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ROMANIA
MINISTERUL APARARII NATIONALE
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
.NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

DISPOZITIE
PENTRU APROBAREA
REGULAMENTULUI
ORGANIZARII SI DESFASURARII ADMITERII
IN ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
+NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2024-2025

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
+NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU,

in baza prevederilor art. 35 din Legea invatdmdntului  superior
nr. 199/2023, cu modificarile si completérile ulterioare,

emite prezenta dispozitie:

Art. 1. Se aprobd Regulamentul organizarii si desfasurarii admiterii in
Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru anul universitar
2024-2025, care intra in vigoare la data de 12.02.2024.

Art. 2. La data intrarii in vigoare, se abrogd Regulamentul organizarii §i
desfasurarii admiterii in Academia Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu”
din Sibiu pentru anul universitar 2024-2025, care a intrat in vigoare la data de
18.01.2024.

Art. 3. Documentul va fi tiparit de Editura Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae Bilcescu” si difuzat prin publicare pe site-ul institufiei si prin grija
Bibliotecii Universitare a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”.

/CTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
OLA] BALCESCU” DIN SIBIU

\1 \prof umv@ /ing. Ghita BARSAN
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PRECIZARI GENERALE

Art, 1. Admiterea in Academia Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu”
din Sibiu, denumita in continuare academia, se organizeaza si desfasoara potrivit:

a) Legii invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare;

b) Legii nr. 168/07.08.2020 pentru recunoasterea meritelor personalului
participant la actiuni militare, misiuni, operatii pe teritoriul sau in afara
teritoriului statului Romdniei si acordarea unor drepturi acestuia, familiei
acestuia §i urmasilor celui decedat, cu modificarile si completarile ulterioare;

c) HG. nr. 404/2006 privind organizarea si desfasurarea studiilor
universitare de masterat;

d) HG. nr. 606/2005 privind organizarea programelor de studii
universitare in institutiile militare de invagamant superior din subordinea
M.Ap.N., cu modificarile si completarile ulterioare;

e) HG. nr. 1004/2002 privind stimularea elevilor §i studentilor care au
primit distinctii la olimpiadele scolare internationale organizate pentru
invatamantul preuniversitar §i a doctoranzilor care au obfinut rezultate
deosebite in activitatea de cercetare, cu modificarile si completarile ulterioare;

f) O.UG. nr. 49/2014 privind instituirea unor mdsuri in domeniul educatiei,
cercetarii stiintifice §i pentru modificarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;

g) O.U.G. nr. 41/28.06.2016 privind stabilirea unor masuri de simplificare
la nivelul administratiei publice centrale si pentru modificarea si completarea
unor acte normativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) O.U.G. nr. 58 din 29.04.2020 privind luarea unor mdsuri pentru buna
functionare a sistemului de invatamant, cu modificarile si completarile
ulterioare;

1) Ordinului ministrului educatiei nr. 3693 din 01.02.2024 pentru
aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea admiterii in invafamantul
superior, in ciclurile de studii universitare de scurta duratd, de licentd, de
master si de doctorat, publicat in Monitorul Oficial nr. 111 din 07.02.2024;

1) Ordinului ministrului educatiei nr. 6156 din 31.08.2023 privind
organizarea §i desfasurarea examenului national de bacalaureat — 2024,

k) Ordinului nr. 3410/2009 cu privire la aprobarea planurilor-cadru de
invatamant pentru clasele a IX-a — a Xll-a, filierele teoretica si vocationald,

S —

cursuri de zi; \\
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1) Ordinului ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului

nr. 4800/2010 privind aprobarea listei disciplinelor si a programelor pentru
examenul de bacalaureat — 2011,

m) Ordinului  ministrului educatiei nationale nr. 4430/2014 privind
organizarea §i desfdasurarea examenului de bacalaureat national — 2015, cu
modificérile si completirile ulterioare;

n) Ordinului ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului
nr. 3677/04.04.2012 privind echivalarea §i recunoagterea actelor de studii
obtinute in strainatate care nu corespund celor trei cicluri de studii universitare
tip Bologna implementate in Romania;

0) Ordinului ministrului educatiei nationale nr. 3838/11.07.2014 pentru
modificarea §i completarea unor acte normative din sistemul national de
invatamant, cu modificarile si completarile ulterioare;

p) Ordinului ministrului educatiei si cercetarii nr. 4267 din 18.05.2020
pentru stabilirea unor mdsuri de prevenire §i combatere a imbolnavirilor cu
SARS-CoV-2 in unitdtile/institutiile de invatamant, institutii publice §i toate
structurile aflate in subordinea sau coordonarea Ministerului Educatiei si
Cercetarii,

q) Ordinului ministrului educatiei nationale i cercetarii stiintifice
nr. 6121/2016 privind aprobarea Metodologiei de recunoastere a actelor de
studii de nivel licentd, master sau postuniversitar eliberate de institutii
acreditate de invatamadnt superior din strdindtate;

1) Ordinului ministrului educatiei nationale nr. 3900/16.05.2017 privind
aprobarea Metodologiei de scolarizare a romdnilor de pretutindeni in
invatamantul superior de stat din Romania, pe locuri de studii fard plata taxelor
de scolarizare, dar cu bursd, respectiv fara plata taxelor de gcolarizare, dar
fara bursa incepand cu anul universitar 2017-2018;

8) Ordinului ministrului apararii nationale nr. M. 30/21.03.2012 pentru
aprobarea ,, Instructiunilor privind recrutarea, selectia, formarea profesionald si
evolutia in cariera militara in Armata Romaniei”, cu modificérile si completirile
ulterioare;

t) Ordinului ministrului apararii  nationale nr. M. 217/2019 pentru
aprobarea conditiilor si criteriilor de recrutare, precum si a Instructiunilor privind
organizarea Si functionarea sistemului de recrutare, selectie si formare
profesionald initiald a candidatilor la profesia militara, cu modificarile si
completarile ulterioare;
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u) Ordinului  ministrului  apdrarii  nationale nr. M. 258/2023 pentru

aprobarea Metodologiei privind procedura de repartitie a absolventilor colegiilor
nationale militare in institutiile de invatamant superior militar si calculul mediei de
repartitie;

V) Ordinului  ministrului  apararii nationale nr. M. 194/2022 pentru
aprobarea baremului medical privind efectuarea examenului medical pentru
admiterea in unitdtile/institutiile de invatamant militar, de informatii, de ordine
publica si de securitate nationald, pe perioada scolarizarii elevilor si studentilor in
unitatile/institutiile de invatamant militar, de informatii, de ordine publica si de
securitate nationald, pentru ocuparea functiilor de soldat/gradat profesionist,
precum si pentru candidatii care urmeazd a fi chemati/rechemati/incadrati/
reincadrati in  randul cadrelor militare in  activitate/politistilor  in
serviciu/politistilor de penitenciare;

w) Dispozitiei DGMRU nr. 1/16.01.2024 privind Metodologia de
organizare si desfasurare a concursului de admitere la programele de studii din
institutiile de invatamant superior militar, pentru anul universitar 2024-20235;

X) Dispozitiei comune a sefului Statului Major al Apdrarii si a sefului
Directiei Generale Management Resurse Umane privind intrarea in exploatare
a platformei de inscriere on-line a candidatilor la profesia militara,
nr. SMAp-95 din 24 decembrie 2021

y) Regulamentului (UE) 679/27.04.2016 al Parlamentului European si al
Consiliului privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date §i de abrogare
a Directivei 95/46/CE (Regulamentului general privind protectia datelor),

z) Cartei universitare.

Art. 2. Panad la constituirea si functionarea comisiilor de admitere la studii
universitare de licenta, activitdtile preliminare (primirea dosarelor candidatilor,
constituirea bazei de date, informarea oportund cu privire la aspectele
organizatorice etc.) sunt gestionate de cétre Sectia Management Educational si
Secretariatul Universitatii.

Art. 3. (1) Candidatii se obligd sad respecte programul orar stabilit si
normele institutionale privind comportamentul in incinta campusului universitar.

(2) Pe timpul concursului de admitere, candidatii beneficiaza de asistenta

medicalad de urgenta gratuita.
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PARTEA I ]
ADMITEREA LA STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA

CAPITOLUL I
ORGANIZAREA SI DESFASURAREA ADMITERII

SECTIUNEA 1
Inscrierea candidatilor

Art. 4. (1) Admiterea la studii universitare de licenta in Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Bdlcescu” din Sibiu presupune parcurgerea de catre candidati a
urmatoarelor etape:

— recrutarea candidatilor (constituirea dosarului de candidat) de cétre

Birourile de Informare si Recrutare de pe raza domiciliului candidatilor;

— constituirea dosarului de candidat la Birourile de Informare —
Recrutare (BIR) aflate in cadrul Centrelor Militare Judetene,
Zonale si de Sector/in format electronic prin intermediul platformei
de inscriere on-line a candidatilor la profesia militara (platforma
functioneaza pe website-ul destinat informarii si recrutérii candidatilor
la profesia militara, inregistrat in domeniul recrutaremapn.ro, utilizand
infrastructura asigurata de reteaua INTERNET);

— selectia candidatilor (evaluarea psihologica, evaluarea capacitatii
motrice, interviul de evaluare finala si evaluarea psihologici a
aptitudinilor speciale, in cadrul institutiilor abilitate);

— examinarea medicala;

— concursul de admitere — participd numai candidatii declarati
~ADMIS/APT” la selectie; candidatii pot sustine proba admiterii numai
la un singur domeniu de studii universitare de licen{a si la un singur
beneficiar.

(2) Recrutarea si selectia candidatilor pentru ocuparea locurilor alocate
Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu se face de citre
fiecare beneficiar din cadrul Sistemului de Aparare, Ordine Publica si Securitate
Nationala potrivit reglementérilor specifice, astfel:

a) Ministerul Apararii Nationale — pentru absolventii colegiilor/liceelor
civile, recrutarea se realizeazd de catre Birourile de Informare — Recrutare
(BIR) aflate in cadrul Centrelor Militare Judetene, Zonale si de Sector, selectia
se realizeaza de catre Centrele Zonale de Selectie si Orientare (C.Z.S.0.)/
unitati/institutii de invatamant militar, iar examinarea medicala de cétre
unitatile sanitare din reteaua Ministerului Apdararii Nationale, abilitate de catre
Directia Medicala din cadrul M.Ap.N.

b) Pentru ceilalti beneficiari din Sistemul National de Aparare, Ordine Publicé
si Securitate Nationald — Serviciul de Telecomunicatii Speciale (STS), Ministerul
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Afacerilor Interne (MAI), Serviciul Romdn de Informatii (SRI), Administratia
Nationald a Penitenciarelor (ANP) si Serviciul de Informatii Externe (SIE) —
recrutarea, selectia, examinarea medicala se realizeazd pe baza normelor si
criteriilor stabilite de catre fiecare dintre acestia, prin proceduri proprii, iar locurile
alocate se ocupa prin concurs de admitere, desfasurat in academie.

Art. 5. (1) Academia Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” din Sibiu
organizeazd admiterea pe domenii de studii universitare de licenta, la programele
de studii acreditate sau autorizate sia functioneze provizoriu (Anexa nr. 1),
pentru ocuparea numarului de locuri aprobate de Ministerul Apararii Nationale
(M.Ap.N.) pentru fiecare categorie de beneficiari din sistemul de aparare, ordine
publica si securitate nationala.

(2) inmatricularea la domenii de studii/programe de studii/specialitati
militare a candidatilor declarati ADMIS la concursul de admitere se va realiza la
data prezentarii in academie in 02.09.2024, in baza optiunilor exprimate in
Fisa de inscriere si exprimare a optiunii — Anexele nr. 2a si 2b.

(3) Dupa inmatriculare se genereaza si se afiseazd listele finale cu
candidatii declarati admisi si inmatriculati.

(4) Admiterea se organizeaza intr-o singurd sesiune si consta in evaluarea
cunostintelor candidatilor inscrisi pe locurile scoase la concurs, conform
planului de scolarizare emis de Ministerul Apararii Nationale.

(5) Prin exceptie, pe perioada instituirii starii de alertd, necesitate sau de
urgentd, in baza autonomiei universitare, concursul de admitere la studiile
universitare de licentd se poate desfiasura si in mediul on-line si consta in
concurs pe bazd de dosare, prin ierarhizarea candidatilor in ordinea
descrescitoare a mediei generale a examenului de bacalaureat si a optiunilor
acestora. Media minima de admitere este 6,00.

(6) Informatiile referitoare la desfasurarea concursului de admitere in
mediul on-line vor fi precizate si postate pe site-ul oficial al academiei
www.armyacademy.ro la sectiunea Admitere/Licentd, la momentul oportun.

(7) Admiterea prin repartitie a absolventilor colegiilor nationale militare,
promotia 2024, se realizeaza centralizat, in baza Ordinului ministrului apdrarii
nationale nr. M. 258/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind procedura de
repartitie a absolventilor colegiilor nationale militare in institutiile de invatamant
superior militar si calculul mediei de repartitie.

(8) Locurile alocate Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu
prin Planul de scolarizare al Ministerului Apararii Nationale pentru anul
universitar/scolar/de instruire 2024-2025, ocupate prin repartitie de catre absolventi
ai colegiilor nationale militare, care au fost declarati ,,ADMIS” la programele de
studii universitare de licentd organizate de institutii de invatamant superior din afara
M.Ap.N. (care scolarizeaza pentru nevoi ale M.Ap.N.) sau de institutiile de

invatamant superior militar, pe locurile destinate altor beneficiari, devin_vacante
/::/; (\;‘ ‘ ;\\\
Y 4 - - £ ‘.\:\ ¢ \
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si se adauga la numdrul locurilor finantate de la buget pentru M.Ap.N., scoase la
concurs pentru alte categorii de candidati, in baza aprobarii DGMRU.

(9) In situatia in care locurile din institutiile de invitimant superior militar,
destinate candidatilor din statele cu care Roménia are incheiate protocoale
privind colaborarea in domeniul invatamantului militar devin neocupate, acestea
se adauga la numarul locurilor finantate de la buget pentru M.Ap.N.

Art. 6. (1) La concursul de admitere sunt inserisi:

a) candidatii recrutati pe locurile alocate de Birourile de Informare —
Recrutare (BIR) din cadrul Centrelor Militare Judetene, Zonale si de Sector, care
si-au exprimat ca primd optiune unul din domeniile/programele de studii
aflat/aflate in oferta educationala a academiei;

b) candidatii selectionati de alti beneficiari decat M.Ap.N. din Sistemul de
Apdrare, Ordine Publica si Securitate Nationald pentru locurile alocate acestora,
pentru unul din domeniile/programele de studii din oferta educationald a academiei.

(2) Inscrierea candidatilor in academie «prin completarea dosarului de
candidat cu documentele precizate la art. 8 alin. (1)», pentru toti beneficiarii, se
realizeaza on-line, la adresa de e-mail: admitere_licenta2024@forter.ro.

(3) Candidatii se pot inscrie la un singur domeniu de studii universitare de
licenta si la un singur beneficiar.

Art. 7. (1) La admiterea in academie pot participa candidatii care au
cetitenie roméana si domiciliul in Romania de cel putin 6 luni, la data inceperii
anului de invatimant (conform Ordinului ministrului apararii nationale
nr. M. 217/2019 pentru aprobarea conditiilor si criteriilor de recrutare, precum
si a Instructiunilor privind organizarea §i functionarea sistemului de recrutare,
selectie si formare profesionald initiala a candidatilor la profesia militard) si
sunt absolventi de colegiu/liceu cu diploma de bacalaureat obtinutd in Roméania
sau diploma echivalenta cu aceasta recunoscutd de Ministerul Educatiei.

(2) Absolventii invatamantului liceal din sisteme internationale acreditate si
recunoscute de Ministerul Educatiei au dreptul de a participa la concursul de
admitere, inclusiv in anul absolvirii studiilor liceale, prin procedurd de acceptare
conditionata, candidatul admis urmand a prezenta in maximum 6 luni de la
admitere, diploma echivalentd de Bacalaureat international. Neprezentarea acestui
act de studii, din vina exclusiva a candidatului declarat admis, in termenul stabilit
prin prezentul regulament, duce la pierderea locului finantat de la bugetul de stat.

(3) Candidatii care nu prezintd acte de studii eliberate de institutii de
invatamant din Romania sau din strdinatate, cu predare in limba roméana trebuie s
prezinte un certificat de competente de limba romana, printr-o evaluare
(nivel minim B1), definita conform Cadrului european comun de referinta pentru
invdtarea limbilor. Evaluarea si atestarea se pot organiza in baza unor proceduri
transparente in institutiile de Invatdmant superior, acreditate din tard, care
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organizeaza anii pregdtitori de limba romana pentru cetatenii strdini, sau in
strainitate prin lectoratele de limba roméana ale Institutului Limbii Romane sau prin
Institutul Cultural Romén, conform prevederilor art. 3 alin (3) din Anexa nr. 2 la
OMEN nr. 3900/16.05.2017 — privind aprobarea Metodologiei de scolarizare a
romanilor de pretutindeni in invatamantul superior de stat din Romadnia, pe locuri
de studii fara plata taxelor de scolarizare, dar cu bursd, respectiv fard plata
taxelor de scolarizare, dar fard bursd incepdnd cu anul universitar 2017-2018.

(4) Sunt exceptate de la obligatia de a prezenta rezultatul evalurii
competentelor de limba roména candidatii care prezinta acte de studii romanesti
aferente unor programe de studii cu predare in limba roména (diplome si
certificate) sau acte de studii, situatii scolare, atestand cel putin 4 ani de studii
consecutivi urmati in limba romand, intr-o unitate/institutie de invatamént din
sistemul national din Romania sau strainatate, precum si certificate sau atestate de
competentd lingvisticd nivel minim B2, eliberate de Institutul Limbii Roméane.

(5) Pentru candidatii care au urmat studiile intr-o limba de circulatie
internationald sau 1intr-o limbad a minoritatilor nationale, certificarea
competentelor lingvistice de comunicare oralda in limba roméand se face cu
diploma de bacalaureat, emisa de unitatile de invatdmant autorizate/acreditate
din Romania.

Art. 8. (1) Candidatii care participa la concursul de admitere la programele
de studii universitare de licentd au obligatia sd completeze dosarul de inscriere,
in perioada 05-15.07.2024, transmitdind urmaitoarele documente
scanate/fotografiate In format electronic, pe adresa de e-mail
admitere_licenta2024@forter.ro, care vor fi descarcate de pe site-ul academiei
www.armyacademy.ro, Sectiunea Admitere/Licenta = DOCUMENTE DOSAR
CANDIDAT (link creat separat, care va contine sublinkuri pentru fiecare
beneficiar in parte), completate si semnate, ulterior transmise electronic:

1) Fisa de inscriere si exprimare a optiunii — Anexa nr. 2a (Anexa nr. 2b,
pentru candidatii selectionati de alti beneficiari din Sistemul de Aparare, Ordine
Publica si Securitate Nationald);

2) Declaratia de consimtamant (fatd — verso) privind prelucrarea datelor
cu caracter personal (Anexa nr. 3);

3) Declaratia pe propria raspundere (Anexa nr. 4a). Aceasta se va
completa pentru un singur beneficiar (structurd din cadrul sistemului national de
aparare si ordine publicd), pentru care a fost selectionat;

4) Diploma de bacalaureat (fata — verso) sau adeverinta eliberata de
liceu/colegiu, n cazul in care nu i s-a eliberat diploma de bacalaureat, in care se
mentioneazd media generald obtinutd la examenul de bacalaureat sau
documente eliberate de structurile de specialitate ale Ministerului Educa;nel

“~\

privind recunoasterea si echivalarea studiilor absolvite, precum §1 \‘
notelor/mediei obtinute in institutii civile de invatdmant din stramatate, raportate
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la sistemul de educatie din Romania — pentru candidatii care au absolvit
studii in strainatate (diploma echivalentd si Atestatul de recunoastere a
studiilor, eliberat de Centrul National de Recunoastere si Echivalare a
Diplomelor (C.N.R.E.D.) din cadrul Ministerului Educatiei (M.E.) — pentru
absolventii studiilor liceale in state membre ale Uniunii Europene sau in state
apartinand Spatiului Economic European si in Confederatia Elvetiana.

5) Declaratia privind autenticitatea documentelor de studii transmise
(Anexa nr. 5).

6) Dovada achitarii taxei de inscriere (100 lei) a concursului de admitere
in contul RO98TREZ57620F330500XXXX (cod CIF 4241117; beneficiar:
U.M. 01512 Sibiu — concurs admitere licentd; nume si prenume candidat).

(2) Informatiile completate nu mai pot fi modificate dupa incheierea
perioadei de inscriere.

(3) In situatia in care un candidat este inmatriculat pe locuri finantate de la
bugetul de stat si are actele de studii, in original, in custodie la o alta institutie de
invatdmant superior, acesta va completa dosarul de candidat prin transmiterea
on-line a unei adeverinte eliberate de institutia respectivd, in care se va mentiona
seria si numarul fiecarui act de studii, insotite de copii ale actelor de studii.

(4) Pentru candidatii care nu transmit Diploma de bacalaureat/adeverinta
eliberatd de liceu/colegiu, academia va prelua datele personale si rezultatele
obtinute la bacalaureat din Sistemul informatic integrat al invatamantului din
Romdnia (SIIIR) numai in baza Declaratiei pe propria raspundere privind
prelucrarea datelor cu caracter personal (Anexa nr. 4a).

(5) Candidatii care nu au transmis toate documentele specificate, pana la
data de 15.07.2024, pe adresa de e-mail admitere_licenta2024@forter.ro, nu
participa la concursul de admitere, fiind declarati ,, NEPREZENTAT”.

(6) Comisia de concurs poate cere informatii suplimentare sau
retransmiterea documentelor scanate, in cazul in care nu existd claritate sau
documentul este incomplet.

(7) Prin exceptie de la prevederile alin. (5), comisia de admitere/subcomisia
de admitere, la propunerea presedintelui acesteia, poate aproba prelungirea
termenului-limita de inscriere, in cazul candidatilor aflati in situatii deosebite.

Art. 9. (1) Pentru participarea la concursul de admitere, candidatii achitd o
taxa in valoare de 100 lei, care se vireazd 1n contul IBAN
ROY8TREZ57620F330500XXXX pana la data de 15.07.2024 (cont deschis la
Trezoreria Sibiu).

Ordinul de platé trebuie sd contina urmatoarele date:

—beneficiarul — U.M. 01512 Sibiu (concurs admitere licenta);
—codul CIF —4241117;
—numele si prenumele candidatului.

Dovada platii taxei se transmite scanatd/fotografiatd la adresa de e-mail:

admitere licenta2024@forter.ro.
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(2) Sunt exceptati de la plata taxei de inscriere pentru admitere, in baza
actelor doveditoare, urmatoarele categorii de candidati, inscrisi la concurs pe
locurile alocate M.Ap.N.:

a) copiii personalului didactic si didactic auxiliar in activitate sau pensionat
din sistemul de invatamant;

b) copiii cu unul sau ambii parinti decedati, precum si copiii din familii
monoparentale;

¢) persoanele care provin de la case de copii sau plasamente familiale;

d) copiii cadrelor militare, soldatilor si gradatilor profesionisti sau ai
personalului civil care isi desfdsoara activitatea in M.Ap.N.;

e) copiii pensionarilor din M.Ap.N.;

f) copiii cadrelor care au fost raniti in Revolutia din Decembrie 1989;

g) copiii personalului armatei incadrat in gradul I de invaliditate sau decedat n
timpul si din cauza serviciului, ca urmare a participarii la actiuni militare;

h) persoanele care au venituri lunare, pe membru de familie, calculate in
luna anterioard desfasurarii concursului de admitere, care nu depasesc salariul
minim net pe economie, stabilit prin deducerea din salariul minim brut a
impozitului persoanelor cu copii in Intretinere;

1) copiii personalului militar si civil din structurile sistemului de aparare,
ordine publicd si siguranta nationald in activitate, pensionat sau decedat, care
candideaza pe locurile aprobate pentru aceste structuri;

j) maistrii militari, subofiterii si soldatii gradati profesionisti angajati in
cadrul M.Ap.N.;

k) elevii inmatriculati in cadrul scolilor militare de maistri militari si
subofiteri ale M.Ap.N.

(3) Scutirea de la plata acestor taxe se face numai pe baza documentelor
doveditoare prezentate de candidati (adeverinta de la locul de munca, cupon de
pensie, certificat de nastere, certificat de deces, hotarare judecdtoreasca, livret
militar etc.)

(4) Nu sunt exceptati de la plata taxei de inscriere pentru admitere
absolventii colegiilor nationale militare, promotia 2024, inscrisi si selectionati la
concursul de admitere pentru alti beneficiari decat M.Ap.N.;

Art. 10. (1) Absolventii de liceu cu diploma de bacalaureat, care au obtinut
pe timpul studiilor liceale distinctii (premiile I, II, III la olimpiadele scolare
internationale recunoscute de M.E. si/sau premiul | la olimpiade nationale,
finantate de M.E.) pot adresa, cel mai tarziu cu 15 zile lucratoare inainte de
inceperea concursului de admitere, o cerere scrisd catre comandantul (rectorul)
academiel, la care vor anexa documentele doveditoare (originale) referitoare la
disciplina/disciplinele la care au fost distingi, prin care solicitd dreptul de a fi
declarati ,,ADMIS” fara concurs de admitere in cadrul numarului de locuri
aprobate pentru un domeniu de studii corespunzator disciplinei la car/e{:@’ o@ﬁ?}t

f
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distinctia, respectiv pentru un beneficiar la care a fost declarat ,, ADMIS” in urma
parcurgerii etapei de selectie.

(2) Disciplinele luate in considerare in vederea aplicarii prevederilor de la
alin. (1), respectiv corelatia acestora cu domeniile de studii pentru care se
organizeaza admitere sunt urmatoarele:

a) Matematica, Fizica, Informatica, Tehnologia informatiei si a
comunicatiilor, Chimie, Biologie, Geografie, Istorie, Socio-umane, Stiintele
pamantului si Astronomie si astrofizica — domeniul de studii Stiinte militare,
informatii si ordine publica.

b) Matematicd, Fizica, Informatica, Tehnologia informatiei si a
comunicatiilor, Roboticd — domeniul de studii Inginerie si management.

c) Matematicd, Informaticad, Economie, Tehnologia informatiei si a
comunicatiilor — domeniul de studii Contabilitate.

(3) Solicitarile candidatilor mentionati la alin. (1) si (2) sunt supuse
dezbaterii si aprobarii Senatului Universitar, modalitatea de solutionare fiind
comunicata fiecarui candidat;

(4) Olimpiadele specificate la alin. (1) sunt cele aprobate anual de
Ministerul Educatiei prin ordin de ministru si publicate pe site-ul oficial al
institutiei la adresa: https://edu.ro/olimpiade-si-concursuri.

Art. 11. Copiii personalului militar clasat inapt sau apt limitat pentru
serviciul militar de cdtre comisiile de expertizd medico-militara, dupa caz,
decedat, in timpul sau in legatura cu exercitarea atributiilor de serviciu, pot fi
admigi fara concurs de admitere, la cerere, in cadrul numarului de locuri
aprobate pentru M.Ap.N., la unul din domeniile de studii, in conformitate cu
prevederile art. 20 alin. (2) din Ordinul nr. M. 217/22.11.2019 pentru aprobarea
conditiilor §i criteriilor de recrutare, precum §i a instructiunilor privind
organizarea §i functionarea sistemului de recrutare, selectie §i formare
profesionala initiald a candidatilor la profesia militard, in baza avizului
transmis de Directia Generald Management Resurse Umane (DGMRU)/
M.Ap.N., daca indeplinesc cerintele generale si specifice de recrutare, respectiv
au fost declarati ,,ADMIS”/,,APT” la testele de aptitudini/probele eliminatorii,
din etapele de recrutare si selectie.

SECTIUNEA A 2-A
Proba admiterii

Art. 12. (1) Admiterea la programele de studii universitare de licentd consta
in sustinerea de citre candidati a unei probe de concurs reprezentata de un test
de verificare a cunostintelor la disciplinele Matematicid, Informatica si
Limba engleza.

(2) Admiterea la programele de studii universitare de licenta se desfasoara in
data de 19.07.2024, conform Graficului-cadru din Anexa nr. 6.
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(3) Testul de verificare a cunostintelor se elaboreazia sub forma de
test-grila.

(4) Itemii se elaboreaza pe baza programelor scolare valabile pentru
examenul national de bacalaureat din anul scolar 2023-2024, la specializarea
Matematica — Informatica pentru disciplinele Matematica si Informatica,
respectiv. pe baza programei la Limba moderna 1 pentru disciplina
Limba engleza, aviand in vedere urmatoarele cerinte:

a) durata totala a testului este de 180 de minute;
b) fiecare item are 4 (patru) variante posibile de rdspuns, dintre care o
singurd varianta reprezinta raspunsul corect.

Art. 13. (1) Admiterea candidatilor la programele de studii universitare de
licenta pe locurile finantate de la buget se face in ordinea strict descrescitoare a
mediei obtinute la testul de verificare a cunostintelor, in functie de optiunile
exprimate in cererea de inscriere si de rezultatele selectiei.

(2) Candidatii care obtin media la testul de verificare a cunostintelor, mai
mica decat 5,00, sunt declarati ,, RESPINS”.

(3) Candidatii pot sustine proba admiterii numai la un singur domeniu de
studii universitare de licenta si la un singur beneficiar.

Art. 14. (1) Graficul-cadru privind desfasurarea admiterii este prezentat in
Anexa nr. 6.

(2) Proba admiterii pentru programele de studii universitare de licenta:

Domeniul Proba de concurs si
Nr. Specializarea/ de licenta Dennnihes Libalikis ponderea rezultatelor
crt. Durata studiilor Forma de acestora in media
invatimant de admitere
Leadership militar
it FACULTATEA Proba de concurs:
1. (locuri finantate DE STIINTE » Test de verificare a
de la buget) MILITARE cunostintelor la
(Acreditat) dlSClpllnel.ei ]
Managementul B Matematfczj;
sistemelor tehnice —prformatlca;'
de artilerie " ~Limba englezs.
. Stiinte > Media la testul de
2 : militare, verificare a cunostintelor
(locuri finantate ) % , :
informatii se calculeaza dupa
de la buget) i ordi urmatoarea formula:
(Autorizat st orcine FACULTATEA v " '
provizoriu) p f'.: S g DE 0 I;:I\\JIC_ 40.3xN, .+
Managementul | o' | MANAGEMENT |  oaqMen aiee
sister:;elor t.ehnice MILITAR —N,Matcm :;1 St la. disiihii
¢ geniu Matematici;
a. 4 ani —Niuto = nota la disciplina
(locuri finantate Informatica:
(:Z ift::igzitt) ﬁlle_E,,gll) = notzll la_discip]ina
brovizoriu) imba engleza.
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Domeniul Proba de concurs si
Nr. Specializarea/ de licenta Debn iiea facultatii ponderea rezultatelor
crt. Durata studiilor Forma de acestora in media
invitimant de admitere

.Bfanaigeltielﬁtl!l Proba de concurs:
RAEAEINCIOL RENINES » Test de verificare a
de tancurl_sl auto cunostintelor la

‘! il disciplinele:
4. (locuri finantate - Matemuiics:
de la buget) . — Tafbiniata
(Autorizat Stiinte P!
prvzoHi) militare, - lebg englezai.
informatii si | FACULTATEA DE > Medla la testul de
ordine MANAGEMENT |  Verificarea
publica MILITAR culnos]tmt? gr se

Managementul — cu frecventd — SRl e, t}‘Pa "
sistemelor tehnice ‘/mi\rdnatoag’ea SO
de aparare CBRN gl
(chimici, biologici, 0,5XNmatemt0,3XNing

. g 0,2xNgng1, unde:
radiologici
5 : lears —Npatem= nota la
2 si nucleari) L o
it disciplina Matematica;
v Ny = nota la disciplina
(locuri finantate fof =0 2
Informatica;
de la buget) - 5
- NEne = nota la disciplina
(Autorizat ; .
N Limba englezi.
provizoriu)

Managementl_ll Proba de concurs:
sistemelor speciale » Test de verificare a
de protectie si paza cunostintelor la

6 4 ani disciplinele:
' (locuri finantate — Matematica;
de la buget) — Informatici;
(Autorizat — Limba engleza.
provizoriu) Stiinte » Media la testul de
militare, FACULTATEA verificare a cunostintelor
informatii si DE STIINTE se calculeaza dupa
ordine ECONOMICE SI urmatoarea formula:
publici | ADMINISTRATIVE | ¥ Myyc=
Management — cu frecventd — 0,5xNmatemt0,3XNing+
economico- 0,2xNgp, unde:
financiar —Npatem = nota la disciplina
7. 4 ani Matematici;

(locuri finantate —Nfo=nota la disciplina
de la buget) Informatici;
(Acreditat) Ngy = nota la disciplina

Limba engleza.
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Domeniul Proba de concurs si
Nr. Specializarea/ de licenta Denumirea facultifii ponderea rezultatelor
crt. Durata studiilor Forma de acestora in media
invitimant de admitere

Inginerie
si management
in domeniul
comunicatiilor

Proba de concurs:

» Test de verificare a
cunostintelor la
disciplinele:

— Matematici;

— Informatica;

— Limba engleza.

» Media la testul de

verificare a cunostintelor

militare ngineriegi | FACULTATEA DE se calculeaza dupi
8. g management MANAGEMENT AT e
. —cu frecventa — MILITAR ’
(locuri finantate v Myye=
de la buget) 0,5xNuatemT0,3x Nt
(Autorizat 0,2xNgyq, unde:
provizoriu) —Nmaem = nota la disciplina
Matematica;

—N =nota la disciplina
Informatica;

—Ngne = nota la disciplina
Limba engleza.

Proba de concurs:

» Test de verificare a
cunostintelor la
disciplinele:

— Matematici;

— Informatici;

- — Limba engleza.
s??:;::ﬂ::;z; » Media la testul dn_e
" da seatiiiiie FACULTATEA verificare a cunostintelor
9. 3 ani Contabilitate DE STIINTE se calculeaza dupa
(locuri finantate — cu frecventd — ECONOMICE SI urmitoarea formula:
de la buget) ADMINISTRATIVE | v Mypyc=
(Acreditat) OJSXNMateJn+O:3XNInfo+

0,2xNgpg, unde:

—Nuatem = nota la disciplina
Matematica;

—Ninp = nota la disciplina
Informatica;

—NEng = nota la disciplina
Limba engleza.

(3) Tematicile/competentele/continuturile specifice disciplinelor incluse la
proba de concurs, extrase din programele scolare valabile pentru examenul
national de bacalaureat din anul scolar 2023-2024, sunt prezentate in Anexa nr. 7
si sunt afisate pe pagina web a academiei — www.armyacademy.ro, sectiunea
admitere/licenta — si la avizierul institutiei. 2
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SECTIUNEA A 3-A

Componenta si atributiile comisiei de admitere/subcomisiilor de admitere

Art. 15, (1) Pentru organizarea si desfasurarea concursului de admitere,
Senatul Universitar aproba, cu cel putin cinci zile lucridtoare inainte de proba de
concurs, componenta comisiei de admitere si a subcomisiilor de admitere pe
domenii de studii, propusa de Consiliul de Administratie, formata dintr-un
numar impar, variabil de membri, astfel:

Componenta comisiei de admitere:

— presedinte: unul dintre prorectori;

— membri: personal cu functii de conducere: prorectori, decani,
prodecani, directori de departamente, sefi de comisii didactice si personal
didactic din cadrul facultatilor;

— personal didactic de specialitate, cooptat pentru constituirea
colectivelor de elaborare si evaluare a testului de verificare a cunostintelor/
testului-grila;

— secretariat:

e secretar: ofiter cu functie de conducere din cadrul Sectiei
Management Educational/cadru didactic;

e un numir variabil de cadre didactice/personal de cercetare si/sau
cadre militare;

e secretar-sef universitate, secretari facultate, referenti;

e o persoana din Compartimentul Financiar-Contabil,

e un numdr variabil de persoane din cadrul Secfiei Resurse Umane care
au atributii desemnate pentru certificarea conform cu originalul a
copiilor actelor de studii;

e doi subofiteri de stat major pentru activititi logistice, gestionarea
documentelor $i organizarea pazei;

e un numar variabil de analisti programatori/ingineri de sistem;

e un numar variabil de utilizatori de mijloace informatice si de
multiplicare;

e un cadru medical (care verifica corectitudinea datelor inscrise in fisa
medicala aflatd in dosarul candidatului transmis de BIR si asigurad
consult de specialitate la nevoie pe timpul desfasurarii TVC-ului).

Componenta subcomisiei de admitere aferentd fiecarui domeniu de studii:

— presedinte subcomisie de admitere:
e unul dintre prorectori/decani/prodecant;
— membri: personal didactic din cadrul facultatilor;
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— secretariat:

e secretar: secretar-sef facultate/secretar facultate/cadru didactic;

e un numar variabil de cadre didactice/personal de cercetare si/sau
cadre militare, referenti;

e un subofiter de stat major pentru activitdti logistice, gestionarea
documentelor si organizarea pazei,

e un numdr variabil de analisti programatori/ingineri de sistem;

e un numdr variabil de utilizatori de mijloace informatice si de
multiplicare.

(2) (a) In colectivele de cadre didactice de specialitate sunt cooptate cadre
didactice din reteaua de institutii de invatamant ale M.Ap.N. sau M.E.

(b) Cadrele didactice de specialitate din cadrul colegiilor nationale militare,
nominalizate de Statul Major al Fortelor Terestre, pot fi incluse in colectivele de
elaborare a testului-grila.

(3) Persoanele care au responsabilitati in cadrul comisiei/subcomisiei sau in
cadrul altor activitdti privind admiterea vor declara in scris ¢d nu au soti/sotii,
rude sau afini pana la gradul al Ill-lea inclusiv in randul candidatilor si ci nu au
pregatit candidati.

Art. 16. Componenta nominald a comisiei/subcomisiei de admitere este
inscrisa in ordinul de zi pe unitate cu cel putin trei zile lucrdtoare inainte de
sustinerea probei de concurs, prin grija secretarului comisiei de admitere.,

Art. 17. (1) Presedintele comisiei/subcomisiei de admitere subordoneaza
personalul implicat in organizarea §i desfasurarea admiterii si aproba repartizarea
sarcinilor specifice acestuia. Acesta poarta intreaga raspundere pentru:

a) buna organizare $i desfasurare a admiterii;

b) respectarea legalitatii si a principiului egalitatii sanselor pentru toti
candidatii.

(2) Presedintele comisiei de admitere asigura:

a) instruirea membrilor comisiei si a personalului auxiliar cu privire la
atributiile specifice;

b) respectarea calendarului admiterii;

c) elaborarea itemilor pentru disciplinele aferente probei de concurs in
concordantd cu programele si continuturile manualelor precizate in bibliografie
si corectitudinea grilei de evaluare;

d) informarea oportuna a candidatilor si a celor interesati cu date privind
admiterea;

e) utilizarea exclusiva a stampilei cu inscriptia ,,Concurs de admitere” pe
documentele elaborate de comisie si pe formularele de concurs/ciorne;

f) intocmirea si afisarea listelor definitive privind ierarhizarea candidatilor
la concursul de admitere, generate dupa solutionarea contestatiilor care cu,prmd

rezultatele definitive si incontestabile. / ol
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(3) Presedintele subcomisiei de admitere asigura:

a) instruirea membrilor subcomisiei si a personalului auxiliar cu privire la
atributiile specifice;

b) respectarea calendarului admiterii;

¢) elaborarea itemilor pentru disciplinele aferente probei de concurs in
concordanti cu programele si continuturile manualelor precizate in bibliografie
si corectitudinea grilei de evaluare;

d) verificarea continutului dosarelor de candidat;

€) luarea in evidenta a candidatilor inscrisi/prezentati la admitere;

f) repartitia pe salile de concurs a candidatilor;

g) instruirea candidatilor privind regulile specifice pe timpul desfasurarii
probei de concurs si de comportare in incinta institutiei;

h) utilizarea exclusiva a stampilei Concurs de admitere pe fiecare domeniu
de studii pentru care este constituitd subcomisia de admitere;

i) informarea oportuna a candidatilor si a celor interesati cu date privind
admiterea;

j) afisarea repartitiei candidatilor pe sdlile de concurs si a rezultatelor
evaludrilor in cadrul listelor provizorii privind ierarhizarea candidatilor la
concursul de admitere;

k) elaborarea documentelor specifice de evidentd a rezultatelor si de
finalizare a admiterii, pe care le certifica sub semnatura.

Art. 18. (1) Membrii comisiei de admitere se subordoneaza presedintelui
comisiei si indeplinesc urmatoarele atributii:

a) participa la luarea deciziilor privind organizarea si desfasurarea admiterii si
monitorizeazi respectarea legalitaii in aplicarea procedurilor specifice;

b) verifica, impreund cu membrii secretariatului desemnati, existenta
documentelor din dosarele de candidat si corectitudinea datelor personale
inscrise in baza de date;

¢) participa, daca sunt desemnati, in colectivele de evaluare a testului-grila,
de selectie si instruire a personalului de supraveghere si de paza;

d) primesc, pe baza de proces-verbal, mapa cu formularele de concurs
completate de la responsabilii de sali, in vederea evaludrii in punctele de
evaluare stabilite;

e) conduc activititile de evaluare in punctele de evaluare si certificd sub
semndturd inscrierea corectd a punctajului si a notei obtinute la testul-grila de
verificare a cunostintelor corespunzatoare pe formularul de concurs;

f) predau secretarului comisiei/subcomisiei, in prezenta presedintelui comisiei,
prin numdrare, formularele de concurs completate, dupa finalizarea evaluarii;

g) rezolvi sarcini repartizate de cétre presedintele comisiei si individualizate in
documentele admiterii.
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(2) Membrii subcomisiei de admitere se subordoneazd presedintelui
subcomisiei si iIndeplinesc urmatoarele atributii:

a) participa la luarea deciziilor privind organizarea si desfisurarea admiterii si
monitorizeaza respectarea legalitatii in aplicarea procedurilor specifice;

b) verificd, impreund cu membrii secretariatului desemnati, existenta
documentelor din dosarele de candidat si corectitudinea datelor personale
inscrise in baza de date;

¢) participa, daca sunt desemnati, in colectivele de selectie si instruire a
personalului de supraveghere si de paza;

d) conduc activitatile de evaluare in punctele de evaluare si certificd sub
semnaturd inscrierea corecta a punctajului si a notei testului-grila de verificare a
cunostintelor, corespunzatoare pe formularul de concurs;

e) predau secretarului comisiei, in prezenta presedintelui comisiei, prin
numarare, formularele de concurs completate, dupa finalizarea evaluarii;

f) rezolva sarcini repartizate de citre presedintele comisiei/subcomisiei si
individualizate in documentele admiterii.

Art. 19. (1) Secretarul comisiei de admitere are urmatoarele atributii:

a) asigura inscrierea in ordinul de zi pe unitate a datelor referitoare la
concursul de admitere;

b) gestioneaza activitatile secretariatului;

c) organizeaza activitatea de verificare si validare a dosarelor candidatilor
primite de la Sectia Management Educational care se asigurda de introducerea
corecta a datelor candidatilor din dosarele primite in baza de date electronici;

d) preda, pe bazd de proces-verbal, spre evaluare dosarele candidatilor
secretarilor subcomisiilor de admitere si primeste, pe bazd de proces-verbal,
dosarele de candidat de la secretarul fiecarei subcomisii de admitere in vederea
arhivarii;

e) asigurd intocmirea si afisarea listelor cu personalul desemnat in calitate
de responsabil de sala si supraveghetor in silile repartizate pentru concursul de
admitere;

f) asigurad instructajul responsabililor de sala si a supraveghetorilor, dupa
tragerea la sorti a acestora, conform Ghidului responsabilului de sala,

g)preda responsabilului de sald mapa cu ciorne, procese-verbale de
predare — primire;

h) asigurd personalul care sa transporte plicurile sigilate cu formularele de
concurs si plicurile sigilate cu subiecte de la punctul de elaborare la silile de
concurs stabilite;

1) asigurd Intocmirea si afisarea listelor provizorii si definitive privind
ierarhizarea candidatilor la concursul de admitere;

j) asigurd organizarea unui punct de informare pentru reorientarea
candidatilor care au fost declarati ,NEADMIS/RESPINS” si care solmta
transferul dosarului la alte institutii de invatamant militar; s

k) asigura eliberarea adevenn;elor solicitate de candidati si cadrele dl;ia,ctlce
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1) asigurd completarea dosarelor candidatilor declarati ,,ADMIS” si
predarea acestora la Compartimentul Atestare Studii,

m) organizeaza transmiterea la birourile/oficiile de informare — recrutare a
dosarelor candidatilor declarati ,,NEADMIS”, [ RESPINS”, ,RETRAS”,
LNEPREZENTAT”, , ELIMINAT” sau ,,RESPINS SELECTIE”,;

n) organizeaza transmiterea la alte scoli militare de maistri militari si subofiteri
a dosarelor candidatilor declarati ,NEADMIS”, , RESPINS”, ,RETRAS” sau
-ELIMINAT” (pentru candidatii care solicita in scris acest lucru);

o) inainteazd la DGMRU/M.Ap.N. procesul-verbal cu concluziile privind
desfasurarea admiterii;

p) executa alte sarcini primite de la presedintele comisiei de admitere.

(2) Secretarul subcomisiei de admitere are urmatoarele atributii:

a) organizeaza activitatea de verificare/completare si validare a dosarelor
candidatilor primite de la Sectia Management Educational;

b) propune presedintelui comisiei, modul de organizare a activitatilor
comisiei si salile de concurs pentru sustinerea probei de concurs;

c) gestioneaza activitatile secretariatului;

d) participa, in prezenta presedintelui comisiei $i a membrilor comisiei
desemnati de acesta, la predarea — primirea formularelor de concurs cu
raspunsuri, a formularelor de concurs anulate, a ciornelor, a tabelelor de la silile
de concurs si de la punctele de evaluare;

€) organizeaza $i monitorizeaza transcrierea corectd in cataloage a notelor
de pe lucrarile candidatilor si certifica sub semnatura exactitatea acestora;

f) asigura afigarea repartitiei candidatilor pe salile de concurs si a
rezultatelor evaludrilor in cadrul listelor provizorii privind ierarhizarea
candidatilor la concursul de admitere;

g) elaboreaza procesul-verbal cu concluziile privind desfasurarea admiterii;

h) executd alte sarcini primite de la presedintele subcomisiei de admitere;

1) executd alte sarcini primite de la presedintele comisiei de admitere.

Art. 20. Personalul didactic de specialitate nominalizat in comisia de
admitere se subordoneaza presedintelui acesteia si se constituie in colective pe
discipline de concurs. Acestia au urmatoarele atributii:

a) participa la instructajul comisiei;

b) respectd programul si regulile de lucru specificate;

c) elaboreaza itemii testului de verificare a cunostintelor si grilei de evaluare;

d) evalueaza testul-grila;

e) inscrie pe formularul de concurs corect si fara stersaturi punctajul obtinut
de candidati.

Art. 21. Membrii secretariatului comisiei/subcomisiei au urmatoarele
atributii:

a)tin evidenta dosarelor candidatilor si verifica, impreund cu membrii
comisiei/subcomisiei desemnati, existenta documentelor din dosarele de
candidat si corectitudinea datelor personale inscrise in baza de date;
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b) desfasoara activitdti de secretariat (completarea dosarelor de candidat cu

actele de studii necesare la inscriere, inregistrarea cererilor formulate de candidati,
eliberarea adeverintelor, transmiterea catre candidati a deciziilor comisiei/
subcomisiei etc.);

c) pregatesc mapele cu documentele si formularele pentru salile de concurs;

d) afiseaza la intrare tabelul nominal cu candidatii repartizati sa sustina

proba de concurs 1n sala respectiva;

e) asigurd elaborarea, inregistrarea, evidenta si manuirea documentelor

admiterii conform normelor in vigoare;

f) executd sarcinile primite de la secretarul comisiei/subcomisiei;

g) desfasoara activitati administrative specifice admiterii (amenajarea salilor

de concurs, sustinerea administrativa a comisiilor de evaluare etc.).

Art. 22. Seful Sectiei Management Educational asigura:

— completarea bazei de date cu candidatii inscrisi la concursul de admitere

cu date preluate din dosarele de candidat, transmise de BIR-urt;

— incarcarea pe site-ul academiei www.armyacademy.ro, sectiunea
Inscriere admitere/licentd a urmitoarelor formulare-tip pentru fiecare
beneficiar in parte:

e fisa de inscriere si exprimare a optiunii pentru candidatii inscrisi
privind programul de studii universitare de licenta selectionat din
cadrul domeniului de studii Stiinte militare, informatii si ordine
publica (Anexa nr. 2a/2b);

e declaratia de consimtamant privind prelucrarea datelor cu caracter
personal, fatd — verso (Anexa nr. 3);

e declaratia pe proprie raspundere (Anexa nr. 4a);

e declaratia privind autenticitatea documentelor de studii
transmise (Anexa nr. 5);

— descarcarea si arhivarea formularelor transmise de candidati, precum si
completarea dosarelor acestora;

— organizarea serviciului de pazd pentru spatiile destinate activitatilor
specifice concursului de admitere.

Art. 23. Utilizatorii tehnicii de calcul si ai mijloacelor de multiplicare au

urmatoarele atributii:

a) asigurd functionarea tehnicii de calcul si multiplicare, precum si

utilizarea softului de concurs;

b) tin evidenta strictd a documentelor redactate/multiplicate;

¢) prelucreaza datele personale si rezultatele obtinute la bacalaureat din

Sistemul informatic integrat al invatamantului din Romadnia (SIIIR) pentru
candidatii care nu transmit Diploma de bacalaureat/adeverinta eliberata de
liceu/colegiu, in vederea eficientizarii activitatii de completare in tlmp util a
bazei de date a concursului de admitere; AW N

d) executa sarcinile primite de la secretarul comisiei. Pl 4 SEONGY
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Art. 24. Cadrul militar cu responsabilititi in domeniul financiar are
urmitoarele atributii:

a) organizeazd incasarea taxei de inscriere si verifica legalitatea actelor
doveditoare pentru cei care sunt scutiti de aceste taxe;

b) avizeaza situatia cu candidatii care au achitat taxa de Inscriere la concurs.

Art. 25. Persoana/persoanele care are/au atributii desemnate pentru
certificarea conformitatii cu originalul a copiilor documentelor care
completeazd dosarul de candidat verificd acest aspect in conformitate cu
prevederile legale.

Art. 26. Seful comunicatiilor si informaticii are urmatoarele atributii:

a) asigura conditiile de supraveghere a modului de desfasurare a
concursului de admitere, prin utilizarea sistemului video al academiei instalat in
salile de concurs si in spatiile stabilite;

b) asigura echipamentele radiotelefon destinate personalului din comisia de
admitere si pentru personalul din serviciul de paza organizat pentru concursul de
admitere.

SECTIUNEA A 4-A

Componenta si atributiile comisiei de solutionare a contestatiilor

Art. 27. (1) Rezolvarea contestatiilor este in exclusivitate de competenta
comisiei de solutionare a contestatiilor din cadrul academiei.

(2) Deciziile comisiei de solutionare a contestatiilor sunt definitive.

Art. 28. (1) Comisia de solutionare a contestatiilor se constituie in
urmatoarea componenta:

a) presedinte: rectorul academiei sau inlocuitorul legal al acestuia;

b) membri: un numadr variabil de cadre didactice care nu fac parte din
comisia de admitere;

c) secretar: (cadru didactic/secretar-sef universitate/secretar-sef facultate
care nu face parte din comisia de admitere).

(2) Comisia de solutionare a contestatiilor va rezolva doar contestatii cu
privire la aspecte de natura procedurald (completarea listelor provizorii/
definitive cu rezultatele admiterii, generate dupa solutionarea contestatiilor care
cuprind rezultatele definitive si incontestabile).

(3) Rezultatele concursului de admitere nu pot fi contestate.

Art. 29. Presedintele comisiei de solutionare a contestatiilor asigura:

a) instruirea membrilor comisiei;

b) inregistrarea contestatiilor, prin secretarul comisiei;

¢) repartizarea sarcinilor ce revin membrilor comisiei pentru solutionarea
contestatiilor;

d) comunicarea deciziei de solutionare a contestatiilor.
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Art. 30. Comisia de solutionare a contestatiilor este inscrisa in ordinul de zi
pe unitate cu cel putin trei zile lucratoare inainte de sustinerea primei probe a
concursului de admitere, prin grija secretarului comisiei de admitere.

SECTIUNEA A 5-A

Atributiile personalului auxiliar

Art. 31. Responsabilii de sala se stabilesc prin tragere la sorti din randul
ofiterilor si al cadrelor didactice, in ziua sustinerii probei de concurs. Inaintea
deplasarii spre salile unde au fost repartizati, responsabilii de sald primesc pe baza
de semnatura tabelul nominal cu candidatii repartizati in sala respectiva, formulare
tipizate de concurs, ciorne, un formular tipizat model (pentru a oferi candidatilor
indicatii privind modul de completare) si mape de panza pentru transportul
acestora. Acestia raspund de intreaga activitate ce se desfasoara in sala de concurs
si au urmatoarele atributii:

a) verifica sala de concurs si iau masuri pentru indepartarea tuturor
materialelor care pot influenta candidatii in rezolvarea itemilor;

b) urmaresc ca la intrarea in sald, fiecare candidat sa aibd asupra sa numai
materialele precizate de comisie;

¢) stabilesc locul fiecarui candidat in sald, in ordinea inscrisa in tabelul
nominal (prin exceptie, candidatii care sunt frati nu vor avea locuri alaturate);

d) verifica prezenta si identitatea candidatilor si o consemneazd in
documentele de evidenta;

e) distribuie fiecarui candidat formularul de concurs si ciorne;

f) precizeaza si verificA modul de inscriere a datelor de identificare pe
fiecare formular de concurs prin confruntarea cu cele inscrise in actul de
identitate;

g) prezintd candidatilor modul de completare a raspunsurilor pe formularul
de concurs, utilizand formularul model;

h)la ora indicatd, deschid plicul cu testele de verificare a cunostintelor
(testele-grild) pentru concursul de admitere si le distribuie fiecirui candidat;

1) asigurd respectarea regulilor specifice in sald, interzicind furnizarea
indicatiilor, rezolvarea itemilor de catre personalul de supraveghere si accesul
persoanelor neautorizate;

j)in cazul in care unii candidati doresc sd-gi transcrie raspunsurile
consemnate gresit pe formularul tipizat, dar fard sa depdseasca timpul alocat
probei, iau masuri de anulare a formularului tipizat distribuit initial, inscriind
LANULAT” pe acesta, cu semnétura proprie, si asigura un nou formular tipizat
candidatului in cauza, cu respectarea transparenfei acestei activitafi (candidatii
pot solicita un nou formular tipizat cel tarziu cu 15 minute inainte de expirarea-.
timpului alocat probei); /a > O
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k) urmaresc ca marcarea raspunsurilor sd se facd numai cu cerneala sau
pasta albastré;

1) preiau de la candidati pe baza de semnatura formularele completate si,
separat, ciornele si formularele anulate, consemnéand in tabel datele precizate la
instructaj;

m) predau sefilor punctelor de evaluare, pe baza de proces-verbal, in
prezenta unui supraveghetor si a doi candidati, formularele de concurs completate
si aranjate in ordine alfabeticd;

n) predau secretarului comisiei/subcomisiei de admitere, pe bazd de
proces-verbal, in prezenta unui supraveghetor si a doi candidati, procesul-verbal
incheiat cu seful/sefii punctului/punctelor de evaluare pentru formularele de
concurs completate, formularele anulate, ciornele, formularele neutilizate, tabelele
cu prezenta candidatilor in sali si tabelele de primire a lucrarilor de la candidati si,
cand este cazul, un scurt raport privind eventualele evenimente petrecute in sala pe
timpul sustinerii probei, insotit de dovezi.

Art. 32. (1) Supraveghetorii se stabilesc in ziua sustinerii probei, prin
tragere la sorti din randul ofiterilor, personalului didactic si didactic auxiliar,
precum si al personalului administrativ nominalizat. Acestia au urmatoarele
atribuftii:

a) se subordoneaza responsabilului de sala si indeplinesc sarcinile stabilite
de acesta;

b) asigura respectarea regulilor specifice in sala de concurs;

c) verifica, impreuna cu responsabilul de sald, identitatea candidatilor si
corectitudinea datelor de identificare inscrise pe formularele de concurs;

d) dacd sunt desemnati, insotesc responsabilul de sala pe timpul transportului
formularelor de concurs la punctul de evaluare si asista la predarea acestora.

(2) Pe timpul desfasurarii probei, personalul de supraveghere nu va da
candidatilor indicatii, nu va rezolva itemii, nu va purta discutii despre itemi si nu
va permite accesul in sala respectivd decdt membrilor comisiei de admitere
desemnati de presedintele acesteia. In cazul in care constatd incilcari ale
normelor de conduitd specifice concursului au obligatia de a aduce la cunostinta
responsabilului de sala situatia.

Art. 33. Comandantii detasamentelor de candidati raspund de
activitatea detagamentelor pe care le comanda si au urmatoarele atributii:

a) asigurd respectarea programului orar de catre candidati si monitorizeaza
prezenta candidatilor la toate activitatile desfasurate pe timpul concursului;

b) monitorizeaza starea bunurilor institutiei, iar atunci cind constatd
producerea unor pagube intreprind masurile necesare pentru recuperarea
contravalorii acestora, potrivit normelor legale.

Art. 34. Personalul angajat in organizarea si desfasurarea admiterii, care se
abate de la respectarea normelor de examinare sau care, prin activitatea sa,
prejudiciaza corectitudinea concursului, divulga continutul subiectelor, incalca
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regulile de apreciere obiectiva a probei sau inregistreaza incorect rezultatele, va
fi sanctionat, potrivit reglementérilor in vigoare. In astfel de situatii, presedintele
comisiei de admitere dispune incetarea imediatd a exercitarii atributiilor de cétre
persoanele in cauza si preluarea responsabilitatilor acestora de catre alti membri
ai comisiel.

SECTIUNEA A 6-A
Alte activitati

Art. 35. (1) Aplicatia informatica pentru calcularea mediei aferente testului
de verificare a cunostintelor va fi testatd si validata, cu doua zile lucratoare
inainte de inceperea concursului de admitere, de cétre presedintele si secretarul
comisiei/subcomisiei.

(2) Pe timpul desfasurarii admiterii, accesul la baza de date va fi
restrictionat, conform masurilor stabilite de presedintele comisiei/subcomisiei.

Art. 36. In perioada desfasurarii admiterii, comisia/subcomisia de admitere
va lucra Tn Tncéperi destinate special amenajate cu dulapuri metalice dotate cu
tehnice necesare pentru redactarea si multiplicarea documentelor si a
formularelor tipizate pentru testele-grila, precum si pentru prelucrarea
informatizata a datelor.

Art. 37. Silile destinate pentru sustinerea probelor de concurs vor fi
adaptate acestei activitati prin:
a) dotarea cu mobilier adecvat si asigurarea conditiilor de securitate;
b) eliminarea oricdror materiale care ar putea influenta candidatii in
rezolvarea itemilor;
¢) afisarea listei nominale (in ordine alfabeticd) cu candidatii repartizati
in sala respectiva.

SECTIUNEA A 7-A
Elaborarea itemilor si a baremelor/grilelor de evaluare

pentru proba de concurs

Art. 38. (1) Testul de verificare a cunostintelor se elaboreazi intr-o
singura varianta, in dimineata zilei sustinerii probei, sub forma de test-grila.

(2) Testul de verificare a cunostintelor este alcétuit din 36 de itemi, dintre
care 9 itemi la disciplina Matematica, 9 itemi la disciplina Informatica si
18 itemi la disciplina Limba englezd. O treime din numarul de itemi care se
elaboreaza pentru fiecare disciplind vor avea gradul maxim de dJﬁcuitatg
potrivit tematicii stabilite pentru admitere. P
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Art. 39. (1) La elaborarea itemilor pentru proba de concurs se vor avea in
vedere urmatoarele:

a) continutul acestora sa fie clar exprimat, astfel incat sa fie exclusa orice
ambiguitate;

b)sa fie formulati in strictd concordanta cu obiectivele si continuturile
programelor disciplinelor pentru examenul de bacalaureat si sd asigure o
cuprindere echilibrata a tematicilor stabilite pentru admitere;

c) fiecare item sa aiba 4 (patru) variante posibile de raspuns, dintre care
o singurd varianta reprezinta raspunsul corect;

d) itemii sa nu vizeze continutul unui manual anume.

(2) Itemii testului-grila se elaboreaza in ziua sustinerii probei. Nu se admit
itemi elaborati anterior;

(3) Baremele de notare (grila de evaluare) se afiseaza in timpul desfasurarii
concursului de admitere.

Art. 40. (1) Colectivele de cadre didactice de specialitate pentru elaborarea
itemilor se stabilesc prin tragere la sorti, Tnaintea inceperii acestei activitati.

(2) Responsabilitatile privind elaborarea itemilor, respectiv a grilei de
evaluare pentru proba de concurs se decid de cétre presedintele comisiei, prin
tragere la sorti, in prezenta colectivelor de cadre didactice de specialitate si a
membrilor comisiei de admitere desemnati, la inceperea activitatii respective.

(3) In vederea desfasurarii procesului de evaluare a testelor-grila,
presedintele comisiei de admitere aproba modalitatea de transformare a
numarului de itemi rezolvati corect in punctaj si nota, stabilita de colectivele de
cadre didactice de specialitate.

Art. 41. (1) Testele-grila si grilele de evaluare se vor multiplica doar cu
aprobarea presedintelui comisiei de admitere, dupa certificarea corectitudinii
acestora de catre cadrele didactice de specialitate din colectivul de elaborare.

(2) Grila de evaluare se multiplicd pe folie transparentd corespunzitor
numarului stabilit de colectivele de evaluare. Acestea se introduc in plicuri, se
sigileaza sub supravegherea presedintelui comisiei de admitere si se inchid in
dulapul existent in sala de elaborare a itemilor.

Art. 42. (1) Dupa definitivarea itemilor i a grilei de evaluare, presedintele
comisiel de admitere dispune redactarea unui proces-verbal, din care si rezulte:
gradul, numele si prenumele membrilor comisiei si ale personalului de specialitate
tras la sorfi pentru elaborarea itemilor si a grilelor, modul de repartizare dupi
tragerea la sorti a personalului didactic in vederea elaborarii itemilor, modul de
elaborare a itemilor si grilei de evaluare, continutul acestora, modul de
multiplicare si difuzare a formularelor tipizate pentru testele-grila la salile de
sustinere a probei etc.

(2) Documentul se semneazd de catre toate persoanele participante la
aceasta activitate.

Art. 43. (1) Persoanele care au participat la elaborarea si multiplicarea
testului-grila, indiferent de functia pe care o au, pot parasi incaperea in care s-a
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desfasurat aceastd activitate numai dupd 30 de minute de la deschiderea
plicurilor sigilate in sélile de concurs si distribuirea testelor-grila la candidati.

(2) Presedintele comisiei desemneaza membrii din comisie/subcomisie si
cadrele didactice din colectivele de specialitate, care se vor deplasa la salile de
concurs in vederea clarificarii eventualelor neintelegeri privind continutul
itemilor.

Art. 44, Testul-grila si grila de evaluare se afigeaza pe site-ul academiei, la
sectiunea admitere/licentd, dupa 15 minute de la incheierea probei de concurs.

SECTIUNEA A 8-A

Desfasurarea probei

Art. 45. (1) Candidatii au acces in salile de desfasurare a probei cu 60 de
minute (dar nu mai putin de 30 de minute) inainte de deschiderea plicurilor cu
testele-grila, pe baza tabelelor aflate la responsabilii de sdli si afisate la intrare,
cu actul de identitate.

(2) Candidatii care nu s-au prezentat in salile de desfasurare a probei de
concurs pana in momentul deschiderii plicului cu testele-grild, pierd dreptul de
participare la admitere.

(3) In salile de desfasurare a probei se interzice accesul cu telefoane
de date si mijloace tehnice de calcul.

Art. 46. (1) Inainte de inceperea probei, responsabilul de sald primeste
plicul cu formularele de concurs de la un membru al comisiei de concurs si
verifica integritatea sigiliului aplicat pe plic. In cazul in care constati nereguli
raporteaza imediat presedintelui comisiei, care va dispune masuri adecvate.

(2) Fiecarui candidat i se distribuie un formular tipizat pentru consemnarea
raspunsurilor si numarul de ciorne stabilit de comisie.

(3) Pe formularul tipizat, candidatul inscrie in zona destinatd in acest scop
datele de identificare proprii si celelalte date transmise de responsabilul de sala.
Formularul tipizat pentru testul-grila nu se secretizeaza.

Art. 47. (1) Responsabilul de sala primeste plicul cu testele-grila de la un
membru al comisiei de concurs si verifica integritatea sigiliului aplicat pe plic.
In cazul in care constati nereguli, raporteazi imediat presedintelui
comisiei/subcomisiei, care va dispune masuri adecvate (anularea testelor-grila,
reelaborarea acestora, replanificarea probei etc.).

(2) La ora mentionatd pe plicul cu testele-grild (aceeasi pentru toate silile
in care se sustine proba respectivd), responsabilul de sald il deschide in fafa

candidatilor. /{f} MANIA N
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(3) Din momentul deschiderii plicului cu testele-grild, candidatii care din
motive personale nu mai vor sa sustina proba pot sa paraseasca sala numai dupa
ce predau formularele completate, ciornele si semneaza in tabel.

(4) Consemnarea raspunsurilor se face numai cu cernealda ori pastda de
culoare albastra.

(5) Nu se admit stersaturi sau modificari pe formularul tipizat.

(6) In situatia in care unii candidati doresc sa transcrie rispunsurile consemnate
gresit pe formularul tipizat, acestia vor primi inca un formular tipizat, cel mai
tarziu cu 15 minute inainte de ora stabilitd pentru incheierea probei. Candidatii vor
completa noul formular tipizat fara s depaseasca timpul alocat probei.

(7) Fiecare candidat poate solicita coli de ciorna suplimentare, acestea
urmand a fi predate la finalul probei impreuna cu formularul tipizat completat.

Art. 48. (1) Modul in care trebuie completate raspunsurile pe formularul
tipizat se va explica de catre responsabilul de sala. Acesta va insista asupra
urmdtoarelor aspecte: rezolvarea itemilor (completarea raspunsurilor) se face
exclusiv pe formularul tipizat; solutiile scrise pe ciorne sau pe testul cu itemi nu
se iau in considerare la evaluare; pentru fiecare item candidatii vor marca
obligatoriu un singur raspuns, orice altd varianta (nici un raspuns sau mai multe
raspunsuri) nefiind luatd in considerare la evaluare; nu se admit stersaturi sau
modificari pe formularul tipizat.

(2) Marcarea variantei de raspuns consideratd corectd, in cazul in care
existd patru variante de raspuns posibile, numerotate a, b, ¢ si d, se face conform
exemplului de mai jos:

a b ® d

Art. 49. (1) Seful de sala care va constata o frauda sau incercarea de frauda
informeaza presedintele comisiei/subcomisiei de admitere si pune la dispozitia
acestuia probele doveditoare.

(2) Presedintele comisiei/subcomisiei de admitere, dupa o analiza atenti a
faptelor si probelor, hotaraste eliminarea din concurs a candidatului/candidatilor.

Art. 50. (1) Pe timpul desfasurarii probei, presedintele comisiei aplica
stampila confectionatd special pentru concurs, pe formularele tipizate
completate de candidati.

(2) Formularele-tip completate si ciornele utilizate sunt primite de catre
responsabilul de sald, care va consemna in tabelul cu candidatii participanti la
proba respectivad si va solicita candidatului sd semneze in rubrica destinatd in
acest scop.

(3) Prin exceptie de la prevederile alin. (1), in situatia prevazuta la
art. 47 alin. (6) responsabilul de sala primeste de la candidati formularele de
concurs completate fara a avea stampila aplicata si solicitd presedintelui
comisiei stampilarea lor pana la predarea catre comisia de evaluare.
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Art. S1. Dupd predarea formularelor cu raspunsuri si a ciornelor de catre
toti candidatii participanti la proba in sala de concurs respectivi, formularele
completate sunt asezate In ordinea din tabelul nominal, de catre responsabilul de
sala si de cétre un supraveghetor, in prezenta a patru candidati martori.

Art. 52. (1) In momentul in care activitatea de ordonare conform tabelelor
nominale a formularelor completate s-a incheiat, fiecare responsabil de sala,
in prezenta unui supraveghetor si a celor patru candidati martori, preda
formularele de concurs completate membrilor comisiei desemnati ca sefi ai
colectivelor de evaluare, in silile destinate pentru punctele de evaluare, pe baza de
proces-verbal. Doi candidati martori (din cei patru) au obligatia de a riméne in
sala destinata punctului de evaluare pana la intrarea celorlalti candidati si
declansarea procedurii de evaluare.

(2) Seful de sala, Insotit de un supraveghetor si de ceilalti doi candidati martori
(din cei patru), transportd la sediul subcomisiei mapa cu celelalte documente
(formularele-tip necompletate, formularele-tip anulate, ciornele, tabelul nominal etc.)
si le preda secretarului subcomisiei, in prezenta presedintelui subcomisiei, incheindu-
se un proces-verbal in care semneaza toate persoanele prezente.

SECTIUNEA A 9-A

Procedura de evaluare a testului de verificare a cunostintelor (testului-grila)

Art. 53. (1) Evaluarea formularelor completate de candidati se realizeazi in
cadrul unor puncte de evaluare, in care functioneaza colective de evaluare
constituite din: un membru al comisiei, minimum doud cadre didactice de
specialitate si un membru al secretariatului, stabiliti prin tragere la sorti, dupa
incheierea probei de concurs.

(2) In punctele de evaluare pot functiona unul sau mai multe colective de
evaluare, in functie de numarul candidatilor evaluati.

Art. 54. (1) Subiectele pentru fiecare disciplind se noteazad cu note de la
1 la 10, din care un punct reprezintad punctul acordat din oficiu.

(2) Pentru fiecare item la care se raspunde corect, se acorda cate 1 punct la
disciplinele Matematica si Informaticd, respectiv cate 0,5 puncte la disciplina
Limba engleza.

(3) Nota pentru fiecare disciplind se constituie din punctajul cumulat pentru
raspunsurile corecte la itemii corespunzatori disciplinei respective, la care se
adauga cate un punct din oficiu.

Art. 55. (1) Dupéd incheierea procedurii de predare a formularelor cu
raspunsuri in toate punctele de evaluare, presedintele comisiei/subcomisiei ordona
distribuirea plicurilor sigilate cu grilele de evaluare. Seful colectivului de evaluare,
in prezenta cadrelor didactice de specialitate si a primilor 10 candidati partlmpangr la
la evaluare, verifica autenticitatea sigiliului si procedeaza la desigilarea pllg{llm

NECLASIFICAT El
35 din 98



NECLASIFICAT

(2) Fiecare colectiv de evaluare invitd la masa de lucru, in ordinea existenta
in tabelele nominale cu candidatii participanti la proba, candidatul a carui lucrare
se evalueazd, precum si urmatorii doi candidati, in calitate de martori la
evaluarea raspunsurilor completate pe formularul-tip.

(3) Cadrele didactice de specialitate aplica grila de evaluare pe formularul
de concurs si identifica numarul de itemi rezolvati corect. Se vor lua in
considerare la evaluare doar itemii pentru care este marcat un singur raspuns.
in orice alta situatie (nici unul sau mai multi itemi marcati de citre candidat),
itemul respectiv va fi invalidat de catre comisia de evaluare.

(4) In situatia in care candidatul evaluat sau candidatii martori solicitd
reevaluarea, se procedeazd la renumararea itemilor rezolvafi corect.
Dupd stabilirea consensului referitor la numarul de itemi, cadrele didactice
inscriu punctajul corespunzator i semneaza in rubricile destinate pe formular.

(5) Seful colectivului de evaluare si membrul din secretariat transforma
punctajul obtinut in notd, pe care o inscriu si o certificd prin semnaturd in
rubricile destinate pe formular.

(6) In cazul in care se constati erori in inscrierea punctajelor si a notelor
corespunzatoare, lucrarile respective se reevalueazd in prezenta candidatilor si a
presedintelui comisiei. Modificarea punctajului si a notei initiale se face prin
inscrierea de citre presedintele comisiei/subcomisiei de admitere a punctajului
corect si a notei aferente cu cerneala sau pasta de culoare neagra, certificate prin
semnaturd si aplicarea stampilei cu inscriptia Concurs de admitere.

(7) Candidatul a carui lucrare s-a evaluat si cei doi candidati martori
certifici prin semndturd corectitudinea punctajului i a notei inscrise
corespunzitoare fiecarei discipline, respectiv a mediei obtinute la testul de
verificare a cunostintelor.

Art. 56. (1) In cazul in care un candidat nu se prezinti (din diferite motive)
la evaluarea lucririi, aceasta va fi evaluata in prezenta a doi candidati martori,
inscriindu-se ,,ABSENT” in rubrica de pe formularul-tip destinatd semnaturii
candidatului respectiv.

(2) Prin absenta de la evaluare, candidatul pierde si dreptul de a contesta
evaluarea si notarea lucrarii.

(3) Ultimii cinci candidati rdman in sald pana la evaluarea ultimului
formular-tip cu raspunsuri.

(4) La finalizarea evaluarii, formularele-tip se transporta la sediul comisiei
de catre seful punctului de evaluare, insotit de cadrele didactice de specialitate si
de doi candidati martori (din cei cinci), si se predau secretarului
comisiei/subcomisiei, in prezenta presedintelui comisiei/subcomisiei, pe baza
unui proces-verbal semnat de toti cei prezenti.

(5) Evaluarea se finalizeaza in ziua in care s-a desfasurat proba de concurs.
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Art. 57. (1) Mediile obtinute la testul de verificare a cunostintelor se
inscriu in cataloagele de examen imediat dupd incheierea evaludrii, de catre
membrii comisiei/subcomisiei, in prezenta presedintelui comisiei/subcomisiei.

(2) Verificarea nscrierii corecte a mediilor obtinute la testul de verificare a
cunostintelor in cataloage se face de catre membrii comisiei desemnati, in
prezenta presedintelui comisiei/subcomisiei. in cazul in care se constata erori 1
inscrierea mediilor obtinute la testul de verificare a cunostintelor, modificarea
acestora se face prin inscrierea de céatre presedintele comisiei/subcomisiei de
admitere a mediei corecte cu cerneald sau pastid de culoare rosie, certificate prin
semnatura si aplicarea stampilei cu inscriptia Concurs de admitere.

Art. 58. (1) Nu se admit contestatii la proba de concurs, deoarece evaluarea
si notarea se fac in prezenta candidatului, imediat dupa incheierea fiecarei probe.

(2) In situatia in care candidatii sesizeaza existenta unor erori la inscrierea
mediilor obtinute la testul de verificare a cunostintelor in tabelul cu rezultate
afisat dupa proba de concurs, pot solicita, printr-o cerere scrisd, adresati
presedintelui comisiei de admitere, verificarea si corectarea erorilor.

~

n

SECTIUNEA A 10-A

Stabilirea rezultatelor admiterii

Art. 59. (1) Media la testul de verificare a cunostintelor se calculeazi dupa
urmatoarea formula:

Mryce= 0,5 X Nyatem T 0,3 X Nipgo + 0,2 x NEngb unde:
NMatem = nota la disciplina Matematica;

Niufo =nota la disciplina Informatica;

NEng = nota la disciplina Limba engleza.

(2) Media la testul de verificare a cunostintelor se calculeaza cu 2 (dou)
zecimale fara rotunjire.

Art. 60. Candidatii care obtin media la testul de verificare a cunostintelor,
mai mica decat 5,00, sunt declarati ,,RESPINS”.

Art. 61. (1) Candidatul poate fi declarat ,,ADMIS” in limita numarului de
locuri alocat fiecarui domeniu de studii si beneficiar sau ,NEADMIS” daci este
clasificat sub aceasta limita si media obtinutd la testul de verificare a
cunostintelor este mai mare decéat nota 5,00.

(2) Cei care incearca s rezolve itemii prin fraudd sau comit abateri pe
timpul concursului, dovedindu-se acest lucru prin probe, se declard ,,ELIMINAT”
prin decizia presedintelui comisiei de admitere, dupa finalizarea cercetirii
administrative a abaterii.

(3) Candidatii care nu au sustinut proba de concurs sunt decfaratlw-,\_r

»RETRAS” sau ,NEPREZENTAT". V&>
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Art. 62. Afisarea rezultatelor obtinute la concursul de admitere se
realizeaza in doud etape, generandu-se doua tipuri de liste:

a) liste provizorii cu ierarhizarea candidatilor, generate dupd admitere;

b) liste definitive cu ierarhizarea candidatilor, generate dupa solutionarea
contestatiilor si parcurgerea in totalitate a procesului de selectie (efectuarea
examinarii medicale, respectiv examinarii medicale specifice), care cuprind
rezultatele definitive si incontestabile.

Art. 63. (1) Listele provizorii cu ierarhizarea candidatilor se redacteazd pe
domenii de studii, pentru fiecare beneficiar, In ordinea strict descrescdtoare a
mediei obtinute la proba de concurs/testul de verificare a cunostintelor.

(2) Departajarea candidatilor cu medii egale la proba de concurs/testul de
verificare a cunostintelor se face aplicand, in ordine, criteriile de mai jos:

a) nota obtinutd la disciplina Matematica din cadrul testului de verificare a
cunostintelor;

b) nota obtinuti la disciplina Informatica din cadrul testului de verificare a
cunostintelor;

c) nota obtinuta la disciplina Limba englezd din cadrul testului de verificare
a cunostintelor;

d) media obtinuta la examenul national de bacalaureat.

(3) Candidatii care prezintd diploma echivalentd si Atestatul de
recunoastere a studiilor, eliberat de Centrul National de Recunoastere si
Echivalare a Diplomelor (C.N.R.E.D.) din cadrul M.E. si pentru care nu se poate
determina media la examenul de bacalaureat, conform sistemului de notare din
Roménia, nu pot fi departajati conform criteriilor de departajare prevazute la
alin. (2) lit. d), fiind clasati ultimii, in caz de medii egale.

(4) Pe listele provizorii cu ierarhizarea candidatilor pe domenii de studii se
traseazd o linie rosie sub numele ultimului candidat declarat ,,ADMIS” in limita
locurilor alocate pentru fiecare beneficiar, pentru ceilalti candidati specificandu-se
LNEADMIS”, ,RESPINS”, ,RETRAS”, ,,ELIMINAT” sau ,NEPREZENTAT?”,
dupa caz.

Art. 64. (1) Nu se admit contestatii cu privire la media obtinuta la proba de
concurs, deoarece evaluarea si notarea se desfdsoara in prezenta candidatului,
imediat dupa incheierea probei.

(2) In situatia in care candidatii sesizeazi existenta unor erori la inscrierea
mediilor in listele provizorii cu ierarhizarea candidatilor pe domenii de studii, la
calculul mediei de admitere sau la modul de aplicare a criteriilor de departajare a
candidatilor cu medii egale, acestia pot solicita, printr-o cerere scrisd, adresata
presedintelui comisiei de solutionare a contestatiilor, verificarea si corectarea
erorilor, in termen de cel mult doud ore de la afisarea listelor provizorii.

Art. 65. (1) Listele definitive cu ierarhizarea candidatilor pe domenii de
studii, pentru fiecare beneficiar, in ordinea strict descrescatoare a mediilor de
admitere, sunt afisate pe pagina de web a academiei si la afisierul din cadrul
institutiei, dupa solutionarea contestatiilor.
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(2) Pe listele definitive cu ierarhizarea candidatilor pe domenii de studii,
pentru fiecare beneficiar, se traseaza o linie rosie sub numele ultimului candidat
declarat ,,ADMIS” in limita locurilor alocate pentru fiecare beneficiar, pentru
ceilalti candidati specificandu-se ,,NEADMIS”, ,RETRAS”, ,RESPINS”,
,ELIMINAT” sau ,NEPREZENTAT”, dupa caz.

(3) Dupa inmatriculare se genereaza si se afiseazd listele finale cu
candidatii declarati admisi si inmatriculati pe specialitdti militare (la inceperea
modulului pentru formarea deprinderilor de militar).

(4) Comunicarea rezultatelor definitive si incontestabile ale admiterii se
face la sediul institutiei prin afisare pe site-ul www.armyacademy.ro. si prin
intermediul platformei de inscriere a candidatilor la profesia militard (platforma
functioneazad pe website-ul destinat informarii si recrutdrii candidatilor la
profesia militard, inregistrat in domeniul recrutaremapn.ro, utilizand
infrastructura asigurata de reteaua INTERNET).

(5) Informatiile ce contin datele de identificare ale candidatilor si
rezultatele obtinute de acestia in cadrul concursului de admitere, care se afiseaza
pe site-ul www.armyacademy.ro, sunt urmatoarele: cod de anonimizare aferent
fiecdrui candidat si comunicat pe e-mailul personal al candidatului, media
obtinuta la testul de verificare a cunostintelor, respectiv rezultatul admiterii.

Art. 66. (1) In termen de cinci zile de la incheierea admiterii, Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu inainteazi la Directia Generala
Management Resurse Umane procesul-verbal cu concluziile privind admiterea.

(2) In termen de cinci zile de la afisare, rezultatele obtinute la admitere se
comunici centrelor zonale de selectie si orientare, pentru candidatii selectionati
de acestea.

Art. 67. (1) Candidatii care au fost declarati ,,NEADMIS” sau ,,RESPINS”,
la admiterea in Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Béalcescu” din Sibiu pot
solicita in mediul on-line la adresa de e-mail: admitere licenta2024@forter.ro,
in termen de 12 ore de la afisarea rezultatelor admiterii, sa participe la admiterea
in scolile militare de maistri militari si subofiteri, pe baza aceluiasi dosar de
candidat si cu respectarea criteriilor specifice de selectie ale institutiilor de
invatamant respective.

(2) Dosarele candidatilor declarati ,,NEPREZENTAT”, ,,RESPINS”, sau
LNEADMIS” la concursul de admitere se transmit, dupa caz, altor
unitati/institutii militare de invatdmant, conform optiunilor exprimate in cererea
de inscriere sau la Birourile Informare — Recrutare.

(3) Dosarele candidatilor mentionati la alin. (1) si (2) se trimit la aceste
institutii de 1Invatdmant militar de catre Academia Fortelor Terestre

,»Nicolae Bélcescu” din Sibiu sau se predau candidatilor, la cerere, pe baza de

semndturda, dupa caz, conform prevederilor art. 35 alin. (3) din M21/7[2019
pentru aprobarea conditiilor si criteriilor de recrutare, precum si a Instryctivinilor—

Y e
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privind organizarea si functionarea sistemului de recrutare, selectie si formare
profesionald initiald a candidatilor la profesia militara, cu modificérile si
completarile ulterioare.

Art. 68. (1) Candidatii declarati ,,ADMIS” vor confirma ocuparea locului
prin depunerea la sediul institutiei, pana la data specificatd in Graficul-cadru al
admiterii (Anexa nr. 6), a urmatoarelor documente:

a) copie a diplomei de bacalaureat/ diplomei echivalente si a Aftestatului de
recunoagstere a studiilor/ adeverintei pentru candidatii care au promovat examenul
de bacalaureat in anul 2024, certificata ,,conform cu originalul”;

b) copie a foii matricole, certificata ,,conform cu originalul”;

¢) recomandare/referintd privind comportamentul scolar si civic, semnate
de ciatre reprezentanti ai institutiilor de invatdmant absolvite sau ultimul
angajator, dupd caz, autentificate cu semnaturd si stampild si avand specificate
in clar numele si prenumele, precum si numérul de contact al persoanelor care
le-au intocmit.

(2) Candidatii sunt obligati sa prezinte la sediul institutiei documentele
originale mentionate la alin (1) literele a) si b) pentru certificarea copiilor
,conform cu originalul” de catre secretariatul facultdtii/seful Sectiei
Management Educational.

(3) Prin exceptie candidatul declarat ,,ADMIS” la mai multe programe de
studii universitare opteazd pentru programul de studii la care a fost admis in
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu prin depunerea unei
copii a diplomei/atestatului de recunoastere a diplomei/adeverintei de
bacalaureat certificatd ,,conform cu originalul” de catre secretariatul facultatii/
seful Sectiei Management Educational, respectind termenul de depunere
precizat in Anexa nr. 6.

(4) Candidatii declarati ,,ADMIS”, care au absolvit/parcurs anterior, integral
sau partial, programe universitare de licentd pe locuri finantate de la buget la alte
institutii de invatamant superior din Romaénia, vor depune, pana la data
inmatricularii, dovada cd au efectuat/efectueazd plata sumei reprezentand
contravaloarea serviciilor de scolarizare la institutia de invatamant superior de stat
care le-a asigurat.

(5) Neprezentarea diplomei de bacalaureat/diplomei echivalente si a
Atestatului de recunoastere a studiilor/adeverintei pentru candidatii care au
promovat examenul de bacalaureat in anul 2024 si a foii matricole, in original in
vederea certificarii ,,conform cu originalul”, din vina exclusiva a candidatului
declarat ,,ADMIS”, in termenul stabilit in Graficul-cadru al admiterii
(Anexa nr. 6), duce la pierderea locului ocupat prin concurs.

(6) In situatia in care un candidat declarat ,,ADMIS” renunt la locul ocupat
prin concurs pana la data inmatricularii, acesta se va adresa in scris rectorului
academiei printr-un raport in care solicita retragerea dosarului de candidat.

(7) In cazul vacantdrii unui loc/unor locuri din motivele mentionate la
alin. (5) si (6), rectorul/inlocuitorul legal al acestuia va decide, pana la termenul
prevazut pentru inmatricularea studentilor, anuntarea, in ordine strict
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descrescatoare a notelor obtinute la proba de concurs, a candidatului/candidatilor
declarat/declarati ,NEADMIS” la acelasi domeniu de studii §i pentru acelasi
beneficiar. La data stabiliti pentru prezentarea la sediul academiei,
candidatul/candidatii respectiv/respectivi va/vor depune la sediul academiei o
cerere adresatd rectorului, in care Isi exprima intentia de a ocupa locul vacantat,
precum si dosarul de candidat complet, inclusiv diploma de bacalaureat si foaia
matricola/diploma echivalentd si Atestatul de recunoastere a studiilor/adeverinta
pentru candidatii care au promovat examenul de bacalaureat in anul 2024
conform prevederilor art. 68.

Art. 69. (1) Candidatii declarati ,,ADMIS” la domeniul de studii
Stiinte militare, informatii si ordine publica vor fi repartizati la programele de
studii universitare de licentd aferente domeniului de studii, ulterior confirmarii
ocuparii locurilor, in ordinea strict descrescatoare a mediilor obtinute la proba de
concurs, a optiunilor personale exprimate in Fisa de inscriere si exprimare a
optiunii la concursul de admitere (Anexa nr. 2a/2b) si a rezultatelor examindrii
medicale si psihologice, pana la data de 02.09.2024.

(2) Repartizarea pe arme/specialitati militare a candidatilor Inmatriculati
la programele de studii aferente domeniului Stiinte militare, informatii
si ordine publicd se realizeazid pe baza cifrelor de scolarizare aprobate, a
optiunilor personale, exprimate in Fisa de inscriere si exprimare a optiunii
(Anexa nr. 2a/2b), in ordinea strict descrescédtoare a mediilor obtinute la proba
de concurs si a rezultatelor examinarii medicale si psihologice, la prezentarea in
academie.

(3) Candidatii declarati ,,ADMIS”, pe locurile celorlalti beneficiari din
Sistemul de apdrare, ordine publica §i securitate nationald, se repartizeaza pe
arme/specialitati militare, respectiv pe structuri subordonate acestora prin grija
beneficiarilor respectivi.
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CAPITOLUL II

ACTIVITATI ADMINISTRATIVE

Art. 70. Candidatii isi asigurd prin mijloace proprii cazarea si hranirea.

Art. 71. Candidatilor prezenti la concursul de admitere li se elibereaza, la
cerere, adeverintd din care sa rezulte perioada participarii la concurs.

Art. 72. Candidatii care pe timpul desfasurarii admiterii nu se incadreaza in
regulile de ordine interioara si de conduita specifice institutiei sunt eliminati din
concurs.

Art. 73. Formularele-tip completate in cadrul probei de concurs se
inregistreaza, se arhiveaza separat si se pastreaza, dupd cum urmeaza:

a) pentru candidatii declarati ,,ADMIS”, pana la finalizarea studiilor;

b) pentru candidatii declarati ,NEADMIS”, ,RESPINS”, ,RETRAS”,
»~NEPREZENTAT?”, timp de un an de la incheierea admiterii.

Art. 74. Ulterior concursului de admitere, candidatii declarati ,,ADMIS”
vor fi instiintati prin e-mail cu privire la data inceperii cursurilor, materialele si
echipamentul necesare desfasurarii activitatilor educationale.

Art. 75. (1) Candidatilor inscrisi pe locurile alocate beneficiarului
M.Ap.N., declarati ,NEADMIS”, ,RESPINS”, ,RETRAS”, ,NEPREZENTAT”
sau ,,ELIMINAT?”, 1i se restituie, la cerere si sub semnaturd, in cel mult 48 de
ore de la depunerea cererii si neconditionat, fard perceperea de taxe, dosarul de
candidat, inclusiv documentele cu care a fost completat la inscriere.

(2) Dosarele candidatilor declarati ,NEADMIS”, , RESPINS”, ,RETRAS”,
»ELIMINAT” sau ,NEPREZENTAT” care nu sunt ridicate personal de candidat
se trimit Birourilor Informare — Recrutare/Structurii de Resurse Umane de la
Ministerul Afacerilor Interne sau de la Serviciul de Telecomunicatii Speciale sau
de la Serviciul Romén de Informatii sau de la Serviciul de Informatii Externe
sau de la Administratia Nationala a Penitenciarelor (dupa caz).
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PARTEA A 1I-A
ADMITEREA LA STUDII UNIVERSITARE DE MASTER

CAPITOLUL III
ORGANIZAREA ADMITERII

SECTIUNEA 1

Inscrierea candidatilor

Art. 76. (1) Admiterea se organizeazia In vederea ocupdrii locurilor
aprobate de Ministerul Apararii Nationale si de Ministerul Educatiei pentru
domeniul Stiinte militare, la programele de studii Leadership organizational,
Managementul capabilitatilor organizationale, Management si tehnologie,
Intelligence in organizatii, Managementul sistemelor logistice militare.

(2) Prin exceptie, pe perioada instituirii starii de alertd, necesitate sau de
urgentd, in baza autonomiei universitare, concursul de admitere la programele de
studii universitare de master se poate desfasura si in mediul on-line.

(3) Informatiile referitoare la desfasurarea concursului de admitere in
mediul on-line vor fi precizate si postate pe site-ul oficial al academiei
www.armyacademy.ro la sectiunea Admitere/Master, la momentul oportun.

(4) Admiterea se organizeazd conform Graficului-cadru al admiterii la
studiile universitare de master din Anexa nr. 8a (,,fata in fatd”)/Anexa nr. 8b
(on-line).

(5) La admiterea in ciclul de studii universitare de master pot participa
absolventii cu diploma de licenta obtinuta in Romania sau echivalenta a ciclului
de studii universitare de licentd, precum si absolventii studiilor efectuate in
striinatate si recunoscute de citre directia de specialitate din cadrul Ministerului
Educatiei ca fiind cel putin studii universitare de licentd, indiferent de anul
absolvirii programului de licenta.

Art. 77. (1) La concursul pentru ocuparea locurilor finantate de la bugetul
de stat pot candida ofiterii in activitate din Ministerul Apararii Nationale care
indeplinesc cumulativ conditiile prevazute la art. 77 din Instructiunile privind
recrutarea, selecfia, formarea profesionald §i evolufia in cariera militard in
Armata Romdniei, aprobate prin Ordinul ministrului apdrdrii nationale
nr. M. 30 din 21.03.2012, cu modificarile si completérile ulterioare si absolventii
studiilor universitare de licentd, promotia 2024 scolarizati pentru Ministerul
Apdrarii Nationale. Aceastd optiune se completeazd in cererea de inscriere de
catre candidat.

(2) La concursul pentru ocuparea locurilor finantate de la bugetul de stat,
alocate beneficiarilor din cadrul Sistemului de aparare, ordine publica si
securitate nationald, pot candida persoanele care indeplinesc conditiile-stabilite
de fiecare beneficiar, V&
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(3) Inscrierea la concursul de admitere desfasurat in format ,,fata in fata”
se face in baza unui dosar de candidat, transmis on-line/depus la sediul
academiei, la secretariatele facultatilor, care va cuprinde urmatoarele
documente:

a) cererea-tip de inscriere (Anexa nr. 2¢) — va fi descarcatid de pe site-ul
academiei, www.armyacademy.ro, sectiunea Admitere/Master DOCUMENTE
DOSAR CANDIDAT, completata si semnata;

b)diploma de licentd si suplimentul la diploma sau adeverintd pentru
absolventii promotiei 2024, din care sa rezulte media de promovare a anilor de
studii (ponderatd cu puncte de credit), media de promovare pe ani de studii si
media examenului de licentd, in copie certificatd ,,Conform cu originalul” de
catre secretariatul facultatii (in situatia depunerii la sediul institutiei);

c¢) diploma echivalenta si Atestatul de recunoastere a studiilor eliberate de
Centrul National de Recunoastere si Echivalare a Diplomelor (C.N.R.E.D.)
din cadrul Ministerului Educatiei, pentru candidatii care au absolvit studiile
universitare de licentd intr-un stat membru al Uniunii Europene sau
intr-un stat aparfindnd Spatiului Economic European sau Confederatiei
Elvetiene;

d) certificatul de competentd lingvistica pentru limba roména, eliberat de
catre institutii abilitate de Ministerul Educatiei, pentru candidatii care nu sunt
cetdteni romani (unde este cazul) sau copie a acestuia;

€) copia cartii de identitate/pasaportului;

f) copia certificatului de nastere;

g) copia certificatului de casatorie (in cazul candidatilor care si-au schimbat
numele prin casatorie;

h) cazier judiciar (pentru candidatii care nu sunt cadre militare active);

1) adeverintd medicala (doar pentru candidatii civili);

j) doud fotografii 2,5/3 (care se depun la sediul institutiei pana in ziua
concursului).

(4) Inscrierea candidatilor se poate face si in mediul on-line prin incarcarea
documentelor precizate la art. 77 alin. (3), scanate/fotografiate in format
electronic la adresa de e-mail admitere _master2024@forter.ro si depunerea unei
declaratii privind autenticitatea documentelor transmise.

(5) Pentru documentele nominalizate la alin. (3) prezentate in copie, dupa
confruntarea cu documentele originale, copiile respective se certifica, pentru
conformitate, pe fiecare paginda, de catre persoana/persoanele care are/au
atributii desemnate in acest sens in cadrul secretariatului comisiei de admitere.

(6) In situatia in care un candidat este inmatriculat pe locuri finantate de la
bugetul de stat si are actele de studii, in original, aflate in custodie la o altd
institutie de Invatdmant superior, acesta va include in dosarul de candidat o
adeverintd eliberatd de institutia respectiva, in care se va mentiona seria si
numarul fiecarui act de studii, insotita de copii ale actelor de studii.
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(7) Candidatii care opteaza pentru participarea la concursul de admitere pentru
locuri finantate de la buget vor completa o declaratie pe propria raspundere in care
vor preciza dacd au absolvit/parcurs, integral sau partial, un alt program de studii
universitare de master pe locuri finantate de la buget (Anexa nr. 4b). Declaratia va
fi transmisd la adresa de e-mail admitere master2024@forter.ro pentru a fi
introdusa in dosarul de candidat.

(8) De asemenea, candidatii completeaza o declaratie de consimtamdnt
privind prelucrarea datelor cu caracter personal, in conformitate cu prevederile
Regulamentului privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal §i privind libera circulatie a acestor
date (Anexa nr. 3).

(9) Candidatii declarati ,,ADMIS”, care au absolvit/parcurs anterior,
integral sau partial, programe universitare de master pe locuri finantate de la
buget la alte institutii de invatdmant superior din Romania, vor depune, panai la
data inmatricularii, dovada ca au efectuat/efectueaza plata sumei reprezentiand
contravaloarea serviciilor de scolarizare la institutia de invatdamant superior de
stat care le-a asigurat.

(10) Candidatii se pot inscrie la un singur program de studii universitare
de master aflat in oferta educationala a academiei, pentru anul universitar
2024-2025.

Art. 78. (1) Pentru participarea la concursul de admitere, candidatii achita
la inscriere o taxa in valoare de 100 lei. Chitanta primita se anexeaza la dosarul
de candidat.

(2) Sunt exceptati de la plata taxei de inscriere pentru admitere, in baza
actelor doveditoare:

a) copiil personalului didactic si didactic auxiliar in activitate sau pensionat
din sistemul de invatamant,

b) copiii cu unul sau ambii parinti decedati, precum si copiii din familii
monoparentale;

c) persoanele care au venituri lunare, pe membru de familie, calculate in
luna anterioard desfasurarii concursului de admitere, care nu depasesc salariul
minim net pe economie, stabilit prin deducerea din salariul minim brut a
impozitului persoanelor cu copii in intretinere.

(3) Aprobarea scutirii de la plata taxei de inscriere se face de catre
secretarul comisiei de admitere.

(4) Absolventii studiilor universitare de licentda ai Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu”din Sibiu, promotia 2024, sunt exceptati de la plata
taxei de inscriere pentru admitere numai in sesiunea iulie 2024,
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SECTIUNEA A 2-A

Proba admiterii

Art. 79. (1) Admiterea se desfasoara prin sustinerea unui Interviu de
verificare a cunostintelor in domeniul programului de studii. Nota minima a
probei Interviu de admitere — 5,00.

(2) Tematica si bibliografia pentru interviu (Anexa nr. 9) se afiseaza, in
termen legal, pe pagina de web a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu la sectiunea Admitere/Masterat si la avizierul institutiei/facultatilor din
componenta acesteia.

SECTIUNEA A 3-A

Componenta si atributiile comisiei de admitere

Art. 80. (1) Pentru organizarea si desfasurarea concursului de admitere,
Senatul Universitar aproba componenta comisiilor de admitere, pe programe de
studii universitare de master.

(2) Fiecare comisie va avea urmatoarea componenta:

— presedinte: cadru didactic cu functie de conducere;

— membri:personal didactic de specialitate cu gradul didactic de profesor,

conferentiar sau lector universitar;

— secretar — cadru didactic.

(3) Pentru rezolvarea problemelor administrative, la nivelul institutiei se
constituie un secretariat format din:

— secretar-sef — cadru militar din Sectia Management Educational,

— un numdr variabil de referenti;

— o persoana din Compartimentul Financiar-Contabil;

— un numar variabil de persoane cu atributii desemnate pentru certificarea

conformitatii cu originalul a copiilor actelor de studii;

— un subofiter de stat major pentru gestionarea documentelor, activitatilor

logistice si organizarea pazei;

— un analist programator;

— un numar variabil de utilizatori de mijloace informatice si de multiplicare.

(4) In colectivele de cadre didactice de specialitate pot fi cooptate
(dacd este cazul) si cadre didactice din reteaua de institutii de invatimant ale
Ministerului Apararii Nationale sau Ministerului Educatiei, precum si specialisti
militari care, In anul universitar 2023-2024, au desfasurat in academie activitati
didactice in calitate de personal didactic asociat.

Art. 81. Persoanele care au responsabilitati in cadrul comisiilor de admitere
sau in cadrul altor activitdti privind admiterea vor declara in scris ca nu au
soti/sotii, rude sau afini pana la gradul al Ill-lea inclusiv in randul candidatilor si
ca nu au pregdtit candidati.
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Art. 82. Componenta nominala a comisiilor de admitere este inscrisd in
ordinul de zi pe unitate cu trei zile lucratoare inainte de sustinerea probei din
cadrul concursului de admitere, prin grija secretarului-sef.

Art. 83. (1) Presedintele comisiei de admitere subordoneazi personalul
implicat in organizarea si desfasurarea admiterii si aproba repartizarea sarcinilor
specifice acestuia. Acesta poarta intreaga raspundere pentru:

a) buna organizare si desfasurare a admiterii;

b) respectarea legalitatii si a principiului egalitatii sanselor pentru toti candidatii.

(2) Presedintele comisiei de admitere asigura:

a) instruirea membrilor comisiei si a personalului auxiliar cu privire la
atributiile specifice;

b) respectarea calendarului admiterii;

c) verificarea continutului dosarelor de candidat;

d) luarea in evidenta a candidatilor inscrisi/prezentati la admitere;

e) instruirea candidatilor privind regulile specifice pe timpul desfasurarii
admiterii si de comportare 1n incinta institutiei;

f) informarea oportuna a candidatilor, a mass-mediei si a celor interesati in
privinta datelor admiterii;

g) afisarea rezultatelor evaluarilor;

h) utilizarea exclusiva a stampilei cu inscriptia Concurs de admitere pe
documentele elaborate de comisie, pe care le certifica sub semnatura.

Art. 84. Membrii comisiei de admitere se subordoneazi presedintelui
comisiei §i indeplinesc urméatoarele atributii:

a) participa la luarea deciziilor privind organizarea si desfasurarea admiterii si
monitorizeaza respectarea legalitatii in aplicarea procedurilor specifice;

b) verificd, impreund cu membrii secretariatului desemnati, existenta
documentelor din dosarele de candidat si corectitudinea datelor personale
inscrise in baza de date;

¢) participa la desfasurarea Interviului si evalueaza raspunsurile candidatilor;

d)rezolva alte sarcini repartizate de catre presedintele comisiei si
individualizate in documentele admiterii.

Art. 85. Secretarul-sef are urmatoarele atributii:

a) Inscrie in ordinul de zi pe unitate, cu trei zile lucratoare inainte de sustinerea
concursului de admitere, componenta comisiilor de admitere si a secretariatului;

b) instruieste membrii secretariatului cu privire la atributiile specifice si
coordoneaza activitatea acestora;

c) elaboreaza si inainteazd la Directia Generald Management Resurse
Umane procesul-verbal cu concluziile privind desfasurarea admiterii;

d) indosariazd documentele admiterii si le preda la Compammentul
Documente Clasificate; P

e) asigura eliberarea adeverintelor solicitate de candidati si cadrele dldactICe
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Art. 86. Secretarii comisiilor de admitere, organizate pe programe de
studii, au urmatoarele atributii:

a) organizeaza verificarea dosarelor candidatilor primite de la secretariatele
facultatilor;

b) propune presedintelui comisiei programul de desfasurare a admiterii,
modul de organizare si sustinere a Interviului;

c) organizeaza si monitorizeaza transcrierea corectd a notelor candidatilor
in cataloage si certifica sub semnaturd exactitatea acestora;

d) asigurd predarea dosarelor candidatilor declarati ,,ADMIS” Ila
Compartimentul Atestare Studii;

) executa alte sarcini primite de la presedintele comisiei de admitere.

Art. 87. Membrii secretariatelor comisiilor de admitere organizate pe
programe de studii, au urmatoarele atributii:

a) tin evidenta dosarelor candidatilor si verificd, impreund cu membrii
comisiei desemnati, existenta documentelor din dosarele de candidat si
corectitudinea datelor personale inscrise in baza de date;

b) desfasoard activitati de secretariat (inregistrarea cererilor formulate de
candidati, eliberarea adeverintelor, transmiterea catre candidati a deciziilor
comisiei etc.);

c) afiseaza, la intrarea in silile de concurs, tabelele nominale cu candidatii
repartizati sd sustind proba de concurs;

d) asigurd elaborarea, inregistrarea, evidenta si méanuirea documentelor
admiterii conform normelor in vigoare;

) executa sarcinile primite de la secretarul-sef;

) desfasoard activititi administrative specifice admiterii (amenajarea
sililor de concurs, sustinerea administrativa a comisiilor de evaluare etc.).

Art. 88. Utilizatorii tehnicii de calcul si ai mijloacelor de multiplicare au
urmatoarele atributii:

a) asigurd functionarea tehnicii de calcul si multiplicare, precum si
utilizarea softului de concurs;

b) tin evidenta strictd a documentelor redactate/multiplicate;

¢) executd sarcinile primite de la secretarul-gef.

Art. 89. Cadrul militar cu activitatea financiara are urmatoarele atributii:

a) organizeaza incasarea taxei de inscriere;

b) avizeaza situatia cu candidatii care au achitat taxa de inscriere la concurs.

Art. 90. Persoana/persoanele care au atributii desemnate pentru
certificarea conformitiatii cu originalul a copiilor documentelor care
completeazi dosarul de candidat verifica acest fapt in baza prevederilor legale in
vigoare.
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SECTIUNEA A 4-A

Componenta si atributiile comisiei de solutionare a contestatiilor

Art. 91. (1) Rezolvarea contestatiilor este in exclusivitate de competenta
comisiei de solutionare a contestatiilor din cadrul Academiei Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.

(2) Deciziile comisiei de solutionare a contestatiilor sunt definitive.

Art. 92. Comisia de solutionare a contestatiilor pentru programele de studii
universitare de master este formata din:

a) presedinte — profesor/conferentiar universitar;

b) doi membri (cadre didactice);

c¢) secretar (cadru didactic).

Art. 93. Presedintele comisiei de solutionare a contestatiilor asigura:

a) instruirea membrilor comisiei;

b) inregistrarea contestatiilor, prin secretarul comisiei;

c) repartizarea sarcinilor ce revin membrilor comisiei pentru solutionarea

contestatiilor;

d) comunicarea deciziei de solutionare a contestatiilor.

Art. 94. Comisia de solutionare a contestatiilor este inscrisa in ordinul de zi
pe unitate cu trei zile lucritoare inainte de susfinerea probei concursului de
admitere, prin grija secretarului-gef.

SECTIUNEA A 5-A

Alte activitati

Art. 95. Silile destinate pentru sustinerea probei de concurs vor fi adaptate
acestei activitati prin:

a) dotarea cu mobilier adecvat si asigurarea conditiilor de securitate;

b) eliminarea oricaror materiale care ar putea influenta candidatii in

elaborarea raspunsurilor;
c) afisarea listei nominale (in ordine alfabetica) cu candidatii repartizati in

sala respectiva.
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) CAPITOLUL IV
DESFASURAREA SI FINALIZAREA ADMITERII

SECTIUNEA 1

Desfasurarea admiterii

Art. 96. Interviul se desfasoara prin dialog intre membrii comisiei si
candidat pe un subiect propus de comisie, din tematica stabilitd pentru fiecare
program de studii, in prezenta a minimum trei candidati.

Art. 97. (1) Nota la Interviu se acorda in raport cu valoarea stiintifica,
precum si cu modul de prezentare de catre fiecare candidat a raspunsului la
subiectul propus de comisie.

(2) Deliberarea comisiilor cu privire la stabilirea rezultatelor probei nu este
publica. In sedintd inchisa, presedintele si fiecare membru al comisiei propun o
nota exprimata prin numere intregi, de la 10 1a 1.

(3) Nota finala a probei se constituie ca medie aritmetica cu doua zecimale,
fara rotunjire, a notelor acordate.

(4) Nu se admit contestatii cu privire la evaluarea si nota obtinuta la proba
orald — Interviu.

SECTIUNEA A 2-A
Stabilirea rezultatelor admiterii

Art. 98. (1) Admiterea se efectueaza in limita numarului de locuri aprobat
pentru fiecare program de studii, in ordinea strict descrescidtoare a mediei
generale de admitere.

(2) Stabilirea mediei generale de admitere se face prin calcularea mediei
aritmetice cu doua zecimale, fara rotunjire, dintre nota obtinuta la Interviu si
media examenului de licentd. Media generalda minima de admitere — 6,00.

Art. 99. (1) Candidatul poate fi declarat ,,ADMIS” in limita numarului de
locuri alocat fiecarui program de studiu sau ,NEADMIS” daca este clasificat
sub aceasta limitd si media de admitere este mai mare decat media minima de
admitere, respectiv 6,00.

(2) Candidatii care au obtinut mai putin de nota 5,00 la proba orald —
Interviu sunt declarati ,,RESPINS” si nu li se mai calculeazd media de admitere.

Art. 100. (1) Pentru locurile ramase neocupate dupa sesiunea I de admitere
se organizeaza a Il-a sesiune de admitere, in conditii identice.

(2) Pentru locurile ramase neocupate dupa sesiunea a Il-a de admitere,
se organizeaza a Ill-a sesiune de admitere, in conditii identice.

Art. 101. Afisarea rezultatelor obtinute la concursul de admitere se realizeaza
la finalul fiecarei sesiuni, in doua etape, generandu-se doua tipuri de liste:

a) liste provizorii cu ierarhizarea candidatilor, generate dupa admitere;

b) liste definitive cu ierarhizarea candidatilor, generate dupa solutionarea
contestatiilor, care cuprind rezultatele definitive si incontestabile.
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Art. 102. (1) Listele provizorii cu ierarhizarea candidatilor se redacteaza pe
programe de studii in ordinea strict descrescétoare a mediilor de admitere.

(2) Departajarea candidatilor cu medie egala se face aplicand, in ordine,
criteriile de mai jos:

a) media de promovare a anilor de studii universitare de licentd ponderata
cu puncte de credit;

b) media de promovare a ultimului an de studii din cadrul programului de
studii universitare de licenta.

(3) Candidatilor declarati ,,RESPINS”, ,ELIMINAT” sau ,,RETRAS” nu li
se mai calculeaza media generala.

(4) Pe listele provizorii cu ierarhizarea candidatilor se traseaza o linie rosie
sub numele ultimului candidat declarat ,,ADMIS” in limita locurilor totale
aprobate, cu evidentierea celor care au ocupat locuri finantate de buget,
respectiv locuri cu taxa, pentru ceilalti candidati specificdndu-se ,NEADMIS”,
,,RESPINS”, ,RETRAS” sau ,,ELIMINAT", dupa caz.

Art. 103. In situatia in care candidatii sesizeazi existenta unor erori la
inscrierea mediilor in listele provizorii cu ierarhizarea candidatilor pe domenii de
studii, la calculul mediei de admitere sau la modul de aplicare a criteriilor de
departajare a candidatilor cu medii egale, acestia pot solicita, printr-o cerere scrisa,
adresatd presedintelui comisiei de solutionare a contestatiilor, verificarea si
corectarea erorilor, in termen de cel mult doud ore de la afisarea listelor provizorii.

Art. 104. (1) Dupa solutionarea contestatiilor, sunt afisate liste definitive
cu ierarhizarea candidatilor pe programe de studii, in ordinea strict descrescatoare
a mediilor de admitere.

(2) Pe listele definitive cu ierarhizarea candidatilor se traseaza o linie rosie
sub numele ultimului candidat declarat ,ADMIS” in limita locurilor totale
aprobate, cu evidentierea celor care au ocupat locuri finantate de la buget,
respectiv locuri cu taxd, pentru ceilalti candidati specificandu-se ,,NEADMIS”,
,RESPINS”, ,RETRAS” sau ,,ELIMINAT”, dupa caz.

(3) Locurile finantate de la buget vor fi ocupate de cei mai bine clasati
candidati declarati ,,ADMIS” la fiecare program de studii, care indeplinesc
conditiile prevazute la art. 77 alin. (1) din prezentul regulament.

(4) Comunicarea rezultatelor definitive si incontestabile ale admiterii se
face prin afisare la sediul institutiei i pe site-ul www.armyacademy.ro, conform
Graficului-cadru (Anexa nr. 8a/Anexa nr. 8b).

(5) Informatiile ce contin datele de identificare a candidatilor si rezultatele
obtinute de acestia in cadrul concursului de admitere, care se afiseazd atat in
format letric la sediul institutiei, cat si pe site-ul www.armyacademy.ro, sunt
urmatoarele: nume si prenume candidat, medie licentd, notd interviu, medie
admitere, rezultat admitere, loc buget/taxa.
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Art. 105. In termen de cinci zile de la incheierea admiterii, Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu inainteazd la Directia Generala
Management Resurse Umane procesul-verbal cu concluziile privind admiterea,
xerocopii dupd cataloagele/tabelele privind situatia candidatilor participanti la
admitere, In ordinea descrescétoare a mediilor, pe categorii: ,, ADMIS” (pe locuri
finantate de la buget si respectiv pe locuri cu taxa) ,,NEADMIS”, ,, RESPINS”,
»RETRAS”, .ELIMINAT” sau ,NEPREZENTAT”.

Art. 106. Candidatii declarati ,,ADMIS” pe locuri finantate de la buget vor
confirma ocuparea locului prin depunerea la sediul institutiei, pand la data
specificatd in Graficul-cadru al admiterii, a diplomei de licenta si suplimentului la
diploma/diplomei echivalente si Afestatului de recunoastere a studiilor/ adeverintei
pentru candidatii care au promovat examenul de licenta, in anul 2024, in copie.
Pentru documentele nominalizate prezentate in copie, dupa confruntarea cu
documentele originale, copiile respective se certificd, pentru conformitate, pe
fiecare pagind, de cétre persoana/persoanele care are/au atributii desemnate 1n
acest sens in cadrul secretariatului facultatii.

Art. 107. (1) In situatia in care un candidat declarat ,ADMIS” renunti la
locul céstigat prin concurs, va adresa conducerii academiei o cerere de retragere
a dosarului de candidat, depusa la sediul institutiei pana la data stabilitd pentru
confirmarea locului, conform Graficului-cadru (Anexa nr. 8a/Anexa nr. 8b).

(2) In cazul vacantarii unui loc/unor locuri din motivele mentionate la alin. (1),
rectorul/inlocuitorul legal al acestuia va decide pana la termenul prevazut pentru
inmatricularea studentilor, anuntarea, in ordine strict descrescatoare a mediilor de
admitere, a candidatului/candidatilor declarat/declarati ,NEADMIS” la acelasi
program de studii universitare de master. Candidatii respectivi vor depune la sediul
academiel o cerere adresata rectorului, in care 1§i exprima intentia de a ocupa locul
vacantat, precum si dosarul de candidat complet.

Art. 108. Neprezentarea, in vederea inmatriculdrii, a diplomei de licenta si
suplimentului la diplomé/diplomei echivalente si a Atestatului de recunoastere a
studiilor/adeverintei pentru candidatii care au promovat examenul de licentd in
anul 2024, in original in vederea certificarii ,,conform cu originalul”, de citre
candidatii declarati ,,ADMIS”, din vina exclusivd a acestora, duce la pierderea
locului ocupat prin concurs.
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DISPOZITII FINALE

Art. 109. Personalul angajat in organizarea si desfasurarea admiterii care se
abate de la respectarea normelor de examinare sau care, prin activitatea sa,
prejudiciazd corectitudinea concursului, divulga continutul subiectelor, incalca
regulile de apreciere obiectiva ori inregistreazd incorect rezultatele, va fi
sanctionat potrivit reglementarilor in vigoare. in astfel de situatii, presedintele
comisiei de admitere dispune incetarea imediatd a exercitarii atribugiilor de catre
persoanele in cauzi si preluarea responsabilitatilor acestora de catre alti membri
al comisiel.

Art. 110. (1) Inmatricularea candidatilor declarati ,,ADMIS” la programele de
studii universitare de licentd, respectiv de master se face prin decizia
comandantului (rectorului) academiei. Dupa aprobarea inmatricularii, studentii,
respectiv masteranzii sunt inscrisi in registrul matricol al institutiei, respectiv
Registrul matricol unic (RMU) sub un numar unic valabil pentru intreaga perioada
de scolarizare la specializarea/programul de studii la care au fost admisi.

(2) Academia are obligatia incheierii contractelor de studii intre studentii
inmatriculati si comandantul (rectorul) institutiei.

Art. 111. (1) Prezentul regulament se actualizeazd in conformitate cu
modificarile legislative adoptate pe plan national cu aprobarea Senatului
Universitar.

(2) Orice modificare a prevederilor regulamentului este adusa la cunostinta
candidatilor prin publicare pe site-ul www.armyacademy.ro $i comunicata
Directiei Generale Management Resurse Umane/Ministerului Apararii Nationale.

Discutat si avizat in sedinta Consiliului Facultatii de Management Militar
din data de 10.01.2024.

Discutat si avizat in sedinta Consiliului Facultdtii de Stiinte Militare din
data de 10.01.2024.

Discutat si avizat in sedinta Consiliului Facultatii de Stiinte Economice §i
Administrative din data de 10.01.2024.

Discutat §i avizat in sedinta Consiliului de Administratie din data de

11.01.2024.
Discutat si aprobat in reuniunea Senatului Universitar din data de

16.01.2024.

Nota: Modificat art. 1 lit. i) §i s) in baza publicarii in Monitorul Oficial nr. 111
din 07.02.2024 a Ordinului ministrului educatiei nr. 3693 din 01.02.2024 pentru
aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea admiterii in invafdmantul
superior, in ciclurile de studii universitare de scurtd duratd, de licentd, de master si de
doctorat, conform Hotardrii Consiliului de Administrafie din data de 12.02. 2Q2’4 §1 TN
Hotdardrii Senatului Universitar din data de 12.02.2024. s B
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Anexa nr. 1

DOMENIILE DE STUDII, PROGRAMELE DE STUDII SI
ARMELE/SERVICIILE/SPECIALITATILE MILITARE
PENTRU FORMAREA OFITERILOR DE ARMA GESTIONATE

DE ACADEMIA FORTELOR TERESTRE

»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

Domenii Proerame de studii Durata Arme/specialitati
de studii & studiilor militare
Infanterie/Infanterie,
g5 ; Cercetare
Leadership militar — A 4a A :
cadersiup mintar m Vanatori de munte,
Parasutisti
Managementu{ s;s.temelor tehnice de 4 ani Avfilterie siirachiete
artilerie — AP
Managementul sistemelor tehnice de " .
. 4 ani Geniu
geniu -AP
Stiinte Managementul sistemelor tehnice de 4 ani Tancuri
militare, tancuri si auto — AP Auto
informatii si
. . - | Managementul sistemelor tehnice de :
ordine publica & 3
p apitare CBRN —AP 4 ani Apiarare CBRN
Management economico-financiar — A 4 ani Intendenta
Managementul sistemelor speciale . b e
g ki or spect 4 ani Politie militard
de protectie si pazd — AP
- Contabilitate si informaticd de ; : i
Contabilitate ¥ ye 3 ani Finante-contabilitate
gestiune — A
Inginerie si | Inginerie si management in domeniul o Comunicatii si

management

comunicatiilor militare — AP

informatica

A — Acreditat
AP — Autorizat pentru functionare provizorie
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Anexa nr. 2a

FISA DE INSCRIERE SI EXPRIMARE A OPTIUNII

(se completeazi doar pentru un singur domeniu de studii)
Beneficiar: Ministerul Aparirii Nationale

Subsemnatul(a)! , niiscut (8)
TRRoREle il Tl 1 proiale caeladi)
inanul luna , ZIua , In localitatea , Judetul
de ceh"i[cnicz , nationalitate , legitimat cu CI. seria___ ,nr. , eliberati
de , la data de .cu domiciliul in judetul/sectorul , localitatea
, strada LT, #bl._ gse. ek
___,ap. _,telefon , e-mail .

CNP s
doresc s& md inscriu la CONCURSUL DE ADMITERE in Academia Fortelor Terestre , Nicolae Bilcescu” din Sibiu,

mentionez urmatoarele:

1. Am fost recrutat si selectionat de structura teritoriald
din judetul ALBA
2. Imi exprim urmétoarea optiune privind domeniul si programul de studii, respectiv
arma/specialitatea militard, la care voi fi repartizat(a):

1. Domeniul de studii: II.Domeniul de studii: | III. Domeniul de studii:
STIONTE MILITARE, INFORMATII CONTABILITATE INGINERIE SI
SI ORDINE PUBLICA MANAGEMENT
L L

mlmsm"hdsrmllmsmm”mwjl MEF 'IMSSPPJ -
1 2 3 5 7

4 6
Leadership Militar Inginerie §i management in
Contabilitate domeniul comunicatiilor
Ama Efinkecis 1 e ; militare
Cercetare 2 eazd opjhin
Arma’ Finanje-contabilitate  A"M2  Comunicalii, tehnologia
Managementul sistemelor tehnice de geniu informatiei 5i apdrare
cibemnetici
Ama Geniu

Managementul sistemelor tehnice de aparare CBRN

Arma Apdrare CBRN
Managementul sistemelor tehnice de tancuri §i auto
Aut
s - 2 Valldeazi optiunl
Tancuri 1

Managementul sistemelor tehnice de artilerie
Arma Artilerie si rachete

Management economico-financiar
Arma Intendenta

| Reinitializare formular

Managementul sistemelor speciale de protectie si pazi

Formularul se salveazi, completeazi, printeazd, ssmneazd, dupd

Arma Politie Militard
care s¢ va scana/fotografia §i se va trimite pe adresa de e-mail:
admitere_licenta2024@forter.ro
Data Semnitura

1 in cazul in care numele a fost schimbat, se va indica numele anterior

2ge trec toate cetafeniile -
NOTA: Figa se poate modifica potrivit Hotrdrii Senatului Universitar si in functie de cifra de scolarizare pentru arud universitar 2024-2025
rd " b
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Anexanr. 2b

FISA DE INSCRIERE SI EXPRIMARE A OPTIUNII

(se completeazi doar pentru un singur domeniu de studii)
Beneficiar: altul decit Ministerul Apiiririi Nationale

Subsemnauﬂ(a)] , hiiscut (&)
TG il GalaT i premondle condddia)
in anul , luna , ziua , In localitatea , judetul

de ceté[,cniez , nationalitate . legitimat cu C.I. seria___, nr. , eliberata

de , la data de Lcu domiciliul in judetul/sectorul , localitatea
, strada LTI, , bl 0 S - |

__,ap.___telefon , e-mail

CNP

doresc s3 mi Inscriu la CONCURSUL DE ADMITERE in Academia Forfelor Terestre , Nicolae Balcescu” din Sibiu,

mentionez urmitoarele:

1. Am fost recrutat §i selectionat de structura teritoriala

din judeul SIBIU

2. fmi exprim urmétoarea opliune privind domeniul §i programul de studii, respectiv

arma/specialitatea militara, la care voi fi repartizat(d):

II.Domeniul de studii: | III. Domeniul de studii:

I. Domeniul de studii:
STIINTE MILITARE, INFORMATII CONTABILITATE INGINERIE §I
ST ORDINE PUBLICA MANAGEMENT

L]

] L

Data

1 i cazul in care numele & fost schimbat, se va indica numele anterior

2 Se trec toate cetiifenile

| Reinigializare formutar

Formularul se salveazdi, completeazd, printeazdl, semneazd, dupd
care se va scana/fotografia §i se va trimite pe adresa de ¢-mail:
admitere_licenta2024@fortar ro

Semnitura

NOT A: Fisa se poate modifica potrivit Hotirdrii Senatului Universitar §i in functie de cifra de scolarizare pentru anul universitar 2024-2025
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Anexa nr. 2¢

FISA DE INSCRIERE
PENTRU CONCURSUL DE ADMITERE LA STUDII UNIVERSITARE DE MASTER

Chitanta/Ordin de plati — nr. din data

I. DATE DE IDENTIFICARE:

Numele de familie la nastere (din certificatul de nastere)
Initialele tatilui

. r r r r ¢+ &+ @ [ [ [ [ [ T ] [T ]

Prenumele candidatului (ei)

I [ 1 1 1 [ [ 7T [ T T T T T 7]

Numele de familie actual (dupa casdtorie, infiere, modificare la cerere, dacd este cazul, conform actului doveditor)

L [ [ [ T 1T [ [ T T [ T [ T T T T[]

Serie si numir act de identitate
CNP Sex |[M | F (C.1/B.1)

I I A B B e l

Organ emitent | Data eliberirii

— A e Cetiitenia anterioara .
Cetiitenia (romini) Alte cetiitenii (dacé este cazul) Etnia
Data nasterii Locul nasterii (localitatea) Judetul Tara
| Prenumele parintilor: [ Tatal: [ | Mama: | —|
Domiciliul stabil:
Oragul/comuna/Satl .y JUAEII L v v e svsmnsm tosmmis ssarsess 5
fara ..ot , strada , nr Y .| IA— 5560 wouny Bliog
ap. ..... , sector ....... ccod ool , numar de telefon fIX ....ooriiiii ;
telefon MobIl ..o o oo B ML L s
II. DATE SUPLIMENTARE:
Bifati casutele corespunzatoare
Starea civila: Césitorit Necasatorit Divortat Vaduv

Starea sociald speciala: (se aplicd doar candidatilor cu o stare sociald speciald, pe bazd de documente)

Orfan de un parinte oo Provenit din Provenit din grupuri
: Provenit din case familie dezavantajate/medii Nue
Orfan de ambii parinti de copii monoparentala defavorizate cazul
Starea medicali specialii: (se aplica doar candidatilor cu o stare medicald speciala, pe baza de documente)
Persoani cu dizabilitai L L Boli grave incurabile l ] Alte situatii ’ | Nu e cazul |
Candidatii care se incadreazi in categoria persoanelor cu dizabilitifti: /' b
(se bifeazd numai de persoanele aflate in aceastd situatie, pe bazd de documente) datr &
f =
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Depun la dosar adeverinta de | Nr. | | Data eliberarii: |
absolvire a examenului de licenta
in copie

Data

Depun la dosar diploma de licenti | Seria: Nr. eliberarii:

in copie

Nr.: | | Data eliberarii:

Depun la dosar suplimentul la
diplomi/foaia matricoli in copie

* Completeazi persoana din Sectia Management Educational/secretariatul comisiei de admitere
Profesia si locul de muncid al candidatului: Gradul militar/profesional (dacd este cazul)

.................................... ,  functia e, locul de munca
........................................................................ ,docalitatea .....ooovvvii
T2 (5 L))
Beneficiar:
Din cadrul Sistemului de MAI | STS | SIE | SRI | ANP o
. 5 e Institutii
M.Ap.N. apdrare, ordine publica si civilé
securitate nationald

Institutia de invatamaint superior absolvita:

FACUILALEA ..ottt e ae e sttt s ab e e e e e saesessabasssenstssanessneeannreesssanesnnensannnas , Domeniul/Profilul
........................................................................................................................................ , Programul de
S D T TR s s o i S M B T e R A TR , titlul obtinut
.................................................... forma de invatamant (cu frecventa, cu frecventa redusa, la distanta)
........................................... promotia/anul absolvirii ........cccceeceevveeee. din - cadrul - Universitatii
........................................................................ , forma de finantare a studiilor (buget/taxa) ...........ccocueeesy

durata studiilor (numar de ani sau numar de semestre, dupd caz ).......cccoevuvvveeviencene .
iN ATENTIA CANDIDATILOR
» Mi oblig ca:

e dupa afisarea rezultatelor admiterii sa inchei contractul de studii si sd plitesc prima ratd din taxa de
scolarizare prin depunerea, in numerar, la casieria institutiei sau in contul acesteia, deschis la Trezoreria
Sibiu. Mentionez ci am luat la cunostintd faptul cd nerespectarea acestor termene determind pierderea
locului castigat prin concursul de admitere;

e in cazul in care sunt declarat(d) ADMIS, sa depun la sediul institugiei diploma de licentd si suplimentul la
diploma de licenta, in copie, ,certificate cu originalul” de cétre secretariatul facultatii, pand la data-limita
specificata pentru incheierea contractului de studii;

» Mentionez cd am luat la cunogtinti de:

e prevederile cap. V din M. 30/21.03.2012 — Ordin al ministrului apérérii nationale pentru aprobarea
Instructiunilor privind recrutarea, selectia, formarea profesionald si evolufia in cariera militard in Armata
Romadniei, cu modificirile si completirile ulterioare, si prevederile Dispozifiei sefului Directiei generale
management resurse umane privind Metodologia de organizare §i desfasurare a concursului de admitere
la programele de studii din instituiile de invafamadnt superior militar, pentru anul universitar 2024-2025,
DGMRU 13 din 10.10.2022 (numai pentru candidatii ofiteri din cadrul Ministerului Apararii Nationale);

o prevederile Regulamentului organizdarii §i desfasurdrii admiterii in Academia Forfelor Terestre , Nicolae
Bdalcescu” din Sibiu pentru anul wniversitar 2024-2025 si a prevederilor Regulamentului studiilor
universitare de masterat, elaborate la nivelul Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Bélcescu” din Sibiu;

e faptul ci, dacd am parcurs/parcurg un program de studii universitare de master pe locuri finantate de la
bugetul de stat, nu mai pot beneficia de finantare de la buget pentru un alt program de master,

e faptul ca nu se restituie taxa de inscriere la concurs, in cazul retragerii dosarului de inscriere;

e faptul ca locurile finantate de la bugetul de stat pot fi ocupate numai de ofiteri incadrafi in M.Ap.N. potrivit
Planului de scolarizare in institufiile/unitdtile de invdamdnt militar §i in structurile de formare profesionald
inifiald si continud pentru anul scolar/universitar 2024-2025 si conditiilor prevazute la art. 77 alin. (1) din
Ordinul ministrului aparirii nationale nr. M. 30 pentru aprobarea Instructiunilor privind recrutarea,
selectia, formarea profesionald si evolufia in cariera militard in Armata Romdniei, cu modificarile si
completarile ulterioare.
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OPTIUNI PRIVIND ADMITEREA

OPTIUNE PROGRAM _ FORMA DE OFIIUNE LOCURIT
DE MASTERAT* iNVATAMANT Finantate Cu
de la bugetul de stat taxa

Cu frecventa

* Se va inscrie unul din urmitoarele programe de studii universitare de master: Leadership
organizational, Intelligence in  organizatii, Managementul capabilitafilor — organizationale,
Management si tehnologie, Managementul sistemelor logistice militare.

Declar pe proprie rispundere ci datele furnizate in aceasti fisa de inscriere sunt
conforme cu realitatea si ci am luat la cunostinti de prevederile sus-mentionate.

DAtA? sossseimsnisesmonses Semnitura candidatului(ei):
/
[
He
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Anexa nr. 3

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

nr. ..., bl. ..... N | o K ,e-mail ... B < 15 7o) 1 —
posesor/oare al/a actului de identitate seria oo ; e cssmemen ;
CNP covvmavammm e smsssameess s , in calitate de candidat al concursului de admitere pentru
studii universitare de ............................ 5 SESIUNEA .ovvnvereeneineiiianaannns , organizat de
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, imi exprim prin prezenta acordul
liber consimtit cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele cu caracter personal de catre
Academia Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” din Sibiu, in scopul organizarii si desfasurarii
acestui concurs.

Certific faptul cd8 am fost informat/a de citre Academia Fortelor Terestre
..Nicolae Balcescu” din Sibiu despre conditiile acestei colectari, prelucriri si libera circulatie
a datelor mele cu caracter personal, potrivit Notei de informare anexate, in conformitate cu
prevederile Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si
de abrogare a Directivei nr. 95/46/CE (Regulamentului general privind protectia datelor),

intrat in vigoare la data de 25 mai 2018 si ale legislatiei nationale in vigoare.

Data: Semndtura:
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NOTA DE INFORMARE CU PRIVIRE LA PRELUCRAREA
SI STOCAREA DATELOR CU CARACTER PERSONAL

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu™ din Sibiu, cu sediul pe str. Revolutiei,
nr. 3-5, Sibiu, cod postal 550170, Romania, reprezentatd legal prin Rector — profuniv.dr.ing.
Ghita BARSAN, prelucreazi datele cu caracter personal ale candidatilor la examenele de admitere
prin mijloace automatizate/manuale.

Datele dumneavoastrd sunt necesare pentru realizarea obiectului nostru principal de
activitate, in vederea initierii si derulirii de raporturi juridice intre dumneavoastra si Academia
Fortelor Terestre .,Nicolae Balcescu™ din Sibiu.

Sunteti obligat si furnizati datele dumneavoastra personale, acestea fiind necesare in scopul
completarii dosarului personal de candidat/student si al perfectirii contractului de studii.

In cazul refuzului sau al nefurnizirii acestor date in mod corect si complet, academia nu
poate si inifieze raporturi juridice cu dumneavoastra, intrucat ar fi pusi in situagia nerespectarii
reglementdrilor legale specifice din domeniul educational.

Informatiile inregistrate sunt destinate utilizarii de citre operator §i sunt comunicate numai
urmitorilor destinatari: persoana vizata, partenerii contractuali ai operatorului, Ministerul Apararii
Nationale, Ministerul Educatiei si altor institutii de invatamant si educatie.

Beneficiati de dreptul de acces, de interventie asupra datelor si de dreptul de a nu fi supus
unei decizii individuale. Totodata, aveti dreptul sa va opuneti prelucrarii datelor personale care va
privesc si sd solicitafi stergerea datelor. Pentru exercitarea acestor drepturi, vd puteti adresa
conducerii institutiei printr-o cerere scrisd, datatd si semnatd. De asemenea, va este recunoscut
dreptul de a va adresa instantelor judecatoresti.

Date cu caracter personal: orice informatii privind o persoand fizica identificatd sau
identificabild (denumiti ,.persoand vizati”). O persoana fizica este identificabild dacd poate fi
identificata, direct sau indirect, in special prin referire la un element de identificare, de exemplu:
nume, numir de identificare, date de localizare, identificator on-line, unul/mai multe elemente
specifice, proprii identitatii fizice, fiziologice, genetice, psihice, economice, culturale sau sociale a
respectivei persoane. Astfel, de exemplu, in notiunea de date cu caracter personal sunt incluse
urmatoarele: numele si prenumele; adresa de e-mail; numarul de telefon; codul numeric personal
(CNP); serviciile medicale accesate (sunt date sensibile); diagnosticul stabilit (sunt date sensibile);
date genetice (sunt date sensibile); date biometrice (sunt date sensibile); date de geolocatie.
Operator: persoana fizicd sau juridica care decide de ce (in ce scop) si cum (prin ce mijloace) sunt
prelucrate datele cu caracter personal. Potrivit legii, rispunderea pentru respectarea legislatiei
referitoare la datele cu caracter personal revine in primul rdnd operatorului. in relaia cu
dumneavoastri, noi suntem operatorul, iar dumneavoastra sunteti persoana vizati. Persoand
imputernicita: orice persoand fizica sau juridica care prelucreazd date cu caracter personal in
numele operatorulm alta decét angajatii operatorului. Persoana vizata: persoana fizici la care se
refera (cireia ii ..apartin”) anumite date cu caracter personal. In relatia cu noi (operatorul)
dumneavoastrd sunte{i persoana vizatd. Prelucrare a datelor cu caracter personal: orice
operatiune/set de operatiuni efectuatd/efectuate asupra datelor cu caracter personal sau asupra
seturilor de date cu caracter personal, cu sau fard utilizarea mijloacelor automatizate; de exemplu:
colectarea, inregistrarea, organizarea, structurarea, stocarea, adaptarea sau modificarea,
extragerea, consultarea, utilizarea, divulgarea prin transmitere, diseminarea sau punerea la
dispozitie in orice alt mod, alinierea sau combinarea, restrictionarea, stergerea sau distrugerea
respectivelor date cu caracter personal/seturi de date cu caracter personal/setun de date cu caracter..
personal. Acestea sunt doar exemple. Practic, prelucrarea inseamna orice operauune* asupra
datelor cu caracter personal, indiferent dac prin mijloace automate sau manuale. ,/ A ,
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Anexa nr. 4a

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

Domeniul de studii:

Beneficiar:

Subsemnatul _, declar pe propria

raspundere ca :
1. in functie de aptitudinile/inaptitudinile pe arme/servicii/ specialitifi militare rezultate din
testele psihologice si medicale din etapa de recrutare si selectie, inteleg ci am acces si potfi declarat
»>ADMIS” doar pe locurile alocate armelor/serviciilor/specialitatilor militare pentru care am indeplinit
baremele si am aptitudini;
2, sunt de acord cu preluarea datelor personale din Sistemul Informatic Integrat al

Invitimantului din Roménia (SITIR) si prelucrarea acestora in cadrul procesului de admitere, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare;

3. (se marcheazi cu ., X" in una dintre cdsutele de mai jos, in functie de situatie):

nu  sunt | B sunt (B am absolvit un|p am parcursun | P urmez/am
inmatriculat la un | inmatriculat la un| program de studii|semestru/an/lunila |urmat un program
program de studii | program de studii | universitare de | un program de de studii universitare
universitare de | universitare de| licentdi pe locuri| studii universitare | de licentd pe locuri
licenti pe locuri licentdi pe locuri| finantate de la|de licenti pe locuri | cu taxa
finantate de la buget finantate de la buget | buget finanate de la buget
[ [ [ [l i

4.5tarea sociala speciala:

Se aplicd doar candidatilor cu o stare sociald speciald, pe bazd de documente
Orfan de un parinte T Provemt din Proveruf din grupuri
. e D Provenit din case D familie D dezavanlajate/medii D Nue D
Orfan de ambii pirin{i e monoparentald defavorizate cazul

5. s-au produs urmitoarele modificiri ale datelor personale (se completeazi numai daci
este cazul)

— numele de familie:

— domiciliul stabil:

— starea civili;

— cetifenia:

- C.L: seria , numdrul:

— telefon, adresd de e-mail:

Data Semnitura

L Reinitializare formular
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Anexa nr. 4b

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

Domeniul de studii: ....oooovneeieeccceecceee e
BenefiCIar: ..o

Subsemnatul, ... , declar pe propria

raspundere ca:
1. precizez ¢i am/nu am absolvit/parcurs, integral sau partial, un alt program de

studii universitare de master pe locuri finantate de la buget.

2. sunt de acord cu preluarea datelor personale din Sistemul Informatic Integrat al
Invatdmantului din Roménia (SIIIR) si prelucrarea acestora in cadrul procesului de admitere,
cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

3. (se marcheazi cu ,,X” in una dintre cdsutele de mai jos, in functie de situatie):

» nu sunt » sunt » am absolvit > » am parcurs > > urmez/am
inmatriculat la inmatriculat la un program de un semestru/an/ urmat un
un program de un program de studii luni la un program de
studii studii universitare de program de studii studii
universitare de universitare de licenta, respectiv universitare de universitare de
licenta, licenta, respectiv master pe locuri licenta, respectiv licenta, respectiv
respectiv master master pe locuri finantate de la master pe locuri master pe locuri
pe locuri finantate de la buget finantate de la cu taxa
finantate de la buget buget
buget
Licenta ] Licenta O] Licenta ] Licenta ] Licenta ]
Master [] Master [] Master [ Master [] Master []

4. s-au produs urmitoarele modificari ale datelor personale (se completeazi

numai daca este cazul)
—numele de familie:

— domiciliul stabil:

— starea civila:

— cetatenia:

— C.L: seria , humarul:

— telefon, adresa de e-mail:

Data: Semnaturay’ ' 4
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Anexa nr. 5

DECLARATIE PRIVIND AUTENTICITATEA
DOCUMENTELOR DE STUDII TRANSMISE

Subsemnatul(@) oo ,  candidat(a)
pentru admiterea in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din Sibiu, domeniul de
studii universitare de lCENTA .........oooiiriiiiiiiii i e , beneficiar
.................................................................................................................... , declar pe propria
raspundere cd documentele de studii trimise pentru completarea dosarului de candidat sunt
conforme cu originalul.

De asemenea, ma angajez ca pentru inmatricularea la programul de studii ales, in cazul
in care voi fi declarat ,,ADMIS”, s depun, in termenul stabilit, documentele din dosarul de

admitere, féra exceptie.

Data: Semnatura:

NECLASIFICAT
64 din 98



NECLASIFICAT

GRAFICUL-CADRU*

Anexa nr. 6

PRIVIND ORGANIZAREA SI DESFASURAREA ADMITERII
PENTRU STUDIILE UNIVERSITARE DE LICENTA

ACTIVITATI

PERIOADA

Transmiterea on-line a documentelor de citre candidati, in
vederea inscrierii

05-15.07.2024

Verificarea dosarelor candidatilor si
referitoare la documentele transmise

clarificarea aspectelor

15-18.07.2024

cy e , L. 19.07.2024

Prezentarea candidatilor la sediul academiei (pén la ora 09.30)
Sustinerea probei de concurs — Test-grili de verificare a 19.07.2024

cunostintelor (orele 11.00-14.00)
. T 19.07.2024

Afisarea listelor provizorii (péini la ora 21.00)
19.07.2024

Depunerea si solutionarea contestatiilor

(pana la ora 23.00)
(in termen de doua ore de
la afisarea listelor
provizorii cu ierarhizarea
candidatilor)

Afisarea listelor definitive — cu ierarhizarea candidatilor dupdi
solutionarea contestatiilor

20.07.2024
(pana la ora 09:00)

Confirmarea ocupdrii locurilor (predarea la sediul institutiei a
diplomei de bacalaureat si foii matricole) de cdtre candidatii
selectionati pentru beneficiarul M. Ap.N. si ceilalti beneficiari din
Sistemul National de Apdrare, Ordine Publicd si Securitate
Nationald, declarati ,ADMIS” (cu selectia completi)

25.07.2024
(pana la ora 15.00)

Afisarea rezultatelor finale dupd inmatricularea pe specialititi
militare (cu candidatii admisi si inmatriculati, la inceperea
modulului pentru formarea deprinderilor de militar)

02.09.2024

NOTA: *Graficul-cadru se poate modifica potrivit Hotdrdirii Senatului Universitar.
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Anexa nr. 7

TEMATICA SPECIFICA DISCIPLINELOR PROBEI DE CONCURS
PENTRU ADMITEREA LA STUDIILE UNIVERSITARE DE LICENTA

1. DISCIPLINA MATEMATICA*

Specializarea Matematica — Informatica

CLASA aIX-a

Competente specifice

Continuturi

1. Identificarea, in limbaj cotidian sau in
probleme de matematicd, a unor nofiuni
specifice logicii matematice si  teoriei
multimilor

2. Utilizarea proprietdtilor operatiilor
algebrice ale numerelor, a estimarilor si
aproximadrilor in contexte variate

3. Alegerea formei de reprezentare a unui
numar real si utilizarea de algoritmi pentru
optimizarea calculelor cu numere reale

4. Deducerea unor rezultate si verificarea
acestora utilizand inductia matematicd sau
alte rationamente logice

5. Redactarea rezolvarii unei probleme,
coreland limbajul uzual cu cel al logicii
matematice si al teoriei multimilor

6. Transpunerea unei situatii-problema in
limbaj matematic, rezolvarea problemei
obtinute si interpretarea rezultatului

Multimi si elemente de logicA matematici
= Multimea numerelor reale: operatii
algebrice cu numere reale, ordonarea
numerelor reale, modulul unui numar real,
aproximari prin lipsd sau prin adaos, partea
intreagd, partea fractionard a unui numér
real; operatii cu intervale de numere reale

= Propozitie, predicat, cuantificatori

= Operatii  logice elementare (negatie,
conjunctie, disjunctie, implicatie,
echivalentd), corelate cu operatiile si cu
relatiille dintre multimi (complementara,
intersectie, reuniune, incluziune, egalitate);
rationament prin reducere la absurd

®* Inductia matematica

1. Recunoasterea unor corespondente care
sunt functii, siruri, progresii

2. Utilizarea unor modalitafi variate de
descriere a functiilor in scopul caracterizarii
acestora

3. Descrierea unor siruri/functii utilizand
reprezentarea geometricdi a unor cazuri
particulare si rafionamentul inductiv

4. Caracterizarea unor siruri folosind
diverse reprezentdri (formule, grafice) sau
proprietdti algebrice ale acestora

5. Analizarea unor valori particulare in
vederea determindrii formei analitice a unei
functii definite pe N prin rationament de tip
inductiv

6. Transpunerea unor situatii-problema in
limbaj matematic utilizind functii definite
pe N

Siruri

= Modalitdti de a defini un sir, siruri
marginite, siruri monotone

= Siruri particulare: progresii aritmetice,
progresii geometrice, formula termenului
general in functie de un termen dat si raie,
suma primilor # termeni ai unei progresii

* Conditia ca » numere si fie in progresie
aritmeticd sau geometrica, pentru n > 3
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Competente specifice

Continuturi

1. Identificarea valorilor unei functii
folosind reprezentarea grafica a acesteia

2. Caracterizarea egalitatii a doud functii
prin utilizarea unor modalita{i variate de
descriere a functiilor

3. Operarea cu functii reprezentate in
diferite moduri $i caracterizarea calitativa a
acestor reprezentari

4. Caracterizarea unor proprietati ale
functiilor numerice prin utilizarea graficelor
acestora si ecuatiilor asociate

5. Deducerea unor proprietati ale functiilor
numerice prin lecturd grafica

6. Analizarea unor situafii practice i
descrierea lor cu ajutorul functiilor

Functii; lecturi grafice

" Reper cartezian, produs cartezian;
reprezentarea prin puncte a unui produs
cartezian de mulfimi numerice; conditii
algebrice pentru puncte aflate in cadrane;
drepte in plan de forma x = m sau y = m,
cum € R;

= Functia: definitie, exemple, exemple de
corespondente care nu sunt functii,
modalitdti de a descrie o functie, lecturi
grafice. Egalitatea a doud functii, imaginea
unei mulfimi printr-o functie, graficul unei
functii, restrictii ale unei functii
» Functii numerice F ={f:D - R,D € R};
reprezentarea geometrica a  graficului:
intersectia cu axele de coordonate, rezolvari
grafice ale unor ecuatii i inecuatii de forma
f(x)=g(x), (5,<,>,2); proprietiti ale
functiilor numerice introduse prin lecturd

grafica: marginire,  monotonie; alte
proprietdti:  paritate/imparitate,  simetria
graficului  fata de drepte de forma

x =m,m € R, periodicitate
= Compunerea functiilor; exemple cu functii
numerice

1. Recunoasterea functiei de gradul I
descrisa in moduri diferite

2. Utilizarea unor metode algebrice si
grafice  pentru rezolvarea  ecuatiilor,
inecuatiilor si sistemelor

3. Descrierea unor proprietati desprinse din
reprezentarea graficd a functiei de gradul I
sau din rezolvarea ecuatiilor, inecuatiilor si
sistemelor

4. Exprimarea legaturii intre functia de
gradul I si reprezentarea ei geometrica

5. Interpretarea graficului functiei de
gradul I utilizdnd proprietatile algebrice ale
functiei

6. Modelarea unor situatii concrete prin
utilizarea ecuatiilor si/sau a inecuatiilor,

Functia de gradul 1

= Definitie; reprezentarea grafica a functiei
ffR->R, f(x)=ax +b,undea,b €ER,
intersectia graficului cu axele de coordonate,
ecuatia f{x) =0

= Interpretarea grafici a proprietatilor
algebrice ale functiei: monotonia i semnul
functiei; studiul monotoniei prin semnul
diferentei f(x,) — f(x,) (sau prin studierea

fle)—f(x2)
xXq—

semnului raportului XX B R,

X1 * xZ)

= Inecuatii de forma ax + b < 0 (<, >, 2)
studiate pe R sau pe intervale de numere
reale

= Pozitia relativa a doua drepte, sisteme de
ecuatii de tipul

rezolvarea problemei obtinute ey s
interpretarea rezultatului -
Interp {mx +ny=p’ a,b,c;mn;p numerc?/r’.c;e%liehl... sy
® Sisteme de inecuatii de gradul I /<~ —-1 X
Hl
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Competente specifice

Continuturi

1. Diferentierea, prin exemple, a variatiei
liniare de cea patratica

2. Completarea unor tabele de valori pentru
trasarea graficului functiei de gradul al II-lea

3. Aplicarea unor algoritmi pentru trasarea
graficului functiei de gradul al Il-lea
(prin puncte semnificative)

4. Exprimarea proprietifilor unei functii
prin conditii algebrice sau geometrice

5. Utilizarea relatiilor lui Viéte pentru
caracterizarea solutiilor ecuatiei de gradul
al II-lea si pentru rezolvarea unor sisteme de
ecuatii

6. Utilizarea functiilor in rezolvarea unor
probleme si in modelarea unor procese

Functia de gradul al II-lea

= Reprezentarea grafica a functiei

ffR- R, f(x) =ax?+bx+c,cuab,c ER,
sia#0

intersectia graficului cu axele de coordonate,
ecuatia f{x) = 0, simetria faa de drepte de
formax =m,cumeR

= Relatiile lui Viete, rezolvarea sistemelor

deforma{x+yzs

,cus,p e R
Xy =p ?

1. Recunoasterea corespondentei dintre
seturi de date si reprezentéri grafice

2. Determinarea unor functii care verifica
anumite conditii precizate

3. Utilizarea unor algoritmi pentru rezolvarea
ecuatiilor, inecuatiilor si pentru
reprezentarea graficd a solutiilor acestora

4. Exprimarea prin reprezentiri grafice a
unor conditii algebrice; exprimarea prin
condifii algebrice a unor reprezentari grafice
5. Utilizarea unor metode algebrice sau
grafice pentru determinarea sau aproximarea
solutiilor ecuatiei asociate functiei de gradul
al Il-lea

6. Interpretarea informatiilor confinute in
reprezentdri grafice prin utilizarea de
estimari, aproximari $i strategii de
optimizare

Interpretarea geometrici a proprietatilor
algebrice ale functiei de gradul al [1-lea

= Monotonie; studiul monotoniei prin
semnul diferentei f(x,) — f(x,) sau prin rata
cresterii/descresterii:

flx)—f(x2)

X1—X2

extrem, varful parabolei

= Pozifionarea parabolei fatd de axa Okx,
semnul functiei, inecuatii de forma

ax’ +bx+c¢<0,(2,<,>), abc€R a=0),
studiate pe R sau pe intervale de numere
reale, interpretare geometrica: imagini ale
unor intervale (proiectiile unor portiuni de
parabola pe axa Oy)

,X1,X2 ER, x; # x5, punct de

1. Identificarea unor elemente de geometrie
vectoriald in diferite contexte

2. Transpunerea unor operatii cu vectori in
contexte geometrice date

3. Utilizarea operatiilor cu vectori pentru a
descrie o problema practica

4. Utilizarea limbajului calculului vectorial
pentru a descrie configuratii geometrice

5. Identificarea conditiilor necesare pentru
ca o configuratie geometrici sa verifice
cerinte date

6. Aplicarea calculului vectorial in
rezolvarea unor probleme de fizica

Vectori in plan

= Segment orientat, vectori, vectori coliniari
» Operatii cu vectori: adunarea (regula
triunghiului, regula  paralelogramului),
proprietati ale operaiei de adunare;
inmultirea cu un scalar, proprietdti ale
inmultirii cu un scalar; condifia de
coliniaritate, descompunerea dupd doi
vectori necoliniari
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Competente specifice

Continuturi

1. Descrierea sintetici sau vectoriald a
proprietatilor unor configuratii geometrice in
plan

2. Caracterizarea sintetica sau/si vectoriala
a unei configuratii geometrice date

3. Alegerea metodei adecvate de rezolvare a
problemelor de coliniaritate, concurentd sau
paralelism

4. Trecerea de la caracterizarea sintetica la
cea vectoriala (si invers) intr-o configuratie
geometrica data

5. Interpretarea coliniaritdfii, concurentei
sau paralelismului in relatie cu proprietitile
sintetice sau vectoriale ale unor configuratii
geometrice

6. Analizarea comparativd a rezolvarilor
vectoriala si sintetica ale aceleiasi probleme

Coliniaritate, concurenti, paralelism -
calcul vectorial in geometria plana

= Vectorul de pozitie a unui punct

= Vectorul de pozitie a punctului care
imparte un segment intr-un raport dat,
teorema lui Thales (conditii de paralelism)

= Vectorul de pozitie a centrului de greutate
a unui triunghi (concurenta medianelor unui
triunghi)

= Teorema lui Menelau, teorema lui Ceva

1. Identificarea legaturilor intre coordonate

unghiulare,  coordonate = metrice  si
coordonate carteziene pe cercul
trigonometric

2. Calculul unor masuri de unghiuri si arce
utilizand relatii trigonometrice

3. Determinarea masurii unor unghiuri si a
lungimii unor segmente utilizdnd relatii
metrice

4. Caracterizarea unor configuratii geometrice
plane utilizand calculul trigonometric

5. Determinarea unor proprietdfi ale
functiilor trigonometrice prin lecturi grafice
6. Optimizarea calculului trigonometric
prin alegerea adecvata a formulelor

Elemente de trigonometrie
= Cercul trigonometric, definirea functiilor
trigonometrice: sin: [0, 2m] — [—1,1],
cos: [0, 2n] - [-1,1],

s
w0\ {5} - R,
ctg: (0,7) » R
® Definirea functiilor trigonometrice:
sin: R -» [-1,1], cos: R = [-1,1],
tg:R\D - R,cuD = {g—+k7r|k € Z},
ctg:R\ D - R,cuD = {kn|k € Z}
» Reducerea la primul cadran; formule
trigonometrice: sin(a+d), sin(a—b),
cos(a+b), cos(a—b), sin2a, cos2a,
sina +sinb, sina—sinb, cosa+cosb,

€08a—C0sb (transformarea sumei in produs)

1. Identificarea unor metode posibile in
rezolvarea problemelor de geometrie

2. Aplicarea unor metode diverse pentru
determinarea unor distante, a unor masuri de
unghiuri i a unor arii

3. Prelucrarea informatiilor oferite de o
configurajie geometricd pentru deducerea
unor proprietati ale acesteia

4. Analiza unor configuratii geometrice
pentru alegerea algoritmilor de rezolvare

5. Aplicarea unor metode variate pentru
optimizarea calculelor de distante, de masuri
de unghiuri si de arii

Aplicatii ale trigonometriei si ale
produsului scalar in geometria plana

= Produsul scalar a doi vectori: definitie,
proprietdti. Aplicatii: teorema cosinusului,
conditii de perpendicularitate, rezolvarea
triunghiului dreptunghic

= Aplicatii vectoriale si trigonometrice in
geometrie: teorema sinusurilor, rezolvarea
triunghiurilor oarecare

= Calcularea razei cercului inscris §i a razei
cercului circumscris in triunghi, calcularea
lungimilor unor segmente importante din
triunghi, calcularea unor arii AANIG S

6. Modelarea unor configuratii geometrice // sl
utilizand metode vectoriale sau sintetice ” &
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CLASA a X-a

Competente specifice

Continuturi

1. Identificarea caracteristicilor tipurilor de
numere utilizate in algebra si a formei de
scriere a unui numar real sau complex in
contexte specifice

2. Determinarea echivalentei intre forme
diferite de scriere a unui numadr, compararea
si ordonarea numerelor reale

3. Aplicarea unor algoritmi specifici
calculului cu numere reale sau complexe
pentru  optimizarea unor calcule si
rezolvarea de ecuatii

4. Alegerea formei de reprezentare a unui
numar real sau complex in functie de
contexte in vederea optimizarii calculelor

5. Alegerea strategiilor de rezolvare in
vederea optimizarii calculelor

6. Determinarea unor analogii intre

Multimi de numere

= Numere reale: proprietiti ale puterilor cu
exponent rational, irational si real ale unui
numar pozitiv nenul, aproximdri rationale
pentru numere reale

= Radical de ordin n(neNsin=2)
dintr-un numar, proprietati ale radicalilor

= Notiunea de logaritm, proprietati ale
logaritmilor, calcule cu logaritmi, operatia
de logaritmare

= Multimea C. Numere complexe sub forma
algebrica, conjugatul unui numar complex,
operatii cu numere complexe . Interpretarea
geometrica a operatiilor de adunare si de
scadere a numerelor complexe si a inmultirii
acestora cu un numar real

= Rezolvarea in C a ecuatiei de gradul al

proprietafile operafiilor cu numere reale sau | goilea avand coeficienti reali. Ecuatii
complexe scrise in forme variate si utilizarea bipatrate

acestora in rezolvarea unor ecuatii

1. Trasarea prin puncte a graficelor unor | Functii si ecuatii

functii = Functia putere cu exponent natural:

2. Prelucrarea informatiilor ilustrate prin
graficul unei functii in scopul deducerii unor
proprietati algebrice ale acesteia (monotonie,
semn, bijectivitate, inversabilitate, convexitate)
3. Utilizarea de proprietati ale functiilor in
trasarea graficelor si rezolvarea de ecuatii

4. Exprimarea in limbaj matematic a unor
situatii concrete §i reprezentarea prin grafice
a unor functii care descriu situatii practice

5. Interpretarea, pe baza lecturii grafice, a
proprietétilor algebrice ale functiilor

6. Utilizarea echivalentei dintre bijectivitate
si inversabilitate in trasarea unor grafice si
in rezolvarea unor ecuatii algebrice si
trigonometrice

ffR-=D,f(x)=x", neEN,n>2 si functia
radical: f:D-R,f(x)=%x, neN,n =2,
unde D=[0,+0) pentru n par si D =R
pentru n impar
®* Functia exponentiala:
fiR = (0,4),f(x) =a% a€ (0,+x), a+1
si functia logaritmica:
f:(0,+) = R, f(x) =log, x, a € (0, +c0),
a#l
e Injectivitate, surjectivitate, bijectivitate;
functii inversabile: definitie, proprietati
grafice, conditia necesara si suficienta ca o
functie s fie inversabila
= Functii trigonometrice directe si inverse
= Rezolvari de ecuatii folosind proprietatile
functiilor:
1. Ecuatii care contin radicali de ordinul 2
sau de ordinul 3
2. Ecuatii exponentiale, ecuatii logaritmice
3. Ecuatii trigonometrice:
sinx = a,cosx =a,a € [-1,1],
tgx = a,ctgx = a,a € R,
sin f(x) = sing(x),cos f(x) = cosg(x),
tgf(x) =tgg(x),ctg f(x) = ctg g(x)
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Competente specifice Continuturi
1. Diferentierea problemelor in functie de | Metode de numirare
numarul de solutii admise ® Multimi  finite  ordonate. = Numarul
2. Identificarea tipului de formulad de functiilor f:4— B, unde 4 si B sunt
numarare adecvatd unei situatii-problema mulfimi finite
date = Permutari:

3. Utilizarea unor formule combinatoriale in
rationamente de tip inductiv

4. Exprimarea, in moduri variate, a
caracteristicilor unor probleme in scopul
simplificarii modului de numarare

5. Interpretarea unor situatii-problema,
avand continut practic cu ajutorul functiilor
si a elementelor de combinatorica

6. Alegerea strategiilor de rezolvare a unor
situatii practice in scopul optimizarii
rezultatelor

— numarul de multimi ordonate care se
obtin prin ordonarea unei mul{imi finite
cu n elemente

— numarul functiilor bijective f:4 — B,
unde A si B sunt multimi finite

= Aranjamente:

—numadrul submultimilor ordonate cu
cate k elemente, £ < n care se pot
forma cu cele n elemente ale unei
mul{imi finite

—numarul functiilor injective
f:4— B, unde A si B sunt multimi
finite

* Combinari — numarul submultimilor cu
cate k elemente, unde 0 < k < n, ale unei
multimi finite cu n elemente. Proprietati:
formula combindrilor complementare,
numarul tuturor submultimilor unei multimi
cu n elemente

= Binomul lui Newton

1. Recunoasterea unor date de tip
probabilistic sau statistic in situatii concrete

2. Interpretarea primara a datelor statistice
sau probabilistice cu ajutorul calculului
financiar, al graficelor si al diagramelor

3. Utilizarea unor algoritmi specifici
calculului  financiar, statisticii  sau
probabilitatilor pentru analiza de caz

4. Transpunerea in limbaj matematic prin
mijloace statistice sau probabilistice a
unor probleme practice

5. Analizarea si interpretarea unor situatii
practice cu ajutorul conceptelor statistice
sau probabilistice

6. Corelarea  datelor  statistice  sau
probabilistice in  scopul predictiei
comportdrii unui sistem prin analogie cu
modul de comportare in situatii studiate

Matematici financiare

= Elemente de calcul financiar: procente,
dobanzi, TVA

= Culegerea, clasificarea si prelucrarea
datelor statistice: date statistice,
reprezentarea grafica a datelor statistice

= Interpretarea  datelor  statistice  prin
parametrii de pozitie: medii, dispersia,
abateri de la medie

= Evenimente aleatoare egal probabile,
operatii cu evenimente, probabilitatea unui
eveniment compus din evenimente egal
probabile
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Competente specifice Continuturi
1. Descrierea unor configuratii geometrice | Geometrie
analitic sau utilizand vectori = Reper cartezian in plan, coordonatele unui
2. Descrierea analitici, sintetica sau | vector in plan, coordonatele sumei

vectoriald a relatiilor de paralelism si de
perpendicularitate

3. Utilizarea informatiilor oferite de o
configuratie geometrici pentru deducerea
unor proprietdti ale acesteia si calcularea
unor distante $i a unor arii

4. Exprimarea analiticd, sinteticaA sau
vectoriala a caracteristicilor matematice ale
unei configuratii geometrice

5. Interpretarea perpendicularititii in
relatie cu paralelismul i minimul distantei.
6. Modelarea unor configuratii geometrice
analitic, sintetic sau vectorial

vectoriale, coordonatele produsului dintre
un vector si un numdr real, coordonate
carteziene ale unui punct din plan, distanta
dintre doua puncte in plan

= Ecuatia unei drepte care trece prin doua
puncte, panta unei drepte, ecuatia unei
drepte care trece printr-un punct si are panta
data

® Conditit de paralelism, conditii de
perpendicularitate a doud drepte din plan;
calcularea unor distante si a unor arii
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CLASA a XI-a

Competente specifice

Continuturi

1. Identificarea unor situafii practice
concrete, care necesitd asocierea unui tabel de
date cu reprezentarea matriceald a unui
proces specific domeniului economic sau
tehnic

2. Asocierea unui tabel de date
reprezentarea matriceald a unui proces

3. Aplicarea algoritmilor de calcul in situatii
practice

4. Rezolvarea unor ecuatii si
utilizand algoritmi specifici

5. Stabilirea unor conditii de existenta si/sau
compatibilitate a unor sisteme si identificarea
unor metode adecvate de rezolvare a acestora
6. Optimizarea rezolvarii unor probleme sau
situatii-problema prin alegerea unor strategii
si metode adecvate

cu

sisteme

Elemente de calcul matriceal si sisteme de
ecuatii liniare

Permutiri

= Notiunea de permutare, operatii, proprietéti

= Inversiuni, semnul unei permutari

Matrice

= Tabel de tip matriceal. Matrice, mul{imi de
matrice

= QOperatii cu matrice: adunarea , inmulfirea,
inmultirea unei matrice cu un scalar,
proprietafi

Determinanti

= Determinant de ordin s, proprietati
Sisteme de ecuatii liniare

= Matrice inversabile din M,,(C), n < 4

= Ecuatii matriceale

= Sisteme liniare cu cel mult 4 necunoscute,
sisteme de tip Cramer, rangul unei matrice

= Studiul compatibilitatii si rezolvarea
sistemelor: proprietatea Kroneker-Capelli,
proprietatea Rouché, metoda Gauss

= Aplicatii: ecuatia unei drepte determinate
de doud puncte distincte, aria unui triunghi si
coliniaritatea a trei puncte in plan

1. Caracterizarea unor siruri si a unor
functii utilizdnd reprezentarea geometrica a
unor cazuri particulare

2. Interpretarea unor proprietéti ale sirurilor
si ale altor functii cu ajutorul reprezentarilor

grafice
3. Aplicarea unor algoritmi specifici
calculului diferential in rezolvarea unor

probleme si modelarea unor procese

4. Exprimarea cu ajutorul notiunilor de
limita, continuitate, derivabilitate, monotonie,
a unor proprietafi cantitative si/sau calitative
ale unei functii

5. Studierea unor functii din punct de vedere
cantitativ si/sau calitativ utilizdnd diverse

Elemente de analizi matematici

Limite de functii:

= Notiuni elementare despre multimi de
puncte pe dreapta reala: intervale, marginire,
vecinatiti, dreapta incheiatad, simbolurile +oo
$i —oo

» Functii reale de variabila reala: functia
polinomiald, functia rationala, functia putere,
functia radical, functia logaritm, functia
exponentiald, functii trigonometrice directe
si inverse

= Limita unui sir utilizdnd vecinatati, siruri
convergente

= Monotonie, marginire, limite; proprietatea lui
Weierstrass. Exemple semnificative:

procedee: majordri sau minordri pe un 1Y
interval dat, proprietatile algebrice si de | (a"), ,(n%),, (1 +—) ,  numirul e
ordine ale multimii numerelor reale in studiul e .
calitativ local, utilizare a reprezentarii grafice 1
a unei functii pentru verificarea unor rezultate limita sirului ((] +i, ) l"u
si/sau pentru identificarea unor proprietati u, > 0, u,#0 . pentru orig e’ ﬁuﬁ1 <5
natural » e ¥
T — ]
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Competente specifice

Continuturi

6. Explorarea unor proprietdti cu caracter
local si/sau global ale unor functii utilizand
reprezentarea  graficd, continuitatea sau
derivabilitatea

= Operatii cu siruri care au limita

= Limite de functii: interpretarea grafica a
limitei unei functii intr-un punct utilizdnd
vecinatati, limite laterale

® Calculul limitelor pentru functiile studiate;
cazuri exceptate la calculul limitelor de

.. 0 oo
functii : == 0 — 0, 000y 1%, 6% 0°
(v 0]

= Asimptotele graficului functiilor studiate:
asimptote verticale, orizontale si oblice
Continuitate

=Continuitatea unei functii intr-un punct al
domeniului de definitie, functii continue,
interpretarea graficd a continuitatii unei
functii, studiul continuititii in puncte de pe
dreapta reald pentru functiile studiate,
operatii cu functii continue

* Proprietatea lui Darboux, semnul unei
functii continue pe un interval de numere
reale, studiul existentei solutiilor unor ecuatii
inR

Derivabilitate

= Tangenta la o curba, derivata unei functii
intr-un punct, functii derivabile, operatii cu
functii derivabile, calculul derivatelor de
ordin I si al II-lea pentru functiile studiate

= Functii derivabile pe un interval: puncte de
extrem ale unei functii, teorema lui Fermat,
teorema lui Rolle, teorema lui Lagrange si
interpretarea  lor  geometricd, corolarul
teoremei lui Lagrange referitor la derivata unei
functii intr-un punct

= Rolul derivatei I in studiul functiilor:
monotonia functiilor, puncte de extrem

= Rolul derivatei a IlI-a in studiul functiilor:
concavitate,  convexitate, puncte de
inflexiune

= Regulile lui I'Hospital

Reprezentarea grafica a functiilor

= Reprezentarea grafica a functiilor

®= Rezolvarea graficd a ecuatiilor, utilizarea
reprezentarii  grafice a functiillor 1in
determinarea numarului de solutii ale unei
ecuatii

= Reprezentarea grafici a conicelor (cerc,
elipsd, hiperbola, parabola)
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CLASA a XII-a

Competente specifice

Continuturi

1. Identificarea proprietatilor operatiilor cu
care este inzestratd o multime

2. Evidentierea asemanarilor si a deosebirilor
dintre proprietitile unor operatii definite pe
multimi diferite

3. Determinarea si verificarea proprietafilor
structurilor algebrice, inclusiv verificarea
faptului ca o functie data este morfism sau
izomorfism

4. Utilizarea unor proprietati ale operatiilor
in calcule specifice unei structuri algebrice
5. Utilizarea unor proprietiti ale structurilor
algebrice in rezolvarea unor probleme de
aritmetica

6. Transferarea, intre structuri izoforme, a
datelor initiale si a rezultatelor, pe baza
proprietatilor operatiilor

Elemente de algebra

Grupuri

= Lege de compozifie internd (operatie
algebrica), tabla operatiei, parte stabila

= Grup, exemple: grupuri numerice, grupuri
de matrice, grupuri de permutari, grupul
aditiv al claselor de resturi modulo n

= Subgrup

= Grup finit, tabla operatiei, ordinul unui

element

= Morfism, izomorfism de grupuri

Inele si corpuri

# Inel, exemple: inele numerice

(Z,Q,R,C),Z,, inele de matrice, inele de

functii reale

= Corp, exemple:

(Q R,C),Z,, pprim

= Morfisme de inele si de corpuri

Inele de polinoame cu coeficienti intr-un

corp comutativ ((@, R,C, Zy,p prim )

= Forma algebricd a unui polinom, functia

polinomiala, operatii (adunarea, inmultirea,

inmultirea cu un scalar)

= Teorema Iimpartirii cu rest; impartirea

polinoamelor, impartirea cu X-a, schema lui

Horner

= Divizibilitatea polinoamelor, teorema lui

Bézout; cm.m.d.c si cmmm.c al unor

polinoame, descompunerea unor polinoame

in factori ireductibili

= Radicini ale polinoamelor, relatiile lui

Viete

= Rezolvarea ecuatiilor algebrice avand

coeficienti in Z Q,R,C, ecuatii binome,

ecuatii bipatrate, ecuatii reciproce

corpuri  numerice

1. Identificarea legaturilor dintre o functie
continui si derivata sau primitiva acesteia

2. Identificarea unor metode de calcul ale
integralelor, prin realizarea de legituri cu
reguli de derivare

3. Utilizarea algoritmilor pentru calcularea
unor integrale definite

4. Explicarea optiunilor de calcul al
integralelor definite, in scopul optimizarii
solutiilor

Elemente de analizi matematici

= Probleme care conduc la notiunea de
integrala

Primitive (antiderivate)

= Primitivele unei functii definite pe un
interval. Integrala nedefinitd a unei functii,
proprietati  ale integralei  nedefinite,
liniaritate. Primitive uzuale

>

;<
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Competente specifice

Continuturi

S. Folosirea proprietitilor unor functii
continue, pentru calcularea integralei
acesteia pe un interval [a,b]

6.1. Utilizarea proprietatilor de monotonie a
integralei in estimarea valorii unei integrale
definite si in probleme cu continut practic
6.2. Modelarea comportirii unei functii prin
utilizarea primitivelor sale

Integrala definita

= Diviziuni ale unui interval [a, ], norma

unei  diviziuni, sistem de  puncte

intermediare, sume Riemann, interpretare

geometricd. Definitia integrabilititii unei

functii pe un interval [a, b]

= Proprietiti ale integralei  definite:

liniaritate, monotonie, aditivitate in raport

cu intervalul de integrare

* Formula Leibniz — Newton

* Integrabilitatea  functiilor  continue,

teorema de medie, interpretare geometrici,

teorema de existentd a primitivelor unei

functii continue

= Metode de calcul al integralelor definite:

integrarea prin  parfi, integrarea prin

schimbare de variabila. Calculul integralelor
b

P
de forma ?.[ ﬁdx )

metoda descompunerii in fractii simple

grad O < 4 prin

* Tematica pentru disciplina Matematici a fost aprobati prin Ordinul ministrului
educafiei nr. 6156 din 31.08.2023 privind organizarea si desfasurarea examenului national de
bacalaureat — 2024 si este afisati pe site-ul Ministerului Educatiei, la adresa
www.edu.ro/bacalaureat.
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2. DISCIPLINA INFORMATICA*

Specializarea Matematica — Informatici

COMPETENTE DE EVALUAT:

— construirea algoritmilor corespunzatori unor prelucrari elementare si
reprezentarea lor prin intermediul programelor pseudocod i
programelor scrise in limbaj de programare (Pascal sau C/C++, la
alegere);

analiza rezolvérii unei probleme prin urmarirea evolutiei valorilor
variabilelor prelucrate de algoritmul corespunzator;

abstractizarea rezolvarii prin construirea unor algoritmi echivalenti;
identificarea si utilizarea tipurilor de date predefinite specifice unui
limbaj de programare;

definirea si utilizarea unor tipuri de date proprii;

identificarea si utilizarea operatorilor predefiniti elementari;
identificarea si utilizarea subprogramelor predefinite elementare;
identificarea si utilizarea regulilor sintactice specifice limbajului de
programare studiat;

definirca si apelul unor subprograme proprii cu intelegerea
mecanismelor de transfer prin intermediul parametrilor;

identificarea proprietatilor unor structuri de date necesare in rezolvarea
problemelor cu ajutorul calculatorului si utilizarea unor modele de
memorare a acestora;

organizarea datelor ce intervin in rezolvarea uneil probleme utilizand
structuri de date adecvate;

organizarea etapelor de prelucrare ce formeaza un algoritm utilizand
structuri de control si module de program;

folosirea unor metode sistematice de rezolvare pentru probleme de
generare;

analiza unor algoritmi echivalenti de rezolvare a unei probleme in
vederea alegerii algoritmului optim.

CONTINUTURI:
1. Algoritmi
1.1. Notiunea de algoritm, caracteristici
1.2. Date, variabile, expresii, operatii
1.3. Structuri de baza (liniard, alternativa si repetitiva)
1.4. Descrierea algoritmilor (programe pseudocod)
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Elementele de baza ale unui limbaj de programare
(Pascal sau C, la alegere)
2.1. Vocabularul limbajului
2.2. Constante. Identificatori
2.3. Notiunea de tip de datd. Operatori aritmetici, logici, relationali
2.4. Definirea tipurilor de date
2.5. Variabile. Declararea variabilelor
2.6. Definirea constantelor
2.7. Structura programelor. Comentarii
2.8. Expresii. Instructiunea de atribuire
2.9. Citirea/scrierea datelor
2.10. Structuri de control (instructiunea compusa, structuri alternative
si repetitive)

Subprograme predefinite
3.1.Subprograme. Mecanisme de transfer prin intermediul parametrilor
3.2.Proceduri si functii predefinite

. Tipuri structurate de date

4.1.Tipul tablou

4.2. Tipul sir de caractere — operatori, proceduri si functii predefinite
pentru: citire, afisare, concatenare, cdutare, extragere, inserare,
eliminare si conversii (sir <>valoare numerica)

4.3.Tipul inregistrare

. Fisiere text

5.1. Fisiere text. Tipuri de acces
5.2. Proceduri si functii predefinite pentru fisiere text

. Algoritmi elementari

6.1. Probleme care opereaza asupra cifrelor unui numar

6.2. Divizibilitate. Numere prime. Algoritmul lui Euclid

6.3. Sirul lui Fibonacci. Calculul unor sume cu termenul general dat

6.4. Determinare minim/maxim

6.5. Metode de ordonare (metoda bulelor, selectiei, insertiei, numararii)

6.6. Interclasare

6.7. Metode de cautare (secventiald, binara)

6.8. Analiza complexitdtii unui algoritm (considerand criteriile de
eficienta, durata de executare si spatiul de memorie utilizat)
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7. Subprograme definite de utilizator
7.1.Proceduri si functii
— declarare si apel
— parametri formali si parametri efectivi
— parametri transmisi prin valoare, parametri transmisi prin
referintd
— variabile globale si variabile locale, domeniu de vizibilitate
7.2. Proiectarea modulara a rezolvérii unei probleme

8. Recursivitate
8.1. Prezentare generala
8.2. Proceduri si functii recursive

9. Metoda backtracking (iterativa sau recursiva)
9.1.Prezentare generala
9.2.Probleme de generare. Oportunitatea utilizarii metodei backtracking

10. Generarea elementelor combinatoriale
10.1. Permutari, aranjamente, combinari
10.2. Produs cartezian, submultimi

11. Grafuri
11.1. Grafuri neorientate
— terminologie (nod/varf, muchie, adiacenta, incidenta, grad, lant,
lant elementar, ciclu, ciclu elementar, lungime, subgraf, graf
partial)
— proprietiti (conex, componentd conexd, graf complet,
hamiltonian, eulerian)
metode de reprezentare (matrice de adiacentd, liste de adiacenta)
11.2. Grafuri orientate
— terminologie (nod/varf, arc, adiacentad, grad intern $i extern,
drum, drum elementar, circuit, circuit elementar, lungime,
subgraf, graf partial)
— proprietati (tare conexitate, componenta tare conexa)
— metode de reprezentare (matrice de adiacenta, liste de adiacenta)
11.3. Arbori
— terminologie (nod, muchie, radacind, descendent, descendent
direct/fiu, ascendent, ascendent direct/parinte, frati, nod
terminal, frunza)
— metode de reprezentare in memorie (matrice de adiacenta,
liste ,,de descendenti”, vector ,,de tati”)

* Tematica pentru disciplina Informatici (conform Ordinului Ministerului Educatiei,
cercetdrii, tineretului si sportului nr. 4800/2010 privind aprobarea listei disciplinelor si a
programelor pentru examenul de bacalaureat — 2011) aprobatd prin Ordinul ministrului

educatiei nr. 6156 din 31.08.2023 privind organizarea si desfasurarea examenului national de..

bacalaureat — 2024 si este afisati pe site-ul Ministerului Educatiei, la adresa
www.edu.ro/bacalaureat. f;
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3. DISCIPLINA LIMBA ENGLEZA*

LIMBA MODERNA 1: nivelul B 2 pentru toate competentele conform
Cadrului european comun de referinta al limbilor

I. COMPETENTE DE EVALUAT

1. Receptarea mesajelor transmise oral sau in scris in diferite situatii

de comunicare

1.1. Identificarea ideilor principale, a informatiilor/detaliilor specifice,
extragerea esentialului din texte audiate/citite referitoare la probleme de
actualitate, pentru a rezolva o sarcina de lucru.

1.2. Selectarea si corelarea mai multor informatii din diverse parti ale unui
text/din texte diferite n scopul indeplinirii unei sarcini de lucru.

1.3. Identificarea, in mesaje orale/scrise diverse, a atitudinilor,
sentimentelor, punctelor de vedere exprimate, pentru a le compara cu punctul
de vedere personal.

1.4. Analizarea unor situatii descrise in texte audiate/citite in scopul unui
studiu aprofundat/al ludrii unor decizii.

2. Producerea de mesaje orale sau scrise adecvate unor anumite

contexte

2.1. Prezentarea, oral/in scris, de filme, cérti, evenimente, experiente, cu
exprimarea sentimentelor, reactiilor personale legate de acestea.

2.2. Prezentarea, oral/in scris, de descrieri clare si detaliate, pe subiecte
legate de domenii de interes propriu si de domeniul de specializare.

2.3. Expunerea, oral/in scris, a unor idei, opinii si puncte de vedere proprii
s1 sustinerea lor cu argumente si exemple.

2.4. Elaborarea, oral/in scris, a unui raport/referat/eseu/prezentare,
argumentate logic si sustinute de exemple pertinente din experienta personala
sau din alte surse.

2.5. Completarea de formulare si redactarea de texte functionale variate
mai complexe, structurate si cu folosirea de conectori.

2.6. Utilizarea conventiilor folosite in comunicarea formala si informala,
adecvand formatul si limbajul la context si la tipul de text.

3. Realizarea de interactiuni in comunicarea orala sau scrisa

3.1. Solicitarea adecvatd, oral/in scris, a ideilor, opiniilor, parerilor
interlocutorului si oferirea de raspunsuri/comentarii adecvate la acestea;
solicitarea/oferirea de clarificari/explicatii.

3.2. Sustinerea unui punct de vedere in cadrul unei discutii/al unui schimb
de mesaje scrise, pe teme de interes.
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3.3. Avansarea, oral/in scris, a unor ipoteze si formularea de rdspunsuri
adecvate la ipotezele emise de ceilalti.

3.4. Oferirea de rdspunsuri, oral/in scris, la un chestionar pe teme de
interes, in care sunt motivate optiunile.

3.5. Formularea de idei/pareri pe teme de interes in mesaje de raspuns.

3.6. Redactarea de scrisori/alte texte functionale pe diferite teme, catre
diversi destinatari, in diferite scopuri de comunicare (a obtine ceva, a informa, a
convinge, a invita, a refuza etc.), cu adecvarea formatului si a limbajului la
subiect si la cititorul intentionat.

3.7. Adaptarea formei mesajului la situatia de comunicare in functie de stil
(formal/informal).

4. Transferul si medierea mesajelor orale sau scrise in situatii variate
de comunicare

4.1. Redarea, oral/in scris, cu cuvinte proprii, a spuselor altor persoane/
a continutului unui text.

4.2. Rezumarea, oral/in scris, a unui text intr-un numar de cuvinte dat.

4.3. Transferul informatiilor din texte referitoare la domeniul de
specializare in diverse forme de prezentare.

4.4. Traducerea din limba engleza in limba materna/din limba materna in
limba englezi a unor texte/mesaje de dificultate medie, din domenii de interes/
din domeniul de specializare.
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II. CONTINUTURI RECOMANDATE (pentru toate specializirile)

TEXTE

Surse si tipuri de mesaje orale/scrise
Texte de lungime variabilda care contin si elemente de vocabular
nefamiliare, la viteza normala, in diverse registre, de dificultate medie:

* texte autentice de informare generald, pagini Internet;

* articole de enciclopedie/lucrari de popularizare;

e articole de presa scrisa, stiri, texte publicitare;

* texte specifice domeniilor de specializare;

 texte functionale cu continut operational: formulare, corespondents,
prospecte;

e formulare cu utilizare curenta;

e corespondentd oficiald/administrativa, anunturi, reclame, cereri,
chestionare, procese-verbale, C.V.;

* corespondenta personala, invitatii, felicitari;

 diagrame, grafice, tabele;

e conferinte, prezentari, interviuri;

e transmisiuni radio si TV, talk-show-uri.

Tipuri de texte care trebuie produse

* descrieri/comparari de obiecte, persoane, situatii, activiti{i, evenimente;

* povestire/prezentare orala/scrisa;

e raport/referat/eseu/expunere/povestire/prezentare;

¢ corespondentd personala si oficiala/administrativa;

e formulare, chestionare si alte documente specifice domeniului de
specializare;

* paragrafe/texte scurte pe diverse arii tematice, inclusiv de specialitate;

* plan de idei, schema de prezentare;

e eseuri si texte functionale structurate.
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DOMENII TEMATICE

DOMENIUL PERSONAL
Viata personala (educatie, stil de viatad, comportament social, strategii de
studiu, optiuni pentru carierd, hobby-uri);
Relatii interpersonale/interumane/profesionale, viata de echipa;
Universul adolescentei (cultura, sport, timp liber).
DOMENIUL PUBLIC
Aspecte din viata contemporand (socioeconomice, stiinfifice, tehnice,
ecologice, strategii de utilizare a resurselor);
Tinerii si viata comunitara;
Democratie, civism si drepturile omului;
Mass-media.
DOMENIUL OCUPATIONAL
Aspecte legate de profesiuni si de viitorul profesional;
Aspecte teoretice si practice ale specialitatii;
Locuri de muncd, echipamente, activitati, operatiuni, comportament
profesional, deontologie profesionala;
Produse si servicii, calitatea serviciilor/produselor.
DOMENIUL EDUCATIONAL
Descoperiri stiintifice si tehnice;
Viata culturala si lumea artelor;
Patrimoniul sociocultural european;
Repere culturale ale spatiului lingvistic respectiv — trecut si prezent.
FUNCTII COMUNICATIVE ALE LIMBII
— A solicita si a oferi informatii legate de completarea unui formular.
— A solicita si a oferi informatii despre produse si servicii (inclusiv despre
costuri, preturi etc.).
— A solicita si a oferi informatii despre fenomene, evenimente, experiente,
actiuni si activitati profesionale.
— A formula comparatii intre caracteristici ale unor persoane, obiecte,
locuri, fenomene, activitati, evenimente, procese.
— A exprima si a argumenta refuzul de a face o actiune.
— A solicita si acorda/refuza permisiunea de face ceva.
— A utiliza formule adecvate contextual de initiere, intrefinere si incheiere
a unei conversatii (inclusiv telefonice).
— A intrerupe in mod politicos.
— A solicita si a da instructiuni.
— A solicita si a da sfaturi.
— A solicita si a formula propuneri, sugestii. ]
— A solicita, a oferi, a accepta sau a refuza ajutorul. o
— A corecta/incuraja/avertiza pe cineva.
— A convinge, a determina cursul unei actiuni. \Z
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A exprima acordul/dezacordul cu un curs de actiune.
A caracteriza persoane, fapte, actiuni.
A compara stari, actiuni si fapte prezente cu cele trecute.
A formula concluzii.
A exprima obligatia/necesitatea/interdictia de a face ceva.
A exprima diverse grade de certitudine/incertitudine.
A exprima conditii.
A exprima cauze $i consecinte.
A exprima intentii, dorinte, preferinte.
A exprima atitudini emotionale: simpatie, regret, incredere, indoiala,
ingrijorare, temere.
A exprima o hotarare sau o promisiune.
A exprima opinii/puncte de vedere personale.
A argumenta/justifica opinii/puncte de vedere personale.
A solicita opinii/puncte de vedere personale.
A exprima satisfactia/insatisfactia fata de un punct de vedere.
A exprima si a motiva acordul/dezacordul fatd de opiniile altora.
A contrazice opiniile altora.
A cere si a da clarificéri pentru intelegerea unui mesaj.
A cere si a da detalii si explicatii.
A solicita repetarea si reformularea.

ELEMENTE DE CONSTRUCTIE A COMUNICARII:
— Substantivul: substantive cu plural neregulat, substantive defective de

numar, substantive colective.

Adjectivul: comparatia intensiva, structuri care utilizeazi comparativul.
Articolul: articolul zero, omiterea articolului, cazuri speciale de utilizare
a articolului.

Numeralul: numerale ordinale, numerale fractionare, numerale
multiplicative.

Verbul: timpuri verbale perfecte; diateza pasiva directd si indirectd;
verbe modale; constructii cu infinitivul si cu participiul, functii
sintactice ale participiul trecut.

Adverbul: de mod, de loc, de timp, de cantitate, marime si aproximare;
grade de comparatie.

Cuvinte de legatura: prepozitii de loc, de timp, de pozitie, de miscare;
conjunctii; locutiuni.

Sintaxd: ordinea cuvintelor; fraza conditionala; corespondenta
timpurilor; vorbirea directd/indirecta.

* Programa pentru disciplina Limba englezi — Limba moderni 1 a examenului

national de bacalaureat — 2024 este cea aprobati prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetdrii, tineretului si sportului nr. 4800/2010 privind aprobarea Listei disciplinelor si a
programelor pentru examenul de bacalaureat — 2011, conform Ordinului ministrului educatiei
nr. 6156 din 31.08.2023 privind organizarea si desfisurarea examenului national de
bacalaureat — 2024 si este afisati pe site-ul Ministerului Educatiei, la adresa
www.edu.ro/bacalaureat.
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GRAFICUL-CADRU*

PRIVIND ORGANIZAREA SI DESFASURAREA ADMITERII
LA STUDIILE UNIVERSITARE DE MASTER

(format ,fata in fata”)

Anexa nr. 8a

Activititi

Sesiunea I

Sesiunea a Il-a

Inscrierea candidatilor/Depunerea dosarelor

20.05 -22.07.2024
intre orele
08.00-15.00
(zile lucratoare)

05.08-19.09.2024
intre orele
08.00-15.00
(zile lucratoare)

Analiza dosarelor 23.07.2024 20.09.2024

| a—— T — . 24.07.2024 21.09.2024
EREIIOTER CONGIGERT PERIT CORCUES (péni la ora 09.00) | (pana la ora 09.00)

. " 24'(17'2024 21.09.2024

Proba de concurs — Interviu (incepéand cu ora -
(pana la ora 09.00)
09.00)

Afisarea rezultatelor la proba de concurs — 24.07.2024 21.09.2024
Interviu (pani la ora 19.00) | (péna laora 19.00)

Afisarea listelor provizorii cu ierarhizarea 24.07.2024 21.09.2024

candidatilor (pani la ora 19.00) (pana la ora 19.00)
24.07.2024 21.09.2024

Depunerea si solutionarea contestatiilor

(in termen de doua
ore de la afisarea
listelor provizorii

(in termen de doui
ore de la afisarea
listelor provizorii cu

cu ierarhizarea ierarhizarea
candidatilor) candidatilor)
Afisarea rezultatelor finale (listelor definitive 24.07.2024 21.09.2024

cu ierarhizarea candidatilor)

(pana la ora 21.00)

(pana la ora 21.00)

Confirmarea ocupdrii locurilor de cdtre

24.07.2024
(pana la ora 21.00)

21.09.2024
(péna la ora 21.00)

candidati prin semnarea contractelor de studii

Afisarea listelor finale dupd inmatriculare pe
programe de studii (cu candidatii declarati
admisi si inmatriculati)

30.09.2024

NOTA: *Graficul-cadru se poate modifica potrivit Hotdrdrii Senatului Universitar.
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GRAFICUL-CADRU*

PRIVIND ORGANIZAREA SI DESF;\SURAREA ADMITERII
LA STUDIILE UNIVERSITARE DE MASTER

(format on-line)

Anexa nr. 8b

Activitati

Sesiunea I

Sesiunea a II-a

Transmiterea on-line a documentelor
de cdtre candidati, in vederea inscrierii

20.05-22.07.2024

05.08 —19.09.2024

Analiza dosarelor 23.07.2024 20.09.2024
. TR 24.07.2024 21.09.2024
Afisarea listelor provizorii g @
il didatil (péna la ora (pani la ora
cu ierarhizarea candidatilor 19.00) 19.00)
24.07.2024 e ——

Depunerea si solutionarea contestatiilor

(in termen de doua
ore de la afisarea
listelor provizorii

cu ierarhizarea
candidatilor)

(in termen de
doud ore de la
afisarea listelor

provizorii cu

ierarhizarea
candidatilor)

Afisarea rezultatelor finale (listelor
definitive cu ierarhizarea candidatilor)

24.07.2024
(pani la ora 21.00)

21.09.2024
(pana la ora 21.00)

Confirmarea ocupdrii locurilor 24.07.2024 (215-25?.12 002:;
de citre candidafi (pana la ora 21.00) p21 00)
Afisarea listelor finale dupd inmatriculare pe
programe de studii (cu candidatii declarati 30.09.2024

admisi si inmatriculati)

NOTA: *Graficul-cadru se poate modifica potrivit Hotdrdrii Senatului Universitar.
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Anexa nr. 9

TEMATICA SI BIBLIOGRAFIA
PENTRU ADMITEREA
LA STUDIILE UNIVERSITARE DE MASTER

1. PROGRAMUL DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTER:
LEADERSHIP ORGANIZATIONAL

TEMATICA

1. Mediul de securitate si operational
1.1. Trasaturi ale mediului international de securitate
1.2. Amenintdri, riscuri si vulnerabilitafi la adresa securitatii
internationale
1.3. Elemente si caracteristici ale mediului operational

2. Teoria organizatiei
2.1. Organizatii: definire si clasificare
2.2. Perspective in analiza organizatiilor
2.3. Structurd si proiectare organizationala
2.4. Cultura organizationala

3. Managementul organizatiei
3.1. Functiile managementului si functiunile organizatiei
3.2. Mecanismul procesului decizional
3.3. Tipologia deciziilor

4. Comportament organizational
4.1. Problematica si semnificatia comportamentului organizational
4.2. Individul in organizatie — omul organizational
4.3. Comportamentul organizational de grup
4.4. Patologia organizationala

5. Leadership militar
5.1. Leadership in context organizational militar
5.2. Teorii ale leadership-ului
5.3. Liderul si lucrul in echipa
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BIBLIOGRAFIE

1. *** Strategia Militarad a Romaniei, Bucuresti, 2021.

2. *** Strategia Nationala de Aparare a Tarii pentru perioada 2020-2024
Impreund, pentru o Romdnie sigurd si prosperd intr-o lume marcatd de noi
provocari”’, Monitorul Oficial, Partea I nr. 574 din 01.07.2020.

3. Avram, E., Cooper, C., Psihologie organizational-manageriald,
Bucuresti, Editura Polirom, 2008.

4. Babos, A., Teorii despre leadership, Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2018.

5. Burdus, E., Popa, 1., Fundamentele managementului organizatiei, editia
a IlI-a, Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2013.

6. Goleman, D., Boyatzis, R., Mckee, A., Inteligenta emotionala in
Leadership, Bucuresti, Editura Curtea Veche, 2019.

7. Grigoras, Constantin, Studiu privind influenta mediului operational
asupra actiunilor militare, Editie revizuita si adaugita, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2023.

8. lancu, D., Managementul organizatiei militare — elemente fundamentale,
Editia a Il-a, revizuitd si adaugita, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu”, 2022.

9. Kets de Vries, M., Leadership, arta si mdiestria de a conduce, Bucuresti,
Editura Codecs, 2007.

10. Maxwell, J. C., Lider la 360. Dezvolti-ti puterea de influentd oriunde
te-ai afla in cadrul organizatiei, Bucuresti, Editura Amaltea, 2012.

11. Ratiu, A., Cirdei, A., Teoria generald a stiintei militare (curs),
vol. Il — Transformdri, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu”, 2019.

12. Rusu, R., Comportament organizational militar (curs), Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2016.

13. Rusu, R., Teoria organizatiei — Note de curs, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2020.

14. Vlasceanu, M., Organizatii §i comportament organizational,
lasi, Editura Polirom, 2003.

15. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriala, vol. 1,
lasi, Editura Polirom, 2004,

16. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-managerialda, vol. 2,
lasi, Editura Polirom, 2007.
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2. PROGRAMUL DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTER:
INTELLIGENCE IN ORGANIZATII

TEMATICA
1. Mediul de securitate si operational
1.1. Trasaturi ale mediului international de securitate post Razboi Rece
1.2. Amenintdri, riscuri si vulnerabilititi la adresa securitatii
internationale
1.3. Elemente si caracteristici ale mediului operational
1.4. Organizatii internationale guvernamentale cu vocatie in domeniul
securitatii (ONU, NATO, UE)

2. Securitatea nationala: stare si proces

2.1. Securitate nationald. Dimensiunile securitatii

2.2. Obiective nationale de securitate. Obiectivele politicii de aparare

2.3. Amenintari, riscuri si vulnerabilitati la adresa securitatii nationale a
Roméniei

2.4. Dimensiunea de apdrare privind asigurarea securitdtii nationale a
Romaniei

2.5. Dimensiunea de informatii, contrainformatii si de securitate privind
asigurarea securitatii nationale a Roméniei

3. Securitate si aparare nationala in context european si euroatlantic
3.1. Apararea nationalda si apararea colectivd. Multidimensionalitatea
apararii
3.2. Profilul strategic al Romaniei in cadrul NATO si UE pe
dimensiunea de aparare si descurajare
3.3. Masuri de consolidare a rolului Romaniei la nivel regional in planul
asigurdrii securitatii cibernetice

4. Analiza conflictelor si gestionarea crizelor
4.1. Conflictul — tipologie, dinamica, elemente de analiza
4.2. Criza — caracteristici generale, dinamicd, tipologie, forme de
manifestare
4.3. Interventia militara ca metoda de solutionare a unui conflict

NECLASIFICAT \%\&2
89 din 98



NECLASIFICAT
BIBLIOGRAFIE

1. *** Cartea Alba a Apararii, Bucuresti, 2021.

2. ***  Conceptul strategic al NATO 2022 (https://www.nato.int/
nato_static_f12014/asets/pdf/2022/6/pdf/290622-strategic-concept-ro.pdf).

3. ¥* O busold strategicd pentru  securitate  si  apdrare
(https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-7371-2022-INIT/ro/pdf).

4. *** Strategia de Securitate Ciberneticd a Romdniei 2022-2027, aprobati
prin Hotardrea nr. 1321/2021, publicatd in Monitorul Oficial, Partea I nr. 2
din 3 ianuarie 2022.

5. *** Strategia Militard a Romdniei, Bucuresti, 2021.

6. *** Strategia Nationald de Apdarare a Tarii pentru perioada 2020-2024
. Impreund, pentru o Romdnie sigurd si prosperd intr-o lume marcata de noi
provocari”, Monitorul Oficial, Partea I nr. 574 din 01.07.2020.

7. Dinicu, Anca, Sisteme si doctrine politico-militare, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2013.

8. Dutu, P., Managementul situatiilor de criza si prevenirea conflictelor
armate, Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 17, 2013
(cssas.unap.ro).

9. Frunzeti, T., Solutionarea crizelor internationale, lasi, Institutul
European, 2006.

10. Grigoras, Constantin, Studiu privind influenta mediului operational
asupra actiunilor militare, Editie revizuita si adaugita, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2023.

11. Mostoflei, C-tin, Dutu, P., Apararea colectiva si apdrarea nationald,
Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol 17, 2004
(cssas.unap.ro).

12. nato.mae.ro.
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3. PROGRAMUL DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTER:

MANAGEMENTUL CAPABILITATILOR ORGANIZATIONALE

TEMATICA

1.

Securitate si apirare nationala in context euroatlantic

1.1. Functionalitatea sistemului national de securitate

1.2. Tendinte majore cu potential de afectare si influentare a mediului de
securitate, in perspectiva anului 2024

1.3. Fundamente ale procesului de planificare a apararii

. Managementul resurselor organizatiei militare

2.1. Managementul resurselor umane in organizatia militara

2.2. Managementul resurselor materiale 1n organizatia militara

2.3. Managementul resurselor informationale in organizatia militara
2.4, Managementul resurselor financiare in organizatia militara

. Decizia si mecanismul procesului decizional in organizatii

3.1. Mecanismul procesului decizional
3.2. Tipologia deciziilor
3.3. Metode de rationalizare a deciziilor

. Managementul capabilitatilor

4.1. Functiile managementului si functiunile organizatiei

4.2. Conceptul de sistem in managementul capabilitatilor

4.3. Metodele MOE (masura eficacitatii), MOP (mésura performantei)
4.4. Ciclul de viata al unui sistem. Analiza cost — eficacitate

. Fundamente ale modelarii si simularii actiunilor militare

5.1. Simulare — tipuri de simulari, avantaje si dezavantaje, utilizarea
acestora in managementul exercitiilor de instruire

5.2. Procesul de modelare matematica a unui proces organizational

5.3. Cadru arhitectural C4ISR (Command, Control, Communication,
Computer, Surveillance, Reconnaissance, Intelligence)

5.4. Modele de referinta ale interoperabilitatii: LISI (modelul de
referintd al interoperabilitatii sistemelor informationale), OIMM
(modelul maturitatii interoperabilitatii organizationale), SOSI

PR PLL
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1. *%% Legea nr. 203/2015 privind planificarea apdrdrii, publicata in
Monitorul Oficial, Partea I nr. 555 din 27.07.2015, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

2. *** Strategia Nationald de Apdrare a Tarii pentru perioada
2020-2024, Bucuresti, 2020, publicatd in Monitorul Oficial, Partea [ nr. 574
din 01 iulie 2020 (www.presidency.ro).

3. Badea, D., Barsan, G., Stanic, M., Coman, M., Modelarea si simularea
activitatilor i actiunilor militare, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu”, 2014.

4. Badea, D., Constantinescu, M., Minescu, G., Defence Resources
Management for ERASMUS Students — An Introductory Course, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bilcescu”, 2017.

5. Burdus, E., Popa, 1., Fundamentele managementului organizatiei,
editia a III-a, Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2013.

6. Carutasu, V., Cercetdri operationale si teoria deciziei, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2014.

7. Dinicu, A., Neag, M., Sisteme si doctrine politico-militare, Sibiu,
Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™, 2011.

8. lancu, D., Managementul organizatiei militare — elemente
fundamentale, Editia a Il-a, revizuitd si adaugitd, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2022.

9. lancu, D., Badea, D., Bazele managementului, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2014.

10. Kohl, H., Standards for Management Systems. A Comprehensive Guide
to Content, Implementation Tools, and Certification Schemes, Springer, 2020.

1. Ranf, D., Bazele managementului capabilitatilor organizationale — note
de curs, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2019.
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4. PROGRAMUL DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTER:

MANAGEMENT SI TEHNOLOGIE

TEMATICA

1. Securitate si aparare nationala in context euroatlantic
1.1. Securitate nationala si internationald. Dimensiuni
1.2. Apérare nationala si aparare colectiva
1.3. Institutii de securitate europeana si euroatlantica

2. Functiile managementului organizatiei
2.1. Previziunea
2.2. Organizarea
2.3. Coordonarea
2.4. Antrenarea
2.5. Controlul

3. Decizia si mecanismul procesului decizional in organizatii
3.1. Mecanismul procesului decizional
3.2. Tipologia deciziilor
3.3. Metode de rationalizare a deciziilor

4. Securitate cibernetica

1. Conceptele de securitate ciberneticd, amenintare cibernetica, atac

cibernetic
4.2. Amenintarile cibernetice. Tipuri de amenintéri
4.3. Factori potentatori ai amenintdrilor cibernetice
4.4. Principii ale asigurarii securitatii cibernetice

5. Fundamente ale modelarii si simularii actiunilor militare

5.1. Simulare — tipuri de simulari, avantaje si dezavantaje, utilizarea

acestora in managementul exercitiilor de instruire
5.2. Cadrele arhitecturale:

a) C4ISR  (Command, Control, Communication, Computer,

Surveillance, Reconnaissance, Intelligence)
b)HLA (High Level Arhitecture)
5.3. Modele de referinti ale interoperabilitatii:

a) LISI (modelul de referintda al interoperabilitatii sistemelor

informationale)

b) OIMM (modelul maturitatii interoperabilitatii orgamzatlonale)

¢) SOSI (modelul interoperabilitatii sistemelor de s1steme)
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1. *** Legea nr. 203/2015 privind planificarea apardrii, publicata in
Monitorul Oficial, Partea I nr. 555 din 27.07.2015, cu modificarile si
completarile ulterioare.

2. *** Strategia de Securitate Ciberneticd a Romaniei pentru perioada
2022-2027, aprobatid prin Hotararea nr. 1321 din 30 decembrie 2021, publicata
in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 2bis din 3 ianuarie 2022
(https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/25035).

3. *** Strategia Nationald de Apdrare a Tarii pentru perioada
2020-2024, Bucuresti, 2020, publicatd in Monitorul Oficial, Partea I nr. 574
din 01 iulie 2020 (www.presidency.ro).

4, *** NIS 2 Directive on Security of Network and Information Systems
(https://www.nis-2-directive.com).

5. Badea, D., Barsan, G., Stanic, M., Coman, M., Modelarea si simularea
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5. PROGRAMUL DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTER:

MANAGEMENTUL SISTEMELOR LOGISTICE MILITARE

TEMATICA
Securitate si aparare nationala in context euroatlantic
1.1. Functionalitatea sistemului national de securitate
1.2. Tendinte majore cu potential de afectare si influentare a mediului de
securitate, in perspectiva anului 2024
1.3. Fundamente ale procesului de planificare a apararii

. Decizia si etapele procesului decizional in organizatii

2.1. Etapele procesului decizional
2.2. Tipologia deciziilor
2.3. Modalitati de imbunatatire ale procesului decizional

. Aspecte generale privind logistica

3.1. Organizarea manageriala a logisticii
3.2. Aprovizionarea. Concept, continut si obiective
3.3. Locul si rolul transporturilor in logistica. Modalitati de transport

. Managementul achizitiilor publice

4.1. Principiile achizitiilor publice

4.2. Atribuirea contractelor de achizitii publice prin licitatie deschisa

4.3. Atribuirea contractelor de achizitii publice prin licitatie restransi

4.4. Atribuirea contractelor de achizitii publice prin procedura
simplificata

. Pregitirea economiei nationale si a teritoriului pentru aparare

5.1. Sistemul de prioritati si alocare a resurselor pentru aparare
5.2. Capacitati pentru aparare si rezerve de mobilizare

5.3. Finantarea pregdtirii economiei si a teritoriului pentru aparare
5.4. Atributii specifice ale institutiilor publice
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