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ROMANIA
MINISTERUL APARARII NATIONALE
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
.NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

DISPOZITIE

PENTRU APROBAREA
METODOLOGIEI DE EVALUARE A PERSONALULUI DIDACTIC SI
DE CERCETARE DIN ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
.NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

COMANDANTUL  (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR
TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU,
in baza prevederilor articolului 303 din Legea educatiei nationale nr. 1/2011,

emite prezenta dispozitie:

Art. 1. Se aproba Metodologia de evaluare a personalului didactic si de
cercetare din Academia Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din Sibiu, care
intrd 1n vigoare la data de 05.09.2022.

Art. 2. Documentul va fi tiparit in Editura Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” si difuzat prin grija Bibliotecii Universitare a academiei.

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
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CAPITOLUL I
Dispozitii generale

Art. 1. Prezenta metodologie stabileste procedurile de evaluare a personalului
didactic si de cercetare, potrivit prevederilor:

— Legii educatiei nationale nr. 1/2011,

— Legii nr. 87/2006 pentru aprobarea QUG nr. 75/12.07.2005 privind

asigurarea calitatii educatiei;

— Cartei universitare.

Art. 2. (1) Evaluarea calitatii activitatii personalului didactic si de cercetare
este 0 componentd a sistemului de asigurare a calitatii in academie.

(2) Scopul evaluarii este masurarea si aprecierea, in mod corect si obiectiv,
a performantelor profesionale ale personalului didactic si de cercetare, in vederea
culturi a calitatii si stabilirii celor mai potrivite masuri pentru cresterea
performantelor persoanelor evaluate.

(3) Rezultatele evaluarii cadrelor didactice si de cercetare sunt luate in
considerare la 1inscrierea acestora la examenele de promovare pe post,
la repartizarea activitatilor didactice in normele de baza si in regim plata cu ora
sau la acordarea dreptului de a continua activitatile didactice, cu aprobarea
anuala a Senatului Universitar, dupd implinirea varstei de pensionare.

(4) Salarizarea personalului didactic si de cercetare se poate face si in functie
de rezultatele si performantele acestora, conform legii.

Art. 3. Directorul de departament raspunde de evaluarea tuturor cadrelor
didactice si de cercetare din departament.

Art. 4. (1) Evaluarea se realizeaza avand in vedere activitatile desfasurate pe
parcursul unui an calendaristic, in conformitate cu fisa postului, cu misiunea si cu
obiectivele institutiei.

(2) Pentru evaluarea personalului didactic si de cercetare sunt luate in
considerare, dupa caz, activitatile didactice si de cercetare stiintifice aferente
functiei de baza, activitatile de management academic, activitdtile de organizare,
coordonare, desfasurare a procesului de invatdmant militar, a cercetarii
stiintifice, a relatiilor cu societatea civila, precum si serviciile aduse institutiei si
comunitatii.

Art. 5. (1) Activitatea cadrelor didactice si de cercetare, indiferent de gradul
didactic detinut si de functia pe care o ocupa, se evalueaza anual prin formele
prevazute de legislatie si de standardele ARACIS, astfel:

— de insasi persoana evaluati,
— de catre studenti (dupa caz);
— de catre colegi;

— de catre management.




(2) Activitatea personalului de cercetare se evalueaza de catre studenti numai
in situatia in care in anul respectiv desfasoara si activitdti didactice, in calitate de
cadre didactice asociate.

Art. 6. Procesul de evaluare a personalului didactic si de cercetare are la
baza urmaétoarele principii:

a) evaluarea are caracter obiectiv, onest, constructiv si formativ;

b) criteriile de evaluare sunt aceleasi pentru toate cadrele didactice si de

cercetare;

c¢) directorul de departament urméreste realizarea unui raport optim intre

volumul si natura sarcinilor profesionale repartizate unei persoane i
calitatea rezultatad in urma evaluarii;

d) rezultatele evaluarii cadrelor didactice de cétre studenti sunt informatii

publice;

e) rezultatele evaludrii de catre management si de céatre colegi sunt

confidentiale, la aceste date avand acces doar directorul de departament
si persoana evaluata.

Capitolul I1 5
ORGANIZAREA SI DESFASURAREA EVALUARII

Art. 7. (1) Autoevaluarea activititii desfasurate pe parcursul unui an
calendaristic se realizeaza prin completarea Fisei de autoevaluare prevazute in
Anexa nr. 1.

(2) In fisa vor fi trecute, in mod explicit, toate rezultatele si activitatile
relevante din anul respectiv, prin mentionarea (dupd caz) a datelor,
a contextelor, a denumirilor activitatilor desfasurate, a documentelor intocmite
etc., pentru a facilita identificarea exactd de catre directorul de departament a
rezultatelor la care persoana face referire.

(3) Pentru activitatea de cercetare stiintificd se vor trece in tabel realizarile
si se vor acorda punctajele aferente.

(4) Fisele de autoevaluare completate de cadrele didactice si de cercetare
vor fi predate directorului de departament cel mai tarziu in 15 1anuarie.

Art. 8. (1) Evaluarea colegiala se realizeaza prin completarea Fisei de
evaluare colegiald prevazute in Anexa nr. 2.

(2) Fiecare cadru didactic si de cercetare este evaluat de catre doi colegi din
departament, indiferent de functia si gradul didactic al acestora.

(3) Cei doi evaluatori sunt stabiliti astfel: unul este propus de persoana
evaluatd, iar al doilea este desemnat prin tragere la sorti din randul tuturor
membrilor departamentului, in cadrul unei sedinte de departament desfasurate in
prima saptamana din luna decembrie.

(4) Fisele de evaluare colegiala se predau de catre evaluatori directorului de
departament, cel mai tarziu in 15 ianuarie.
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Art. 9. (1) Evaluarea de catre studenti a cadrelor didactice se realizeazi
semestrial, inainte de inceperea sesiunii de examene, prin completarea in mod
anonim a Chestionarului de evaluare a cadrelor didactice de cdtre studenti
prevazut in Anexa nr. 3.

(2) Completarea chestionarelor de catre studenti se realizeaza on-line, prin
intermediul aplicatiei Google Forms sau prin altd modalitate similara.

(3) Inainte de inceperea sesiunii de examene, toti studentii sunt solicitati
prin e-mail sd evalueze toate cadrele didactice (titulare si asociate) care au
sustinut activitati didactice in acel semestru la grupa din care fac parte.
Participarea studentilor la evaluarea cadrelor didactice este voluntara.

(4) Secretariatul facultétii pregiteste chestionarele de evaluare a cadrelor
didactice proprii, in format electronic, trecdnd pe acestea numele si denumirea
disciplinei predate in semestrul respectiv. De asemenea, pune la dispozitia
directorilor de departamente o baza de date cu adresele de e-mail ale studentilor
(de la toate facultatile) din grupele la care au predat cadrele didactice in
semestrul respectiv si, dacd este cazul, ajutd directorii de departamente la
trimiterea chestionarelor catre studenti si la colectarea rezultatelor din aplicatia
informatica utilizata.

(5) Conversia punctajului in calificative se face astfel:

e intre 4,50 si 5 puncte —- EXCEPTIONAL,;

e Intre 4,00 si 4,49 puncte — FOARTE BINE;

e intre 3,00 si 3,99 puncte — BINE;

e intre 2,50 si 2,99 puncte — SATISFACATOR;
e sub 2,50 puncte - NESATISFACATOR.

(6) Rezultatele evaluarii de catre studenti (numeric, pe grade didactice si
calificative obtinute) sunt comunicate secretariatului facultatii, care asigurd
afisarea pe site-ul academiei a informatiilor respective.

(7) Fiecarui cadru didactic i1 se oferd acces la chestionarele proprii, prin
grija directorului de departament.

Art. 10. (1) Evaluarea de catre management este realizatd de directorul de
departament pentru toate cadrele didactice si de cercetare si se consemneaza in
Fisa de evaluare de cdatre management prevazuta in Anexele nr. 4.1 si 4.2.

(2) Activitatea de cercetare stiintificd se va evalua in functie de punctajul
din Fisa de autoevaluare (Sectiunea II. ACTIVITATEA DE CERCETARE
STIINTIFICA) pentru anul de raportare astfel:

Nivel indeplinire indicator

5 puncte 4 puncte 3 puncte 2 puncte
> 500 puncte|> 400 puncte> 300 puncte> 200 puncte< 100 puriote!!

(3) Fisa de evaluare de catre management a directorului
este completata de decanul facultatii.




(4) Evaluarea de citre management pentru un an calendaristic se realizeaza
in cursul lunii ianuarie din anul urmétor.

Art, 11. (1) Procesul de evaluare se finalizeazd cel mai tarziu in prima
saptamana din luna februarie, prin acordarea unui calificativ pentru anul
anterior, calculat si consemnat de directorul de departament in Fisa
multicriteriald prevazutd in Anexa nr. 5.

(2) Punctajul final din fisa multicriteriald se calculeaza ca medie aritmetica
a punctajelor obtinute la evaluarea colegiala, evaluarea de catre studenti (daca
este cazul) si la evaluarea de cédtre management.

(3) Calificativul final acordat unui cadru didactic si de cercetare pentru anul
respectiv, rezultat din fisa multicriteriala, se stabileste astfel:

e intre 4,50 si 5 puncte - EXCEPTIONAL;

e intre 4,40 si 4,49 puncte — FOARTE BINE;

e intre 3,00 si 3,99 puncte — BINE;

e fintre 2,00 si 2,99 puncte — SATISFACATOR;
e sub 2,00 puncte —- NESATISFACATOR.

(4) Calificativul anual este comunicat fiecdrei persoane de cétre directorul
de departament, in mod individual si confidential.

Art. 12. (1) Directorul de departament are obligatia de a preda la serviciul
resurse umane, pana in 15 februarie, fisele multicriteriale cu calificativele anuale
ale personalului didactic si de cercetare, In original, pentru a fi introduse in
dosarele personale ale angajatilor.

(2) Directorul de departament va pastra timp de 4 ani, pentru tot personalul
didactic si de cercetare din subordine, copii ale fiselor multicriteriale, precum si
toate celelalte fise de evaluare colectate anual, in original. Chestionarele on-line
colectate de la studenti se pastreaza timp de patru ani intr-o arhiva electronica.

(3) La mutarea in alte departamente/institutii, fisele/chestionarele i1 urmeaza
pe titulari, iar in cazul predarii functiei, directorul de departament pune aceste
fise/chestionare la dispozitia persoanei care preia conducerea departamentului.

(4) Directorul de departament pune la dispozitia Consiliului facultatii,
a Senatului Universitar si a comisiilor de evaluare a calitatii educatiei datele
statistice privind evaluarea activitatii cadrelor didactice si de cercetare.

Capitolul ITI
DISPOZITII FINALE

Art. 13. Orice modificare a criteriilor de evaluare, a figelor, chestionarelor
sau a punctajelor aferente unei forme de evaluare se aprobd in Senatul
Universitar, se aduce la cunostinta tuturor cadrelor didactice si de cercetare i
intra in vigoare incepand cu anul calendaristic urmator.

Art. 14, Anexele fac parte integrantd din prezenta metodologie.

Discutatd si aprobatd in reuniunea Senatului Universitar din data de 29 iulie 2022.
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Facultatea:
Departamentul:

Anul calendaristic:

FISA DE AUTOEVALUARE

Cadrul didactic/de cercetare: (grad didactic, nume, prenume)

I. ACTIVITATEA DIDACTICA":

1. Metode si mijloace didactice utilizate, creare/modernizare facilititi de instruire
(metodologie didacticd, tehnologii moderne utilizate la ore, activitate pe platforme e-learning,
dezvoltare/amenajare cabinet de specialitate etc.):

Anexa nr. 1

2. Publicatii universitare (suporturi de studiu pentru studenti: cursuri, caiete de seminar,
studii, culegeri de exercitii, aplicatii etc.):

3. Activitdfi cu studentii (1a cercul stiintific/vocational, la consultatii, coordonare lucrari de
absolvire/certificare, indrumare studenti la concursuri, la manifestari stiintifice/sportive,
coordonarea activitafii studentilor internationali din AFT etc.):

4. Experienfa didactica internafionald (activitate didactica desfasuratd in cadrul altor
universitati, mobilitati Erasmus+):

5. Activitatea de evaluare a studentilor (tipul de evaludri realizate la clasa, nr. de studenti
evaluati. diversitatea metodelor folosite, evaluiri in cadrul examenelor de admitere/finalizare

studii etc.):

II. ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA:

INDICATORI DESCRIPTORI PUNCTAJ
Se vor lua in calcul volumele publicate in anul | (5 x nr. pagini)/nr.
de raportare. autori —  pentru
Se wva verifica existenta volumului fizic/ | carti/volume

(1) Elaborarea de . : d . :
electronic prin depunerea unui exemplar al | publicate

carti stiintifice,
capitole,
monografii,
coordonarea de
volume si
publicarea
acestora la edituri
internationale

cartit/volumului  la departament (existenta
volumului in Biblioteca Universitara).

Pentru domeniul Filologie se vor lua in calcul
traducerile;

O editura este internationala daca ISBN-ul este
din strdinitate, iar cartea este publicata intr-o
limba de circulatie internationala.

Editurile din Republica Moldova sunt
considerate nationale, indiferent de limba in
care sunt publicate volumele.

(1,5 x nr. pagini)/nr.
autori -  pentru
traducere — domeniul
Filologie

" Doar pentru personalul didactic.




INDICATORI

DESCRIPTORI

PUNCTAJ

Nu se considera in aceasta categorie volumele
de conferinta (Proceedings).

Punctajul se alocd numai pentru capitolele care
precizeaza contributia declarantului, in cazul in
care aceasta poate fi identificata.

(2) Elaborarea de
carti stiintifice,
capitole,
monografii,
coordonarea de
volume si
publicarea
acestora la edituri
nationale
recunoscute

Se vor lua in calcul volumele publicate in anul
de raportare.

Se va verifica existenta volumului fizic/
electronic prin depunerea unui exemplar al
cartii/volumului la departament (existenta
volumului in Biblioteca Universitard).

Se acceptd in aceastd categorie si suport de
curs, indrumar de laborator, caiete de seminar
sau alte cérti cu caracter didactic.

Pentru domeniul Filologie se vor lua in calcul
traducerile.

Nu se considerd in aceastd categorie volumele
de conferintd (Proceedings).

Cartile/capitolele raportate la acest indicator nu
pot fi raportate si la activitatea didactica.

(3 x nr. pagini)/nr.
autori

(1 x nr. pagini)/nr.
autori —  pentru
traducere — domeniul
Filologie

(3) Editor volum
stiintific
(carte, volum
conferinta)

Se vor lua in calcul volumele publicate in anul

de raportare.

Un volum/carte este considerat(d) intemational(&)

daca ISBN-ul este din strdinatate, iar volumul/

cartea este publicat(a) intr-o limba de circulatie
internationald.

O conferintd este consideratd internationald

daca indeplineste urmatoarele criterii:

v' are pagind web intr-o limba de circulatie
internationald;

v" minimum 25 % din membrii comitetului
stiingific au afiliere institutionald in
strainatate;

v' programul si
publicate intr-o
internationald;

v" lucririle conferintei sunt desfasurate intr-o
limba de circulatie internationald;

v" minimum 25 % din participanti/lucrari au
afilieri la institutii din stréinatate.

Conferintele care nu indeplinesc criteriile de

mai sus sunt considerate conferinte nationale,

cu conditia ca acestea sa aibd o pagind web,
un program stiintific, un comitet stiintific si un
volum al conferintei.

Proceedings-urile  sunt
limba de circulatie

Volum stiintific
publicat in strainatate
sau volum conferinta
internationala
(Proceedings) = 200
de puncte

Volum stiintific
publicat in tard sau
volum conferinta
nationala = 100 de
puncte
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INDICATORI

DESCRIPTORI

PUNCTAJ

(4) Articole
stiintifice
publicate

in extenso in

reviste WoS Q1
(zona rosie) sau

Articolul trebuie publicat in anul de raportare.
Se vor lua in considerare listele UEFISCDI
cele mai recente la momentul raportarii.
Articolul trebuie sa contina mentiunea afilierii
la AFT a autorului.

Articolul publicat trebuie sa fie disponibil pe

Articol Q1 = 1000 de
puncte
Articol Q2 = 800 de
puncte

Q2 (zona platforma www.webotknowledge.com.
galbena),
conform listelor
UEFISCDI
Articolul trebuie publicat in anul de raportare. | ((1+FI)*1000)/nr
(5) Articole Se va considera cel mai recent factor de impact | autori
stiintifice disponibil la momentul raportarii.
publicate Articolul trebuie sd contind mentiunea afilierii

in extenso in
reviste indexate
WoS

la AFT a autorului.
Articolul publicat trebuie sd fie vizibil pe
platforma www.webotknowledge.com.

(6) Articole
stiintifice
publicate in
extenso in reviste
indexate Scopus

Articolul trebuie publicat in anul de raportare.
Articolul trebuie sa contind mentiunea afilierii
la AFT a autorului.

Articolul publicat trebuie s fie disponibil pe
platforma Scopus

800/nr. autori

(7) Articole
stiintifice
publicate in
extenso in reviste
indexate BDI

Se vor lua in considerare BDI mentionate in
standardele =~ CNATDCU  pentru fiecare
domeniu, inclusiv revistele indexate Erih Plus.
Articolul trebuie publicat in anul de raportare.
Articolul trebuie sd contind mentiunea afilierii
la AFT a autorului.

300/nr. autori

(8) Articole
stiintifice
publicate in
volumele
conferintelor din
tara si straindtate

Articolul trebuie publicat in anul de raportare.
Articolul trebuie sa contind mentiunea afilierii
la AFT a autorului.

Articolul publicat trebuie sa fie disponibil pe
platforma www.webofknowledge.com.

400/nr. autori

indexate WoS
(9) Articole Articolul trebuie publicat in anul de raportare. | 200/nr. autori
stiintifice Articolul trebuie sa contind mentiunea afilierii
publicate in la AFT a autorului.
volumele

conferintelor din
tard si strainatate
indexate in BDI
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INDICATORI

DESCRIPTORI

PUNCTAJ

(10) Depunere
proiect de
cercetare/
dezvoltare

institutionala in
cadrul
competitiilor
internationale

Depunerea de proiect trebuie realizatd in anul
de raportare.
Depunerea de proiect trebuie realizata in
numele AFT.

2000/nr. membri

(11) Depunere

Depunerea de proiect trebuie realizatd in anul

1000/nr. membri

proiect de de raportare.
cercetare/ Depunerea de proiect trebuie realizatd in
dezvoltare numele AFT.
institutionald in
cadrul
competitiilor
nationale
(12) Depunere Depunerea de proiect trebuie realizatd in anul | 200  de  puncte/
proiect de de raportare. aplicatie — Sef colectiv
cercetare/ Depunerea de proiect trebuie realizatd in | 50 de puncte/aplicatie
dezvoltare numele AFT. — membru in colectiv
institutionala in
cadrul PSCD
(13) Derulare Se wvor lua 1in calcul proiectele de | Pentru proiejct ‘céstigat
proiect de cercetare/dezvoltare care se deruleazd in anul | in competitie interna-
—— raportarii. tionala = 4000/nr.
dezvoltare membri . o
castigat in cadrul Pentru proiect cstigat
éompetigiil i in competitie na‘gopalé
internationale/ = 2000/nr. membri
nationale

(14) Elaborare
raport de
cercetare pentru
temele de
cercetare
cuprinse in planul
de cercetare al

Raportul de cercetare trebuie elaborat in anul
de raportare.

Raportul de cercetare trebuie predat la termen
directorului de departament sau prodecanului
pentru cercetare stiintifica.

50 de puncte/raport/
responsabil temd de
cercetare

20 de puncte/raport/
membru in colectivul
temei de cercetare

departamentului/
facultatii
Brevetul/propunerea trebuie realizat(d) in anul | Brevet OSIM = 1000
(15) Depunere raportarii. de puncte /nr. autori
aplicatie si/sau Acestea trebuie insotite de documente | Brevet international =
obtinere brevet doveditoare. 2000 de puncte/nr.

OSIM/
international,
inovatie

autori
[novatie =
autori

500/nr.
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INDICATORI

DESCRIPTORI

PUNCTAJ

(16) Citari

Autocitarile se exclud (citari in articolele
oricaruia dintre autori).

Citarile in tezele de doctorat/lucriri de
disertatie/lucrari de licenta se exclud.

Citare in WoS/Scopus
= 50 de puncte

Citare in alte BDI/
carti = 15 puncte

(17) Membru
comitet editorial
al unei reviste

Se va verifica prin lista comitetului editorial
afisata pe site-ul revistei.

Revista trebuie si fie indexati in minimum

Revista WoS = 200
de puncte
Revista Scopus = 100
de puncte

Revista BDI = 50 de

stiintifice doud BDI.
indexate BDI puncte
Calitatea de membru in comitetul stiintific se | Revista WoS = 80 de
dovedeste prin lista comitetului stiintific | puncte
(18) Membru in publicata pe site-ul conferintei. Revista BDI = 60 de
coitiftetil O conferintd este consideratd internationald | puncte
stiintific al unei dacd indeplineste criteriille enuntate la | Conferinta
reviste stiintifice mdlcatpru] (3). ' o internationala = 50 de
Sifewate BT s Conferintele care nu indeplinesc criteriile de | puncte
al unei conferinte mai sus sunt considerate conferinte nationale, | Conferintd nationala
nationale/ cu condi;ia.clza acestea sa aib.é 0 pggin? web., un | = 40 de puncte
internationale program stiintific, un comitet stiintific si un
volum al conferintei.
Calitatea de referent stiintific a unei carfi | Revista indexata

(19) Referent
stiintific al unei
reviste stiintifice
indexate BDI, al
unei carti sau al
unei conferinte

nationale/
internationale

trebuie dovedita prin raportul de recenzare.
Revista trebuie sd fie indexatd in minimum
doud BDI.

WoS = 30 de puncte/
unitate

Referent carte = 30
de puncte

Revista indexata BDI
= 20 de puncte/
unitate

Articol conferinta
nationald/internationala
= 20 de puncte/unitate

(20) Membru in
comitetul
organizatoric al
unei conferinte
internationale/
nationale

Calitatea de membru in comitetul de
organizare se dovedeste prin lista comitetului
organizatoric publicatd pe site-ul conferintei.

O conferintd este considerata internationala
dacd indeplineste criteriile enuntate la
indicatorul (3).

Conferintele care nu indeplinesc criteriile de
mai sus sunt considerate conferinte nationale
cu conditia ca acestea si aibd o pagind web, un
program stiintific, un comitet stiintific si un
volum al conferintei.

Conferinta
internationald = 50 de
puncte

Conferinta nationala
= 30 de puncte
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INDICATORI

DESCRIPTORI

PUNCTAJ

(21) Organizarea
si desfasurarea de
manifestari
stiintifice la
nivelul institutiei/
facultatii/
departamentului

— Manifestarea stiintificd trebuie cuprinsd in
planul de cercetare al facultatii/
departamentului sau trebuie promovatd cel
putin printr-un afis/pagina web.

— In aceastd categorie se includ si moderatorii
sectiunilor la manifestarile stiintifice ale
cadrelor didactice si ale studentilor.

30/manifestare

TOTAL PUNCTE

Nivel indeplinire indicator (1-5) conform prevederilor art. 10 alin. (2)

din prezentul regulament

Alte activitdti din sfera cercetdrii stiintifice :

II1. ALTE ACTIVITATI DESFASURATE iN FOLOSUL INSTITUTIEI/SOCIETATII:
1. Elaborarea/participarea la elaborarea de documente, rapoarte, sinteze etc. (potrivit
atributiilor postului si/sau la solicitarea managementului):

2. Participare la organizarea unor manifestari stiintifice din afara Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Bdlcescu’™:

3. Activitafi desfasurate ca membru in comisii la nivelul departamentului/ facultatii/

academier:

4. Participare la organizarea si desfiasurarea de activitifi culturale, civice, sportive,
caritabile etc.:

Data

Semnatura
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Anexa nr. 2

Facultatea:
Departamentul:
Anul calendaristic:

FISA DE EVALUARE COLEGIALA

Cadrul didactic/de cercetare evaluat:

Cadrul didactic/de cercetare evaluator:

Se acordd punctaj intre 0 — deloc §i 5 — in foarte mare masurd

Indicatori Ponetay
acordat

1. | Preocupare si efort pentru progres, pentru dezvoltarea carierei si a nivelului
profesional general

2. | Deschidere spre nou in activitatea profesionald, utilizarea tehnologiilor
moderne

3. | Disponibilitate si implicare in activitdtile cu studentii, preocupare pentru
cresterea nivelului de pregatire al acestora

4. | Activitate i contributii stiintifice valoroase, valoare profesionala
recunoscutd in comunitatea academica

5. | Participare la manifestari stiintifice, la activitati de perfectionare profesionala,
reprezentarea academiei la activitafi organizate in mediul militar sau in
societatea civila, in tard sau in straindtate

6. | Disponibilitate de a colabora cu colegii, de a impartédsi cu acestia informatii,
experiente, surse bibliografice sau materiale din sfera didactica si stiinfifica

7. | Receptivitate, promptitudine, responsabilitate si eficienfd in rezolvarea
sarcinilor administrative de la serviciu

8. | Initiative profesionale, spirit organizatoric, atitudine proactiva in activitatile
desfisurate la nivelul departamentului/academiei

9. | Respect si bundvointa fatd de colegi, capacitate empaticd, contribufie la
coeziunea grupului

10. | Respect fatd de valorile organizatiei militare si fatd de principiile eticii si

deontologiei profesionale

Medie punctaj

Data Semnatura evaluatorului
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Anexa nr. 3

CHESTIONAR
DE EVALUARE A CADRELOR DIDACTICE DE CATRE STUDENTI

Cadrul didactic evaluat:
Disciplina predata:
Semestrul, anul universitar:

Anul de studii, specializarea, grupa:

Se acorda punctaj intre 0 — deloc 5i 5 — in foarte mare masurd

Indicator raucta)
acordat

1 La inceputul semestrului ne-au fost prezentate obiectivele materiei,
" | principalele teme ce vor fi parcurse si bibliografia de studiat

) Pe parcursul orelor, profesorul ne-a oferit informatii noi, explicatii, exemple,
" | aplicatii, modele si tehnici de lucru

3 Atitudinea profesorului a fost stimulativd, modul de desfisurare a orelor
" | mi-a starnit interesul 1 motivatia de a invata

4 Nivelul de dificultate a materiei si volumul sarcinilor de lucru au fost pe
" | masura posibilitdtilor mele

5 Profesorul a explicat utilitatea acestei materii pentru pregatirea mea
" | profesional ca ofiter

6 Profesorul a fost deschis la opiniile studenfilor si a oferit explicatii
" | suplimentare cand am solicitat

7 Profesorul a anuntat din timp si in mod clar modalitatea de desfasurare a
" | evaluarii, cerintele si criteriile de evaluare

2 La evaluarea din timpul semestrului, studentii au fost tratati corect si
" | impartial

9 Pe ansamblu, profesorul a demonstrat talent pedagogic si mi-a castigat
" | respectul ca profesionist in domeniu

10 Mi-ar face placere sa particip si in viitor la ore sustinute de acest cadru
" | didactic

Medie punctaj
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Anexa nr. 4.1

Facultatea:
Departamentul:
Anul calendaristic:

FISA DE EVALUARE DE CATRE MANAGEMENT
A PERSONALULUI DIDACTIC

Cadrul didactic evaluat:

Evaluator:

Se acordd punctaj intre 0 — deloc 5i 5 — in foarte mare mdsurd

1. Activitatea didactica

Indicatori Punctaj

Complexitatea activitafii didactice desfasurate (nr. ore fizice la clasa, nr.
1.1 | discipline predate, discipline noi, fise ale disciplinelor noi, nr. specializiri
universitare, predarea in limba engleza in AFT sau Erasmus+ etc.)

Creare/modernizare mijloace si facilitati de instruire (planuri de dezvoltare,
1.2 | amenajare cabinet de specialitate, utilizare tehnologii moderne, utilizare
platforma e-learning etc.)

Activitati cu studentii (la cercul stiintific/vocational. la consultatii, indrumare
1.3 | studenti la concursuri, la manifestari stiintifice/sportive, indrumare studenti
internationali din AFT etc.)

Publicatii universitare si materiale didactice (cursuri, caiete de seminar,
1.4 | studii, culegeri de exercitii etc. )

Punctualitate, buna gestionare a activitatilor didactice, profesionalism,

e comportament model pentru studenti

Calitatea activitatii de evaluare a studentilor (tipurile de evaludri realizate, nr.

LiD de studenti evaluati, diversitatea metodelor folosite, obiectivitate etc.)

Medie punctaj

2. Activitatea stiintifica

Indicatori | Punctaj

Conform fisei de autoevaluare a cadrului didactic (Anexa nr. 1, punctul II.) si a grilei de
conversie a punctajului, prevazuta la art. 10 alin.(2).

Medie punctaj
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3. Adecvarea la specificul si complexitatea muncii in institutie

Indicatori Punctaj

Cunoastere si intelegere a cadrului legislativ national si institutional, a
3.1 | documentelor curriculare de planificare, conducere, organizare si desfdgurare
a invatamantului academic militar

Capacitatea conceptie, de analizd si sintezd (participare la Intocmirea de
3.2 | rapoarte, planificari, documente pentru acreditare, pentru sedinte, controale
curente, participare la actualizarea cadrului normativ intern etc.)

Capacitatea de lucru in echipa (participarea activa, contributia valoroasa in
3.3 | cadrul unor grupuri de lucru, comisii, consilii la nivelul departamentului/
facultatii/academieti)

34 Atitudine proactiva, spirit de initiativd, asumarea de responsabilititi,
" | identificarea de solutii la problemele profesionale curente

35 Capacitate de concentrare si de efort sustinut, abordarea si finalizarea
"~ | sarcinilor cu simt de raspundere, la timp si la nivelul calitativ solicitat

Servicii aduse institutiei §i comunititii, relatiile cu societatea civila
3.6 | (participarea/implicarea in activitati culturale, civice, sportive, caritabile
etc.)

37 Onestitate, integritate, respectarea eticii §i deontologiei profesionale, a
" | valorilor organizatiei militare si ale profesiei didactice

Abilitdti de comunicare si relationare, adaptabilitate In contexte profesionale

3.8 .
variate
Medie punctaj
Punctaj final:
Data Semnatura evaluatorului
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Anexa nr. 4.2

Facultatea:
Departamentul:
Anul calendaristic:

FISA DE EVALUARE DE CATRE MANAGEMENT
A PERSONALULUI DE CERCETARE

Cadrul de cercetare evaluat:

Evaluator:

1. Activitatea stiintifica

Indicatori

| Punctaj

Conform figei de autoevaluare (Anexa nr. 1, punctul I1.) si a grilei de conversie a punctajului,
prevazuta la art.10 alin.(2).

Medie punctaj

2. Adecvarea la specificul si complexitatea muncii in institutie

(se acordd punctaj intre 0 — deloc §i 5 — in foarte mare masura)

Indicatori

Punctaj

|

Cunoastere si intelegere a cadrului legislativ national si institutional, a
documentelor specifice activitatii de cercetare stiintifica

2l

Capacitatea conceptie, de analiza si sinteza (participare la intocmirea de
rapoarte, planificari, documente pentru acreditare, pentru sedinte, controale
curente, participare la actualizarea cadrului normativ intern etc.)

2.3

Capacitatea de lucru in echipa (participarea activa, contributia valoroasa in
cadrul unor grupuri de lucru, comisii, consilii la nivelul departamentului/
facultatii/academiei)

2.4

Atitudine proactivd, spirit de initiativd, asumarea de responsabilitafi,
identificarea de solutii la problemele profesionale curente

2.5

Capacitate de concentrare si de efort sustinut, abordarea si finalizarea
sarcinilor cu simt de raspundere, la timp si la nivelul calitativ solicitat

2.6

Servicii aduse institufiei si comunitadtii, relatiile cu societatea civila
(participarea/implicarea in activitdti culturale, civice, sportive, caritabile
etc.)

2af

Onestitate, integritate, respectarea eticii s$i deontologiei profesionale,
a valorilor organizatiei militare si ale profesiei didactice

2.5

Abilitati de comunicare si relajionare, adaptabilitate in contexte profesionale
variate

Medie punctaj

Punctaj final:

Data Semnatura evalya "11{}4"
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Anexa nr. 5
Facultatea:
Departamentul:
Anul calendaristic:

FISA DE EVALUARE MULTICRITERIALA

Cadrul didactic/de cercetare:

Director departament:

PUNCTAJUL

FORMA DE EVALUARE OBTINUT

A. EVALUAREA COLEGIALA

Semestrul 2
AN UNIV. ceevviieeeeieeesinnnnns
EVALUAREA DE CATRE Semestrul 1
STUDENTI* AN UNIV..eeeeireniiineaeneeen
B. Media celor doua
semestre

C. EVALUAREA DE CATRE MANAGEMENT

PUNCTAJ FINAL (Media=Ax030+Bx0.30+Cx0.40)

* Pentru personalul de cercetare stiintifica se evalueaza doar daca desfasoara activitati didactice

CALIFICATIVUL ACORDAT

Data

Semnatura directorului de departament Semnatura persoanei evaluate
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