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CAPITOLUL 1
DISPOZITII GENERALE

Art. 1. Procesul de scriere a rezultatelor invatarii este necesar in elaborarea

programelor de studii universitare si se desfasoara potrivit:

a) Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare;

b) Legii nr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare, cu
modificarile si completarile ulterioare;

¢) Hotararii Guvernului Romdniei nr. 404/2006 privind organizarea si
desfasurarea studiilor universitare de masterat;

d) H.G. nr. 606/2005 privind organizarea programelor de studii universitare
in institutiile militare de invatamant superior din subordinea M.Ap.N.,
modificate cu H.G. nr. 972/2009 si H.G. nr. 144/2018;

e) Metodologiei de evaluare externa, standardele, standardele de referinta
si lista indicatorilor de performantd ARACIS, aprobate prin Hotararea
Guvernului Romaniei nr. 915/2017;

f) Ordonantei de Urgenta a Guvernului Romdniei nr. 75/2005 privind
asigurarea calitdtii educatiei, aprobate cu modificari si completiri prin
Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;

g) Hotardrii  Guvernului  Romdniei nr. 918/2013 privind aprobarea
Cadrului national al calificarilor, cu modificarile si completirile
ulterioare;

h) Hotardrii  Guvernului Romdniei nr. 918/2013 privind aprobarea
Cadrului national al calificarilor, cu modificarile si completirile
ulterioare;

1) Ordinului  Ministrului Educatiei Nationale nr. 5146/2019 privind
aprobarea aplicarii generalizate a Sistemului European de Credite
Transferabile;

1) Ordinului nr. 3475/2017 pentru aprobarea Metodologiei de inscriere si
inregistrare a calificarilor din invatamantul superior in Registrul
National al Calificarilor din Invatamantul Superior (RNCIS), cu
modificarile si completarile ulterioare;

k) Standardelor specifice privind evaluarea externd a calitdtii academice
la programele de studii universitare de licentd si de masterat, elaborate
de Agentia Roména de Asigurare a Calitatii in Invataimantul Supeuor
(ARACIS). '

1) Cartei universitare. =

Art. 2. Rezultatele invatarii reprezintd enunturi despre ceea ce 0 persoana; \

cunoaste, intelege si este capabild si faca la finalizarea procesului de invatare si_ |
sunt definite sub formd@ de cunostinte, abilitati si competente. “Atingerea /
rezultatelor invatdrii trebuie evaluatd prin proceduri bazate pe criterii clare si’
transparente. Rezultatele nvatarii sunt atribuite componentelor educatronale
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individuale si programelor ca intreg. Acestea sunt, de asemenea, folosite in
cadrele europene si nationale ale calificarilor pentru a descrie nivelul individual
de calificare.

Art. 3. (1) In intelesul prezentei metodologii, termenii referitori la
procesele de identificare, evaluare si recunoastere a rezultatelor Invatarii se
definesc dupa cum urmeaza:

a) identificarea rezultatelor invatarii reprezintd procesul prin care indivizii,
singuri sau cu sprijinul personalului specializat, devin constienti de
competentele pe care le detin;

b) evaluarea rezultatelor invatarii reprezinta procesul prin care se stabileste
faptul ci o persoand a dobandit anumite cunostinte, abilitati s1 competente;

c) validarea rezultatelor invitarii reprezinta procesul prin care se confirma
ca rezultatele invitirii evaluate, dobandite de o persoana, corespund cerintelor
specifice pentru o unitate de rezultate ale invatarii sau o calificare;

d) certificarea rezultatelor invatdrii reprezintd procesul prin care se
confirma in mod formal rezultatele invatarii dobandite de persoana care invata
in diferite contexte, in urma unui proces de evaluare; aceasta se finalizeaza
printr-o diploma sau un certificat.

(2) Recunoasterea rezultatelor invatarii reprezintd procesul de atestare a
rezultatelor invatarii validate si certificate prin acordarea de unitati de rezultate
ale invitarii (ECTS) sau de calificari.

(3) Standardul de calificare reprezinta descrierea cerintelor in termeni de
rezultate ale invitirii necesare pentru a desfasura o anumita activitate asociata
unuia sau mai multor locuri de munc4, dintr-o grupé de baza.

CAPITOLUL II o
LOCUL SI ROLUL REZULTATELOR INVATARII
IN ELABORAREA UNUI PROGRAM DE STUDII

Art. 4. (1) In Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu
(AFTNB), programele de studii universitare planifica si organizeaza volumul de
munci specific activitdtilor de predare, invatare, aplicare practicd si examinare
in concordantd cu sistemul european, (ECTS), expriméndu-l in termenii
creditelor de studii transferabile. Un credit de studiu transferabil constd in
cantitatea de muncd intelectuald dirijatd si independentd, necesarda pentru
finalizarea individuala de catre student a unei unitati componente a unui curs din
cadrul unui program de studii universitare, completate cu validarea rezultatelor
invatarii.

(2) In AFTNB elaborarea unui program de studii aferent invatimantului
superior are in vedere faptul ca trebuie sd asigure absolventilor o integrare
rapida si eficientd in piata fortei de munca. Pentru elaborarea programelor de
studii, este necesara parcurgerea urmétoarelor etape:
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a) Identificarea nevoilor existente pe piata fortei de muncd — presupune
identificarea a 1-3 ocupatii din clasificarea europeani ESCO (European
Skills/Competences, Qualifications and Occupations) sau nationala COR
(Clasificarea Ocupatiilor din Romaénia), apartinand aceleiasi grupe de baza sau
unor grupe de bazd inrudite, pentru care trebuie pregititi absolventii
programului de studii vizat.

b) Analiza ocupatiilor selectate/definirea competentelor necesare —
identificarea competentelor (generale, specifice, profesionale de baza,
competente de specialitate) necesare pentru accesul la ocupatiile selectate
anterior. ,,Competentd” inseamna capacitatea doveditd de a utiliza cunostinte,
aptitudini si abilitati personale, sociale si/sau metodologice in situatii de munca
sau de studiu si pentru dezvoltarea profesionald si personald. Documentul care
face referire la competentele cerute de o ocupatie este standardul ocupational.
Acesta descrie competentele unei ocupatii plecand de la sarcinile si atributiile
postului si conduce la ideea unei calificari profesionale care oferd competentele
dobéandite in sistemul de educatie formal, informal si nonformal.

¢) lIdentificarea rezultatelor invatarii necesare dobdndirii competentelor —
pentru fiecare competenta identificata se stabilesc rezultatele invitirii necesare
pentru a dobandi respectiva competenta. Rezultatele invitarii se stabilesc in mod
succesiv pe urmatoarele niveluri:

— rezultatele invagarii fundamentale — necesare in cadrul sistemului
educational in vederea dobandirii rezultatelor invitarii de domeniu;

— rezultatele invdtarii de domeniu — necesare in cadrul sistemului
educational in vederea dobandirii rezultatelor invatarii de specialitate;

— rezultatele invatarii de specialitate — cerute in mod nemijlocit de
piata fortei de munca pentru ocupatia vizati. Aceste rezultate ale
invatarii se regasesc in standardele ocupationale, fisele de post si
descrierea ocupatiilor din ESCO.

d) Stabilirea disciplinelor din cadrul programului de studii — prin
concatenarea rezultatelor invatirii identificate pentru toate competentele se
stabilesc disciplinele care formeaza planul de invatimant (curriculum) al
programului de studii. In concordantd cu competentele si rezultatele invatarii
mentionate mai sus, disciplinele sunt impartite in discipline fundamentale, de
specialitate si de domeniu. La acestea se adauga si disciplinele care confera
competente de tip transversal (soft-skills), care pot fi discipline din alte domenii
de stiinta.

(3) Pe parcursul elaborarii programului de studii se au in vedere
urmatoarele:

— prevederile cadrului european si national al calificirilor;

— respectarea conditiilor de acreditare a programel.or de studn conform
reglementarilor nationale si europene; /s

— utilizarea unei echipe de spec1ah$t1 formate/ dm reprezentanp atat ai
mediului academic, cat si ai mediului socioeconomic, mihtar dupa caz;
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— consultarea permanentd a asociatiilor profesionale si a universitatilor
care organizeaza programe de studii in acelasi domeniu;

— consultarea unor programe de studii similare existente la alte
universitati din strainatate.

CAPITOLUL I1I o
CLASIFICAREA SI SCRIEREA REZULTATELOR INVATARII

Art. 5. (1) Diferenta structurald intre obiectivele invatarii si rezultatele
invatarii este aceea ci obiectivele invatarii se refera la invitare din punctul de
vedere al profesorului si sunt strans legate de abordarea centrata pe profesor, in
timp ce rezultatele invitarii se referd la ceea ce studentul va dobéndi ca rezultat
al invitirii si astfel se pune in evidenta abordarea centraté pe student.

(2) Rezultatele invatarii descriu in special realizarile studentului, si mai
putin intentiile profesorului. Rezultatele invatarii informeazd studentii despre
ceea ce se asteaptd de la ei din punctul de vedere al performantei, pentru a
obtine notele si creditele dorite.

(3) Rezultatele invatarii sunt clasificate in urmatoarele categorii:

» Cunostinte (fapte, principii, teorii si practici) — rezultatul asimilarii de
informatii prin invitare. Cunostintele reprezintid ansamblul de fapte, principii,
teorii si practici legate de un anumit domeniu de muncd sau de studiu.
Cunostintele sunt descrise, in general, ca fiind teoretice si/sau faptice.

> Abilitati (cognitive si practice) — capacitatea de a aplica cunostinte si
de a utiliza know-how pentru a duce la indeplinire sarcini si a rezolva probleme.
Abilitatile sunt descrise ca fiind cognitive (implicand utilizarea gandirii logice,
intuitive si creative) sau practice (implicdnd actiuni motrice si utilizarea de
metode, materiale, unelte si instrumente).

> Responsabilitate si autonomie (capacitatea de a-si asuma
responsabilitatea si de a ardta autonomie) — capacitatea studentului de a aplica in
mod autonom si responsabil cunostintele si abilitatile sale.

Art. 6. (1) Rezultatele invatarii vor orienta cadrul didactic in selectia si
organizarea continuturilor predarii, in alocarea corectd a resurselor procedurale
si de timp, astfel incét sa poatd fi invatate/asimilate de cétre student, iar ulterior
evaluate si certificate.

(2) Scrierea rezultatelor invatarii are cateva repere de urmat:

a) descrierea prea detaliatd a rezultatelor invatarii poate crea confuzie, dar
afirmatiile prea generale pot deveni lipsite de sens;

b) rezultatele inviatarii vor fi astfel redactate incat sa fie evidentiatd clar
relatia cu competentele profesionale (pentru asigurarea relevantei lor pe piata
muncii sau a invitarii ulterioare) si sd poata fi utilizate ca repere-cheie in
definirea si aplicarea strategiei de evaluare academica si pe piata muncii;



c) in scrierea rezultatelor invatarii trebuie avut in vedere interesul
studentului, respectiv al absolventului de a dobandi/detine competente, respectiv
cunostinte si abilitati pe care sa le poata utiliza la un anumit nivel de autonomie
si responsabilitate, achizitii care sa ii permita sa se insereze flexibil si dinamic
pe piata muncii si sa isi continue dezvoltarea profesionali si personali;

d) rezultatele invatarii vor face referire la toate categoriile de cunostinte
necesare pentru dobéndirea competentelor profesionale: cunostinte declarative,

procedurale si atitudinal-valorice;

e) rezultatele invatarii vor include si referiri la cunostinte si abilititi de
naturd transversala, care ii permit absolventului si isi asume sarcini si
responsabilitti profesionale in conditii de functionalitate maxima (abilititi de
lucru in echipa, abilitdti de comunicare, cunostinte si abilititi de etica
profesionala etc.).

(3) In scrierea rezultatelor Invatarii se vor avea in vedere aspecte tehnice,
precum:

a) s fie scurte (+/— 1000 de caractere) si usor de inteles;

b) sa fie folosita o structurd si sintaxa predefinite;

c) sa se refere la domenii de invatare agreate, dar flexibile;

d) si fie sustinute de o terminologie standardizata, inclusiv de o listd de
verbe de actiune.

Art. 7. Existd dezvoltate trei domenii ale rezultatelor invatarii, inclusiv
liste de verbe de actiune (Anexa nr. 1, Anexa nr. 2 si Anexa nr. 3) pentru fiecare
domeniu, in functie de complexitatea acestora:

» Cognitiv (ceea ce un student stie si intelege) — evaluarea in domeniul
cognitiv utilizeaza intrebarile: ce cunostinte au fost dobandite si cum poate cel
mai bine cursantul sa le aplice?

» Psihomotor (ceea ce un student poate face/este capabil si faci) —
evaluarea in domeniul psihomotor utilizeaza intrebarile: ce abilitati au fost
dobandite si cum pot fi imbunatatite?

» Afectiv (convingeri, valori si atitudini ale cursantului) — evaluarea in
domeniul afectiv utilizeazd intrebarile: atitudinea cursantului s-a schimbat?;
daca da, in ce fel?

Art. 8. Rezultatele invatarii si taxonomia comportamentelor de invitare
sunt in centrul predarii si invatarii in invatdmantul superior si asigurd
posibilitatea de a obtine ceea ce este numit in mod comun ,,coerenta programului
de studiu/syllabusului”. Coerenta syllabusului unei discipline/a unui modul
implicd organizarea acestuia Intr-o viziune si structurd unitard, in care scopul si
obiectivele invatarii, strategiile de predare, continutul si evaluarea sunt aliniate
cu ceea ce trebuie sa invete studentul.

Art. 9. Sfaturi practice in scrierea rezultatelor invatarii:

> Incepeti fiecare enunt al rezultatelor invatarii cu ‘in-verb de actiune,
urmat de obiectul verbului si apoi adaugatl o fraza care redi contextul

» Folositi, de preferat, un singur verb per enunt. :

9



» Evitati termenii vagi, cum ar fi: sd cunoascd, s inteleaga, sa invete, sa
se familiarizeze, s fie expusi, si fie constienti. Acesti termeni sunt mai degraba
asociati cu obiectivele didactice decat cu rezultatele invatarii.

» Evitati formularile complicate. Daca este necesar, utilizati mai mult de
o fraza pentru a asigura claritatea.

> Asigurati-vd ca rezultatele invatirii sunt corelate cu rezultatele
generale ale programului.

» Rezultatele invatarii trebuie sa fie observabile si masurabile.

» Asigurati-va ca rezultatele enuntului pot fi evaluate.

» Cand scrieti rezultatele invatarii, tineti cont de perioada de timp in
care urmeazi sa fie atinse rezultatele. Evitati pericolul de a fi exagerat de
ambitios atunci cand scrieti rezultatele invatarii. Intrebati-vd daca este realist sd
obtineti rezultatele invatarii in timpul si cu resursele disponibile.

» Pe misuri ce lucrati la scrierea rezultatelor invéatarii, sa aveti in vedere
modul cum vor fi evaluate aceste rezultate, respectiv cum veti sti daca studentul
a atins aceste rezultate ale invatarii? Daca rezultatele invatarii sunt foarte largi,
pot fi dificil de evaluat in mod eficient. Daca rezultatele invatarii sunt foarte
restranse, lista rezultatelor invatarii poate fi prea lunga si detaliata.

» Inainte de a finaliza rezultatele invitirii, Intrebati-va colegii si,
eventual, fostii studenti daca rezultatele invatarii au sens pentru ei.

» Cand scrieti rezultate ale invatarii, pentru studentii care au depasit
primul an de studii, incercati sa evitati supraincdrcarea listei cu rezultate ale
invatirii situate la nivel de cunoastere si intelegere in domeniul cognitiv.
Incercati sa-i provocati pe studenti si foloseascd ceea ce au invitat, incluzand
citeva rezultate ale invatarii extrase din categoriile superioare (de exemplu,
aplicare, analiza, sinteza si evaluare).

CAPITOLUL IV
DISPOZITII FINALE

Art. 10. (1) Rezultatele invatarii definesc ce stie si ce poate face concret
un absolvent dupi finalizarea, evaluarea si promovarea unui modul de formare,
a unei discipline sau a unor ore de pregatire practicd/teoretica conform unui
standard.

(2) Rezultatele invatarii trebuie certificate si validate pentru a conduce la
o calificare. Rezultatele invatirii devin astfel parte a certificarii. Ele trebuie
indeplinite/promovate indiferent de forma de pregétire, formala, informala sau
non-formald, fiind un numitor comun la toate formele de educatie.

Art. 11. Rezultatele Invatarii se imbunitatesc permanent prin feedback de
la studenti si de la beneficiari.

Art. 12. Anexele 1-3 fac parte integranta din prezenta metodologie.
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Anexa nr. 1

VERBE UTILIZATE IN STABILIREA REZULTATELOR
INVATARII AFERENTE DOMENIULUI COGNITIV

EVALUARE

ANALIZA < |
B L Nivel§ |
|

APLICARE £ |

INTELEGERE l"__ R | Nivel4 |
CUNOSTINTE —— B Niva3 | |
sy STEE | Nivel 2
Nivel 1 ' -

VERBE DE ACTIUNE UTILIZATE IN EVALUARE

Nivelul 1 —,,Cunoastere”

Cunoasterea poate fi definitd ca abilitatea de a aminti sau de a-si aminti fapte,
fara a le intelege neaparat.

a defini, a recunoaste, a enumera, a aranja, a identifica, a colecta, a descrie,
a examina, a gasi, a eticheta, a memora, a denumi, a contura, a prezenta,
a cita, a aminti, a reaminti, a inregistra, a relata, a repeta, a reproduce,
a ardta, a stabili, a spune

Nivelul 2 - ,,intelegere”

Intelegerea poate fi definita ca abilitatea de a intelege si interpreta informatiile
invatate.

a asocia, a clarifica, a clasifica, a modifica, a construi, a contrasta, a decoda,
a descrie, a diferentia, a discuta, a distinge, a estima, a explica, a exprima,
a extinde, a generaliza, a ilustra, a indica, a deduce, a interpreta, a localiza,
a parafraza, a recunoaste, a reformula, a rescrie, a examina, a selecta,
a rezolva, a traduce

Nivelul 3 — ,,Aplicare”

Aplicarea poate fi definita ca abilitatea de a utiliza informatiile invatate in
situatii noi.

a aplica, a evalua, a calcula, a schimba, a alege, a completa,
a construi, a demonstra, a dezvolta, a descoperi, a fplosx, a.examina,
a experimenta, a gdsi, a ilustra, a inter, ‘preta, a manipula,/a- modlf ca, a opera,
a organiza, a exersa, a pregice, a pregdti, a produce, a Jelattona, a programa,
a selecta, a ardta, a schita, a rezolva, a transfera @ :
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VERBE DE ACTIUNE UTILIZATE iIN EVALUARE

Nivelul 4 — ,,Analiza”

Analiza poate fi definiti ca abilitatea de a imparti informatiile in componentele
sale, de exemplu: cdutati interrelatii si idei (intelegerea structurii
organizationale).

a analiza, a evalua, a aranja, a defalca, a calcula, a clasifica, a compara,
a conecta, a contrasta, a critica, a dezbate, a deduce, a determina, a diferentia,
a distinge, a diviza, a examina, a experimenta, a identifica, a ilustra, a deduce,
a inspecta, a investiga, a ordona, a schita, a puncta, a intreba, a relationa,
a separa, a subdiviza, a testa

Nivelul 5 —,,Sinteza”

Sinteza poate fi definita ca abilitatea de a pune partile impreuna.

a argumenta, a aranja, a asambla, a clasifica, a colecta, a combina, a compila,
a compune, a construi, a crea, a proiecta, a dezvolta, a concepe, a stabili,
a explica, a formula, a generaliza, a genera, a integra, a inventa, a crea,
a gestiona, a modifica, a organiza, a preveni, a planifica, a pregati, a propune,
a rearanja, a recomstrui, a raporta, a reorganiza, a revizui, a rescrie,
a configura, a rezuma

Nivelul 6 — ,,Evaluare”

Evaluarea poate fi definitd ca abilitatea de a judeca valoarea materialului pentru
un anumit scop.

a aprecia, a constata, a argumenta, a evalua, a atasa, a alege, a compara,
a concluziona, a contrasta, a convinge, a critica, a decide, a apdra,
a discrimina, a explica, a evalua, a nota, a interpreta, a judeca, a justifica,
a mdsura, a prezice, a evalua, a recomanda, a raporta, a rezolva
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Anexa nr. 2

VERBE UTILIZATE iN STABILIREA
REZULTATELOR INVATARII AFERENTE DOMENIULUI AFECTIV

?Caracterizare”

" P
»Organizare” (characterisation)
(organisation)
"Valorizare” « | Domeniul §
. (vafumg) 5
Raspl;ns 4 ["SSSESEREES | Domeniul4
“Receptionare” (razponaing) Domeniul 3 |
(recemmg)
TR Domeniul 2 -

Domeniul 1

Domeniul 1 — ,,Receptionare”

Aceasta se referd la disponibilitatea de a primi informatii, de exemplu:
individul acceptd necesitatea unui angajament de serviciu, asculta pe ceilalti cu
respect, este atent la informatii noi, manifestd sensibilitate la problemele

sociale.

Exemple verbe de actiune:
a cere, a alege, a descrie, a urmdri, a da, a tine, a identifica, a localiza,
a numi, a indica, a selecta, a sta, a ridica, a raspunde, a folosi.

Domeniul 2 — ,,Raspuns”

Acesta se referd la persoana care participd activ la invatare, de exemplu:
manifestd interes pentru subiect, este dispus s facd o prezentare, sa participe la
discutiile din clasa, se bucura si ofere ajutor altora, este motivat.

Exemple de verbe de actiune:

a raspunde, a ajuta, a ajuta, a se conforma, a discuta, a saluta,
a eticheta, a efectua, a practica, a prezenta, a citi, a recita, a raporta,
a selecta, a spune, a scrie.

Domeniul 3 — ,,Valorizare”

Aceasta variazd de la simpla acceptare a unei valori la una de angajament, de
exemplu: individul atribuie valoare unui obiect/fenomen/comportament/
principiu, demonstreazd prin actiune sau exprimare credinta in procesele
democratice, apreciaza rolul stiintei in viata de zi cu zi, manifestd ingrijorare
pentru bunastarea altora, manifestd sensibilitate fatd de diferentele individuale

si culturale.

Exemple de verbe de actiune: e
a completa, a demonstra, a diferentia, a explica, a urmarz, a formu, a initia,
a invita, a se aldtura, a justifica, a propune, a citi, a se raporta, a Selecta,

a impdrtasi, a studia, a lucra. (% [0 drdciy) %) .
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Domeniul 4 — ,,Organizare”

Aceasta se referd la procesul prin care oamenii reunesc diferite valori, rezolva
conflictele si incep sa interiorizeze valorile, de exemplu: se recunoaste nevoia
de echilibru intre libertate si responsabilitate intr-o democratie, se accepta
responsabilitatea pentru propriul comportament, standardele de etica
profesionald, se adapteaza comportamentul la un sistem de valori si se are in
vedere o abordare sistematica a rezolvarii problemelor.

Exemple de verbe de actiune:

a adera, a modifica, a aranja, a combina, a compara, a completa, a apara,
a explica, a formula, a identifica, a integra, a ordona, a organiza, a pregati, a
relationa, a sintetiza.

Domeniul 5 — ,,Caracterizare”

La acest nivel, individul are internalizat un sistem de valori in ceea ce priveste
convingerile, ideile si atitudinile, sistem ce se manifestd printr-un
comportament consecvent si previzibil.

De exemplu: manifesta incredere in sine, lucreazi independent si cu sarguinta,
actioneaza etic, afiseazd un angajament profesional, manifestd implicare
personald, sociald si emotionald, mentine obiceiuri bune de sanatate etc.

Exemple de verbe de actiune:

a actiona, a discrimina, a afisa, a influenta, a asculta, a modifica, a efectua,
a practica, a propune, a califica, a pune intrebari, a revizui, a rezolva,
a verifica.
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Anexa nr. 3

VERBE UTILIZATE iN STABILIREA REZULTATELOR INVATARII
AFERENTE DOMENIULUI PSIHOMOTOR

*

»Naturalizare’
(Naturalisation)

?Ariculare”
{Articulation)
”Precizie” < ‘\ Mivel 5
”Manipulare” 4 | _ff_’fe________cismn)ivﬁ ‘ —
Imitare” (Marnipulation .
Nive
(Imitation) ive
i e A Nivel 2
E Nivel 1

Domeniul psihomotor pune accent in principal pe abilititile fizice care
implicd coordonarea creierului si a activitatii musculare, fiind frecvent utilizat in
domenii asociate disciplinelor de laborator, ingineriei, pregatirii militare si
educatiei fizice militare, ierarhizate pe cinci niveluri:

1. Imitare: observarea comportamentului altei persoane si copiere acest
comportament. Aceasta este prima etapa in invatarea unei abilitdti complexe.

2. Manipulare: abilitatea de a efectua anumite actiuni urmand
instructiuni si abilitati de exersare.

3. Precizie: la acest nivel, studentul are capacitatea de a efectua o sarcini
cu putine erori si devine mai precis fara prezenta sursei originale. Abilitatea a
fost atinsa si competenta este indicata de o performanta clara si precisa.

4. Articulare: abilitatea de a coordona o serie de actiuni prin combinare a
doud sau mai multe abilitdti. Modelele pot fi modificate pentru a se potrivi cu
cerinte speciale sau sa rezolve o problema.

S. Naturalizare: afiseaza un nivel ridicat de performanta in mod natural
(.fara sa gandesc”). Abilitdtile sunt combinate, secventiale si realizate in mod

constant cu usurinta.
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