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DISPOZITIE

PENTRU APROBAREA

METODOLOGIEI DE STABILIRE A NORMELOR UNIVERSITARE
SI INTOCMIRE A STATELOR DE FUNCTII ALE PERSONALULUI
DIDACTIC SI DE CERCETARE IN ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
~NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU,

in baza prevederilor art. 177 alin. (3) si art. 213 alin. (6) lit. a) din Legea
educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare. si ale
Hotararilor Senatului Universitar nr. 529 din 13.09.2019, nr. 605 din 25.06.2021 si

nr. 658 din 28.09.2022,
emite prezenta dispozitie:

Art. 1. Se aprobd Metodologia de stabilire a normelor universitare §i intocmire a
statelor de functii ale personalului didactic §i de cercetare in Academia Fortelor
Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu, care intrd in vigoare incepand cu data de
01.10.2022,

Art. 2. La data intrarii in vigoare a prezentei metodologii, se abrogd Metodologia
de stabilire a normelor universitare §i intocmire a statelor de functii ale personalului
didactic si de cercetare in Academia Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din Sibiu,
editia 2021.

Art. 3. Documentul va fi tiparit la Editura Academiei Fortelor Terestre
.,Nicolae Balcescu™ din Sibiu si difuzat prin grija Bibliotecii Universitare a Academiei
Fortelor Terestre ,.Nicolae Balcescu™ din Sibiu.

COMANDANTUL ECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
,,NICOLAE BALCESCU”
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Capitolul I

NORMA UNIVERSITARA

Art. 1. (1) Statele de functii ale personalului didactic si de cercetare se
elaboreaza inainte de inceperea fiecarui an universitar, prin stabilirea de norme
universitare (sau fractiuni de norme) pentru personalul didactic si de cercetare
titular si asociat, militar si civil, din Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” din Sibiu, denumita in continuare academie.

(2) Stabilirea normelor universitare se realizeaza pe baza urmatoarelor
reglementari:

— Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificérile si completarile
ulterioare;

— Legea nr. 319/2003 privind Statutul personalului de cercetare —
dezvoltare;

— Ordinul  ministrului  educatiei nationale nr. 4.750/2019 privind
aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si inregistrare a programelor
postuniversitare de catre institutiile de invatamant superior;

— Standardele specifice ale ARACIS privind evaluarea externad a calitatii
academice aferente domeniilor de studii si programelor universitare de studii
universitare de licenta si de masterat,

— Carta universitard.

(3) Statele de functii ale personalului didactic si de cercetare se elaboreaza
la nivelul departamentelor sau al Scolii Doctorale, de catre directorul de
departament/directorul scolii doctorale, prin consultarea fiecarui cadru didactic
si de cercetare titular.

Art. 2. (1) Stabilirea functiilor didactice si a numarului de posturi are la baza:

— planurile de invataimant aprobate pentru programele de studii
corespunzatoare ciclurilor de studii universitare;

— organizarea studentilor/masteranzilor/cursantilor pe formatiuni de
studiu;

— normele universitare.

(2) Sarcinile didactice (volumul de ore) care revin departamentelor intr-un
an universitar sunt precizate de consiliile facultatilor si avizate de Consiliul de
Administratie. La departamentele cu discipline la mai multe facultati, pentru
stabilirea sarcinilor didactice se vor lua In calcul si notele de comanda (Anexa
nr. 5) primite de la celelalte facultati, avizate de Consiliul de Administratie.

Art. 3. (1) In statele de functii sunt inscrise, in ordine ierarhica, posturile
dldactlce sl de cercetare ocupate sau vacante spec1ﬁcandu se functiile d' @trc‘eé e ™




repartizate pe activitati de predare, activitati de seminar, lucrari practice sau de
laborator, indrumare de proiecte, indrumare a studentilor, practica de
specialitate, de cercetare si activitati echivalente acestora, la disciplinele din
planurile de invatamant.

(2) Statele de functii se avizeaza la nivelul Consiliului facultatii/
Consiliului Scolii Doctorale si se aproba de catre Senatul Universitar cu cel
putin 15 zile inainte de inceperea fiecarui an universitar si nu se pot modifica in
timpul anului universitar. |

(3) Statele de functii se semneazd de catre directorul de departament,
decanul facultatii, prorectorul pentru invatamant si rectorul academiei.

(4) In situatia in care, pe parcursul anului universitar, unele cadre didactice
titulare sau asociate nu pot desfisura (din diverse motive) un anumit cuantum
din sarcina didactica repartizata initial, aceste ore vor fi redistribuite altor cadre
didactice titulare sau asociate, in regim plata cu ora, prin intocmirea unei
addende la statul de functii, cu aprobarea Consiliului facultatii si a Senatului
Universitar, respectiv cu avizul Consiliului de Administrafie.

(5) In cadrul addendei, pe posturile stabilite la inceputul anului universitar,
se vor include si numele celor care preiau sarcina didacticd ce nu poate fi
desfasuratd de personalul didactic stabilit initial, fard a se opera modificari in
configuratia posturilor.

(6) Daca gradul didactic al persoanei desemnate sa preia sarcina didactica
prevazuta la alin. (4) nu este identic cu functia didacticd a postului respectiv, in
addenda se va mentiona si functia didactica la nivelul céreia vor fi remunerate
orele de activitate didactica, care nu poate depasi functia postului.

Art. 4. Norma universitard cuprinde:

a) norma didactic;

b) norma de cercetare.

Art. 5. (1) Suma totala a orelor de munca dintr-o norma universitara este de
40 de ore pe saptamana.

(2) Normele universitare sunt detaliate in Fisa individuald de calcul a
normei universitare, prevazutd in Anexa nr. 1. Fisa se completeazid de catre
fiecare cadru didactic titular Tnainte de inceperea anului universitar, se
inregistreaza ca anexa la statul de functii si va fi luatd in considerare ulterior in
procesul de evaluare a cadrului didactic respectiv.

Art. 6. In limitele prevazute de lege, Senatul Universitar poate stabili
diferentiat norma universitard efectiva, in functie de domeniu, de specializare,
de ponderea disciplinelor in pregatirea de specialitate a studentilor si de
dimensiunea formatiunilor de studiu.



Capitolul II
NORMA DIDACTICA

Art. 7. (1) Normele didactice se stabilesc corespunzator functiilor didactice

universitare.
(2) Conform legii, in Invatdmantul universitar functiile didactice sunt
urmatoarele:
a) asistent universitar;
b) lector universitar/sef de lucrari;
c) conferentiar universitar;
d) profesor universitar.

(3) Personalul de cercetare — dezvoltare cu studii superioare care desfasoara
activitdti de cercetare stiintifica se diferentiaza pe functii si grade profesionale
astfel:

a) cercetator stiintific gradul I - CS I;

b) cercetator stiintific gradul I — CS 1I;
¢) cercetator stiintific gradul 111 — CS III;
d) cercetator stiintific — CS;

e) asistent de cercetare stiintificda — ACS.

(4) Echivalenta functiilor din cercetare cu functiile didactice universitare se
face in conditiile legii.

Art. 8. (1) Anul universitar include doud semestre: un semestru are, de
reguld, o duratd de 14 saptdméni de activitati didactice, urmate, de regula,
de trei saptimani de examene.

(2) In calcularea normelor didactice se ia in considerare numarul de
saptamani in care se desfasoard activitati didactice din intreg anul universitar,
excluzandu-se saptamanile alocate practicii universitare.

(3) Norma didactica se calculeaza ca norma medie sdptamanala, indiferent
de semestrul in care este efectuatd. Norma medie sdptdmanald se stabileste prin
impar{irea numarului total de ore conventionale la numarul de saptamani inscris
in planul de invatamant pentru activitati didactice de predare si de seminar din
intregul an universitar.

(4) Personalul didactic titularizat in invatamantul superior nu poate acoperi,
intr-un an universitar, mai mult de trei norme didactice, indiferent de institutia
de invatamant in care isi desfasoard activitatea.

(5) Un cadru didactic titular in academie poate acoperi, in cadrul institutiei,
cel mult doud norme didactice: una de baza si una in regim plata cu ora.

Art. 9. (1) Norma didactica se cuantificd in ore conventionale potrivit

————

Anexei nr. 2. AN




(2) Norma didactica saptamanala maxima este de 16 ore conventionale pe
saptamand si poate cuprinde activitatile precizate la art. 287 alin. (2) din Legea
educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art. 10. (1) Norma didactica saptamanala minimd se constituie din:

a) activitati de predare;

b) activititi de seminar, lucrdri practice si de laborator, indrumare de
proiecte de an prevazute in planurile de invatamant;

c) alte activitati didactice, practice si de cercetare stiintificd Inscrise in
planurile de invatdmant.

(2) Norma didactica saptamanala minima se stabileste dupa cum urmeaza:

a) profesor universitar: sapte ore conventionale, dintre care cel putin patru
ore conventionale de activitéti de predare;

b) conferentiar universitar: opt ore conventionale, dintre care cel putin patru
ore conventionale de activitd{i de predare;

¢) lector universitar/sef de lucrari: 10 ore conventionale, dintre care cel
putin doua ore conventionale de activita{i de predare;

d) asistent universitar: 11 ore conventionale, cuprinzand activitati prevazute
la alin. (1) lit. b) s1 ¢).

Art. 11. Senatul Universitar, in baza autonomiei universitare, poate mari
norma didacticd saptamanala minima, cu respectarea standardelor de asigurare a
calitatii, fara a depasi limita maximé de 16 ore conventionale/saptdmana.

Art. 12. (1) Diferenta dintre norma didactica saptdmanala minimd si norma
didactica saptdmanald maximd poate fi alcatuita din:

a) indrumarea elaborérii lucrarilor de licenta;

b) indrumarea elaboririi disertatiilor de master;

¢) iIndrumarea elaborarii tezelor de doctorat;

d) conducerea activitatilor didactico-artistice sau sportive;

e) activitdti de evaluare;

f) tutorat, consultatii, indrumarea cercurilor stiintifice studentesti, a
studentilor in cadrul sistemului de credite transferabile;

g) participarea in comisii si la consilii in interesul Invatdmantului.

(2) in norma didactici de bazi alocatd unui cadru didactic titular,
constituita pe baza normei didactice sdptamanale maxime, este inclusa,
obligatoriu, indrumarea unui numar de lucrari de licenta stabilit anual prin grija
Sectiei Management Educational in raport cu cifra de scolarizare. Pentru
numarul de lucrdri de licentd indrumate care excedeaza celui inclus in norma
didactica de baza se aplica prevederile art. 24 alin. (1) din prezenta metodologie.

(3) In situatia in care un cadru didactic titular nu indrumi elaborarea
numarului de lucrari stabilit conform alin. (2), norma didactica minimd a
acestuia se majoreaza cu numarul de ore echivalent sau cu un numar de ore
alocat desfasurarii unor activitati precizate de directorul de departament.



(4) Prevederile alin. (3) nu se aplica personalului didactic titular care ocupa
o functie de conducere.

(5) Orele prevazute la alin. (1) vor fi detaliate in Fisele individuale de
calcul a normei universitare, conform Anexei nr. 1, punctul A2.

Art. 13. Prin exceptie, norma didactica minimd a personalului didactic
prevazut la art. 10 alin. (2) lit. a), b) si c¢), care, datoritd specificului
disciplinelor, nu are in structura postului ore de curs, se majoreaza cu doua ore
conventionale.

Art. 14. Prin exceptie, in situatia in care norma didacticd minima nu poate
fi alcatuita conform art. 10, diferenta pana la norma didactici minima se
completeazd cu activitdti de cercetare stiintifica, cu acordul Consiliului
facultatii/Consiliului ~ Scolii  Doctorale, la propunerea directorului de
departament/directorului de scoala doctorald. Diminuarea normei didactice
minime este de cel mult 1/2 din norma respectiva, iar ora de cercetare este
echivalenta cu 0,5 ore conventionale. Cadrul didactic aflat in aceasta situatie isi
mentine calitatea de titular in functia didactica obtinuta prin concurs.

Art. 15. Cadrele didactice titulare a caror norma didacticd minima nu poate
fi constituita conform prevederilor art. 10-14 pot fi trecute temporar, la cererea
acestora, cu norma integrala de cercetare stiintificd, mentinandu-si calitatea de
titular in functia didacticd obtinuta prin concurs. In aceastd perioadi, cadrul
didactic are obligatiile personalului de cercetare din invagamantul superior.

Art. 16. Personalul care exercitdi o functie de conducere in cadrul
academiei sau de indrumare si control in cadrul MEN poate beneficia de o
reducere a normei didactice de cel mult 30 %, cu aprobarea Senatului Universitar.




Capitolul II1
NORMA DE CERCETARE

Art. 17. (1) Cadrele didactice universitare desfasoara activitéti de cercetare
stiintifica, ca parte a normei universitare, pe parcursul unui an calendaristic, mai
putin in:

— perioadele sesiunilor de examene si reexaminare (sapte sdptdmani);

— perioadele planificate pentru efectuarea concediului de odihna, a
concediului suplimentar, precum si a exercitarii atributiilor specifice statutului
de cadru militar, unde este cazul (10 saptamani);

— zilele libere stabilite prin cadrul normativ national (doua s&ptamani).

(2) In baza prevederilor alin. (1), numiarul de ore aferent normei de
cercetare se calculeaza pentru fiecare cadru didactic, militar si civil, pentru o
perioada de 33 de saptamani/an universitar.

(3) Norma de cercetare rezulta ca diferentd intre numarul de ore de munca
din norma universitard (40 ore/sdptamand) si numdrul de ore din norma
didactica (detaliata in Fisa individuald de calcul a normei universitare, conform
Anexei nr. 1, punctul A. Aceasta este precizata pentru fiecare cadru didactic n
Fisa individuala de calcul a normei universitare, conform Anexei nr. 1, punctul B.

Art. 18. (1) Norma de cercetare se constituie, in principal, din urmatoarele
activitati:

a) elaborarea de carti, capitole in carti, monografii, studii, cursuri,
coordonarea de volume si publicarea acestora la edituri recunoscute;

b) elaborarea si publicarea de articole stiintifice;

c) elaborarea si publicarea de lucrdri in volumele unor manifestari
stiintifice cu referenti stiintifici si comitet de organizare;

d) participarea la competitii prin depunere de proiecte;

e) derularea proiectelor finantate ca urmare a castigarii unor competitii;

f) solutionarea unor teme de cercetare stabilite in functie de nevoile
programelor de studii si elaborarea de rapoarte de cercetare;

g) activitati specifice obtinerii brevetelor de inventii.

(2) Activitatile enumerate la alin. (1) trebuie sa reprezinte cel putin 60 %
din totalul timpului alocat normei de cercetare.

(3) De asemenea, din norma de cercetare mai pot sa faca parte, in proportie
de cel mult 40 % din totalul timpului alocat normei de cercetare, si activitati
precum:

a) activitagi de pregatire metodica individual;

b) modernizarea laboratoarelor si a sélilor de specialitate;
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c) activititi de evaluare/recenzare a articolelor si comunicarilor
stiintifice;

d) organizarea si desfasurarea de manifestari stiintifice la nivelul
departamentului, al facultétii si al academiei;

e) participarea la manifestari stiintifice la nivelul departamentului, al
facultatii si al academieri;

f) participarea la manifestari stiintifice si activitati didactice in afara
academiei (inclusiv mobilitati Erasmus+).

(4) La dispozitia directorului de departament existd un numar de maximum
100 de ore/an/cadru didactic pentru activitdti care nu pot fi previzute In
momentul stabilirii normei universitare. Acestea sunt incluse in volumul de ore
reprezentand 40 % din totalul timpului alocat normei de cercetare.

Art. 19. Norma de cercetare saptamanald se cuantificd in ore fizice, cu
exceptia situatiel precizate la art. 14 din prezenta metodologie.

Art. 20. (1) Pentru alcatuirea la inceputul anului universitar a normei de
cercetare si inscrierea acesteia in Fisa individuald de proiectie a normei de
cercetare (Anexa nr. 3), fiecare cadru didactic si de cercetare va decide tipul de
activitdti pe care intentioneaza sa le desfdsoare si, pe aceastd bazd, numarul de
ore aferente, astfel incat sa asigure acoperirea intregii norme de cercetare pentru
anul universitar respectiv.

(2) Fisa individuala de proiectie a normei de cercetare, prevazuta la
Anexa nr. 3, se completeaza de cadrul didactic si se avizeaza de directorul de
departament/directorul de scoala doctorala.

Art. 21. (1) Personalul didactic si de cercetare raspunde in fata directorului
de departament/directorului de scoala doctorala pentru nivelul de indeplinire a
planului individual aferent normei de cercetare care va fi luat in considerare in
cadrul procesului de evaluare a cadrului didactic/cercetatorului stiingific
respectiv.

(2) In cazul nerealizarii pana la finalul unui an universitar a normei de
cercetare, in anul universitar urmator directorul departamentului poate stabili
pentru cadrul didactic respectiv marirea normei didactice minime cu un cuantum
de ore, farad a depasi 16 ore conventionale/sdptdmana.

Art. 22, Modelul standardizat al statului de functii este prevazut in
Anexa nr. 4.
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Capitolul IV

DISPOZITII FINALE

Art. 23. Activitdtile didactice incluse in statele de functii ale
departamentelor care exced norma didacticd maxima stabilitd in conditiile
prezentului regulament se remunereaza in regim plata cu ora.

Art. 24. In regim plata cu ora pot fi remunerate urmatoarele activitati ale
personalului didactic si cadrelor didactice asociate invitate (inclusiv specialistil
cu valoare recunoscuta in domeniu, din tard sau din strainatate):

a) activitati de predare;

b) activitati de seminar, lucrari practice si de laborator, indrumare de
proiecte de an;

¢) indrumarea elabordrii lucrarilor de licenta;

d) indrumarea elaborarii disertatiilor de master;

e) alte activitdti didactice, practice si de cercetare stiintifica inscrise in
planurile de invatamant;

f) participarea la activititi in cadrul examenelor de admitere sau de
finalizare a studiilor:

— comisii de admitere (pentru invatamantul universitar de licenta,
masterat sau postuniversitar) — maximum 16 ore conventionale/
membru in comisie;

— comisii de finalizare a studiilor (de licentd, masterat,
postuniversitare) — maximum 8 ore conventionale/membru in
comisie pentru proba I si maximum 16 ore conventionale/
membru In comisie pentru proba a II-a.

g) participarea in comisii de concurs pentru ocuparea posturilor
didactice, didactice auxiliare si nedidactice (administrative):

— presedinte comisie — sase ore conventionale;

— membru in comisie — patru ore conventionale.

Art. 25. (1) Din categoria specialistilor cu valoare recunoscutd in domeniu
face parte si personalul militar inclus in Corpul Instructorilor Militari (inclusiv
comandantii de subunitati).

(2) Activitatile specifice monitorizarii si Indrumarii practicii universitare/de
specialitate/stagiului, pentru studiile de licentd, se vor repartiza, dupd caz, si
comandantilor de subunitati desemnati'. Volumul de ore cumulat se completeazi
in Situatia centralizatoare a statului de functii al departamentului la rubrica

Baza: art. 7 alin. (3) din IM.-3/23, Norme de organizare §i desfasurare a stagiului/practicii
scolare/universitare a elevilor/studenfilor/cursantilor din institufiile militare de invdiamdant din subordinea
Ministerului Apardrii, aprobate prin Ordinul ministrului aparéarii nr. M. 7 din 12.01.2007.
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Alte activitati prevazute in sistem plata cu ora/Monitorizare si indrumare
practicd universitard/de specialitate/stagiu.

(3) Angajarea specialistilor cu valoare stiintificd si  profesionala
recunoscuta in domeniu se va face cu respectarea prevederilor art. 296 alin. (2)
din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completérile
ulterioare.

(4) In situatia mentionata la alin. (3), valoarea stiintifici si profesionald
recunoscutd in domeniu a specialistilor invitati se va certifica de Consiliul
departamentului pe baza expertizei dobandite prin exercitarea atributiilor
profesionale in diferite organizatii stiintifice si/sau profesionale, atestatd de
documentele existente in dosarul individual depus, fard a aplica Grila pentru
aprecierea personalului didactic, anexa la Metodologia de concurs pentru
ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din Academia Fortelor
Terestre , Nicolae Bdlcescu”. In statul de functii al departamentului se va
mentiona calitatea de specialist pe posturile vacante de lector universitar.

Art. 26. (1) Activitatea din cadrul programelor de studii postuniversitare se
normeaza separat si, de reguld, se remunereaza in regim plata cu ora.

(2) Activitatile din granturi sau contracte de cercetare finantate se
normeaza si se remunereaza conform deciziei directorului de grant, conform
legii si prevederilor contractuale.

Art. 27. Cadrele didactice care sunt alese sau numite in institutiile publice
ale statului sau desfasoara activitati specifice functiei publice in ministere sau in
alte organe de specialitate ale statului pot desfasura activitdti didactice aferente
uneil norme didactice.

Art. 28. Anexele nr. 1, 2, 3, 4 si 5 sunt parte integranta din prezenta
metodologie.

Modificarea/completarea Anexei nr. 2, discutata si aprobatd in sedinta
Senatului  Universitar din data de 28.09.2022, prin Hotardrea Senatului

Universitar nr. 658.
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Anexa nr. 1

FISA INDIVIDUALA DE CALCUL A NORMEI UNIVERSITARE

(model)

An universitar:
Departament:
Functie didacticd, nume, prenume:

Norma universitara: 40 ore/saptimana = 1.320 ore/an universitar, din care:

A. NORMA DIDACTICA

Ore conventionale/
an universitar

Al. Norma didactici minimi, previazuta in statul de functii

a. Activitati de predare

b. Activitafi de seminar, lucrari practice si de laborator, indrumare
de proiecte de an

c. Alte activitati didactice, practice si de cercetare stiintifica inscrise
in planurile de invatamant

Total Al.

A2. Alte activitiati incluse in norma didacticA maxima (16
sdptimanai)

ore conventionale/

Indrumarea elaborarii lucrarilor de licentd

Indrumarea elaborarii disertatiilor de master

Indrumarea elaboririi tezelor de doctorat

Conducerea activitatilor didactico-artistice sau sportive

Activitafi de evaluare

Tutorat

Consultati

gl (e ale s

Indrumarea cercurilor stiintifice studentesti

[

Participarea in comisii i la consilii 1n interesul invatamantului

j. Activitati de elaborare a materialelor didactice

Total A2.

Total norma didactica (Al + A2)

B. NORMA DE CERCETARE

Ore conventionale/
an universitar

Conform FISEI INDIVIDUALE DE PROIECTIE A NORMEI DE
CERCETARE

Total norma de cercetare

Semnitura cadrului didactic Semnitura directorului de departament
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Anexa nr. 2

EXPRIMAREA NORMEI DIDACTICE IN ORE CONVENTIONALE

Nr. i i s Ore
Activitatea Detalii ; Ore cony.
crt. fizice
pentru invatamantul universitar de I )
licenta
. entru invatamantul universitar de
Activitati de P : ! - . 1 2.5
i master si postuniversitar
predare > e : =
integrald in limbi de circulatie 1 25
internationala ’
pentru cursurile nonuniversitare I 2
o e, entru Invatamantul universitar de
Activitati de b - I 1 1
: _ .| licenta
seminar, lucrari —— ——
Sl pentru invatamantul universitar de
practice si de e . ) 1 1.5
2. master si postuniversitar
laborator, : —
4 desfasurate integral in limbi de
indrumare de A o : _ 1 1,25
. circulatie internagionala
proiecte de an : : .
pentru cursurile nonuniversitare 1 1
practica nniver S]@.a/de §pec1glatate/ 20 min./student/ | 10 min./student/
stagiu pentru studiile universitare de Ny gl
licenta — cadre didactice evaluatoare E.P ElLR
o Qs P Max. 16 ore/ Max. 160ore/
L monitorizare practicd universitara/de
Alte activitati " - 4 modul de modul de
e pecialitate/ stagiu pentru studiile ctica] actici/
didactice, e f o s practica practica
s universitare de licentd — instructori/ atmi/specialitate | armi/snecialitate
practice si de comandanti de subunitati LS N FRSE,
3 cercetare militara militard
: iintifica ractica de specialitate pentru studiile . ;
5t1m;-1ﬁca, Pl : P Pt : 20 min./student 10 min./student
inscrise in universitare de masterat S1 cursuri haiiad .
planurile de postuniversitare i P
invatamant cercetare stiin{ificd (din planurile de
invatamant ale programelor de 1 0,5
masterat)
ractica pedagogica la cursuri < <
Eonunivelzjrsita%eg 1 oré/cursant | ord/cursant
indrumarea elaborarii lucrarilor de 10 ore/lucrare 10 ore/lucrare
4 Activitati de licenta si a disertatiilor
’ indrumare indrumarea elaborarii lucrarilor de 20 ore/lucrare 20 ore/lucrare
doctorat (in cadrul academiei)
5, Conducerea activitatilor didactico-artistice sau sportive 1 ora/sapt. 0.5 ora/sapt.
. . o e n 20 min./student/ | 20 min./student/
la disciplinele din planul de invatamant < <
forma de evaluare | forma de evaluare
in cadrul comisiilor de admitere Max. 16 Max. 16
6 Activitati de licenta ore/comisie ore/comisie
' evaluare in cadrul comisiilor de admitere Max. 16 Max. 16
masterat ore/comisie ore/comisie :
in cadrul comisiilor de admitere Max. 16 i,
cursuri postuniversitare ore/comisie
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r. ot o Ore
N Activitatea Detalii . Ore conv.
crt. fizice
Max. 8 ore Max. 8 ore
in cadrul comisiilor de finalizare a proba I proba I
studiilor de licenta Max. 16 ore Max. 16 ore
proba II proba II
in cadrul comisiilor de finalizare a Max. 16 ore / Max. 16 ore /
studiilor de masterat comisie comisie
in cadrul comisiilor de finalizare a Max. 8 ore/ Max. 8 ore/
cursurilor postuniversitare comisie comisie
5 _— — 6 ore — 6 ore
in cadrul comisiilor de concurs B —_— ——
pentru ocuparea posturilor didactice, f:)oniisiei Eoniisiei
didactice auxiliare §i nedidactice
tadmitiistative) — 4 ore membru | — 4 ore membru
in comisie in comisie
Mentorat, . ——
S tutorat/mentorat 1 orad/sapt. 0,5 ora/sapt.
7 ;ﬁéﬁ?ﬁ;igg consultatii 2 ore/sapt. 1 ora/sdpt.
cgfc??_lor indrumare cercuri stiintifice 1 oréd/sapt. 0,5 ori/sapt.
stiintifice
sedinte de departament 10 ore/an univ, 5 ore/an univ.
zz;ggz;leenizﬁ?hmm 10 ore/an univ. 5 ore/an univ.
Participarea in sedinte ale Consiliului facultatii 10 ore/an univ. 5 ore/an univ.
g comi.sl.p‘ ?] la sedinte ale Senatului Universitar 10 ore/an univ. 5 ore/an univ.
) consilii in
interesu comisii ale Consiliului facultatii ore/an univ. ore/an univ.
t ] le C liului facul 10 ore/ 5 ore/
invatamantului - T - :
comisii ale Senatului Universitar 10 ore/an univ. 5 ore/an univ.
edinte ale Consiliului de . .
; dmitnis iatie 10 ore/an univ. 5 ore/an univ.
alte comisii aprobate in interesul
tnyatiman tulllji Max. 150 ore Max. 150 ore
9. Activitati de elaborare a materialelor didactice 5 ore/sapt. 5 ore/sépt.
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Anexa nr. 3

FISA INDIVIDUALA DE PROIECTIE A NORMEI DE CERCETARE
(model)

An universitar:
Departament:
Functie didactica, nume, prenume:

: Total
NORMA DE CERCETARE Ore fizice i
Elaborarea de cérti, capitole in carti, monografii, studii, coordonarea de (S xntp.)f
volume si publicarea acestora la edituri din strainatate Nr. autori
Elaborarea de carti, capitole in carti, monografii, studii, coordonarea de volume (3xnr.p)
si publicarea acestora la edituri recunoscute Nr. autori
Elaborarea de cursuri si culegeri de probleme si publicarea acestora la edituri (2,5xnr.p.)/
recunoscute Nr. autori
Articole stiingifice publicate in extenso in reviste Web of Science . (1+ factor de
. . impact) x 1000/
cu factor de impact .
Nr. autori
Articole stiintifice publicate in extenso in reviste Web of Science 1000/
fara factor de impact Nr. autori
; T ; , : ; ; 200/
Articole stiintifice publicate in extenso in reviste clasificate BDI :
Nr. autori
g. Articole stiintifice publicate in extenso in volumele conferintelor din tara 400/
st strainatate IS/ Proceedings Nr. autori
Articole stiintifice publicate in extenso in volumele conferintelor din tara 100/
si straindtate indexate in baze de date internationale Nr. autori
Depunere proiect de cercetare/de dezvoltare institutionala/etc. 1000/
in cadrul competitiilor nagionale Nr. membri
Depunere proiect de cercetare/de dezvoltare institutionala/etc. 2000/
in cadrul competitiilor internationale Nr. membri
Derulare proiect de cercetare/de dezvoltare institufionald/etc. 2000/
céstigat in cadrul competitiilor nationale Nr. membri
Derulare proiect de cercetare/de dezvoltare institufionald/etc. 4000/
castigat in cadrul competitiilor internationale Nr. membri
Solutionare tema de cercetare cuprinsa in planul de cercetare 50
la nivel de departament/facultate
Elaborare raport de cercetare pentru temele incluse in planul de cercetare 200/
la nivel de departament/facultate Nr. membri
Depunere aplicatie si/sau obtinere brevet OSIM Hsik/ .
Nr. autori
Depunere aplicatie si/sau obfinere brevet international 200 .
Nr. autori
5 / e
Inovatie 200 . LA AN
Nr. autori fToMANIK "

1%




Total

NORMA DE CERCETARE Ore fizice 8
Total (min. 60 %)
r.  Activitafi de pregatire metodica individuald 40 ore/An
. o p 80/
s. Modernizarea laboratoarelor si salilor de specialitate ;
Unitate
e : s . 2/
t.  Activitati de evaluare a articolelor/comunicarilor stiintifice :
Unitate
u.  Referent carte 10
. . . . . . . 8 x nr. zi
v.  Moderator sectiune din cadrul unei conferinte nationale sau internationale e corizle
w. Lucrare invitatad/prezentatd in plen in cadrul unei conferinte din tara 200/
sau din straindtate cu participare internationala Nr. aut.
x.  Organizarea si desfigurarea de manifestari stiintifice la nivelul academiei 40
y.  Organizarea si desfisurarea de manifestari stiintifice la nivelul facultatii 40
si al departamentului
z.  Participarea la manifestari stiintifice si activitati didactice in afara academiei & x nr. zile
(inclusiv Erasmus+) de activitate
aa. Participarea la elaborarea si actualizarea periodicd a cadrului normativ intern 10/
la nivelul facultatii i al academiei Unitate
bb. Ore la dispozitia directorului de departament Max. 100

Total (max. 40 %)

TOTAL NORMA DE CERCETARE

Semnatura cadrului didactic
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Anexa nr. 5

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE

. NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU Exemplar unic
Facltatea ooy Dosar nr. ......
Departainentil sounamarmenessaes
Nr. din

AVIZAT

COMANDANTUL (RECTORUL)
ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE . NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

VAZUT

De acord, rog aprobati
Decanul Facultatii ..............

CALTE FACUIEATEA vvverreiiereniiieeeeerereeesereeeesssssssssssssssrsssssssssssrsssassssnssssssssssssnnnsnnnsss

In baza prevederilor art. 286 alin. (4) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile
si completirile ulterioare, in scopul asigurarii acoperirii sarcinilor didactice aferente programelor de

studii gestionate de Departamentul] ... /Facultatea ......occoeeveveeinniieeenen, \
rog avizati solicitarea privind desfasurarea unor activitati didactice de cétre cadre didactice titulare in
cadrul FACUIALIT ..o , dupd cum urmeaza:
5~ = Numar de ore
2R |, B2
Nr A % ‘E = TR G d :
: Disciplina 2% s g & Programul de studii Activitadfi ACI]VI‘tﬁtl e.sem'mar,
crt. = E < g £ de predare | lucriri practice si de
2o £ laborator, indrumare
e de proiecte de an

NOTA: Activitatile didactice se vor desfisura conform fisei disciplinei pusd la dispozitie de
departament.

intocmit:
Directorul Departamentului .........ccoceveeeviiviniiniinnnnns

Data completérii:
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