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ROMANIA
MINISTERUL APARARII NATIONALE

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

DISPOZITIE
PENTRU APROBAREA

REGULAMENTULUI ACTIVITATII DE CERCETARE, DEZVOLTARE
SI INOVARE IN ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
~NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR
TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU?”,

pentru aplicarea prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, Tn temeiul art. 49 lit. a) din
Carta universitarda a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” privind
elaborarea de documente normative proprii ce precizeaza coordonatele
organizatorice ale activitatilor specifice,

emite prezenta dispozitie:

Art. 1. Se aprobd Regulamentul activitatii de cercetare, dezvoltare si
inovare in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, care intra
n vigoare la data de 01.01.2021.

Art. 2. La aceeasi datd se abrogd Regulamentul activitatii de cercetare
stiinfifica, dezvoltare §i  inovare in Academia Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, editia 2018.

Art. 3. Documentul va fi tiparit la Editura Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu” si difuzat prin grija Bibliotecii Universitare.

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

General de brigada
prof.univ.dr.ing. Ghita BARSAN
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Art.

CAPITOLUL 1
CADRUL LEGAL

1. Activitatea de cercetare stiintifica din Academia Fortelor Terestre

,Nicolae Balcescu” din Sibiu este organizata in baza urmatoarelor documente:

Art

Legea nr. 1/2011, Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea nr. 319/2003 privind Statutul personalului de cercetare —
dezvoltare, cu modificarile si completarile ulterioare;

Instructiunea metodologica privind activitatea de inventii si inovatii
in armata (0.G. 15/1993);

Legea nr. 64/1991 privind brevetele de inventie, republicata n
Monitorul oficial nr. 541 din 8 august 2007, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea Cercetarii Stiintifice si Dezvoltarii Tehnologice nr. 324/2003,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 134/2011, pentru aprobarea Normelor metodologice
privind stabilirea categoriilor de cheltuieli pentru activitati de
cercetare — dezvoltare si de stimulare a inovarii, finantate de la
bugetul de stat.

. 2. Alte documente, inclusiv reglementari interne ale academiei:

Carta Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu”, cuU
modificarile si completarile ulterioare;

Regulamentul de organizare si functionare a Academiei Fortelor
Terestre , Nicolae Balcescu”, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Decizii ale rectorului Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae

Balcescu”,  aplicabile  proiectelor  cu  finantare  externd
nerambursabila,
Hotarari ale Senatului Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae
Balcescu”,  aplicabile  proiectelor  cu  finantare  externd
nerambursabila.



CAPITOLUL 2
DISPOZITII GENERALE

Art. 3. Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, ca
institutie de invatamant superior, face parte din Sistemul National de Cercetare —
Dezvoltare, avand misiunca de a genera si de a transfera cunoastere catre
societate prin cercetarea stiintificad, dezvoltarea, inovarea si transferul
tehnologic, prin creatie individuala si colectiva.

Art. 4. In Academia Fortelor Terestre ,Nicolaec Bilcescu” din Sibiu
activitatea de cercetare stiintifica constituie o componenta de baza, un factor
vital pentru dezvoltarea invatamantului si a societatii in ansamblul ei si este
prevazuta in Strategia cercetarii — dezvoltarii si inovarii si Carta universitara.

Art. 5. Cercetarea stiintificd se organizeaza si se desfasoara in scopul
valorificarii potentialului de creatie al personalului didactic si al studentilor,
masteranzilor si doctoranzilor, cu predilectie in domeniile de interes pentru
academie si Armata Romaniei.

Art. 6. Activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare din Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolac Balcescu” din Sibiu se desfasoara cu prioritate in
departamentele facultatilor si centrele de cercetare stiintifica ale acestora de
catre urmatoarele categorii de personal: cadre didactice; cercetdtori stiintifici;
specialisti Tn problematica abordata prin tema de cercetare si studenti din toate
ciclurile universitare organizate in cadrul academiei.

Art. 7. Temele de cercetare cuprinse in planurile de cercetare — dezvoltare —
inovare ale departamentelor didactice trebuie sa se inscrie in ariile stiintifice ale
domeniilor de studii coordonate de departament/domenii stiintifice specifice
unitatii de cercetare.

Art. 8. (1) Finantarea cercetarii stiintifice se poate realiza pe baza de
contracte, din fondurile alocate anual de la buget. Finantarea contractelor de
cercetare se face prin competifie, pe baza evaludrilor realizate de organele
abilitate de Ministerul Educatiei si Cercetarii si Ministerul Apararii Nagionale.

(2) Temele de cercetare, altele decat cele avand ca beneficiar Ministerul
Educatiei si Cercetarii sau Ministerul Apararii Nationale, sunt
finantate pe bazd de contract, incheiate direct cu beneficiarii
rezultatelor cercetarilor respective.

(3) Cercetarea stiintifica poate fi sustinuta si prin depunerea de proiecte
in cadrul programelor europene si internationale care finanteaza
acest gen de activitati.

(4) Pentru stimularea activitatii de cercetare stiintifica si In vederea
cresterii vizibilitatii institutiei, academia poate finanta din fonduri
proprii publicarea de articole stiintifice in reviste/proceedings-uri
indexate Web of Science si care pun in discutie teme de interes major
pentru specializarile universitare derulate.



Art. 9. (1) Tn departamente sau centre de cercetare poate functiona, pe
posturi distincte, personal de cercetare, personal de cercetare asociat si alte
categorii de personal, potrivit legislatiei in vigoare.

(2) Functiile/gradele de cercetator stiintific in Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolac Balcescu” din Sibiu se ocupa/obtin potrivit

Legii nr. 319/2003 si Metodologiei de concurs pentru ocuparea
posturilor didactice si de cercetare vacante din Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.

Art. 10. (1) Planul activitatii de cercetare, dezvoltare si inovare al
Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” se elaboreaza anual in
concordanta cu prioritatile stabilite la nivel national si international, in functie de
prevederile strategiei institutionale privind activitatea de cercetare, dezvoltare si
inovare si pe baza propunerilor unitatilor structurale ale academiei.

(2) Planul anual de cercetare, dezvoltare si inovare al Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” se avizeaza de catre Consiliul
Stiintific si este aprobat de Senatul Universitar.

Art. 11. Activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si
inovare impune, la nivelul institutiei, respectarea urmatoarelor principii etice
care presupun excluderea urmatoarelor actiuni:

a) participarea la activitati de cercetare, dezvoltare si inovare care au un
impact negativ asupra fiinfei umane si asupra mediului inconjurator;

b) ascunderea sau inlaturarea rezultatelor nedorite;

¢) inlocuirea rezultatelor cu date fictive;

d) interpretarea, deliberat distorsionatd, a rezultatelor si deformarea
concluziilor;

e) plagierea rezultatelor sau a publicatiilor altor autori;

f) atribuirea incorecta a paternitatii unei lucrari;

g) introducerea de informatii false in solicitarile de granturi sau de
finantare;

h) nedezvaluirea conflictelor de interese;

1) deturnarea intentionata si neautorizata a fondurilor de cercetare;

J) neinregistrarea si/sau nestocarea rezultatelor si inregistrarea si/sau
stocarea eronata a rezultatelor;

k) lipsa de informare a echipei de cercetare, Tnaintea Tinceperii
proiectului cu privire la: drepturi salariale, raspunderi, coautorat,
drepturi asupra rezultatelor cercetarilor, surse de finantare si asocieri;

I) lipsa de obiectivitate in evaluari si nerespectarea conditiilor de
confidentialitate;

m)complicitatea sau complacerea Tn actiuni ce contravin eticii i
deontologiei profesionale.



CAPITOLUL 3
FUNDAMENTAREA MISIUNII CERCETARII STIINTIFICE

Art. 12. Activitatea universitarda din academie este intemeiatd pe principiul
integrarii invafamantului cu cercetarea stiintifica si instruirea fortelor, potrivit
cerintelor Ministerului Apararii Nationale, Statului Major al Fortelor Terestre si
altor beneficiari, rezultate din aplicarea standardelor NATO, precum si a
exigentelor invatamantului superior national si european.

Art. 13. Activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si
inovare (CDI) reprezinta o componenta de baza a procesului de Invatamant
superior din Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu.
Activitatea CDI trebuie sa aducd cresterea performanter si a vizibilitatii
institutionale.

Art. 14. Activitatea de cercetare stiintifica cuprinde cercetarea
fundamentala, ce asigura obtinerea de cunostinte noi cu privire la fenomene si
procese actuale si tendintele acestora, ori pentru formularea unor modele
conceptuale si teorii, in domeniile specializarilor universitare, precum si
cercetarea aplicativa, pentru utilizarea cunostintelor stiintifice in scopul
perfectionarii procesului educational derulat in Academia Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.

Art. 15. (1) In domeniul de cercetare stiintifici academia are misiunea de a
dezvolta, inova si transfera tehnologic, prin creatie individuala si colectiva, in
domeniul stiintelor, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora.

(2) Activitatea de cercetare stiintifica desfasuratd in institutie este
orientata cdtre solutionarea problemelor de naturd militard in primul
rand, fara a fi omise cele de ordin economic, social si cultural actuale
a caror abordare se realizeaza prin relationarea lor cu domeniul
securitatii, implicit al apararii.

(3) De asemenea, prin activitatea de cercetare stiintificd se urmareste
cresterea vizibilitatii academiei in mediul academic national si
international, precum si dezvoltarea si modernizarea infrastructurii
didactice si de cercetare stiintifica.

Art. 16. Proiectarea, organizarea si desfasurarea activitdfii de cercetare
stiintifica vizeaza indeplinirea urmatoarelor obiective: ridicarea nivelului
stiintific al procesului de invatamant, conform cerintelor si standardelor de
performantd asumate:

a) studierea unor aspecte caracteristice domeniului militar si societatii
bazate pe cunoastere;

b) dezvoltarea unor parteneriate strategice intre academie si alte institutii
din tara si strainatate, realizarea de proiecte in colaborare si accesarea
de fonduri europene si internationale;



C) dezvoltarea si modernizarea bazei materiale destinate cercetarii
stiintifice si procesului de invatamant;

d) atestarea/acreditarea centrelor de cercetare;

e) mentinereca acreditarii CNCS pentru publicatiile stiintifice ale
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu;

f) stimularea studentilor pentru depunerea de proiecte in cadrul
competitiilor locale, regionale, nationale si internationale destinate
acestora.

CAPITOLUL 4
CONDUCEREA CERCETARII STIINTIFICE

Art. 17. (1) Conducerea activitatii de cercetare, dezvoltare §i inovare este
atributul comandantului (rectorului) academiei.

(2)Conducerea operativa, monitorizarea si evaluarea cercetarii stiingifice
revin in responsabilitatea exclusiva a prorectorului (loctiitor al
comandantului pentru cercetare stiintifica).

(3)Orientarca si coordonarea activitatii de cercetare stiintifica din
Academie se realizeaza prin intermediul Consiliului Stiintific, pe baza
Planului de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare al Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”.

(4)Gestionarea activitatii de cercetare stiintifica la nivel de Academie si
evidenta rezultatelor cercetarii se realizeaza de catre Sectia Cercetare
Stiintificd, Structura  tehnico-administrativd care faciliteaza
managementul activitdtilor de cercetare si a proiectelor de cercetare —
dezvoltare derulate de personalul institugiei.

Art. 18. In orientarea, coordonarea si evaluarea activititii de cercetare
stiintificd sunt implicate si alte structuri si persoane care incadreaza functii de
conducere in domeniu, dupa cum urmeaza:

a) la nivelul facultatilor, de catre prodecanul pentru cercetare stiintifica
si comisia de specialitate a Consiliului facultatii al carei presedinte
este;

b) la nivelul departamentelor, de catre directorul de departament si
Consiliul departamentului;

c) la nivelul centrului de cercetare, de catre Consiliul stiintific al
acestuia.

Art. 19. (1) Componenta Consiliului Stiintific al academiei, perioadele de
mandat si atributiile acestuia se stabilesc prin hotarare a Senatului Universitar.

(2) Componenta, perioadele de mandat si atributiile comisiei de

specialitate ale consiliului fiecarei facultdfi se propun si se aproba de
catre acesta.



Art. 20. (1) Sectia Cercetare Stiintifica este structura tehnico-administrativa
care are urmatoarele responsabilitati:

a) asigura managementul activitatilor de cercetare si monitorizeaza
proiectele de cercetare — dezvoltare derulate de personalul institutiei;

b) organizeaza evenimente stiintifice pentru valorificarea rezultatelor
cercetarii;

C) promoveaza relatiile de colaborare cu institutii de invatamant superior
si cercetare, militare si civile, din tara si strainatate;

d) gestioneaza aparitia §i transmiterea publicatiilor stiintifice ale
academiei la institutiile cu care sunt incheiate contracte de colaborare,
precum si indexarea acestora;

e) coordoneaza activitatile de cercetare stiintifica cu organele centrale
din Ministerul Apararii Nationale si Ministerul Educatiei si Cercetarii
in vederea aplicarii unitare a prevederilor referitoare la cercetarea
stiintificd in Tnvatamantul superior;

f) gestioneaza site-ul publicatiilor stiintifice si al sectiei;

g) gestioneaza din punct de vedere tehnico-administrativ activitatile de
proprietate intelectuala si integritate academica.

(2) Sectia Cercetare Stiintifica se subordoneaza nemijlocit comandantului
(rectorului), iar prin delegare de competenta, prorectorului (loctiitorului
comandantului pentru cercetare stiintifica).

Art. 21. Activitatea de cercetare stiintifica a studentilor se desfasoara in cadrul
cercurilor stiintifice studentesti, sub indrumarea cadrelor didactice de specialitate.

Art. 22. Planul de cercetare, dezvoltare si inovare se elaboreaza pentru
fiecare an calendaristic, conform modelului din Anexa nr. 1.

Art. 23. Pentru proiectarea, desfasurarea si finalizarea optima a cercetarii
stiintifice se elaboreaza Fisa temei de cercetare stiinfifica (Anexa nr. 2),
Proiectul programului de cercetare stiintifica (conform formularelor stabilite de
Institutiile initiatoare ale competitiilor pentru obtinerea granturilor de cercetare)
si Raportul de cercetare stiintifica (Anexa nr. 3).

CAPITOLUL 5
RESURSELE CERCETARII STIINTIFICE

Art. 24. (1) Academia Fortelor Terestre ,,Nicolac Balcescu” din Sibiu
asigura, prin structurile specializate, infrastructura necesara desfasurarii
activitatilor de cercetare, dezvoltare si inovare.

(2) Cercetarea stiintifica din Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu beneficiaza gratuit de resursele de informare si
documentare oferite prin retelele internet si intranet, platformele
e-learning si Biblioteca Universitara.

10



Art. 25. Echipele care creeaza resurse materiale au dreptul de a le utiliza si
de a le administra cu prioritate pe perioada deruldrii proiectelor proprii si,
ulterior, in functie de necesitatile institutiei.

Art. 26. Finantarea activitatii de cercetare, dezvoltare §i inovare se poate
realiza si prin donatii, sponsorizari sau derulari ale unor contracte cu institugii
din tara si strainatate, in conformitate cu normele legale n vigoare.

Art. 27. Pentru veniturile realizate din surse extrabugetare se aplica in mod
sistematic principiul utilizarii, conform nevoilor unitatilor sau echipelor care
le-au realizat.

Art. 28. Veniturile din regia generatd de activitatile de cercetare —
dezvoltare — inovare se aloca, cu aprobarea conducerii institutiei, pentru:

a) plata utilitatilor (apd, electricitate, gaze, cheltuieli de expeditie);
cheltuieli de intretinere si igienizare a spatiilor; cheltuieli administrative
pentru personalul auxiliar; cheltuieli pentru editare si multiplicare;
cheltuieli pentru conexiunea datelor, telefonie, fax; cheltuieli pentru
achizitii de materiale consumabile si de materii prime;

b) sprijinirea activitatilor de diseminare a rezultatelor activitatii de
cercetare, dezvoltare si1 inovare (plata taxelor de publicare si
participare la manifestari stiintifice nationale si internationale);

C) cheltuieli de brevetare a unor inventii avind Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu drept titular;

d) cofinantarea proiectelor de cercetare;

e) acordarea de premii anuale pentru excelentd in activitatea de
cercetare;

f) asigurarea suportului necesar pentru sustinerea prestigiului
profesional, prin achizifia de carti si reviste de specialitate, acces la
baze de date internationale, taxe, afiliere la clustere si asociatii
profesionale, plata unor cursuri de formare si de specializare;

g) plata personalului care a participat la administrarea proiectelor.

CAPITOLUL 6
VALORIFICAREA REZULTATELOR CERCETARII STIINTIFICE

Art. 29. Rezultatele activitatii de cercetare, dezvoltare si inovare se
valorifica potrivit modalitatilor prevazute in planurile de cercetare stiintifica.

Art. 30. Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu va exercita
dreptul de proprietate industrialda si intelectualda asupra unui brevet, conform
legislatiei nationale in materie si ordinelor Ministerului Apararii Nationale.

Art. 31. Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu
protejeaza drepturile de autor. Un cercetator sau grup de cercetatori nu decade
din drepturile sale prin descrierea rezultatelor cercetarii intr-0 lucrare care a
facut obiectul unui contract cu un tert. Exceptiile se pot referi la limitarea
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publicitatii, dar nu pot infrange dreptul autorului de a-i fi mentionata aceasta
calitate, in orice actiune de valorificare a rezultatelor de catre beneficiari.

Art. 32. Valorificarea rezultatelor obtinute in activitatea de cercetare
stiintifica se realizeaza prin:

a) inaintarea studiilor elaborate catre cei care le-au Solicitat, dar si catre
alti beneficiari posibili — Statul Major al Fortelor Terestre, structurile
centrale ale Ministerului Apararii Nationale, alte structuri indicate de
esaloanele superioare;

b) introducerea in sistemele de informare documentara;

C) publicarea de articole in reviste stiintifice si de specialitate;

d) elaborarea de comunicari stiintifice prezentate in cadrul unor
manifestari stiinfifice nationale sau internationale;

e) inscrierea in competitiile pentru obtinerea unor granturi interne si
internationale;

f) publicarea unor lucrari, carti, cursuri si materiale didactice sau
participarea in colectivele de elaborare a regulamentelor, doctrinelor
si manualelor militare etc.

Art. 33. Pentru cunoasterea si dezbaterea unor probleme de interes
deosebit, la nivelul Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu,
dar si al facultatilor se organizeaza periodic sesiuni de comunicari stiintifice,
simpozioane, conferinte, mese rotunde etc.

CAPITOLUL 7
EVALUAREA ACTIVITATII DE CERCETARE STIINTIFICA

Art. 34. Evaluarea cercetarii stiintifice in Academia Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu” din Sibiu vizeaza structurile, personalul de cercetare,
personalul didactic si lucrarile de cercetare stiintifica.

Art. 35. (1) Indicatorii generali pentru masurarea nivelului performantelor
in cercetarea stiintifica sunt:

a) granturi de cercetare castigate prin competitie internationald si nationala;

b) contracte de cercetare internationala si nationala;

c) teze de doctorat finalizate;

d) comunicari si prezentari la manifestari stiintifice internationale si
nationale indexate in baze de date internationale;

e) articole publicate in reviste indexate Web of Science;

f) articole publicate n reviste indexate in baze de date internationale;

g) carti publicate in edituri recunoscute;

h) brevete;

1) centre de cercetare atestate/acreditate;

J) laboratoare de cercetare atestate/acreditate;

K) referenti stiintifici pentru articole si comunicari stiintifice indexate
Web of Science;
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I) premii obtinute la nivel national si international.

(2) In evaluarea activitatii de cercetare stiintifica vor fi avute in vedere
elemente precum: importanta teoreticdi pentru dezvoltarea
domeniului cdruia 1i aparfine problematica abordatd; impactul
practic-aplicativ al rezultatelor cercetarii, vizand si domeniul militar;
contributia la imbunatatirea activitatii de invatamant; actualitatea si
noutatea temei de cercetare.

Art. 36. In evaluarea calitativi a rezultatelor activititii de cercetare
stiintificad se va tine cont de standardele si indicatorii specifici de performanta
utilizati in evaludrile la nivel national (CNCS, CNATDCU, ARACIS etc.).

Art. 37. (1) La nivelul fiecarei facultati se elaboreaza, pand la jumatatea
lunii 1anuarie, un raport privind activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare, pe
baza analizei activitatii derulate de cadrele didactice si de cercetare pentru anul
calendaristic anterior.

(2) Pe baza acestor date, anual, pana la sfarsitul lunii ianuarie, Consiliul
Stiintific elaboreaza un raport privind activitatea de cercetare,
dezvoltare si inovare desfasurata in academie pentru anul calendaristic
anterior.

(3) Acest raport se prezintd in fata Senatului Universitar de catre
prorector (loctiitor al comandantului pentru cercetare stiintifica).

Art. 38. Rezultatele in activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare
constituie un criteriu major de evaluare a capacitatii profesionale, folosit la:

a) incadrarea in functie;

b) evaluarea anuala;

C) acordarea distinctiilor, premiilor si altor recompense;

d) alocarea resurselor destinate cercetarii, dezvoltarii si inovarii;

e) sustinerea financiara si materiald pentru participarea la manifestari

stiintifice;

f) acordarea sprijinului financiar pentru publicarea rezultatelor in reviste

indexate Web of Science.

CAPITOLUL 8
DISPOZITII FINALE
Art. 39. Prezentul regulament este parte integranta a Cartei universitare §i
poate fi modificat potrivit prevederilor acesteia.
Art. 40. Conventiile si contractele incheiate anterior aprobarii prezentului
regulament si aflate in derulare se mentin nemodificate.

Art. 41. Anexele nr. 1, 2 si 3 fac parte integranta din prezentul regulament.

Discutat si aprobat in sedinta Senatului Universitar din data de 23.12.2020.
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ROMANIA Anexa nr. 1
MINISTERUL APARARII NATIONALE
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
.NICOLAE BALCESCU DIN SIBIU Exemplarul nr. _

APROB
COMANDANTUL (RECTORUL) .
ACADEMIFEI FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU”

(numele g1 prenumele)

DE ACORD
PRORECTOR (LOCTHTOR AL COMANDANTULUI
PENTRU CERCETARE STIINTIFICA)

(numele si prenumele)
PLANUL
ACTIVITATH DE CERCETARE, DEZVOLTARE SI INOVARE
AL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,,NICOLAFR. BALCESCU”
pentru anul.........
a. Obiective
b. Prioritati tematice
c. Directii definitorii de actiune

Partea | PROGRAME SI TEME DE CERCETARE STIIN TIFICA DIN PLANUL DE
CERCETARE STIINTIFICA AL STATULUI MAJOR AL FORTELOR TERESTRE

Cine Compunerea Modul d
Probleme raspunde colectivului . Data odu de
Programe | Teme ; Colaboratori .~ .. | valorficare
NI. importante de de elaborare ; finalizérii :
de de {din afara . sl Obs.
crt. de executarea a I programulu :
cercetare | cercetare : ; ; institutier) g clasificare
solutionat | programului | programului : {temet) T
; : : a luerdrii
(temei) (temei)
Partea a II-a PROGRAME $SI TEME DE CERCETARE STIINTIFICA
Cine Compunerea
Probleme raspunde colectivului ; Data MOd.UI de
Programe Teme : Colaboratori .. .. | valorificare
Nr. importante de de elaborare : finalizérii ;
de de {din afara . sl Obs.
crt. de executarea a e programului :
cercetare | cercetare : : : institufiei) ; clasificare
solutionat | programului | programului : {temet) .
: - - a lucrarii
(temei) (temei)
Partea a Ill-a ACTIVITAII SPECIFICE PROCESULUI DE ELABORARE
A ACTELOR NORMATIVE
‘ Nr. ert. | Activitifi ce se desfagoard Cine réspunde | Data finalizarii Obs.
Partea a TV-a MANIFESTARI STINTIFICE
Data
HE Fom.la de_ lgoteaie s Tema {Eiti, Cine conduce COleCt.lV & Colaboratori | Obs.
crt. manifestarii stiinfifice luna, orgamizare
anul)

SEF SECTIE CERCETARE STIINTIFICA

(numele gi prenumele)
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ROMANIA

MINISTERUL APARARII NATIONALE
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
_NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
FACULTATEA

1.

2.

3. Scopul

4.

5.

6.
a)
b)

AVIZAT

Anexa nr. 2

PRODECAN PENTRU CERCETARE STIINTIFICA

( numele g1 prenumele)

FISA TEMEI DE CERCETARE STIINTIFICA

Denumirea temei
Perioada de rezolvare

s1 importanta lucrérii

Produsul tinal (descriere)
Beneficiarul/beneficiarii lucriri
Persoanele care participa la realizarea luerarii:

din structura titulard de plan
colaboratori

7. Structura problematicii luerérii (interogatiile exprimate de nedeterminarile ce se cer

inlaturate,

problemele ce trebuie solutionate)

8. Estimarea nevoilor de documentare si de asigurare materiala
9. Durata etapelor de cercetare:

PR O e TP

i

m.

studiul si documentarea

formularea problemelor de rezolvat

elaborarea de studii

elaborarea solutiilor posibile

analiza solutiilor

experimentarea solutiilor (daci este cazul)

alegerea variantel optime

redactarea lucrdrii de cercetare

discutarea lucrdrii  in  colectivul de cercetare si
departamentului/Consiliul stiintific al centrului de cercetare
inaintarea lucrérii cétre beneficiar

redactarea raportului de cercetare

i  Consiliul

data trimiterii de cétre beneficiar/beneficiari a punctului de vedere privind

lucrarea de cercetare

data prezentirii raportului de cercetare spre aprobare prorectorului

DIRECTOR DE DEPARTAMENT

(numele si prenumele) SEFUL

COLECTIVULUI DE ELABORARE
A LUCRARII DE CERCETARE

(numele s1 prenumele)

DATA
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ROMANIA Anexa nr. 3
MINISTERUL APARARII NATIONALE
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
JINICOLAE BALCESCU™ DIN SIBIU

FACULTATEA
APROB
DECAN
(gradul)
(numele gi prenumele)
DE ACORD
PRODECAN PENTRU CERCETARE STIINTIFICA
(gradul)
(numele gi prenumele)
RAPORT DE CERCETARE STIINTIFICA
1. Denumirea lucririi de cercetare gtiintificda
2. Colectivul (autorul) de elaborare
3. Beneficiarul lucrarii:
4. Probleme solutionate:
Bl R
Boscsmrmenmanes

ete.
5. Varianta optimé a problemelor solutionate (cu argumente stiintifice, calcule, demonstratii,
harti, scheme ete.),

ete.
6. Propuneri pentru valorificarea rezultatelor cercetirii
7. Probleme noi, derivate din lucrarea de cercetare, ce necesiti a fi clarificate in viitor
8. Punctul de vedere al beneficiarului

DIRECTOR DEPARTAMENT
SEFUL
.............. COLECTIVULUI DE ELABORARE
(eradul]  ommmenmesnm——— A LUCRARII DE CERCETARE
(numele gi prenumele)
(gradul) ..o

(numele gi prenumele)

DATA
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