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ROMANIA
MINISTERUL APARARII NATIONALE

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
.NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

DISPOZITIE
PENTRU APROBAREA
REGULAMENTULUI ACTIVITATII DE CERCETARE, DEZVOLTARE
SI INOVARE iN ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
wNICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR
TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU”,

pentru aplicarea prevederilor Legii invatamantului superior nr. 199/2023,
cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si in temeiul
Cartei universitare privind elaborarea de documente normative proprii ce
precizeaza coordonatele organizatorice ale activitatilor specifice,

emite prezenta dispozitie:
Art. 1. Se aproba Regulamentul activitdtii de cercetare, dezvoltare §i

inovare in Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdalcescu” din Sibiu, care intra

in vigoare la data de 18.02.2026.

Art. 2. La aceeasi datd se abrogd Regulamentul activitdtii de cercetare,
dezvoltare §i inovare in Academia Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” din
Sibiu, editia 2020.

Art. 3. Documentul va fi tiparit la Editura Academiei Fortelor Terestre
,»Nicolae Balcescu” si difuzat prin grija Bibliotecii Universitare.

CTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE

COMANDANTUL (K )
ODLAE BALCESCU” DIN SIBIU

Q’;

Colonel
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Art.

NECLASIFICAT
CAPITOLUL 1

CADRUL LEGAL

1. Activitatea de cercetare stiintifica din Academia Fortelor Terestre

»Nicolae Balcescu” din Sibiu este organizatd in baza urmatoarelor documente
existente la nivel national:

Art.

Legea invatamdntului superior nr. 199/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea nr. 324 din 8 iulie 2003 pentru aprobarea Ordonantei
Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea
tehnologicd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 183/2024, Statutul personalului de cercetare — dezvoltare,
cu modificarile gi completarile ulterioare;

H.G. nr. 305/2024 privind aprobarea Codului-cadru de etica si
deontologie universitard, cu modificarile si completarile ulterioare;
HG. nr. 933/2022 privind aprobarea Strategiei Nationale de
Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027,

HG. nr. 1188/2022 privind aprobarea Planului National de
Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd 2022-2027,

Legea nr. 64/1991 privind brevetele de inventie, republicata in
Monitorul Oficial nr. 541 din 8 august 2007, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Hotardarea nr. 134/2011 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind stabilirea categoriilor de cheltuieli pentru activitdfi de
cercetare — dezvoltare si de stimulare a inovarii, finantate de la
bugetul de stat;

Ordinul nr. M 207/2025 privind managementul cercetarii —
dezvoltarii i inovarii §si managementul procesului de omologare a
produselor militare si/sau sensibile in Ministerul Apararii Nationale;
Codul de etica si deontologie profesionald al personalului din
cercetare, dezvoltare, inovare, Anexa la Ordinul Ministrului
Educatiei si Cercetarii nr. 6886 din 10.12.2025.

2. Alte documente, inclusiv reglementdri interne ale academiei

utilizate in managementul activitatilor de cercetare, dezvoltare si inovare, sunt:

Carta unmiversitara, editia 2024, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Regulamentul de organizare si functionare a Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Bdlcescu”, editia 2025, cu modificarile si
completarile ulterioare;
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Strategia de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare a Academiei
Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” din Sibiu in perioada
2024-2029;

Planul activitdtii de cercetare, dezvoltare si inovare al Academiei
Fortelor Terestre ,, Nicolae Badlcescu”, elaborat de Consiliul stiintific,
avizat de Senatul Universitar si aprobat de rectorul AFT, pentru anul
2026;

Metodologia de stabilire/selectare a temelor si proiectelor de
cercetare, dezvoltare si inovare in Academia Fortelor Terestre
,, Nicolae Balcescu” din Sibiu, editia 2024;

Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de etica
universitard, editia 2024;

Codul de conduita etica a personalului militar si civil contractual din
Academia Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” din Sibiu,
editia 2024,

Metodologia de stabilire a normelor universitare §i intocmire a
statelor de functii ale personalului didactic si de cercetare in
Academia Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” din Sibiu,
editia 2023;

Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice §i de
cercetare vacante din Academia Fortelor Terestre , Nicolae
Balcescu”, editia 2024,

Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin
pentru studenti in Academia Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu”,

editia 2025,
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CAPITOLUL 2

MISIUNEA SI OBIECTIVELE CERCETARII STIINTIFICE

Art. 3. Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu
(denumiti in continuare AFT), ca institutie de Invatamant superior acreditatd in
categoria universitatilor de educatie si cercetare stiintificd, face parte din
Sistemul National de Cercetare — Dezvoltare.

Art. 4. Activitatea universitard din academie este Intemeiata pe principiul
integrarii invatdmantului cu cercetarea stiintificd si instruirea fortelor, potrivit
cerintelor Ministerului Aparérii Nationale, Statului Major al Fortelor Terestre si
altor beneficiari, rezultate din aplicarea standardelor NATO, precum si a
standardelor invatamantului superior national §i european.

Art. 5. Activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare
(CDI) reprezinta o componenta de bazad a procesului de invatamant superior al
AFT, fiind reglementata prin Strategia cercetarii — dezvoltarii §i inovarii $i
Carta unmiversitard. In acest context, atentia si preocuparile intregii comunititi
academice si de cercetare urmaresc directiile si obiectivele prioritare de
cercetare — dezvoltare — inovare (CDI) ale Ministerului Apararii Nationale, ale
organismelor de specialitate din cadrul NATO Science and Technology
Organization (STQO) si Uniunii Europene (European Defence Agency — EDA) si,
nu in ultimul rand, obiectivele generale si specifice institutionale (ca universitate
de educatie si cercetare).

Art. 6. Cercetarea stiintificd se organizeaza si se desfasoard in scopul
valorificarii potentialului de creatie al personalului didactic si de cercetare,
precum si al studentilor, masteranzilor si doctoranzilor, cu predilectie in
domeniile de interes pentru academie si Armata Romaéniei, conform celor
expuse ulterior.

Art. 7. (1) In domeniul CDI, misiunea Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu” din Sibiu este de a genera si transfera cunoastere prin creatie
individuald si colectivd, in domeniul stiintelor, precum si valorificarea si
diseminarea rezultatelor acestora.

(2) Activitatea de cercetare stiintificd desfasurata in institutie este orientata
catre solutionarea problemelor de natura militard in primul rand, faré a fi omise
cele de ordin economic, social si cultural actuale a caror abordare se realizeaza
prin relationarea lor cu domeniul securitatii, implicit al apararii.

(3) Prin activitatea de cercetare stiin{ifica se urmareste cresterea vizibilitatii
academiei In mediul academic national si international, precum si dezvoltarea si
modernizarea infrastructurii didactice si de cercetare stiintifica.

Art. 8. Proiectarea, organizarea si desfasurarea activitdfii de cercetare
stiintificd vizeaza indeplinirea urmatoarelor obiective:

a) dezvoltarea activitatii de cercetare stiintificd si orientare
aspecte caracteristice domeniului militar, dar si cat
economice, sociale si culturale actuale, abordate interdis¢i
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b) cresterea performantei resursei umane in domeniul cercetarii
stiintifice care sd asigure vizibilitatea stiintifica la nivel national si
international si sa genereze cunoastere stiintificd in diferite platforme
de cercetare;

c) transferul cunoasterii stiintifice catre procesul educational pentru
augmentarea nivelului stiintific al procesului de invatamant, conform
cerintelor si standardelor de performanta nationale asumate;

d) diversificarea relatiilor de parteneriat cu mediul academic, militar,
economic si social la nivel national si international, prin incheierea de
acorduri, participarea in consortii de cercetare pentru realizarea de
proiecte in comun si accesarea de fonduri nationale si internationale;

e) valorificarea si diseminarea rezultatelor CDI prin publicatii cu
vizibilitate si recunoastere nationald si internationald, participarea la
manifestari stiintifice nationale si internationale cu specific militar si
civil;

f) sustinerea financiara a activitatii de CDI, conform reglementarilor
civile si militare in domeniu;

g) protejarea patrimoniului, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii
de invatamant si cercetare stiintifica;

h) asigurarea functionalitatii centrelor de cercetare;

i) mentinerea acreditdrii Consiliului National al Cercetarii Stiintifice
(CNCS) pentru publicatiile stiintifice ale Academiei Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu” din Sibiu;

j) stimularea cadrelor didactice si de cercetare, studentilor si
masteranzilor academiei pentru depunerea de proiecte in cadrul
competitiilor locale, regionale, nationale si internationale destinate
acestora;

k) asigurarea accesului la cunoastere pentru cadrele didactice si de
cercetare, studenti, masteranzi si doctoranzi si  sustinerea
preocuparilor pentru excelentd in cercetare.

Art. 9. Activitatea de cercetare stiintificd cuprinde cercetarea
fundamentald, ce asigurd obtinerea de cunostinfe noi cu privire la fenomene si
procese actuale si tendintele acestora, ori pentru formularea unor modele
conceptuale si teorii, in domeniile specializarilor universitare, precum si
cercetarea aplicativd, pentru utilizarea cunostintelor stiintifice in scopul
perfectionarii procesului educational derulat in AFT.
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CAPITOLUL 3

CADRUL ORGANIZATORIC AL CERCETARII STIINTIFICE

Art. 10. (1) Conducerea activitatii de cercetare, dezvoltare si inovare este
atributul comandantului (rectorului) academiei.

(2) Conducerea operativa, monitorizarea si evaluarea cercetarii stiintifice
revin 1n responsabilitatea exclusiva a prorectorului (loctiitor al comandantului
pentru cercetare stiintifica).

(3) Orientarea si coordonarea activitatii de cercetare, dezvoltare si inovare
din academie se realizeaza prin intermediul Consiliului stiintific, constituit ca
organism autonom, cu statut consultativ, conform prevederilor art. 12 alin. (1)
din Legea nr. 324/2003 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 57/2002
privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, cu modificarile si
completdrile ulterioare, pe baza Planului activitatii de cercetare, dezvoltare §i
inovare al AFT.

(4) Gestionarea activitafii de cercetare stiintificad la nivelul academiei si
evidenta rezultatelor cercetarii se realizeaza de catre Secfia Cercetare Stiintifica,
structurd tehnico-administrativa care faciliteaza managementul activitatilor de
cercetare si a proiectelor de cercetare — dezvoltare derulate de personalul
institutiei.

Art. 11. in orientarea, coordonarea si evaluarea activitatii de cercetare
stiintifica sunt implicate si alte structuri si persoane care incadreaza functii de
conducere in domeniu, dupa cum urmeaza:

a) la nivelul facultatilor, de catre prodecanul pentru cercetare stiintifica
si comisia de specialitate a Consiliului facultatii, pe care o conduce;

b) la nivelul departamentelor, de catre directorul de departament si
Consiliul departamentului;

c) la nivelul centrului de cercetare, de catre Consiliul stiintific al
acestuia.

Art. 12. (1) Componenta Consiliului stiintific al academiei, perioadele de
mandat si atributiile acestuia se stabilesc prin hotérare a Senatului Universitar.

(2) Componenta, perioadele de mandat si atributiile comisiei de specialitate
ale consiliului fiecarei facultati se propun si se aproba de cétre acesta.

Art. 13. (1) Sectia Cercetare Stiintifica este structura tehnico-administrativa
care are urmétoarele responsabilitati:

a) asigura managementul activitatilor de cercetare si monitorizeaza
proiectele de cercetare — dezvoltare derulate de personalul institutiei;

b) organizeaza evenimente stiintifice pentru valorificarea rezultatelor
cercetarii;

¢) promoveaza relatiile de colaborare cu institutii de invata
si cercetare, militare si civile, din tara si strainatate;
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d) gestioneaza aparitia si transmiterea publicatiilor stiintifice ale
academiei la institutiile cu care sunt incheiate contracte de colaborare,
precum si indexarea acestora in bazele de date;

e) coordoneazd activitatile de cercetare stiintificd cu organele centrale
din Ministerul Apararii Nationale si Ministerul Educatiei si Cercetarii
in vederea aplicdrii unitare a prevederilor referitoare la cercetarea
stiintifica in Tnvatamantul superior;

f) gestioneaza site-ul publicatiilor stiintifice si al sectiei;

g) gestioneaza din punct de vedere tehnico-administrativ activitétile de
proprietate intelectuala si integritate academica.

(2) Sectia Cercetare Stiintifica se subordoneazd nemijlocit comandantului
(rectorului) academiei, iar prin delegare de competenta, prorectorului (loctiitorului
comandantului pentru cercetare stiintifica).

Art. 14. Activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare din AFT se
organizeaza si desfisoara cu prioritate in departamentele facultatilor si centrele de
cercetare stiinfifica ale acestora de catre urmatoarele categorii de personal:
personalul didactic si de cercetare, militar si civil, precum §i masteranzii, cursantii
si studentii, in mod individual sau angrenati in cadrul unor colective de cercetare.
In functie de gradul de complexitate al temelor, colectivele pot fi interdisciplinare,
cu personal incadrat numai din cadrul academiei si/sau mixte, prin implicarea unor
colaboratori din alte institutii de invatamant superior, institutii/centre de cercetare —
dezvoltare, firme si alte organizatii din tard si din strainatate.

Art. 15. (1) In departamente sau centre de cercetare poate functiona, pe
posturi distincte, personal de cercetare, personal de cercetare asociat si alte
categorii de personal, potrivit legislatiei in vigoare.

(2) Functiile/gradele de cercetator stiintific in AFT se ocupd/obtin potrivit
prevederilor Legii nr. 183/2024 privind Statutul personalului de cercetare —
dezvoltare, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si a
Metodologiei de concurs pentru ocuparea posturilor didactice §i de cercetare
vacante din AFT.

Art. 16. Activitatea de cercetare stiintificd a masteranzilor si studentilor se
desfasoard in cadrul cercurilor stiintifice studentesti, sub indrumarea cadrelor
didactice de specialitate.

Art. 17. (1) Activitatea de CDI se realizeazd prin proiecte si teme,
nefinantate sau finantate din resurse interne sau externe, cuprinse in planurile
institutionale de cercetare — dezvoltare la propunerea facultatilor,
departamentelor sau a centrelor de cercetare, conform metodologiei interne.
Este necesarad corelarea acestor activititi cu prevederile Planului activitatii de
cercetare, dezvoltare si inovare al AF'T.

(2) In functie de constrangerile bugetare anuale existente se pot initia si
organiza competitii interne, dedicate in special tinerilor cercetitori. In acest caz,
se vor elabora ghiduri/regulamente specifice privind organizarea, depunerea si
derularea proiectelor/temelor de cercetare.
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Art. 18. Temele de cercetare cuprinse in planurile de cercetare — dezvoltare —
inovare ale departamentelor didactice trebuie s se Inscrie in ariile stiintifice ale
domeniilor de studii coordonate de departament/domenii stiintifice specifice
unitatii de cercetare.

Art. 19. Activitatea de cercetare — dezvoltare poate fi realizatd in
urmitoarele moduri, din punct de vedere al proceselor specifice:

a)

b)

c)
d)

g)
h)

1)
1)
k)
)

elaborarea de lucrari indexate Web of Science/Scopus/IEEE etc.,
lucrari publicate in reviste indexate in Baze de date internationale
(BDI)/reviste si anale categoria B+, lucrari publicate in reviste
recunoscute de Consiliul National al Cercetarii Stiintifice din
Invatamantul Superior (CNCSIS)/reviste categoria B (cu afiliere
institutionala);

publicarea de carti, monografii, tratate (cu afiliere institutionald in
edituri nationale sau internationale);

activitati de cercetare pe baza de contract;

activitati prevazute in planurile interne ale facultatilor/centrelor de
cercetare;

activititi de inventii si inovatii (cu afiliere institutionald) care se
finalizeaza cu brevete, marci inregistrate oficial etc.;

elaborarea sau reeditarea de manuale, indrumare de laborator, caiete
de seminar, indrumare de proiectare, culegeri de probleme si teste
prevazute in planul intern si publicate;

participarea in calitate de referent stiintific de specialitate;
traducerea unei lucrari de specialitate in vederea publicarii;
participarea in colectivul de redactie al unei reviste de specialitate
nationale sau internationale;

participarea in comitetul stiintific sau in comitetul de organizare al
unor conferinte internationale/nationale;

sustinerea tezei de doctorat;

elaborarea documentatiei pentru competitiile de proiecte de
cercetare stiintificd organizate la nivel national sau international;

m) activitati de conducere si indrumare doctorat;

n)
0)

activitati de cercetare si documentare 1n strainatate;
participarea la conferinte, congrese, workshop-uri etc.;

p) sustinerea de prelegeri, ca invitat, in strainatate;

q)

alte activitati specifice de CDI.

Art. 20. In urma activitatilor de cercetare stiintifici pot rezulta:

a)
b)

c)

teze de doctorat;

carti sau capitole de carti publicate in edituri recunoscute;
articole, studii publicate in reviste de specialitate cu refer‘
colective editoriale; *
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d) studii tehnice, studii de fezabilitate, memorii stiintifice, solutii,
substante, retete, formule, metode, produse informatice, procedee
etc., in scopul generdrii de noi idei prin care se pot indeplini
obiectivele cercetarii stiintifice fundamentale sau aplicate;

e) documentatii de model sau de prototip, planuri, scheme etc., in
scopul de a construi un produs sau de a se realiza un proces;

f) articole/lucriari de sintezd prezentate la manifestari stiingifice
recunoscute, cu vizibilitate nationald sau internationald, intr-un
domeniu specific;

g) lucrari publicate in volumele unor conferinte nationale si/sau
internationale;

h) brevete omologate, produse aplicate, certificate de Inregistrare a
produselor (rezultatelor cercetarii) industriale, licente etc.;

i) premii stiintifice (acordate pe lucrari);

j) contracte de valorificare a cercetarii stiintifice;

k) modele de laborator (machete, montaje provizorii, modelari,
simuldri) prin care se verifica proiectarea;

1) modele functionale (modele experimentale, loturi pilot sau prototipuri
de cercetare) pe care se pot efectua testéri In conditii reale;

m) prototipuri;

n) demonstratoare tehnologice;

0) alte produse stiintifice specifice CDI.

Art. 21. (1) La nivelul AFT, al facultatilor si al departamentelor se pot organiza
seminare stiintifice, sesiuni, conferinte, mese rotunde si alte manifestdri stiintifice
pentru comunicarea rezultatelor si experientei acumulate In activitatea de cercetare,
in vederea publicérii si asigurrii altor forme de diseminare a informatiilor.

(2) Manifestarile stiintifice pot fi organizate si in colaborare cu alte
institutii, conform prevederilor inscrise in Planul activitdtii de cercetare,
dezvoltare si inovare al AFT pentru anul in curs respectiv.

Art. 22. Comunitatea academica sustine aparitia Buletinului Stiinfific si
Revistei Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu”, precum si a altor
publicatii stiintifice sau de informare editate la nivel institutional sau in
parteneriat cu alte institutii, in scopul disemindrii rezultatelor cercetarii
stiintifice si al promovarii imaginii institutiei.

Art. 23. (1) Anual, la nivelul facultatilor si al AFT se pot organiza sesiuni
de comuniciri stiintifice ale studentilor, masteranzilor si absolventilor, precum
si concursuri profesionale, cu inscrierea acestora in Planul cu principalele
activitati (PPA) al AFT.

(2) AFT, prin cooperare cu alte institutii de invatamant superior, poate
organiza sau poate participa la faze locale si nationale ale manifestarilor
stiintifice studentesti. Responsabili de pregatirea studentilor si masteranzilor
sunt profesorii coordonatori, conform procedurilor existente.
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Art. 24. Activitatea de cercetare — dezvoltare se poate realiza si in
colaborare cu alte institutii de invatamant si de cercetare din tara sau strdinatate,
inclusiv in cadrul unor parteneriate, retele sau consortii de cercetare civile sau
militare, cu respectarea legislatiei civile si militare in vigoare si stipularea clara
a conditiilor in documentele specifice.

CAPITOLUL 4
DESFASURAREA ACTIVITATII DE CERCETARE STIINTIFICA

Art. 25. (1) Activitatea de cercetare stiintifica la nivelul AFT se desfasoara
pe baza Planului activitdtii de cercetare, dezvoltare si inovare al Academiei
Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu”, care se elaboreaza anual in functie de
prevederile strategiei institutionale privind activitatea de CDI si pe baza
propunerilor din planurile de CDI ale facultatilor (4nexa nr. 1).

(2) Planul activitdtii de cercetare, dezvoltare si inovare al Academiei
Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” se avizeaza de cétre Consiliul stiintific, se
discuta si se aproba in Consiliul de Administratie si Senatul Universitar.

Art. 26 La elaborarea planului de cercetare stiintifica se au in vedere:

a) normele legale nationale, civile si militare si cele cu caracter intern
care fac referire la aceasta activitate;

b) cerintele rezultate din Planul National de Cercetare, Dezvoltare si
Inovare, precum si alte documente specifice managementului CDI la
nivel national;

c) cerintele pe termen mediu si lung rezultate din documentele de
planificare a apararii elaborate la nivel national sau departamental,;

d) programele de modernizare ale SMFT si M.Ap.N.;

e) nevoile de modernizare a bazei materiale si stiintifice a AFT;

f) solicitarile Fortelor Terestre si ale altor beneficiari;

g) acordurile de colaborare stiintifica incheiate cu alte institutii;

h) ofertele, propunerile individuale de cercetare ale cadrelor didactice.

Art. 27. In Planul activitdtii de cercetare, dezvoltare si inovare al AFT se
introduc si teme fara finantare, dar care au ca finalitate folosirea rezultatelor
intr-o forma concretd de activitate, recunoscuti de beneficiar.

Art. 28. Pana la 01.05 a fiecarui an, Consiliul stiintific stabileste directiile
majore de cercetare — dezvoltare si inovare care fac obiectul interesului strategic
institutional, pentru coordonarea procesului de elaborare a ofertelor de cercetare
pentru anul calendaristic urmétor care se va executa la nivelul facultatilor si
departamentelor.

Art. 29. (1) Pana la 01.11 a anului in curs, cadrele didactice si de cercetare
pot formula ofertele/propunerile de cercetare (4nexa nr. 2) si/sau nevoile de
cercetare (Anexa nr. 3), care se pot transpune in proiecte de cercet 1
pentru anul urmator.
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(2) Cadrele didactice pot formula si Tnainta Consiliului stiintific si alte teme
de cercetare, dupa aprobarea planului anual, cu avizul departamentului implicat
si cu aprobarea amendarii planului de cercetare in curs la nivelul facultatii si al
Consiliului stiintific si Senatului Universitar.

Art. 30. Pand la 01.12 a anului in curs, Sectia Cercetare Stiintifica
constituie (completeazd) baza de date cu solicitdrile i propunerile primite,
analizeaza, evalueazi si valideaza temele pentru anul calendaristic urmator si
completeaza Planul activitatii de cercetare, dezvoltare si inovare al AFT pentru
anul urmator.

Art. 31. Criteriile generale de evaluare a temelor/proiectelor de cercetare sunt:

a) nevoile de cercetare stiingifica exprimate prin documentele de
conducere elaborate la nivelul SMAp si SMFT;

b) reflectarea tendintelor de actualitate si a bunelor practici existente in
domeniul abordat;

c) calitatea conceptiei proiectului;

d) calitatea colectivului de cercetare;

e) baza materialad disponibila pentru realizarea proiectului;

f) realismul si sustenabilitatea bugetului solicitat;

g) estimarea valorii stiintifice a rezultatelor cercetérii;

h) modul in care rezultatele obtinute in urma cercetarilor intreprinse pot
deveni subiectul unor activitati de transfer tehnologic;

i) valorificarea posibild a rezultatelor prin introducerea lor in circuitul
stiintific si prin modernizarea bazei materiale a invatdmantului.

Art. 32. Organizarea participarii comunitatii academice la competitiile
pentru granturi/proiecte, organizate/finantate la nivel national/international, cu
respectarea normelor stabilite la nivelul M.Ap.N., cuprinde:

a) anuntarea oportunitétilor de finantare a cercetdrii la nivel institutional;

b) prezentarea calendarului competitiei privind cererile de proiecte/
granturi si a pachetului de informatii specifice;

¢) prelucrari privind modul de elaborare a documentatiei pentru
aplicarea la diverse competifii sau pentru depunerea cererilor de
finantare;

d) avizarea internd, preliminara, a documentatiei de aplicare la cererea
de proiecte/ granturi;

e) anuntarea criteriilor de evaluare a proiectelor;

f) publicarea listei granturilor acordate.

Art. 33. In luna decembrie a fiecarui an, Consiliul stiintific propune Planul
activitatii de cercetare, dezvoltare §i inovare al AFT pentru analizi si aprobare
in Consiliul de Administratie si pentru aprobarea de catre Senatul Universitar.

Art. 34. Temele de cercetare, cuprinse in Planul activitatii de cercetare,
dezvoltare si inovare al AFT aprobat, se aduc la cunostinta colectivelor de
cercetare stiintifica in luna ianuarie a anului in curs.
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Art. 35. Pentru proiectarea si desfasurarea optima a cercetarii stiintifice,
directorii de proiect/coordonatorii temei de cercetare elaboreaza Fisa femei de
cercetare stiintificad (Anexa nr. 4) pentru temele de cercetare cuprinse in Planul
activitdtii de cercetare, dezvoltare si inovare al AFT. Pentru proiectele CDI
directorii/responsabilii de proiect vor intocmi documentele de gestionare a
proiectelor conform solicitarilor institutiilor initiatoare ale competitiilor de
proiecte. Documentele proiectelor se gestioneazd, dupa caz, fie de
directorii/responsabilii de proiect, fie de catre Sectia Cercetare Stiintificd,
respectand legislatia in vigoare.

Art. 36. Consiliul stiintific urmareste $i controleazd permanent, prin
structurile organizate la nivelul facultatilor si departamentelor si prin Sectia
Cercetare Stiintificd, ritmul de desfasurare a activititii de cercetare (conform
graficelor de implementare), calitatea lucrarilor si incadrarea in termenele
stabilite de beneficiari, precum si rezultatele inregistrate ale cercetarii.

Art. 37. Rezultatele activitatii de cercetare — dezvoltare si inovare se
verifica si se valideaza Tmpreuna cu beneficiarii, in conformitate cu prevederile
documentelor de contractare, dupa caz.

Art. 38. (1) La finalizarea temei de cercetare, directorul de proiect
(coordonatorul temei de cercetare)/cercetitorul intocmeste un raport de cercetare
stiintifica (Anexa nr. 5).

(2) Rapoartele de cercetare stiintifica rezultate se constituie in baza de date
la nivelul directorului de departament.

CAPITOLUL 5
RESURSELE CERCETARII STIINTIFICE

Art. 39. (1) AFT asigura, prin structurile specializate, infrastructura
necesara desfasurarii activitatilor de cercetare, dezvoltare si inovare.

(2) Cercetarea stiintificd din AFT beneficiaza gratuit de resursele de
informare si documentare oferite prin retelele internet si intranet, platformele
e-Learning si Biblioteca Universitard, conform contractelor incheiate in acest
sens cu organizatii de specialitate.

Art. 40. Echipele care creeaza resurse materiale au dreptul de a le utiliza si
de a le administra cu prioritate pe perioada derularii proiectelor proprii si,
ulterior, in functie de necesitatile institutiei.

Art. 41. (1) Finantarea cercetarii stiintifice se poate realiza din fondurile
alocate anual de la buget sau prin granturi de cercetare, castigate sau atribuite
direct, de la institutii nationale si internationale, respectandu-se legislatia in vigoare.

(2) Temele de cercetare, altele decat cele avand ca beneficiar Ministerul
Educatiei si Cercetiérii sau Ministerul Apararii Nationale, sunt finantate

NECLASIFICAT
15 din 36




NECLASIFICAT

(3) Cercetarea stiintifica poate fi sustinuta si prin depunerea de proiecte in
cadrul programelor europene si internationale care finanteaza acest gen de
activitati, pe teme de interes militar si civil, cu respectarea prevederilor
referitoare la managementul CDI in M.Ap.N.

(4) Pentru stimularea activitatii de cercetare stiintifica si in vederea
cresterii vizibilitatii institutiei, AFT poate finanta din fonduri proprii publicarea
de articole stiintifice in reviste/proceedings-uri indexate Web of Science si care
pun in discutie teme de interes major pentru specializarile universitare derulate.

Art. 42. Finantarea activitatii de cercetare, dezvoltare si inovare se poate
realiza si prin donatii, sponsorizari sau deruldri ale unor contracte cu institutii
din tari si strainatate, in conformitate cu normele legale in vigoare.

Art. 43. Pentru veniturile realizate din surse extrabugetare se aplica in mod
sistematic principiul utilizdrii, conform nevoilor unitatilor sau echipelor care
le-au realizat.

Art. 44. Fondurile atrase in cadrul proiectelor de cercetare, se pot utiliza,
respectandu-se legislatia in vigoare si specificatiile din ghidul de aplicare la
competitia de proiecte, pentru:

a) achizitionarea de echipamente, instalatii, aparate sau alte cheltuieli de
infrastructura;

b) cheltuieli necesare realizdrii cercetdrii, inclusiv procurarea literaturii
de specialitate;

c¢) cheltuieli de regie;

d) calatorii de documentare;

e) editarea de publicatii (carti, reviste etc.);

f) remunerarea colectivului de cercetare;

g) alte cheltuieli legate de activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare.

Art. 45. Veniturile din regia generata de activitdtile de cercetare, dezvoltare
si inovare se alocd cu aprobarea conducerii institutiei, pentru:

a) plata utilitatilor (apa, electricitate, gaze, cheltuieli de expeditie);
cheltuieli de intretinere si igienizare a spatiilor; cheltuieli administrative
pentru personalul auxiliar; cheltuieli pentru editare si multiplicare;
cheltuieli pentru conexiunea datelor, telefonie, fax; cheltuieli pentru
achizitii de materiale consumabile si de materii prime;

b) sprijinirea activitatilor de diseminare a rezultatelor activitatii de
cercetare, dezvoltare si inovare (plata taxelor de publicare si
participare la manifestari stiintifice nationale si internationale);

¢) cheltuieli de brevetare a unor inventii avand AFT drept titular;

d) plata cheltuielilor ocazionate de organizarea de manifestari/
evenimente stiintifice;

¢) cofinantarea proiectelor de cercetare;

f) acordarea de premii anuale pentru excelentd® in activitatea de
cercetare;
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g) asigurarea suportului necesar pentru sustinerea prestigiului
profesional, prin achizitia de carti si reviste de specialitate, acces la
baze de date internationale, taxe, afiliere la clustere si asociatii
profesionale, plata unor cursuri de formare si de specializare;

h) plata personalului care a participat la administrarea proiectelor.

Art. 46. (1) Proiectele de cercetare ce se realizeaza pentru agenti economici
sau alte entitdti, in calitate de unic executant sau in parteneriat cu alte entitati din
tard si strainatate, se executd numai pe baza de contract, dupé aprobarea in prealabil
a participarii la proiect de catre Directia Generala pentru Armamente a M.Ap.N.

(2) Incheierea contractelor de cercetare pentru proiectele mentionate la
punctul (1) se va face cu avizul Consiliului stiintific si cu aprobarea Consiliului
de Administratie si a Senatului Universitar.

Art. 47. Pentru beneficiarii din cadrul M.Ap.N., lucrarile de cercetare se
efectueaza fara plata manoperei pe baza principiului de finantare prin normarea
cercetdrii stiintifice. In acest scop, se intocmesc contracte sau conventii de
colaborare fara a fi angajate fonduri financiare sau materiale ale AFT.

Art. 48. La incheierea contractelor de cercetare si a conventiilor de
colaborare, se prevad clauze prin care cheltuielile materiale necesare realizarii
fazelor de cercetare si fie asigurate oportun. in functie de tipul contractului se
urmareste introducerea unei clauze privind incasarea contravalorii fazelor
realizate, imediat dupa receptionarea acestora.

Art. 49. Valoarea lucrarilor de cercetare se stabileste de comun acord cu
beneficiarii, pe principiul cererii si ofertei, si se inscrie in contractele incheiate.
Valoarea astfel stabilitd nu poate fi mai mica decéat costul estimat al lucrérii, care
cuprinde: manopera, consumurile de materiale si servicii, costurile indirecte
(energie, combustibil, service pentru mijloacele de calcul etc.).

Art. 50. (1) Echipamentele de cercetare achizitionate prin grant intrd in
proprietatea AFT si se folosesc pentru activitatea de cercetare, dezvoltare si
inovare si pentru activitatea didactica.

(2) In cazuri speciale, situatia se reglementeazi prin prevederile

contractului de grant/finantare.

Art. 51. Dupa semnarea contractului de grant, resursele financiare se pun la
dispozitia colectivului de cercetare sub coordonarea structurii de specialitate, in
raport cu fazele deruldrii proiectului si cu nivelul sumelor incasate in contul
proiectului din partea beneficiarilor externi sau din partea finantatorilor/
sponsorilor.

Art. 52. Beneficiarii de granturi sunt anuntati in scris prin grija structurii
financiare, despre incasarea si disponibilizarea fondurilor atrase.

Art. 53. Daca pe timpul derularii proiectului se constatd inadvertente in
raport cu nivelul de performantd asumat se procedeazd conform clauzelor si
prevederilor legale in vigoare incidentale.
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CAPITOLUL 6

VALORIFICAREA REZULTATELOR CERCETARII STIINTIFICE

Art. 54. Rezultatele activitatii de cercetare, dezvoltare si inovare se
valorifica potrivit modalitatilor previzute in planurile de cercetare stiintifica.

Art. 55. AFT va exercita dreptul de proprietate industriala si intelectuala
asupra unui brevet, conform legislatiei nationale in materie si ordinelor
Ministerului Apararii Nationale.

Art. 56. Valorificarea rezultatelor obtinute in activitatea de cercetare
stiintifica se realizeaza prin:

a) inaintarea studiilor elaborate cétre cei care le-au solicitat, dar si catre
alti beneficiari posibili — Statul Major al Fortelor Terestre, structurile
centrale ale Ministerului Apéararii Nationale, alte structuri indicate de
esaloanele superioare;

b) introducerea in sistemele de informare documentara,

c) publicarea de articole in reviste stiintifice si de specialitate;

d) elaborarea de comunicari stiintifice prezentate in cadrul unor
manifestari stiintifice nationale sau internationale;

e) inscrierea in competitiile pentru obtinerea unor granturi interne si
internationale;

f) publicarea unor lucrari, carti, cursuri si materiale didactice sau
participarea in colectivele de elaborare a regulamentelor, doctrinelor
si manualelor militare etc.;

g) actualizarea bazelor de date specifice existente la nivelul
departamentelor si prodecanilor pentru cercetare stiintificd ai
facultatilor si Sectiei Cercetare Stiintifica a AFT.

CAPITOLUL 7
EVALUAREA ACTIVITATII DE CERCETARE STIINTIFICA

Art. 57. Evaluarea cercetdrii stiintifice in AFT vizeazd structurile,
personalul de cercetare, personalul didactic si lucrérile de cercetare stiintifica.

Art. 58. Activitatea de cercetare stiintificd reprezintd unul dintre criteriile
de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic,
norma de cercetare contribuind la realizarea normei universitare, potrivit art. 211
din Legea invatamantului superior nr. 199/2023. Activitatea de cercetare
stiintifica a cadrelor didactice, pentru fiecare an universitar, se planifica in
cadrul departamentului, cu avizul directorului de departament si se centralizeaza
la nivel de facultate, sub coordonarea prodecanului cu cercetarea stiintifica.
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Art. 59. (1) Ca directie de urmarit, individual de catre cadrele didactice si
de cercetare din AFT, este necesar:

a) si aplice ori sa participe activ la implementarea contractelor de
cercetare si la dezvoltarea bazei materiale a institutiei, fie in mod
individual, fie In cadrul colectivelor multidisciplinare formate la nivel
de departament sau la nivel institutional sau interinstitutional;

b) sa publice intr-o revista de prestigiu cel putin un articol stiintific in
fiecare an;

¢) sa participe anual la cel putin o conferintd internd sau internationala,
in care si disemineze rezultatele cercetirilor sale;

d) sa sprijine studentii/masteranzii in elaborarea lucrarilor de cercetare
specifice ciclului de studii aferent;

e) sa contribuie la realizarea bazei de date a cercetdrii la nivelul
departamentului prin situatii centralizatoare.

(2) In calitate de titulari ai activitatilor de cercetare, cadrele didactice si de
cercetare, trebuie sd manifeste initiativda i sd-si asume responsabilitatea
personala privind initierea si conducerea cercetarii, prin participarea individuala
sau in colective la competitii pentru granturi/proiecte.

Art. 60. La activitatile stiintifice pot fi atrase si cadrele didactice si de
cercetare asociate cu functia de baza in afara AFT, astfel incat sa fie utilizat
complet potentialul stiintific al academiei, sd se realizeze un contact direct cu
potentialii beneficiari ai cercetarilor si o mai rapida difuzare a rezultatelor.

Art. 61. Evaluarea periodica a performantei stiintifice a cercetatorilor se
efectueaza pe o perioada de 3 ani in baza Metodologiei de evaluare a cadrelor
didactice universitare §i a personalului de cercetare stiintifica din AFT.

Art. 62. (1) Indicatorii generali pentru masurarea nivelului performantelor
in cercetarea stiintifica sunt:

a) granturi de cercetare castigate prin competitie internationald si nationala;

b) contracte de cercetare internationala si nationala;

c) teze de doctorat finalizate;

d) comunicari si prezentari la manifestari stiintifice internationale si
nationale indexate in baze de date internationale;

e) articole publicate in reviste indexate Web of Science;

f) articole publicate in reviste indexate in baze de date internationale;

g) carti publicate in edituri recunoscute;

h) brevete;

1) centre/laboratoare de cercetare atestate/acreditate;

j) referenti stiintifici pentru articole si comunicari stiintifice indexate
Web of Science (WoS);

k) premii obtinute la nivel national si international;

1) citari;
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m) calitatea de membru in organizatii stiintifice, comisii de Indrumare/
sustinere doctorat, alte tipuri de organisme nationale/internationale cu
obiective de cercetare stiintifica,

n) calitatea de editor/redactor la publicatii stiintifice WoS;

o) calitatea de prezentator invitat/moderator la conferintele stiintifice
internationale;

p) alte realizari.

(2) In evaluarea activitatii de cercetare stiintifici vor fi avute in vedere
elemente precum: importanfa teoreticd pentru dezvoltarea domeniului céruia fi
apartine problematica abordatd; impactul practic-aplicativ al rezultatelor
cercetarii, inclusiv domeniul securitatii si apararii; contributia la imbunatatirea
activitatii de invatamant; actualitatea si noutatea temei de cercetare.

Art. 63. In evaluarea calitativdi a rezultatelor activititii de cercetare
stiintificd se va tine cont de standardele si indicatorii specifici de performanta
utilizati in evaludrile la nivel national (CNCS, CNATDCU, ARACIS etc.).

Art. 64. (1) La nivelul fiecarei facultati se elaboreaza, pana la data de 15.01
a anului curent, un raport privind activitatea de cercetare, dezvoltare §i inovare,
pe baza analizei activitatii derulate de cadrele didactice si de cercetare pentru
anul calendaristic anterior.

(2) Pe baza acestor date, anual, pand la sfarsitul lunii ianuarie, Consiliul
stiintific elaboreaza un raport privind activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare
desfasuratd in academie pentru anul calendaristic anterior.

(3) Acest raport se prezintd in fata Senatului Universitar de cétre prorector
(loctiitor al comandantului pentru cercetare stiintifica).

Art. 65. Rezultatele in activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare
constituie un criteriu major de evaluare a capacitatii profesionale, folosit la:

a) incadrarea in functie;

b) evaluarea anuald;

¢) acordarea distinctiilor, premiilor si altor recompense;

d) alocarea resurselor destinate cercetarii, dezvoltarii si inovarii;

e) sustinerea financiarad si materiala pentru participarea la manifestari
stiintifice;

f) acordarea sprijinului financiar pentru publicarea rezultatelor in reviste
indexate Web of Science;

g) stabilirea normei didactice.

Art. 66. La nivelul Sectiei Cercetare Stiintifica se constituie o baza de date
pentru evidenta si valorificarea, pe ani, a rezultatelor activitdtii de cercetare
stiintifica. Pentru completarea si actualizarea bazei de date, cadrele didactice si
de cercetare completeaza individual formulare cu rezultatele activitatii de
cercetare stiintifica, care se centralizeaza la nivelul facultatilor prin prodecanii
pentru cercetare stiintifica, iar ulterior situatiile se 1nainteaza bianual Sectiei
Cercetare Stiintifica pentru actualizare, pana la data de 15.07 si, respectiv,
15.12 a anului in curs.
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CAPITOLUL 8

DREPTURI ST OBLIGATII ALE PERSONALULUI CDI

Art. 67. (1) Categoriile de personal CDI beneficiaza, pe langa celelalte
drepturi prevazute de legislatia in vigoare si de urmatoarele drepturi:

a)de a avea acces la sursele de informare si documentare necesare
proiectelor de cercetare, dezvoltare si inovare la care participa, cu
respectarea normelor de folosire si publicare;

b)de a putea participa cu propuneri la elaborarea strategiei AFT in
domeniul CDI;

c)de a participa la manifestari stiintifice specifice activitatii CDI cu
comunicadri din rezultatele activitdtii CDI si de a publica lucrari
stiintifice, in conditiile legii si cu sprijinul AFT, in limita resurselor
financiare disponibile, dupa caz;

d) de a breveta rezultatele cercetérii cu sprijinul AFT, in limita resurselor
financiare disponibile;

e) de a fi recunoscute ca autori sau coautori ai unui demers stiintific,
conform legislatiei din domeniu;

f) de a fi sprijinite de AFT in vederea perfectiondrii pregatirii lor
profesionale, conform legii si In limita resurselor financiare;

g) de a beneficia de consiliere si sprijin in cariera de cercetator;

h)de a beneficia de oportunitatile de mobilitate interinstitutionala, in
special intre diferite profiluri ale organizatiilor de cercetare;

i) de a face parte din asociatii profesionale, societdti si organizatii
stiinifice nationale si internationale, fara ca, prin activitatea
desfasurata in aceste organisme, s@ intre in conflict de interese cu
AFT si M.Ap.N.;

]) de a le fi recunoscuta si stimulata performanta in domeniul cercetare,
dezvoltare si inovare prin: premii, gratificatii in conditiile bugetare
legale, titluri, diplome etc.;

k)de a participa la competitii pentru finantarea activitatii stiintifice din
fonduri bugetare sau private;

1) de a participa ca expert, referent, membru in comisii de evaluare,
consultant si altele asemenea, la solicitarea altor institutii sau
operatori economici, fara a intra in conflict de interese cu AFT si
M.Ap.N. si de a fi remunerat pentru activitatea depusd, conform
contractelor specifice incheiate;

m)de a obtine un venit rezultat ca urmare a activitatii depuse in proiecte
de CDI, conform legislatiei civile si militare in vigoare;

n)de a obtine un venit lunar neplafonat, rezultat din executia prmectelor
interne nefinantate din fonduri publice sau din executia
internationale;
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0) de a desfasura activitati, prin cumul, privind cercetarea, invatamantul
sau valorificarea cercetdrii in conformitate cu prevederile legale;
aceste activitati se pot exercita in interiorul sau in afara AFT, fara a
genera conflicte de interese sau concurenté neloiala;

p)de a refuza motivat, din considerente morale si etice, si participe la
cercetari stiintifice care au un impact negativ asupra fiintei umane si
asupra mediului natural;

q) de a beneficia de un cadru stabil de munca, care sa asigure un program
de lucru adecvat desfasurarii activitatilor specifice fara a afecta
termenele si obiectivele lucrarilor de cercetare, cu respectarea
prevederilor legale aplicabile;

r) de a beneficia, in cadrul Spatiului European de Cercetare, de
asigurarea unei mobilitafi geografice, intersectoriale, interinstitu-
tionale, interdisciplinare si transdisciplinare si virtuale, ca mijloc
important de crestere a nivelului stiintific si de dezvoltare
profesionala in toate etapele carierei unui cercetator;

s) de a beneficia, in mod regulat si transparent, in vederea avansarii in
carierd si promovarii unei cariere durabile in cercetare, de un sistem
de evaluare a performantelor profesionale, in baza unor criterii clare
si cuantificabile, conform unor proceduri specifice realizate la nivelul
organizatiilor de cercetare sau la nivel national, care sa {ind cont de
creativitatea cercetétorilor, dar si de rezultatele acestora in cercetare,
cum ar fi: publicatii, brevete, instruire si conferinte, supervizare,
mentorat, colaborare nationala sau internationala si altele asemenea;

s) de a fi reprezentate in organele corespunzatoare de informare, de
consultare si de decizie din AFT, in scopul protejarii si promovarii
intereselor individuale si colective in calitate de profesionisti si de a
contribui activ la functionarea acestora;

t) de a obtine un grad profesional superior prin examen, in conditiile
indeplinirii standardelor stabilite conform prevederilor legale;

t) de a beneficia anual de dreptul la concediu de odihnd conform
prevederilor legale.

(2) Pentru exercitiul activitatilor prevazute la alin. (1) in scopul sustinerii

cercetdrii la nivel national, AFT poate aloca anual, in concordanta cu strategia
de cercetare si dezvoltare proprie si planul strategic de dezvoltare institutionala,
fonduri pentru activitatile de cercetare, indexate cu rata anuala a inflatiei, cu
incadrare in limitele sumelor prevazute cu aceastd destinatie in bugetul AFT.
Alocarea fondurilor bugetate pentru sustinerea activitatilor de cercetare se va
face conform regulamentelor instituite de cédtre AFT, in functie de obiectivele
sale de activitate.

Art. 68. Categoriile de personal CDI au, pe langa celelalte obligatii

prevazute de legislatia in vigoare, urmatoarele obligatii:
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a) sa respecte buna conduita si deontologia activitatii CDI;

b) sa respecte drepturile de proprietate intelectuald, precum si clauzele
de confidentialitate convenite cu colaboratorii si cu finantatorii
cercetarii;

c) sa nu creeze conflicte de interese sau concurentd neloiala in cazul
cumulului de activitati CDI, efectuat in conditiile legii;

d) sa participe la formarea cercetatorilor tineri $i s transmitd
cunostintele si experienta proprie in activitatea CDI;

e) sa utilizeze infrastructura de cercetare — dezvoltare si inovare, precum si
alte resurse ale AFT exclusiv pentru activitati profesionale in interesul

AFT;

f) sa participe la evaluarea activitatii CDI, precum si a rezultatelor
proprii;

g) sa participe la competitii in cadrul programelor nationale si
internationale;

h) sd desfasoare activitatea CDI fard a incélca drepturile si libertatile
fundamentale ale omului;

1) sa isi dezvolte continuu cunostintele stiintifice si profesionale si sa
contribuie la diseminarea informatiei si culturii stiintifice si tehnice,
precum si la constientizarea publicului si a factorilor de decizie
asupra rolului stiintei i tehnicii;

j) sa participe la utilizarea si valorificarea, in conditiile legii, a
rezultatelor activitatii proprii de cercetare-dezvoltare si inovare;

k) sa disemineze si sa promoveze rezultatele activitétii de CDI,;

1) sa desfasoare activitdti pentru promovarea intereselor AFT;

m)si colaboreze la furnizarea de informatii privind rezultatele CDI si,
dupa caz, la detalierea datelor necesare examindrii interne $i externe,
cu exceptia celor cu regim de confidentialitate, ori de cate ori este
necesar si la cererea autoritatilor competente, in baza unor metode de
colectare si analiza a datelor.

Art. 69. La incetarea activitatii in AFT, personalul CDI nu poate folosi
rezultatele stiintifice si tehnice care au fost obtinute in organizatia respectiva in
cadrul unor lucrari finantate din fonduri publice, fara acordul AFT.

Art. 70. (1) Perfectionarea profesionald a personalului CDI din
AFT urmareste:

a) dezvoltarea competentelor transversale alaturi de competentele solide
in materie de cercetare;

b) promovarea interactiunii §i cooperarii dintre mediul academic, mediul
de afaceri, administratia publica si sectorul nonprofit;

c) asigurarea circulatiei intersectoriale si interoperabilitat
munci din sistemul national CD intre sectoare.
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(2) Perfectionarea profesionala a personalului se realizeaza in principal prin
urmaétoarele forme:

a) studii doctorale;

b) studii postdoctorale;

¢) programe de formare in context formal i nonformal;

d) programe de documentare si schimburi de experienta la nivel national
si international;

e) programe de specializare si de cooperare interdisciplinare, la nivel
national si international;

f) invatamant postuniversitar organizat potrivit legii;

g) stagii de practica si pregdtire realizate 1n tard sau in strainatate;

h) manifestari stiintifice din tara sau din strainatate;

1) stagii/activitati in calitate de cadru didactic asociat sau de cercetator
asociat.

Art. 71. Finantarea activitatilor de formare profesionala continua se asigura
in limita fondurilor prevazute cu aceasta destinatie in bugetele de venituri si
cheltuieli ale AFT.

Art. 72. (1) Personalul didactic si de cercetare din AFT poate activa ca
personal CDI asociat in institufii sau unitafi de cercetare — dezvoltare ori in
structuri de cercetare — dezvoltare, cu participare la executia programelor si a
proiectelor de cercetare — dezvoltare si inovare, precum si la valorificarea
rezultatelor acestora cu acordul Senatului Universitar, in conformitate cu
prevederile legislatiei M.Ap.N. referitoare la managementul activitatii de CDI.

(2) Personalul didactic si de cercetare din AFT poate activa in alte institutii
de invatamant superior, in conditiile legii, ca personal didactic de predare
asociat sau personal de cercetare, inclusiv prin participare la executia
Programelor si a proiectelor de cercetare, dezvoltare si inovare, precum si la
valorificarea rezultatelor acestora.

CAPITOLUL 9

ETICA SI DEONTOLOGIA PROFESIONALA
IN ACTIVITATEA DE CDI

Art. 73. Aplicarea si respectarea principiilor si normelor de eticd si
deontologie profesionald in activitatea de CDI desfasuratad de personalul AFT au
ca obiectiv cresterea calitatii procesului de cercetare, prin consolidarea unui
climat institutional bazat pe incredere si respect. Acest demers contribuie la
reglementarea bunei conduite in CDI, oferind un set de principii si valori care
fundamenteazd modele de comportament adecvat, etic si responsabil,
favorizeaza coeziunea profesionald si sprijind valorizarea potentialului
comunitatii de cercetare din cadrul AFT.
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Art. 74. Personalul AFT care desfdsoara activitati de CDI este obligat s3
respecte principiile si normele de buni conduita in activitatea de CDI prevazute
in Codul de etica si deontologie profesionald al personalului din cercetare,
dezvoltare, inovare, anexa la Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 6886
din 10.12.2025, precum si normele de eticd si deontologie universitara,
reglementate de Legea invdtamdntului superior nr. 199/2023, cu modificarile si
completérile ulterioare.

Art. 75. (1) Buna conduita in activitatea de cercetare stiintificd, dezvoltare
tehnologica si inovare se bazeazd pe un ansamblu de norme de buni conduita si
de proceduri destinate respectarii acestora.

(2) Normele de bund conduitd prevazute de prezentul regulament sunt
completate si detaliate in cuprinsul Codului de etica si deontologie universitara
al AFT.

(3) Procedurile destinate respectarii normelor previzute la alin. (2),
definirea abaterilor de la aceste norme, precum si procedurile de analizi a
sesizdrilor si contestatiilor vor respecta prevederile Legii nr. 183/2024 si ale
Legii nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cele ale
Codului de eticd si deontologie universitara al AFT.

Art. 76. La nivelul AFT este infiintatd Comisia de etica si deontologie
universitard care are responsabilitati privind analizarea sesizarilor si verificarea
incalcarilor normelor de buna conduita in activitatea de CDI.

Art. 77. (1) Sesizdrile cu privire la sdvarsirea faptelor ce pot constitui
abateri de la buna conduitd in activitatea de CDI se pot face de catre orice
persoand fizicd sau juridicd, in scris sau on-line si se inregistreaza la
compartimentul documente clasificate al AFT.

(2) Pentru a fi admisibile, sesizirile adresate comisiei de etici a AFT
trebuie sa contina in mod cumulativ urmatoarele:

a) semnatura persoanei care formuleaza sesizarea;

b) datele de identificare ale persoanei care formuleaza sesizarea: numele
si prenumele persoanei fizice, functia si locul de munci al acesteia
sau denumirea persoanei juridice, adresa acesteia, precum si, dupa
caz, adresa de corespondentd, care poate fi si o adresd de postd
electronica;

c) o motivare argumentatd privind nerespectarea normelor de buna
conduita in activitatea de CDI, cu exemple concrete si cu indicarea
considerentelor justificative si a surselor de documentare.

(3) Sesizdrile care nu indeplinesc criteriile de admisibilitate previzute la
alin. (2) vor fi respinse ca inadmisibile de catre comisia de etica a AFT.

(4) Autorului sesizdarii i se va pastra confidentialitatea identitatii.

Art. 78. Comisia de eticd a AFT garanteaza dreptul oricarei persoane de a
beneficia de un tratament impartial, echitabil si obiectiv, fiind obllgata s
respecte dispozitiile legale privind desfasurarea activitatii specifice, inclu -
privind evitarea conflictelor de interese previzute in Codul
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deontologie profesionala al personalului din cercetare, dezvoltare, inovare,
anexa la Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 6886 din 10.12.2025.

Art. 79. (1) Aplicarea si respectarea unor bune practici in desfasurarea
procedurilor de cercetare obliga cercetatorii:

a) si ia in considerare stadiul actual al cunoasterii in domenii relevante
atunci cand dezvolta idei de cercetare;

b) sd proiecteze, efectueze, analizeze si s documenteze cercetarea intr-o
maniera atentd, transparenta si bine gandita;

c) sa utilizeze in mod adecvat si constiincios fondurile de cercetare;

d) sa disemineze rezultatele intr-un mod deschis, onest, transparent si
precis si s respecte confidentialitatea datelor sau constatéarilor, atunci
cand acest lucru este legitim justificat;

e) si isi raporteze rezultatele si metodele, inclusiv utilizarea serviciilor
externe sau a inteligentei artificiale (AI) si a instrumentelor
automatizate, intr-un mod compatibil cu normele acceptate ale
disciplinei si care faciliteaza verificarea sau replicarea, dupa caz;

(2) Personalul AFT care desfasoard activitati de CDI este obligat sa
respecte Carta Europeanad a cercetétorilor, dispozitille Regulamentului (UE)
nr. 1689/13.06.2024 de stabilire a unor norme armonizate privind inteligenta
artificiald (Regulamentul privind inteligenta artificiald), precum si Codul de
conduitd in recrutarea cercetatorilor, actualizate.

Art. 80. Privind gestionarea datelor, cercetdtorii si organizatiile de
cercetare din AFT trebuie sd aplice urmatoarele bune practici:

a) asigurda administrarea si conservarea adecvatd a tuturor datelor,
metadatelor, protocoalelor, codurilor, software-ului si a altor
materiale de cercetare pentru o perioada rezonabila si clar declarata;

b) se asigurd ca accesul la date este cat mai deschis posibil, dar sé fie si
limitat atunci cand existd motive justificate, si dupa caz, in conformitate
cu principiile FAIR (Findable/Usor de gésit, Accessible/Accesibile,
Interoperable/Interoperabil, Reusable/Reutilizabil) pentru gestionarea
datelor;

c) sunt transparente cu privire la modul de accesare si obtinere a
permisiunii de utilizare a datelor, metadatelor, protocoalelor, codului,
software-ului si a altor materiale de cercetare;

d) informeaza participantii la cercetare despre modul in care datele lor
vor fi utilizate, reutilizate, accesate, stocate si sterse, in conformitate
cu Regulamentul General privind Protectia Datelor (GDPR);

e) recunosc datele, metadatele, codurile, software-ul si alte materiale de
cercetare ca produse legitime si citabile ale cercetarii;

f) se asigurd ca orice contracte sau acorduri referitoare la rezultatele
cercetarii includ dispozitii echitabile si corecte pentru gestionarea
utilizarii, proprietatii si protectiei acestora in temeiul drepturilor de
proprietate intelectuala.
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Art. 81. Partenerii implicati in colaborarile de cercetare ale AFT:

a) 1si asuma responsabilitatea comund pentru integritatea cercetarii si a
rezultatelor acesteia;

b) sunt de acord in mod oficial de la inceput, monitorizeaza si adapteaza,
dupd cum este necesar, obiectivele cercetdrii si procesul de
comunicare ale cercetarii lor cat mai transparent si mai deschis
posibil;

c¢) isi exprimd acordul oficial incd de la inceput, monitorizeaza si
adapteaza, dupd caz, asteptdrile si standardele privind integritatea
cercetarii, legile si reglementarile care se vor aplica, protectia
proprietitii intelectuale a colaboratorilor si procedurile de gestionare
a conflictelor si a posibilelor cazuri de conduita necorespunzatoare;

d) sunt consultati si sunt de acord in mod oficial cu privire la propunerile
de publicare a rezultatelor cercetédrii si alte forme de diseminare sau
exploatare a rezultatelor.

Art. 82. In activitatea de publicare si diseminare a rezultatelor cercetirii se
impune respectarea urmatoarelor bune practici:

a) autorii sunt de acord in mod formal cu privire la ordinea autorilor;

b) autorii includ o ,,Declaratie de contributie a autorului” in publicatia
finala, acolo unde este posibil, pentru a descrie responsabilitatile si
contributiile fiecarui autor;

¢) autorii recunosc munca si contributiile importante ale celor care nu
indeplinesc criteriile pentru autor, inclusiv colaboratorii, asistentii si
finantatorii care au permis cercetarea;

d) autorii dezviluie orice conflicte de interese financiare si nefinanciare,
precum si sursele de sprijin pentru cercetare sau publicare;

e) autorii si editorii emit prompt corecturi sau retrag publicatiile, daca
este necesar, procesele de retragere sunt clare si motivele mentionate,
iar autorilor li se acorda credit pentru emiterea corectiilor dupa
publicare;

f) autorii, institutiile de cercetare, editorii, finantatorii si comunitatea de
cercetare recunosc ci rezultatele negative (care infirma ipotezele) ca
si cele neutre (neconcludente) pot fi la fel de relevante ca si
constatérile pozitive pentru publicare si diseminare;

g) autorii sunt corecti si onesti in comunicarea lor cu colegii, factorii de
decizie si societatea in general;

h) autorii sunt transparenti in comunicarea, informarea si implicarea
publicului cu privire la presupozitii filosofice, ipoteze, metodele
folosite pentru testarea acestora si valorile care influenteaza
cercetarea lor, precum si soliditatea dovezilor, inclusiv incetfitwdintle
ramase si lacunele in materie de cunostinte;
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autoril actioneazd proactiv pentru a preveni folosirea ideologici
negativa a rezultatelor cercetarii, iar atunci cand paradigmele folosite nu
se bazeaza pe obiectivitate, ci pe alte modele de dezvoltare a cunoasterii,
mentioneaza explicit aceasta situatie in comunicarea rezultatelor;

autorii respectd criteriile detaliate mai sus, indiferent de forma de
publicare a rezultatelor cercetarii, inclusiv pe serverele de pretiparire.

Art. 83. In activitatea de revizuire si evaluare a lucrdrilor de cercetare in
AFT se impune respectarea urméatoarelor bune practici:

a)

b)

Art.

cercetatorii 1si iau in serios angajamentul si responsabilitatea fati de
comunitatea de cercetare prin revizuire si evaluare, iar aceasta activitate
este recunoscutd si poate fi recompensata la nivelul AFT;
cercetatorii si organizatiile de cercetare examineaza si evalueazi
contributiile pentru publicare, finantare, numire, promovare sau
recompensare intr-un mod transparent si justificabil, dezvaluie utilizarea
inteligentei artificiale (Al) si a instrumentelor automatizate;
recenzentii si editorii declard orice conflict de interese real sau
perceput si, atunci cand este necesar, se retrag din discutiile si
deciziile privind publicarea, finantarea, numirea, promovarea sau
recompensarea;
recenzentii pastreazd confidentialitatea, cu exceptia cazului in care
existd o aprobare prealabila pentru divulgare indiferent daci
manuscrisul este acceptat sau nu;
recenzentii si editorii respecta drepturile autorilor si solicitantilor si
solicitd permisiunea de a utiliza ideile, datele sau interpretarile
prezentate;
cercetatorii si organizatiile de cercetare adoptd practici de evaluare
bazate pe principiile calitatii, avansarii cunostintelor si impactului,
care depasesc indicatorii cantitativi si iau in considerare diversitatea,
incluziunea, deschiderea si colaborarea, acolo unde este relevant.

84. Nerespectarea bunelor practici de cercetare 1incalca

responsabilititile profesionale si dauneazid proceselor de cercetare, degradeazi
relatiile dintre cercetdtori, submineaza increderea si credibilitatea cercetirii,
iroseste resurse si poate expune participantii la cercetare si subiectii, utilizatorii
sau mediul institutional la daune inutile.

Art. 85. Abaterile de cercetare sunt definite in mod traditional ca fabricare,
falsificare sau plagiat in propunerea, efectuarea sau revizuirea cercetdrii sau in
raportarea rezultatelor cercetarii:

a)
b)

fabricarea consta in crearea de date sau rezultate si inregistrarea lor ca
si cum ar fi reale;

falsificarea inseamnd manipularea materialelor, echipamentelor,
imaginilor sau proceselor de cercetare sau modificarea, omiterea sau
suprimarea datelor sau rezultatelor fara justificare;

NECLASIFICAT
28 din 36



NECLASIFICAT

¢) plagiatul reprezintd folosirea muncii sau ideilor altor persoane fari a
acorda credit corespunzator sursei originale.

Art. 86. Activitatea de CDI impune, la nivelul AFT, respectarea
urmatoarelor principii etice care presupun excluderea urmatoarelor actiuni:

a) participarea la activitati de cercetare, dezvoltare si inovare care au un
impact negativ asupra fiintei umane si asupra mediului inconjurator;

b) ascunderea sau inlaturarea rezultatelor nedorite;

¢) inlocuirea rezultatelor cu date fictive;

d) interpretarea, deliberat distorsionatd, a rezultatelor si deformarea
concluziilor;

e) plagierea rezultatelor sau a publicatiilor altor autori;

f) atribuirea incorecta a paternitatii unei lucrari;

g) introducerea de informatii false in solicitarile de granturi sau de
finantare;

h) nedezvaluirea conflictelor de interese;

1) deturnarea intentionata si neautorizata a fondurilor de cercetare;

j) neinregistrarea si/sau nestocarea rezultatelor si inregistrarea si/sau
stocarea eronati a rezultatelor;

k) lipsa de informare a echipei de cercetare, Inaintea inceperii
proiectului cu privire la: drepturi salariale, raspunderi, coautorat,
drepturi asupra rezultatelor cercetarilor, surse de finantare si asocieri;

1) lipsa de obiectivitate in evaluari si nerespectarea conditiilor de
confidentialitate;

m)complicitatea sau complacerea in actiuni ce contravin eticii i
deontologiei profesionale;

n) nerespectarea normelor de etica a cercetarii desfasurate pe subiecti umani.

Art. 87. (1) Exista si alte incélcari ale bunelor practici de cercetare care
denatureaza inregistrarile cercetirii sau dauneaza integritatii procesului de
cercetare sau a cercetdtorilor. Exemple de alte practici inacceptabile includ, dar
nu se limiteaza la:

a) permiterea finantatorilor, sponsorilor sau altor persoane sa puna in
pericol independenta si impartialitatea in procesul de cercetare sau
raportarea impartiala a rezultatelor;

b) utilizarea abuziva a vechimii pentru a incuraja incélcari ale integritatii
cercetarii sau pentru a avansa in propria cariera;

c) intdrzierea sau impiedicarea necorespunzatoare a activitatii altor
cercetatori;

d) utilizarea abuziva a statisticilor, de exemplu pentru a sugera in mod
necorespunzator semnificatia statistica;

e) ascunderea utilizarii inteligentei artificiale (Al) sau a instrumentelor
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g) taierea rezultatelor cercetarii cu scopul specific de a creste numarul de
publicatii de cercetare;

h) citarea selectivd, inexacta sau extinsd cu opere fard legitura cu
continutul publicatiei in cauza;

i) extinderea inutild a bibliografiei unui studiu pentru a multumi editorii,
recenzentii sau colegii sau pentru a manipula datele bibliografice;

j) manipularea calitatii de autor sau denigrarea rolului altor cercetatori
in publicatii;

k) republicarea unor parti substantiale din propriile publicatii anterioare,
inclusiv traduceri, fard a recunoaste sau cita In mod corespunzator
originalul (,,autoplagiat™);

1) stabilirea, sustinerea sau utilizarea deliberata a revistelor, editorilor,
evenimentelor sau serviciilor care submineaza calitatea cercetarii;

m) participarea la grupuri de recenzenti si autori care comploteaza pentru
a-si evalua reciproc publicatiile;

n) denaturarea realizarilor, datelor, implicarii sau intereselor cercetarii;

0) acuzarea unui cercetitor de conduita necorespunzitoare sau alte
incalcari intr-un mod rau intentionat;

p) ignorarea presupuselor incdlcari ale integritatii cercetarii de catre altii
sau acoperirea raspunsurilor inadecvate la abateri sau alte incalcari de
catre institutii;

(2) In formele lor cele mai grave, practicile inacceptabile sunt
sanctionabile, iar personalul implicat in activitatea de CDI din cadrul AFT
trebuie sa depuna toate eforturile pentru a le preveni, descuraja si opri prin
formare, supraveghere si mentorat si prin dezvoltarea unui mediu de cercetare
pozitiv si de sustinere.

CAPITOLUL 10
DISPOZITII FINALE

Art. 88. Prezentul regulament a fost discutat g$i aprobat prin
Hotararea Senatului Universitar nr. 8§16 din data de 18.02.2026.

Art. 89. Conventiile si contractele incheiate anterior aprobarii prezentului
regulament si aflate in derulare se mentin nemodificate.

Art. 90. Anexele nr. 1-5 fac parte integranta din prezentul regulament.
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ANEXA NR. 1
Exemplarul nr.

ROMANIA
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
,2NICOLAE BALCESCU?” DIN SIBIU

APROB
COMANDANTUL (RECTORUL)
ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

(numele si prenumele)

DE ACORD
PREORECTOR (LOCTHTOR AL COMANDANTULUI
PENTRU CERCETARE STIINTIFICA)

(numele si prenumele)

PLANUL
ACTIVITATII DE CERCETARE, DEZVOLTARE SI INOVARE
AL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
,, NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

pentruanil coveviiinie
a) Obiective:....ccceiiiinnicnnns
b) PrioritZfi temabice: o vvnnssisssisvinnssessns it
c) Directii definitorii de actiune............ccoovvieiiiniiinennnnen.

Partea I PROIECTE DE CERCETARE, DEZVOLTARE, INOVARE DESFASURATE
DE ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

Cine Compune Modul de
Probleme colectivului . Data . Resurse

Programe ; raspunde de Colaboratori i ey valorificare

Nr. Teme de | importante de elaborare ; finalizarii ; necesare
de executarea (din afara . si ;

et ercetare cercetdre de rogramului a institutiei) programihi clasificare a (financiare,

¢ solutionat P ; programului (temei) g materiale)

(temei) {teiiish) lucrarii

Partea a II-a PROGRAME SI TEME DE CERCETARE STIINTIFICA — LICENTA/
MASTER

Compunerea

Cine ; z Modul de
Probleme colectivului . Data . Resurse
Programe ; raspunde de Colaboratori i valorificare
Nr. Teme de | importante de elaborare 4 finalizarii g necesare
de executarea (din afara . si - :
crt. cercetare de : a TR programului ; (financiare,
cercetare . programului . institutiei) . clasificare :
solutionat 2 programului (temei) s materiale)
(temei) . a lucrarii
(temei)
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Partea a Ill-a MANIHFESTARI STIINTIFICE ORGANIZATE LA NIVELUL
ACADEMIEI/FACULTATILOR

Forma de
N, Organlearc Tema Tt (o, Jona, Cine conduce CO]CCL.W ds Participanti Obs.
crt. manifestarii anul) organizare

stiintifice

SEF SECTIE CERCETARE STIINTIFICA

Geradlal)

(numele si prenumele)
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ROMANIA ANEXA NR. 2
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Exemplarul nr.__
,2NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
FACULTATEA..........
AVIZAT

PRORECTOR PENTRU CERCETARE STIINTIFICA

oooooooo

-------------------------------

(numele si prenumele)

DOCUMENTUL CU OFERTA (PROPUNEREA) DE CERCETARE
pentru proiectul

9

1. Structura (cauza) care a generat proiectul

2. Scopul proiectului (necesitatea, utilitatea si beneficiile proiectului)

3. Obiectivele urmarite

4. Performante generale (premise)

5. Conditii de utilizare

6. Etapele de realizare preconizate (studiu tehnic, documentatii tehnice, model
functional, prototip, demonstrator tehnologic etc.)

7. Termene de realizare (anual, multianual etc.)

8. Rezultate urmadrite

9. Finantare si costuri estimate

10. Elemente de noutate estimate fata de solutiile tehnice/tehnologiile existente

11. Domeniul (subdomeniul), aplicatiile posibile si utilizarea operationald la care
raspunde proiectul

12. Propuneri de valorificare

DIRECTOR DE DEPARTAMENT

(gradul)
(numele si prenumele)
(data) Cercetator
(gradul)
(numele si prenumele)
(data)
NOTE:

1. In situatia in care oferta (propunerea) de cercetare este flicutd de o institufie, conducdtorul acesteia

semneazd doar la sfarsitul documentului.
2. Termenul de realizare se estimeazd peniru fiecare etapda de cercetare (studiu §i documentare,
solutii, analiza solufiilor, experimentarea solufiilor, alegerea variantei optime, redactare

raportului de cercetare).
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ROMANIA ANEXA NR. 3

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Exemplarul nr.

,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
FACULTATEA..........

COMANDANTUL (RECTORUL)
ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

--------

(numele si prenumele)

DOCUMENTUL CU NEVOILE DE CERCETARE
pentru proiectul ,..ccvveiniiinn”

1. Structura (cauza) care a generat proiectul

2. Scopul proiectului (necesitatea, utilitatea si beneficiile proiectului)

3. Obiectivele urmarite

4. Performante generale (premise)

5. Conditii de utilizare

6.Etapele de realizare preconizate (studiu tehnic, documentatii tehnice,
model functional, prototip, demonstrator tehnologic etc.)

7. Termene de realizare (anual, multianual etc.)

8. Rezultate urmarite

9. Finantare si costuri estimate

10. Elemente de noutate estimate fatd de solutiile tehnice/tehnologiile
existente

11. Domeniul (subdomeniul), aplicatiile posibile si utilizarea operationala
la care raspunde proiectul

12. Propuneri de valorificare

SEFUL RESURSELOR
(gradul)
(numele si prenumele)
(data) BENEFICIAR
(titlul, numelf-:'gi brenumele)
Semnatura
Data
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ROMANIA ANEXA NR. 4
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Exemplarul nr.__
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
FACULTATEA........
AVIZAT

PRODECAN PENTRU CERCETARE STIINTIFICA

--------

(numele si prenumele)
FISA TEMEI DE CERCETARE STIINTIFICA

1. Denumirea temei
2. Perioada de rezolvare
3. Scopul si importanta lucrarii
4. Produsul final (descriere)
5. Beneficiarul/beneficiarii lucrérii
6. Persoanele care participé la realizarea lucrdrii:
a) din structura titulard de plen
b) colaboratori
7. Structura problematicii lucrarii (interogatiile exprimate de nedeterminarile ce se cer
inlaturate, problemele ce trebuie solutionate)
8. Estimarea nevoilor de documentare si de asigurare materiala
9. Durata etapelor de cercetare:
a) studiul si documentarea
b) formularea problemelor de rezolvat
¢) elaborarea de studii
d) elaborarea solutiilor posibile
f) analiza solutiilor (daca este cazul)
g) alegerea variantei optime
h) redactarea lucrarii de cercetare
1) discutarea lucrérii in colectivul de cercetare si in Consiliul departamentului/
Consiliul stiintific al centrului de cercetare
j) inaintarea lucrarii catre beneficiar
k) redactarea raportului de cercetare
1) data trimiterii de catre beneficiar/beneficiari a punctului de vedere privind lucrarea
de cercetare
m) data prezentarii raportului de cercetare spre aprobare prorectorului
DIRECTOR DE DEPARTAMENT

(numele si prenumele)
(data)

SEFUL COLECTIVULUI DE ELABORARE
A LUCRARII DE CERCETARE
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ROMANIA ANEXA NR. 5
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Exemplarul nr.
,,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
FACULTATEA........
APROB
DECAN
(gradul)

(numele si prenumele)

DE ACORD

PRODECAN PENTRU CERCETARE STIINTIFICA

oooooooo

W=

3.
6.
i

8

(numele si prenumele)

RAPORT DE CERCETARE STIINTIFICA

. Denumirea temei (lucrérii) de cercetare stiintifica:

. Colectivul (autorul) de elaborare:

. Beneficiarul lucrarii:

. Probleme solutionate (cu argumente stiintifice, calcule, demonstratii, harti, scheme

etc.):
a)
b)
etc.
Elementele de noutate stiintifica:
Propuneri privind valorificarea rezultatelor cercetarii:
Nevoi de clarificare a unor probleme noi, rezultate din derularea activititii de
cercetare:

. Probleme noi rezultate din derularea activitatii de cercetare:
9.

Punctul de vedere al beneficiarului:

10. Costuri implicate in realizarea temei/proiectului:
11. Profit:

DIRECTOR DE DEPARTAMENT

(numele si prenumele)
(data)
SEFUL COLECTIVULUI DE ELABORARE
A LUCRARII DE CERCETARE

(numele si prenumele)
(data)
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