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ROMANIA
MINISTERUL APARARII NATIONALE
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

DISPOZITIE
PENTRU APROBAREA

STRATEGIEI DE CERCETARE STIINTIFICA, DEZVOLTARE
SIINOVARE A ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” IN PERIOADA 2024-2029

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR
TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU?”,

pentru aplicarea cerintelor Metodologiei de evaluare externi, standardele,
standardele de referinta si lista indicatorilor de performanti a Agentiei Roméane de
Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior, 1n temeiul art. 51 din
Carta universitara a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu

privind autonomia universitara si a Hotararii Senatului Universitar nr. «76%{%@ 1. .

emite prezenta dispozitie:

Art. 1. Se aproba Strategia de cercetare stiintificd, dezvoltare §i inovare a
Academiei Forfelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din Sibiu in perioada
2024-2029, care intrd in vigoare la data de 31.12.2024.

Art. 2. La aceeasi datd se abrogd Strategia de cercetare stiintificd,
dezvoltare §i inovare a Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din
Sibiu in perioada 2021-2024.

Art. 3. Documentul va fi tiparit la Editura Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu si difuzat prin grija Bibliotecii Universitare a
-Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.

»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

General de brigada L e —— )
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1. PREAMBUL

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu este o institutie
de invitimant superior militar, individualizata in cadrul sistemului national de
invatimant superior prin clasificarea in categoria universitdtilor de educatie
si cercetare stiintificd, potrivit cadrului normativ national in vigoare.

Din aceasti perspectivi, institutia noastra se afla intr-un continuu proces de
adaptare structurala si functionald, determinat de evolutia mediului de securitate
international actual, cerintele de pregatire reiesite din modelul absolventului
pentru asigurarea interoperabilitatii in cadrul aliantei NATO si compatibilizarii
invatamantului cu exigentele promovate la nivel european.

In acest context, activitatea de cercetare stiintificd in Academia Fortelor
Terestre , Nicolae Bilcescu” din Sibiu are in centrul atentiei si preocupdrilor
intregii comunititi academice si de cercetare directiile si obiectivele prioritare de
cercetare — dezvoltare — inovare (CDI) ale Ministerului Apéararii Nationale, ale
organismelor de specialitate din cadrul NATO Science and Technology
Organization (STO) si Uniunii Europene (European Defence Agency — EDA) si,
nu in ultimul rand, obiectivele generale si specifice institutionale.

Astfel, activitatea de cercetare stiintificd din academie, in perioada
2024-2029, se va desfisura avind drept fundament legislatia nationald si
internationald in domeniul cercetdrii stiintifice, reglementdrile specifice
Ministerului Apararii Nationale si Statului Major al Fortelor Terestre, Carta
universitard a academiei si documentele interne adoptate de Senatul Universitar.

Directiile de cercetare vor fi centrate pe:

- conceperea de teme si programe (CDI) orientate cu prioritate spre

solutionarea problemelor de naturd militara cu prioritate si de asemenea, a

celor de ordin economic, social si cultural cu referintd in domeniul

securitatii si apararii;

- derularea temelor de cercetare solicitate de beneficiari interni sau externi

ori identificate prin activitati proprii in vederea valorificarii ulterioare;

- organizarea de manifestari stiintifice interne si internationale;

- dezvoltarea unor teme de cercetare specifice parteneriatului consolidat

existent in cadrul forumului stiintific militar iMAF (international Military

Academic Forum);

- incheierea de acorduri cu parteneri romani sau straini pentru derularea de

activitati stiintifice si de dezvoltare.

Organizarea activitatilor de cercetare — dezvoltare si inovare la_nivelul
academiei, conducerea acestora, precum si orientarea si coordonarea o\@éﬂ?&é i
in responsabilitatea persoanelor si organismelor din academie cfék ribi i
responsabilitati in domeniul cercetrii stiintifice si se vor stabili prin Regulér
activitdtii de cercetare, dezvoltare si inovare in Academia Fi ?‘—m \Jgg\\%ﬁ”
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,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, conform reglementarilor in vigoare.

Rezultatele cercetdrii stiintifice vor fi diseminate cu ocazia unor manifestri
internationale si prin publicatii editoriale de profil, care sd asigure validarea si
vizibilitatea stiintificd a acestora in baze de date internationale, creind astfel
premisele afirmérii potentialului creator al personalului implicat din institutie
atat pe plan intern, cat si pe plan extern.

Strategia de cercetare stiintifici a Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu are la baza elaborérii sale proiectia operationald
a scopurilor strategice cuprinse in Planul strategic de dezvoltare institutionald a
Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru perioada
de referintd 2024-2029. De asemenea, au fost luate in considerare atat
obiectivele si directiile de actiune stipulate in Strategia Ministerului Apdrdrii
Nationale in domeniul cercetdrii — dezvoltdrii §i inovdrii pentru perioada
2021-2027, care sa asigure realizarea obiectivelor strategice ale armatei in
domeniul CDI, cét si prevederile specifice ale documentelor strategice emise sau
in curs de aprobare, la nivel intern, national sau international:

— Strategia Europa 2027,

— Planul si politicile de dezvoltare a Spatiului European al Cercetarii —

European Research Area (ERA);

— Programul Cadru UE pentru Cercetare si Inovare ,,Orizont Europa”
(2021-2027);

— Strategia Ministerului Apararii Nationale in domeniul cercetarii-
dezvoltarii si inovarii pentru perioada 2021-2027, Bucuresti 2021;

— Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2021-2027;

— Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare inteligentd 2021-
2027,

— Strategia de Transformare a Armatei Romaniei;

— Metodologia de evaluare externd a standardelor, a standardelor de
referinta si a listei indicatorilor de performantd a Agentiei Roméne de
Asigurare a Calitatii in Invitimantul Superior/Partea a Il-a Criterii,
standarde si indicatori de performantd pentru asigurarea calitdtii si
acreditare/Criteriul B.3. — Activitatea de cercetare stiintifica.

— Carta universitard a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
Sibiu.

In consecintd, Strategia de cercetare stiintificd, dezvoltare si inovare a
Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din Sibiu in perioada
2024-2029 vizeaza indeplinirea unor obiective si obtinerea unor rezultate ale
cercetdrii pe termen lung, pentru care se vor putea aloca eficient resursele
umane, materiale, informationale si financiare necesare. In acelasi tlmp,
obiectivele stabilite se refera la toate domeniile stiintifice in care academl,a&»ofgfra‘“ N
educatie, iar o parte din rezultatele stiintifice vor fi transferate 11/1 azfﬁvnat
didactica/formativa la programele de studii de licenta, masterat si postunl




2. MISIUNEA SI VIZIUNEA CERCETARII STIINTIFICE
iN ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU?” DIN SIBIU

Misiunea Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu in
domeniul cercetarii stiintifice, dezvoltarii si inovarii este de a genera §i
transfera cunoastere prin creatie individuald si colectiva, in domeniul stiintelor,
precum §i valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora.

Misiunea va fi Indeplinitd printr-o stabilire echilibratd a obiectivelor
strategice si specifice ale cercetarii, raportatd la domeniile prioritare in
activitatea de cercetare din academie si numdarul personalului didactic si de
cercetare din institutie. Urmdrirea indeplinirii obiectivelor se va realiza printr-un
management operativ care va fi practicat de céatre prorectorul pentru cercetare
stiintifica si prodecanii pentru cercetare stiintificd, la nivelul facultatilor.

Domeniile prioritare in care academia isi planifica si desfasoara activitatile
de cercetare stiintificd sunt cele in care personalul didactic si de cercetare are
competentd si expertizd, date de cétre specializarea profesionald, domeniul in
care a obtinut titlul de doctor, specializérile obtinute pe parcursul carierei si in
care este atestat, proiectele si granturile din care a ficut parte si alte tipuri de
cursuri si atestdri care si confirme capacitatea de a desfdsura cercetare.
Astfel, se evidentiazd urmatoarele domenii:

e administratie, guvernanta si drept;
compatibilitate si biocompatibilitate electromagnetica;
ingineria sistemelor tehnice militare;
leadership in mediu multicultural;
management si rezilientd si sustenabilitate;
operatiuni cibernetice;
protectia infrastructurilor critice;
stiinte economice;
securitate globala si informatii;

® stiinte militare;

e stiinte sociale si ale educatiei.

In ceea ce priveste viziunea academiei asupra CDI pe termen mediu si lung,
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu 1si asuma, in calitate
de unitate de cercetare — dezvoltare UCD, parteneriatul pentru apdrare si
securitate la nivelul M.Ap.N., aldturi de celelalte unitati de cercetare — dezvoltare
din minister sub coordonarea Directiei Generale pentru Armamente (DGArm).
Fundamentul acestui parteneriat constd intr-o noud abordare de lucru a
domeniilor stiintifice si tehnologice prioritare pentru competentele de CDI ale
M.Ap.N. adaptate la pr10r1tat11e strategice ale NATO/UE.

In acela51 timp, provocdrile actuale determinate de schimba JE"‘
toate domeniile vietii vor solicita gasirea de noi idei si tehnolo
cercetare si productle in domeniul militar, noi abordari de {m
metode de educatie si relationare sociald si interculturald etc f




directii prioritare pentru cercetare Intr-un viitor relativ apropiat.

Astfel, eforturile actuale din partea conducerii Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Bélcescu” din Sibiu si factorilor de decizie din Statul Major al Fortelor
Terestre si Statul Major al Apararii de a infiinta Centrul de modelare — simulare
a actiunilor militare si Hub-ul de cercetare in domeniul inteligentei artificiale
vor canaliza munca personalului implicat pe directii avansate de cercetare,
devenind centre de cercetare de excelentd. Se previzioneazi cd academia va avea
capabilititi de cercetare pe directii precum: inteligenta artificiald, HUMINT,
simularea reald virtuala si constructiva, realitatea augmentati, machine learning,
biomecanicd, roboti militari, rdzboi electronic, The Internet of Military Things
IoMT, sisteme UAV, invitare automata etc.

Devine extrem de utila, in contextul implementarii si dezvoltirii acestor
directii de cercetare, implicarea intregului corp didactic si de cercetare din
institutie prin actiuni concrete si realizarea de proiecte si teme de cercetare in
acest sens. Legdtura cu mediul civil romanesc de cercetare si afaceri poate
constitui o punte facild de conexiune a preocupdrilor noastre de viitor cu dorinta
acestora de promovare si 1mplementare a tehnologiilor avansate sau emergente
in domeniile de activitate socioeconomicd, inclusiv apérare. In acest context,
este de bun augur infiintarea functiei de prorector pentru tehnologia informatiei,
fapt ce va contribui la augmentarea rezultatelor cercetirii.

Cu aceste deziderate propuse, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”
din Sibiu isi va continua eforturile de ducere la indeplinire a misiunii sale in
domeniul cercetdrii stiintifice, avand drept tintd obtinerea excelentei in cercetare,
ca sursé de noi cunostin‘ge, ceea ce va permite cresterea performantei si a

------

3. MANAGEMENTUL CERCETARII

Managementul cercetdrii, dezvoltdrii si inovdrii in Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu va fi asigurat de catre Consiliul Stiintific
care isi va desfdsura activitatea si exercita atributiile conform Regulamentului de
organizare §i functionare a Consiliului Stiintific. Consiliul Stiintific va fi
sprijinit din punct de vedere logistic de catre Sectia Cercetare Stiintificd, care va
asigura resursele necesare deruldrii tuturor actiunilor si activititilor de cercetare,
dezvoltare, inovare si va acorda consultanti de specialitate pentru aceste
activitati desfagurate de personalul academiei.

In ceea ce priveste managementul operativ al proiectelor, granturllor
programelor si temelor de cercetare, directorul de proiect este responsabil- de_
finalizarea cu succes a fiecarei etape de proiect si obtinerii rezultatelor planifl Yate b
proiect, precum si de intocmirea documentatiei corespunzitoare /n -
autoritatea de proiect (Ministerul Apararii Nationale, Autoritatea Natior

Cercetare Stiintifica, etc.). De asemenea, directorul de proiect, la ﬁnahz.gﬁé6 %ﬁédare’
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etape si la sfirsitul proiectului, va verifica documentatia intocmitd in scopul
detectarii plagiatului prin determinarea raportului de similitudine.

Verificarea antiplagiat va fi efectuatd cu ajutorul softurilor specializate
existente in academie, respectiv iThenticate si Sistemantiplagiat.ro, iar
Compartimentul de Proprietate Intelectuald si Integritate Academicd din cadrul
Sectiei Cercetare Stiinfificd va tine evidenta centralizatd a verificdrilor si
rezultatelor in institutie. Valoarea maxima a raportului de similitudine pand la
care se considerd a fi acceptat documentul verificat este cea recomandatd de
producitorul softului respectiv si precizatd in manualele sau ghidurile de
utilizare.

Pentru fiecare proiect sau grant finantat prin Unitatea Executiva pentru
Finantarea Invitimantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii
UEFISCDI, procesul de evaluare a acestora va fi facilitat prin inregistrarea
proiectelor pe platforma BrainMap, platforma fiind totodati un punct unic de
acces catre informatiile necesare pentru cercetare si inovare.

In cazul proiectelor finantate prin Planul Sectorial de Cercetare —
Dezvoltare (PSCD) al M.Ap.N. se va respecta procedura operationald privind
ofertarea, aprobarea si managementul proiectelor cuprinse in PSCD.

Dreptul de proprietate intelectuald si industriald al cadrelor didactice si de
cercetare, al studentilor, masteranzilor si doctoranzilor din institutie asupra
inventiilor, inovatiilor si drepturilor de autor pentru lucrarile cu caracter stiingific
sau didactic este garantat si apdrat de catre academie §i este gestionat prin
Compartimentul de Proprietate Intelectuald §i Integritate Academica din
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu.

Acest compartiment va oferi consultantd tehnica in legdturd cu incdlcarea
dreptului de proprietate intelectuald asupra produselor stiintifice sau didactice
amintite mai sus si, ori de céte ori va constata incélcarea acestuia sau abateri de
la regulile privind respectarea dreptului la calitatea de autor de cdtre comunitatea
universitara din academie, va lua misuri urgente de informare a Comisiei de
eticd §i deontologie universitard, care va recurge la stabilirea solutiilor
reparatorii si propunerea de sanctiuni, in baza legislatiei nationale si directivelor
europene privind respectarea drepturilor de proprietate intelectuald.

In situatia in care conflictele privind dreptul de proprietate intelectuald si
industriala se referd la terte persoane fizice sau juridice din afara Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu sau cand cadrul legislativ de
analizi depiseste sfera internd, proprie Ministerului Apérarii Nationale, Comisia
de etica si deontologie universitard va colabora cu Biroul de Asistentd Juridicd
din institutie in vederea reprezentaru 1n 1nstanta pentru rezolvarea d1f}/qfaf
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activitatea de cercetare, dezvoltare §i inovare desfisuratd in academie.
Rezultatele cercetrii se vor tine centralizat de cétre Biroul Evidenti Cercetdiri

Stitnfifice din cadrul Sectiei Cercetare Stiintificd In Registrul de evidentd a

rezultatelor activitdtii de cercetare — dezvoltare, conform ordinelor in vigoare.

_ 4. PRINCIPII, VALORI SI REGULI MORALE 5
IN ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu respecti valorile si
principiile integritétii in cercetarea stiintifica, precum si regulile morale stipulate in
Codul National de Eticd in Cercetarea Stiintificd, document ce exprima valorile
si bunele practici de integritate la nivelul comunititilor de cercetare stiintifica
din Roménia si a partenerilor acestor comunititi, care sunt in acord cu
reglementarile internationale de asigurare a calititii in integritatea academica.

Codul de eticd are rolul de a preciza principiile, responsabilititile si
procedurile, astfel incat cercetarea stiintifici si inovarea din Romania si se
desfasoare in conformitate cu exigentele Spatiului European al Cunoasterii si cu
principiile etice acceptate de comunitatea stiintifica international.

Comunitatea stiintificd din Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”
din Sibiu este preocupatd de combaterea si prevenirea conduitei neconforme,
neetice, inclusiv a fraudei, deoarece acestea corup stiinta. Conduita incorectd in
cercetare este definitd ca falsificarea sau plagiatul in crearea, efectuarea sau
analizarea rezultatelor cercetarii, publicarea de mai multe ori a acelorasi
rezultate prezentate de fiecare datd ca fiind noutiti, prin urmare, inducerea in
eroare in raportarea rezultatelor cercetirii sau a metodelor folosite.

Integritatea morald si bunele practici in activitatea de cercetare si in
publicarea rezultatelor cercetarii este esentiald pentru avansare in cunoastere.
Ca atare, transmiterea necesitatii respectarii standardelor si conduitei stiintifice
corecte studentilor, masteranzilor, doctoranzilor si tinerilor cercetitori va
reprezenta o prioritate pentru academie.

Astfel, activitatea de cercetare stiintificd, dezvoltare tehnologica si inovare
impune la nivelul institutiei respectarea urmatoarelor principii:

- onestitate;

- deschidere proprie cunoasterii stiintifice citre publicarea rezultatelor

stiintifice;

- responsabilitate;

- meticulozitate si acuratete;

- integritate, consideratie pentru realizirile altor cercetitori;

- eticd profesionala.

11



5. DIRECTII STRATEGICE

Pentru 1indeplinirea misiunii Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu” din Sibiu in domeniul cercetirii stiintifice, eforturile personalului care
desfasoard activitati de cercetare, dezvoltare si inovare vor fi orientate catre
urmatoarele directii strategice de actiune:

® cresterea performantelor calitative i cantitative si Imbundtatirea
vizibilitatii rezultatelor stiintifice ale personalului academiei prin participarea la
diverse competitii de proiecte de CDI desfasurate la nivelul Ministerului Apararii
Nationale, Ministerului Educatiei si Cercetarii, precum si accesarea altor linii de
finantare la nivel national si international;

® aprofundarea cercetdrii in domeniile in care Academia Fortelor
Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu are experientd si expertizd, in vederea
obtinerii unui avantaj competitiv si atragerii personalului din afara academiei
citre o carierd didactica si de cercetare de viitor;

e dezvoltarea si optimizarea continud a cadrului institutional favorabil
valorificdrii potentialului creativ si cresterii vizibilitatii stiintifice a cadrelor
didactice si personalului de cercetare din academie, in acord cu reglementarile
nationale si internationale;

e realizarea si consolidarea excelentei in resursa umand de cercetare §i
in strategia de resurse umane specificd pentru activitdtile de CDI
printr-o sustinere constantd prin diverse mijloace a personalului propriu,
respectiv prin atragerea de resurse umane titulare sau asociati/ colaboratori etc.;

® generarea de resurse financiare si materiale prin activitati CDI in
scopul sprijinirii cercetitorilor si a cadrelor didactice in vederea participarii la
competitiile de obtinere a proiectelor si granturilor de cercetare;

o imbundtdtirea infrastructurii destinati cercetarii stiintifice si procesului
instructiv-educativ, din punct de vedere calitativ i cantitativ, astfel Incat sa se
asigure derularea optima a acestor procese concomitent cu asigurarea accesului
la cercetarea stiintificd la fluxurile principale si 1ncurajarea publicérii
rezultatelor cercetarii conform standardului ,, gold open access”;

e dezvoltarea parteneriatelor existente si realizarea de noi parteneriate in
vederea cresterii importantei cercetdrii stiintifice concretizate in: participari la
proiecte comune de cercetare; organizarea de manifestari stiinifice; elaborarea
de publicatii sau lucrari stiintifice; stimularea creativitatii tinerilor cercetatori,
studentllor masteranzilor si doctoranzﬂor 1n1t1erea si consolldarea unui mediu

CDI din academie si a orgamsmelor si compartlmentelor ,de s

CDI pentru respectarea normelor de etica si deontolog1eEr 1

de proprietate intelectuald si industriald, precum si integrit &
® integrarea eforturilor comunitdtii academice pent &
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colaborativ de CDI, care s reflecte atdt capabilititile interne cat si cerintele
beneficiarilor.

6. OBIECTIVELE STRATEGICE SI OBIECTIVELE 5
SPECIFICE ACTIVITATII DE CERCETARE STIINTIFICA,
DEZVOLTARE SI INOVARE

Obiectivele stabilite 1n prezenta Strategie de cercetare stiintificd,
dezvoltare si inovare a Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din
Sibiu in perioada 2024-2029 au la bazd analiza cerintelor exprimate in
documentele-cadru privind transformarea Armatei Roméaniei in domeniul
cercetdrii stiintifice, adaptarea continud la directiile de cercetare nationale si
internationale actuale, precum si viziunea proprie a evolutiei cercetrii stiintifice
determinata de tendintele si directiile de dezvoltare institutionald. De asemenea,
s-au luat in considerare resursele umane de cercetare disponibile, infrastructura
de cercetare existentd, precum si unititile de cercetare — dezvoltare cu care
academia are incheiate parteneriate si acorduri de colaborare.

Astfel, se stabilesc urmatoarele obiective strategice, pentru care apoi se vor
preciza in parte directiile de actiune, indicatorii de performanti si termenele de
indeplinire a indicatorilor, precum si responsabilii de proces.

Obiective strategice

1. Dezvoltarea structurilor de resurse umane favorabile cercetirii
stiintifice.

2. Cresterea performantei resursei umane in domeniul cercetirii
stiintifice care sa asigure vizibilitatea stiintifica la nivel national si
international.

3. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare.

4. Diversificarea relatiilor de parteneriat cu mediul academic, militar,
economic si social la nivel national si international.

S. Valorificarea si diseminarea rezultatelor CDI.

6. Transferul cunoasterii stiintifice catre procesul educational.

7. Finantarea cercetarii stiintifice.

8. Asigurarea accesului la cunoastere pentru cadrele didactice si de
cercetare, studenti, masteranzi si doctoranzi si sustinerea aspiratiei
ciatre excelenta in cercetare.

Obiectivul strategic 1
Dezvoltarea structurilor favorabile cercetirii stiintifice

[
l
|

Directia de actiune 1.1: Bugetarea cu functii si incadrarea |

\
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centrelor de cercetare din cadrul departamentelor. Avand 1n vedere dotarea
materiald foarte bund de care dispune institutia, aceastd premisa constituie cheia
citre elaborarea unor proiecte de cercetare atét ca institutie coordonatoare, cét si
ca institutie partenera.

Indicator de performantii: Incadrarea centrelor de cercetare cu personal
corespunzator/sef centru.

Termen de realizare indicator: 2027.

Responsabili: Prorector pentru cercetare stiintificd, decanii si prodecanii
pentru cercetare stiintificd ai facultatilor, directorii de departamente si seful
Sectiei Resurse Umane.

Directia de actiune 1.2: Implicarea eficientd a cadrelor didactice din
cadrul fiecirui departament in activitati de cercetare, orientate si coordonate la
nivelul fiecirei comisii didactice, astfel ca aceste comisii didactice s devind
structurile de bazid in generarea de idei novatoare si transferul rezultatelor
cercetirii 1n actul didactic si cétre beneficiarii din M.Ap.N.

Indicator de performanti: Rezultate concludente ale activitatilor de
cercetare stiintificd in comisiile didactice, cel putin un studiu, comunicare,
articol, lucrare etc., realizat in calitate de unic autor sau prim autor in colective
de maxim 2 persoane, materializate in diseminarea rezultatelor in manifestari si
publicatii recunoscute. Se va urmdri o participare activd la manifestarile
stiintifice din domeniul stiintelor militare sau la publicatii stiintifice editate in
universitati militare nationale sau din strdindtate.

Termen de realizare indicator: Anual.

Responsabili: Prodecanii pentru invatdmant si cercetare stiintifica si
directorii de departamente.

Directia de actiune 1.3: Incadrarea cu personal a functiilor din cadrul
Compartimentului Proprietate Intelectuald §i Integritate Academicd si marirea
statului de functii al acestuia cu cel putin o functie, in vederea cresterii
capacititii de analizd a ofertei si identificarea de teme, proiecte si granturi de
cercetare in toate tipurile de competitii si de a oferi facultatilor/cadrelor
didactice si de cercetare consultantd in alegerea si elaborarea de propuneri
adecvate.

Indicator de performantia: incadrarea Compartimentului Proprietate
Intelectuald si Integritate Academicd in procent de 100 %.

Termen de realizare indicator: 2026.

Responsabili: Prorector pentru cercetare stiintifica, seful Sectiéi
Stiintifica si seful Sectiei Resurse Umane.
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Directia de actiune 2.1: Atragerea si mentinerea resursei umane de
calitate in activitatea de Invatdmant/cercetare stiintifica.

Indicator de performanti: Cresterea gradului de ocupare a posturilor
didactice si de cercetare in cadrul departamentelor cu 10 % si promovarea pe
functiile didactice superioare a personalului didactic incadrat, conform
reglementarilor in vigoare.

Termen de realizare indicator: Anual.

Responsabili: Directorii de departamente.

Directia de actiune 2.2: Identificarea si participarea la conferinte,
traininguri, parteneriate, etc., pe directiile si domeniile de cercetare existente la
nivelul institutiei.

Indicator de performanti: Publicarea in volumele manifestirilor si
publicatiilor stiintifice a cel putin o publicatie sau o realizare didacticd sau
stiintificd n calitate de unic autor sau prim autor in colective de maxim 2
persoane, astfel ca norma de cercetare anuald a fiecarui cadru didactic si de
cercetare sa fie Indeplinita.

Termen de realizare indicator: Anual.

Responsabili: Prodecanii pentru cercetare stiintificd si directorii de
departamente.

Directia de actiune 2.3: Cresterea calitdtii cercetdrii stiintifice desfasurata
de cadrele didactice si de cercetare, in echipe sau individual, in scopul
dezvoltdrii potentialului propriu si cultivarii spiritului creativ studentilor,
masteranzilor si doctoranzilor.

Indicator de performanti: Cresterea vizibilitatii stiintifice a personalului
didactic si de cercetare monitorizatd prin profilul researcher ID cu ajutorul
indicilor Hirsch (WoS, Scopus, Google Scholar) cu cel putin o unitate/an.

Termen de realizare indicator: Anual.

Responsabili: Fiecare cadru didactic si de cercetare.

Obiectivul strategic 3
Dezvoltarea infrastructurii de cercetare

Directia de actiune 3.1: Sprijinul nevoilor de cercetare existente si
identificarea unor noi nevoi de cercetare specifice, care si rispundi cerintelor
mediului militar.

Indicator de performanti: Dezvoltarea bazei materiale ?;(%gﬁﬁf@?a
cercetarii prin dotarea suplimentara a laboratoarelor si cabinételor -
~ specialitate, crestere in procent de 10% fata de anul anterior. }/ ¢ \ '

|2 \

S .o .o oo e R T 2
Responsabili: Decanii, prodecanii pentru cercetare §t11n;1ﬁcé\sj;\;€fjjy@
Xy
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de departamente.

Directia de actiune 3.2: Dotarea centrelor de cercetare din cadrul
departamentelor cu aparatura specifica de cercetare conform misiunii acestora,
care si permita realizarea obiectivelor propuse.

Indicator de performanta' Inscrierea laboratoarelor destinate cercetarii pe
platforma ERRIS (Engage in the Romanian Research Infrastructures System),
1 lab./2 ani.

Termen de realizare indicator: 2026, 2028.

Responsabili: Prodecanii pentru cercetare stiintifici si directorii de
departamente.

Directia de actiune 3.3: Promovarea potentialului de cercetare —
dezvoltare al academiei In mediul militar si civil in scopul folosirii eficiente a
infrastructurii de cercetare si atragerii de resurse materiale si financiare.

Indicator de performanti: Operationalizarea in cadrul fiecérei facultati a
cel putin un centru de cercetare, cu spatiu si resurse special destinate.

Termen de realizare indicator: 2026.

Responsabili: Prorector pentru cercetare stiintificd, decanii si prodecanii
pentru cercetare stiintifica ai facultatilor si directorii de departamente.

Obiectivul strategic 4
Diversificarea relatiilor de parteneriat si colaborare cu mediul
academic, militar, economic si social la nivel national si international

Directia de actiune 4.1: Elaborarea acordurilor de parteneriat cu institutii
publice/private pr1v1nd participarea colaborativa la activitati de cercetare.

Indicator de performanta. Incheierea de acorduri de parteneriat cu
diverse institutii nationale si internationale.

Termen de realizare indicator: Anual.

Responsabili: Prorector pentru cercetare stiintificd, prodecanii pentru
cercetare stiintifica si directorii de departamente.

Directia de actiune 4.2: Incheierea acordurilor de colaborare cu alte
universititi/centre de cercetare/laboratoare sau structuri beneficiare din
Ministerul Apararii Nationale, 1n vederea derulirii de proiecte comune si
lucrari/studii de cercetare. '

Indicator de performanti: Cuprinderea a cel putin un proiect de cerc
PSCD/departament sau lucrare stiintificd in Planul anual de cercetare stiifit
intern. :

Termen de realizare indicator: Anual.

Responsabili: Prorector pentru cercetare stiintificd, prodecani
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cercetare stiintifica si directorii de departamente.

Directia de actiune 4.3: Implicarea comunitétii de cercetare din Academia
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu in actiuni, evenimente si
activitati la nivel local sau national, atit in mediul preuniversitar/universitar, cat
si In cel al autoritatilor publice sau mediul militar, economic, social, in scopul
promovarii activitdtilor de cercetare proprii si atragerii de potentiali colaboratori.

Indicator de performanta: Participarea la actiuni, evenimente si activitati
la nivel local sau national, printr-o colaborare prompta si reciproc avantajoasi cu
institutiile in cauza.

Termen de realizare indicator: Anual.

Responsabili: Prorector pentru cercetare stiintificd si seful Sectiei
Cercetare Stiintifica.

Obiectivul strategic 5
Valorificarea si diseminarea rezultatelor CDI

Directia de actiune 5.1: Cresterea numarului de publicatii in conferinte si
reviste indexate si cotate Clarivate Analytics ISI WoS, din tard si striinitate si
cu factor de impact semnificativ din domeniu.

Indicator de performanti: Cresterea numdarului de publicatii si a
factorului de impact al acestora.

Termen de realizare indicator: Anual

Responsabili: Cadrele didactice si de cercetare.

Directia de actiune 5.2: Cresterea numarului de proiecte si teme de
cercetare in Planul Sectorial de Cercetare — Dezvoltare (PSCD) al M.Ap.N.,
avand In centrul preocupdrilor obiectivele strategice ale armatei in domeniul
CDI pentru perioada 2024-2029, acestea fiind reprezentate de capabilititile
pentru apdrare si securitate nationald, sistemele de armament si integrarea cu
mediul civil.

Indicator de performanti: Cresterea numarului de proiecte si teme de
cercetare finantate in cadrul PSCD, corelat cu precizérile de la directia 4.2.

Termen de realizare indicator: Anual.

Responsabili: Prorector pentru cercetare stiintificd, prodecanii pentru
cercetare stiintifica i directorii de departamente.

stiintifice in conferinte, saloane de inventica, reviste sau buletine de’sp
. o /e . . A )

cu recunoastere nationald/internationala in BDI. .
. N

Indicator de performanti: Cresterea numdrului de publ

Directia de actiune 5.3: Publicarea si diseminarea rezultatelor/per%cgénij
L] H E ?‘& kf )L‘i
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H
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inventiilor, produselor sau exponatelor stiintifice, cu recunoastere i tigtionals)
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Termen de realizare indicator: Anual.
Responsabili: Prorectorul pentru cercetare stiintifica, prodecanii pentru
cercetare stiintifica si directorii de departamente.

Directia de actiune 5.4: Participarea studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor la manifestirile stiintifice specifice (sesiuni de comunicari
stiintifice studentesti, mese rotunde, saloane de inventicd, workshop-uri, etc.),
organizate in tara sau striinatate.

Indicator de performanti: Publicarea a cel putin o lucrare stiintificd de
citre studenti si masteranzi In perioada anilor de studii, iar in cazul
doctoranzilor, publicarea de citre acestia in functie de cerintele scolii doctorale.

Termen de realizare indicator: Perioada anilor de studii.

Responsabili: Prorector pentru cercetare stiintificd, prodecanii pentru
cercetare stiintifici, directorii de departamente si cadrele didactice
coordonatoare.

Obiectivul strategic 6
Transferul cunoasterii stiintifice catre procesul educational

Directia de actiune 6.1: Includerea in Planul anual cercetdrii stiintifice al
academiei a unor teme, programe si proiecte de cercetare centrate pe nevoile
educationale ale studentilor si masteranzilor si cuprinderea acestora in
colectivele de elaborare.

Indicator de performanti: Aproximativ 25 % din temele, programele si
proiectele de cercetare cuprinse in Planul anual cercetdrii stiintifice al academiei
vor avea ca obiect de cercetare dezvoltarea procesului educational al studentilor
si masteranzilor.

Termen de realizare indicator: Anual.

Responsabili: Prorector pentru cercetare stiintifica, prorector pentru
invatimant, prodecanii pentru cercetare stiintifica, directorii de departamente si
sefii colectivelor de elaborare.

Directia de actiune 6.2: Publicarea de catre cadrele didactice titulare in
continutul cursurilor la disciplinele predate a rezultatelor cercetarii stiintifice in
scopul disemindrii acestora citre studenti si masteranzi pentru identificarea
stadiului cunoasterii in domeniu.

Indicator de performanti: 25 % din rezultatele cercetari
fiecarui cadru didactic si fie cuprinse 1n continutul cursurilor.

Termen de realizare indicator: La elaborarea cursurilor.

Responsabili: Sefii comisiilor didactice si autorii cursurilpt.

Directia de actiune 6.3: Transferul de cunostinte noi
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didactice cdtre studenti si masteranzi, directie care va contribui la dezvoltarea
proceselor de invitare la nivel individual si organizational, devenind astfel noi
surse de cunostinte.

Indicator de performanti: Transmiterea de noi cunostinte de citre fiecare
cadru didactic in procesul instructiv-educativ, corelate tendintelor cerintelor
beneficiarilor si standardelor ARACIS.

Termen de realizare indicator: Permanent.

Responsabili: Directorii de departamente, sefii comisiilor didactice si
cadrele didactice.

Obiectivul strategic 7
Finantarea cercetirii stiintifice

Directia de actiune 7.1: Identificarea nevoilor de cercetare ale M.Ap.N. si
elaborarea de proiecte de cercetare care sa rispundi acestora.

Indicator de performanti: Cresterea numarului de proiecte de tip PSCD
depuse si finantate.

Termen de realizare indicator: Anual

Responsabili: Directorii de departamente.

Directia de actiune 7.2: Depunerea proiectelor de cercetare, atat In calitate
de coordonator cat si ca institutie partenerd, in competitii organizate la nivel
national.

Indicator de performanti: Cresterea numarului de proiecte finantate.

Termen de realizare indicator: Anual

Responsabili: Directorii de departamente si prodecanii pentru cercetare
stiintifica.

Directia de actiune 7.3: Identificarea instrumentelor de finantare pentru
atragerea fondurilor europene in activitatea de cercetare — dezvoltare a
institutiei.

Indicator de performanti: Elaborarea proiectelor de cercetare in situatia
identificarii unor solutii optime de finantare.

Termen de realizare indicator: Anual.

Responsabili: Directorii de departamente si prodecanii pentru._¢ cercetare
stiintifica. /f WANLA

Obiectivul strategic 8

Asigurarea accesului la cunoastere si cercetare peﬁ re ¢
si de cercetare, studenti, masteranzi si doctoranzn si sus i fé@'?/«é //émel
ciitre excelenti in cercetare e AP QE’;@
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Directia de actiune 8.1: Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu asigurd accesul tuturor categoriilor de personal amintit mai sus la
cunoastere prin toate mijloacele de documentare si sursele de informare, in
limitele impuse de cadrul normativ militar cu privire la accesul la documentele
si informatiile clasificate.

Indicator de performanti: Abonarea institutiei la resursele electronice
stiintifice de documentare si informare prin proiectul ,Adcces National
Electronic la Literatura Stiintificd pentru Sustinerea Sistemului de Cercetare
si Educatie din Romdnia — ANELIS PLUS 2020” (baze de date/platforme de
reviste stiintifice in text integral si baze de date bibliografice si bibliometrice),
precum si accesul la sursele curente (internet, bibliotecd, biblioteca electronica,
etc.).

Termen de realizare indicator: Anual

Responsabili: Prorectorul pentru cercetare stiintificd, prodecanii pentru
cercetare stiintifica si seful Sectiei Cercetare Stiintifica.

Directia de actiune 8.2: Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu asigurd accesul la infrastructura de cercetare disponibila si sprijind
personalul didactic si de cercetare in desfasurarea activitdtilor de cercetare,
dezvoltare si inovare, cu respectarea drepturilor si obligatiilor ce decurg din
Statutul personalului de cercetare — dezvoltare.

Indicator de performanti: Disponibilitate maxima a infrastructurii de
cercetare si derularea activitatilor CDI 1n conditii de eficienta.

Termen de realizare indicator: Permanent.

Responsabili: Directorii de departamente si prodecanii pentru cercetare
stiintifica.

Directia de actiune 8.3: Sustinerea aspiratiei citre excelentd in cercetare
prin integrare in spatiul european si euroatlantic al cercetarii si recunoastere
internationala.

Indicator de performantd: Aderarea Academiei Fortelor Terestre
. Nicolae Bilcescu” din Sibiu la Carta Europeand a Cercetatorilor si Codul de
Conduitd pentru Recrutarea Cercetdtorilor.

Termen de realizare indicator: 2026.

Responsabili: Prorectorul pentru cercetare stiintifica si prodecanii pentru
cercetare stiintifica.

Obiective specifi ice
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cercetare:

® dezvoltarea si consolidarea structurilor de cercetare existente si crearea
unor noi unitdti de cercetare in scopul eficientizirii activititii de cercetare
stiintificd din academie;

® dezvoltarea resursei umane implicate in cercetare pentru transformarea
activittii de CDI iIntr-un factor generator de valoare adiugat3;

® asigurarea infrastructurii necesare cercetdrii stiintifice prin achizitionarea
de echipamente specifice din surse proprii si/sau din contracte de cercetare;

® modernizarea infrastructurii de cercetare existente si crearea de
infrastructuri noi care sa raspunda tendintelor tehnologice moderne, in special in
domeniul digitalizarii;

® coordonarea flexibild si modernd a activitatilor specifice la nivelul
fiecdrei structuri de cercetare si imbunititirea cooperdrii dintre acestea in
vederea realizdrii unor proiecte de anvergura.

b) Cresterea performantei si eficientei CDI:

® promovarea si cresterea vizibilitdtii internationale a membrilor
comunitatii academice prin sprijinirea publicarii de articole si studii in reviste cu
impact international,

® cresterea gradului de deschidere a colectivelor de cercetare pentru
participarea in comun la competitiile deschise si la rezolvarea temelor de interes
pentru ML.Ap.N;

® crearea unui mediu atractiv de cercetare stiintificdi pentru tineri
cercetdtori si atragerea lor In corpul specialistilor AFT (cresterea numarului de
tineri cercetdtori; modernizarea bazei materiale a cercetdrii stiintifice; orientarea
tinerilor cu Inalt potential profesional spre cariere de cercetare stiintifica);

® sustinerea cercetdtorilor tineri sau cu experientd pentru a-si consolida
cariera si competentele in domeniile specifice academiei si in care au fost
obtinute rezultate recunoscute la nivel national si international;

® evaluarea potentialului comercial al unei idei, protejarea dreptului de
proprietate intelectuald si sprijinirea proiectelor generatoare de resurse
financiare;

e imbundtatirea sistemului de premiere a studentilor cu rezultate deosebite
in activitatea de cercetare stiintifici sau de promovare a 1mag1nu/é’.cadam\1ek in

mediul social, national si international. / «\{ 8
!{:\: /;:5 ‘ \
o v ee o e e EAL
¢) Cresterea capacititii institutionale de cercetare: Vo 5.0,
A\ AN,

® asigurarea unei baze de informare/documentare cit mai \(‘ast‘@
prin accesul la bazele de date internationale st.Eﬂiet/ cile
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on-line recunoscute pentru calitatea materialelor detinute; imbunatétirea
fondului de carte a bibliotecii universitare si dotarea acesteia cu abonamente
anuale la reviste de specialitate din tara si strainatate;

® acces si asistentd asiguratd de platforma de conferinte — sistem de
gestionare a continutului, extrem de configurabil pentru a eficientiza
comunicarea dintre autori, editori si recenzori;

e identificarea niselor de cercetare care sunt in concordanta cu tendintele
internationale si care pot contribui la obtinerea unui avantaj competitiv in relatia
cu institutiile similare din tara si/sau striinatate;

e continuarea organizirii unor manifestdri stiintifice de 1naltd {inuta,
dedicate atat cadrelor didactice si cercetatorilor, cét si studentilor, prin care sa se
realizeze diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice (simpozioane, conferinte,
mese rotunde, cercuri stiintifice studentesti, workshop-uri, etc.);

e actualizarea permanentd a cursurilor cu elementele stiintifice noi si
diseminarea cu prioritate a acestora in cadrul cercurilor stiintifice ale studentilor;

e claborarea sau reeditarea de manuale, indrumare de laborator,
monografii, tratate, culegeri de probleme, studii tehnice, studii de fezabilitate,
metode si procedee in scopul generdrii de noi idei cu ajutorul cdrora se pot
indeplini obiectivele cercetdrii stiintifice;

e sprijinirea (inclusiv prin suport financiar institutional) publicarii cartilor
stiintifice la edituri de prestigiu nationale/internationale recunoscute 1in
domeniilor stiintifice respective;

e mentinerea si consolidarea vizibilitatii i a impactului activitétii CDI prin
obtinerea de rezultate demonstrabile si accesibile public prin: articole publicate
in reviste indexate in Web of Science Databases sau in alte baze de date
relevante; cérti si capitole in carti publicate de edituri nationale si internationale;
brevete de inventie, inclusiv rezultate sportive si activitati culturale;

e mentinerea clasificirii publicatiilor stiintifice ale academiei (Buletinul
Stiintific si Revista Academiei Fortelor Terestre) in categoria B+ (CNCS) si a
indexarii internationale.

d) Extinderea cooperarii internationale in domeniul CDI:

° stlmularea cooperaru natlonale si 1nterna1;10nale Cc stitutii  de
s N”;AN IA‘A.X
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dezvoltarea de proiecte comune adresate mediului academic, economic si social,
inclusiv prin participarea la realizarea unor clustere inovative.

e) Sustinerea financiard a activititii de CDI

e fonduri proprii (alocarea unui procent din bugetul institutiei activitatii de
cercetare stiintificd);

® resurse bazate pe granturi obtinute in competitiile interne din viitorul
Plan National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare IV (CNCS) si internationale
(Erasmus+);

® proiecte finantate din Programul Cadru UE pentru Cercetare si Inovare
,»,Orizont Europa” (2021-2027) si fonduri structurale, precum si in cadrul
programelor operationale sectoriale sau regionale (POS/POR);

® proiecte din Planul Sectorial de Cercetare — Dezvoltare al Ministerului
Apararii Nationale, In baza caruia se realizeaza lucrari CDI pe baza cerintelor
exprimate de catre categoriile de forte;

® sponsorizari.

In concluzie, cu un management strategic adecvat, fundamentat pe
principiul alocarii resurselor in raport cu priorititile si necesititile reale de
dezvoltare institutionald, cu o colaborare eficientdi cu membrii comunititii
academice in luarea deciziilor si consultarea periodicd a studentilor,
masteranzilor si cadrelor didactice si de cercetare, Academia Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu este o institutie capabild si gestioneze eficient
toate obiectivele propuse prin prezenta strategie in vederea indeplinirii misiunii
de cercetare pe care o are in calitatea de universitate de educatie si cercetare

stiintificd.

23



7. DISPOZITII FINALE

Prezenta strategie de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare traseaza
liniile directoare ale activititii de cercetare din Academia Fortelor Terestre
,Nicolae Bilcescu” din Sibiu in perioada 2024-2029. Pentru indeplinirea
obiectivelor de cercetare se vor desfigura actiuni concrete cu finalitate adecvata
la nivelul fiecdrei facultiti, prin prodecanii de cercetare in colaborare cu
directorii de departamente si seful Sectiei de Cercetare Stiintifica.

Monitorizarea implementdrii strategiei revine Consiliului Stiintific al
Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu care va urmiri
indeplinirea indicatorilor de performantd, responsabilitdtile si termenele de
executie.
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