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”Logistica cuprinde mijloacele şi aranjamentele cu care se pun în aplicare tacticile şi 
strategiile. Strategia decide unde să se acţioneze; logistica aduce trupele în punctul respectiv”. Aceasta 
este prima întrebuinţare a termenului într-o lucrare de teoria artei militare şi aparţine generalului  
Antoine Henry-baron de Jomini, nume care a şi rămas dealtfel în istoriografia militară. Jomini considera 
că logistica rezolvă toate condiţionările materiale ale misiunilor strategice şi tectice, acoperind aspectele 
dotării şi înzestrării armatelor, asigurarea condiţiilor de viaţă şi de luptă ale militarilor, mai puţin 
acţiunea conflictuală între forţele beligerante. Intuind exact rolul şi importanţa logisticii, Jomini 
apreciază că logistica intră în răspunderea superiorilor, un bun general trebuind să fie şi un bun 
cunoscător al logisticii. În legătură cu această idee, Jomini argumenta cu imaginea lui Napoleon, care 
era propriul lui specialist în logistică, fiind descris de multe ori cu un compas în mână, determinând pe 
hartă distanţele şi marşurile care trebuiau executate şi calculând ce era de făcut pentru atingerea 
obiectivelor, nelăsând nimic la voia întâmplării. 
 
Obiectivul 1: 
IDENTIFICAREA ELEMENTELOR SPECIFICE  
SISTEMELOR LOGISTICE INTEROPERABILE NATO,  
CU RELEVANŢǍ ȊN OBŢINEREA CAPABILITǍŢII OPERAŢIONALE  

Aspectele logistice au constituit o problemă foarte importantă în pregătirea războaielor de-a 
lungul istoriei, deseori deznodământul campaniilor fiind determinat de calitatea acestor servicii. În 
abordarea conceptului de logistică, specialiştii armatelor moderne pornesc de la ideea că acesta trebuie 
să definească totalitatea condiţiilor materiale şi de asistenţă necesare realizării cu succes a acţiunilor 
militare. În războiul modern, logistica are valenţe noi, având în vedere reorientarea strategiilor de 
desfăşurare a acestuia, calitatea factorului uman angajat, precum şi nivelul tehnic ridicat încorporat în 
mijloacele de luptă. Faptul cǎ România este membrǎ a NATO cu drepturi depline presupune o nouǎ 
abordare pentru sistemul logistic militar bazatǎ pe noile paradigme ale domeniului. 

Membrii Organizaţiei Tratatului Atlanticului de Nord (NATO) au convenit, în mod formal, 
faptul potrivit căruia autorităţile NATO şi naţiunile membre poartă o responsabilitate colectivă în 
privinţa asigurării suportului logistic necesar forţelor angajate în operaţii multinaţionale sub comandă 
proprie. Resursele logistice existente, fie ele unităţi de suport logistic, materiale sau servicii rămân, în 
general, bunuri naţionale în dotarea unei naţiuni participante; foarte puţine echipamente tehnice şi 
stocuri de materiale sunt proprietatea NATO. Drept urmare, personalul NATO cu funcţii de decizie în 
domeniul logistic îşi îndreaptă eforturile, cu prioritate, spre: 
• armonizarea tuturor cerinţelor forţelor; 
• intensificarea standardizării echipamentelor, materialelor şi procedurilor; 
• stabilirea procedurilor de suport al forţelor etc (Rizea, 2006, p.319). 

Ȋn vederea asigurǎrii eficienţei şi eficacitǎţii sistemelor logistice militare la nivelul NATO au fost 
depuse eforturi considerabile în urmǎtoarele domenii şi direcţii (Mocanu, 2009, p.80): 
• realizarea unui lanţ de aprovizionare-distribuţie integrat; 
• definirea şi simplificarea proceselor tip; 
• utilizarea celor mai valoroase produse şi servicii; 
• asigurarea capabilitǎţilor necesare pentru o forţǎ de tip întrunit; 
• accesul tehnic nelimitat la informaţii; 
• un mediu de lucru bazat pe date integrate; 
• definirea şi utilizarea factorilor critici în obţinerea succesului; 
• optimizarea secvenţelor de timp în ciclul achiziţie-aprovizionare-mentenanţǎ-transport-distribuţie; 
• managementul ciclului de viaţǎ total, prin integrarea achiziţiei şi a proceselor logistice adiacente; 
• atingerea obiectivelor stabilite în domeniul dislocǎrii şi sprijinului logistic pentru toate tipurile de 
operaţii; 
• asigurarea vizibilitǎţii totale asupra mijloacelor (Total Assets Visibility/ TAV), prin intermediul 
Sistemului Informaţional Logistic (SIL) al NATO, complet integrat şi securizat; 
• atingerea nivelurilor de calitate şi eficienţǎ stabilite, concomitent cu reducerea costurilor. 

Prin politicile şi structurile sale organizatorice, ȋn domeniul logistic, NATO are ca deziderat 
asigurarea unor capabilitǎţi ridicate ale sistemelor logistice, astfel ȋncȃt sǎ poatǎ face faţǎ cu succes unui 
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spectru foarte variat şi ȋn continuǎ transformare de acţiuni militare. Aceastǎ afirmaţie este susţinutǎ de 
faptul cǎ ȋn Angajamentul de la Praga, printre domeniile capabilitǎţilor a fost ȋnscrisǎ şi logisticǎ, 
domeniului logistic fiindu-i alǎturat ȋn acest document de referinţǎ un alt domeniu de amplificare şi 
integrare a efectelor, şi anume, sustenabilitatea. 

Ȋn domeniul capabilitǎţii sistemelor logistice militare avansate cel mai uzitat concept este astǎzi 
„Sense and Respond Logistics Capability”, prescurtat SRLC, care a apărut ca răspuns al planificatorilor 
armatei americane la problemele sprijinului logistic în conflictele din Golf. În această situaţie, 
logisticienii americani, din dorinţa de a se adapta transformărilor, au introdus un nou concept şi anume 
„Sense and Respond Logistics Capability”(SRLC), în traducere capabilităţi logistice care simt cererile 
luptătorilor şi răspund oportun şi adecvat. Conceptul  este şi ȋn atenţia cercetǎtorilor romȃni fiind 
definit drept un concept  transformaţional, bazat pe reţea, axat pe informaţie care permite desfăşurarea 
operaţiilor întrunite bazate pe efecte şi asigură precizie şi agilitate în acordarea sprijinului logistic. 

Conceptul „Sense and Respond Logistics Capability” reprezintă cea mai nouă abordare pentru 
sistemele logistice militare. El provoacă logisticienii să-şi schimbe vechile cutume, să se adapteze 
situaţiilor concrete actuale, să-şi transforme aptitudinile pentru a face faţă cu succes ameninţărilor 
curente ale mediului de securitate. El este văzut ca o abordare în care randamentele adaptabile, cererea 
răspunzătoare şi reţelele de sprijin care operează în structuri alternante recunosc contextul operaţional. 
În mod clasic, logisticienii au avut o abordare „în masă” a sprijinului logistic prin constituirea unor 
uriaşe stocuri de echipamente şi rezerve cu mult timp înainte de începerea de către combatanţi a 
confruntărilor. În loc de sprijin logistic precis, agil şi adaptabil, logisticienii au folosit din plin ca unitate 
de măsură „zilele de aprovizionare” (figura 1). Sistemul logistic bazat pe  „Sense and Respond 
Capability” oferă o reţea cap-coadă, de la punct de efect, la sursă, de sprijin de capabilităţi şi resurse 
logistice.  
 

 

-  mai mult este mai bine; 
-  cantitǎţi immense de 
provizii mǎsurate ȋn zile de 
aprovizionare; 
-  foloseşte inventare masive 
pentru prevenirea 
incertitudinii ȋn cadrul 
cererilor şi aprovizionǎrilor; 
-  masivitatea genereazǎ şi 
ȋncetineşte procesele. 
-  indicator  de performanţǎ: 
ziua de aprovizionare. 

-  la timp este mai bine; 
-  inventarul este redus la 
minim şi se pǎstreazǎ acelaşi 
ritm; 
- foloseşte previziunea 
cererilor şi optimizarea staticǎ 
pentru eliminarea 
incertitudinii; 
-  indicator  de 
performanţǎ:timpul. 
 

-  adaptabilitatea este mai 
bunǎ; 
-  inventarul este poziţionat 
dinamic peste tot; 
-  foloseşte flexibilitatea 
transportului şi un IT robust 
pentru a face faţǎ 
incertitudinii; 
-  sprijinǎ operaţiuni de 
aprovizionare adaptive; 
-  indicator  de performanţǎ: 
viteza/calitatea efectelor. 

S.L.S.R.C.      S.L.J.I.T.   S.L.B.C. 

Fig. 1.   Caracteristici ale sistemelor logistice ȋn diferite variante 
(S.L.B.C.-sistem logistic bazat pe cantitate; S.L.J.I.T.-sistem logistic bazat pe “exact la timp”; 

S.L.S.R.C.-sistem logistic de tip”capabilitǎţi simţ-rǎspuns”) 
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Sincronizarea operaţiilor bazate pe efecte cu rǎzboiul bazat pe reţea (la nivel teoretic dar şi 
practic), şi implicit a componentelor logistice, permite ducerea operaţiilor atȃt la toate nivelurile artei 
militare, cȃt şi la nivelul fiecărei componente a forţei ȋn paralel, fapt ce reduce semnificativ timpul 
necesar descoperirii, analizei, luării deciziei şi executării acţiunii asupra ţintei respective, precum şi a 
tuturor proceselor de organizare, planificare şi ducere a operaţiilor (unii teoreticieni militari au definit 
acest model drept război paralel). Realizarea efectelor aşteptate nu presupune neapărat şi prezenţa ȋn 
teren a forţelor sau controlul fizic sută la sută a mediului de acţiune, decȃt dacă acest lucru este impus ȋn 
urma evaluărilor inamicului, nu există altă modalitate de acţiune şi este legat nemijlocit de realizarea 
efectelor decisive, fapt ce implică economie de forţe şi mijloace, precum şi limitarea pe măsură a 
pierderilor umane şi materiale, economicitatea fiind unul din principiile fundamentale ale operaţiilor 
bazate pe efecte. 

 
Obiectivul 2: 
CARACTERIZAREA REVOLUŢIEI ȊN AFACERILE MILITARE 

În  accepţiunea profesorilor Williamson Murray şi MacGregor Knox, revoluţiile în afaceri 
militare sunt perioade de inovaţie în care forţele armate îşi dezvoltă conceptele implicând schimbări de 
doctrină, tactici, proceduri şi tehnologie. Revoluţia în afaceri militare se desfăşoară exclusiv la nivelul 
operativ al războiului. Dar foarte rar afectează nivelul strategic, excepţie făcând faptul când succesul 
operativ poate determina ecuaţia strategică. Mai mult, revoluţia în afaceri militare apare întotdeauna în 
cadrul unui anumit context politic şi strategic – iar acest context este cel mai important. Conceptul 
american al revoluţiei în afacerile militare a apărut într-un context strategie conturat de o dublă 
revoluţie – cea a informaţiei şi cea a globalizării, din necesitatea adaptării strategiei militare americane 
la noul mediu de securitate. Noua tehnologie nu va înlocui nici oamenii, nici materialele, ci doar va 
facilita pătrunderea acestora în teren, detectarea mişcării trupelor adverse, legătura mai mult decât 
vitală dintre sistemul logistic – sistemul de comandă – trupe, precum şi capabilitatea de a limita 
pierderile, căutând să cunoască intenţiile inamicului. Aşadar, cartea de vizită a unei revoluţii în 
afacerile militare cu atȃt mai mult ȋn actualul context socio-economic se prezintă sub forma unei triade: 
tehnologie – doctrină – organizare, sinergia acestora definind o nouă manieră în ducerea unui război şi 
oferindu-i iniţiatorului un avantaj considerabil asupra potenţialilor săi inamici. 

Tehnologiile militare ale viitorului vor avea un impact remarcabil în modul de ducere a 
conflictelor. Secolul XXI va face din război spaţiul de întâlnire al unor sisteme militare din ce în ce mai 
complexe şi performante, care implică tehnologii noi, militari superspecializaţi, acţiuni complexe, 
desfăşurate pe coordonate strategice şi tactice diferite de cele actuale. Complexitatea şi capabilitatea 
forţei sunt necunoscute asupra cărora meditează încă de pe acum specialiştii militari, pentru a nu fi 
găsiţi descoperiţi la examenul conflictelor viitorului. Aceasta, deoarece inovaţia tehnologică are drept 
obiectiv şi scop sporirea capabilităţii forţei. Iar capabilităţile luptei moderne sunt influenţate, cum 
apreciază analiştii conflictelor recente, de relativul echilibru tehnologic. 

Progresele rapide obţinute în domeniul armamentului sunt simultane progreselor, de asemenea 
rapide, ale ştiinţelor şi tehnologiilor, ştiinţa calculatoarelor sau a laserelor, a senzorilor şi, de ce nu, a 
inteligenţei artificiale. Disciplinele ştiinţifice recente se regǎsesc şi în realizǎrile civile. Avioanele 
moderne sunt echipate cu avionicǎ ultraperformantǎ, calculatoare de bord, materiale compozite, senzori, 
elemente de opticǎ. Calculatoarele de bord, senzorii, sistemele de comunicaţii sunt nelipsite, în prezent, 
de la bordul noilor autoturisme. Existǎ secţii complet robotizate şi chiar uzine, concepţii recente, ca un 
corolar al progresului din domeniul automatizǎrilor. Şi bineînţeles, exemplele ar putea continua. 
Evoluţia armelor aratǎ viteza galopantǎ cu care acestea şi-au modificat proprietǎţile, la intervale foarte 
scurte de timp. Încorporarea celor mai perfecţionate tehnologii în perfecţionarea armamentului şi 
tehnicii de luptǎ au produs schimbǎri fundamentale în aspectul câmpului de luptǎ integrat, ȋn care 
sistemele logistice ȋndeplinesc un rol foarte important. 

Preocupările rececente la nivel mondial, ȋn scopul obţinerii capabilităţii ȋn ȋntregul spectru 
armat, aduc ȋn atenţie concepte moderne precum: 
- Future Combat Systems (FCS) ȋn cadrul cǎruia un punct de interes ȋl constituie dezvoltarea 
programului The Multifunctional Utility/ Logistics and Equipment Vehicle (tehnologiile robotizate  
aplicate ȋn logistică sunt un subiect central); 
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- mentenanţa bazată pe stare (MBS) care presupune executarea activităţilor de mentenanţă pe baza 
evaluării stării curente a sistemului şi previziunea stării acestuia pe baza datelor curente; 
-RFID (Identificarea prin radio frecvenţǎ) a cǎrei utilizare ȋn aplicaţiile logistice (vizibilitatea stocurilor, 
managementul transporturilor şi aprovizionǎrilor etc) a cunoscut o dezvoltare accentuatǎ ȋncepȃnd cu 
anul 1993 ca rǎspuns al lecţiilor ȋnvǎţate ȋn operaţiunile militare din 1990 şi 1991, ȋn present fiind o 
“piesǎ de rezistenţǎ” a planului logistic “Total Asset Visibility”. Ȋncǎ din anul 2001, aproximativ 85% 
din echipamentul şi stocurile de susţinere trimise de Agenţia Logisticǎ a Apǎrǎrii (DLA) pentru 
operaţiunea Enduring Freedom din Afganistan aveau implementatǎ aceastǎ tehnologie. Provocarea de 
actualitate a Departamentului Apǎrǎrii, prin structura sa specializatǎ (Army Logistics Transformation 
Agency) este reprezentatǎ de RFID de generaţia a treia, care nu necesitǎ o infrastructurǎ fixǎ (3G RFID 
w/SATCOM-Third Generation Radio Frequency Identification with Satellite Communications) şi va 
asigura o vizibilitate totalǎ a materialelor logistice folosite 

Un sistem logistic militar bazat pe utilizarea ciberneticii, automaticii, echipamentelor electronice 
şi robotice necesită interconectarea optimă a elementelor componente şi schimbul permanent de 
informaţii ȋn domeniul achiziţiilor, aprovizionării, depozitării şi transportului. Acest lucru este posibil 
dacă ţinem seama că o mare parte din dezvoltările tehnologice contemporane au fost create avȃnd la 
bază scenarii militare. Un exemplu elocvent citat de profesorul Ghe. Minculete (2007, p.160) ȋn sensul 
celor afirmate mai ȋnainte, ȋl constituie războiul din Golf, unde, conform unui raport al Oficiului Central 
pentru Audit (G.A.O.) al S.U.A., piese de schimb ȋn valoare de 2,7 mld. $ au rămas neutilizate. Ceea ce 
s-a ȋntamplat s-a datorat faptului că, la acea dată, armata nu dispunea de un sistem viabil de urmărire a 
stocurilor de materiale, manifestȃndu-se pregnant, deasemenea, lipsa echipamentelor specializate. 

 
Obiectivul 3: 
EVALUAREA DETERMINǍRILOR LOGISTICE 
ALE REVOLUŢIEI ȊN AFACERILE MILITARE 

Specific domeniilor de activitate, oamenii şi-au conceput, realizat şi perfecţionat diverse sisteme 
automate, de la sistemele  simple la sisteme inteligente, adaptabile şi autoinstruibile. Robotul este o 
maşină unealtă specializată, a cărui principală caracteristică este poziţia şi orientarea dispozitivului de 
prehensiune, realizată prin corelarea mişcărilor elementelor componente.  

În general, robotul industrial trebuie să realizeze următoarele funcţii generale: 
 Să acţioneze asupra mediului înconjurător cu ajutorul dispozitivelor de prehensiune; 
 Să obţină prin percepere informaţii despre mediu şi despre propria stare şi să prelucreze aceste 

informaţii, conform cerinţelor  sistemului central de comandă; 
 Să comunice cu operatorul uman sau cu alţi roboţi, inclusiv cu scopul  instruirii acestuia; 
 Să ia decizii  pentru realizarea sarcinilor dorite. 

Pentru creşterea productivităţii într-o aplicaţie (Ispas, Abrudan, 1981), o soluţie ar fi utilizarea 
roboţilor sau, chiar mai mult, integrarea acestora într-un sistem flexibil de fabricaţie. Automatizarea şi 
robotizarea  activităţii de producţie, prin integrarea roboţilor  în celule flexibile de fabricaţie, a condus  
la ateliere flexibile şi uzine  complet automatizate, controlate şi conduse cu ajutorul calculatoarelor, în 
care, de obicei, robotul deserveşte o celulă robotizată. Conducerea sistemelor flexibile de automatizare 
este realizată de unul sau mai multe calculatoare, omul având doar rolul de programare şi supervizare. 
Unii roboţi au capacitatea de adaptare la mediu pentru diverse situaţii, fiind înzestraţi  cu inteligenţă 
artificială. Alţii au un grad de flexibilitate mai redus, ei executându-şi sarcinile pe baza unui program 
memorat. 

În concordanţă cu cele prezentate mai sus se pot evidenţia următoarele caracteristici ale roboţilor 
industriali de construcţie modulară, relevante pentru implementarea ȋn activitǎţi logistice: 

o Sunt realizaţi pentru a executa în principal operaţii de manipulare, deplasare şi transport care 
necesită viteză şi exactitate dar pentru forţe limitate; 

o Sunt dotaţi cu mai multe grade de libertate (între 2÷6) astfel încât să poată executa operaţii 
complexe, fiecare mişcare fiind controlată de unitatea de conducere; 

o Sunt autonomi, funcţionând fără intervenţia sistematică a omului; 
o Sunt dotaţi cu o memorie reprogramabilă capabilă să conducă o aparatură necesară pentru 

executarea unor operaţii care pot fi schimbate prin modificarea programului iniţial; 
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o Sunt dotaţi cu o capacitate logică, în general foarte redusă, cu ajutorul căreia pot executa 
încercări şi alege între două alternative, precum şi a schimba semnale de aprobare  cu alte 
aparaturi. 
Robotul este preferat omului în foarte multe activităţi, dar cu toate acestea el nu este un 

concurent al omului. În cazul în care robotul lucrează într-o celulă de fabricaţie, activitatea lui este 
condiţionată de starea tehnică a utilajelor din dotare şi anume: depinde de gradul de fiabilitate al 
maşinilor, al sculelor şi de funcţionarea corectă a echipamentelor auxiliare din cadrul celulei. În 
contextul implementării robotului, acesta nu introduce în S.F.F. spaţii neproductive, eliminând astfel: 
timpul pentru necesitaţi fiziologice, timpul pentru pauza de masă, timpul pentru alte activităţi 
neproductive, timpul neproductiv introdus de gradul de oboseală. 

Robotizarea, în sine, nu constituie o „modă” trecătoare, ci trebuie înţeleasă ca o evoluţie 
firească a dezvoltării mijloacelor de producţie. Se subliniază şi faptul că, prin robotizare se produce o 
deplasare calitativă a forţei de muncă. Sunt locuri de muncă unde realmente oamenii sunt înlocuiţi de 
către roboţi, însă aceşti oameni nu sunt eliminaţi ci recalificaţi, căpătând cunoştinţe de nivel ridicat 
pentru întreţinerea şi exploatarea roboţilor. 

Aşa cum rezultǎ din cele prezentate mai ȋnainte, robotul este un sistem automatizat de înalt nivel 
al cărui principal rol este manipularea pieselor şi uneltelor, înlocuind acţiunea umană. Un robot este 
aşadar un operator mecanic sau virtual, artificial compus din mai multe elemente: mecanica, senzori 
precum şi un mecanism de direcţionare. Mecanismul de direcţionare are grijǎ ca robotul sǎ-şi 
ȋndeplineascǎ obiectivul cu succes, evaluȃnd de exemplu informaţiile senzorilor. Acest mecanism 
regleazǎ motoarele robotului şi planificǎ mişcǎrile robotului ce trebuie efectuate. Logistica industrialǎ 
modernǎ conţine toate activitǎţile legate de circuitul produselor, de la obţinerea materiilor prime, 
eşalonarea achiziţiilor necesare producţiei, transferul de documente şi de produse ȋntre unitǎţile aceleiaşi 
firme, toate activitǎţile de producţie, alimentare, transport, transfer, stocare intermediarǎ ȋn cadrul 
proceselor de producţie, montaj, ambalare, pȃnǎ la serviciul de relaţii cu consumatorii, administrarea 
centrelor de distribuţie şi a depozitelor, administrarea deşeurilor şi a rebuturilor.  

Sistemul flexibil de fabricaţie (S.F.F.) reprezintă un sistem evoluat de fabricaţie nu numai pentru 
că este ultimul concept elaborat, în timp, în domeniul producţiei bunurilor materiale ci, mai ales prin 
faptul că determină o îmbunătăţire tranşantă a economicităţii procesului de producţie, în condiţiile în 
care acesta este orientat spre necesităţile de bunuri reale şi predominante ale societăţii umane, adică 
bunuri larg diversificate tipologic care se produc în cantităţi mici. Problema câştigă mult în semnificaţie 
şi importanţă în contextul în care se apreciază că, azi, producţia de serie mică reprezintă 60-80% din 
producţia industrială a ţărilor avansate, iar raportul dintre costul unitar la producţia de unicate şi la 
producţia de masă poate ajunge la 30% (Petrişor, 2010). 

Dorind optimizarea activitǎţilor unei organizaţii prin implementarea unor celule flexibile de 
fabricaţie echipate cu roboţi industriali este necesar a fi gǎsit echilibrul ȋntre condiţionǎrile impuse de 
specificul activitǎţilor respectivei organizaţii (producţie, servicii, apǎrare, ordine publicǎ şi securitate 
etc) şi posibilitǎţile tehnologice ale mecatronicii, aceastǎ ecuaţie avȃnd ca parametrii economici 
importanţi costul, calitatea şi timpul. 

Avȃnd ȋn vedere expertiza sistemelor logistice industriale, particularitǎţile sistemului logistic 
militar şi cercetǎrile specialiştilor militari americani (prezentate pe parcursul lucrǎrii) apreciem cǎ ȋn 
urmǎtoarele activitǎţi logistice militare se pot utiliza celule flexibile de fabricaţie echipate cu roboţi 
industriali: 

- manipularea unor recipienţi cu materiale cu regim special de resortul explozibililor sau 
substanţelor chimice ȋn cadrul depozitelor  Geniu, A.T.A.M. şi N.B.C. mai ales ȋn cadrul unitǎţilor sau 
depozitelor teritoriale de profil; 

- manipularea recipienţilor cu combustibil ȋn cadrul depozitelor C.L.; 
- manipularea şi tranzvazarea combustibililor pentru alimentarea navelor marinei militare şi 

aeronavelor; 
- sortarea, manipularea ȋncǎrcǎturilor de materiale voluminoase sau cu regim special ȋn spaţiile 

de depozitare-transport ale navelor şi aeronavelor militare; 
- manipularea pieselor de resortul construcţiilor de maşini ȋn depozitele specializate (cu 

integrarea unor soluţii de evidenţǎ automatizatǎ a stocurilor); 
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- transportul pe distanţe scurte şi ȋncǎrcarea (conform cerinţelor) unor materiale şi echipamente 
logistice ȋn spaţii ȋnguste care nu respectǎ condiţii ergonomice de funcţionare şi ar periclita sǎnǎtatea 
personalului ȋncadrat ȋn formaţiunile respective de depozitare; 

- vopsirea tehnicii militare (centralizat ȋn cadrul bazelor de reparaţii); 
- operaţii de mentenanţǎ cu grad ridicat de tehnologizare şi precizie (ȋn special ȋn cazul tehnicii 

blindate, navelor şi aeronavelor militare etc); 
- transportul unor materiale de strictǎ necesitate ȋn zone cu grad de risc ridicat pentru factorul 

uman (operaţii militare, zone contaminate nuclear/chimic/bacteriologic, zone cu dispozitive explozive 
improvizate), integrat cu tehnologii de mǎsurare şi stocare a dinamicii mǎrimilor parametrilor ce 
caracterizeazǎ zona respectivǎ. 

Toate aceste soluţii identificate necesitǎ ȋnsǎ şi studiul unor  intercondiţionǎri asociate 
implementǎrii unor astfel de tehnologii ȋn activitǎţile logistice militare, care trebuie sǎ aibǎ ȋn vedere 
pentru stabilirea variantei finale a celulei flexibile de fabricaţie echipate cu roboţi industriali cel puţin 
urmǎtoarele aspecte: 

- creşterea nivelului calitativ (conform standardelor şi procedurilor operaţionale specifice) al 
efectuǎrii respectivei activitǎţi; 

- posibilitatea integrǎrii unor tehnologii avansate din domenii precum cibernetica, electronica, 
automatica etc, care sǎ potenţeze la nivelul ȋntregului sistem logistic militar, creşterea eficienţei şi 
eficacitǎţii obţinutǎ prin implementarea soluţiei robotizate pentru o anumitǎ activitate; 

- eliminarea blocajelor posibil a fi induse ȋn ȋntregul sistem logistic militar, datǎ fiind 
caracteristica de interconectivitate a activitǎţilor logistice; 

- asigurarea condiţiilor ergonomice resursei umane ȋncadrate ȋn formaţiuni specifice logisticii 
militare; 

- eficientizarea ȋncadrǎrii echipelor/formaţiunilor etc logistice; 
- posibilitatea de updatare a soluţiei implementate, fǎrǎ urmǎri ȋn ȋntreg lanţul logistic 

(capabilitǎţile logistice militare sunt conectate atȃt ȋn profil militar, dar din ce ȋn ce mai mult şi ȋn profil 
civil), indiferent de evoluţia nivelului tehnologic şi ştiinţific. 

* 
*   * 

Sistemul logistic militar este extrem de complex, complexitate determinată de dimensiunea şi 
întinderea considerabilă a organizaţiei logistice, de diversitatea produselor şi serviciilor, de 
incertitudinea privind posibilitatea şi urgenţa cererii de aprovizionare, de modernizarea continuă a 
tehnologiilor de lucru. Transformarea acestui sistem, ca parte a transformării în cadrul armatei, 
reprezintă schimbarea profundă a acestuia, pentru a corespunde atât cerinţelor viitoare cât şi unei 
dezvoltări inovative a sistemului, dezvoltare care nu se poate produce fǎrǎ a lua ȋn calcul şi cele mai noi 
aplicaţii logistice bazate pe implementarea unor tehnologii avansate din domenii de vȃrf ale societǎţii 
bazate pe cunoaştere. Schimbările vor permite organizaţiei militare sǎ fie mai uşor dizlocabilă, sǎ fie 
sustenabilă şi nu ȋn ultimul rȃnd eficientă. Cu siguranţǎ, evoluţia organizaţiilor spre  un management al 
sistemelor logistice bazat pe noi paradigme va avea ca rezultat constituirea de capabilităţi de proiecţie a 
forţelor şi de suport logistic ale acestora  la un nivel de performanţă ridicatǎ. 
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