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”Logistica cuprinde mijloacele si aranjamentele cu care se pun in aplicare tacticile si
strategiile. Strategia decide unde sa se actioneze; logistica aduce trupele in punctul respectiv’. Aceasta
este prima intrebuintare a termenului intr-o lucrare de teoria artei militare si apartine generalului
Antoine Henry-baron de Jomini, nume care a si ramas dealtfel in istoriografia militara. Jomini considera
ca logistica rezolva toate conditiondrile materiale ale misiunilor strategice si tectice, acoperind aspectele
dotarii si Inzestrarii armatelor, asigurarea conditiilor de viatd si de luptd ale militarilor, mai putin
actiunea conflictuala intre fortele beligerante. Intuind exact rolul s§i importanta logisticii, Jomini
apreciaza ca logistica intra 1n raspunderea superiorilor, un bun general trebuind sa fie si un bun
cunoscitor al logisticii. In legiturd cu aceasta idee, Jomini argumenta cu imaginea lui Napoleon, care
era propriul lui specialist In logistica, fiind descris de multe ori cu un compas in mana, determinand pe
hartd distantele si marsurile care trebuiau executate si calculand ce era de facut pentru atingerea
obiectivelor, neldsand nimic la voia Intamplarii.

Obiectivul 1:

IDENTIFICAREA ELEMENTELOR SPECIFICE

SISTEMELOR LOGISTICE INTEROPERABILE NATO,

CU RELEVANTA N OBTINEREA CAPABILITATII OPERATIONALE

Aspectele logistice au constituit o problema foarte importantd in pregatirea razboaielor de-a
lungul istoriei, deseori deznodimantul campaniilor fiind determinat de calitatea acestor servicii. In
abordarea conceptului de logistica, specialistii armatelor moderne pornesc de la ideea ca acesta trebuie
sa defineasca totalitatea conditiilor materiale si de asistentd necesare realizarii cu succes a actiunilor
militare. In rdzboiul modern, logistica are valente noi, avind in vedere reorientarea strategiilor de
desfasurare a acestuia, calitatea factorului uman angajat, precum si nivelul tehnic ridicat incorporat in
mijloacele de lupta. Faptul ca Romania este membra a NATO cu drepturi depline presupune o noua
abordare pentru sistemul logistic militar bazata pe noile paradigme ale domeniului.

Membrii Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord (NATO) au convenit, in mod formal,
faptul potrivit caruia autoritdfile NATO si natiunile membre poartd o responsabilitate colectivd in
privinta asigurarii suportului logistic necesar fortelor angajate in operatii multinationale sub comanda
proprie. Resursele logistice existente, fie ele unitdti de suport logistic, materiale sau servicii raman, in
general, bunuri nationale in dotarea unei natiuni participante; foarte putine echipamente tehnice si
stocuri de materiale sunt proprietatea NATO. Drept urmare, personalul NATO cu functii de decizie In
domeniul logistic isi indreapta eforturile, cu prioritate, spre:

* armonizarea tuturor cerintelor fortelor;
» intensificarea standardizarii echipamentelor, materialelor si procedurilor;
» stabilirea procedurilor de suport al fortelor etc (Rizea, 2006, p.319).

In vederea asiguririi eficientei si eficacitatii sistemelor logistice militare la nivelul NATO au fost

depuse eforturi considerabile in urmdtoarele domenii si directii (Mocanu, 2009, p.80):

» realizarea unui lant de aprovizionare-distributie integrat;

* definirea si simplificarea proceselor tip;

» utilizarea celor mai valoroase produse §i servicii;

* asigurarea capabilitatilor necesare pentru o forta de tip intrunit;

» accesul tehnic nelimitat la informatii;

 un mediu de lucru bazat pe date integrate;

» definirea si utilizarea factorilor critici In obtinerea succesului;

* optimizarea secventelor de timp in ciclul achizitie-aprovizionare-mentenanta-transport-distributie;

» managementul ciclului de viata total, prin integrarea achizitiei si a proceselor logistice adiacente;

« atingerea obiectivelor stabilite in domeniul dislocadrii si sprijinului logistic pentru toate tipurile de
operatii;

* asigurarea vizibilitdtii totale asupra mijloacelor (Total Assets Visibility/ TAV), prin intermediul
Sistemului Informational Logistic (SIL) al NATO, complet integrat si securizat;

» atingerea nivelurilor de calitate si eficienta stabilite, concomitent cu reducerea costurilor.

Prin politicile si structurile sale organizatorice, in domeniul logistic, NATO are ca deziderat
asigurarea unor capabilitati ridicate ale sistemelor logistice, astfel incat sa poata face fatd cu succes unui
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spectru foarte variat si Tn continud transformare de actiuni militare. Aceasta afirmatie este sustinutd de
faptul cd iIn Angajamentul de la Praga, printre domeniile capabilitatilor a fost inscrisd si logistica,
domeniului logistic fiindu-i alaturat in acest document de referintd un alt domeniu de amplificare si
integrare a efectelor, si anume, sustenabilitatea.

In domeniul capabilitatii sistemelor logistice militare avansate cel mai uzitat concept este astizi
»Sense and Respond Logistics Capability”, prescurtat SRLC, care a aparut ca raspuns al planificatorilor
armatei americane la problemele sprijinului logistic in conflictele din Golf. In aceasti situatie,
logisticienii americani, din dorinta de a se adapta transformarilor, au introdus un nou concept si anume
»Sense and Respond Logistics Capability”(SRLC), in traducere capabilitati logistice care simt cererile
luptatorilor si raspund oportun si adecvat. Conceptul este si in atentia cercetdtorilor romani fiind
definit drept un concept transformational, bazat pe retea, axat pe informatie care permite desfasurarea
operatiilor intrunite bazate pe efecte si asigura precizie si agilitate in acordarea sprijinului logistic.

Conceptul ,,Sense and Respond Logistics Capability” reprezintd cea mai noud abordare pentru
sistemele logistice militare. El provoacad logisticienii sa-si schimbe vechile cutume, sa se adapteze
situatiilor concrete actuale, sd-si transforme aptitudinile pentru a face fatd cu succes amenintarilor
curente ale mediului de securitate. El este vazut ca o abordare in care randamentele adaptabile, cererea
raspunzatoare si retelele de sprijin care opereaza in structuri alternante recunosc contextul operational.
In mod clasic, logisticienii au avut o abordare ,,in masi” a sprijinului logistic prin constituirea unor
uriase stocuri de echipamente si rezerve cu mult timp inainte de Inceperea de catre combatanti a
confruntirilor. In loc de sprijin logistic precis, agil si adaptabil, logisticienii au folosit din plin ca unitate
de masurd ,zilele de aprovizionare” (figura 1). Sistemul logistic bazat pe ,,Sense and Respond
Capability” oferd o retea cap-coada, de la punct de efect, la sursa, de sprijin de capabilitati si resurse
logistice.
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- mai mult este mai bine;

- cantititi immense de
provizii masurate in zile de
aprovizionare;

- foloseste inventare masive
pentru prevenirea
incertitudinii in cadrul
cererilor si aprovizionirilor;
- masivitatea genereaza si
incetineste procesele.

- indicator de performanta:
ziua de aprovizionare.

- la timp este mai bine;

- inventarul este redus la
minim si se pastreaza acelasi
ritm;

- foloseste previziunea
cererilor si optimizarea statica
pentru eliminarea
incertitudinii;

- indicator de
performanta:timpul.

- adaptabilitatea este mai
buna;

- inventarul este pozitionat
dinamic peste tot;

- foloseste flexibilitatea
transportului si un IT robust
pentru a face fata
incertitudinii;

- sprijina operatiuni de
aprovizionare adaptive;

- indicator de performanti:
viteza/calitatea efectelor.

Fig. 1. Caracteristici ale sistemelor logistice in diferite variante
(S.L.B.C.-sistem logistic bazat pe cantitate; S.L.J.1.T.-sistem logistic bazat pe “exact la timp”’;
S.L.S.R.C.-sistem logistic de tip’capabilitditi sim¢-rdspuns”)



Sincronizarea operatiilor bazate pe efecte cu ridzboiul bazat pe retea (la nivel teoretic dar si
practic), si implicit a componentelor logistice, permite ducerea operatiilor atat la toate nivelurile artei
militare, cat si la nivelul fiecdrei componente a fortei in paralel, fapt ce reduce semnificativ timpul
necesar descoperirii, analizei, ludrii deciziei si executarii actiunii asupra fintei respective, precum si a
tuturor proceselor de organizare, planificare si ducere a operatiilor (unii teoreticieni militari au definit
acest model drept razboi paralel). Realizarea efectelor asteptate nu presupune neaparat si prezenta in
teren a fortelor sau controlul fizic sutd la sutd a mediului de actiune, decat daca acest lucru este impus in
urma evaludrilor inamicului, nu exista altd modalitate de actiune si este legat nemijlocit de realizarea
efectelor decisive, fapt ce implicd economie de forte si mijloace, precum si limitarea pe masura a
pierderilor umane si materiale, economicitatea fiind unul din principiile fundamentale ale operatiilor
bazate pe efecte.

Obiectivul 2:
CARACTERIZAREA REVOLUTIEI IN AFACERILE MILITARE

In acceptiunea profesorilor Williamson Murray si MacGregor Knox, revolutiile in afaceri
militare sunt perioade de inovatie in care fortele armate isi dezvoltd conceptele implicand schimbari de
doctrina, tactici, proceduri si tehnologie. Revolutia in afaceri militare se desfasoara exclusiv la nivelul
operativ al razboiului. Dar foarte rar afecteazd nivelul strategic, exceptie facand faptul cand succesul
operativ poate determina ecuatia strategica. Mai mult, revolutia in afaceri militare apare intotdeauna in
cadrul unui anumit context politic si strategic — iar acest context este cel mai important. Conceptul
american al revolutiei in afacerile militare a aparut intr-un context strategie conturat de o dubla
revolutie — cea a informatiei si cea a globalizarii, din necesitatea adaptarii strategiei militare americane
la noul mediu de securitate. Noua tehnologie nu va inlocui nici oamenii, nici materialele, ci doar va
facilita patrunderea acestora in teren, detectarea miscarii trupelor adverse, legatura mai mult decat
vitald dintre sistemul logistic — sistemul de comanda — trupe, precum si capabilitatea de a limita
pierderile, cautand sd cunoascd intentiile inamicului. Asadar, cartea de vizitd a unei revolutii in
afacerile militare cu atat mai mult in actualul context socio-economic se prezinta sub forma unei triade:
tehnologie — doctrind — organizare, sinergia acestora definind o noud manierd in ducerea unui razboi si
oferindu-i initiatorului un avantaj considerabil asupra potentialilor sai inamici.

Tehnologiile militare ale viitorului vor avea un impact remarcabil in modul de ducere a
conflictelor. Secolul XXI va face din razboi spatiul de intalnire al unor sisteme militare din ce in ce mai
complexe si performante, care implicd tehnologii noi, militari superspecializati, actiuni complexe,
desfasurate pe coordonate strategice si tactice diferite de cele actuale. Complexitatea si capabilitatea
fortei sunt necunoscute asupra cdrora mediteaza incd de pe acum specialistii militari, pentru a nu fi
gasifi descoperiti la examenul conflictelor viitorului. Aceasta, deoarece inovatia tehnologica are drept
obiectiv si scop sporirea capabilitatii fortei. lar capabilitatile luptei moderne sunt influentate, cum
apreciaza analistii conflictelor recente, de relativul echilibru tehnologic.

Progresele rapide obtinute in domeniul armamentului sunt simultane progreselor, de asemenea
rapide, ale stiintelor si tehnologiilor, stiinta calculatoarelor sau a laserelor, a senzorilor si, de ce nu, a
inteligentei artificiale. Disciplinele stiintifice recente se regdsesc si in realizarile civile. Avioanele
moderne sunt echipate cu avionicd ultraperformantd, calculatoare de bord, materiale compozite, senzori,
elemente de optica. Calculatoarele de bord, senzorii, sistemele de comunicatii sunt nelipsite, in prezent,
de la bordul noilor autoturisme. Existd sectii complet robotizate si chiar uzine, conceptii recente, ca un
corolar al progresului din domeniul automatizarilor. Si bineinteles, exemplele ar putea continua.
Evolutia armelor aratd viteza galopanta cu care acestea si-au modificat proprietatile, la intervale foarte
scurte de timp. Incorporarea celor mai perfectionate tehnologii in perfectionarea armamentului si
tehnicii de luptd au produs schimbari fundamentale in aspectul campului de lupta integrat, in care
sistemele logistice Indeplinesc un rol foarte important.
armat, aduc 1n atentie concepte moderne precum:

- Future Combat Systems (FCS) in cadrul cédruia un punct de interes 1l constituie dezvoltarea
programului The Multifunctional Utility/ Logistics and Equipment Vehicle (tehnologiile robotizate
aplicate in logistica sunt un subiect central);



- mentenanta bazata pe stare (MBS) care presupune executarea activitatilor de mentenantd pe baza
evaluarii starii curente a sistemului §i previziunea starii acestuia pe baza datelor curente;
-RFID (Identificarea prin radio frecventd) a carei utilizare in aplicatiile logistice (vizibilitatea stocurilor,
managementul transporturilor si aprovizionarilor etc) a cunoscut o dezvoltare accentuatd incepand cu
anul 1993 ca raspuns al lectiilor invatate in operatiunile militare din 1990 si 1991, in present fiind o
“piesa de rezistentd” a planului logistic “Total Asset Visibility”. Inci din anul 2001, aproximativ 85%
din echipamentul si stocurile de sustinere trimise de Agentia Logistici a Apardrii (DLA) pentru
operatiunea Enduring Freedom din Afganistan aveau implementata aceasta tehnologie. Provocarea de
actualitate a Departamentului Apardrii, prin structura sa specializatd (Army Logistics Transformation
Agency) este reprezentatd de RFID de generatia a treia, care nu necesitd o infrastructura fixa (3G RFID
w/SATCOM-Third Generation Radio Frequency Identification with Satellite Communications) si va
asigura o vizibilitate totald a materialelor logistice folosite

Un sistem logistic militar bazat pe utilizarea ciberneticii, automaticii, echipamentelor electronice
si robotice necesita interconectarea optimd a elementelor componente si schimbul permanent de
informatii In domeniul achizitiilor, aprovizionarii, depozitarii si transportului. Acest lucru este posibil
daca tinem seama ca o mare parte din dezvoltarile tehnologice contemporane au fost create avand la
baza scenarii militare. Un exemplu elocvent citat de profesorul Ghe. Minculete (2007, p.160) in sensul
celor afirmate mai Tnainte, 1l constituie razboiul din Golf, unde, conform unui raport al Oficiului Central
pentru Audit (G.A.0.) al S.U.A., piese de schimb in valoare de 2,7 mld. $ au raimas neutilizate. Ceea ce
s-a Intamplat s-a datorat faptului ca, la acea data, armata nu dispunea de un sistem viabil de urmarire a
stocurilor de materiale, manifestandu-se pregnant, deasemenea, lipsa echipamentelor specializate.

Obiectivul 3:
EVALUAREA DETERMINARILOR LOGISTICE
ALE REVOLUTIEI IN AFACERILE MILITARE
Specific domeniilor de activitate, oamenii si-au conceput, realizat si perfectionat diverse sisteme
automate, de la sistemele simple la sisteme inteligente, adaptabile si autoinstruibile. Robotul este o
magind unealtd specializata, a carui principald caracteristicd este pozifia si orientarea dispozitivului de
prehensiune, realizata prin corelarea miscarilor elementelor componente.
In general, robotul industrial trebuie sa realizeze urmatoarele functii generale:
= S3 actioneze asupra mediului inconjurator cu ajutorul dispozitivelor de prehensiune;
= Sa obtina prin percepere informatii despre mediu si despre propria stare si sa prelucreze aceste
informatii, conform cerintelor sistemului central de comanda;
= Sa comunice cu operatorul uman sau cu alti roboti, inclusiv cu scopul instruirii acestuia;
= Siaiadecizii pentru realizarea sarcinilor dorite.
robotilor sau, chiar mai mult, integrarea acestora intr-un sistem flexibil de fabricatie. Automatizarea si
robotizarea activitatii de productie, prin integrarea robotilor in celule flexibile de fabricatie, a condus
la ateliere flexibile si uzine complet automatizate, controlate si conduse cu ajutorul calculatoarelor, n
care, de obicei, robotul deserveste o celula robotizata. Conducerea sistemelor flexibile de automatizare
este realizatd de unul sau mai multe calculatoare, omul avand doar rolul de programare si supervizare.
Unii roboti au capacitatea de adaptare la mediu pentru diverse situatii, fiind inzestrati cu inteligenta
artificiala. Altii au un grad de flexibilitate mai redus, ei executandu-si sarcinile pe baza unui program
memorat.
In concordanti cu cele prezentate mai sus se pot evidentia urmitoarele caracteristici ale robotilor
industriali de constructie modulard, relevante pentru implementarea in activititi logistice:
o Sunt realizati pentru a executa in principal operatii de manipulare, deplasare si transport care
necesita viteza si exactitate dar pentru forte limitate;
o Sunt dotati cu mai multe grade de libertate (intre 2+6) astfel incat sa poatd executa operatii
complexe, fiecare migcare fiind controlatd de unitatea de conducere;
o Sunt autonomi, functionand fara interventia sistematica a omului;
o Sunt dotati cu o memorie reprogramabild capabild sa conducd o aparaturd necesard pentru
executarea unor operatii care pot fi schimbate prin modificarea programului initial;



o Sunt dotati cu o capacitate logica, in general foarte redusa, cu ajutorul careia pot executa
incercari si alege intre doud alternative, precum si a schimba semnale de aprobare cu alte
aparaturi.

Robotul este preferat omului in foarte multe activitati, dar cu toate acestea el nu este un
concurent al omului. In cazul in care robotul lucreaza intr-o celuld de fabricatie, activitatea lui este
conditionata de starea tehnica a utilajelor din dotare si anume: depinde de gradul de fiabilitate al
masinilor, al sculelor si de functionarea corecti a echipamentelor auxiliare din cadrul celulei. in
contextul implementarii robotului, acesta nu introduce in S.F.F. spatii neproductive, eliminand astfel:
timpul pentru necesitati fiziologice, timpul pentru pauza de masa, timpul pentru alte activititi
neproductive, timpul neproductiv introdus de gradul de oboseala.

Robotizarea, in sine, nu constituic o ,,moda” trecatoare, ci trebuie inteleasd ca o evolutie
fireasca a dezvoltarii mijloacelor de productie. Se subliniaza si faptul ca, prin robotizare se produce o
deplasare calitativa a fortei de muncd. Sunt locuri de munca unde realmente oamenii sunt inlocuiti de
catre roboti, insd acesti oameni nu sunt eliminati ci recalificati, capatand cunostinte de nivel ridicat
pentru intretinerea si exploatarea robotilor.

Asa cum rezulta din cele prezentate mai inainte, robotul este un sistem automatizat de Tnalt nivel
al carui principal rol este manipularea pieselor si uneltelor, inlocuind actiunea umana. Un robot este
asadar un operator mecanic sau virtual, artificial compus din mai multe elemente: mecanica, senzori
precum si un mecanism de directionare. Mecanismul de directionare are grija ca robotul sa-si
indeplineasca obiectivul cu succes, evaluand de exemplu informatiile senzorilor. Acest mecanism
regleaza motoarele robotului si planificd miscarile robotului ce trebuie efectuate. Logistica industriala
moderna contine toate activitatile legate de circuitul produselor, de la obfinerea materiilor prime,
esalonarea achizitiilor necesare productiei, transferul de documente si de produse intre unitdtile aceleiasi
firme, toate activitatile de productie, alimentare, transport, transfer, stocare intermediara in cadrul
proceselor de productie, montaj, ambalare, pana la serviciul de relatii cu consumatorii, administrarea
centrelor de distributie si a depozitelor, administrarea deseurilor si a rebuturilor.

Sistemul flexibil de fabricatie (S.F.F.) reprezinta un sistem evoluat de fabricatie nu numai pentru
ca este ultimul concept elaborat, in timp, In domeniul productiei bunurilor materiale ci, mai ales prin
faptul ca determind o imbundtétire transantd a economicitatii procesului de productie, in conditiile in
care acesta este orientat spre necesitatile de bunuri reale si predominante ale societatii umane, adica
bunuri larg diversificate tipologic care se produc in cantitati mici. Problema castigd mult in semnificatie
si importantd in contextul in care se apreciaza ca, azi, productia de serie mica reprezinta 60-80% din
productia industriala a tarilor avansate, iar raportul dintre costul unitar la productia de unicate si la
productia de masa poate ajunge la 30% (Petrisor, 2010).

Dorind optimizarea activitdtilor unei organizatii prin implementarea unor celule flexibile de
fabricatie echipate cu roboti industriali este necesar a fi gasit echilibrul intre conditionarile impuse de
specificul activitdtilor respectivei organizatii (productie, servicii, aparare, ordine publica §i securitate
etc) si posibilitatile tehnologice ale mecatronicii, aceasta ecuatiec avand ca parametrii economici
importanti costul, calitatea si timpul.

Avand 1n vedere expertiza sistemelor logistice industriale, particularitatile sistemului logistic
militar si cercetdrile specialistilor militari americani (prezentate pe parcursul lucrdrii) apreciem cd in
urmdtoarele activitati logistice militare se pot utiliza celule flexibile de fabricatie echipate cu roboti
industriali:

- manipularea unor recipienti cu materiale cu regim special de resortul explozibililor sau
substantelor chimice 1n cadrul depozitelor Geniu, A.T.A.M. si N.B.C. mai ales in cadrul unitatilor sau
depozitelor teritoriale de profil;

- manipularea recipientilor cu combustibil in cadrul depozitelor C.L.;

- manipularea si tranzvazarea combustibililor pentru alimentarea navelor marinei militare si
aeronavelor;

- sortarea, manipularea Incarcaturilor de materiale voluminoase sau cu regim special n spatiile
de depozitare-transport ale navelor si aeronavelor militare;

- manipularea pieselor de resortul constructiilor de masini in depozitele specializate (cu
integrarea unor solutii de evidenta automatizatd a stocurilor);



- transportul pe distante scurte si Incdrcarea (conform cerintelor) unor materiale si echipamente
logistice In spatii Tnguste care nu respecta conditii ergonomice de functionare si ar periclita sanatatea
personalului incadrat in formatiunile respective de depozitare;

- vopsirea tehnicii militare (centralizat in cadrul bazelor de reparatii);

- operatii de mentenantd cu grad ridicat de tehnologizare si precizie (in special in cazul tehnicii
blindate, navelor si aecronavelor militare etc);

- transportul unor materiale de strictd necesitate in zone cu grad de risc ridicat pentru factorul
uman (operatii militare, zone contaminate nuclear/chimic/bacteriologic, zone cu dispozitive explozive
improvizate), integrat cu tehnologii de mdsurare §i stocare a dinamicii marimilor parametrilor ce
caracterizeaza zona respectiva.

Toate aceste solutii identificate necesita insa si studiul unor interconditiondri asociate
implementdrii unor astfel de tehnologii in activitatile logistice militare, care trebuie sd aibd in vedere
pentru stabilirea variantei finale a celulei flexibile de fabricatie echipate cu roboti industriali cel putin
urmatoarele aspecte:

- cresterea nivelului calitativ (conform standardelor si procedurilor operationale specifice) al
efectudrii respectivei activitati;

- posibilitatea integrdrii unor tehnologii avansate din domenii precum cibernetica, electronica,
automatica etc, care sd potenteze la nivelul intregului sistem logistic militar, cresterea eficientei si
eficacitatii obtinutd prin implementarea solutiei robotizate pentru o anumitd activitate;

- eliminarea blocajelor posibil a fi induse in intregul sistem logistic militar, data fiind
caracteristica de interconectivitate a activitatilor logistice;

- asigurarea condifiilor ergonomice resursei umane incadrate In formatiuni specifice logisticii
militare;

- eficientizarea Incadrarii echipelor/formatiunilor etc logistice;

- posibilitatea de updatare a solutiei implementate, fira urmari in intreg lantul logistic
(capabilitatile logistice militare sunt conectate atat in profil militar, dar din ce in ce mai mult si Tn profil
civil), indiferent de evolutia nivelului tehnologic si stiintific.
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Sistemul logistic militar este extrem de complex, complexitate determinatd de dimensiunea si
intinderea considerabild a organizatiei logistice, de diversitatea produselor si serviciilor, de
incertitudinea privind posibilitatea si urgenta cererii de aprovizionare, de modernizarea continuda a
tehnologiilor de lucru. Transformarea acestui sistem, ca parte a transformdrii in cadrul armatei,
reprezintd schimbarea profundd a acestuia, pentru a corespunde atat cerintelor viitoare cat si unei
dezvoltari inovative a sistemului, dezvoltare care nu se poate produce fdra a lua in calcul si cele mai noi
aplicatii logistice bazate pe implementarea unor tehnologii avansate din domenii de varf ale societatii
bazate pe cunoastere. Schimbarile vor permite organizatiei militare sa fie mai usor dizlocabild, sa fie
sustenabild si nu in ultimul rand eficienta. Cu sigurantd, evolutia organizatiilor spre un management al
sistemelor logistice bazat pe noi paradigme va avea ca rezultat constituirea de capabilitati de proiectie a
fortelor si de suport logistic ale acestora la un nivel de performanta ridicata.
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