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1. Aspecte generale

Necesitatea interdependentelor intre diferite discipline pentru solutionarea optima (teoretic si
practic) a anumitor probleme din diverse domenii s-a concretizat inca de la mijlocul secolului al XX-lea,
astazi fiind avansat deja, bazat pe aceste realitati, la un nivel macro, conceptul de “epocd hibridd”, un
echivalent al celui de-al patrulea val (in limbajul lui Toffler), in care evolutia umana se transforma
intr-o coevolutie om-tehnologie. Asadar, notiuni avand ca baza “disciplinaritatea” (trans, multi, inter)
capatd semnificatii deosebite, intregind semnificatiile domeniilor initiale, toate acestea in ideea cautarii a
noi surse de performantd organizationald. Sub auspiciile acestor considerente au fost desfasurate
cercetarile aferente prezentei etape a proiectului dat fiind faptul ca, investigarea problematicii resurselor
materiale ale organizatiilor prin prisma principiilor si metodologiilor specifice unui domeniu relativ tanar
ca stiinta, logistica, cu un management specific, aduce in atentie aspecte complexe ce necesitd o abordare
sistemicd pe masurd. In acelasi registru de idei, in acord cu tematica prezentei etape, subliniem de
asemenea faptul cd, pentru logistica existd 1in literatura de specialitate si discutii privind
interconditiondrile de tipul civil-militar, cu rezultate semnificative pentru imbunatatirea bunelor practici
manifestate pe tronsonul externalizarii unor activitéti logistice.

Solutia aleasd de noi in acest proiect aduce in atentie domeniul tehnologiilor mecatronice, inserat
intr-un domeniu complex, aflat la granita a cel putin doua grupuri de discipline: un grup care are in
atentie oamenii §i celdlalt care are Tn atentie metodologii exacte si tehnologii. Astfel de solutii sunt in
atentia comunitdtilor educationale performante, in incercarea de a caduta solutii optime diverselor
probleme, in acord cu parametrii progresului social. Ca un corolar al celor afirmate pana in acest punct al
cercetarii, aducem in atentie opinia reputatilor cercetatori Ayesha si Parag Khanna, care, intr-un articol
din Foreign Policy, afirmau: “Nu exista in limba engleza niciun cuvant care sa explice aceasta legdaturad
intre oameni §i tehnologie. Cuvdntul german technik se apropie cel mai mult. Nu se traduce doar prin
tehnologie, ci §i cunoasterea metodelor si proceselor care o formeazd si conduce. In lumea emergentd de
astazi, Technik poate fi un indice ce desemneaza nivelul de pregatire pentru viitoarea Epoca Hibrida.
Uneste dimensiunile tehnice §i mecanice ale tehnologiei cu o atentie pentru efectul asupra oamenilor §i
societatii. In timp ce astdzi vorbim despre promovarea democratiei, mdine vom realiza cd trebuie sd
promovam Technik-ul.”

2. Consideratii privind realizarea obiectivului 1:

“IDENTIFICAREA ELEMENTELOR SPECIFICE TRANSFORMARII BAZATE
PE CAPABILITATI IN DOMENIUL LOGISTICII MILITARE SISTEMELOR
LOGISTICE INTEROPERABILE NATO, CU RELEVANTIN OBTINEREA
CAPABILITATII OPERATIONALE”

Capabilitatea, Tn sensul ingineriei sistemelor (definitie acceptata de ministerul apararii al SUA)

este definita ca abilitatea de a executa un curs specificat de actiune (o capabilitate poate sau nu poate fi
insotita de o intentie). Capabilitatea este abilitatea sau capacitatea de a efectua actiuni. Aceasta poate fi
consideratd ca masura abilitatii unei entitati (departament, organizatie, pemdpaistem) pentru a -si
atinge obiectivele sale in special in raport cu misiunea generala a acestei entitdti. ,,Capabilitatea” este un
termen folosit in domeniul militar (industria de aparare), dar si in sectorul privat (de exemplu, analiza
decalajelor sau a lacunelor - Gap analysis). O capabilitate este o combinatie de planuri, oameni si
echipamente care permit fortelor a actiona intr-o modalitate particulard, intr-un mediu specific, pentru
a-si indeplini obiectivele misiunii.
Pornind de la analiza unui mediu organizational se pot identifica mai multe tipuri de capabilitati si
anume: capabilitatea manageriala; capabilitatea functionald si capabilitatea de schimbare. Este oarecum
dificila identificarea Intregii tipologii a capabilitatilor iar definirea si analiza acestora intr-un context
specific, cum este cel militar, poate contribui la folosirea in deplind concordanta a termenului cu
semnificatia sa concreta. [Popa, 2011]



Utilizand un model al maturitatii utilizat in literatura de specialitate ce abordeaza capabilitatea ca si
concept [Popa, 2011] au fost detaliate particularitatile aplicarii acestui model in cazul sistemelor logistice
militare, un punct de interes constituindu-1 nivelurile maturitatii, deoarece exista o corelatie directa intre
aceste niveluri si posibilitatea implementdrii unor tehnologii avansate:

0 Nivelul 1 - Initial (haotic sau ad hoc) — reprezintd punctul de start pentru un nou proces. Este
caracteristic proceselor logistice care sunt (de obicei) la acest nivel nedocumentate si intr-0 stare de
schimbare dinamica; manifestd tendinta de a fi condus intr-o maniera ad-hoc, necontrolat si reactiv de
catre utilizatori sau de evenimente.

o Nivelul 2 - Administrat/Repetabil — procesul este gestionat in concordanta cu a metrica agreata. Este
caracteristic faptul ca unele procese sunt repetabile, eventual cu rezultate consistente. Disciplina este
putin probabil sd fie riguroasd, dar in cazul in care existd ar putea ajuta sd se asigure cd procesele
existente sunt mentinute functionale in timpul perioadelor de solicitari.

o Nivelul 3 - Definit — procesul este definit si acceptat ca un proces standard. In acest caz exista stabilite
seturi de procese logistice standard bine definite si documentate iar acestea supuse la un anumit grad de
imbunatatire in timp.

0 Nivelul 4 — Gestionat/Administrat cantitativ. Caracteristic proceselor de la acest nivel este faptul ca,
folosind metrica procesului, managerii logistici militari pot controla Th mod eficient procesele existente
(AS-1S). In particular, managerii pot identifica modalititi de a ajusta si adapta procesul logistic la
anumite proiecte ale organizatiei militare, fara pierderi calitative masurabile sau abateri de la planul cu
principalele activitati (de la acest nivel se poate discuta de fapt de o capabilitate).

o Nivelul 5 - Optimizat. Pentru procesele de la acest nivel accentul este pus pe imbunatatirea continua a
performantei procesului logistic, atat prin schimbari incrementale cat si inovatii / imbunatatiri tehnologice
(implementarea unor tehnologii avansate din domenii de varf ale cunoasterii: cibernetica, robotica,
electronica, automatica, biotehnologii etc). La nivelul 5 de maturitate principala preocupare este legata de
adresarea cauzelor comune statistice de variatie §i a modificarilor necesare pentru a Tmbunatati
performanta procesului (de exemplu, deplasarea performantei medii a procesului).

Au fost investigate, corelat acestui concept si concepte precum performanta §i masurarea
performantei logistice in organizatia militard, demostrandu-se cat de folositoare pot fi adoptarea unor
bune practici organizationale, identificate in prealabil.

Privind cercetarile de actualitate intreprinse la nivel mondial care inglobeaza conceptele de performanta
si capabilitate este relevant a fi amintit modelul conceptual al arhitecturii IEEE 1471 (inspirata, de altfel,
de la metodologia lui Zachman). Acest model deschide practic calea reutilizarii regulilor specificate de o
perspectiva sau interschimbarii acestora intre sisteme §i este deosebit de important a fi abordat in
cercetarea de perspectivd a sistemelor logistice militare avind 1n vedere imperative precum
interoperabilitatea, comunalitatea, standardizarea etc.

Tinand cont de particularitatile organizatiei militare ($i implicit ale sistemului logistic militar) si de teoria
in cazul sistemelor logistice militare in care se desfasoara activitati utilizand echipamente tehnologice
robotizate, vom avea urmatoarele rezultate:

A.Puncte forte:

- Posibilitatea implementarii altor tehnologii performante fundamentate pe tehnologia robotizata, care sa
conduca la cresterea performantelor sistemului logistic militar respectiv;

- Cresterea parametrilor calitatii proceselor logistice in activitatile unde s-au implementat astfel de
tehnologii;

- Optimizarea utilizarii personalului prin faptul ca pentru activitatile in care s-au aplicat si implementat
tehnologii robotizate este nevoie de personal logistic mai putin, astfel fiind acoperite mai bine cu personal
activitati unde nu se pot implementa astfel de tehnologii.



2. Puncte slabe:

- Tehnologiile robotizate implica in etapa de implementare cresterea resurselor alocate pentru achizitie si
pentru pregatirea personalului care sa le deserveasca;

- Implementarea tehnologiilor robotizate implicd In sistemul logistic militar si regandirea (reproiectarea)
modalitatilor de desfasurare a unor procese logistice, in special a celor intercorelate in care iesirile unui
process reprezintd intrari in alt proces logistic;

3. Oportunitatea (ocazia) mediului:

- Exista o tendinta la nivel mondial in armatele lumii de a implementa tehnologii performante si de a
reconfigura managementul actiunilor militare In vederea obtinerii performantelor cu o economie crescuta
de resurse, in special umane si de timp;

- Exista o oferta tot mai consistenta din partea unor organizatii producatoare de astfel de echipamente
pentru aplicatii speciale destinate sectorului apararii, ordinii publice si securitatii.

4. Amenintarile mediului:

- Aparitia unor tendinte noi In arhitectura organizatiilor militare si fizionomia razboaielor, ce ar avea cu
siguranta si implicatii asupra tehnologiilor logistice utilizate;

- Perioadele de crize economice conduc implicit la neacordarea bugetelor proiectate pentru aparare, ceea
ce poate induce dificultdti in continuarea programelor de inzestrare cu tehnologii robotizate in sistemele
logistice.

3. Consideratii privind realizarea obiectivului 2:
“CARACTERIZAREA SI EVALUAREA CAPABILITATILOR
ECHIPAMENTELOR TEHNOLOGICE ROBOTIZATE”

Obiectivele reprezentate de integrarea si flexibilizarea tehnologiilor robotizate nu pot fi atinse in
lipsa unei abordari globale a sistemului logistic militar ca sistem complex cibernetico-industrial, ce
reclama existenta unui nivel ridicat de compatibilitate intre absolut toate subsistemele sale componente.
Identificarea unor cerinte privind constituirea unor celule flexibile de fabricatie care sd deserveasca
optimal activitdtile logistice militare (CFFALM) ne aduce 1n atentie urmatoarele problematici:

eqge vy

finantare si conditiile de utilizare;

* Nivelul de calificare a personalului care le intretine, exploateaza sau repara;

* Selectia fundamentatd a sursei de achizitie, prin care se compara preturile estimate ale sistemelor si
furnizorilor de bunuri si servicii competitoare;

* Posibilitatea de efectuare a studiului variantelor de realizare, prin aceasta evaluandu-se influenta
variantelor de proiecte asupra costurilor;

* Cresterea ponderii propriei contributii la crearea si asimilarea progresului tehnic, prin dezvoltarea
activitatilor de cercetare sau utile cercetarii la nivelul sistemului logistic militar;

» Efectuarea analizei nivelului mentenantei, utild la evaluarea necesitatilor si costurilor intregului sistem
logistic militar;

» Fundamentarea costurilor de garantie si de service;

* Posibilitatea de efectuare a activitatilor de imbunatatire / modernizare / revitalizare.

In abordarea acestei sectiuni a cercetirii a fost util a fi considerati printre bazele de referinti
initiativa eLog21 a armatei SUA, care se foloseste de bunele practici specifice industriei si armatei pentru
a schimba radical arhitectura operatiilor logistice ale armatei. Aceste schimbdri urmaresc prioritar
exemplu pentru a sublinia necesitatea adoptarii bunelor practici utilizate in scopul elaborarii si
implementdrii unor solutii robotizate pentru o gama variatd de activitati din sectorul civil. Altfel spus,
avand experienta unor asemenea solutii, se pot construi solutii strict dedicate domeniului logisticii
militare, cu luarea in calcul a unor cerinte specifice.



Tntr-o lume a sistemelor de sisteme, pornind de la simplu la complex, sau de la parte spre intreg,
ca raport existent, teoretic si practic, intre tehnologia robotizata si sistemul logistic, apreciem urmatoarele
caracteristici ca fiind definitorii pentru proiectare In vederea asigurdrii capabilititii optime a
echipamentelor robotizate:

» Dimensionarea corespunzatoare a sistemului informational i de control-computerizat si ierarhizat, in
vederea realizdrii unui echilibru optim intre gradul de centralizare si cel de descentralizare, cu scopul
minimizarii efectelor cauzate de anumite posibile disfunctionalitati;

* Corelarea eficientd a nivelului de precizie al echipamentelor robotizate cu indicatorii de performanta
prevazuti in normative, reglementari, standarde pentru intregul sistem logistic militar;

« Utilizarea unui aparat matematic adecvat (teoria grafurilor, a firelor de asteptare, a retelelor etc) care sa
permita construirea de modele si simularea comportamentului acestora;

programare;

» Utilizarea de senzori specializati pentru controlul dimensional, identificarea reperelor, verificarea
corectitudinii montajului, confirmarea functionarii normale a statiillor de lucru, diagnosticarea
defectiunilor etc.;

* Investigarea si adaptarea la solutia vizata a tuturor celor patru categorii principale de cauze ale robotului
industrial (geometrice, de miscare, de forta, de adaptare).[Luca, 2000]

3. Consideratii privind realizarea obiectivului 3:

“ORGANIZAREA SI PROIECTAREA UNOR CELULE FLEXIBILE DE
FABRICATIE ECHIPATE CU ROBOTI INDUSTRIALI DESTINATE
DESERVIRII ACTIVITATILOR LOGISTICE MILITARE”

Pentru realizarea studiilor si cercetarilor in cadrul etapei a II-a de cercetare, a fost utilizat un robot
de constructie modulara ce poseda cinci grade de libertate, actionat de motoare electrice fiind proiectat
pentru Incarcarea/descarcarea precisd a masinilor unelte si manipularea de piese mecanice cu greutatea
mare al robotului robotul industrial FANUC LR Mate 200iC/5H (fig. 1), il indica a fi solutia perfecta
pentru numeroase aplicatii din industria usoard si comerciald, precum si Tn medii de laborator, fiind
utilizat, cu succes, in aplicatii ca: incarcarea/descarcarea masinilor unelte, manipularea materialelor,
curatarea pieselor, asamblare, testare, prelevarea probelor etc.

In acest studiu de cercetare stiintifica, aferent fazei a II-a a contractului de cercetare Nr.59/2010,
cod CNCS TE_10, s-au determinat:

- Expresiile analitice ale eforturilor si ale momentelor din cuplele robotului industrial ce este
propus a se achizitiona in faza a I1I-a (exemplu in fig. 2);
- Tensiunile si deformatiile (deplasarile) aferente elementelor robotului industrial (brate, MB, MR,
MO, cuple de rotatie) in regim static si dinamic utilizand metode numerice pe baza deelemente finite
(exemplu in fig.3).

Rezultatele obtinute in acest studiu au fost validate prin urméatoarele proceduri:

- Rezultatele analitice pentru cazul static au fost validate prin rezultate numerice utilizand programul
RDM (abaterile sub 1%);

- Rezultatele numerice pentru cazul dinamic au fost verificate/testate prin intermediul a doua criterii de
validare internd ale mediului utilizat pentru dezvoltarea analizei numerice: a) test de validare a
rezultatelor; b) testarea calitdtii retelei.



Fig. 1 Modulele de rotatie din componenta robotului Fanuc
(1 - modul de rotatie de la baza; 2 - modulul de rotatie a bratului 1; 3 - bratul 1; 4 - bratul 2;, 5 -
modulul de orientare de care se ataseaza dispozitivul de prindere DP)
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Fig. 2 Vedere in planul zOy a structurii schematice
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Fig. 3 Distributia deformatiilor structurii robotului cu ajutorul MEF — CAZ 2

Rezultatele studiilor analitice si numerice vor fi utilizate ca baza de raportare intr-un studiu

comparativ experimental utilizdnd metoda CDI. Validarea rezultatelor numerice prin metoda
experimentald CDI ar demonstra ca ipotezele simplificatoare propuse sunt corecte. In caz contrar, cuplele
de rotatie vor trebui modelate mai exact, respectiv studiile dinamice se vor efectua pentru fiecare cupla in
parte pana cand rezultatele numerice vor corespunde cu rezultatele experimentale.
Modulele echivalente dezvoltate, respectiv solutiile de dezvoltare propuse vor putea fi considerate ca
repere in dezvoltarea analizelor dinamice asupra unor roboti echivalenti (ex. ADEPT e-VARIO 600, robot
existent in cadrul Centrului de cercetare stiintifica Management §i Tehnologie — Laborator Tehnologii
Logistice Avansate) (care utilizeaza aceleasi tipuri de cuple: lagare - rulmenti).

In faza a Ill-a a contractului de cercetare stiintificd, membrii cercetatori, 1si propun, ca si o
continuare a studiilor prezentate, sa realizeze si un studiu experimental al tensiunilor pentru structura de
rezistenta a robotului serial FANUC LR Mate 200iC/5H, utilizdndu-se metoda optica — fotoelasticimetria
prin transparentd. Pe baza acestui studiu experimental, se va confectiona si un prototip al modelului de
robot studiat, din placi de rasind epoxidica, din care vor rezulta piesele, ce urmeaza a fi asamblate in
structura de robot. Metoda utilizatd de tinerii cercetatori este utild In obtinerea unor masuratori rapide si
eficiente pentru testarea preciziei rezultatelor obtinute prin analize numerice putand servi, ca si etalon
pentru optimizarea modelului obtinut numeric. Totodata, oferd posibilitatea intelegerii mai bune a
solicitarilor mecanice, a interpretarii rezultatelor obtinute prin imaginile oferite de polariscop.



In partea finald a sectiunii cercetarii dedicate acestui obiectiv a fost proiectati si analizati o
solutie de modernizare a activitatilor de stivuire a unor recipiente Cu vopsea intr-o hala dintr-o baza
logistica militara, prin implementarea unor roboti industriali in cadrul unei celule flexibile de fabricatie.

4. Prezent si perspective privind functionarea laboratorului ,,Tehnologii logistice
avansate” din Academia Fortelor Terestre in sprijinul formarii resursei umane
pentru organizatia militara

Traim intr-o societate dinamicd, ce se afld intr-o continud transformare, adaptare, miscare.

Schimbarile majore in relatiile din interiorul sistemului militar, al relatiilor internationale i nu in ultimul
rand, al modului de a lupta si a asigura suportul logistic necesar, se reflectd automat si in instruirea,
educatia militarilor, in general, a ofiterilor, in special. Printr-o noua paradigma a educatiei, educatia
pentru transformare, avem in vedere schimbarea unor mentalitati, a modului de organizare si functionare
a sistemului de invatamant pentru logistica militara, eficientizarea procesului instructiv-educativ, in
conformitate cu noile obiective ale Strategiei de Securitate Nationald, precum si a celei de Transformare a
Armatei Romaniei, vizandu-se, prin acestea, aspecte de o mare importantd, precum, cresterea
performantei sistemului logistic militar. Romania este membra cu drepturi depline dar si responsabilitati a
NATO si a Uniunii Europene. De aceea, fortele Armatei Romaniei vor putea face fatd noilor misiuni si
vor putea deveni cu adevarat competitive, numai in masura in care vom avea o resursd umana cu potential
ridicat pentru profesia militard, bine educatd, performantd, orientatd spre cunoastere, capabild sa
anticipeze transformadrile viitoare, sa-si valorifice optim inteligenta si sa-si dezvolte creativitatea, pornind
de la convingerea cd o fortd militard bine pregatitd si flexibild reprezintd o conditie esentiald pentru
succesul integrarii depline in structurile europene si euroatlantice.[Ratiu, 2010, p. 196]
Tn acest context, dotarea cu echipamente moderne a laboratorului de Tehnologii logistice avansate
existent in institutia gazda a proiectului de cercetare are ca scop imbunatitirea achizitiei de competente
pentru viitorii ofiteri specialisti in logisticd, atat pentru nivelul I de formare dar mai ales pentru nivelul 11
de studii conform reglementarilor tip Bologna. Desigur, ei trebuie sa-si insuseasca corect tot ceea ce tine
de managementul clasic al sprijinului logistic militar, dar trebuie sa fie pregatiti sa utilizeze si tehnologii
moderne aplicabile in acest domeniu. Achizitiile de materiale realizate pana la momentul de fata si starea
actuald a laboratorului (figura 4 a, b) ne indreptatesc sd privim cu optimism la finalitdtile (in domeniul
formarii resursei umane) acestui demers stiintific.

Fig. 4 a. Imagini de ansamblu din laboratorul ,,Tehnologii logistice avansate™



Fig. 4 b. Echipamente aflate Tn dotarea laboratorului ,,Tehnologii logistice avansate”™

O scurtd trecere in revista a echipamentelor achizitionate de-a lungul perioadei de timp
corespunzatoare celor doud etape ale proiectului, ne aduce in atentie urméatoarea structura a inventarului
laboratorului:

- 9 calculatoare;

- 3 laptopuri;

- 1 (una) imprimantd multifunctionald;

- 1 monitor vizualizare si analiza operatii logistice efectuate cu ajutorul robotilor;
- 1 robot cu 4 grade de libertate marca e-Vario;

- 1 tabla interactiva;

- aparatura de birotica,

- softuri specializate (Matlab 6.0 si Autocad 10).

Au fost puse totodata bazele unei biblioteci de specialitate a laboratorului, cu materiale didactice
(carti, publicatii de specialitate, DVD-uri) din arii tematice diferite (mecanicd, rezistenta materialelor,
informaticad, cercetdri operationale, management, logisticd, ergonomie etc), care sa sustind cercetarea In
domeniul tehnologiilor logistice avansate.

Feedback-ul primit (privind demersurile initiate in cadrul proiectului pe partea de achizitie
materiale si echipamente didactice) din partea specialistilor militari si civili care au vizitat institutia a fost
unul pozitiv. Semnale pozitive privind dotarea laboratorului au fost primite deasemenea si cu ocazia
desfasurarii workshopului prevazut in etapa a doua a proiectului si desfasurat pe data de 13 mai 2011,
partea finala de discutii si concluzii desfagurandu-se in acest laborator.

Pe parcursul desfasurarii prezentei etape a proiectului, principalele activitati desfagurate au fost
mediatizate atat in presa scrisa (Observatorul militar si Univers ingineresc) dar si in emisiuni media ale
Televiziunii nationale (Pro patria). In cadru celei de-a 17-a Conferinte Internationale ,, Organizatia
bazata pe cunoastere” (25 noiembrie 2011) a fost prezentat, la sectiunea special dedicatd unor realizari
stiintifice remarcabile din cadrul unor cercetdri de anvergurd nationala si internationald, un poster cu
principalele date (activitdti, modalitati de realizare, finalitati etc) ale proiectului de cercetare.

Subliniem totodatd ca ideea unei asemenea finalitati pentru un proiect de cercetare este in premiera, in
cadrul institutiilor de invatdmant militar din Romania neexistdnd un asemenea laborator, strict destinat
domeniului logistic, unde sa fie incorporate si studiate concepte de varf ale stiintei si tehnologiei aplicate.

5. Concluzii

Tematica abordatd in prezenta etapa a proiectului constituie o premiera in mediul militar
romanesc deoarece deschide o noud perspectiva asupra relatiei complexe dintre logistica si alte domenii
ale organizatiei militare, intr-o abordare interdisciplinara intre management si tehnologie, punctul central
de interes fiind optimizarea capabilitatilor sistemului logistic militar. Cercetarile etapei a doua a
proiectului nostru au urmarit intocmai ceea ce ne-am propus la deschiderea competitiei si la semnarea
contractului, fiind structurate, astfel:



militare;

¢ caracterizarea si evaluarea capabilitatilor echipamentelor tehnologice robotizate;

¢ organizarea §i proiectarea unor cellule flexibile de fabricatie echipate cu roboti industriali
destinate deservirii activitatilor logistice militare.

Cele trei obiective de cercetare, sustinute prin cele sase grupuri de activitati aferente, au fost
abordate ntr-o formula concurentd, vizand sa putem obtine un maximum de cunostinte cu grad ridicat de
aplicabilitate, Tntr-un interval relativ scurt, cu foarte multe activitati, in acord cu obiectivele stipulate si
asumate prin contract. Proportia Tntre teoretic si aplicativ a fost judicious distribuita, primele doua directii
de cercetare avand un caracter preponderent teoretic iar cea de-a treia preponderent practic-aplicativ. A
fost consultat un bogat volum de literaturd de specialitate si s-au realizat dialoguri fructuoase ce au
potentat eforturile de cercetare. Foarte multe idei avansate Tn cadrul cercetarilor au fost clarificate n
cadrul vizitelor n institutia gazda (Academia Fortelor Terestre “Nicolae Bélcescu™) a unor personalitati
de prim rang din cadrul Ministerului Apararii Nationale si Ministerului Educatiei si Cercetarii dar si cu
ocazia workshopului prevazut in contract si desfasurat in data de 13 mai 2011, finalizat prin editarea unui
volum de studii si cercetari (“Management si tehnologii avansate n sistemele logistice”/ coordonatori:
Petrisor S.M., Barsan G., Badea D.). In cazul participarii noastre la o serie de conferinte organizate in
centre universitare nationale (Cluj-Napoca, Bucuresti, Timisoara, Sibiu, Bragov) si internationale (Brno,
Graz) am avut discutii directe pe marginea tematicii proiectului cu personalitati cunoscute ih domeniul
cercetarii logistice aplicate. Articolele publicate Tn reviste au primit de cele mai multe ori un feedback
constructiv pentru abordarea altor aspecte planificate in cadrul etapei.

Asa cum a fost detaliat mai Tnainte, studiile si cercetarile Tntreprinse in aceasta faza contin atat
componente teoretice dar si componente aplicative, incercand s integram apoi rezultatele obtinute, un
prim efect in acest sens fiind achizitia in cadrul laboratorului de Tehnologii logistice avansate a unor
softuri specializate si a primelor elemente mecatronice, componente a celulei logistice vizate. Avand in
vedere complexitatea si interdisciplinaritatea temei abordate, ne-am propus si am desfasurat toate
activitatile din cadrul etapei in contextul urmatoarelor ipoteze de lucru:

- acceptarea unor pozitii diferite (civile si militare) In abordarea conceptului de capabilitati si
cautarea elementelor comune care sa conduca eficient la esenta semantica a conceptelor in contextul
aplicarii acestora pe domeniul transformarii sistemului logistic militar;

- modelele propuse pentru optimizarea capabilitatilor sistemului logistic militar prin implementarea
unor tehnologii robotizate vor trebui pertinent abordate (tehnic dar si economic), testate pe situatii pilot si
apoi analizate si imbunatatite in vederea elaborarii unor recomandari factorilor de decizie militari;

- rezultatele teoretice vor trebui corelate cu rezultatele cercetarilor aplicative si apoi, comparate cu
rezultate similare din literatura de specialitate n vederea validarii solutiilor.

Mentionam ca pe parcursul desfasurarii prezentei etapei a proiectului, asa cum s-a mentionat pe linia
indeplinirii obiectivelor de formare a membrilor echipei de cercetare, au fost finalizate urmatoarele lucrari:
sustinerea publica a unei tezei de doctorat (asist.univ.ing. Badea Dorel); pregatirea sustinerii tezei de doctorat
in cadrul Catedrei de specialitate (lector univ. Neagoe Horatiu). Activitatile vizand partea de formare
resurse umane vor continua si in anul urmator atat in ceea ce priveste activitatea stiintifica proprie membrilor
echipei de cercetare (finalizarea tezelor de doctorat) dar si Tn ceea ce priveste activitatile in folosul resursei
umane. Tn acest sens, am initiat pentru anul urmétor desfisurarea unui workshop dedicat in special studentilor
din anii terminali, masteranzilor si doctoranzilor, avand ca subiect general conexiunile logistice intre inginerie
industriala si management Tn viziunea tinerilor cercetatori. Ne dorim practic, avind ca bazd de raportare
tematica aferenta preocuparilor cercetarilor intreprinse in cadrul proiectului, realizarea unui schimb de opinii
constructiv intre cercetatori cu preocupari in zona logisticii, militari si civili deopotriva.

Eforturile si preocuparile vor continua si Tn directia Tmbunatatirii logisticii didactice prin
achizitionarea in etapa a Ill-a a unor pachete informatice destinate logisticii specifice unor arhitecturi
organizationale complexe si a altor elemente mecatronice, toate acestea contribuind la congigurarea celulei
flexibile de fabricatie echipata cu roboti industriali, destinatd deservirii unor activitati logistice militare.
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