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Obiectivul IV.1

FORMULAREA UNOR PROPUNERI PENTRU MODERNIZAREA

INVATAMANTULUI MILITAR iN DOMENIUL LOGISTIC

Activitati

1.Efectuarea unor analize comparative privind formarea si instruirea in domeniul logistic
in tari membre NATO

2.Sintetizarea unor recomandari pentru modernizarea Invatdmantului militar Tn domeniul
logistic si inaintarea lor spre analiza specialistilor din Directia Doctrind si Instructie din
Statul Major General

Obiectivul IV.2

IMBUNATATIREA LOGISTICII DIDACTICE iN CADRUL LABORATORULUI DE
TEHNOLOGII LOGISTICE AVANSATE

Activitati

1.Conceperea unei aplicatii informatice didactice care integreaza tehnologii logistice avansate
2.0Optimizarea functionalitatii laboratorului printr-o analiza de tip QFD

Obiectivul IV.3

FORMULAREA UNOR PROPUNERI SI RECOMANDARI PRIVIND UTILIZAREA

TEHNOLOGIILOR ROBOTIZATE iN ACTIVITATI LOGISTICE MILITARE

Activitati

1.Formularea unui algoritm privind implementarea tehnologiilor robotizate in cadrul
sistemului logistic militar romanesc §i a unor propuneri privind proiectarea unor standarde
(operationale si tehnice) asociate solutiilor propuse si Tnaintarea lor spre analiza in cadrul
structurilor specializate

2.1dentificarea unor oportunitdti si directii de cercetare—dezvoltare ulterioard in domeniul
logisticii militare si al sistemelor flexibile de fabricatie cu aplicatii in domeniul militar



INTRODUCERE

Organizatia militard are un rol esential in istoria umanitatii dar i a practicii
manageriale, numerosi autori (cel mai reprezentativ fiind Peter Drucker) aducand frecvent in
discutie acest aspect. Privind cu atentie contextul actual si de perspectiva si prin raportare la
misiunile specifice organizatiei militare, considerdam ca existd suficiente motive pentru
argumentarea necesitdtii studierii stiintifice a managementului logistic al acesteia. Societatea,
in ansamblul ei, se afla intr-un proces evolutiv continuu, iar organizatiile care o compun sunt
nevoite sa se adapteze mereu noilor provocari si sa implementeze progresul inregistrat in
stiintd. Organizatia militard nu se poate sustrage acestui mers firesc al lucrurilor, fard de care
progresul nu ar aparea §i nici nu s-ar putea adapta la mediu inconjurator, cu toate
componentele sale. Armata se afla intr-un proces complex de redefinire a locului in cadrul
actualei societdti moderne si trebuie sd gaseascd solutii adecvate pentru optimizarea utilizarii
resurselor, mai ales in perioade cand, in anumite contexte, inputurile financiare nu sunt cele
mai favorabile posibil. Nevoia studierii si utilizarii stiintei si practicii logistice este o
necesitate si pentru domeniul militar, ca subsistem major (din punct de vedere economic) al
sistemului social. Mutatiile majore in ceea ce priveste rolul si importanta logisticii militare n
cadrul armatei, a misiunilor pe care aceasta trebuie sd le Indeplineasca, a conceptiei privind
recrutarea, selectia si formarea specialistilor, pe de o parte si gestionarea performantd a
bunurilor materiale in vederea indeplinirii performante a unor game variate de misiuni, pe de
alta parte, determind o regandire a procesului de transformare a invatamantului militar, pe noi
coordonate caracterizate de interdisciplinaritate si adaptabilitate.

Intr-un alt registru de idei, cresterea complexititii actiunilor militare, transformarea
organizatiei militare $i nu in ultimul rdnd, dezvoltarea tehnicii si tehnologiilor specifice
(cauza si efect al primelor doud asertiuni) au impus reconsiderarea locului si importantei
conceptului de management al sistemelor logistice militare, atit ca abordari practice dar si
teoretice. Concret, asa cum afirma George Cristian Maior [2010, 23] “Vorbim astazi de un alt
tip de cunoastere care este necesar statului pentru a-gi sustine interesele nationale, o
cunoastere care porneste de la premisele transformarii mediului in care actioneaza si asupra
careia este chemata sa se pronunte.Cunoasterea reprezintda capacitatea de a intelege
realitatea prezentd, pe baza unor informatii, perceptii si a unor evaluari, dar §i capacitatea
de a sprijini actiuni pentru a putea modela realitatile viitoare.”

De asemenea, cunoscutii specialisti Philip Kotler si Nancy Lee subliniazd ca
schimbarile profunde care vizeaza si vor viza institutiile publice, vor cuprinde toate
organizatiile: ,,Toate organizatiile sunt expuse noilor provocari si actiunilor intreprinse de
noii concurenti, oricare dintre acestea putind impune o restructurare a organizatiei sau
disparitia acesteia. Institutiilor sectorului public nu le este garantata existenta sau nivelul
finantarii. Asemenea firmelor, ele trebuie sa inteleaga dinamica fortelor si tehnologiilor
aflate in schimbare, trebuie sa aiba o conceptie strategicd, trebuie sa aiba in vedere practici
noi, eficiente; trebuie sa inoveze, trebuie sa stie sa-si prezinte meritele publicului general si
categoriilor de public care platesc impozite sau le urmaresc activitatea” [Kotler si Lee, 2008,
p.19]. In acest context, analiza unor solutii de imbunititire (cercetare-dezvoltare) a
capabilitdtilor sistemelor logistice militare, bazate pe explorarea valentelor inginerie-
management, devine esentiald, un demers de plecare fundamentat pe cercetari integratoare
fiind deasemenea foarte important.

In acest cadru, cercetirile prezentei etape au fost directionate pe partea didactica si
metodologico-manageriald a implementdrii tehnologiilor robotizate in aplicatii logistice
militare.



Obiectivul IV.1
FORMULAREA UNOR PROPUNERI PENTRU MODERNIZAREA
INVATAMANTULUI MILITAR iN DOMENIUL LOGISTIC

Activitatea
1.Efectuarea unor analize comparative privind formarea si instruirea in
domeniul logistic in tari membre NATO

Traim intr-o societate dinamica, ce se afld intr-o continud transformare, adaptare,
miscare. Schimbarile majore in relatiile din interiorul sistemului militar, al relatiilor
internationale §i nu in ultimul rand, al modului de a lupta si a asigura suportul logistic
necesar, se reflectd automat si in instruirea, educatia militarilor, in general, a ofiterilor, in
special. Printr-o noud paradigma a educatiei, educatia pentru transformare, avem 1n vedere
schimbarea unor mentalitdti, a modului de organizare si functionare a sistemului de
invatamant pentru logistica militard, eficientizarea procesului instructiv-educativ, in
conformitate cu noile obiective ale Strategiei de Securitate Nationald, precum si a celei de
Transformare a Armatei Romaniei, vizdndu-se, prin acestea, aspecte de o mare importanta,
precum, cresterea performantei sistemului logistic militar. Roménia este membra cu drepturi
depline dar si responsabilitdti a NATO si a Uniunii Europene. De aceea, fortele Armatei
Romaniei vor putea face fatd noilor misiuni si vor putea deveni cu adevdrat competitive,
numai in mdsura In care vom avea o resursd umand cu potential ridicat pentru profesia
militard, bine educata, performanta, orientatd spre cunoastere, capabild sd anticipeze
transformarile viitoare, sd-si valorifice optim inteligenta §i sd-si dezvolte creativitatea,
pornind de la convingerea cd o fortd militard bine pregatita si flexibila reprezinta o conditie
esentiald pentru succesul integrarii depline in structurile europene si euroatlantice.[Ratiu,
2010, p. 196]

Din analiza sistemelor de invatdmant logistic euroatlantice rezultd faptul ca nu exista
un model NATO, ci sisteme de invatdmant logistic specifice armatelor moderne, fiecare cu
particularitatile sale, dictate de traditiile si experienta Tn domeniu, precum si de exigentele de
formare si dezvoltare profesionala a personalului militar. Cateva exemple elocvente in acest
sens sunt:

-in Republica Ceha, la Universitatea de Aparare din Brno, existd Facultatea de
economie i management in cadrul careia, un program distinct de studiu este “State Defence
Economics - Logistic Services”, coordonat de Departamentul de Logistica, entitate distincta
intre departamentele facultatii;

-in SUA exista Universitatea Logistica Militard, cu 3 colegii si o academie, deschise
atat pentru militar dar si pentru civili, datd fiind amploarea implicarii firmelor civile in
procesele de sustinere logistica a operatiilor militare americane;

-la Academia Militard Tereziana din Wiener Neustadt, este obligatoriu un curs de
“Managementul lanturilor de aprovizionare si Logistica” in semestrul 3.

Activitatea

2.Sintetizarea unor recomandiri pentru modernizarea invitimantului militar in
domeniul logistic si Tnaintarea lor spre analiza specialistilor din Directia Doctrina si
Instructie din Statul Major General

Existd motive temeinice in actualul context educational military pentru care aducerea
in atentia decidentilor din M.Ap.N. a provocdrii de infiintare a unor noi programe de studii
universitare de licentd destinate domeniul logisticii militare presupune dorinta de a privi



dincolo de limitele disciplinelor ingineresti si economice, de a Invita si de a ne corecta
actualele puncte de vedere privind managementul sistemului logistic militar, toate acestea
pentru a asigura o bazad solida a cresterii performantelor logisticii in organizatia militara,
pentru a putea face fatd schimbarilor previzibile ce vor interveni In mediul de securitate
global, in special in dimensiunea militara a acestuia. Interconditiondrile intalnite si
interdisciplinaritatea intre stiintele economice, stiintele ingineresti si stiintele militare vor
permite desfasurarea unui schimb si a unei complementaritati benefice, o dialectica intre
discipline si nicidecum contopirea disciplinelor intr-o masda amorfd de interpretare si
explicare.

Date fiind importanta si complexitatea problematicii sistemului logistic militar i
stadiul actual al formarii resurselor umane pentru logistica militard, la nivelul licenta, ca o
conditie fundamentald In vederea asigurarii Tmbunatatirii performantelor sistemului logistic
militar, apreciem oportun a fi luate n discutie urmatoarele propuneri:

1. infiintarea unor noi specializari (tabelul 1) care sa formeze competente pentru
managementul sistemului logistic militar, domeniul ,, Inginerie si Management”

Misiunea invdtdmantului de inginerie economica (asa cum a fost consideratd de
universitdti tehnice initiatoare din tard) si a specializarii de Inginerie logisticd (in domeniile
definite in tabelul 1) poate fi definita prin dezideratul de a forma prin studii interdisciplinare
(ingineresti, manageriale si militare) specialisti capabili sd proiecteze, sd organizeze si sa
conduca sisteme logistice complexe sau parti ale acestora  (strict pe
domeniu/arma/specialitatea militarda pentru care s-au pregatit), precum si sd genereze
ansamblul de relatii care racordeaza aceste sisteme la schimbarile macromediului in care se
dezvolta organizatia militara. Prin componentele ce le structureaza, cele sapte specializari de
Inginerie logistica apartin domeniului Inginerie §i management, asigurind pregatirea
multidisciplinard la inalt nivel a studentilor, astfel incat absolventii acestor specializari sa
posede in egala masura cunostinte din domeniile tehnic, managerial, militar $i economic.

Tabelul 1
Nomenclatorul specializarilor posibile a fi propuse pentru infiintare in
invatamantul superior militar in domeniul ,, Inginerie si Management”

N Denumirea specializarii Durata Tl
ort, 5P studiilor acordat

1 | Ingmene logisticd in domentul sistemelor arfilenstice

) | Inmene lozistici m domenl autovehiculelor militare
3 | Ingmene logisticd in domeniul sistemelor aerospanale mlitare Ofiter
4 | Inpmene lomsticd in domenml constmemlor 51 fortificanlor . o
— —— ' 4 am Ingimer
; | Inginerie logisticd in domenul echipamentelor economist
" | 1 sistemelor electronice militare
Inginerie logistica in domenul aparani N.B.C.

=] =

Ingmene lozsticd In domeniul sistemelor gemistice

2.infiintarea unor noi specializari (tabelul 2) care sa formeze competente pentru
managementul sistemului logistic militar, domeniul ,, Stiinte militare, ordine publica si
siguranta nationala”



Tabelul 2
Nomenclatorul specializarilor posibile a fi propuse pentru infiintare
in invatamantul superior militar in domeniul
., Stiinte militare, ordine publica §i siguranta nationala”

Nr. Denumirea specializiri Durata Titlu
ort., 5P studiilor acordat

1 | Managementul sistemelor logstice — forte terestre

Managementul sistemelor logistce — fore aen 3 Otier
ANATEMENNU SISTEE0T IOZISNCE — 10! :'E' AETIENE serviciul ].I}gj.ﬁﬁl:

| ]

3 | Managementul sistemelor logistice — forte navale

Canalizarea de la nivel licentd pe domeniul logistic (pentru persoanele care opteaza
pentru aceasta) vor genera cresterea performantelor individuale, cu beneficii reale pentru
sistemul logistic militar, si in cadrul celorlalte cursuri de specializare/nivel necesar a fi
urmate pe parcursul carierei, factorii decidenti din managementul educational militar fiind
nevoiti sd updateze nivelul continuturilor planurilor de invdtdmant si al standardelor
ocupationale aferente.

Deasemenea, diversificarea programelor de licentd, cu introducerea unor programe
strict dedicate logisticii, implicd si posibilitatea realizdrii unei deschideri mai bune si pe
componenta de Invatamant oferit pentru civili.

In acest cadru al diversificarii si imbunatatirii functionalititii invatamantului militar si
subsumat, al transformarii educatiei militare profesionale, se inscriu si programele de tip
“Defence Education Enhancement” care permit expertilor In educatie din tari NATO sa ofere
asistentd institutiilor militare de Tnvatamant din tari partenere NATO 1n scopul dezvoltarii
curriculei programelor educationale si modernizarii metodelor transmitere a cunostintelor.

Obiectivul IV.2
iMBUNATAIIREA LOGISTICII DIDACTICE iN CADRUL
LABORATORULUI DE TEHNOLOGII LOGISTICE AVANSATE

Activitatea
1.Conceperea unei aplicatii informatice didactice care integreaza tehnologii
logistice avansate

La modul teoretic si cu caracter de generalitate, in cadrul unui sistem de instruire, cu
atat mai mult cand sunt in discutie sisteme speciale, cu particularitdti deosebite, asa cum este
cazul sistemului militar, metodologia didactica trebuie sa fie consonanta cu toate modificarile
si transformdrile survenite in ceea ce priveste finalititile educatiei, continuturile
invatdmantului si nu in ultimul rand cerintele societdtii bazate pe cunoastere. Metodologia se
cere a fi robustd dar In acelasi timp flexibild la dinamica schimbarilor survenite in spectrul
procesului instructiv-educativ. In acest cadru, constientizind paradigma conform cireia,
calitatea unei tehnologii este datd de deschiderea ei fata de situatiile si exigentele noi ale
invatdmantului militar universitar contemporan, am proiectat si realizat in aceastd etapa a
proiectului de cercetare si o aplicatie informatica didactica.



Am avut in vedere si am selectat o disciplind parcursd in cadrul programului de
masterat “Management i tehnologie” desfasurat in institutie pe considerentul ca acesta, prin
arhitectura sa, corespunde cel mai bine obiectivelor proiectului. Disciplina aleasd este
“Robotica in aplicatii militare” parcursa in cadrul programului, dupa ce masteranzii au deja
un fundament solid privind managementul si tehnologiile aplicate in organizatia militara.

Aplicatia realizatd (figurile 1, 2 si 3) este destinata recapitularii cunostintelor teoretice
dobandite in cadrul disciplinei, oferind studentului masterand posibilitatea constientizarii
erorilor/conceptelor insusite gresit, printr-o interfata facil de operat si in final, consolidarii
achizitiei de cunoastere, care sd indeplineasca cerintele minime ale unui soft educational (ca
program informatizat, proiectat special pentru rezolvarea unor sarcini sau probleme
didactice/educative prin valorificarea tehnologiilor specifice instruirii asistate de calculator
care poate asigura integral sau selectiv: memorarea datelor, organizarea datelor in fisiere,
simularea invatarii, realizarea invatarii, evaluarea formativa a invatarii, controlul, reglarea /
autoreglarea, controlul activitatii de invatare / educatie).
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8. Acea componenta a logisticii care se ocupa de
cercetare, proiectare, dezvoltare, producere si
acceptarea materialului si productiei include
standardizarea si interoperabilitatea, contractarea,
asigurarea calitatii. procurarea de piese de schimb,
analiza sigurantei in exploatare si standarde de
siguranta pentru echipament, specificatii si
procese de productie, incercari si teste (inclusiv
facilitatile necesare), codificarea documentelor
despre echipament, rolul configuratiei si
controlului si modificarile este:
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Activitatea
2.0ptimizarea functionalitatii laboratorului printr-o analiza de tip QFD

Dintre metodologiile specific managementului calitatii, s-a remarcat in ultimii ani,
prin particularitatile aplicative, Quality Function Deployment (QFD), metodda ce vine in
intampinarea cerintelor clientilor si ofera producatorului, sau furnizorului de servicii,
posibilitatea de a proiecta un produs sau serviciu, orientat citre piati. Intregul demers se
bazeazd pe informatiile obtinute de la clienti, in sprijinul proiectarii produsului (prin produs
intelegem si posibile servicii furnizate) bazate pe nevoile clientului.

Metoda QFD, ia in considerare atat dorintele clientilor, traducand cerintele clientilor
in caracteristici ale produselor si este concentrata pe furnizarea de valoare adaugata. Clientul
are posibilitatea de a exprima diferite grade de importanta, sau de utilitate, pe care si le-ar
dori ca produsul sau serviciul s le includa. Acest lucru este deosebit de important, pentru ca
o organizatie, indiferent de domeniul in care activeaza, trebuie sd ofere un produs, care este
cerut de catre piatd. In cazul nostru, metoda QFD este utilizatad in primul rand pentru a
imbunatati facilitatile laboratorului de ,,Tehnologii logistice avansate” si in al doilea rand
pentru adaptarea continud la dorintele si nevoile studentilor si masteranzilor si trebuie sa se
bazeze pe un cadru integrat de analiza, un posibil model de abordare fiind evidentiat in figura
4.
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Fig.4 Model integrator de abordare a functionalitatii
unui Laborator de cercetare
[adaptare dupa www.miles.ac.at ]

In completarea matricelor casei calitatii (figura 5) foarte importante sunt standardele
ocupationale specifice formarii ofiterilor pentru domeniul logistic (arma intendentd) dar si
planificarea intregului program de formare plecand de la competentele descrise pentru fiecare
ocupatie in standardele ocupationale. Deasemenea, ca elemente de intrare pentru matricea
cerintelor clientului se poate utiliza metodologia cercetdrii bazate pe chestionar, aplicat unui
numar suficient (din punct de vedere al semnificatiei statistice) de studenti care vor utiliza
Laboratorul “Tehnologii logistice avansate” din momentul finalizarii proiectului de cercetare.


http://www.miles.ac.at/
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Fig.5 Structura casei calitatii
[Crisan L., Popescu S., Brad S., Lemeni L., 1999, p.58]

Chestionarul posibil a fi aplicat spre optimizarea functionalitatii laboratorului poate
avea cel putin o structurd asa cum este aratat in tabelul 3, pentru a fi usor de lucrat cu el
(Iintrebari cu raspunsuri cuantificabile cu note de la 1 la 5 dar si intrebari deschise) si in
acelasi timp, util scopului propus.



Tabelul 3
Chestionar pentru crearea bazei de date pentru matricea cerintelor

Nr.crt. Intebare/ 1 2 3 4 5
cuantificare
raspuns

In ce masura esti satisfacut
1 | de calitatea echipamentelor
utilizate 1n acest laborator?

Contribuie dotarea
laboratorului la stimularea

2 gandirii  creative pentru
testarea unor noi solutii?
Sunt ergonomice
organizarea si facilitatile

3 . .
oferite in cadrul
laboratorului?

Sunt utile achizitiei de

4 cunostinte softurile
existente si  biblioteca
laboratorului?

In ce masura este asiguratd
5 | interdisciplinaritatea
cercetarilor?

Numeste 5 lucruri (in
ordinea  crescdtoare a
importantei) care ar fi
6 | necesar a fi imbunatatite in
cadrul laboratorului pentru
cresterea eficientei
activitatilor.

In abordarea conceptului de client, am tinut cont de prevederile standardului SR EN
ISO 9000:2005, in care termenul client este definit ca fiind o organizatie sau persoana care
primeste un produs. El poate fi: consumatorul, utilizatorul, beneficiarul sau cumparatorul
acestuia. Abordarea modernd a conceptului de client foloseste termenul de parte interesata in
realizarea produsului sau serviciului. Asteptarile noastre sunt ca in finalul aplicarii metodei
QFD sa ne fie furnizate informatii pretioase asupra nivelului performantelor (tipuri de
rezultate ale muncii, tipuri de echipamente, conditii specifice de lucru, etc.) activitatatilor
didactice si de cercetare ce se pot desfasura in laboratorul realizat (ca una din finalitatile
proiectului).

In conformitate cu misiunea de baza a institutiei gazdi a proiectului si obiectivul
principal vizat in cadrul proiectului de cercetare, prin activitatea viitoare desfasurata in cadrul
Laboratorului sunt vizate:

- cresterea calitativd a procesului didactic si adecvarea sa noilor realitdti ale
fenomenului logistic militar;

- ridicarea nivelului de pregatire profesionala a absolventilor, in special a celor de la
arma “Intendentd” si a masteranzilor de la programul “Management si tehnologie”;

- contributia la gestionarea problematicii dezvoltarii armei (elaborarea de manuale si
initierea unor propuneri pentru dezvoltarea de acte normative in domeniul Invatdmantului si
instructiei, componenta logisticd).
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Obiectivul IV.3

FORMULAREA UNOR PROPUNERI SI RECOMANDARI PRIVIND
UTILIZAREA TEHNOLOGIILOR ROBOTIZATE IN ACTIVITATI LOGISTICE
MILITARE

Activitatea

1.Formularea unui algoritm privind implementarea tehnologiilor robotizate in
cadrul sistemului logistic militar roménesc si a unor propuneri privind proiectarea unor
standarde (operationale si tehnice) asociate solutiilor propuse si inaintarea lor spre
analiza in cadrul structurilor specializate

In general, prin standardizare se intelege actiunea de elaborare a unor documente,
organizatd in scopul reglementdrii tehnice a problemelor care se apar in mod repetat in
activitatea economica si, mai ales, In domeniul productiei, prin adoptarea acelor solutii, care
economice optime. Conform SR 10000-1:1994 |, standardul este un document, stabilit prin
consens si aprobat de un organism recunoscut, care furnizeaza pentru utilizari comune si
repetate, reguli, linii directoare sau caracteristici pentru activitati sau rezultatele lor, In scopul
obtinerii unui grad optim de ordine intr-un context dat”.

Relevant pentru cercetarile realizate in cadrul acestei etape a proiectului este faptul ca
activitatea de standardizare este influentatd Tn mod direct de procesul accelerat de aparitie a
unor noi tehnologii, de globalizarea schimburilor comerciale, de problemele de mediu si
securitate, precum si de formarea pietei unice europene. Deasemenea, prin standardizare este
posibild promovarea progresului tehnic i accelerarea 1innoirii productiei, deoarece
standardizarea presupune stabilirea parametrilor principali a conditiilor tehnice, indicatorilor
de fiabilitate si mentenabilitate, a metodelor de analiza si de incercare a produselor, toate
acestea avand un rol important in ridicarea continud a calitatii marfurilor.

Alianta NATO produce documente de standardizare gestionate de Agentia de
standardizare NATO(NSA), in urméatoarele domenii:

a. operational-cuprinde documente de standardizare NATO care influenteaza practici
militare si se pot aplica la doctrine, tactici, tehnologii, proceduri, instructie militard, raportari,
harti si grafice. In domeniul operational al standardizarii, exista 5 (cinci) structuri ale
domeniului operational: intrunit, maritim, terestru, aerian i medical.

Un standard militar operational privind implementarea tehnologiilor robotizate in
domeniul activitatilor logistice trebuie sa cuprindd cel putin urmatoarele elemente: entitati
logistice implicate, mod de actiune, termene, criterii de performantd, masuri de
diminuare/eliminare riscuri posibile, periodicitatea revizuirii standardului.

b. tehnic-cuprinde documente de standardizare NATO care specifica cerintele tehnice
comune materialelor pe timpul duratei lor de viatd. Domeniul tehnic poate cuprinde sisteme
complete, incluzand sistemele de consultare, comanda si control (C3), sisteme si sub-
sistemele de armament, interfete, ansambluri, componente, parti de rezerva si consumabile,
inclusiv munitii, combustibili §i rezerve materiale.

Un standard militar operational privind implementarea tehnologiilor robotizate in
domeniul activitatilor logistice trebuie sa cuprinda cel putin urmatoarele elemente: elemente
esentiale ale managementului ciclului de viatd al respectivului sistem tehnologic robotizat,

c. administrative-cuprinde documente de standardizare NATO care faciliteaza
administrarea Aliantei in diferite sfere de actiune incluzand, dar nu este limitat la,
terminologie, finante, resurse umane si grade militare.
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Apreciem ca pentru implementarea unor tehnologii robotizate in activititi logistice
militare trebuie parcurs urmatorul algoritm de macroactivitati (fiecare astfel de etape implica,
conform principiilor si metodelor specifice ingineriei sistemelor, alte activititi, de ordinul
zecilor sau chiar sutelor):

- selectarea unor activitati logistice (pentru care se preteaza astfel de tehnologii) in
functie de urmatorii parametrii: prevederi ale documentelor programatice militare
pe termen lung (strategii, conceptii de transformare, directive de planificare etc),
fluxul si cantitdtile de materiale manipulate in cadrul unor entitati logistice
militare (batalion logistic, baza logistica etc);

- realizarea unor simuldri tehnico-economice in care sd se tind seama de
constrangerile bugetare;

- alegerea unor unitati logistice pilot pentru implementarea solutiei;

- implementarea unor solutii tehnologice robotizate;

- analiza rezultatelor dupa un timp minim rezonabil pentru un feedback robust
privind rentabilitatea;

- pregatirea generalizdrii implementarii solutiei.

Activitatea

2.Identificarea unor oportunitati si directii de cercetare—dezvoltare ulterioara in
domeniul logisticii militare si al sistemelor flexibile de fabricatie cu aplicatii in domeniul
militar

Cercetarea stiintifica pentru domeniul apdrarii implicd dezvoltarea de noi solutii
bazate pe metodologii si tehnologii performante, aplicabile direct sistemelor tehnice militare
sau pentru fundamentarea deciziilor in diferite domenii de activitate ale organizatiei militare,
toate acestea in scopul optimizarii capabilitatii organizationale, in conformitate cu nivelul de
ambitie asumat, si nu in ultimul rand, sub imperative de sustenabilitate.

Fortele armate moderne trebuie sa fie flexibile, pregatite, rapid deplasabile si capabile
sd-si aplice forta in mod controlat si cu precizie, pentru a realiza efectele scontate. Pe masura
acestor deziderate, cercetdrii stiintifice ii revine un rol esential, cateva posibile directii de
cercetare pe care le-am propune (avand ca fundament si experienta acumulatd in acesti ani)
fiind:

- proiectarea unui laborator modern de inginerie genistica echipat cu tehnologii
mecatronice, n special pentru modelarea si simularea comportamentului uman in
cazul atacurilor cu IED-uri;

- studiul unor arhitecturi tehnice avansate (cu un spectru extins de aplicabilitate)
destinate pentru managementul situatiilor de urgenta.

Mergand pe aceasta directie, In cadrul activitétilor de cercetare dezvoltare desfasurate
in cadrul fazei a IV-a a contractului de cercetare nr.59/2010, s-a conceput, proiectat, realizat
practic si simulat, intr-un mod original, un prototip experimental de Minirobot senilat cu
actionare electrica obtinuta prin captare de energie solara cu incarcatura de material
explozibil atasata destinat detectdrii si asandrii munitiilor neexplodate; modelarea, simularea
si testarea in spatiu de lucru real cu evidentierea workspace-ului optim de actiune s-a efectuat
in cadrul Lab. Tehnologii Logistice Avansate. Activitatea de proiectare si realizare practica a
prototipului functional de minirobot genilat, reprezintd o activitate de cercetare sustinutad si
realizatd din fondurile contractului de cercetare mai sus mentionat, o noutate stiintifica pe
taram militar romanesc. Documentatia produsului tehnologic, ce se incadreazi in
domeniul tehnologiilor militare avansate, proiectat la marime naturald din punct de
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vedere organologic si functional si susceptibila de realizare practica a fost depusa la
OSIM in vederea analizei si obtinerii unui brevet de inventie.

In continuare se prezinti aspectele generale ale proiectirii si utilizarii minirobotilor
destinati detectarii $i asanarii munitiilor neexplodate de pe campul de luptd, cat si modul de
concepere §i actionare a unui prototip de minirobot EOD. Avand in vedere tehnologizarea ce
is1 pune amprenta tot mai mult pe activitatile desfasurate in aproape orice domeniu, inclusiv
in cel militar, a devenit o necesitate adaptarea sistemului la cerintele moderne. Campul de
luptd a evoluat si niciodatd nu vom sti cu exactitate cand si unde va avea loc urmatorul
conflict, de aceea este necesar ca toate structurile Armatei Romaniei sa fie pregatite sa
actioneze, atat cu personal specializat, cat si cu echipament si tehnica de ultima generatie,
pentru a evita sa fie luate prin surprindere de adversari. Evolutia tehnologica poate fi privita
din doua perspective, atat ca factor ce asigurd superioritatea, util scopurilor, cat si ca unul
dezorganizant. Insi, cu toate acestea, un aspect major ce trebuie luat in considerare este
protectia oamenilor, ei reprezentdnd nu numai cea mai importantd resursd a organizatiei
militare, ci si elementul-cheie care asigura interdependenta celorlalte resurse, le asigurad
dezvoltarea si functionalitatea.

Odatd cu evolutia conflictelor militare a devenit evidentd si evolutia tehnicii si a
echipamentelor din mediul militar. Tindnd cont de faptul ca trebuie sa raspunda unei game
largi de cerinte care implica indeplinirea unor misiuni cu un grad ridicat de risc, militarii au
nevoie, pe langd cunostinte de specialitate si deprinderi, de aparatura si tehnici. In cadrul
actiunilor ce presupun interventia EOD, pericolul se afla la orice pas, iar militarii au nevoie
de echipament care sa le asigure protectia. Robotii construiti pentru diferite actiuni: asanare,
observare, etc. sunt de o importanta vitala, ei oferind operatorilor, pe langd sigurantd in
actiune, posibilitatea de a actiona cu precizie ridicata, fara a pune in pericol alte vieti.

Fig. 6 Prototipul functional de minirobot senilat “Robo GRIPES”
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Partea practica se bazeaza pe realizarea practicad a unui minirobot senilat, un prototip
experimental destinat a-i ajuta pe specialistii genisti Tn ducerea misiunilor §i realizarea
obiectivelor cu un minim de pierderi de vieti omenesti si cu maximum de eficienta.

Avandu-se in vedere schimbarile si transformarile prin care trece lumea de astazi si
cerintele tot mai mari pentru a veni cu ceva inovativ, in special in mediul militar unde,
pericolul si nesiguranta sunt intilnite la orice pas, nevoia de a crea ceva care sa-1 asigure
omului o protectie in plus a devenit o realitate si o necesitate. Din cauza pierderilor de vieti
omenesti de-a lungul timpului, oamenii au devenit din ce in ce mai creativi si ingeniosi, astfel
incat viata lor s nu mai fie pusa in pericol. Nivelul tehnologizarii si al informatizarii creste
pe zi ce trece, generand 1n acest fel evolutia robotilor Intr-un mod rapid si complex.

De nenumadrate ori, In misiuni, militarii, In special genistii sau specialistii EOD se
confruntd cu situatii deosebite impuse de mediile de actiune periculoase, cu un nivel ridicat
de risc. Necesitatea credrii unor elemente care sd asigure protectia militarilor pe cat de mult
posibil reprezintd factorul principal pe care trebuie sa se axeze actuala gandire a marilor
comandanti. Datoritd acestui lucru a luat nastere si ideea proiectarii si realizarii practice a
prototipului experimental Robo GRIPES, un minirobot pe senile destinat culegerii de
informatii video, precum si asandrii in locurile unde operatorul uman nu poate ajunge, ori
viata lui este pusd In pericol. Acesta este alcatuit din doud mari parti componente: platforma
cu senile si bratul cu clamping atasat acestuia avand la capdt o camera wireless pentru
transmiterea imaginilor in timp real catre operatorul uman.

Prototipul experimental Robo GRIPES este destinat culegerii informatiilor cu ajutorul
camerei video incorporatd, din locurile periculoase sau neaccesibile operatorului uman,
precum si asanarii munitiilor UXO sau IED-urilor, folosindu-se de bratul robotizat cu gripper,
prin plasarea incarcaturii de exploziv langa acestea. Pentru a duce la indeplinirea misiunii pe
care acesta o are, arhitectura Robo GRIPES cuprinde: platforma de bazd, sistemul de
radiocomandd, echipament video pentru culegere de informatii/ detectare, platforma cu
placile solare si bratul robotizat pentru managementul activitatiilor prototipului experimental.
Fiecare component are un rol esential pentru functionarea optimd a prototipului, intre
componente existand o interdependentd functionala (doar prin punerea lor in comun se poate
asigura o functionare optima si eficienta).

BREVET DE INVENTIE ACORDAT ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” SIBIU

Un colectiv format din cadre didactice si cercetdtori din cadrul Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Bélcescu” Sibiu, Departamentul Stiinte Tehnice, a inregistrat Brevetul de
Inventie National Nr. RO 01051 — A0, ce a fost publicat in Buletinul Oficial de
Proprietate Industriala, sectiunea Brevete de Inventie, Nr. 6/2013, ISSN 2065-2100, Oficiul
de Stat pentru Inventii si Marci Bucuresti, rod al activitatilor intreprinse in cadrul proiectului
de cercetare cu denumirea ,, Cercetari privind optimizarea capabilitatilor sistemului logistic
militar prin implementarea unor solutii specifice tehnologiilor robotizate”, abreviere
ROBMILCAP, contract nr. 59/2010, cod proiect: TE 10, program: Resurse Umane, tip:
Proiecte de cercetare pentru stimularea constituirii de tinere echipe de cercetare
independente, perioada de derulare: 2010 - 2013.

Nr. brevetului: RO 01051 — A0

Titlul: MINIROBOT PE SENILE DESTINAT APLICATIILOR SPECIALE IN
TEATRELE DE OPERATII

Numele Inventatorilor: PETRISOR SILVIU — MIHAI BARSAN GHIIA, IOAN
DIANA ANDREEA ANIELA

14



Solicitant: ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU”
SIBIU, ROMANIA

Abstract: Minirobotul pe senile destinat aplicatiilor speciale in teatrele de operatii,
conform inventiei, reprezinta un produs tehnologic ce poseda patru grade de mobilitate, are o
structurd mecanicd simpld, complet modularizatd §i compacta, deplasare autonoma si
actionare electrica. Acesta este constituit din doud module principale: modul de rotatie (MRo)
cuprinzand cupla de rotatie (CR) si platou de rotatie (PR), modulul basculant format din doua
antebrate (Brl), (Br2) si un brat (Br), la acestea addugandu-se si cuplele cinematice (O,),
(03), (O4), (Os). Minirobotul are aplicabilitate atdt in sfera aplicativ — militard, prin
imbundtdtirea capacitatii de a obtine si culege, de la distanta, informatii privind detectarea
UXO sau IED, cat si in sfera educationald, privind perfectionarea abilititilor profesionale ale
cursantilor in domeniul tehnologiilor militare avansate.

Clasa internationala: B25J 9/02/08, B25J 18/04, B62D 55/08
Domeniul: B - Tehnici Industriale Diverse. Transport

Nr. publicare: 128494 A0

Data publicare: 28.06.2013//6/2013

REZUMATUL INVENTIEI:

Minirobotul pe senile destinat aplicatiilor speciale in teatrele de operatii, conform
inventiei, reprezintd un produs tehnologic ce poseda patru grade de mobilitate, are o structura
mecanicd simpla, complet modularizatd §i compactd, deplasare autonoma si actionare
electrica. Acesta este constituit din doud module principale: modul de rotatie (MRo)
cuprinzand cupla de rotatie (CR) si platou de rotatie (PR), modulul basculant format din doua
antebrate (Brl), (Br2) si un brat (Br), la acestea adaugandu-se si cuplele cinematice (O,),
(03), (O4), (Os). Minirobotul are aplicabilitate atat in sfera aplicativ — militara, prin
imbunatétirea capacitatii de a obtine si culege, de la distanta, informatii privind detectarea
UXO sau IED, cat si in sfera educationala, privind perfectionarea abilitatilor profesionale ale
cursantilor in domeniul tehnologiilor militare avansate.

v
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O

Fig. 6 Minirobot pe senile destinat aplicatiilor speciale in teatrele de operatii
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CONCLUZII

Bernard Helmut Kortshac, de la Universitatea Economica din Viena, considera ca
logistica asigura descrierea complexd a interactiunii bazate pe diviziunea si specializarea
muncii intre elemente, functii, compartimente si intreprinderi, intre national i international,
in conditiile transformarii pietei vanzitorului intr-o piatd a cumpiratorului. In acest sens,
logistica este considerata ca fiind o stiintd si un instrument de optimizare a eforturilor in cele
mai diverse domenii: in mediul militar, in transporturi, in functionarea spitalelor, in
indepartarea deseurilor rezultate din orice activitate, Tn cucerirea spatiului cosmic, in
negocierea afacerilor, intinzdndu-se prin intermediul retelelor logistice de la logistica
intreprinderii la logistica nationald, de la logistica nationala la logistica europeand, si pand la
cea mondiald. Urmdrind aceste opinii, putem considera ca atat transformarea organizatiilor
cat si logistica sunt doud notiuni ce au cunoscut semnificatii deosebite in ultimii doudzeci de
ani, conceptul de ,sistem logistic” dezvoltindu-se datorita arhitecturilor managerial-
organizationale subsumate si implicit a imperativelor de ordin tehnic si tehnologic implicate.

In aceste conditii, se impune crearea unui ,,cadru unitar” la nivel national care s
integreze experiente civil-militare, indeosebi la nivelul formarii resursei umane de
specialitate. De asemenea, datd fiind complexitatea si in special caracterul interdisciplinar al
domeniului logistic, consideram beneficd pentru mediul militar, posibilitatea analizarii
oportunitatii de Iinfiintare, in cadrul domeniilor de studii ,Inginerie $i management”,
respectiv, ,,Stiinte militare, ordine publicd si siguranta nationala”, a unor noi specializdri care
sd creeze competente, aptitudini si valori strict dedicate domeniului, ca baza a cresterii de
performantd pe acest segment.

Apreciem ca obiectivele asumate pentru aceastd etapa (in cadrul proiectului de
cercetare) au fost realizate in totalitate. Daca invatarea individuala este esentiald in conditiile
in care organizatia militard evolueaza si 151 schimba perspectivele/asteptarile si cerintele fata
de angajati, invatarea organizationalda fundamentatd pe o logistica didacticd adecvata
amplifica aceastd paradigma intr-un mod bazat pe diferite stiluri de Invatare, dintre care cel
mai important este cel bazat pe imbunatatire continud, invatarea rezultind ca urmare a
practicii.

Diseminarea cunostintelor generate In prezenta etapd de cercetare s-a realizat prin
participarea tuturor membrilor echipei de cercetare la diferite activititi in domeniu, conform
ariilor de competenta, sinteza principalelor produse stiintifice fiind urméatoarea:

+ Realizarea practicd a unor prototipuri de miniroboti pentru diferite activitati militare
de suport, care deservesc laboratorul de specialitate (1 produs) si aplicatii informatice
cu scop didactic destinate studentilor si masteranzilor (1 produs);

Carti, manuale, cursuri de specialitate publicate/in curs de publicare la edituri

recunoscute (2);

Articole publicate/in curs de publicare in reviste cotate ISI (8);

Articole publicate/in curs de publicare in reviste indexate BDI sau B+ (2);

Articole prezentate in cadrul unor conferinte internationale de prestigiu si conferinte

IEEE si publicate in volumele aferente (5);

Indrumarea a 3 lucrari de licenta si a 4 lucrari de dizertatie in domeniul tehnologiilor

mecatronice aplicate, folosind infrastructura didactica a laboratorului;

Coordonarea unei lucrari la conferintd internationald studenteasca (CERC 2013,

Academia Tehnica Militard, Bucuresti) si obtinerea unui premiu (Third Prize) privind

contributia adusa In domeniul tehnologiilor militare avansate;

+ Obtinerea unui brevet de inventie national acordat de catre OSIM, Bucuresti (Brevetul
de Inventie National Nr. RO 01051 — A0, iunie 2013) si depunerea spre analiza, la
sediul OSIM, a documentatiei tehnice aferente unui minirobot senilat cu actionare

 F FE+
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electrica folosind energie regenerabild destinat aplicatiilor speciale militare cu risc
ridicat in vederea obtinerii unui brevet de inventie (Septembrie 2013);

Distinctii §i premii nationale si internationale obtinute, ca §i recunoastere a
rezultatelor bune obtinute (Certificat ,,Omul Anului 2012” — Sectiunea: [nvdtimant,
Stiinta i Arta Militara, conferit de MapN; ,,Apreciere 2013” OZU, A.F.T.; ,,Certificat
of Completion”, Institutul SCIEI.ORG, China);

Mediatizare in presd a activitatilor desfasurate in cadrul fazei a IV-a (sdptamanalul
Observator Militar, bilunarul Univers Ingineresc);

Obtinerea calitdtii de membru in asociatii internationale de stiintd §i inginerie
(membru SCIEI.ORG, China, directorul de proiect);

Organizarea de manifestdri stiintifice nationale (o lansare de carte — eveniment
intitulat ,,Interferente in 9 litere — ROBMILCAP”, 13 iunie 2013).

Consideram ca aceasta este cheia reusitei prezentului proiect §i o asemenea abordare

poate asigura premizele unor reusite viitoare n acest domeniu.
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