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ASPECTE GENERALE

Lucrarea de licentd/disertatia trebuwie sd valorifice cunostintele, viziunea,
spiritul critic, aptitudinile s1 abilitatile absolventului.

In vederea realizirii acestui deziderat, elaborarea lucririlor de
licentd/disertatilor impune luarea in considerare a urmaétoarelor cerinte:

a. criteriul major in optiunea asupra tematicu trebuie sa fie avantajul pe
care 1l poate ofer1 aceasta pentru formarea profesionald a absolventului;

b. domeniul s1 tema cercetate sd fie corelate cu specializarea universitara a
absolventulu 1 pe cat posibil cu arma/specialitatea militara;

c. tema lucrdrn sd asigure absolventulu1 posibilitatea cercetdrn acelei
problematici in care are suficiente cunostinte generale s1 de specialitate s1 fata de
care manifesta interes;

n = [ [

aplicative.

STRUCTURA LUCRARII

Lucrarea de licenta/disertatia va cuprinde o parte teoreticd s1 o parte
practic-aplicativa.

Confinutul lucrdri va f1 structurat pe capitole s1 subcapitole, dar nu mai
mult de 3 grade de titlur1 (1.1.1).

Lucrarea va avea urmatoarea structura:

— Introducere, in care se prezintd succmt relevanta si actualitatea temei
abordate s1 metodologia utilizata;

— partea teoretica, in care se sintetizeaza, se analizeaza critic $1 se dezvolta
continutul stuntific al lucrarii, In urma documentaru de specialitate;

— partea practicd, in care se prezintd (dupd caz, in functic de specificul
domenmului stuntific abordat): obiectivele s1 1potezele cercetiril, metodele si
instrumentele utilizate, se detaliazd demersul practic-aplicativ intreprins de
autor, rezultatele obtinute s1 se formuleaza 1deile, opiniile, explicatile ce decurg
din studiul sau cercetarea destasurate;

— Concluzii, iIn care se prezintd concluziile generale ale lucrarun s1 se
evidentiaza contribufia personala in abordarea s1 solutionarea problematicii;

— Bibliografia — va cuprinde, in ordine altabetica, sursele bibliografice (cel
putin 20) consultate de autor s1 citate sau mentionate pe parcursul lucrani;

— Anexe — tabele, scheme, grafice, schife, texte, imagini etc. la care se face
referire in confinutul lucrari. Anexele trebuie sa fie numerotate s1 sa aiba un
titlu scurt.
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In misura in care este posibil, tindnd cont de specificul domeniului
stiinfific abordat, partea teoretica s1 cea practic-aplicativa a lucrari de licenta
vor fi echilibrate ca pondere. In cazul disertatiei, partea aplicativii, respectiv
prezentarea cercetarn realizate de autor, va constitui centrul de mteres al lucrarn
s1 va avea o pondere mai mare decat prezentarea continutului teoretic.

Lucrarea de licenta va cuprinde, in principiu, un numar de 50 de pagini,
1ar disertatia aproximativ 60 de pagini (fara a lua in considerare s1 anexele).

ACTIVITATEA CONDUCATORULUI STIINTIFIC
PENTRU INDRUMAREA ELABORARII
LUCRARII DE LICENTA/DISERTATIEI

Indrumarea lucririi de licenti/disertatiei revine in responsabilitatea cadrelor
didactice ale academiei s1 a specialistilor desemnati de Senatul Universitar s1 se
materializeaza prin urmatoarele:

a. elaboreazd 1mpreund cu studentul Fisa [ucrarii de licenta/disertatiei
(dupa modelul din anexa nr. 1);

b. aprobé cuprinsul lucrari intocmit de student;

¢. consiliaza studentul la solicitarea acestuia;

d. evalueaza periodic stadiul parcurgern de cétre student a fiecdrei etape;

¢. apreclazd calitatea confinutulu1r capitolelor elaborate, formuleaza
observatii s1 sugestil de completare sau de reconsiderare, acolo unde este cazul,

f. analizeaza continutul integral s1 forma finald a lucrarii;

o intocmeste referatul de apreciere a lucrari de licentd/disertatier (dupa
modelul din anexa nr. 2), in finalul caruma recomanda sustinerca acestela in fata
comisiel examenului de licenta/de disertatie s1 propune acordarea unel note.

ACTIVITATEA STUDENTULUI PENTRU
ELABORAREA LUCRARII DE LICENTA/DISERTATIEI

Studentul are urmatoarele obligatii:
a. analizeaza tema lucraru de licentd/disertatier pentru care a optat s1
1dentifica problemele principale de solutionat;
b. prezintd conducatorului stuntific proiectul de abordare s1 solutionare a

teme1 (cuprinsul, planul lucrarii) s1 bibliografia selectata;
c. elaboreazd, iImpreund cu conducadtorul stuntific, Fisa [ucradrii de

licentd/disertatiei,
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d. parcurge toate etapele s1 rezolva cu rigurozitate problemele inscrise in Fisa
lucrarii de licenta/disertatiei,

¢. solicitd consilierea conducitorulun stuntific atunci cand apar dificultiti in
elaborarea lucrarn de licenta/disertatiel, stabilind de comun acord un program al
intalnirilor;

f. prezintd conducadtorulu1 stuntific, la termenele stabilite, rezultatele
documentarn $1 ale mvestigatulor, precum s1 partile (capitolele) elaborate din
lucrare;

o prezintd conducatorulum stunfific lucrarea de licentd/disertatia in forma
finald, pentru ca acesta sa formuleze observatii, sd sugereze completir: si/sau
reconsiderar1 ale modalitatu de solutionare a problematicii;

h. preda, la fmalizare, un exemplar din lucrare conducatorulu stuntific s1 al
doilea exemplar, cu referatul de apreciere intocmit de conducitorul stunfific,
Sectier Management Educational (in termenul stabilit prin Aetodologia de
organizare §i desfasurare a examenelor de finalizare a studiilor in Academia
Fortelor Terestre),

1. declarda in scris cd 1s1 asumda responsabilitatea privind originalitatea
confinutulm lucrdri de licentd/disertatier (modelul declaratier se preia din
Metodologia de organizare si desfasurare a examenelor de finalizare a studiilor
in Academia Fortelor Terestre).

Activitatea de documentare va viza idenfificarea stadiulu cunoasteri
stunfifice in domeniul in care se inscrie problematica lucridrn de licentd /
disertatie1 (pe plan mtern s1 mternational), clarificarea cu privire la controversele
existente 1n literatura de specialitate s1 la posibilele directin de continuare a
cercetaril.

Informatiile obtinute in faza de documentare sunt prelucrate s1 prezentate
intr-o forma logicd, coerentd, capabild sd ofere relevantd observatiulor,
argumentelor s1 solutulor autorulu.

Lucrarea se redacteaza utilizand stilul formal stuntific.

Studiul bibliogratier se face sistematic s1 se valorificd onest in cadrul
lucrarn, prin intermediul notelor de subsol (footnotes), asttel:

— relatarea sau menfionarea idenn unui autor vor fi insofite de o referinta

bibliografica completa;

— citarea textuala a cuvintelor exprimate de un autor se va aseza intotdeauna

intre ghilimele s1 va f1 insofitd de o referintd completa;

— chiar dacd un text este prelucrat s1 reformulat de catre student, unele

cuvinte ale autorulm fund inlocuite prin smomime, citarea sursel este

obligatorie.

5 din 20



Responsabilitatea pentru modul de clasificare a lucrdarn  de
licentd/disertatiel, in cazul in care sunt utilizate mformati cu caracter clasificat,
precum $1 pentru utilizare a medulor de stocare a informatiilor revine autorulu
s1 conducatorulu stuntific (s1 structurn de securnitate).

CERINTE DE TEHNOREDACTARE A LUCRARII DE
LICENTA/DISERTATIEI

Tehnoredactarea reprezintd etapa finalda in activitatea de elaborare a
lucrari1 de licentd/disertatien s1 se realizeaza cu respectarea urmatoarelor reguli:
— font Times New Roman cu diacritice;
— setarea paginii: format A4, margmi stanga — 3 cm; sus, jos, dreapta — 2,5
cim;
— alineat (1indentare) — 1 cm;
— capitolele s1 titlurile acestora — majuscule, bold, centrat, size 16 pt.;
— titlurile subcapitolelor de gradul 2 (1.1.) — normal, bold, centrat, size 14 pt.;
— ftitlurile subcapitolelor de gradul 3 (1.1.1) — normal, 1talic, alineat 1 cm, size
14 pt..
— confinutul lucrarn —normal, size 14 pt., spatiere la un rand, aliniere justify:
— notele bibliografice de subsol, size 12 pt., spatiere la un rand.

Pe parcursul lucrari se folosesc cel mult doua tipur1 de marcatori (bullets).

Figurile (itmagim, grafice, capturi de ecran) si tabelele se aliniazd center, se
numeroteaza s1 11 se da un titlu corespunzator confinutului. Numerotarea s1 titlul
se menfioneazd sub figurd $1 deasupra tabelului. Dacd este cazul, sursa
bibliografica a figurii/tabelulu se indica prin notad de subsol.

Notele bibliografice de subsol (footnotes) se redacteazd dupad urmaétorul
model:

L. Zamfir, L. Vlasceanu, Dictionar de sociologie, Bucuresti, Editura Babel, 2009, p. 45.

* N. Vasilescu, Evolutia g§i gestionarea crizelor, in ,Gandirea militard romaneasca”,
nr.18/2008, pp. 23-24.

Dacéd in cadrul notelor de subsol aflate pe o pagind a lucrari de licenta /
disertatie1r se fac mai multe referiri la aceeasi lucrare sau la acelasi autor, se
utilizeaza notatiuile: op.cit. (,,opus citatus” — ,opera citatd™), idem (,.acelasi™),
ibidem (,.tot acolo™). Pentru o citare indirecta se utilizeaza apud (,.dupa”, ..la™),
lar pentru trimiteri la alte lucrdari sau alte puncte de vedere se utilizeaza cf.
(,,compara™).

Notatille mentionate se utilizeaza respectand urmatoarele reguli:
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— cand se face din nou referire la o sursd bibliografica, imediat
sub prima menfionare a acesteia, nota bibliograficd se inlocuieste cu
ibidem, adaugandu-se doar pagina;

— cand referirea la o sursa bibliografica ce a mai fost citatda nu
apare imediat, c1 dupd alt1 autor1, se¢ mentioneaza din nou numele autorului,
lar titlul lucraru s1 celelalte date despre ea se inlocuiesc cu op. cit.,
addugandu-se eventual pagina, daca nu este aceeast,

— cand un autor apare citat cu mai multe lucriri, care nu se
succed ca referinte, c1 se mtercaleaza cu alte note bibliografice, se trece de
fiecare data referinta completa;

— cand un autor e citat cu o altd lucrare imediat dupa ce a fost
mentionat in nota anterioard, numele lui se inlocuieste cu idem, 1ar lucrarea
se trece cu referinta completa;

— apud se utilizeaza in cazul citirn indirecte a unelr surse sau
lucran, prin preluare de la un alt autor, dupd formula: autorul s1 titlul
preluat, locul aparitiel, anul aparitiel, pagina, apud autorul s1 titlul utilizat,
locul aparitie1, anul aparitiel, pagina.

— cf. provine din verbul confero = ,a compara”. Se utilizeaza
pentru a face trimitere la un alt loc sau la alte locur1 din surse, or la alte
puncte de vedere decat cele ale autorului (asemanatoare sau diferite).

Exemplu de elaborare a notelor de subsol:
g ¢ Zamfir, L. Vlasceanu, Dictionar de sociologie, Bucuresti, Editura Babel, 2009, p. 45.
M. Flonta, Imagini ale stiintei, Bucuresti, Editura Academie1r Romane, 2004, p. 53.
. Idem, Scrieri filosofice alese, Bucurest1, Editura All, 2007, p. 129.
‘. Zamfir, L. Vlasceanu, op.cit., p.40.
° M. Flonta, Evolutia civilizatiei, Bucuresti, Editura Polirom, 2010, p.99.

® Ibidem, p.112.
"T. Chelcea, Metodologia cercetdrii sociologice, Bucuresti, 2006, p.11 apud C. Zamfir, L.

Vlasceanu, op.cit., p.46.
5 cf. A. Neculau, Manual de psihologie sociala, Bucuresti, Editura Polirom, 2009, p.86.

Toate sursele bibliografice mentionate in cadrul notelor de subsol vor f1
incluse, in ordinea strict alfabetica a numelu autorului $1 cu referintd completa,
la Bibliogratie (anexa nr. 6).

Imprimarea lucrarii de licenti/disertatiei se realizeazi pe o singuri fati. In
cazul lucrarilor clasificate, se vor respecta normele specifice.

Exemplarele lucrarn de licentd/disertatier se leagd s1 se coperteaza,
respectandu-se urmétoarea ordine:

e coperta exterioard a lucrdarn (anexa nr. 3);
e pagina 1 —fild alba;
e pagina 2 — coperta interioara (anexa nr. 4);
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e paginile 3 s1 4 — referatul de apreciere, ce va f1 completat ulterior de
catre conducatorul stunfific (anexa nr.2);

e pagina 5 s1 urmatoarele (daca sunt necesare) — cuprinsul (anexa nr.
S);

e paginile urmatoare (cate sunt necesare) — continutul lucrari pe
capitole s1 subcapitole, bibliografie s1 anexe.

ACTIVITATEA ABSOLVENTULUI PENTRU
SUSTINEREA LUCRARII DE LICENTA/DISERTATIEI

In vederea sustinerii lucrarii de licentd/disertatiei in prezenta comisiei de
examen, autorul va opta pentru propria modalitate de prezentare, in care va
evidenfia principalele probleme abordate s1 contributia personala la solutionarea
acestora.

Autorul va aborda un stil de prezentare caracterizat prin concizie i
sobrietate, va utiliza limbajul de specialitate pentru exprimarea ideilor, 1ar
formulérile vor f1 clare.

In timpul prezentirii lucririi, este recomandata utilizarea slide-urilor, in
vederea asiguraril coerentel, a claritiatil s1 a puternn de sugestie a 1deilor enuntate,
precum s$1 pentru ilustrarea unor rezultate ale cercetarii. Pentru elaborarea shide-
urilor, absolventin trebuie sd aiba in vedere rolul acestora de a facilita
transmiterea de catre autor s1 intelegerea adecvata de cétre comisia de examen a
mesajului stunfific.

DECANUL FACULTATII DE MANAGEMENT MILITAR
Colonel
prof.univ.dr. Mihai NEAG

SEFUL COLECTIVULUI DE ELABORARE
Maior

lect.univ.dr. Aurelian RATIU

Aprobat in sedinta Consiliului Facultatii din 20.10.2014
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Anexanr. 1

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
_NICOLAE BALCESCU* Exemplar nr.

FIS A
LUCRARII DE LICENTA/DISERTATIEI

TEMA.:

AUTOR:

PROBLEME DE REZOLVAT:

a) Probleme teoretice:
@

b) Probleme practic-aplicative:

Data Intocmirii Conducator stiintific
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Anexa nr. 2

REFERAT DE APRECIERE
a lucrarii de licenta

1. Numele s1 prenumele absolventulua:

2. Domeniul de studii;

3. Programul de studi universitare de licenta:

4. Tema lucrari de licenta:

5. Aprecier1 asupra continutului teoretic al lucraru de licentd (se marcheaza cu

X):

Critern

Nivel de i‘ndepﬁinire a criteriulu

minim | mediu | ridicat | excelent

Identificarea stadiului actual al cercetarii in
domeniu

Capacitatea de sinteza s1 constructia logica a
argumentatiel teoretice

Gradul de relevanta a continutului teoretic in
raport cu tema lucrarn

Capacitatea de operare cu concepte s1 teoril
specifice

Gradul de relevanta s1 actualitatea
bibliogratiei

Citarea corecta a 1deilor s1 a conceptelor
 preluate din alt1 autori, evitarea plagiatulu

conform declaratie1 pe propria
raspundere a autorulu1 lucrédrn
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6. Aprecier1 asupra partii practic-aplicative a lucrériu de licentd (se marcheaza

cu X):

Critern

Nivel de ’i‘ndepfinire a criteriulu

minim | mediu | ridicat | excelent

Caracterul logic al organizarii demersului
practic-aplicativ

Formularea corecta a obiectivelor

Calitatea metodelor s1 instrumentelor de
lucru, corectitudinea utilizari acestora

Pertinenta concluzilor s1 a propunerilor
formulate de autor, derivarea logica a
acestora din studiul realizat

Originalitatea abordani, contributil personale
ale autorului

7. Aprecier privind redactarea lucrari de licenta:

Critern

Nivel de ’i‘ndepfinire a criteriulu

minim | mediu | ridicat | excelent

Corectitudinea s1 claritatea exprimarii,
utilizarea imbajulu1 de specialitate

Calitatea grafica a lucrari

Respectarea exigentelor de redactare
conform Ghidului metodologic

8. Considerati finale:

Apreciez lucrarea de licenta cu nota

si o recomand

pentru a fi sustinuid in prezenia comisiei examenului de licenta.

Data
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REFERAT DE APRECIERE
a disertatiei

1. Numele s1 prenumele absolventulu:

2. Domeniul de studii:

3. Programul de studn universitare de masterat:

4. Tema disertatier:

5. Apreciert asupra continutului teoretic al disertatier (se marcheaza cu X):

Nivel de indep.

1nire a criteriulul

Critern —
minim

mediu

ridicat

excelent

Identificarea stadiului actual al cercetarii in
domeniu

Gradul de relevantd a continutului teoretic in
raport cu tema abordata

Capacitatea analitica s1 spiritul critic in raport
cu suportul teoretic

Constructia logicd a argumentatiel teoretice

Capacitatea de orientare in selectia
bibliografie1 (relevanti, actualitate)

Citarea corecta a 1deilor s1 a conceptelor conform declaratie1 pe propria
preluate din alf1 autor1, evitarea plagiatulu raspundere a autorulu lucrari
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6. Aprecier1 asupra componentei practic-aplicative a disertatier:

Criternn

Nivel de indep]

1nire a criteriulul

minim

mediu

ridicat | excelent

Corectitudinea s1 caracterul logic al
demersulu de cercetare

Corectitudinea formulari1 obiectivelor
cercetaril

Calitatea metodelor s1 instrumentelor de
cercetare

Corectitudinea s1 eficienta utilizarn
metodelor s1 mnstrumentelor de cercetare

Pertinenta concluzilor formulate de autor,
derivarea logica a acestora din studiul
realizat

Aplicabilitatea solutiilor, a propunerilor
formulate

Originalitatea abordam practic-aplicative a
temel, contributil personale ale autorului

7. Aprecier1 privind redactarea disertatien:

Critern

Nivel de indep.

1nire a criteriulu

minim

mediu

ridicat | excelent

Corectitudinea s1 claritatea exprimarii,
bogitia limbajulu1 de specialitate

Calitatea grafica a lucraru

Respectarea exigentelor de redactare
conform Ghidului metodologic

8. Considerati finale:

Apreciez disertatia cu nota

si o recomand

pentru a fi sustinutd in prezenta comisiei examenului de disertatie.

Data
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Anexa nr. 3
Model coperta exterioara

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
NICOLAE BALCESCU*

LUCRARE DE LICENTA

CONDUCATOR STIINTIFIC
Conf.univ.

dr. POPESCU MARIN

AUTOR
Stud.sg.maj.
NICOLESCU CATALIN

— SIBIU, 2014 —
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
NICOLAE BALCESCU*

DISERTATIE

CONDUCATOR STIINTIFIC
Cont.univ.
dr. POPESCU MARIN

AUTOR
Student masterand
NICOLESCU CATALIN

— SIBIU, 2014 —
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Anexa nr. 4
Model coperta interioara

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
NICOLAE BALCESCU*

LUCRARE DE LICENTA

TEMA: ,DECIZIA MILITARA IN CONDI Tl DE INCERTITUDINE LA
NIVELUL SUBUNITATIT“

CONDUCATOR STIINTIFIC
Conf.univ.
dr. POPESCU MARIN

AUTOR
Stud.sg.mayj.
NICOLESCU CATALIN

— SIBIU, 2014 —
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
NICOLAE BALCESCU*

DISERTATIE

TEMA: ,,DECIZIA MILITARA IN CONDI TII DE INCERTITUDINE S1
RISC*

CONDUCATOR STIINTIFIC
Conf.univ.
dr. POPESCU MARIN

AUTOR
Student masterand
NICOLESCU CATALIN

— SIBIU, 2014 —
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Anexa nr. 5
Model

CUPRINS

INtrodUucCere ... e,
Capitoliul 1 THlL-EaPelilin . .. . . o < ccvnvms s 2 i ovs = commmeenronnio
1.1. Tatlul subcapitolulut ...,
1 L Tl suibeapitelali ssemaessmmssansmmms s sssmn
Capitolul 2: Titlul capitolului ........ ... ... .. ...l
2.1. Titlul subcapitolulun ...,
2.1.1. Tatlul subcapitolulua................
Capitolul 3: Titlul capitolului .............. .. ... .. ... ...
3.1 Tithal subgapiiellyl wamsunassssmms s
3.1.1. Tatlul subcapitolulul .........ccoooviiiiii e,
Concluzii sipropuneri ........ ... ... . e,

Bibliografie ... .. ... e
F AN 1 (). =
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Anexa nr. 6
Model

BIBLIOGRAFIE

Autori romani:
1. Arsemie, V., Cearapin, T., Veliciu, G., Actualitatea strategiei. Studii de arta
militara si strategie a ordinii publice, Craiova, Editura Sitech, 2008.

2. Mircea D., Managementul influentarii sociale in conflictele moderne,
Bucurest1, Editura TOP FORM, 2009.

Autori straini:

3 Habermas, J., Constiinta morald si actiune comunicativa,
Bucurest1, Editura ALL, 2007.

Dictionare:
4. ==%_ Lexicon Militar, Chismau, Editura Saka, 1994.

5. ***  Glosar englez-roman de terminologie NATO, Bucuresti, Editura
Academie1 de Inalte Studu Militare, 2009.
Periodice:

6. Vasilescu, D., ,.Evolufia s1 gestionarea crizelor ”, in Gdndirea militarad
romaneascad, nr. 14/2008.
Legislatie:

7. AN-1, Regulamentul general al actiunilor militare, Bucuresti,
1996.

8. Constitutia Romaniei, Monitorul Oficial al Romame1 nr. 233, Bucuresti,
1991.

Ok Hotararea Consiliului Suprem de Aparare a Tarii, nr. 103, 1995.

10. Legea apardrii nationale a Romaniei, nr. 45, Monitorul Oficial al
Romaniel, partea 1, nr. 172, Bucuresti, 1994.

Practica judiciara (Jurisprudenta):
11. Buletinul jurisprudentei, Culegeri de practica judiciara 2000, vol. 11,
Bucurest1, Editura Lumina Lex, 2001;

12. Tunanu, C., Contracte civile speciale. Practica judiciara adnotata,
Bucuresti, Editura All Beck, 2000.
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Surse Internet:
13. http://epp.eurostat.ec.europa.cu/cache/ITY PUBILIC/3-24092009-

AP/FR/3-24092009-AP-FR.PDEFE, accesat in 27.09.2011.

14. Iucu, R., Patru exercitii de politica educationald itn Romania, 2005,
online: www.cedu.ro/programe/exercitii/pdi/oct/modul0, accesat 1in
20.04.2011.

15. Life Skilis Manual, 2011, Peace Corps Center for Fields Assistance and
Applied Research, online:
www.peacecorps.gov/multimedia/pdi/library/MO063 _liteskillscomplete.pdf
accesatin 04.11.2012.
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