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ROMANIA
MINISTERUL APARARII NATIONALE
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
.NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

DISPOZITIE
Pentru aprobarea
GHIDULUI METODOLOGIC
PRIVIND ACTIVITATEA DE iNDRUMARE,
ELABORARE SI SUSTINERE
A LUCRARII DE CERTIFICARE
IN ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
.,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU,

in baza prevederilor emite prezenta dispozitie:

Art. 1. Incepand cu data aprobirii in Senatul Universitar, intrd in vigoare
Ghidul metodologic privind activitatea de indrumare, elaborare §i sustinere a
lucrarii de certificare in Academia Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu”
din Sibiu.

Art. 2. La data intrdrii in vigoare, se abroga Ghidul metodologic privind
activitatea de indrumare, elaborare si sustinere a lucrdrii de certificare in
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, editia 2021.

Art. 3. Documentul va fi tipdrit la Editura Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae Bélcescu” si difuzat prin publicare pe site-ul institutiei prin grija
Bibliotecii Universitare a Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Bélcescu”.

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
,,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

General de brigadd J’“ ]\\/

prof.univ.dr.ing. Ghita BARSAN
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PARTEA1

PRECIZARI GENERALE

Art. 1. Activitatea de indrumare, elaborare si sustinere a lucrarilor
de certificare/proiecte/planuri de securitate in Academia Fortelor Terestre
.INicolae Bélcescu” din Sibiu se organizeaza si se desfisoard in conformitate cu
urmdtoarele acte normative:

a) Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completirile
ulterioare;

b) Legea nr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare,
cu modificdrile si completdrile ulterioare;

c) Hotdrdrea de Guvern nr. 26/2017 privind organizarea si functionarea
Ministerului Educatiei si Cercetdrii Stiintifice, cu modificarile si completirile
ulterioare;

d) Legea nr. 87/2006 privind aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 referitoare la
asigurarea calitdtii in educatie;

e) Hotdrdarea de Guvern nr. 606/2005 privind organizarea programelor
de studii universitare in institutiile militare de invdtamdnt superior din
subordinea Ministerului Apdrdrii Nationale, cu modificarile si completdrile
ulterioare;

f) Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 58 din 29 aprilie 2020 privind
luarea unor mdsuri pentru buna functionare a sistemului de invdtamant,

g) Ordinul nr. 4750/2019 din 12 august 2019 privind aprobarea
Metodologiei-cadru  de  organizare si  inregistrare a  programelor
postuniversitare de cdtre institutiile de invatamdnt superior,

h) Dispozitia directorului  general al DGIA pentru aprobarea
. Ghidului privind activitatea de verificare si avizare a informatiilor de interes
public specifice Ministerului Apdrdrii Nationale”;

1) Regulamentul privind organizarea §i functionarea programelor
postuniversitare in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bdlcescu” din Sibiu;

1) Carta universitard.

Art. 2. Prezentul ghid metodologic stabileste etapele si conditiile de
indrumare, elaborare si sustinere a lucrdrii de certificare de cdtre cursantii
programelor de studii postuniversitare, formele de invdtdmant zi, organizate de
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu™ din Sibiu.

Art. 3. Sustinerea orald a lucririi de certificare constituie examenul de
certificare (de finalizare a studiilor/programelor postuniversitare).

Art. 4. Lucrarea de certificare trebuie sa valorifice cunostintele, viziunea,
spiritul critic, aptitudinile si abilitatile cursantului.

Art. 5. Scopul lucrérii de certificare este acela de a dovedi capacitatea
cursantului de a realiza documentarea/cercetarea stiintifica specifici domeniulut
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de studii, de a demonstra capacitatea de aplicare practicd a cunostintelor
asimilate si a competentelor dobédndite in rezolvarea unor situatii concrete, de a
comunica si sustine prin argumente logice concluziile si propunerile formulate.

Art. 6. Lucrarea de certificare trebuie sa reprezinte dovada acumularii de
cunostinte, a aptitudinilor de cercetare stiintifici pe un subiect de interes si a
capacititii de analizd si sinteza a cursantilor.

Art. 7. In etapele de propunere si alegere a temelor lucrarilor de certificare
trebuie sa fie luate in considerare urmatoarele cerinte:

— criteriul major in optiunea asupra alegerii tematicii trebuie sd fie
avantajul/atuul pe care il poate oferi aceasta pentru formarea profesionald a
cursantului;

— domeniul si tema de cercetare sd fie corelate cu specializarea
profesionald a cursantului sau, dupa caz, cu arma/specialitatea militara;

— tema lucrdrii/proiectului sd asigure absolventului posibilitatea cercetdrii
acelei problematici in care are suficiente cunostinte generale si de specialitate si
fatd de care manifesta interes;

— sd existe posibilititi suficiente de informare si de realizare a cercetdrii
aplicative.

Art. 8. Indrumarea lucrdrii de certificare revine in responsabilitatea
cadrelor didactice titulare ale academiei si a specialistilor desemnati de Senatul
Universitar al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu, care
au sustinut activitdti didactice la o disciplind pe care cursantul a urmat-o in
cadrul unui program postuniversitar organizat de Academia Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.

Art. 9. Cursantul declard in scris ca 1si asuma responsabilitatea privind
originalitatea continutului lucrdrii de certificare (Anexa nr. 1).

Art. 10. (1) In momentul alegerii temei lucrdrii de certificare, cursantul si
indrumaitorul (coordonatorul stiintific) acestuia completeazd fiecare cite o
declaratie pe propria raspundere cu privire la respectarea Normelor de protectie
a informatiilor clasificate, conform modelelor din Anexele nr. 2a si 2b.

(2) Dupi completarea declaratiilor, acestea se predau la Secretariatul Scolii
de Studii Postuniversitare prin grija fiecdrui cursant si, ulterior, acestea se
inainteazi la Structura de Securitate.

Art. 11. Pe timpul elabordrii lucrarii de certificare este INTERZISA
redactarea, stocarea si vehicularea lucrdrilor de certificare pe sisteme
informatice si de comunicatii clasificate apartindnd Ministerului Apdrarii
Nationale din Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu si/sau
din unitdtile de provenienta.

Art. 12. (1) Dupa finalizarea lucririi de certificare, cursantul trimite pe
adresa de e-mail a Secretariatului Scolii de Studii Postuniversitare care
organizeaza cursul, lucrarea de certificare Tn forma finald in vederea avizirii de
citre Structura de Securitate, Tnainte de eliberarea raportului de similitudine.



(2) Responsabilitatea privind obtinerea avizului de la Structura de
Securitate revine In integralitate cursantului.

Art. 13. Dupd obtinerea avizului de la Structura de Securitate, indrumaétorul
incarcd lucrarea pe portalul softului de verificare a nivelului de similitudine
iThenticate® in scopul generdrii raportului de similitudine.

Art. 14. Cu cel putin trei zile calendaristice Tnainte de inceperea
examenului de certificare, cursantii depun la Secretariatul Scolii de Studii
Postuniversitare, un exemplar al lucrdrii de certificare, in format letric, insotit de
declaratia de originalitate (Anexa nr. 1) si raportul de similitudine generat de
soft-ul de verificare a nivelului de similitudine iThenticate®, semnat si datat de
indrumator (coordonatorul stiintific).



PARTEA A II-A
ACTIVITATEA DE ELABORARE

Art. 15. (1) Lucrarea de certificare va fi structuratd pe capitole si
subcapitole, dar nu mai mult de patru grade de titluri, fiind incluse urmatoarele
elemente obligatorii:

— copertd (Anexa nr. 3);

— pagina de titlu (Anexa nr. 4);

—  cuprins;

— capitole si subcapitole — lucrarea de certificare va contine Intre doud si
trei capitole, in functie de domeniul de studii;

— concluzii si propuneri, unde se regdsesc cele mai importante si
relevante concluzii, opinii personale privind rezultatele obtinute in activitatea
stilntifici de elaborare, precum si potentiale directii viitoare de cercetare
aferente temei abordate; sectiunea Concluzii si propuneri nu se va numerota,
drept urmare nu se va considera capitol;

— bibliografie — ultima parte a lucrdrii care va contine lista tuturor
surselor de informatie utilizate de citre cursant pentru activitatea de cercetare si
redactare a lucrarii de certificare; bibliografia nu se va numerota, drept urmare
nu se va considera capitol;

— anexe (daci este cazul) — acestea apar intr-o secfiune separatd, care nu
se va numerota, drept urmare nu se va considera capitol; fiecare anexd se va
mentiona cel putin o datd in textul lucrdrii; anexele se numeroteaza crescitor
(Anexanr. 1, Anexa nr. 2 etc.).

(2) Pentru programul postuniversitar Managementul  protectiei
infrastructurilor critice, examenul de certificare va consta in intocmirea unui
Plan de securitate destinat unei infrastructuri critice (PSO). Modelul si
continutul planului de securitate sunt in conformitate cu legislatia In vigoare,
acestea fiind actualizate in permanentd de Centrul National de Coordonare a
Protectiei Infrastructurilor Critice din Ministerul Afacerilor Interne.

Art. 16. Lucrarea de certificare va avea minimum 20 de pagini, fard a
depdsi 30 de pagini (fard copertd, pagind de titlu, cuprins, bibliografie si anexe),
din care aproximativ 50 % vor fi alocate pdrtii practice. Numerotarea va incepe
la introducere cu pagina 3.

Art. 17. Pentru redactarea bibliografiei lucrarii de certificare se recomanda
respectarea urmatoarelor indicatii din caseta de mai jos:

1. Citarea unei carti: Autorul/Autorii (Nume, Prenume), Titlul (italic),
Locul aparitiei, Editura, Anul.

Exemplu: Alexiu, N., Management, Sibiu, Editura Universitatii
,Lucian Blaga”, 2003.




2. Citarea unui articol dintr-o revista: Autorul/Autorii (Nume, Prenume),
Titlul articolului (italic), Titlul revistei (regular), Numarul volumului (bold),
Numarul revistei (italic), Pagina/Paginile, Anul aparitiei (intre paranteze).

Exemplu: Surdu, O., Socol, R. D., Sandru, C. P., Study on Designing a
Curriculum Suitable for MOOC Platforms Starting Out the Romanian
Students’ Expectations, Procedia Technology, 3, 22, 1135-1141 (2016).

3. Citarea unui capitol dintr-o lucrare, intr-un volum: Autorul/Autorii
(Nume, Prenume), Titlul lucrdrii (italic), Titlul volumului (regular si intre
ghilimele), Localitatea, Editura, Anul aparitiei, Pagina/Paginile (p. sau pp.).

Exemplu: Bucutd, A., Stroe, P. H., Samoila, D. C., Study on Designing a
Curriculum Suitable for MOOC Platforms Starting Out the Romanian
Students’ Expectations, in volumul ,,Procedia Technology”, Sibiu, Editura
Polis, 2000, p. 10 sau pp. 10-25.

4. Citarea unui capitol/studiu dintr-un volum colectiv: Autorul/Autorii
(Nume, Prenume), Titlul capitolului/studiului (italic), coordonatorul/
coordonatorii, Titlul volumului (regular, intre ghilimele), Locul aparitiei,
Editura, Anul aparitiei, Pagina/Paginile.

Exemplu: Popescu, O., Ionescu, A. S., Rotaru, M. C., Study on Designing
a Curriculum Suitable for MOOC Platforms Starting Out the Romanian
Students’ Expectations, coordonator Nicolescu, Ion, ,,Procedia Technology™,
Sibiu, Editura Tehnix, 2000, p. 10 sau pp. 10-25.

5. Citarea din surse electronice: link-ul cdtre sursa electronicd si data
accesdril.

Exemplu:
www.sciendo.com, accesat in data de 20.09.2021

Pentru citarea surselor bibliografice, in textul lucrdrii, se recomanda
utilizarea notelor de subsol (footnotes) potrivit exemplelor de mai jos.
Daca in cadrul notelor de subsol se fac mai multe referiri la aceeasi lucrare,
se procedeaza astfel:
— cand se face imediat dupd prima mentionare a lucrdrii, se Tnlocuieste cu
Ibidem (italic), addugandu-se doar pagina sau paginile (dupa caz, p. sau pp.);
— cand apare mai departe, dupd alti autori, se scriu prenumele si numele
autorului, iar titlul lucrarii si celelalte date despre ea se inlocuiesc cu
op.cit. (italic), addugandu-se doar pagina sau paginile (dupa caz, p. sau pp.);
— cand autorul apare cu mai multe lucrdri care nu se reiau imediat, ci dupa
alte note, se scriu prenumele si numele autorului, titlul lucrérii, apoi pagina sau
paginile (dupi caz, p. sau pp.); la aceeasi notd, cind un autor e trecut 'cu mat
multe lucriri, prenumele si numele lui se Tnlocuiesc cu Idem (drept);
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— apud se foloseste atunci cand se citeazd un autor, desi nu a fost studiat in
mod direct si s-a preluat o idee sau un citat din articolul respectiv.

De exemplu:

1. N. N. Bobica, Apriorismul kantian, Bucuresti, Editura Academiei
Romane, 1992, p. 31.

2. Mircea Flonta, [Imagini ale stiintei, Bucuresti, Editura Academiel
Roméne, 1994, p. 53; Idem, Cognito, Bucuresti, Editura All, 1994, p. 129.

3. Edmund Husserl, Scrieri filosofice alese, Bucuresti, Editura Academiei
Roméne, 1993, p. 221.

4. N. N. Bobica, op.cit., p. 40.

5. Ibidem, p. 45.

6. Gazeta Transilvaniei, XC, nr. 33 din 1 aprilie 1925, apud Sextil
Puscariu, Memorii, Bucuresti, Editura Minerva, 1978, p. 333.

Pentru lucrdrile cu profil tehnico-ingineresc se va folosi stilul de citare
Vancouver (un ghid de utilizare poate fi consultat pe site-ul AFTNB la adresa
https://www.armyacademy.ro/managementul_documente.php).

Art. 18. In partea practicd, raportat la specificul domeniului practic-
aplicativ abordat, vor fi alocate si dezvoltate, de reguld, urmadtoarele sectiuni:

— obiective si ipoteze de cercetare;

— rezultate preconizate;

— metodologia cercetdrii (instrumente, tehnici, produse software utilizate,
baze de date etc.);

— rezultate obtinute;

— analize si discutii privind raportul dintre rezultatele scontate/
preconizate si rezultatele obtinute, respectiv limite ale studiilor si cercetarilor
realizate;

— identificarea unor posibile directii de dezvoltare si realizare a unor
cercetari in domeniul studiat.

Art. 19. Pentru tehnoredactare, se vor utiliza urmdatoarele setari:

— formatul paginii: A4;

— setdrile paginii: left — 3 cm, right — 2,5 cm, top — 2,5¢m, bottom — 2,5 cm;

— textul lucrérii se va scrie cu font Times New Roman, 12 pt, Justify,
spatiere la 1,15 randuri;

— alineat: 1 cmy;

— numerotarea se va face centrat, cu font Times New Roman, 11 pt;

— titlurile capitolelor si subcapitolelor se vor formata astfel: titlurile
capitolelor se vor alinia la centru si se va folosi Times New Roman, bold, 16 pt,
majuscule (Caps Lock); titlurile subcapitolelor se vor scrie la 2 rdnduri mai jos
fatd de titlul capitolului, Justified, Times New Roman, 14 pt, bold, cu
numerotare corespunzdtoare capitolului (de exemplu: 2.1, 2.2 etc.);

— figurile si tabelele se aliniazd la centru si se numeroteazd in ordinea

aparitiei In text (indiferent de numarul capitolului), fiind insotite obligatoriu de o
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scurta descriere; acesta/aceasta (titlul/descrierea) se mentioneaza deasupra
tabelului, respectiv sub figurd; dacd este cazul, citarea se va face conform
stilului folosit; fontul pentru redactarea titlului tabelelor si figurilor este Times
New Roman, 11 pt, italic;

— pentru inserarea ecuatiilor, formulelor, notatiilor cu indici se va folosi
editorul de ecuatii; numerotarea acestora se face in ordinea aparitiei in text, intre
paranteze rotunde; alinierea se va face astfel: pentru formule Centered, iar
pentru numerotare Right;

— fiecare capitol va incepe pe pagind noud si va fi redactat dupa

exemplul:

CAPITOLUL 1
TITLUL CAPITOLULUI

— pe parcursul lucrdrii de certificare se va folosi un singur tip de
marcatori (bullets).

Art. 20. Lucrarea de certificare se leaga listata fatd-verso si se coperteaza,
respectand urmdtoarea ordine:

— coperta exterioard;

— pagind de titlu;

— cuprins;

— introducere;

— lucrare propriu-zisi;

— concluzii;

— bibliografie;

— anexe.
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PARTEA A III-A

ACTIVITATEA DE SUSTINERE

Art. 21. In vederea sustinerii orale a lucririi de certificare in prezenta
comisiei de examen, cursantul va opta pentru propria modalitate de prezentare,
in care va evidentia principalele probleme abordate, precum si contributia
personald la solutionarea acestora. Timpul alocat sustinerii lucrarii este de
aproximativ 15-20 minute si cuprinde doua secvente distincte.

Art. 22. Prima parte se va axa pe evidentierea elementelor de referinta
reiesite din cadrul lucrdrii de certificare, intr-un interval de timp de aproximativ
10-15 minute. Cea de-a doua parte va cuprinde dialogul dintre membrii comisiei
si cursanti, s1 va consta Intr-o sesiune de intrebdri si rdspunsuri cu privire la
unele aspecte circumscrise lucrdrii de certificare ce necesitd a fi clarificate.
Timpul alocat acestei parti este de aproximativ 5-10 minute pentru fiecare
cursant.

Art. 23. Cursantul va aborda un stil de prezentare caracterizat prin concizie
si sobrietate, utilizind un limbaj de specialitate pentru exprimarea clard a ideilor
si aspectelor de referintd. Pentru prezentarea lucrérii de certificare se recomanda
folosirea mijloacelor tehnice existente, precum:

— prezentdri multimedia (Power Point, Google Slides, Prezi etc.);

— Inregistrari audio/video;

— demonstrator tehnologic, software specializat, infrastructurd de
cercetare specificd laboratoarelor de specialitate;

— machete ale terenului, hérti, lada cu nisip, softuri sau alte instrumente
care pot facilita sustinerea corecta a lucrarii;

— alte mijloace considerate utile pentru prezentare.

Art. 24. Pentru ca fiecare cursant si-si valorifice cat mai eficient timpul
alocat, se recomandd ca prezentarea sd contind aproximativ 10-15 slide-uri,
respectand urmatoarele principii orientative:

— existenta obligatorie a unui slide care sd cuprinda titlul lucrarii, numele
absolventului si numele coordonatorului;

— un slide care sa portretizeze cuprinsul lucrarii;

—  6-10 slide-uri care vor evidentia cele mai relevante rezultate obtinute,
punandu-se accent pe partea practic-aplicativa a lucrarii;

— 1-2 slide-uri cu privire la concluziile reiesite Tn urma demersului
stiintific intreprins, precum si valorificarea ulterioara a acestora.

Art. 25. Intrebirile formulate de comisia de examen pot viza problematici
referitoare la:

— argumentarea motivatiei alegerii temei sau a metodelor folosite;

— clarificarea unor termeni si concepte folosite in cadrul lucrarii;
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— detalierea stadiului cunoasterii in domeniu sau a abordarilor utilizate in

demersul de fundamentare;
— explicarea unor elemente grafice (figuri, tabele, scheme etc.) folosite n

cadrul lucrdrii;
— argumentarea fundamentarii cercetdrii (scop, obiective, ipoteze etc.);

— explicarea si clarificarea unor rezultate obtinute;
~ evidentierea contributiei personale a autorului, precum si a caracterului

de noutate al problematicii abordate;
— evidentierea posibilitatilor de valorificare ulterioard a rezultatelor

cercetdrii si sintetizarea unor noi directii de cercetare.

Discutat si avizat in sedinta Consiliului Facultatii de Management Militar din data de
20.02.2023.

Discutat si avizat in sedinta Consiliului Facultatii de Stiinte Militare din data de
17.02,2023.

Discutat si avizat in sedinta Consiliului Facultdtii de Stiinte Economice si
Administrative din data de 17.02.2023.

Discutat si avizat in sedinta Consiliului de Administratie din data de 21.02.2023.

Discutat si aprobat in reuniunea Senatului Universitar din data de 21.02.2023.
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Anexanr. 1

DECLARATIE AUTOR
LUCRARE PRACTICA PENTRU EXAMENUL DE CERTIFICARE

Subsemnatul/SubSeINAtad  coovserammsse s i v i s ST v 255 s RS TR R B s i

absolvent/a al/a programului postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continud in

JOMENTUL ettt eerea e e s e e ean , din cadrul Scolii de Studii
Postuniversitare a Facultdtii de .......ccccoooeeiiiiniiiiiciics din Academia Fortelor
Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu, seria .......ccccoeeeovveveeevennnn. , autor/autoare a lucririi
practice pentru examenul de certificare cu tema

declar pe propria rispundere cd lucrarea elaboratd Tmi apartine si este originald din punct de

vedere al continutului.

Data Semnaitura
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Anexa nr. 2a

ROMANIA
MINISTERUL APARARII NATIONALE NECLASIFICAT
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Exemplar unic
.NICOLAE BALQESCU DIN SIBIU Anexa 1r. 2 (art. 14)/A20

din 17.10.2022/DGIA

Nroooo din oo
DECLARATIE CURSANT

Subsemnatul/SUDSEIMNALA  oiiiiiiiiii e et e e et e e e s e ee s e e s e e s e e eneeaeaeennn ,
CNPL o cmssmmmmmmmmsssrmessvmvam ey ; ectibean. roman, HicHinl 0l .con.ommmmmmmmsicmmn si
2| T — nascut/nascutd la data de.....coiriiiiiiiiiiieeeiiiiaiinns in
LAl A . i s T 1 [ - 11 ey , posesor al BI/CI seria....... 5
11 S L EMUS A€ o , Valabil PAOA M. . ooniisiisimuianne , cu domiciliul
10 ettt e e et e e e ettt ee e et eaaa et a et aeetataaa e et hetat e naa et et naaaeeerrretrearrreerrans
............................................................... , angajat al .....ccooeeeevieeneeseeeeeeeeeennn, CUNOSCAN

prevederile art. 303 si 304 din Codul penal privind divulgarea de informatii secrete de stat si

secrete de serviciu, declar pe propria raspundere cd in elaborarea lucrdrii de certificare cu

........................................................................................................................................................

Data Semnatura
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Anexa nr. 2b

ROMAyIA NECLASIFICAT
MINISTERUL APARARII NATIONALE Exemplar nnic
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
s Anexanr. 2 (art. 14)/A20
[LAE BAL =
L e din 17.10.2022/DGIA

Subsemnalul/SabSSIMAIE e mmrmmns s T TR R A
CN P cmmnmssmsmmisnsmiissii , cetdtean roman, fiica/fiul Iui.....c.coceveveeeivneenennnne, s1
B oot bzt , ndscut/ndscutd la data de....cocoooiriieiriiiennennn. in
localitatea........ccoveeerveeeerinveencnnnn. , Judetul....oii, posesor al BI/CI seria.......,
N ivessmvensesivies ,emis de .o, ; valabil pBnd 1a ...ouvmens , cu domiciliul
1 T

............................................................... , angajat al .........ccceeeeeeeieiiiiiee e eeneennnn, CUNOScCAnd
prevederile art. 303 si 304 din Codul penal privind divulgarea de informatii secrete de stat si

secrete de serviciu, declar pe propria rispundere cd in elaborarea lucririi de certificare cu

Data Semnatura
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Anexa nr. 3
(Model coperta)

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

LUCRARE DE CERTIFICARE

CONDUCATOR STIINTIFIC
Lect.univ.
dr. Elena POPESCU

AUTOR
Mr.
Alexandru IONESCU

— SIBIU, 2023 -

17



Anexa nr. 4
(Model pagind de titlu)

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
» NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

LUCRARE DE CERTIFICARE

TEMA: STUDIU DE CAZ PRIVIND ABORDAREA RISCULUI
IN DECIZIILE SPECIFICE ORGANIZATIEI MILITARE

CONDUCATOR STIINTIFIC
Lect.univ.
dr. Elena POPESCU

AUTOR
Mr.
Alexandru IONESCU

- SIBIU, 2023 -
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