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ROMANIA
MINISTERUL APARARII NATIONALE
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

DISPOZITIE
PENTRU APROBAREA
REGULAMENTULUI ORGANIZARII SI DESFASURARII
EXAMENELOR DE FINALIZARE A STUDIILOR UNIVERSITARE
DE LICENTA SI DE MASTERAT IN ACADEMIA FORTELOR
TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
— incepdnd cu sesiunea iunie — iulie 2024 —

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE

BALCESCU” DIN SIBIU,
in baza prevederilor art. 30, alin (2) din Legea invdtamdntului superior nr. 199/2023 si ale

Hotardrii Senatului Universitar nr. 710 din 09.01.2024,
emite prezenta dispozitie:

Art. 1. Se aproba Regulamentul organizdrii i desfasurdrii examenelor de finalizare a
studiilor universitare de licentd si de masterat in Academia Forfelor Terestre
. Nicolae Bdlcescu” din Sibiu, incepdnd cu sesiunea iunie — iulie 2024, care intrd in vigoare la
data de 16.02.2024.

Art. 2. La data intrarii in vigoare, se abrogd Regulamentul organizarii si desfasurdrii
examenelor de finalizare a studiilor universitare de licentd si de masteral in Academia
Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu, incepdnd cu sesiunea iunie — iulie 2024,
care a intrat in vigoare la data de 23.01.2024.

Art. 3. Documentul va fi tiparit la Editura Academiei Forfelor Terestre
.Nicolae Bilcescu” si difuzat prin grija Bibliotecii Universitare a Academiei Fortelor Terestre
..Nicolae Bilcescu”.

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
/= /-"NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
4| |

General débrzga :

profuniv.dr.ing. Ghita BARSAN
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CAPITOLUL
DISPOZITII GENERALE

Art. 1. Prezentul regulament stabileste cadrul general, continutul si
organizarea activitatilor privind examenele de finalizare a studiilor in Academia
Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu, denumitd in continuare
academie, fiind elaborat in baza:

a) Legii nr. 55 din 15 mai 2020 privind unele mdsuri pentru prevenirea si
combaterea efectelor pandemiei COVID-19,

b) Legii invatdmantului superior nr. 199/2023;

c) HG. nr. 606/2005 privind organizarea programelor de studii
universitare in institutiile militare de invatamdnt superior din subordinea
M.Ap.N., cu modificarile si completarile ulterioare;

d) Ordonantei de Urgentd wnr. 58 din 29.04.2020 privind luarea unor
mdsuri pentru buna functionare a sistemului de invagamant,

e) Ordonantei de Urgentd nr. 41/2016 privind stabilirea unor mdsuri de
simplificare la nivelul administratiei centrale §i pentru modificarea si
completarea unor acte normative,

f) Ordinului Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 4267/841/18.05.2020
pentru stabilirea unor mdsuri de prevenire §i combatere a imbolnavirilor cu
SARS-CoV-2 in unitdtile/institutiile de invatamant, institutiile publice si toate
structurile aflate in subordonarea sau coordonarea Ministerului Educatiei
Nationale;

g) Ordinului Ministerului Educatiei si Cercetdarii nr. 4266/18.05.2020
pentru punerea in aplicare a mdsurilor privind sistemul de invatamant in
contextul instituirii starii de alertd pe teritoriul Romaniei,

h) Ordinului Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 4206 din 06.05.2020
privind luarea unor mdsuri in domeniul invatamdntului superior din Romania;

i) Ordinului ministrului educatiei nr. 3691 din 01.02.2024 pentru
aprobarea Metodologiei-cadru de organizare §i desfdsurare a examenelor de
absolvire, licentd/diplomd si disertatie, publicat in Monitorul Oficial nr. 118 din
09.02.2024;

j) Dispozitiei sefului Directiei Management Resurse Umane nr. DMRU &8
din 02.04.2015;

k) Regulamentului privind examinarea si notarea studentilor, edifia 2023;

1) Regulamentului activitdtii profesionale a studentilor, editia 2023;

m) Legii invatamantului nr. 84/1995, republicatd cu modificarile si

completarile ulterioare.
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Art. 2. (1) Studiile universitare de licentd se finalizeaza cu examen de
licentd/diploma, iar studiile universitare de masterat se finalizeazi cu examen de
disertatie.

(2) Organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor revin in
responsabilitatea comisiilor de examen, pe programe de studii universitare de
licentd, respectiv pe programe de studii universitare de masterat aprobate de
Senatul Universitar in componentele nominale, propuse de Consiliul Facultdtii
de Management Militar, Consiliul Facultdtii de Stiinte Militare si Consiliul
Facultdtii de Stiinte Economice §i Administrative, dupi caz.

(3) Membrii comisiilor examenelor de finalizare a studiilor, unde este
cazul, sunt remunerati pentru activitatea desfasurata.

(4) Pand la constituirea si functionarea comisiilor examenului de
licentd/diploma, respectiv a comisiilor examenului de disertatie, activitatile
preliminare (inscrierea absolventilor, primirea lucrarilor de licenta/disertatiilor si
informarea oportund cu privire la aspectele organizatorice) sunt gestionate de
facultati.

(5) Membrii comisiilor de examen s§i ai comisiilor pentru analiza si
solutionarea contestatiilor nu se pot afla cu cei examinati sau intre ei in relatie de
sofi, afini si rude pana la gradul al IIl-lea inclusiv, conform art. 170 alin. (1)
lit. (b) si (c) din Legea invatamdntului superior nr. 199/2023.

Art. 3. (1) Au dreptul de a participa la examenele de licentd/diploma si
disertatie numai absolventii programelor de studii universitare de licentd sau de
masterat organizate de Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din
Sibiu. Absolventii promotiilor anterioare se pot inscrie la examenele de
licentd/diploma si disertatie in sesiunile programate de citre institutie.

(2) Examenele de finalizare a studiilor se organizeazi in trei sesiuni, din
care doua sesiuni in anul universitar curent si o sesiune in luna februarie a anului
universitar urmator, conform graficelor-cadru din Anexa nr. 6a/6b si Anexa
nr. 10a/10b.

(3) Facultatile din cadrul academiei vor informa absolventii cu privire la
perioadele de sustinere a examenelor de licentd/diploma si disertatie, conditiile
si perioadele de inscriere, tematica gi bibliografia, dupi caz, prin afisare la sediul
institutiei §i pe pagina web a academiei/facultatilor/platformei e-Learning
Moodle a academiei.

Art. 4. (1) Pentru prevenirea plagiatului si asigurarea originalititii
continutului, lucrérile de licentd/proiectele de diplomid si disertatiile vor fi
intocmite in conformitate cu recomandarile Ghidului metodologic al Academiei
Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” din Sibiu privind activitatea de
indrumare, elaborare si sustinere a lucrdrii de licentd (proiectului de diplomd),
respectiv - Ghidului metodologic al Academiei Fortelor Terestre , Nicolae
Balcescu” din Sibiu privind activitatea de indrumare, elaborare si sustinere a
lucrarii de disertatie.
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(2) Pe website-ul academiei/platformei e-Learning Moodle a academiei se
vor afisa preciziri privind plagiatul academic, regulile de evitare a plagiatului de
citre autorii lucrarilor si procedurile recomandate cadrelor didactice pentru
identificarea plagiatului in lucrarile absolventilor.

(3) Procedura pentru verificarea electronicd a originalitafii continutului
lucririlor de licenta/proiectelor de diploma si disertatie, elaborate de studenti, se
aplicd in conformitate cu cadrul normativ in vigoare referitor la protectia
informatiilor clasificate tuturor lucrarilor care sunt libere la publicare.

(4) Coordonatorul stiintific al lucrarii de licentd/proiectului de
diploma/disertatiei are obligatia sd incarce lucrarea de licentd/proiectul de
diploma/disertatia care este liberd/liber/liberd la publicare pe portalul softului de
similitudine iThenticate si sa analizeze similitudinile din raportul generat de soft.

(5) Evaluarea originalitatii determind in ce masurd a fost compilat sau
copiat textul analizat si nu constituie baza certificérii autenticitatii unei lucrari.

(6) Se consider ca nivelul de alarmare pentru plagiat este atins atunci cand
indicatorul este mai mare de 25 %.

(7) Coordonatorul stiintific analizeaza, dupa caz, raportul de similitudine al
lucrarii libere la publicare, respectiv continutul lucrérii de licentd/proiectului de
diploma pentru care autorul a stabilit unul dintre nivelurile de secretizare
prevazute de legislatia in vigoare si poate decide urmatoarele:

a) studentul si elimine/refaca acele paragrafe, subcapitole, capitole ale
lucrdrii care prezintd similitudini pentru care nu sunt precizate sursele
bibliografice;

b) neacordarea avizului favorabil in vederea sustinerii lucrdrii de
licentd/proiectului de diploma/disertatiei in cazul in care studentul nu
respectd cerintele coordonatorului in ceea ce priveste originalitatea
continutului lucrarii de licenta/proiectului de diploma/disertatiei.

(8) Este interzisa comercializarea de lucréri stiintifice in vederea facilitarii

falsificdrii de catre cumpdrator a calitatii de autor al unei lucrari de licentd/
proiect de diploméa/disertatie.
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CAPITOLUL II ] ]
ORGANIZAREA EXAMENULUI DE LICENTA/DIPLOMA

Art. 5. Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu
organizeaza examen de licenta/diploma, dupd cum urmeazi:

a) examenul de licentd pentru programele de studii universitare de licenti
Leadership militar, Managementul organizatiei, Management economico-financiar/
domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publicd si programul
Contabilitate si informatica de gestiune/domeniul de studii Contabilitate, in
conformitate cu prevederile art. 20 alin. (1) lit. a) din Metodologia-cadru privind
organizarea si desfdsurarea examenelor de absolvire, licentd/diplomd i disertatie;

b) examenul de diploma pentru programul de studii universitare de licenta
Inginerie §si management in domeniul comunicatiilor militare/domeniul de studii
Inginerie si management se organizeaza in cadrul Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu, cu mentiunea ca in componenta comisiei de
examen sd nu se regdseasca cadre didactice care au desfasurat activitati didactice
la Facultatea de Management militar sau la programul de studii universitare de
licentd Inginerie §i management in domeniul comunicatiilor militare de la care
provin absolventii care urmeaza sd sustind examenul de licentd, in conformitate
cu e-mailul presedintelui Agentiei Romdne de Asigurare a Calitdfii in
Invétamantul Superior nr. E 1165 din data de 08.12.2021.

Art. 6. (1) Examenul de licentd/diploma consta in sustinerea a doud probe,
stabilite de Senatul Universitar, astfel:

a) Proba I — Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate —

proba scrisa;

b) Proba a II-a — Prezentarea si sustinerea lucrarii de licentd/proiectului de

diploma — proba orala.

(2) Probele se desfasoard in prezenta, in acelasi loc si in acelasi moment, a
comisiei/subcomisiei de examen specifice fiecarei probe si a absolventului
examinat.

(3) Prin exceptie, pe perioada instituirii starii de alertd, necesitate sau de
urgentd, in baza autonomiei universitare, cu respectarea calitatii actului didactic
si cu asumarea raspunderii publice, probele mentionate la alin. (1) pentru
examenul de licentd/diploma, se pot desfisura si on-line pe platforma
e-Learning Moodle a academiei, in baza procedurii aprobate de Senatul Universitar.

(4) Sustinerea in varianta on-line trebuie sa fie inregistratd integral, pentru
fiecare absolvent in parte, si arhivata la nivelul fiecarei facultati.

Art. 7. Graficul-cadru privind organizarea si desfisurarea sesiunilor
examenului de licentd/diploma este prezentat in Anexa nr. 6a (,fatd in fatd”)/
Anexa nr. 6b (on-line).
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SECTIUNEA 1
Inscrierea absolventilor

Art. 8. (1) Inscrierea absolventilor la examenul de licenta/diploma se face
prin depunerea la secretariatele facultatilor, cu cel putin 10 zile calendaristice
inainte de data planificatd pentru sustinerea examenului de licentd/diploma, a
dosarului de Inscriere, care contine urmatoarele documente:

a) cererea individuala de inscriere (Anexa nr. 7) completata;

b) diploma de bacalaureat si foaia matricold, in original (doar pentru

absolventii altor promotii decat iulie 2024);

c) copia certificatului de nastere;

d) copia certificatului de casatorie (sau alte acte care atestd schimbarea

numelui sau a prenumelui), daca este cazul,

e) doud fotografii 3/4 color;

f) un dosar plic.

(2) Pentru documentele nominalizate la alin. (1), prezentate in copie, dupa
confruntarea cu documentele originale, este necesard certificarea pentru
conformitate, pe fiecare pagina, de catre secretarul-sef al facultatii.

(3) In conformitate cu prevederile Dispozitiei directorului general al DGIA
pentru aprobarea ,,Ghidului privind activitatea de verificare si avizare a
informatiilor de interes public specifice Ministerului Apdrdrii Nationale”,
inregistrate cu nr. A-20/17.10.2022:

a) studentul si indrumatorul acestuia, in momentul alegerii temei lucrarii de
finalizare a studiilor, completeaza o declaratie pe propria raspundere
cu privire la respectarea normelor de protectie a informatiilor
clasificate, conform modelelor din Anexa nr. 15a/Anexa 15b;

b) este interzisa redactarea, stocarea si vehicularea lucrarilor de finalizare a
cursurilor pe sisteme informatice si de comunicatii clasificate apartinand
M.Ap.N.;

c)dupd completare, aceste declaratii se centralizeaza la secretariatul
facultatii si se predau la Structura de Securitate;

d) studentul trimite pe adresa finalizarestudii@armyacademy.ro continutul
draft al lucrdrii, in vederea avizdrii de catre Structura de Securitate
inainte de eliberarea raportului de similitudine;

e) responsabilitatea privind obtinerea avizului de la Structura de Securitate
revine in integralitate studentului.

(4) Cu cel putin cinci zile calendaristice inainte de inceperea examenului
de licentd/diploma, absolventii depun la secretariatele facultatilor un exemplar
al lucririi de licentii/proiectului de diploma in format letric, la care sunt
legate (intre copertile acesteia/acestuia) urmatoarele documente/elemente: .
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referatul intocmit de coordonatorul stiintific, cu propunerea ca lucrarea
de licentd/proiectul de diploma sa fie sustinutd/sustinut in fata comisiei
de specialitate (conform modelului din Anexa nr. 9b);

raportul de similitudine generat de softul de similitudine pentru
lucrarile libere la publicare, certificat prin semniturd de coordonatorul
stiintific;

declarafia pe propria raspundere a autorului, prin care se atestd
originalitatea continutului lucrarii de licentd/proiectului de diploma
(conform modelului din Anexa nr. 8);

declaratia coordonatorului stiintific, prin care se atesti respectarea
prevederilor prezentului regulament referitor la plagiat si nivelul de
similitudine maxim admis (conform modelului din Anexa nr. 9a);

(5) Absolventii au obligatia de a incérca pe platforma e-Learning Moodle a
academieli, la sectiunea Licentd, a fiecarei facultdti, cu 5 zile calendaristice inainte
de sustinerea primei probe, lucrarea de licentd/proiectul de diploma in format PDF
care, ulterior, va fi arhivatd/arhivat prin grija secretariatelor facultatilor.

Art. 9. (1) Pe perioada instituirii starii de alerta, necesitate sau de urgents, in
baza autonomiei universitare, inscrierca la examenul de licentd/diploma
se poate realiza si on-line, pe platforma e-Learning Moodle a academiei.

(2) Pentru inscrierea on-line la examenul de licentd/diplomi, absolventii au
obligatia si descarce, de pe platforma fiecarei facultiti, urmitoarele formulare:

a)
b)

c)

cererea-tip de inscriere (Anexa nr. 7);

declaratia pe proprie raspundere a autorului prin care se atestd

originalitatea continutului lucrarii de licentd/proiectului de diploma

(format PDF) (Anexa nr. 8);

declaratia (consimtaméantul) (Anexa nr. 14):

— de prelucrare a datelor cu caracter personal;

— de inregistrare a continutului audio — video pe timpul desfisurarii
on-line a examenului de licenta/diploma;

— de asumare a responsabilititii de catre acestia cu privire la
autenticitatea si corespondenta dintre documentele digitale/scanate si
cele originale.

(3) Fiecare absolvent are obligatia sd incarce pe platforma academiei la
sectiunea Licentd — Inscriere a fiecdrei facultati:

>

cu cel putin 7 zile calendaristice inainte de inceperea examenului de

licentd/diploma Cererea-tip de inscriere, datatd, semnat si scanati (Anexa nr. 7);

>

cu cel putin 5 zile calendaristice inainte de inceperea examenului de

licentd/diploma urmatoarele documente:

a) lucrarea de licenta/proiectul de diploma in format PDF;
b) prezentarea in PowerPoint a lucrdrii de licentd/proiectului de
diploma;
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c) declaratia pe proprie raspundere a autorului prin care se atestd
originalitatea continutului lucrérii de licentd/proiectului de diploma,

datatd, semnata si scanata (Anexa nr. 8);

d) declaratia (consimtamantul) datatd, semnata si scanatd/datat, semnat si

scanat (Anexa nr. 14):

— de prelucrare a datelor cu caracter personal;

— de inregistrare a continutului audio — video pe timpul desfasurarii
on-line a examenului de licenta;

— de asumare a responsabilititii de catre acestia cu privire la
autenticitatea si corespondenta dintre documentele digitale/scanate
si cele originale.

(4) Coordonatorul stiintific are obligatia s incarce pe platforma fiecarei
facultati la sectiunea Licentd — Declaratii, cu cel putin 3 zile calendaristice Tnainte de
inceperea examenului de licentd/diploma, urmatoarele documente, semnate si datate:

— raportul de similitudine generat de softul de similitudine, certificat prin
semnatura de coordonatorul stiintific;

— referatul cu propunerea ca lucrarea de licenta/proiectul de diploma sa fie
sustinutid/sustinut in fata comisiei examenului de licentd/diplomé (Anexa nr. 9b).

Art. 10. Dupi definitivarea situatiei scolare a studentilor din promotia 2024 si
verificarea situatiei scolare a absolventilor din promotiile anterioare inregistrate in
registrele matricole, prin grija secretarului-sef de universitate, decanul facultatii
aprobi cererile de inscriere la examenul de licentd/diploma.

Art. 11. Cu trei zile calendaristice inainte de inceperea examenului de
licentd/diploma:

a) secretarul-sef de universitate va transmite catre secretarii-sefi de
facultate Tabelul cu situatia scolard a tuturor absolventilor inscrisi la
examenul de licentda/diploma;

b) secretarul-sef de facultate definitiveazi, pe programe de studii:

— tabelele nominale cu absolventii cdarora li s-au aprobat cererile de
inscriere la examenul de licentd/diplomd, pe care le supune aprobarii
decanului facultatii;

— tabelele nominale cu situatia scolard a absolventilor inscrisi la
examenul de licentd/diplomd, pe care le supune aprobarii decanului

facultatii.

SECTIUNEA a 2-a
Componenta si atributiile comisiei examenului de licentd/diploma

Art. 12. (1) Componenta nominald a comisiilor examenului de
licentd/diploma pe programe de studii este urmatoarea:
a) presedinte — cadru didactic titular cu gradul didactic de profesor
universitar sau conferentiar universitar; ‘
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b) membri — cadre didactice titulare sau asociate care detin titlul stiintific
de doctor si care detin/au echivalat de Senatul Universitar titlul didactic de
lector universitar/sef de lucriri, conferentiar universitar sau profesor universitar;

c) secretar — secretar-sef facultate/cadru didactic titular.

(2) Comisiile de examen se pot organiza la proba a Il-a pe subcomisii,
Cu urmatoarea componenta:

a) presedinte subcomisie — cadru didactic titular cu gradul didactic de

profesor universitar sau conferentiar universitar;

b) membri — cadre didactice titulare sau asociate care detin titlul stiintific de
doctor si care detin/au echivalat de Senatul Universitar titlul didactic de
lector universitar/sef de lucrari, conferentiar universitar sau profesor universitar;

c) secretar subcomisie — cadru didactic titular/personal din cadrul
secretariatului facultatilor.

(3) Coordonatorii stiintifici ai lucrarilor de licentd/proiectelor de diploma
pot fi membri ai subcomisiilor constituite pentru proba a I1-a.

(4) Componentele nominale ale comisiilor examenului de licentd/diploma
pe programe de studii sunt propuse de consiliile facultatilor, avizate de Consiliul
de Administratie si aprobate de Senatul Universitar, cel mai tarziu cu patru zile
lucratoare inainte de sustinerea probei I a examenului de licentd/diploma.

(5) Seful Sectiei Management Educational asigura Inscrierea in ordinul de
z1 pe unitate, cu cel putin trei zile lucratoare inainte de sustinerea probei I a
examenului de licentd/diplomd, componentele nominale ale comisiilor
examenului de licentd/diplomd pe programe de studii aprobate de Senatul
Universitar gi afisarea acestora pe site-ul academiei/platforma e-Learning
Moodle.

(6) Componenta comisiilor pentru examenul de licentd/diplomd nu se
modifica pe durata sesiunii examenului de licentd/diploma.

Art. 13. Conducerea institutiei si comisiile de examen poartd intreaga
responsabilitate pentru organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a
studiilor.

Art. 14. Presedintele comisiei subordoneaza intregul personal implicat in
organizarea si desfisurarea examenului de licentd la programul de studii
respectiv si indeplineste urmatoarele atributii:

a) efectueaza instructajul absolventilor;

b) aprobd atributiile individuale ale membrilor comisiei, coordoneazi
activitatea acestora si stabileste programul de lucru, spatiile destinate
pentru activitatile specifice (sali de examen, sali pentru evaluare etc.) si
mijloacele tehnice necesare;

¢) pastreazd exclusiv asupra sa si asigura aplicarea stampilei cu inscriptia
Examen de licentd/diplomd pe lucrdrile scrise, documentele de evidents,
procesele-verbale etc.;
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d) identificd si aplica solutii privind oricare alte aspecte inopinate care
intervin in derularea examenului, in functie de imprejurdri si in limitele
stabilite de actele normative in vigoare;

e) organizeaza activitatea de intocmire a Catalogului si a Tabelului cu
rezultatele obtinute la examenul de licentda/diploma;

f) aproba Darea de seamd privind organizarea §i desfasurarea examenului
de licenta/diplomd;

g) la

h) la

proba I
prin tragere la sorti, decide tematica din care se elaboreaza varianta
de subiecte ce va fi aplicata in cadrul probei;
efectueazd instructajul comisiei examenului de licentd/diploma
pentru proba [;
desemneaza membrii comisiei care elaboreaza subiectele si grila de
evaluare, respectiv membrii comisiei care asigurd transportul
plicurilor cu subiecte la silile de examen;
coordoneazi activititile membrilor comisiilor desemnati s elaboreze
subiectele si grila de evaluare;
monitorizeaza predarea — primirea documentelor si a lucrdrilor scrise
intre secretarul comisiei si sefii de sala;
solicitd imediat intrunirea Comisiei de eticd universitard la primirea
unui raport referitor la un eveniment deosebit (tentativd de frauda sau
fraudd) produs(d) pe timpul probei si va decide asupra aplicarii
masurilor propuse de aceasta;
numeroteazi, impreuna cu secretarul comisiei, lucrarile scrise si le
distribuie pe mape 1n vederea evaludrii acestora;
stabileste modul de distribuire a mapelor cu lucrdri scrise catre
evaluatori in vederea evaluarii;
supervizeaza evaluarea lucrarilor scrise in conformitate cu baremele
din grila de evaluare;
supervizeaza completarea borderourilor cu notele acordate, fara
stersaturi sau corecturi;
certificd, prin semnatura, exactitatea inscrierii notelor pe lucrarile scrise;
organizeaza activitatea de desecretizare a lucrdrilor scrise si de
inscriere a notelor in Catalogul probei I si in Tabelul cu rezultatele
obtinute la proba I,

proba a Il-a:
stabileste componenta subcomisiilor, nominalizdnd presedintii de
subcomisii, membrii si secretarii acestora;

e efectueaza instructajul comisiei examenului de licentd/diploma
pentru proba a Il-a; T
aproba programul de lucru al subcomisiilor; e
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e aproba baremele pentru evaluarea lucrarilor de licentd/diploma;

e coordoneaza activitatea subcomisiilor pe timpul derularii probei;

e coordoneaza direct activitatea unei subcomisii si participa la
sustinerea lucrarilor, acordand note absolventilor;

e organizeazd activitatea de inscriere a notelor in Catalogul probei
a Il-a si in Tabelul cu rezultatele la proba a Il-a.

Art. 15. Membrii comisiei se subordoneaza presedintelui comisiei si au

urmadtoarele responsabilitati:

a) asigurd instruirea responsabililor de sala si a personalului supraveghetor,
conform precizérilor presedintelui comisiei;

b) la proba I
e elaboreaza varianta de subiecte si grila de evaluare aplicati in cadrul

probei;

e evalueazad lucrarile scrise in conformitate cu grila de evaluare;

 completeazi borderourile cu notele acordate, far3 stersaturi sau corecturi;

* participd la procedura de desecretizare a lucririlor scrise si la
inscrierea notelor probei in catalog;

c) la proba a Il-a:

e analizeazd si evalueaza, in prealabil sustinerii probei, valoarea
stiinfificd a lucrarilor de licenta;

* participa la sustinerea lucrdrilor de licenta/proiectelor de diplom3 si
acordd note, ludnd in considerare valoarea stiintificd, modul de
prezentare a lucrdrii de licentd/proiectului de diploma si calitatea
raspunsurilor formulate de absolventi la intrebarile adresate.

Art. 16. Secretarul comisiei se subordoneazi presedintelui comisiei si are

urmatoarele atributii administrative:

a) primeste de la secretarul-sef de facultate Tabelul nominal cu situatia
scolard a absolventilor programului de studii, inscrisi la examenul de
licentd/diplomad, aprobat de decanul facultitii, precum si lucrarile de
licentd/proiectele de diploma ale absolventilor;

b) intocmeste Darea de seamd privind organizarea si desfasurarea
examenului de licentd/diplomd si o supune aprobarii presedintelui comisiei;

c) la proba I
* propune spre aprobare presedintelui comisiei Graficul de desfasurare

a examenului de licentd/diploma, spatiile destinate pentru activititile
specifice (sili de examen, sdli destinate activitatilor comisiei etc.) si
mijloacele tehnice necesare;

* ofera absolventilor informatii privind examenul de licentd/diploms;

* organizeaza distribuirea mapelor cu formulare pentru lucrarea scrisa
si a celorlalte materiale catre sefii de sala desemnati;
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o primeste de la sefii de sald, pe baza de proces-verbal incheiat in
prezenta presedintelui comisiei §i a absolventilor, respectiv a
supraveghetorilor care au monitorizat transportul mapelor, lucrarile
scrise, formularele anulate, formularele necompletate, ciornele si
celelalte materiale distribuite;

e participd, impreuna cu presedintele comisiei, la numerotarea lucrarilor
scrise si distribuirea acestora pe mape in vederea evaludrii;

» monitorizeazi completarea corectd a notelor acordate de fiecare
evaluator in borderouri;

s transcrie notele acordate de evaluatori si calculeazd media probei in
borderourile centralizatoare, certificind sub semnatura exactitatea acestora;

o inscrie nota din borderourile centralizatoare pe lucrdrile scrise si
certificd prin semnatura exactitatea acestora;

o afiseazad rezultatele probei pe pagina web a academiei/platforma
e-Learning Moodle a academiei si in locurile amenajate in incinta
campusului universitar;

d) la proba a II-a:

e supune aprobdrii presedintelui comisiei repartitia pe subcomisii a
absolventilor, in vederea sustinerii lucrarilor de licentd/proiectelor
de diploma, si spatiile alocate activitatilor;

e predid secretarilor subcomisiilor, pe bazd de proces-verbal,
documentele specifice si lucrdrile de licentd/proiectele de diploma
ale absolventilor repartizati;

o centralizeaza si afiseaza rezultatele probei pe pagina web/platforma
e-Learning Moodle a academiei;

e) afiseaza rezultatele finale ale absolventilor la examenul de licentd/
diploma pe platforma e-Learning Moodle si in locurile amenajate in
incinta campusului universitar;

f) elaboreaza si supune aprobarii presedintelui comisiei documentele
aferente desfisurdrii examenului de licentd/diploma, pe care le preda
sefului Sectiei Management Educational.

Art. 17. Presedintele subcomisiei pentru proba a IlI-a se subordoneaza
presedintelui comisiei examenului de licentd/diploma si indeplineste urmatoarele
atributi:

a) efectueaza instructajul absolventilor pentru proba;

b) coordoneaza activitatea membrilor subcomisiei;

c) participd la sustinerea lucrarilor de licentd/proiectelor de diploma si

acorda note absolventilor;

d) coordoneazi activitatea de calculare a mediilor absolventilor la
proba a Il-a, ca medie aritmetica a notelor acordate;
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€) aproba procesul-verbal cu mediile la proba a Il-a si le comunici
absolventilor la finalizarea programului aprobat de presedintele comisiei;

f) identifica si aplicd solutii privind oricare alte aspecte inopinate care
intervin in derularea probei, in functie de imprejurdri si in limitele
competentelor stabilite;

Art. 18. Secretarul subcomisiei pentru proba a Il-a se subordoneaza

presedintelui subcomisiei §i are urmétoarele atributii administrative:

a) primeste de la secretarul comisiei Tabelul nominal cu absolventii
repartizafi si lucrdrile de licenta/proiectele de diploma ale acestora;

b) propune spre aprobare presedintelui subcomisiei ordinea de sustinere a
lucrarilor de licentd/proiectelor de diploma si o comunica absolventilor
prin afisare in locurile stabilite;

c) asigura dotérile necesare desfasurarii probei si functionalitatea acestora
in sala repartizata;

d) intocmeste un proces-verbal de sedintdi in care consemneazi
componenta subcomisiei la proba a II-a si propunerile privind
imbunatatirea calitatii activitatii de indrumare si de elaborare a lucrarilor
de licentd/proiectelor de diplomad, pe care il supune aprobirii
presedintelui subcomisiei;

€) predd secretarului comisiei procesul-verbal de sedinti, lucririle de
licentd/proiectele de diploma care au fost sustinute si situatia cu numarul
de ore efectuate de membrii subcomisiilor, in vederea remuneririi
acestora pentru activitatea desfasurata;

f) afiseaza rezultatele probei in locurile stabilite;

g) preda secretarului comisiei documentele intocmite.

Art. 19. Asigurarea derularii activitatilor administrative specifice comisiilor
revine in responsabilitatea secretarilor comisiilor/subcomisiilor pe programe de
studii.

Art. 20. Seful Sectiei Management Educational va asigura:

a) inscrierea in ordinul de zi pe unitate a componentei nominale a
comisiilor examenului de licentd/diplomd pe programe de studii
(inclusiv componenta nominald a comisiei de solutionare a
contestatiilor/facultiti), a locatiilor pentru desfasurarea celor doud
probe ale examenului de licentd/diploma si a altor date referitoare la
examenul de licentd/diploma;

b) instructajul responsabililor de sala si a supraveghetorilor de sald, dupa
tragerea la sorti a acestora, conform Ghidului responsabilului de sald;

¢) inmanarea responsabililor de sali de concurs a mapelor cu Ghidul
responsabilului de sald, formularele de examen pentru absolventi,
ciorne, procese-verbale predare — primire, Tabele nominale pentru
prezenta in sald si pentru inscrierea numarului de file completate de
fiecare absolvent;
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d) personalul desemnat pentru transmiterea plicurilor cu subiecte
elaborate de comisie pentru Proba I de concurs la sdlile de concurs
specificate in OZU;

e) transmiterea Situatiilor scolare ale absolventilor examenului de
licentd/diplomd pe academie/programe de studii/arme si specialitafi
militare/beneficiari, la structurile beneficiare.

Art. 21. Secretarul-sef de facultate va asigura furnizarea catre
secretarul-sef de universitate (xerocopie) si citre seful Compartimentului
Atestare Studii (original) a datelor necesare (Catalog cu rezultatele obtinute la
Proba I si respectiv la Proba a Il-a) intocmirii Situatiilor scolare ale
absolventilor examenului de licentd/diplomd pe academie/programe de
studii/arme si specialitati militare/beneficiari.

Art. 22, Seful Compartimentului Atestare Studii va asigura:

a) elaborarea  Situatiilor scolare ale absolventilor examenului de
licentd/diplomd pe academie/programe de studii/arme si specialitdfi
militare/beneficiari, pe care le supune aprobarii comandantului
(rectorului) academiei;

b) eliberarea Adeverintelor care certifica absolvirea studiilor universitare

de licenta.

SECTIUNEA a 3-a
Componenta si atributiile comisiei de analizd si solutionare a contestatiilor

Art. 23. Comisia de analizd §i solutionare a contestatiilor se constituie la
nivelul fiecdrei facultati si are urméatoarea componenta:

a) presedinte — cadru didactic titular cu gradul didactic de profesor

universitar sau conferentiar universitar,

b) doi membri — cadre didactice care detin titlul stiintific de doctor si care
detin/au echivalat de Senatul Universitar titlul stiintific de lector
universitar/sef de lucrari, conferentiar universitar sau profesor universitar;

c) secretar — cadru didactic titular/personal din cadrul secretariatului
facultatii.

Art. 24. (1) Componenta comisiei de analiza si solutionare a contestatiilor

nu se modificd pe durata sesiunii examenului de licenta.

(2) Componenta nominald a comisiei de analizd si solutionare a
contestatiilor se inscrie in ordinul de zi pe unitate, cu cel putin trei zile
lucratoare inainte de inceperea sesiunii examenului de licentd si se publica pe
pagina web/platforma e-Learning Moodle a institutiei, prin grija sefului Sectiei
Management Educational.
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SECTIUNEA a 4-a
Atributiile personalului de supraveghere

Art. 25. Pentru respectarea regulilor de lucru specifice in silile destinate
desfasurarii probei I, se stabilesc prin tragere la sorti responsabilii de sala si
personalul de supraveghere din randul ofiterilor, al personalului didactic si
personalului didactic auxiliar.

Art. 26. Responsabilul de sali are urmitoarele atributii:

a) verificd identitatea absolventilor la accesul in sali, consemneaza
prezenta in tabelul nominal cu absolventii repartizati in sala respectivi si
supravegheazd ca fiecare absolvent si aiba asupra sa numai materialele
precizate de comisie;

b) distribuie fiecarui absolvent coli (formulare) tip pentru redactarea
lucrarii scrise, ciorne si, dupa caz, alte materiale stabilite de comisie;

c) verificd exactitatea datelor de identificare inscrise pe colile tip,
confruntandu-le cu actul de identitate, verificd modul de secretizare si
semneaza lucririle;

d) verificd, la primire, integritatea sigiliilor si a plicului ce contine
subiectele de examen;

e) la ora indicatd, deschide plicul cu subiectele pentru examen si le
distribuie candidatilor;

f) asigura respectarea regulilor de lucru specifice in sala respectiva;

g) la finalul probei, primeste lucrdrile scrise ale absolventilor si
consemneaza in tabel datele precizate la instructaj;

h) predd secretarului comisiei, pe baza de proces-verbal incheiat in
prezenta presedintelui comisiei, a unui supraveghetor si a doi absolventi
din sala respectiva, lucrarile scrise, formularele anulate, formularele
neutilizate, ciornele, tabelele cu prezenta absolventilor in sili si tabelele
de primire a lucrarilor de la absolventi;

i) cénd este cazul, informeazi imediat presedintele comisiei privind evenimentele
deosebite (tentativd de frauda sau frauda doveditd) petrecute in sald pe
timpul sustinerii probei si intocmeste raportul scris referitor la aceste
evenimente pe care il preds, insotit de dovezile respective, secretarului comisiei.

Art. 27. Personalul de supraveghere se subordoneazi responsabilului de
sald si are urmatoarele atributii:

a) verificd, la ordin, identitatea absolventilor si corectitudinea datelor de
identificare inscrise pe lucrarile scrise;

b) asigura respectarea regulilor de lucru specifice in sala de examen;

¢) insoteste, conform nominalizarii, responsabilul de sald pe timpul transportului
mapei de la sala de examen la comisie si asista la predarea lucrarilor scrise,
formularelor anulate, formularelor neutilizate, ciornelor, tabelelor cu prezenta
absolventilor in séli si tabelelor de primire a lucréarilor de la absolventi;
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d) atunci cand au fost martori directi, certificd evenimentul deosebit
(tentativa de fraudi sau frauda doveditd) constatat(a) prin semnatura pe
raportul scris elaborat de responsabilul de sala.

Art. 28. Intregul personal implicat in organizarea si desfasurarea examenului
de licentd/diplomd va respecta regulile referitoare la pastrarea secretului
operatiunilor si clasificarea informatiilor si va declara pe propria raspundere cé nu
are sot/sotie, rude si afini, pana la gradul al III-lea inclusiv, in randul absolventilor
si al membrilor comisiei.

SECTIUNEA a 5-a
Asigurarea logisticd a examenului de licentd/diploma

Art. 29. (1) Spatiile ce vor fi destinate deruldrii activitafilor specifice
comisiilor de examen sunt identificate si propuse spre aprobare presedintilor de
comisii de catre secretarii acestora.

(2) Silile in care se va desfasura Proba I se stabilesc cu cel mult 24 de ore
inainte de sustinerea acesteia.

Art. 30. Dotirile necesare (materiale de resortul cazarmarii, echipamentului,
logisticii didactice, asigurarii informatice), respectiv sursele de alimentare cu
energie electrica si starea de functionare a acestora sunt asigurate si verificate,
in colaborare, de catre compartimentele specializate ale academiei si
secretariatele facultatilor care gestioneaza programele de studii.

CAPITOLUL III
DESFASURAREA EXAMENULUI DE LICENTA/DIPLOMA

Art. 31. (1) Cu trei zile lucritoare inainte de sustinerea probei I a
examenului de licentd/diploma, comisiile de examen constituite pe programe de
studii se reunesc independent in vederea desfésurarii instructajului si desemnarii
membrilor participanti la elaborarea subiectelor pentru proba I.

(2) Instructajul subcomisiilor pentru proba a II-a se realizeaza in prima zi
alocata desfasurarii probei, inainte de inceperea acesteia.

(3) Instructajul absolventilor programului de studii se executd cu cel pufin
48 de ore inainte de sustinerea probei I a examenului de licentd/diploma, prilej
cu care se prezinta si componenta comisiei examenului de licentd/diploma.

Art. 32. Programarea activititilor membrilor comisiei examenului de
licentd/diploma se intocmeste de secretarul fiecdrei comisii i se aproba de
presedintii acestora.
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SECTIUNEA 1
Proba I: Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate

Art. 33. (1) Proba I este eliminatorie, nota minima de promovare fiind 5,00.

(2) Perioada de timp alocaté pentru desfasurarea probei este de trei ore.

Art. 34. (1) Elaborarea subiectelor si a grilei de evaluare se realizeazi in
ziva desfasurarii probei, intr-o ncapere destinata in acest scop si cu respectarea
regulilor referitoare la péstrarea confidentialitatii si la clasificarea informatiilor.

(2) La elaborarea subiectelor se va tine seama de urmatoarele cerinte:

a) confinutul sd fie in strictd concordantd cu tematica si bibliografia
stabilite pentru examenul de licentda/diploma, si asigure o acoperire
echilibratd a acestora si sé aiba un grad de dificultate mediu;

b) formularea sa fie clard, fara ambiguitati si s cuprindi toate elementele
si indicatiile necesare pentru rezolvare;

c) modalitatea de rezolvare a subiectelor si facd posibild aprecierea
obiectiva si cit mai exacta a nivelului de pregatire a absolventilor.

(3) La elaborarea subiectelor si a grilei de evaluare participa presedintele
comisiel si membrii comisiei desemnati pentru proba I, respectandu-se urmatorul
algoritm:

a) se stabilesc din tematica precizatd, prin tragere la sorti, temele care fac

obiectul formulirii subiectelor;

b) membrii comisiei, sub coordonarea presedintelui comisiei, formuleaza
subiectele;

c) dupd definitivarea continuturilor subiectelor, membrii comisiei, sub
coordonarea presedintelui comisiei, intocmesc grila de evaluare.

Art. 35. (1) Sub supravegherea secretarului comisiei, subiectele elaborate
sunt multiplicate corespunzator numarului absolventilor specializarii universitare
respective, sunt introduse in plicuri conform repartitiei pe silile de examen,
dupa care plicurile se sigileaza. Pe plicuri se inscrie sala de examen, numarul de
exemplare ale subiectelor si ora Inceperii probei.

(2) Plicurile sigilate sunt predate pe bazi de proces-verbal membrilor comisiei
desemnati de presedintele comisiei pentru transportul lor la silile de examen.
Acestia, la randul lor, le predau pe baza de proces-verbal responsabililor de sili,
care le deschid cu cinci minute inainte de ora inscrisa si le distribuie absolventilor.

Art. 36. (1) Secretarul comisiei, dupa finalizarea operatiunilor de elaborare
a subiectelor si a grilei de evaluare, intocmeste un proces-verbal care este semnat de
catre membrii comisiei participanti la elaborare si de citre presedintele comisiei.

(2) Afisarea subiectelor si a grilei de evaluare la panourile destinate se face
dupd 15 minute de la finalizarea probei, prin grija secretarului comisiei.

Art. 37. Cadrele didactice de specialitate care au participat la elaborarea
subiectelor pot pirasi sala destinatd in acest scop numai cu aprobarea
presedintilor comisiilor.
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Art. 38. (1) Absolventii au acces in sdli cu 30 de minute inainte de
inceperea probei. Sub coordonarea sefului de sala, absolventii ocupd in sald
locurile destinate fieciruia, respectandu-se criteriul ordinii alfabetice.

(2) La intrarea in sala de examen, absolventii nu vor avea asupra lor niciun
mijloc electronic de comunicare si niciun suport cu informatii corespunzatoare
tematicii probei; identificarea de catre personalul de supraveghere a unui
asemenea mijloc sau suport cu informatii corespunzitoare tematicii probei
asupra unui absolvent, pe perioada deruldrii probei, conduce la eliminarea
neconditionatd din examen a celui in cauz, prin decizia presedintelui comisiei.

(3) Absolventii inscrisi la examenul de licenta/diploma, care nu se afla in
sala de examen in momentul deschiderii plicului cu subiecte, pierd dreptul de a
mai sustine proba respectiva.

Art. 39. Pentru elaborarea lucririlor scrise, absolventii vor folosi cerneala
ori pasti de culoare albastra, iar pentru scheme si desene tehnice numai creionul.
Pe hartd se lucreaza numai cu creioane colorate, folosindu-se culorile prevazute
in manualul de semne conventionale.

Art. 40. In cazul in care unii absolventi, din diferite motive (existenta a
numeroase corecturi ori inscrierea unor semne particulare pe formular), doresc
sa transcrie lucrarea fara sa depaseasca timpul alocat probei, primesc coli noi pe
care vor completa datele de identitate si le vor secretiza sub supravegherea
responsabilului de sala sau a personalului de supraveghere, iar cele folosite
initial vor fi anulate.

Art. 41. Pe timpul desfasurarii probei, personalului de supraveghere ii este
interzis sa ofere absolventilor indicatii in plus fata de cele cuprinse in formularea
subiectelor, sd discute intre ei sau sa rezolve subiectele de examen.

Art. 42. (1) Dupa terminarea lucrarii sau la incheierea timpului destinat
probei, fiecare absolvent preda lucrarea scrisa si ciornele responsabilului de sala,
care verifici si inscrie in tabelul nominal numarul de pagini scrise. Fiecare
absolvent semneazi in tabelul nominal, certificand astfel corectitudinea inscrierii
numarului de pagini scrise.

(2) Ciornele si colile anulate se strang separat si nu se iau in considerare la
evaluare.

Art. 43. Responsabilii de sala, insotiti de cel pufin un supraveghetor si
ultimii doi absolventi care au predat lucrarea scrisé in sala respectiva, transporta
si predau formularele, pe bazd de proces-verbal, secretarilor comisiilor constituite
pe programe de studii, in prezenta presedintilor comisiilor.

Art. 44. (1) In cazul constatirii, pe timpul desfisurdrii probei sau a
predirii — primirii, respectiv transportului lucrarilor la sediul comisiei, a unei
abateri de la regulile de ordine interioara si de conduita specifice, a unei tentative
de fraudi sau a unei fraude, membrii comisiei/responsabilul de sald/personalul
de supraveghere/absolventii au obligatia de a aduce, neintarziat, la cunostinta
presedintelui comisiei, situatia respectiva, prin inaintarea unui raport.
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(2) Presedintele comisiei va dispune, dupa caz, incetarea imediata a
exercitarii atributiilor de catre membrii comisiei/seful de sald/personalul de
supraveghere implicati, respectiv eliminarea absolventului/absolventilor din
examenul de licentd. Ulterior, va sesiza Comisia de eticd universitara in vederea
analizarii faptei si ludrii unei decizii.

Art. 45. (1) In vederea evaludrii lucrdrilor scrise, se realizeaza
numerotarea acestora de la ,,1” la ,,n”, in corelatie cu numarul de absolventi ai
programului de studii care au sustinut proba, iar distribuirea lor in mape in
vederea evaluarii este stabilitd de presedintele fiecarei comisii.

(2) Fiecare evaluator primeste, sub semnéturd, in prezenta secretarului
comisiei, 0 mapa (plic) cu lucrari scrise, un borderou pentru consemnarea
notelor acordate si baremul de evaluare.

(3) Fiecare lucrare se evalueaza, independent, de catre doud cadre didactice
si se apreciazd separat, conform baremelor de evaluare. In afara cadrului
organizat de catre presedintele comisiei, evaluatorii nu se vor consulta intre ei
referitor la continutul si aprecierea lucrarilor scrise. Nu sunt permise insemnari,
sublinieri sau alte semne pe lucrarile scrise.

(4) Evaluatorii consemneaza in borderou notele acordate pentru fiecare
lucrare. Borderourile vor fi semnate si predate de fiecare evaluator secretarului
comisiel, impreuna cu lucrdrile scrise.

(5) Notele acordate de fiecare evaluator se inscriu de catre secretarul
comisiei in borderoul centralizator si se calculeaza media fiecarei lucriri scrise,
ca medie aritmeticd cu doua zecimale, fard rotunjire, a notelor acordate.
Dupa verificarea corectitudinii inscrierii notelor acordate si mediilor probei,
secretarul si presedintele comisiei semneaza borderoul centralizator.

(6) In cazul in care intre notele acordate de cei doi evaluatori ai aceleiasi
lucrari existd diferente mai mari de un punct, lucrarea respectivi va fi
incredintatd altui cadru didactic, numit de presedintele comisiei, care, in
prezenta celor care au acordat notele initiale, reevalueaza si stabileste nota
definitiva, pe care o va consemna in borderou sub semnaturi.

(7) Media inscrisa in borderou se consemneaza pe fiecare lucrare scrisa cu
cerneald sau pastd rosie, in cifre si litere, de cédtre secretarul comisiei.
Dupa verificarea corectitudinii inscrierii notelor pe lucrari, presedintele si
secretarul comisiei semneaza pe fiecare lucrare.

(8) Dupa inscrierea notelor si a semnaturilor pe lucrari, acestea se
desecretizeazd in plenul comisiilor si se completeazi catalogul cu rezultatele
obtinute de absolventi la proba I. Catalogul se semneazid de secretarul si
presedintele comisiei.

Art. 46. (1) Rezultatele probei I se comunica absolventilor in termen de cel
mult 48 de ore de la data sustinerii acesteia, prin afisare pe pagina web/
platforma e-Learning Moodle a academiei si la panoul special amenajat in
academie. Pe tabelul cu rezultate se mentioneaza data si ora afisarii.
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(2) Eventualele contestatii ale absolventilor privind rezultatele probei I se
depun la secretarii comisiilor pe programe de studii, in termen de 12 ore de la
comunicarea rezultatelor si se rezolva in termen de cel mult opt ore de la data
incheierii depunerii contestatiilor de catre Comisia de analiza si solutionare a
contestatiilor numita la nivelul academiei.

(3) In vederea solutionirii contestatiilor, presedintele comisiei de analiza si
solutionare a contestatiilor numeste doi evaluatori din cadrul comisiei examenului
de licentd&/diploma, altii decat cei care au evaluat initial, care reevalueaza lucrarile
care fac obiectul contestatiilor, dupa aceleasi criterii de evaluare. Daca nota finala
rezultatd in urma reevaludrilor si inscrisa pe lucrari diferd fatd de nota initiala, in
documente se mentioneaza nota acordata la reevaluare.

(4) Deciziile comisiei de analiza si solutionare a contestatiilor sunt definitive.

Art. 47. Dupi solutionarea contestatiilor si anuntarea rezultatelor finale la
proba I, secretarii subcomisiilor pentru proba a II-a comunica absolventilor, prin
afisare in locurile stabilite, ordinea de sustinere a lucrarilor de licentd/proiectelor

de diploma.

SECTIUNEA a 2-a
Proba a Il-a: Prezentarea si sustinerea lucrarii de licentdi/
proiectului de diploma

Art. 48. Lucrarea de licentd/proiectul de diploma are o parte teoretica si
una practic-aplicativa.

Art. 49. Membrii comisiilor/subcomisiilor pentru proba a II-a a examenului
de licentd/diploma vor analiza, in prealabil sustinerii probei, continutul lucrérilor
de licentd/proiectelor de diploma si fiecare 1si va definitiva aprecierea
preliminard asupra calitatii lucrarilor.

Art. 50. (1) Lucrarea de licentd/proiectul de diploma este sustinutd/sustinut
de absolvent in prezenta membrilor comisiei/subcomisiei la care a fost
repartizat, in sedintd publicd sau, daca este cazul, cu respectarea prevederilor
legislatiei privind protectia informatiilor clasificate.

(2) Sustinerea lucrarii de licentd/proiectului de diploma consta, in general, in
prezentarea succintd a continutului acesteia, cu mentionarea problemelor esentiale,
a aspectelor originale si a concluziilor si propunerilor. Alte aspecte privind
sustinerea lucrarii de licentd/proiectului de diploma sunt precizate absolventilor cu
cel putin 24 de ore inainte de inceperea probel.

(3) Timpul alocat pentru sustinere este de cel mult 20 de minute.

(4) Pentru clarificarea si aprofundarea unor aspecte, membrii comisiei pot
adresa absolventului intrebari. Pentru pregatirea si prezentarea raspunsurilor,
acestuia i se acordd, de reguld, 15-20 de minute, precum si p051b111tatea de a

consulta lucrarea de licentd/proiectul de diploma.
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Art. 51. (1) Nota la lucrarea de licentd/proiectul de diploma se acorda in
raport cu valoarea stiintifica, precum si cu modul de prezentare de citre absolvent.

(2) Deliberarea comisiei/subcomisiilor cu privire la stabilirea rezultatelor
probei nu este publica. In sedinta inchisa, fiecare membru al comisiei/subcomisiei,
cu exceptia secretarului, propune o notd exprimata prin numere intregi, de la 1 la
10. Pregedintele subcomisiei este membru de drept al subcomisiei de evaluare.

(3) In cazul in care coordonatorii stiintifici ai lucrarilor de
licentd/proiectelor de diploma sunt membri ai comisiei/subcomisiei, acestia
nu participa la evaluarea lucrarilor pe care le-au coordonat.

(4) Nota finald a probei a II-a se constituie ca medie aritmetici cu doui
zecimale, fara rotunjire, a notelor acordate de membrii subcomisiei.
Nota minima de promovare a probei este 5,00.

(5) Rezultatele probei a I1-a sunt comunicate absolventilor in termen de cel
mult 48 de ore de la data sustinerii acesteia si se afigeazi pe pagina web/
platforma e-Learning Moodle a academiei si la panoul special amenajat in
academie. Pe tabelul cu rezultate se mentioneaza data si ora afisarii.

(6) Rezultatele obtinute la proba a I1-a nu pot fi contestate.

Art. 52. Pentru fiecare absolvent care nu a obtinut nota minima de
promovare la aceastd proba, secretarul comisiei/subcomisiei intocmeste un
proces-verbal, semnat de presedinte si de membrii acesteia, in care se specifici:
tema lucrdrii de licentd/proiectului de diploma, aprecierile asupra continutului
acesteia/acestuia si a raspunsurilor absolventului, media obtinuti si propunerile
privind efectuarea unor modificari/completiri sau alegerea unei noi teme.

CAPITOLUL IV ] ]
STABILIREA REZULTATELOR EXAMENULUI DE LICENTA/DIPLOMA

Art. 53. Media examenului de licentda/diplomad se stabileste ca medie
aritmeticd, cu doud zecimale, fara rotunjire, a notelor obtinute la probele I si II.

Art. 54. Absolventul este declarat ,PROMOVAT” la examenul de
licentd/diploma daca sustine cele doua probe in aceeasi sesiune, obtine la fiecare
proba cel putin nota 5,00, iar media examenului de licentd/diploma este cel putin
6,00.

Art. 55. (1) Absolventilor care au indeplinit toate cerintele previzute in
programul de studii universitare de licenta si au obtinut la fiecare proba cel putin
nota 5,00, iar media examenului de licentd/diploma este cel putin 6,00, li se
elibereaza Diploma de licentd insotita de Suplimentul la diplomd, intocmit
conform reglementdrilor in vigoare, in termen de cel mult 12 luni de la data
promovarii.
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(2) Pana la eliberarea diplomei, dar nu mai mult de 12 luni de la data
promovérii absolventii care au promovat examenul de finalizare a studiilor
primesc adeverinte pr1v1nd finalizarea studiilor.

(3) Adevenn‘;a privind finalizarea studiilor confera titularului aceleasi drepturl
legale ca si actul de studii si este necesar sa contind functia, numele, prenumele si
semnatura persoanelor din institutie aflate in functie la data completarii (rector,
secretar-sef universitate, decan, secretar-sef facultate), sigiliul institutiei, precum si
urmatoarele informatii:

a) domeniul de studii universitare;

b) programul de studii/specializarea,

¢) perioada de studii;

d) media anilor de studii;

e) media examenului de finalizare a studiilor;

f) statutul de acreditare/autorizare de functionare provizorie, forma de
invatimant, limba de predare, locatia geografica, numarul de credite si
actul normativ care le stabileste (hotdrare a guvernului, ordin al
ministrului, dupa caz).

(4) Absolventilor li se elibereaza, de reguld, o singurd adeverinta de
finalizare a studiilor. In cazul pierderii sau distrugerii adeverintei, la cerere se
elibereaza o noud adeverintd, cu un nou numdr de inregistrare, al cérei termen de
valabilitate se incadreaza in perioada de maximum 12 luni, calculatd de la
promovarea examenului de finalizare a studiilor.

Art. 56. (1) Absolven;n care nu au sustinut sau nu au promovat examenul de
finalizare a studiilor primesc, la cerere, o adeverintd privind absolvirea fara
examen de finalizare a studiilor. Aceastd adeverinta este intocmita si eliberata de
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu si cuprinde
urmitoarele elemente minimale obligatorii:

a) domeniul de studii universitare;

b) programul de studii/specializarea;

¢) perioada de studii;

d) media anilor de studii;

e) statutul de acreditare/autorizare de functionare provizorie, forma de
invatimant, limba de predare, locatia geograficd, numarul de credite si
actul normativ care le stabileste (hotdrare a Guvernului, ordin al
ministrului, dupa caz);

f) functia, numele, prenumele si semnatura persoanelor din institutie aflate in
functie la data completarii (rector, secretar-sef universitate, decan,
secretar-sef facultate) si sigiliul institutiei;

g) statutul de acreditare, forma de invatdmant, limba de predare, locatia
geograficd, numarul de credite si actul normativ care le stabileste.

(2) Absolventii din promotia curentd si din cele anterioare, care nu au
promovat examenul de licentd/diploma in prima sesiune, se pot inscrie intr-o
sesiune ulterioard, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, cu plata taxel
de inscriere aferente stabilitad de Senatul Universitar. :
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Art. 57. In termen de cinci zile lucritoare de la incheierea examenului de
licentd/diploma, presedintii comisiilor constituite pe programe de studii
intocmesc cate o dare de seama asupra desfdsurarii probelor si a rezultatelor
obfinute de absolventi. Acestea se inainteazd, prin grija sefului Secfiei
Management Educational, Statului Major al Fortelor Terestre si Directiei
Generale Management Resurse Umane.

CAPITOLUL V
ORGANIZAREA EXAMENULUI DE DISERTATIE

Art. 38. (1) Academia Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din Sibiu
organizeazd examen de disertatie pentru programele de studii universitare de
masterat Leadership organizational, Managementul capabilitdtilor organizationale,
Management si tehnologie si Intelligence in organizatii, domeniul de studii
Stiinte militare.

(2) Examenul de disertatie consta intr-o singurd proba, respectiv Prezentarea
§i susfinerea lucrarii de disertafie — oral. Examenul este public, cu exceptia
situatiei in care sunt prezentate si sustinute lucrari care intrd sub incidenta legislatiei
privind informatiile clasificate, si se desfigoara in prezenta, in acelasi loc si in
acelagi moment, a comisiei de examen si a absolventului examinat.

(3) Prin exceptie, pe perioada instituirii stirii de alertd, necesitate sau de
urgenta, in baza autonomiei universitare, cu respectarea calitatii actului didactic
si cu asumarea raspunderii publice, Prezentarea si susfinerea lucrdrii de
disertatie se poate desfisura si on-line, conform procedurii aprobate in Senatul
Universitar, pe platforma e-Learning Moodle a academiei.

(4) Sustinerea in varianta on-line trebuie s fie inregistrat integral, pentru
fiecare absolvent in parte, si arhivata la nivelul fiecarei facultati.

(5) Graficul-cadru privind organizarea si desfisurarea sesiunilor
examenului de disertatie este prezentat in Anexa nr. 10a (.fatd in fata”)/
Anexa nr. 10b (on-line).

SECTIUNEA 1
Inscrierea absolventilor

Art. 59. (1) Inscrierea absolventilor la examenul de disertatie se face prin
depunerea la secretariatele facultatilor, cu cel putin 10 zile calendaristice inainte
de data planificatd pentru sustinerea examenului de disertatie, a dosarului de
inscriere (dosar-plic), care va contine urmitoarele documente:

» cerere individuala de inscriere (Anexa nr. 11) completati;

> adeverinta de absolvire a studiilor universitare de licenta, valabila
pentru promotia iulie 2024, respectiv diploma de licenti si suplimentul
la diploma pentru promotiile anterioare, in original;
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» copia certificatului de nastere;

> copia certificatului de casatorie (sau alte acte care atestd schimbarea
numelui sau a prenumelui), daca este cazul;

> copia cartii de identitate.

(2) Pentru documentele nominalizate la alin. (1) prezentate in copie, dupa
confruntarea cu documentele originale, copiile respective se certificd, pentru
conformitate, pe fiecare pagind, de catre secretarul-sef al facultatii.

(3) In conformitate cu prevederile Dispozitiei directorului general al DGIA
pentru aprobarea ,,Ghidului privind activitatea de verificare §i avizare a
informatiilor de interes public specifice Ministerului Apdrdrii Nationale”,
inregistrate cu nr. A-20/17.10.2022:

a) masterandul si indrumatorul acestuia, in momentul alegerii temei lucrarii
de finalizare a studiilor, completeazi o declaratie pe propria raspundere cu
privire la respectarea normelor de protectie a informatiilor clasificate,
conform modelelor din Anexa nr. 15¢/Anexa 15d;

b) este interzisa redactarea, stocarea si vehicularea lucrarilor de finalizare a
cursurilor pe sisteme informatice si de comunicatii clasificate apartinand
M.Ap.N.;

¢) dupa completare, aceste declaratii se centralizeaza la secretariatul
facultitii, si se predau la Structura de Securitate;

d) masterandul trimite pe adresa finalizarestudii@armyacademy.ro
continutul draft al lucrarii, in vederea avizarii de catre Structura de Securitate,
inainte de eliberarea raportului de similitudine;

€) responsabilitatea privind obtinerea avizului de la structura de securitate
revine in integralitate masterandului.

(4) Cu cel putin cinci zile calendaristice inainte de inceperea examenului
de disertatie, absolventii depun la secretariatele facultatilor un exemplar al
disertatiei in format letric, la care sunt legate (intre copertile acesteia)
urmitoarele documente/elemente:

a) referatul intocmit de coordonatorul stiintific, cu propunerea ca lucrarea

sa fie sustinuta in fata comisiei de disertatie;
b) raportul de similitudine generat de softul de similitudine pentru lucrarile
libere la publicare, certificat prin semnatura de coordonatorul stiinific;

¢) dovada publicarii unui articol intr-o publicatie stiintifica sau a sustinerii
unei comunicari stiintifice la o manifestare stiintificd nafionald sau
internationald, pe parcursul studiilor de masterat;
d) declaratia pe propria raspundere a autorului, prin care se atesta
originalitatea continutului lucrérii (conform modelului din Anexa nr. 12);

e) declaratia coordonatorului stiintific, prin care se atestd respectarea
prevederilor prezentului regulament referitor la plagiat si nivelul de
similitudine maxim admis (conform modelului din Anexa nr. 13a).
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(5) Absolventii au obligatia de a incérca cu 5 zile inainte, pe platforma
e-Learning Moodle a academiei, la sectiunea Disertatie, a fiecirei facultati,
lucrarea de disertatie in format PDF, lucriri care, ulterior, vor fi arhivate prin
grija secretariatelor facultatilor.

Art. 60. (1) Pe perioada instituirii starii de alertd, necesitate sau de urgent3,
in baza autonomiei universitare, inscrierea la examenul de disertatie se poate
realiza si on-line, pe platforma e-Learning Moodle a academiei.

(2) Pentru inscrierea la examenul de disertatie, absolventii au obligatia:

» sd incarce, cu cel putin 7 zile calendaristice inainte, pe platforma fiecarei
facultati, la sectiunea Disertatie — Inscriere, urmitoarele documente:

— cererea-tip;

— adeverinta de absolvire a studiilor universitare de licenti, valabila
pentru promotia iulie 2024, respectiv diploma de licentd si
suplimentul la diploma pentru promotiile anterioare, in original;

— copia certificatului de nastere;

— copia certificatului de casdtorie (sau alte acte care atestd
schimbarea numelui sau a prenumelui), daci este cazul;

— copia cartii de identitate;

» sd descarce, de pe platforma fiecarei facultiti, urmitoarele formulare:

— cererea-tip (Anexa nr. 11);

— declaratia pe proprie rispundere a autorului prin care se
atesta originalitatea continutului lucrarii, semnati si scanata
(Anexa nr. 12);

— declaratia (consimtamantul) (Anexa nr. 14):

v’ de prelucrare a datelor cu caracter personal;

v de inregistrare a continutului audio — video pe timpul
desfasurarii on-line a examenului de disertatie;

v de asumare a responsabilititii de citre acestia cu privire la
autenticitatea si corespondenta dintre documentele digitale/
scanate si cele originale;

» sd incarce, pe platforma fiecérei facultati, formularele sus-mentionate

completate, datate, semnate si scanate la sectiunea Disertatie — Inscriere.

(3) Coordonatorul stiintific are obligatia sa incarce, pe platforma fiecirei

facultati, la sectiunea Disertatie — Declaratii, cu cel putin 3 zile calendaristice,
urmatoarele documente, semnate, datate si scanate:

— raportul de similitudine generat de softul de similitudine, certificat prin
semnaturd de coordonatorul stiintific;

— referatul cu propunerea ca lucrarea de disertatie sa fie sustinuta in fata
comisiei de disertatie (Anexa nr. 13b).
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Art. 61. Dupa definitivarea situatiei scolare a masteranzilor din promotia
2024 si verificarea situatiei scolare a absolventilor din promotiile anterioare in
registrele matricole, prin grija secretarului-sef de universitate, decanul facultatii
aproba cererile de inscriere la examenul de disertatie.

Art. 62. Cu trei zile calendaristice inainte de inceperea examenului de
disertatie:

a) secretarul-sef de universitate va transmite citre secretarii-sefi de
facultati Tabelul cu situatia scolard a tuturor absolventilor inscrisi
la examenul de disertatie;

b) secretarul-sef de facultate definitiveaza, pe programe de studii:

— Tabelele nominale cu absolventii carora li s-au aprobat
cererile de inscriere la examenul de disertatie, pe care le supune
aprobdrii decanului facultatii;

— Tabelele nominale cu situatia scolard a absolventilor inscrisi
la examenul de disertatie, pe care le supune aprobarii decanului
facultatii.

SECTIUNEA a 2-a
Componenta si atributiile comisiei examenului de disertatie

Art. 63. (1) Componenta comisiilor examenului de disertatie, constituite pe

programe de studil, este urmatoarea:

a) presedinte — cadru didactic titular cu gradul didactic de profesor
universitar sau conferentiar universitar;

b) membri — cadre didactice titulare sau asociate, care detin titlul stiintific
de doctor si care detin/au echivalat de Senatul Universitar titlul didactic
de lector universitar/sef de lucrari, conferentiar universitar sau profesor
universitar;

c) secretar — secretar-sef facultate/cadru didactic titular.

(2) Comisiile de examen se pot organiza, daca este cazul, pe subcomisii, cu

urmatoarea componenta:

a) presedinte subcomisie — cadru didactic titular cu gradul didactic de
profesor universitar sau conferentiar universitar;

b) membri — cadre didactice titulare sau asociate, care detin titlul stiintific
de doctor si care detin/au echivalat de Senatul Universitar titlul didactic
de lector universitar/sef de lucrari, conferentiar universitar sau profesor
universitar;

c) secretar subcomisie — cadru didactic titular/personal din cadrul
secretariatului facultatilor.

(3) Deliberarea comisiilor/subcomisiilor cu privire la stablllrea rezultatelor

examenului de disertatie nu este publica. :
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(4) Membrii comisiilor de examen s$i ai comisiilor pentru analiza si
solutionarea contestatiilor nu se pot afla cu cei examinati sau intre ei in relatie de
sofi, afini si rude pana la gradul al Ill-lea inclusiv, conform art. 170 alin. (1)
lit. (b) si (¢) din Legea invdatdmdntului superior nr. 199/2023.

Art. 64. (1) Cu cel putin doua zile lucratoare inainte de sustinerea probei,
comisiile de examen si comisia de analizi si solutionare a contestatiilor se fac
publice, prin afisarea componentei acestora pe pagina web/platforma e-Learning
Moodle a academiei si la panoul special amenajat in incinta campusului
universitar, prin grija sefului Sectiei Management Educational.

(2) Componenta nominald a comisiilor si subcomisiilor examenului de
disertatie pe programe de studii este propusd de Consiliul Facultitii de
Management Militar si de Consiliul Facultafii de Stiinte Militare, avizata de
Consiliul de Administratie si aprobata de Senatul Universitar, cel mai tarziu cu
4 (patru) zile lucrétoare inainte de sustinerea disertatiei.

(3) Componenta comisiilor si subcomisiilor pentru examenul de disertatie,
precum $i numarul membrilor acestora nu se modifici pe durata sesiunii
examenului de disertatie.

Art. 65. Presedintele comisiei subordoneaza intregul personal implicat in
organizarea $i desfasurarea examenului de disertatie la programul de studii
respectiv si indeplineste urmatoarele atributii:

a) efectueaza instructajul absolventilor;

b) aprobd atributiile individuale ale membrilor comisiei, stabileste
componenta subcomisiilor, nominalizdnd presedintii, membrii si
secretarii acestora (daca este cazul), coordoneaza activitatea acestora si
stabileste programul de lucru, spatiile destinate pentru activititile
specifice si mijloacele tehnice necesare;

c) stabileste baremele pentru evaluarea lucrarilor de disertatie;

d) in cazul in care activitatea se desfasoard pe subcomisii, coordoneazi
nemijlocit activitatea unei subcomisii;

e) participd, in calitate de membru de drept al comisiei/subcomisiei, la
evaluarea disertatiilor;

f) pastreaza exclusiv asupra sa si asigura aplicarea stampilei cu inscriptia
Examen de disertatie pe documentele de evidenta, procesele-verbale etc.;

g) aprobd procesul-verbal cu notele acordate si le comunica absolventilor,
la finalizarea programului aprobat;

h) identifica si aplicd solutii privind oricare alte aspecte inopinate care
intervin in derularea examenului, in functie de imprejurari si in limitele
stabilite de actele normative in vigoare;

1) aprobd Darea de seamd privind organizarea si desfasurarea examenului
de disertatie.
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Art. 66. Membrii comisiei/subcomisiei se subordoneazi presedintelui

comisiei si au urmatoarele responsabilitati:

a) analizeazi si evalueaza, in prealabil sustinerii probei, valoarea stiintifica
a disertatiilor;

b) acordi note, in urma evaludrii disertatiilor, a modului de prezentare a
acestora si a calitatii raspunsurilor formulate de absolventi la intrebarile
adresate.

Art. 67. Secretarul comisiei se subordoneaza presedintelui comisiei si are

urmatoarele atributii administrative:

a) primeste de la secretarul-sef de facultate Tabelul nominal cu situafia
scolard a absolventilor inscrisi la examenul de disertatie, aprobat de
decanul facultatii;

b) supune aprobarii presedintelui comisiei programarea activitatilor
membrilor comisiei si, dacd este cazul, repartifia pe subcomisii a
absolventilor, in vederea sustinerii disertatiilor;

c) preda, daci este cazul, secretarilor subcomisiilor, pe baza de proces-
verbal, documentele specifice si disertatiile absolventilor repartizati;

d) afiseazd rezultatele probei pe pagina web a academiei/platforma
e-Learning Moodle a academiel;

e) intocmeste Darea de seamd privind organizarea si desfdsurarea
examenului de disertatie si o supune aprobarii presedintelui comisiei;

f) afiseazi rezultatele finale ale absolventilor la examenul de disertatie pe
pagina web/platforma e-Learning Moodle a academiei si in locurile
amenajate n incinta campusului universitar;

g) elaboreazd si supune aprobarii presedintelui comisiei documentele
aferente desfiisurarii examenului de disertatie, pe care le preda sefului
Sectiei Management Educational in vederea inregistrarii, indosarierii $i
arhivarii.

Art. 68. Presedintele subcomisiei se subordoneaza presedintelui comisiei

examenului de disertatie si indeplineste urmatoarele atributii:

a) efectueaza instructajul absolventilor pentru proba;

b) participa, in calitate de membru de drept al subcomisiei, la evaluarea
disertatiilor;

¢) coordoneaza activitatea membrilor subcomisiei;

d) la finalul probei, coordoneaza activitatea de calculare a mediilor probei;

e) aprobi procesul-verbal cu notele acordate si le comunic@ absolventilor
la finalizarea programului aprobat de presedintele comisiei;

f) identifica si aplicd solutii privind oricare alte aspecte inopinate care
intervin in derularea probei, in functie de imprejurdri si in limitele
competentelor stabilite; ; ;
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g) formuleaza raportul final privind desfasurarea probei si propunerile
privind Tmbunatitirea calitatii activitatii de indrumare si de elaborare a
disertatiilor.

Art. 69. Secretarul subcomisiei se subordoneazi presedintelui subcomisiei

si are urmatoarele atributii administrative:

a) primeste de la secretariatul facultdtii Tabelul nominal cu absolventii
repartizati i disertatiile acestora;

b) propune spre aprobare presedintelui subcomisiei ordinea de sustinere a
disertatiilor si o comunica absolventilor prin afisare in locurile stabilite;

) asigurd in sala repartizatd dotérile necesare desfisuririi probei si
functionalitatea acestora;

d) afigseaza rezultatele probei in locurile stabilite;

€) intocmeste un proces-verbal de sedinti, in care consemneazi
componenta subcomisiei, absolventii care au sustinut disertatia, mediile
acestora si propunerile referitoare la imbunatatirea calitatii activitatii de
indrumare si de elaborare a disertatiilor, pe care il supune aprobirii
presedintelui subcomisiei;

f) predd secretarului comisiei procesul-verbal de sedinti, disertatiile care
au fost sustinute §i situatia cu numirul de ore efectuate de membrii
subcomisiilor, in vederea remunerarii acestora pentru activitatea desfisurat;

g) intocmeste, sub indrumarea presedintelui subcomisiei, Catalogul cu
rezultatele obtinute la sustinerea lucrarii de disertatie.

Art. 70. Cu trei zile lucrdtoare inainte de sustinerea examenului de
disertatie, comisiile pe programe de studii se reunesc independent si desfisoara
instructajul specific.

Art. 71. Asigurarea derularii activitdtilor administrative specifice comisiilor
revine in responsabilitatea secretarilor comisiilor pe programe de studii.

Art. 72. Seful Sectiei Management Educational va asigura:

a) Inscrierea componentei nominale a comisiilor examenului de disertatie
pe programe de studii in ordinul de zi pe unitate cu trei zile lucritoare
inainte de sustinerea probei, a locatiilor desfasuririi probei si a altor
date referitoare la examenul de disertatie;

b) afigarea componentei nominale a comisiilor examenului de disertatie
cu doud zile lucratoare Tnainte de sustinerea probei pe pagina web/
platforma e-Learning Moodle a academiei si la panoul special amenajat
in incinta campusului universitar.
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SECTIUNEA a 3-a
Componenta si atributiile comisiei de analizd si solufionare a contestatiilor

Art. 73. Comisia de analizi si solutionare a contestatiilor se constituie la
nivel institutional si are urmatoarea componenta:

a) presedinte — cadru didactic titular cu gradul didactic de profesor

universitar sau conferentiar universitar;

b) doi membri — cadre didactice care detin titlul stiintific de doctor si care
detin/au echivalat de Senatul Universitar titlul stiinfific de lector
universitar/sef de lucriri, conferentiar universitar sau profesor universitar;

c) secretar — secretar-sef universitate/secretar universitate/cadru didactic
titular.

Art. 74. (1) Componenta comisiei de analiza si solutionare a contestatiilor,
precum si numdrul membrilor acesteia nu se modifica pe durata sesiunii
examenului de disertatie.

(2) Componenta nominald a comisiei de analizd §i solutionare a
contestatiilor se inscrie in ordinul de zi pe unitate cu trei zile lucratoare fnainte
de inceperea sesiunii examenului de disertatie §i se publicd pe pagina web/
platforma e-Learning Moodle a institutiei, prin grija secretarului comisiei.

Art. 75. Comisia de analiza si solutionare a contestatiilor va rezolva doar
contestatii cu privire la aspecte de naturd procedurala.

SECTIUNEA a 4-a
Desfasurarea examenului de disertatie

Art. 76. (1) Disertatia are o parte teoretica si una practic-aplicativa.

(2) Membrii comisiilor/subcomisiilor vor analiza, in prealabil sustinerii
probei, continutul disertatiei si fiecare isi va definitiva aprecierea preliminara
asupra calitétii acesteia.

Art. 77. (1) Disertatia se sustine in prezenta membrilor comisiei/
subcomisiei, in sedintd publica sau, dacd este cazul, cu respectarea normelor
privind protectia informatiilor clasificate.

(2) Sustinerea disertatiei consta, in general, in prezentarea de catre absolvent a
continutului acesteia, cu mentionarea problemelor esentiale, a aspectelor originale
si a concluziilor si propunerilor. Alte aspecte privind sustinerea sunt precizate
absolventilor cu cel putin 24 de ore inainte de inceperea probei.

(3) Timpul alocat pentru sustinere este de cel mult 20 de minute.

(4) Pentru clarificarea si aprofundarea unor aspecte, membrii comisiei/
subcomisiei vor adresa absolventului intrebari. Pentru pregétirea si prezentarea
raspunsurilor, acestuia i se acordd, de reguld, 15-20 de minute, precum-si
posibilitatea de a consulta disertatia. -
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Art. 78. (1) Fiecare membru al comisiei/subcomisiei, cu exceptia
secretarului, acordd o notd prin care cuantificd aprecierea individuald cu privire
la valoarea stiintifici a disertatiei si la modul de prezentare. Presedintele
comisiei/subcomisiei este membru de drept al comisiei/subcomisiei de evaluare.

(2) In cazul in care coordonatorul stiintific al disertatiei face parte din
componenta comisiei/subcomisiei, acesta nu participi la evaluarea
disertatiilor coordonate.

(3) In sedinta inchisa, fiecare membru al comisiei/subcomisiei anuntd nota
acordatd, exprimatd prin numere intregi, de la 1 la 10.

(4) Nota finala a probei se constituie ca medie aritmetica cu doud zecimale,
fard rotunjire, a notelor acordate de membrii comisiei/subcomisiei. Nota minima
de promovare a probei este 6,00.

(5) Rezultatele sunt comunicate absolventilor in termen de cel mult 48 de
ore de la data sustinerii si se afiseazi pe pagina web a academiei/platforma
e-Learning Moodle a academiei si la panoul special amenajat in academie, prin
grija secretarului comisiei.

(6) Nu se admit contestatii la aceasti proba.

Art. 79. Pentru fiecare absolvent care nu a obtinut nota minima de
promovare la aceastd probd, secretarul comisiei/subcomisiei intocmeste un
proces-verbal, semnat de presedintele si de membrii comisiei/subcomisiei, in
care se specificd: tema disertatiei, aprecierile asupra continutului acesteia si a
raspunsurilor absolventului, nota obtinuta §i propunerile/recomandarile privind
modificarile/corectiile ce trebuie avute in vedere.

SECTIUNEA a 5-a
Stabilirea rezultatului examenului de disertatie

Art. 80. Examenul de disertatie se considerd promovat dacid media notelor
acordate de membrii comisiei/subcomisiei la sustinerea disertatiei este mai mare
sau egala cu 6,00.

Art. 81. (1) Absolventilor care au indeplinit toate cerintele previzute in
programul de studii universitare de masterat si au obtinut cel putin media 6,00 la
sustinerea publicd a disertatiei li se elibereazd Diploma de master insotitd de
Suplimentul la diplomd, intocmite conform reglementirilor in vigoare, in termen
de cel mult 12 luni de la data promovirii.

(2) Pana la eliberarea diplomei, dar nu mai mult de 12 luni de la data
promovarii, absolventii primesc adeverinte de absolvire a studiilor.

(3) Adeverinta privind finalizarea studiilor confera titularului aceleasi
drepturi legale ca si actul de studii si este necesar si contina functia, numele,
prenumele §i semndtura persoanelor din institutie aflate in functie la data

NECLASIFICAT
36 din 82



NECLASIFICAT

completirii (rector, secretar-sef universitate, decan, secretar-sef facultate), sigiliul
institutiei, precum si urmatoarele informatii:

a) domeniul de studii universitare;

b) programul de studii/specializarea;

¢) perioada de studii;

d) media anilor de studii;

e) media examenului de finalizare a studiilor;

f) statutul de acreditare/autorizare de functionare provizorie, forma de
invatimant, limba de predare, locatia geografica, numarul de credite si
actul normativ care le stabileste (hotardre a guvernului, ordin al
ministrului, dupa caz).

(4) Absolventilor li se elibereazd, de reguld, o singurd adeverintd de
finalizare a studiilor. In cazul pierderii sau de distrugere, la cerere se elibereaza
o noud adeverintd, cu un nou numair de inregistrare, al cdrei termen de
valabilitate se incadreazd in perioada de maximum 12 luni, calculatd de la
promovarea examenului de finalizare a studiilor.

Art. 82. (1) Absolventii care nu au sustinut sau nu au promovat examenul de
finalizare a studiilor primesc, la cerere, o adeverintd privind absolvirea fara
examen de finalizare a studiilor. Aceastd adeverinta este intocmita si eliberata de
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu si cuprinde
urmatoarele elemente minimale obligatorii:

a) domeniul de studii universitare;

b) programul de studii/specializarea;

¢) perioada de studii;

d) media anilor de studi;

e) statutul de acreditare/autorizare de functionare provizorie, forma de
invitdmant, limba de predare, locatia geograficd, numarul de credite si
actul normativ care le stabileste (hotarare a Guvernului, ordin al
ministrului, dupa caz);

f) functia, numele, prenumele si semnatura persoanelor din institutie aflate in
functie la data completarii (rector, secretar-sef universitate, decan, secretar-
sef facultate) si sigiliul institutiei;

g) statutul de acreditare, forma de invatamant, limba de predare, locatia
geografici, numarul de credite si actul normativ care le stabileste.

(2) Absolventii din promotia curentd si din cele anterioare, care nu au
promovat examenul de disertatie in prima sesiune, se pot inscrie intr-o sesiune
ulterioara, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, cu plata taxei de
inscriere aferente si dupd ce intervin in lucrare in sens corectiv, tinand seama de
observatiile si/sau recomandarile comisiei/subcomisiei.
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Art. 83. In termen de cinci zile lucritoare de la incheierea examenului de
disertatie, presedintii comisiilor examenului de disertatie, constituite pe
programe de studii, intocmesc o dare de seama asupra desfasurarii examenului si
a rezultatelor obfinute de absolventi. Acestea se inainteaza, prin grija sefului
Sectiei Management Educational, Statului Major al Fortelor Terestre si
Directiei Generale Management Resurse Umane.

CAPITOLUL VI
DISPOZITII FINALE

Art. 84. Comandantul (rectorul) poate anula, cu aprobarea Senatului
Universitar, un examen de finalizare a studiilor sau o diplomi de studii, atunci
cand se dovedeste ca s-a obtinut prin mijloace frauduloase sau prin incilcarea
prevederilor Codului de etica si deontologie universitard.

Art. 85. Prevederile prezentului regulament se aplicd incepind cu anul
universitar 2023-2024, inclusiv pentru absolventii promotiilor anterioare care nu
si-au finalizat studiile cu examen de licentd/diploma, respectiv cu examen de
disertatie.

Art. 86. Anexele nr. 1-15 fac parte integranta din prezentul regulament.

Discutat si avizat in sedinta Consiliului Facultatii de Management Militar
din data de 19.12.2023.

Discutat si avizat in sedinta Consiliului Facultatii de Stiinte Militare din
datade 14.12.2023.

Discutat §i avizat in sedinta Consiliului Facultatii de Stiinte Economice gi
Administrative din data de 14.12.2023.

Discutat §i avizat in sedinta Consiliului de Administratie din data de
04.01.2024.

Discutat §i aprobat in reuniunea Senatului Universitar din data de
09.01.2024.

Nota: Modificat art. 1 lit. i) i Nota, art. 5, lit. a), art. 6 alin (1), art. 28
si art. 59 alin. (5), in baza publicarii in Monitorul Oficial nr. 118 din 09.02.2024
a Ordinului ministrului educatiei nr. 3691 din 01.02.2024 pentru aprobarea
Metodologiei-cadru de organizare si desfisurare a examenelor de absolvire,
licenta/diploma i disertatie, conform Hotdrdrii Consiliului de Administratie din
data de 15.02.2024 si a Hotardrii Senatului Universitar din data de 16.02.2024.
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Anexa nr. 1

TEMATICA SI BIBLIOGRAFIA 5
PENTRU PROBA I A EXAMENULUI DE LICENTA

EVALUAREA CUNOSTINTELOR FUNDAMENTALE $1 DE SPECIALITATE

DOMENIUL DE STUDII
STIINTE MILITARE, INFORMATII SI ORDINE PUBLI CA

PROGRAMUL DE STUDII LEADERSHIP MILITAR

— SESIUNEA IULIE 2024—-

T1. Fundamente ale stiintei militare
1.1. Stiinta militard: componente si corelafii intre acestea
1.2. Razboiul/conflictul militar, actiunea militard — concepte si
tipologii
1.3. Lupta armata: legi, principii si corelatii intre acestea
1.4. Tendinte si perspective privind desfasurarea confruntarilor
militare

T2. Elemente de arti militara in operatiile fortelor terestre
2.1. Apdrarea structurilor tactice: cadrul tactic, factori determinanti,
tipuri de operatii defensive
2.2. Nivelul tactic al operatiei ofensive: cadrul tactic, factori
determinanti, tipuri de operatii ofensive
2.3. Tipuri de manevra la nivel tactic specifice actiunilor de lupta

T3. Leadership in context organizational militar
3.1. Repere conceptuale. Leadership versus management
3.2. Liderul militar si competenta manageriala
3.3. Competentele liderului militar
3.4. Statutul si rolurile liderului militar
3.5. Caracteristicile liderului militar

T4. Liderul si munca in echipa
4.1. Analiza structurii grupului formal
4.2. Grupul si echipa
4.3. Conflictul in cadrul grupurilor
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4.4. Formarea echipei

4.5. Conducerea echipei

4.6. Munca 1n echipa

4.7. Echipele de inaltd performanta

TS. Leadership-ul transformational
5.1. Liderii transformationali
5.2. Strategii ale leadership-ului transformational
5.3. Principiile leadership-ului transformational
5.4. Leadership transformational versus leadership tranzactional

T6. Particularititi ale angajamentului organizational in mediul militar
6.1. Perspective 1n analiza angajamentului organizational
6.2. Determinanti si consecinte ale angajamentului organizational
6.3. Comportament civic organizational

T7. Particularitati ale managementului organizatiei militare
7.1. Organizatia militard contemporand — intre necesitate si
actualitate
7.2. Decizia militara si procesul decizional in organizatia militara
7.3. Functiile managementului organizatiei militare
7.4. Functiunile organizatiei militare

T8. Fundamente si exigente doctrinare ale instruirii fortelor
8.1. Obiectivele, principiile si exigentele instruirii fortelor
8.2. Standardizarea instruirii
8.3. Instructia individuala si instructia colectiva
8.4. Metodologia organizarii si desfasurarii instructiei subunitatii
8.5. Evaluarea instruirii fortelor

T9. Fundamente ale modelirii si simulirii

9.1. Reprezentare, tipuri de reprezentiri

9.2. Model, algoritm si date. Legile datelor

9.3. Simulare si tipuri de simuldri: simulare reald, simulare virtuali
si simulare constructiva

9.4. Verificare, validare, acreditare, fidelitate si rezolutie

9.5. Principiile fundamentale ale modelarii si simularii. Principiile
lui Pritsker. Regula de aur a modelarii. Axiomele la regula de
aur a modelarii. Cele 10 cerinte ale modelarii

9.6. Procesul de modelare matematici in domeniul militar
(problema de transport, problema de atribuire, aplicatii ale
teoriei jocurilor)
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T10. Arhitecturi, standarde si proceduri in modelarea si simularea

actiunilor militare
10.1. Interoperabilitate, Standarde. Interoperabilitatea simularilor

si niveluri ale standardizarii

10.2. Cadrul arhitectural C4ISR (Command, Control,
Communication, Computer, Surveillance, Reconnaissance,
Intelligence)

10.3. Modele de referintd ale interoperabilitatii: LISI (modelul de
referintd al interoperabilitatii sistemelor informafionale),
OIMM (modelul maturitagii interoperabilitatii
organizationale)

T11. Utilizarea modelirii in managementul capabilitatilor

11.1. Bazele definirii unui sistem. Sisteme sociotehnice

11.2. Metodele MOE (masura eficacitatii), MOP (masura
performantei)

11.3. Cadrul stabilirii nevoilor unui sistem. Documentul cu
cerintele operationale. Evaluarea in procesul de dezvoltare a
capabilitatilor

11.4. Costul pe ciclul de viata al unui sistem. Analiza cost —
eficacitate

BIBLIOGRAFIE

1. *** I T _] Doctrina operatiilor Fortelor Terestre, 2017, pp. 13-17.
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3. Ratiu, A., Cirdei, A., Teoria generald a stiinfei militare, curs, vol. 2 —
Transformdri, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu”, 2019, pp. 70-92, 138-158.

4. Bojor, L., Comprehensive Approach, Abordarea cuprinzatoare a operatiilor
militare, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”,

2019, pp. 45-65.
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Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2018, pp. 21-35.
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Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2010, pp. 19-62,
109-118.
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2. Sfarlog, B., Ralea, M., Giurca, D. F., Leadership militar — curs, Sibiu,
Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”, 2010, pp. 275-330.

3. Rusu, R., Comportament organizational militar, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2016, pp. 85-102.

T5.

1. Babos, A., Teorii despre leadership (curs), Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2018, pp. 103-122.

2. Sfarlog, B., Ralea, M., Giurca, D. F., Leadership militar — curs, Sibiu,
Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”, 2010, pp. 155-156.

T6.
1. Rusu, R., Comportament organizational militar, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu”, 2016, pp. 61-84.

T7.

1. *** Legea nr. 346/2006 privind organizarea §i functionarea Ministerului
Apararii Nationale, republicatd, iIn Monitorul Oficial nr. 867 din 02.11.2017.

2. *®* Legea nr. 355/2009 privind regimul stirii de mobilizare partiald sau

totald a fortelor armate §i al starii de razboi, Monitorul Oficial nr. 805 din
25.11.2009, art. 1-10.
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*¥% Jooeq nr. 203/2015 privind planificarea apdrarii, Monitorul Oficial
nr. 555 din 27.07.2015.

4. lancu, D., Managementul organizatiei militare — elemente fundamentale,
editia a Il-a, revizuitd si addugita, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu”, 2022, pp. 9-16, 24-33, 52-64, 74-98.

T8.

1. **x S A G./LF.-7, Doctrina instruirii Armatei Romdniei, Bucuresti, 2006,
pp. 13-33, 57-95.

2. *¥k SN F T 13, Metodica organizdrii si desfasurdrii instructiei in Forfele
Terestre, Bucuresti, 2009, pp. 9-49.

3. Bumbuc, S., Curs de pedagogie, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre
,,Nicolae Bilcescu”, 2015, pp. 140-206, 219-240.

4. Ratiu, A., Teoria generald a stiintei militare, curs, vol. I — Fundamente,
Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, 2017,
pp. 175-196.

T9.

1. Badea, D., Barsan, G., Stanic, M., Coman, M., Modelarea si simularea
activitdfilor si actiunilor militare, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu”, 2014, pp. 35-67.

2. Carutasu, V., Barsan, G., Aplicatii ale modelarii si simuldrii actiunilor
militare, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”,
2006, pp. 32-40 si 54-72.

3. Carutasu, V., Cercetdri operationale i teoria deciziei, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, 2014, pp. 107-132 si
175-212.

T10.

1. Badea, D., Barsan, G., Stanic, M., Coman, M., Modelarea si simularea
activitdtilor si actiunilor militare, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre
..Nicolae Balcescu”, 2014, pp. 75-85.

T11.

1. Badea, D., Barsan, G., Stanic, M., Coman, M., Modelarea si simularea

activitdtilor si actiunilor militare, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre
. Nicolae Balcescu”, 2014, pp. 15-34, 111-122 si 130-133.
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Anexa nr. 2

TEMATICA SI BIBLIOGRAFIA 5
PENTRU PROBA I A EXAMENULUI DE LICENTA

EVALUAREA CUNOSTINTELOR FUNDAMENTALE
SI DE SPECIALITATE

DOMENIUL DE STUDII 5
STIINTE MILITARE, INFORMATII SI ORDINE PUBLICA

PROGRAMUL DE STUDII MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

~SESIUNEA IULIE 2024

T1. Fundamente ale stiintei militare
1.1. Stiinta militara: componente si corelatiile intre acestea
1.2. Razboiul/Conflictul militar — concepte si tipologii
1.3. Lupta armata: legi, principii si corelatiile intre acestea
1.4. Tendinte si perspective privind desfasurarea confruntirilor militare

T2. Elemente de artia militara
2.1. Nivelul tactic al operatiei ofensive: cadrul tactic, factori
determinanti, tipuri de operatii ofensive
2.2. Apararea structurilor tactice: cadrul tactic, factori determinanti
tipuri de operatii defensive
2.3. Tipuri de manevra la nivel tactic specifice actiunilor de lupti
2.4. Operatii militare de stabilitate si de sprijin

4

T3. Decizia manageriala si procesul decizional
3.1. Decizia — repere conceptuale
3.2. Procesul decizional

T4. Stiinta managementului in organizatia militari
4.1. Organizatia militara — necesitate si actualitate
4.2. Caracteristicile organizatiei militare contemporane
4.3. Resursele managementului organizatiei militare

TS. Managementul resurselor materiale in organizatia militari contemporana
5.1. Logistica militard — suport esential al managementului organizatiei
militare
5.2. Componentele logisticii militare
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T6. Managementul resurselor informationale in domeniul militar
6.1. Sistemul informational-managerial §i componentele sale
6.2. Functiile sistemului informational al managementului organizatiei
militare
6.3. Sistemul de comandd si control — sistem informational al
managementului organizatiei militare

T7. Angajament organizational si comportament civic organizational
7.1. Perspective in analiza angajamentului organizational
7.2. Particularitati ale angajamentului organizational in mediul militar
7.3. Dimensiuni si implicatii ale comportamentului civic organizational

T8. Leadership in camp tactic
8.1. Lider si leadership militar: concepte, principii, trasaturile liderulu
8.2. Puterea de lupta si puterea militara
8.3. Modelul procesului de luare a deciziei

T9. Fundamente si exigente doctrinare ale instruirii fortelor
9.1. Obiectivele, principiile si exigentele instruirii fortelor
9.2. Instructia individuala si instructia colectiva
9.3. Standardizarea instruirii
9.4. Metodologia organizarii si desfasurarii instructiei subunitatii
9.5. Evaluarea instruirii fortelor

T10. Fundamente ale modelarii si simularii

10.1. Reprezentare, tipuri de reprezentari

10.2. Model, algoritm si date. Legile datelor

10.3.Simulare si tipuri de simulari: simulare reald, simulare virtuala si
simulare constructiva

10.4. Verificare, validare, acreditare, fidelitate si rezolutie

10.5. Principiile fundamentale ale modelarii si simuldrii. Principiile lui
Pritsker. Regula de aur a modelarii. Axiomele la regula de aur a
modelirii. Cele 10 cerinte ale modelarii

10.6. Procesul de modelare matematicad in domeniul militar (problema
de transport, problema de atribuire, aplicatii ale teoriei jocurilor)

T11. Arhitecturi, standarde si proceduri in modelarea si simularea actiunilor

militare
11.1. Interoperabilitate. Standarde. Interoperabilitatea simularilor si
niveluri ale standardizarii -
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11.2. Cadrul arhitectural C4ISR (Command, Control, Communication,
Computer, Surveillance, Reconnaissance, Intelligence)

11.3. Modele de referintd ale interoperabilitatii: LISI (modelul de
referin{d al interoperabilitatii sistemelor informationale), OIMM
(modelul maturitatii interoperabilitatii organizationale)

T12. Utilizarea modelirii in managementul capabilitatilor

12.1. Bazele definirii unui sistem. Sisteme sociotehnice

12.2. Metodele MoE (masura eficacitatii), MoP (masura performantei)

12.3. Cadrul stabilirii nevoilor unui sistem. Documentul cu cerintele
operationale. Evaluarea in procesul de dezvoltare a capabilitatilor

12.4. Costul pe ciclul de viata al unui sistem. Analiza cost — eficacitate

BIBLIOGRAFIE

Neag, M., Stoina, N., Ratiu, A., Mihai, S., Stiintd militard, curs, vol. I —
Concepte si teorii, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu”, 2008, pp. 7-30, 65-77, 82-92, 96-109, 116-145 si 218-230.
Neag, M., Ratiu, A., Cirdei, A., Stiintd militard (curs), vol. Il — Realitdfi si
tendinte, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”,
2011, pp. 5-35, 65-79, 104-113 si 192-202.

Heoskosk

F.T.-1 Doctrina operatiilor Fortelor Terestre, 2017, pp. 111-I18,
I11-119.

Roman, N., Ispas, L., Elemente de artd militard — Tacticd (curs), Sibiu,
Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2010, pp. 86-137
si 162-191.

lancu, Dumitru, Badea D., Bazele managementului, curs, vol. I, Sibiu,
Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”, 2014, pp. 44-54.

lancu, Dumitru, Managementul organizatiei militare —  elemente

Sfundamentale, editia a 1l-a, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre

»Nicolae Balcescu”, 2022, pp. 9-16 si 24-33.
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1. *** Opdinul nr. M.36 din 17 aprilie 2008 pentru aprobarea
Regulamentului logisticii operatiilor intrunite, publicat in Monitorul
Oficial al Romaniei nr. 353/07.05.2008, Bucuresti, art. 1-116.

2. lancu, Dumitru, Managementul organizafiei militare — elemente
fundamentale, editia a Il-a, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre
.Nicolae Bilcescu”, 2022, pp. 118-139.

Té6.
1. Iancu, Dumitru, Managementul organizatiei militare — elemente
fundamentale, editia a Il-a, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre

. Nicolae Bilcescu”, 2022, pp. 155-177.

1. Rusu, R., Comportament organizational militar, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2016, pp. 61-84.

1. Grigoras, C., Coman, M., Leadership in cdmp tactic — curs, editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2018, pp. 9-36,
71-94 si 97-122.

2. *%%x EFT_] Doctrina operatiilor Forfelor Terestre, Bucuresti, 2017,
pp. I1-5 — 111-27.

T9.

1. **x S A G/LF.-7. Doctrina instruirii Armatei Romaniei, Bucuresti, 2000,
pp. 14-33 si 57-95.

2wk § M F T.-13, Metodica organizdrii §i desfasurarii instructiei in Fortele
Terestre, Bucuresti, 2009, pp. 9-55.

3. Bumbuc, St., Curs de pedagogie, Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Bilcescu”, 2015, pp. 140-206 si 219-240.

4. Ratiu, A., Teoria generald a stiintei militare, curs, vol. 1 — Fundamente,
Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”, 2017, pp.
175-196.
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Badea, D., Barsan, G., Stanic, M., Coman, M., Modelarea si simularea
activitatilor §i actiunilor militare, Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2014, pp. 35-67.

Carutasu, V., Cercetari operationale si teoria deciziei, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, 2014, pp. 107-132 si
175212,

Carutasu, V., Barsan, G., Aplicafii ale modeldrii si simuldrii actiunilor
militare, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”,
2006, pp. 32-40 si 54-72.

Badea, D., Barsan, G., Stanic, M., Coman, M., Modelarea si simularea
activitafilor si actiunilor militare, Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2014, pp. 75-85.

Badea, D., Barsan, G., Stanic, M., Coman, M., Modelarea si simularea
activitafilor i actiunilor militare, Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre ,Nicolae Bélcescu”, 2014, pp. 15-34, 111-122 si 130-133.
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Anexa nr. 3

TEMATICA SI BIBLIOGRAFIA 3
PENTRU PROBA 1 A EXAMENULUI DE DIPLOMA

EVALUAREA CUNOSTINTELOR FUNDAMENTALE
SI DE SPECIALITATE

DOMENIUL DE STUDII
INGINERIE SI MANAGEMENT

PROGRAMUL DE STUDII INGINERIE §S1 MANAGEMENT
IN DOMENIUL COMUNICATIILOR MILITARE

— SESIUNEA IULIE 2024 —

T1. Semnale si sisteme
1.1. Modulatia in amplitudine
1.2. Modulatia in frecventa

T2. Dispozitive electronice
2.1. Amplificatoare de semnal mic cu tranzistoare cu efect de camp

2.1.1. Functionarea amplificatoarelor de semnal mic cu FET
2.1.2. Amplificarea cu FET
2.1.3. Amplificatoare cu sursa comund
2.2. Amplificatoare operationale
2.2.1. Comparatoare
2.2.2. Sumatoare
2.2.3. Circuite de integrare si de derivare

T3. Circuite integrate digitale
3.1. Analiza si sinteza circuitelor logice combinationale

3.1.1. Analiza circuitelor logice combinationale

3.1.2. Sinteza circuitelor logice combinationale
3.2. Automate sincrone

3.2.1. Tabelul de tranzitii

3.2.2. Organigrama

3.2.3. Graful de tranzitii
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T4. Comunicatii analogice si numerice

4.1. Canale utilizate in comunicatiile de date
4.1.1. Capacitatea canalului
4.1.2. Limita Nyquist
4.1.3. Limita Shannon
4.1.4. Rata de bit
4.1.5. Rata de simbol
4.1.6. Actiunea zgomotului

4.2. Medii fizice utilizate in comunicatiile de date
4.2.1. Medii ghidate si medii neghidate
4.2.2. Efecte ale mediilor de transmisie asupra semnalului

TS. Sisteme de comunicatii
5.1. Reteaua publica de telefonie comutati
3.1.1. Reteaua de acces
5.1.2. Reteaua centrald
3.1.3. Schimbul de informatii pentru realizarea conexiunii
5.2. Transmisia datelor prin retelele de mare capacitate
3.2.1. Moduri de transfer al informatiei
5.2.2. Structura cadrului PCM
5.2.3. lerarhia digitala plesiocrond
3.2.4. lerarhii digitale sincrone

T6. Retele de calculatoare
6.1. Modele de referinta in retelele de calculatoare

6.2. Rolul adreselor fizice (MAC) si logice (IP) in comunicarea in

cadrul aceleiasi retele si intre retele diferite

6.3. Adresarea staticd si adresarea dinamici. Dynamic Host

_Configuration Protocol (DHCP)
6.4. Impartirea retelelor in subretele (subnetarea)

T7. Managementul securititii sistemelor de comunicatii

7.1. Tipuri de atacatori cibernetici. Pasii unui atac cibernetic.
Principii fundamentale de securitate in apirarea impotriva

atacurilor

7.2. Criptografia. Algoritmi cu criptare simetrici. Algoritmi cu

criptare asimetrica. Algoritmi de tip hash
7.3. Malware. Trasaturi primare. Tipuri de malware
7.4. Ingineria sociala. Tactici folosite. Tipuri de inginerie sociala
7.5. Atacuri informatice la nivel retea
7.6. Atacuri informatice la nivel aplicatie
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T8. Bazele managementului
8.1. Sisteme, metode si abordari globale de management
8.1.1. Decizia si procesul decizional in mediul organizafional
8.1.2. Subsistemul organizatoric
8.1.3. Subsistemul informational
8.1.4. Cultura organizationald

T9. Managementul resurselor umane
9.1. Organizarea departamentului de resurse umane
9.2. Motivarea angajatilor

T10. Managementul calitatii
10.1. Auditul calitatii
10.1.1. Tipuri de audit al calitatii
10.1.2. Etapele desfasurarii auditului
10.2. Managementul calitatii totale
10.2.1. Principiile generale ale TOM

BIBLIOGRAFIE

T1.

1. Sarbu, A., Modulatia in amplitudine, fisier T.1.1 suport de curs in format
electronic pe platforma e-Learning Moodle a AFT (de la slide 3 Ia slide 22).

2. Sarbu, A., Modulatia in frecventd, fisier T.1.2 suport de curs in format
electronic pe platforma e-Learning Moodle a AFT (de la slide 2 la slide 15).

T2.

1. Floyd, T. L., Dispozitive electronice, Bucuresti, Editura Teora, 2003,
pp. 486-503 si 751-779 (fisier T.2 suport de curs in format electronic pe
platforma e-Learning Moodle a AFT).

T3.
1. Nicula, D., Electronicd digitald. Carte de invatatura 2.0, Editura Universitatii
Transilvania din Brasov, 2015, pp. 77-98 si 181-188.

T4.

1. Bechet, P., Capacitatea canalelor si medii de transmisie, fisier T.5 suport de
curs in format electronic pe platforma e-Learning Moodle a AFT (de la slide
17 la slide 32).

2. Bechet, P., Capacitatea canalelor si medii de transmisie, fisier T.5 suport de
curs in format electronic pe platforma e-Learning Moodle a AFT
(de la slide 35 la slide 67). :
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TS.

1. Bouleanu, 1., Introducere in retele de telecomunicatii, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”, 2018, pp. 78-93 si 129-147,
fisier T.6 carte in format electronic pe platforma e-Learning Moodle a AFT.

Té6.

1. *** Refele de calculatoare, fisierele T7.1 — T7.4 suport de curs in format
electronic pe platforma e-Learning Moodle a AFT.,

2. ®¥% Suport de curs pe platforma Cisco (www.netacad.com).

T7.

L. ***% Managementul securitdtii sistemelor de comunicatii, fisierele T8.1 —
T8.6 suport de curs in format electronic pe platforma e-Learning Moodle a AFT.

2. *%% Suport de curs pe platforma Cisco (www.netacad.com).

T8.
|. Ranf, D. E., Bazele managementului capabilitatilor organizationale: note de

curs, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu”, 2019,
pp. 33-60 si pp. 90-115.

T9.
1. Todérita, E., Managementul resurselor umane: note de curs, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu”, 2021, pp. 13-21 si 77-85.

T10.
l. Bogdan, O. I, Managementul calitdtii totale, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre, 2010, pp. 82-91 si pp. 99-101.
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Anexa nr. 4

TEMATICA SI BIBLIOGRAFIA 5
PENTRU PROBA I A EXAMENULUI DE LICENTA

EVALUAREA CUNOSTINTELOR FUNDAMENTALE
SI DE SPECIALITATE

DOMENIUL DE STUDII §
STIINTE MILITARE, INFORMATII SI ORDINE PUBLICA

PROGRAMUL DE STUDII MANAGEMENT ECONOMICO-FINANCIAR
— SESIUNEA IULIE 2024 -

T1. Decizia manageriala si procesul decizional
1.1. Decizia — repere conceptuale
1.2. Procesul decizional
1.3. Metode si tehnici decizionale

T2. Specificititi ale procesului de management in organizatia militara
2.1. Caracteristici ale organizatiei militare
2.2. Stiinta managementului §i managementul stiintific in organizatia
militard
2.3. Particularitati ale procesului de management in organizatia militara

T3. Stiinte militare
3.1. Stiinta militard: componente si corelatiile intre acestea
3.2. Rolul stiintei militare in cunoasterea fenomenului militar
3.3. Functiile artei militare
3.4. Razboiul/conflictul militar — concepte, tipologie, legi si principii
3.5. Lupta armata: legi, principii si corelatiile intre acestea

T4. Fundamente ale modelarii si simularii

4.1. Reprezentare, tipuri de reprezentéri

4.2. Model, clasificarea modelelor, algoritm si date

4.3. Simulare — tipuri de simulari: simulare reald, simulare virtuala si
simulare constructiva. Caracteristici

4.4. Verificare, validare, acreditare, fidelitate i rezolutie

4.5. Principiile lui Pritsker

4.6. Procesul de modelare. Regula de aur a modelarii. Axiomele la regula
de aur a modelarii. Cele zece cerinte ale modelarii. Legile datelor
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TS. Utilizarea modelarii in managementul capabilititilor
5.1. Bazele definirii unui sistem
5.2. Metodele MOE (masura eficacitatii), MOP (masura performantei)
5.3. Cadrul stabilirii nevoilor unui sistem. Documentul cu cerintele
operationale. Evaluarea in procesul de dezvoltare a capabilititilor
5.4. Costul pe ciclul de viata al unui sistem. Analiza cost — eficacitate

T6. Asigurarea cu materiale de intendenta

6.1. Stabilirea necesarului de bunuri materiale din clasa I de aprovizionare

6.2. Primirea si receptia bunurilor materiale din clasa I de aprovizionare

6.3. Distributia produselor agroalimentare din depozitul unitatii

6.4. Stabilirea necesarului de bunuri materiale din clasa a II-a de
aprovizionare

6.5. Primirea si receptia bunurilor materiale din clasa a Il-a de
aprovizionare

6.6. Distributia produselor din clasa a I1-a din depozitul unittii

6.7. Reguli privind prepararea, distributia si pastrarea hranei

T7. Merceologie
7.1. Calitatea produselor si serviciilor
7.2. Identificarea automata a marfurilor prin sistemul RFID
7.3. Marcarea si etichetarea produselor. Ambalarea marfurilor

T8. Sistemul economiei de piati
8.1. Continutul teoretic al pietei. Rolul si functiile pietei
8.2. Continutul teoretic al prefului. Rolul si functiile pretului

T9. Etapa de planificare/pregitire, inclusiv consultarea pietei

9.1. Scopul si documentele planificarii

9.2. Referatul de necesitate: concept, intrebdri si raspunsuri pentru
identificarea necesitatilor, conditii in care se poate modifica,
estimare $i punerea in corespondentd cu Common Procurement
Vocabulary (CPV)

9.3. Programul anual al achizitiilor publice: concept, elaborare,
continut si actualizare

9.4. Criterii de calificare si/sau selectie: motive de excludere, capacitatea
de exercitare a activitatii profesionale, situatia economici si
financiara, capacitatea tehnica si profesionala

9.5. Garantii solicitate operatorilor economici
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T10. Specificitati privind impozitele
10.1. Continutul si rolul impozitelor
10.2. Taxonomia impozitelor
10.3. Elementele tehnice ale impozitelor
10.4. Asezarea si perceperea impozitelor

BIBLIOGRAFIE

T1.
1. lancu, D., Badea D., Bazele managementului, curs, vol. I, Sibiu, Editura

Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2014, pp. 44-62.

1. lancu, D., Managementul organizatiei militare — elemente fundamentale,
Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, 2013, pp.
11-17, 24-30, 33-43 (cota 34107).

2. Stanciu, L., Managementul organizatiei militare, Fundamente teoretico-
aplicative, Craiova, Editura Sitech, 2020, pp. 34-36, 40-54 (cota 37644).

T3.

1. Neag, M., Stoina, N., Ratiu, A., Mihai, S., Stiinfa militara — curs, vol. I —
Concepte si teorii, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bilcescu”, 2008 (Cota C461) pp.7-29, 29-48, 249-257, 65-92, 96-145.

T4.
1. Badea, D., Barsan, Gh., Stanic, M., Coman, M., Modelarea si simularea

activitdtilor i actiunilor militare, Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2014, pp. 35-67.

1. Badea, D., Barsan, Gh., Stanic, M., Coman, M., Modelarea si simularea
activitdtilor si actiunilor militare, Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre , Nicolae Balcescu”, 2014, pp. 15-34, 111-133.

1. **x [_]2 [nstructiuni privind alimentatia personalului din Armata
Romaniei, 2022, pp. 18-23.

2. Pinzariu, S., Plesanu T., Asigurarea cu materiale de intendenta la pace,
curs, Sibiu, Editura Academlel Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™;-2021,
pp. 13-18,27-37, 113-129, 143-156. .
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T7.
I. Pinzariu, S., Plesanu, T., Merceologie, curs, Sibiu, Editura Academiei

Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”, 2020, pp. 44-52, 67-79, 79-94, 112-
122.

1. Batusaru, C. M., Microeconomie — curs, Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre ,Nicolae Balcescu”, 2021 (C 593), pp. 142-146, 146-151.

1. Popa, G. L, Achizitii publice — Aplicatii practice, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2022, pp.18-37.

1. Georgescu, M. A, Administrarea finantelor publice si a bugetului, edifia a
[II-a revazutd, Bucuresti, Editura ProUniversitaria, 2011, pp. 121-149 (cota
33052).

2. Stanciu, L., Finante publice i teorie fiscald, vol. I, Craiova, Editura Sitech,
2020, pp. 93-101, 105-111 (cota 37643).
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Anexa nr. 5

TEMATICA SI BIBLIOGRAFIA 5
PENTRU PROBA I A EXAMENULUI DE LICENTA

EVALUAREA CUNOSTINTELOR FUNDAMENTALE
SI DE SPECIALITATE

DOMENIUL DE STUDII CONTABILITATE

PROGRAMUL DE STUDII CONTABILI TATE
SI INFORMATICA DE GESTIUNE

— SESIUNEA IULIE 2024-

T1. Sistemul economiei de piata
1.1. Continutul teoretic al pietei. Rolul si funciile pietei
1.2. Continutul teoretic al pretului. Rolul si functiile pretului

T2. Formarea capitalurilor entitatii economice
2.1. Conceptul de capital al entitatii economice
2.2. Metode si resurse de constituire ale capitalurilor

T3. Obiectul, metoda si principiile contabilitatii
3.1. Obiectul si functiile contabilitatii
3.2. Metoda, procedeele si principiile contabilitatii

T4. Structuri delimitate de obiectul contabilitatii
4.1. Activele entitatii economice
4.2. Datoriile si capitalurile proprii ale entititii economice
4.3. Ajustari de valoare si valori de regularizare
4.4. Cheltuielile, veniturile si rezultatul exercitiului financiar

T5. Contabilitatea activelor imobilizate
5.1. Contabilitatea imobilizarilor necorporale
5.2. Contabilitatea imobilizarilor corporale

T6. Contabilitatea trezoreriei
6.1. Contabilitatea operatiunilor de incasari si plati in numerar
6.2. Contabilitatea operatiunilor de incasari si plati prin conturi la banci
in lel '

NECLASIFICAT
57 din 82



NECLASIFICAT

T7. Contabilitatea datoriilor
7.1. Contabilitatea decontarilor cu personalul

7.2. Contabilitatea contributiilor sociale obligatorii aferente veniturilor
de natura salariala

T8. Contabilitatea stocurilor prin metoda inventarului permanent
8.1. Contabilitatea materiilor prime si materialelor consumabile
8.2. Contabilitatea materialelor de natura obiectelor de inventar

T9. Cheltuielile publice. Calculul si analiza cheltuielilor publice
9.1. Definirea si continutul cheltuielilor publice
9.2. Factori care influenteaza cregterea cheltuielilor publice
9.3. Clasificarea cheltuielilor publice
9.4. Calculul si analiza cheltuielilor publice

T10. Bazele de date. Sisteme informatice de asistare a deciziilor
10.1. Modelul relational. Concepte de baza. Tipuri de chei
10.2. Relatii intre tabele. Integritate referentiald. Tipuri de asocieri
10.3. Comenzi SQL pentru manipularea datelor. Fraza Select
10.4. Sisteme suport pentru decizii. Clasificare
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BIBLIOGRAFIE

Bitusaru, C. M., Microeconomie — curs, Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Bilcescu”, 2021 (C 593), pp. 142-146, 146-151.

Bucitaru, D., Finantele intreprinderii, editie revizuita, Iasi, Editura Tipo
Moldova, 2019, pp. 67-97.

Bucitaru, D., Anton, S. G., Finantele intreprinderii. Aplicatii practice §i
test grild, editie revizuita, lasi, Editura Tipo Moldova, 2019, pp. 7-15,
21-25.

*%%  Opdinul ministrului de finante publice nr. 1.802 din 2014 pentru
aprobarea  Reglementdrilor  contabile  privind situatiile  financiare
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, publicat in
Monitorul Oficial nr. 963 din 30.12.2014, cu modificarile si completarile
ulterioare (cap. 2, punctele 49-59).

Baltes, N., Ciuhureanu A. T., Bazele contabilitatii — fundamente teoretice
si practice, editia a Il-a revizuit, Sibiu, Editura Techo Media, 2016,
pp. 19-21, 26-34.

Baltes, N., Ciuhureanu A. T., Bazele contabilitatii — fundamente teoretice
si practice, editia a Il-a revizuitd, Sibiu, Editura Techo Media, 2016,
pp. 62-88.

#%% ] ooeq nr. 227/08.09.2015 privind Codul fiscal, publicata in Monitorul
Oficial nr. 688/10.09.2015, cu modificarile si completarile ulterioare (Titlul
I1 — Impozitul pe profit, Capitolul II — Calculul rezultatului fiscal, Art. 28 —
Amortizarea fiscala).

**%  Opdinul ministrului de finante publice nr. 1.802 din 2014 pentru
aprobarea  Reglementdrilor  contabile  privind situatiile  financiare
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, publicat in
Monitorul Oficial nr. 963 din 30.12.2014, cu modificarile si completarile
ulterioare (cap. 3, punctele 75-98; cap. 4, punctele 138-231, 237-244,
functiunea conturilor 201-205, 208, 211, 213, 214,223, 224, 280, 281). .
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*** Plan de conturi general aprobat prin Ordinul ministrului de finante
publice nr. 1.802 din 2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile
privind situatiile financiare individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, publicat in Monitorul Oficial nr. 963 din 30.12.2014, cu
modificarile §i completarile ulterioare.

Toma, C., Contabilitate financiard, editia a Ill-a, revizuitd si adaugitd,
lasi, Editura Tipo Moldova, 2018, pp. 311-384.

*EE Ordinul ministrului de finante publice nr. 1.802 din 2014 pentru
aprobarea  Reglementdrilor contabile privind  situatiile financiare
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, publicat in
Monitorul Oficial nr. 963 din 30.12.2014, cu modificarile si completarile
ulterioare (cap. 3, punctele 75-98; cap. 4, punctele 268-271, 302-308;
functiunea conturilor 512, 531).

**% Plan de conturi general aprobat prin Ordinul ministrului de finante
publice nr. 1.802 din 2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile
privind situatiile financiare individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, publicat in Monitorul Oficial nr. 963 din 30.12.2014, cu
modificarile i completarile ulterioare.

Toma, C., Contabilitate financiard, editia a lll-a, revizuitd §i adaugita, lasi,
Editura Tipo Moldova, 2018, pp. 249-264, 280-291, 294-298, 307-308.

**% Ordinul ministrului de finante publice nr. 1.917 din 2005 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si conducerea
contabilitdafii institutiilor, planul de conturi pentru institutiile publice §i
instructiunile de aplicare a acestuia publicat in Monitorul Oficial nr. 1186
din 29.12.2005, cu modificarile si completarile ulterioare (cap. 3, punctele
313-315; functiunea conturilor 421, 431, 444).

Pirvut, V., Contabilitatea institutiilor publice — curs, Sibiu, Editura
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”, 2016, pp. 77-83.

Gisberto, A., Misulescu-Ashrafzadeh, 1., Contabilitatea in institutiile
publice, Bucuresti, Editura ASE, 2017, pp. 172-180.

*EE Ordinul ministrului de finante publice nr. 1.917 din 2005 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si conducerea
contabilitatii institutiilor, planul de conturi pentru institutiile publice si
instructiunile de aplicare a acestuia publicat in Monitorul Oficial nr. 1186
din 29.12.2005, cu modificarile si completirile ulterioare (cap. 3, punctele

211-214, 216; functiunea conturilor 301, 302, 303).
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Pirvut, V., Contabilitatea institufiilor publice — curs, Sibiu, Editura
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu”, 2016 pp. 60-63.

Gisberto, A., Misulescu-Ashrafzadeh, I, Contabilitatea in institutiile
publice, Bucuresti, Editura ASE, 2017, pp. 121-132.

Floristeanu, E., Studiu privind cheltuielile publice, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2017, (C36481), pp. 7-59.
Floristeanu, E., Finante publice, cap. VI Cheltuieli publice, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu”, 2008 (C452), pp. 88-108.
Georgescu, M. A., Administrarea finantelor publice si a bugetului. Caiet de
seminar, editia a Il-a, Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2018 (C
37575), cap. 6 Sistemul cheltuielilor publice, pp. 39-53, partea a I1-a
Aplicatii practice, pp. 137-204.

Ungureanu, M. A., Nedelescu, M. D., Ungureanu, M. D., Finante, cap. 111,
Sistemul cheltuielilor publice, pp. 45-66, Bucuresti, Editura Universitara,
2018 (C 37770).

Cozgarea, G., Baze de date. Microsoft Acces, Bucuresti, Editura ASE,
2018, pp. 19-22, 119-129.

Kovacs, S., Access 2000. Implementarea bazelor de date, Cluj-Napoca,
Editura Albastra, 2003, pp. 93-126, 141-176.

Teodorescu, A., Lectii de Access, Cluj-Napoca, Editura Albastra, 2005,

pp. 91-127.
Filip, G. F., Sisteme suport pentru decizii, Bucuresti, Editura Tehnica,

2004, pp. 42-47.
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Anexa nr. 6a

GRAFICUL

DESFASURARII EXAMENULUI DE LICENTA/DIPLOMA
(.FATA IN FATA”)

PERIOADA
" ACTIVITATI Anul ITI/ Anul IV/
S § Seria 2021-2024 Seria 2020-2024
= 17.06. -12.07.2024,
a E Inscrierea absolventilor de luni pana vineri, intre orele
& S 08.00 i 15.00
Examen de
licerta/diplon 22-23.07.2024
E - h 29.07 - 26.08.2024,
; > Inscrierea absolventilor de luni pana vineri,
-~ %‘4 X intre orele 08.00 si 15.00
= BR]
S & | Examen de
<3 o
ELJ; e licentd/diploma 15-06.09:2024
< | 06-27.01.2025,
53‘ § Inscrierea absolventilor de luni pana vineri,
< intre orele 08.00 si 15.00
=
S 3
g | DAAmEnGs 06-07.02.2025
E % licenta/diploma
“v K
NOTE: - graficul se poate modifica potrivit hotéririi Senatului Universitar;

— graficul detaliat al probelor examenului de licenti/diplomdi va fi elaborat de
membrii comisiei examenului de licenti/diplomd.
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Anexa nr. 6b

GRAFICUL
DESFASURARIT EXAMENULUI DE LICENTA/DIPLOMA
(ON-LINE)
PERIOADA
Anul IIT/
ACTIVITATI Seria 2021-2024
Anul 1V/

Seria 2020-2024
01-10.07.2024
(pana la ora 20:00)
17-18.07.2024

Inscrierea absolventilor

SESIUNEA I
TULIE 2024

Testare functionalitate (conform planificarilor
audio — video/conectivitate stabilite la nivelul
facultatilor)
Verificare si validare 19.07.2024
documente
Examen de licentd/diploma 22-23.07.2024
= ~
=1 T P . 05-23.08.2024
< Inscrierea absolventilor gl .
-S> (pana la ora 20:00)
N
HES
Z =~ N
S5
E % Examen de licentd/diploma 04-05.09.2024

06-24.01.2025

Inscrierea absolventilor (pand la ora 20:00)

Examen de licentd/diploma 06-07.02.2025

SESIUNEA A I11-4
FEBRUARIE 2025

NOTE:

— graficul se poate modifica potrivit hotdrarii Senatului Universitar;
— graficul detaliat al probelor examenului de licenti/diplomd va fi elaborat de
membrii comisiei examenului de licentd/diploma.

NECLASIFICAT
63 din 82



NECLASIFICAT

A Anexa nr. 7
ROMANIA

MINISTERUL APARARII NATIONALE
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
,.NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

APROB
DECANUL FACULTATII DE MANAGEMENT MILITAR

-------------------------------------

DECANULUI FACULTATII «.ccuvvivnneenneernreeenneene

Subsemnatul ...
absolvent al Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu,
in domeniul ................ ..., programul de studii
e e e e s e e e e e e et e e aeee, PFOMORA Lu ey, VA TOE a-m
aproba  inscrierea la examenul de licentd/diplomd in  sesiunea

.........................

................................................................................................

..............................................................................................

Data Semnatura
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Anexa nr. 8

DECLARATIE AUTOR LUCRARE DE LICENTA/

PROIECT DE DIPLOMA
SOBSBIINAIIMEY  ecommmommensiioss s S S S T S T A SRR ;
absolvent(3) al(a) Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu,
Facultatea de ..oooerniiiiiiiiiie e , programul de studii
utiversitare deTICantE . us wiss su s mrvss o oss S50 5 P SHEPEET O ST s
(e e o)1 1 SR — , autor (autoare) al (a) lucrarii de llcen;a./
prafectohn de diploms s TeME cumsmmmsmsrsssmm o ar S AR A

.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

declar pe propria raspundere ca lucrarea de licentd/proiectul de diploma,
elaboratd/elaborat imi apartine si este originald/original din punctul de vedere al
continutului.

Data Semnatura
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Anexa nr. 9a

DECLARATIE COORDONATOR STIINTIFIC
LUCRARE DE LICENTA/PROIECT DE DIPLOMA

BUDSERAIII(AY = cxsismsois i e st s uiiis s ssms st reas s smmnmnommssamnrnn
coordonator stiintific al lucrarii de licentd/proiectului de diplomd cu tema

................................................................................................

.................................................................................... si  cu
NIVEIUL de SECIELIZArE ...ooviviiieite et e atribuit
3L QU S —— , apreciez ca

lucrarea de licentd/proiectul de diploma respecta prevederile prezentului
regulament referitor la plagiat si nivelul de similitudine maxim admis, fiind
originald din punctul de vedere al continutului.

Data Semnatura
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Anexa nr. 9b

REFERAT DE APRECIERE
A LUCRARII DE LICENTA/PROIECTULUI DE DIPLOMA

= Numele si prenumele absolventului:

Domeniul de studii:

Programul de studii universitare de licenta:

Tema lucririi de licentad/proiectului de diploma:

= Aprecieri asupra continutului teoretic al lucrarii de licentd/proiectului de

diploma (se marcheaza cu X):

Nivel de indeplinire a criteriului
minim | mediu | ridicat | excelent

Criteril

Identificarea stadiului actual al cercetdrii
in domeniu

Capacitatea de sinteza si constructia
logicd a argumentatiei teoretice

Gradul de relevanta a continutului
teoretic in raport cu tema lucrérii
Capacitatea de operare cu concepte si
teorii specifice

Gradul de relevantd si actualitatea
bibliografiei

Citarea corectd a ideilor si a conceptelor | conform declaratiei pe propria
preluate din alti autori, evitarea | raspundere a autorului lucrarii de
plagiatului licentd/proiectului de diploma~

NECLASIFICAT
67 din 82



NECLASIFICAT

= Aprecieri asupra partii practic-aplicative a lucrarii de licentid/proiectului

de diploma (se marcheaza cu X):

Nivel de indeplinire a criteriului

Criterii

minim

mediu

ridicat

excelent

Caracterul logic al organizarii demersului
practic-aplicativ

Formularea corecta a obiectivelor

Calitatea metodelor si instrumentelor de
lucru, corectitudinea utilizirii acestora

Pertinenta concluziilor si a propunerilor
formulate de autor, derivarea logicd a
acestora din studiul realizat

Originalitatea  abordarii,  contributii
personale ale autorului

= Aprecieri privind redactarea lucrarii de licentd/proiectului de diploma

(se marcheaza cu X):

Nivel de Indeplinire a criteriului

Criterii

minim

mediu

ridicat

excelent

Corectitudinea si claritatea exprimarii,
utilizarea limbajului de specialitate

Calitatea grafica a lucrérii

Respectarea exigentelor de redactare
conform Ghidului metodologic

= Consideratii finale:

Apreciez lucrarea de licentd/proiectul de diplomd cu nota

§1 0 recomand pentru a fi sustinutd/sustinut in prezenta comisiei examenului de

licenta/diploma.

Data
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GRAFICUL

Anexa nr. 10a

DESFASURARII EXAMENULUI DE DISERTATIE

(.,FATA IN FATA”)

~ - ACTIVITATI PERIOADA
5 S s : 06.05 — 03.06.2024,
> O Inscrierea absolventilor pentru Doy
S N examenul de disertatie €15 MIPets VINEI,
> % | ! intre orele 08.00 si 15.00 |
S = Examen de disertatic 15.06.2024
- X Inscrierea absolventilor pentru SUie . 04}'0_9'2.024’
- examenul de disertatie de luni pana vineri
Lg - E’ X ! intre orele 08.00-15.00
SEES
a Ry Examen de disertatie 14.09.2024
ZI-
B 03 - 12.02.2025
o . ;
:E > Inscrierea absolventilor pentru de luni pana vineri
= < I & | examenul de disertatie intre orele 08.00 — 15.00
SEES
SESENES
L KR )
g B Examen de disertatie 22.02.2025

NOTE: — graficul se poate modifica potrivit hotardrii Senatului Universitar;

— graficul detaliat al probelor examenului de disertafie va fi elaborat
de membrii comisiei examenului de disertafie.
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GRAFICUL

Anexa nr. 10b

DESFASURARII EXAMENULUI DE DISERTATIE

(ON-LINE)

ACTIVITATI

PERIOADA

SESIUNEA I

IUNIE 2024

inscrierea absolventilor pentru examenul de
disertatie

incarcarea pe platforma de citre absolventi a
documentelor:

— cererea-tip (Anexa nr. 11a/b);

— copia certificatului de nastere;

— copia certificatului de casatorie (sau alte acte care
atestd schimbarea numelui sau a prenumelui), daci
este cazul;

— copia cartii de identitate.

06.05 —
03.06.2024

Incircarea pe platforma de ciatre absolventi a
documentelor:

— lucrarea de disertatie, in format PDF;

— prezentarea in PowerPoint a lucrarii de disertatie;

— dovada publicédrii unui articol intr-o publicatie
stiintificd sau a sustinerii unei comunicari stiintifice la
o manifestare stiintifica nationala sau internationali,
pe parcursul studiilor de masterat (coperta publicatiei
stiinfifice, scanatd, cuprinsul publicatiei stiintifice
care precizeazd numele autorului, scanat, prima fild a
articolului unde se specifici titlul si numele autorului,
scanatd);

— declaratia pe proprie raspundere a autorului prin
care se atesta originalitatea continutului lucrdrii si
semnatd (format PDF), (Anexa nr. 12);

— declaratia privind acordul (Anexa nr. 14):

v' de prelucrare a datelor cu caracter personal;

v de inregistrare a continutului audio — video pe
timpul desfasurarii on-line a examenului de
licenta;

v’ de asumare a responsabilititii de citre acestia
cu privire la autenticitatea si corespondenta
dintre documentele digitale/scanate si cele
originale.

08.05 —
10.06.2024
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ACTIVITATI

PERIOADA

Incircarea pe platformi de citre coordonatorii
stiintifici a documentelor:

—raportul de similitudine generat de softul de
similitudine, certificat prin semniturd de coordonatorul
stiintific;

—referatul cu propunerea ca lucrarea de disertatie sa fie
sustinutd in fata comisiei de disertatie (Anexa nr. 13b).

06-10.06.2024

SESIUNEA I
IUNIE 2024

Testare functionalitate audio — video/conectivitate

11-13.06.2024
(conform
planificarilor
stabilite la
nivelul
facultatilor)

Verificare si validare documente

11-14.06.2024

Examen de disertatie 15.06.2024
15.06.2024
Afisarea rezultatelor finale (pana la ora
20.00)
73
= g Inscrierea absolventilor pentru examenul de disertatie 30.08 -
Ly florp e 1 04.09.2024
35
> &
= N
3 & | Examen de disertatie 14.09.2024
58

Inscrierea absolventilor pentru examenul de disertatie

03-12.02.2025

SESIUNEA A I1I-A
FEBRUARIE 2024

Examen de disertatie

22022025
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. Anexa nr. 11
ROMANIA

MINISTERUL APARARII NATIONALE
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

APROB
DECANUL FACULTATII DE MANAGEMENT MILITAR

-------------------------------

DECANULUI FACULTATII ...vvvvienneienrenneeennnnenns

Subsemnatul ...
absolvent al Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu,
in domeniul ... ., programul de studii

. - promo‘;la wmnnnasery Vb OGBS
aproba inscrierea la examenul de d1serta‘;1e 110 SRSIVICA 5 coms 5.5 cmim o mosm scssntns

Am elaborat si vi rog sa aprobati sa sustin lucrarea de disertatie cu terna

.................................................................................................
.................................................................................................
................................................................................................
..........................................................................................

..............................................................

Data Semnatura
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Anexa nr. 12

DECLARATIE AUTOR LUCRARE DE DISERTATIE

Subsemnatul(@) e s .
absolvent() al(a) Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Bélcescu” din Sibiu,
Faculialen d8 sarsmesns s s sowm ot wwssmis s , programul de studii
UHIVAFSTEATE 08 FHATIEE . o mmn wocmimmwminains st 5 5505 SEEHHHS T8 AR EES ST BT SRS vaes ,
210111 T o1 R ——— , autor (autoare) al (a) lucrarii de disertatie cu tema
................................................................................................................................ 4

declar pe propria raspundere ca lucrarea elaboratd imi apartine si este originala
din punctul de vedere al continutului.

Data Semnatura
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Anexa nr. 13a

DECLARATIE COORDONATOR STIINTIFIC

LUCRARE DE DISERTATIE
SUBSEHARIIIET = omimmimiiiimmmssos s s s somse s sy ,
coordonator stiintific al lucrarii de disertatie cu tema
............................................................................... s1 cu nivelul
dE SECTEUIZATE . .ouveitii ittt e e e e e atribuit
CUEE TAREROT, (550 550055550 63850 st st o R 1 B S , apreciez ca

lucrarea respectd prevederile prezentului regulament referitor la plagiat si
nivelul de similitudine maxim admis, fiind originald din punctul de vedere al
continutului.

Data Semnatura
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Anexa nr. 13b

REFERAT DE APRECIERE A LUCRARII DE DISERTATIE

1. Numele si prenumele absolventului:

2. Domeniul de studii:

3. Programul de studii universitare de masterat:

4. Tema lucrarii de disertatie:

5. Aprecieri asupra continutului teoretic al lucrarii de disertatie
(se marcheaza cu X):

Nivel de indeplinire a criteriului
minim | mediu | ridicat | excelent

Criterii

Identificarea stadiului actual al cercetarii
in domeniu

Gradul de relevanta a continutului teoretic
in raport cu tema abordata

Capacitatea analitica si spiritul critic in
raport cu suportul teoretic

Constructia logicd a  argumentatiei
teoretice

Capacitatea de orientare iIn selectia
bibliografiei (relevantd, actualitate)
Citarea corectd a ideilor si a conceptelor | conform declaratiei pe propria
preluate  din alti autori, evitarea| raspundere a autorului lucrarii

plagiatului
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6. Aprecieri asupra componentei practic-aplicative a lucririi de disertatie
(se marcheaza cu X):

Nivel de indeplinire a criteriului
minim | mediu | ridicat | excelent

Criterii

Corectitudinea si caracterul logic al
demersului de cercetare

Corectitudinea formularii  obiectivelor
cercetarii

Calitatea metodelor si instrumentelor de
cercetare

Corectitudinea i eficienta utilizarii
metodelor si instrumentelor de cercetare
Pertinenta concluziilor formulate de autor,
derivarea logicd a acestora din studiul
realizat

Aplicabilitatea solutiilor, a propunerilor
formulate

Originalitatea abordarii practic-aplicative
a temel, contributii personale ale autorului

7. Aprecieri privind redactarea lucrarii de disertatie (se marcheazi cu X):

Nivel de indeplinire a criteriului
minim | mediu | ridicat | excelent

Criterii

Corectitudinea i claritatea exprimarii,
utilizarea limbajului de specialitate
Calitatea graficd a lucrarii

Respectarea exigentelor de redactare
conform Ghidului metodologic

8. Consideratii finale:

Apreciez lucrarea de disertatie cu nota si o recomand
pentru a fi sustinutd in prezenta comisiei examenului de disertatie.

Data Coordonator stiintific
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Anexa nr. 14

DECLARATIE (consimtamant)

Subsemnatul(a) , In calitate de
absolvent al Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din Sibiu, consimt in
mod expres si neechivoc ca datele mele cu caracter personal si fie prelucrate, in
conformitate cu Regulamentul General al Uniunii Europene nr. 679/2016 privind
Protectia Datelor cu caracter personal (GDPR) pus in aplicare prin Legea
nr. 190/2018, in scopul inmatricularii ca absolvent(d) pe parcursul perioadei de
scolarizare, inscrierii in Registrul Matricol Unic din Romdnia si realizdrii de situatii
statistice solicitate de diferite organe stabilite prin lege in timpul si ulterior absolvirii
studiilor, precum si pentru a putea beneficia de toate drepturile si a-mi putea indeplini
toate obligatiile ce rezultd din prelucrarea acestor date.

Datele pot fi dezviluite altor institutii si autoritdti in baza solicitérilor legale
formulate de acestea.

Cunosc faptul ci beneficiez de dreptul la informare, dreptul de acces, de
interventie si opozitie asupra datelor furnizate.

Am luat la cunostinti de faptul cd, in baza cadrului normativ specific si a relatiei
contractuale in care ma aflu cu Academia Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu”
din Sibiu, aceasta proceseaza, pe perioada relatiilor contractuale, urmétoarele categorii
de informatii personale care imi apartin si pe care le detin departamentele si serviciile:

— date de identificare conform actelor personale emise de autoritdtile statului
roman (certificat de nastere, carte de identitate, pasaport unde este cazul);

— date financiare (numir de cont, venituri realizate la nivelul instituiei, situafii
financiare personale);

— caracteristici personale (varsta, locul nasterii, nationalitate, stare civila etc.
necesare pentru a stabili anumite drepturi cuvenite),

— informatii privind parcursul academic, calificarile detinute, istoricul
profesional, calitatea de membru in organizatii profesionale, publicatii, date de contact
necesare pentru derularea curentd a activitatii educationale si de cercetare specifice
academiel.

Sunt de acord ca detinerea datelor cu caracter personal de citre academie are
rolul de a putea furniza citre subsemnatul, la cerere, informatii privind perioada de
scolarizare, inclusiv dupd finalizarea acestei perioade si se supune suplimentar
temeiului legal aplicabil in Romaénia, evidentiat in Ordinul Ministrului Educatiei
Nationale nr. 657/24.11.2014 privind regimul actelor de studii in sistemul de
invagamant superior.

Imi asum responsabilitatea cu privire la autenticitatea si corespondenta dintre
documentele digitale/scanate si cele originale.

DATA ABSOLVENT(A)
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ROMANIA
MINISTERUL APARARII NATIONALE Anexa nr. 15a
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

Nr.
Din
— Sibiu —
DECLARATIE

Subsemnatul/SUbSEMNALA .........c.ccviviiiiiiiriicceet e e, i
CNP e e eiee e , cetdtean roman, fiica/fiul lui
............................................................... Bl 1 Bl s e m——————y
niscutinisentd Ta dath de .ovaiiminmmmmsssiom s , in localitatea ...........ccovvvvveevernnene. 4
Bl ;s mmmrmmns s , posesor al BI/CI seria ................. BY soscommmesmmiime s
emis de ..., valabil pani Ia ey €U domiciliu in

............................................................................ ; angajat al
........................................................ » cunoscénd prevederile art. 303 si 304 din Codul penal cu
privire la divulgarea de informatii secrete de stat si secrete de serviciu, declar pe propria

raspundere ci in elaborarea lucririi de licenti/proiectului de diplomd cu tema

.......................................................................................................................................................

in calitate de student, nu voi utiliza informatii clasificate.

DATA SEMNATURA
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ROMANIA
MINISTERUL APARARII NATIONALE Anexa nr. 15b
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
.NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

3

Nr.
Din
— Sibiu —
DECLARATIE

SUDSEMNATUL/SUDSEITINALA «.evveeeeeevereeeireeeeeeisseeseerreeesne s sasbaaaaesesasrasssssssseetesassantaessnnasees ;
CNE  cnsrnssmmrommsnnnsssnsdios SRRy s cetdtean roman, fiica/fiul fui
............................................................... YU 17 R
nascut/nascutd la data de .....ooooveeeereeiiienenieee <0 laealilatem «uinmommrmnsmmmomsmns s
F 1171 1= 11| (———————— , posesor al BI/CI seria .....ccccoovees I ot
BHS dE  ussssmeasnae , valabil pana la ... , cu domiciliu in
............................................................................ 5 angajat al

........................................................ , cunoscénd prevederile art. 303 si 304 din Codul penal cu

privire la divulgarea de informatii secrete de stat si secrete de serviciu, declar pe propria

rispundere ci in elaborarea lucririi de licentd/proiectului de diplomd cu tema

in calitate de coordonator stiintific, nu voi utiliza informatii clasificate.
DATA SEMNATURA
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ROMANIA
MINISTERUL APARARII NATIONALE Anexa nr. 15¢
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

o
&
a,}?l'-'!f‘_;
= s
Din
— Sibiu—
DECLARATIE
<l R R ——— T 5
CNP e . cetatean roman, fiica/fiul lui
............................................................... S al/a e
nascut/nascutd la data de .........oooooveeeeeovreeee 5 10 10alAlER: 1avoiamiiiimsmomam ,
171 (511 | [ » posesor al BI/CI Seria ... NIs svioerersenssssnsessnsees
BIAIS B .oremamsmema s sens , valabil pand la ... , cu domiciliu in
............................................................................ \ angajat al
........................................................ » cunoscand prevederile art. 303 si 304 din Codul penal cu

privire la divulgarea de informatii secrete de stat si secrete de serviciu, declar pe propria

raspundere ci in elaborarea lucrarii de disertatie cu tema

.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

in calitate de masterand, nu voi utiliza informatii clasificate.

DATA SEMNATURA
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ROMANIA
MINISTERUL APARARII NATIONALE
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
_NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

Anexa nr. 15d

Nr.
Din
— Sibiu —
DECLARATIE

QUbSEMNALUL/SUDSEMNALA «..cvvrveescuresrarrirnssesssisssssassrss s st ;
| ; cetatean roman, fiica/fiul lui
............................................................... S Al e
nascut/niscutd la data de ... , In localitatea .......cevesssssssinsssssenens ,
Judetul ..o , posesor al BI/CI seria .....cc.cooccees 11 SRR
IS 8  ovesrmerensssrsrisissasmsETe , valabil pand la ... , cu domiciliu in
............................................................................ , angajat al

privire la divulgarea de informatii secrete de stat si secrete de serviciu, declar pe propria

raspundere ci in elaborarea lucririi de disertatie cu tema

in calitate de coordonator stiintific, nu voi utiliza informatii clasificate.
DATA SEMNATURA
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