Anexa nr. 1

TEMATICA SI BIBLIOGRAFIA
PENTRU PROBA I A EXAMENULUI DE LICENTA

EVALUAREA CUNOSTINTELOR FUNDAMENTALE
SI DE SPECIALITATE

SPECIALIZAREA LEADERSHIP MILITAR

DOMENIUL DE STUDII }
STIINTE MILITARE, INFORMATII SI ORDINE PUBLICA

~SESIUNEA IULIE 2021 —

T1. Fundamente ale stiintei militare
1.1. Stiinta militard: componente §i corelatiile intre acestea
1.2. Rdzboiul/conflictul militar, actiunea militard — concepte §i
tipologii
1.3. Lupta armatd: legi, principii si corelatii intre acestea

1.4. Tendinte si perspective privind desfasurarea confruntarilor
militare

T2. Elemente de arta militara in operatiile fortelor terestre
2.1. Apararea structurilor tactice: cadrul tactic, factori determinani,
tipuri de operatii defensive
2.2. Nivelul tactic al operatiei ofensive: cadrul tactic, factori
determinanti, tipuri de operatii ofensive
2.3. Tipuri de manevrd la nivel tactic specifice actiunilor de lupta

T3. Leadership in context organizational militar
3.1. Repere conceptuale. Leadership versus management
3.2. Liderul militar §i competenta manageriala
3.3. Competentele liderului militar
3.4. Statutul §i rolurile liderului militar

T4. Inteligenta emotionali in leadership

4.1. Contribufia inteligentei emotionale la dezvoltarea leadership-ului
4.2. Competentele emotionale

4.3. Domeniile inteligentei emofionale in dezvoltarea carierei militare
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TS. Leadership-ul transformational
5.1. Liderii transformationali
5.2. Strategii ale leadership-ului transformational
5.3. Principiile leadership-ului transformational

T6. Particularitifi ale angajamentului organizational in mediul militar
6.1. Perspective in analiza angajamentului organizational
6.2. Determinanti si consecinfe ale angajamentului organizational
6.3. Comportament civic organizational

T7. Particularititi ale managementului organizatiei militare
7.1. Organizatia militard — necesitate, constituire §i functionare
7.2. Functiile managementului organizatiei militare
7.3. Functiunile organizatiei militare
7.4. Decizia militard si procesul decizional in organizatia militard

T8. Fundamente si exigente doctrinare ale instruirii fortelor
8.1. Obiectivele, principiile §i exigentele instruirii fortelor
8.2. Standardizarea instruirii
8.3. Instructia individuald §i instructia colectivd
8.4. Metodologia organizdrii gi desfdsurdrii instructiei subunitdtii
8.5. Evaluarea instruirii fortelor

T9. Fundamente ale modelarii si simularii

9.1. Reprezentare, tipuri de reprezentdri

9.2. Model, algoritm si date. Legile datelor

9.3. Simulare §i tipuri de simuldri: simulare reald, simulare virtuald si
simulare constructivd

9.4. Verificare, validare, acreditare, fidelitate §i rezolutie

9.5. Principiile fundamentale ale modeldrii si simuldrii. Principiile lui
Pritsker. Regula de aur a modeldrii. Axiomele la regula de aur a
modelarii. Cele 10 cerinte ale modeldrii

9.6. Procesul de modelare matematicd in domeniul militar (problema
de transport, problema de atribuire, aplicafii ale teoriei
Jjocurilor)

T10. Arhitecturi, standarde si proceduri in modelarea si simularea
actiunilor militare
10.1. Interoperabilitate. Interoperabilitatea simuldrilor si niveluri
standardizarii ‘

ale

37



10.2. Cadrul arhitectural C41SR (Command, Control, Communication,
Computer, Surveillance, Reconnaissance, Intelligence)

10.3. Modele de referintd ale interoperabilitatii: LISI (modelul de
referintd al interoperabilitdtii sistemelor informationale), OIMM
(modelul maturitdtii interoperabilitatii organizationale)

T11. Utilizarea modelarii Tn managementul capabilitatilor

11.1. Bazele definirii unui sistem

11.2. Metodele MOE (mdsura eficacitatii), MOP (masura
performantei)

11.3. Cadrul stabilirii nevoilor unui sistem. Documentul cu cerinfele
operationale. Evaluarea in procesul de dezvoltare a
capabilitatilor

11.4. Costul pe ciclul de viatd a unui sistem. Analiza cost — eficacitate
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Anexa nr. 2
TEMATICA SI BIBLIOGRAFIA

PENTRU PROBA I A EXAMENULUI DE LICENTA

EVALUAREA CUNOSTINTELOR FUNDAMENTALE
I DE SPECIALITATE

SPECIALIZAREA MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

DOMENIUL DE STUDII ]
STIINTE MILITARE, INFORMATII ST ORDINE PUBLICA

—SESIUNEA IULIE 2021 —

T1. Fundamente ale stiintei militare
1.1. Stiinta militard: componente si corelatiile intre acestea
1.2. Razboiul/Conflictul militar — concepte si tipologii
1.3. Lupta armatd: legi, principii si corelatiile intre acestea
1.4. Tendinte si perspective privind desfdsurarea confruntdirilor
militare

T2. Elemente de artid militara
2.1. Nivelul tactic al operatiei ofensive: cadrul tactic, factori
determinanti, tipuri de operatii ofensive
2.2. Apdrarea structurilor tactice: cadrul tactic, factori determinani,
tipuri de operatii defensive
2.3. Tipuri de manevrd la nivel tactic specifice actiunilor de luptd
2.4. Operatii militare de stabilitate §i de sprijin

T3. Decizia manageriala si procesul decizional
3.1. Decizia — repere conceptuale
3.2. Procesul decizional
3.3. Metode si tehnici decizionale

T4. Stiinta managementului in organizatia militara
4.1. Organizatia militard — necesitate si actualitate
4.2. Caracteristicile organizatiei militare contemporane
4.3. Resursele managementului organizatiei militare

TS. Managementul resurselor materiale in organizatia militara
contemporani

5.1. Logistica militard — suport esenfial al- managementului
organizatiei militare
5.2. Componentele logisticii militare
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T6. Managementul resurselor informationale in domeniul militar

6.1.
6.2.

6.3.

Sistemul informational-managerial si componentele sale
Functiile  sistemului  informational —al — managementului
organizatiei militare

Sistemul de comandd si control — sistem informational
al managementului organizatiei militare

T7. Angajament organizational si comportament civic organizational

7.1.
7.2.

7.3.

Perspective in analiza angajamentului organizational
Particularitdfi ale angajamentului organizational in mediul
militar

Dimensiuni si implicatii ale comportamentului civic organizational

T8. Leadership in camp tactic

8.1.

8.2
8.3.

Lider si leadership militar: concepte, principii, trdsdturile
liderului

Puterea de luptd si puterea militara

Modelul procesului de luare a deciziei

T9. Fundamente si exigente doctrinare ale instruirii fortelor

9.1.
9.2
9.3.
9.4.
9.5.

Obiectivele, principiile si exigentele instruirii fortelor

Instructia individuald si instructia colectivd

Standardizarea instruirii
Metodologia organizdrii i desfagurdrii instructiei subunitdfii

Evaluarea instruirii fortelor

T10. Fundamente ale modelarii si simularii

10.1.
10.2.
10.3.

10.4.
10.5.

10.6.

Reprezentare, tipuri de reprezentari

Model, algoritm si date. Legile datelor

Simulare si tipuri de simuldri: simulare reald, simulare virtuald
si simulare constructivd

Verificare, validare, acreditare, fidelitate si rezolutie
Principiile fundamentale ale modeldrii si simuldrii. Principiile
lui Pritsker. Regula de aur a modeldrii. Axiomele la regula de
aur a modelarii. Cele 10 cerinte ale modelarii

Procesul de modelare matematicd in domeniul militar
(problema de tramsport, problema de atribuire, aplicatii ale
teoriei jocurilor)
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T11. Arhitecturi, standarde si proceduri in modelarea si simularea
actiunilor militare

11.1. Interoperabilitate. Interoperabilitatea simuldrilor si niveluri
ale standardizarii
1.2. Cadrul arhitectural C4ISR (Command, Control, Communication,
Computer, Surveillance, Reconnaissance, Intelligence)
11.3. Modele de referintid ale interoperabilitdtii: LISI (modelul
de referintd al interoperabilitditii sistemelor informationale),
OIMM (modelul maturitdgii interoperabilitdtii organizationale)

T12. Utilizarea modelirii in managementul capabilititilor

12.1. Bazele definirii unui sistem

12.2. Metodele MOE (mdsura eficacitdtii), MOP (mdsura
performantei)

12.3. Cadrul stabilirii nevoilor unui sistem. Documentul cu ceringele
operafionale.  Evaluarea in  procesul de dezvoltare
a capabilitdtilor

12.4. Costul pe ciclul de viatd al unui sistem. Analiza cost —
eficacitate
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Anexa nr. 3

TEMATICA SI BIBLIOGRAFIA
PENTRU PROBA I A EXAMENULUI DE LICENTA

EVALUAREA CUNOSTINTELOR FUNDAMENTALE
$1 DE SPECIALITATE

SPECIALIZAREA MANAGEMENT ECONOMICO-FINANCIAR

DOMENIUL DE STUDII 5
STHNTE MILITARE, INFORMATIH SI ORDINE PUBLICA

— SESIUNEA IULIE 2021 -

T1. Managementul schimbarii
1.1. Simptomele schimbadrii structurilor
1.2. Fortele care promoveazd schimbarea in organizatii
1.3. Fortele care se opun schimbdrii in organizaii
1.4. Implementarea programelor de schimbare

T2. Decizia si procesul decizional in organizatia militara
2.1. Continutul procesului decizional militar
2.2. Dimensiuni psihologice ale adoptdrii deciziei militare

T3. Stiinte militare
3.1. Stiinta militara: componente si corelatiile intre acestea
3.2. Razboiul/conflictul armat — concepte, tipologie, legi si principii
3.3. Lupta armatd: legi, principii §i corelatiile intre acestea
3.4. Consecinte militare ale pozitiei geografice a Romdniei
3.5. Influenta reliefului asupra organizdrii si desfasurdrii actiunilor
militare

T4. Fundamente ale modelirii si simularii

4.1. Reprezentare, tipuri de reprezentdri

4.2. Model, clasificarea modelelor, algoritm §i date

4.3. Simulare — tipuri de simuldri: simulare reald, simulare virtuald si
simulare constructivd. Caracteristici

4.4. Verificare, validare, acreditare, fidelitate si rezolutie

4.5. Principiile lui Pritsker

4.6. Procesul de modelare. Regula de aur a modeldrii. Axiomele la regula
de aur a modeldarii. Cele 10 cerinte ale modelarii. Legile datelor
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T5. Utilizarea modelirii in managementul capabilitatilor
5.1. Bazele definirii unui sistem
5.2. Metodele MOE (masura eficacititii), MOP (mdsura performantei)
5.3. Cadrul stabilirii nevoilor unui sistem. Documentul cu ceringele
operationale. Evaluarea in procesul de dezvoltare a capabilitdtilor
5.4. Costul pe ciclul de viata a unui sistem. Analiza cost — eficacitate

T6. Asigurarea cu materiale de intendenta

6.1. Drepturi de hrand in timp de pace ale personalului din sectorul
national de apdrare, ordine publica si sigurantd nationald

6.2. Drepturi de echipament §i materiale de resortul echipamentului,
in timp de pace, ale personalului din sectorul nafional de
apdrare, ordine publicd §i sigurantd nationald

6.3. Reguli privind prepararea, distributia 5i pdstrarea hranei

6.4. Atributiile structurilor logistice ale M.Ap.N. privind hrdnirea
personalului

T7. Merceologie
7.1. Calitatea produselor si serviciilor
7.2. Clasificarea si codificarea produselor
7.3. Marcarea §i etichetarea produselor. Ambalarea marfurilor

T8. Teoria costurilor si profitul

8.1. Delimitdri conceptuale privind costul de productie
8.2. Continutul teoretic al profitului

T9. Principiile achizitiilor publice
9.1. Notiunea si izvorul achizitiilor publice
9.2. Enumerarea §i explicarea principiilor care stau la baza atribuirii
contractelor de achizitie publicd
9.3. Exemple de aplicare sau de incdlcare a principiilor achizitiilor
publice

9.4. Efecte previzionate prin aplicarea principiilor achizitiilor publice

T10. Etapa de planificare/pregitire, inclusiv consultarea pietei — etapa
a procesului de achizitie publica

10.1. Conceptul, scopul §i rolul planificdrii in domeniul achizitiilor
publice

10.2. Modul de initiere a acestei etape

10.3. Identificarea necesitdtilor — autoritdtii  contractante  prin
elaborarea referatului de necesitate ;

10.4. Programul anual al achizitiilor
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*** Art. 3, alin.(1) din art. 9 si art. 12 din Anexa nr. 1 din H.G. nr. 395 din
2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractului de achizitie publicd/acordului-cadru
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Anexa nr. 4

TEMATICA SI BIBLIOGRAFIA
PENTRU PROBA 1 A EXAMENULUI DE LICENTA

EVALUAREA CUNOSTINTELOR FUNDAMENTALE
SI DE SPECIALITATE

SPECIALIZAREA CONTABILITATE SI INFORMATICA DE GESTIUNE
DOMENIUL DE STUDII CONTABILITATE

— SESIUNEA IULIE 2021 —

T1. Teoria costurilor si profitul
L.1. Delimitdri conceptuale privind costul de productie
1.2. Continutul teoretic al profitului

T2. Circuite, fluxuri si cicluri financiare
2.1. Circuite financiare
2.2, Fluxuri si cicluri financiare

T3. Obiectul, metoda si principiile contabilitatii
3.1. Obiectul §i functiile contabilitatii
3.2. Metoda, procedeele si principiile contabilitditii

T4. Structuri delimitate de obiectul contabilititii
4.1. Activele entitdtii economice
4.2. Datoriile §i capitalurile proprii ale entitdtii economice
4.3. Ajustdri de valoare si valori de regularizare
4.4. Cheltuielile, veniturile si rezultatul exercifiului financiar

TS. Contabilitatea activelor imobilizate
5.1. Contabilitatea imobilizarilor necorporale
5.2. Contabilitatea imobilizdrilor corporale

T6. Contabilitatea trezoreriei
6.1. Contabilitatea operatiunilor de incasdri i pldfi in numerar

6.2. Contabilitatea operatiunilor de incasdri si pldti prin conturi la
banci in lei

T7. Contabilitatea datoriilor
7.1. Contabilitatea decontarilor cu personalul
7.2. Contabilitatea  comtributiilor sociale obligatorii  aferente
veniturilor de naturd salariald
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T8. Contabilitatea stocurilor prin metoda inventarului permanent
8.1. Contabilitatea materiilor prime §i materialelor consumabile
8.2. Contabilitatea materialelor de natura obiectelor de inventar

T9. Veniturile financiare publice. Calcul si analiza
9.1. Concept, continut §i factori de influenta
9.2. Clasificarea veniturilor publice
9.3. Analiza veniturilor publice

T10. Bazele de date. Sisteme informatice de asistare a deciziilor
10.1. Modelul relational. Concepte de baza. Tipuri de chei
10.2. Relatii intre tabele. Integritate referentiald. Tipuri de asocieri
10.3. Comenzi SQL pentru manipularea datelor. Fraza Select
10.4. Sisteme suport pentru decizii. Clasificare
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2. Georgescu, M. A., Administrarea finantelor publice §i a bugetului, editia a 1l-a
revazutd si addugatd, Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2009, partea a II-a —
cap. 7, pp. 107-120; partea a IV-a — teste-grila, pp. 447-489.

3. Mosteanu, T. (coord.), Finante publice, Bucuresti, Editura Universitard, 2005,
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4. Roman, Danicla Lidia, Finanfe aplicate, vol. 1, Editura Economica, 2001,
Capitolul 3, Resursele financiare publice, pp. 147-189.

T10.

1. Cozgarea, G., Baze de date. Microsoft Access, Bucuresti, Editura ASE, 2018,
pp. 19-22, 119-129.

2. Kovacs, S., Access 2000. Implementarea bazelor de date, Cluj-Napoca,
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3. Teodorescu, A., Lectii de Access, Cluj-Napoca, Editura Albastra, 2005,
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Anexa nr. 5
TEMATICA SI BIBLIOGRAFIA
PENTRU PROBA I A EXAMENULUI DE LKCENTA

EVALUAREA CUNOSTINTELOR FUNDAMENTALE
SI DE SPECIALITATE

SPECIALIZAREA ADMINISTRATIE PUBLICA
DOMENIUL DE STUDI STIINTE ADMINISTRATIVE
— SESIUNEA IULIE 2021 -

T1. Cetitenia
1.1. Notiunea de cetdfenie
2.2. Regimul juridic al cetdteniei romane
2.3. Drepturile si libertdtile fundamentale ale cetdtenilor romani

T2. Autoritatile publice previazute in Constitutia Roméaniei
2.1. Parlamentul Roméniei
2.2. Presedintele Romaniei
2.3. Autoritatea judecdtoreascd

T3. Autoritatile administratiei publice centrale
3.1. Rolul si structura Guvernului Romaniei
3.2. Administratia publicd centrala de specialitate — ministerele si
minigtrii
3.3. Autoritdtile administrative centrale autonome

T4. Functia publica in administratia publica
4.1. Definirea functionarilor publici
4.2. Numirea functionarilor publici
4.3. Drepturile si indatoririle functionarilor publici

TS. Etapele procesului de politici publice
5.1. Stabilirea agendei
5.2. Formularea si transferul de politici
5.3. Procesul decizional in administratia publicd
5.4. Implementarea politicilor publice
5.5. Evaluarea politicilor publice
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T6. Stiinte militare
6.1. Stiinta militard: componente si corelatiile intre acestea
6.2. Razboiul/conflictul armat — concepte, tipologie, legi si principii
6.3. Lupta armatd: legi, principii §i corelatiile intre acestea
6.4. Influenta conceptelor doctrinar-operationale asupra fizionomiei
actiunii militare
6.5. Razboiul informational; operatii informationale

T7. Bazele logisticii militare
7.1. Notiuni fundamentale privind logistica militard
7.2. Principiile logisticii militare
7.3. Domeniile functionale ale logisticii militare

T8. Principiile achizitiilor publice
8.1. Notiunea si izvorul achizitiilor publice
8.2. Enumerarea §i explicarea principiilor care stau la baza atribuirii
contractelor de achizitie publica
8.3. Exemple de aplicare sau de incdlcare a principiilor achizitiilor
publice
8.4. Efecte previzionate prin aplicarea principiilor achizitiilor publice

T9. Etapa de planificare/pregitire, inclusiv consultarea pietei — etapi a
procesului de achizitie publica

9.1. Conceptul, scopul si rolul planificdrii in domeniul achizitiilor
publice

9.2. Modul de initiere a acestei etape

9.3. Identificarea  necesitdtilor — autoritdtii  contractante  prin
elaborarea referatului de necesitate

9.4. Programul anual al achizitiilor

T10. Asigurarea cu materiale de intendenta

10.1. Drepturi de hrand in timp de pace ale personalului din sectorul
national de apdrare, ordine publicd §i sigurantd nationald

10.2. Drepturi de echipament §i materiale de resortul echipamentului,
in timp de pace, ale personalului din sectorul national de
apdrare, ordine publicd si sigurantd nationald

10.3. Reguli privind prepararea, distributia §i pastrarea hranei

10.4. Atributiile structurilor logistice ale M Ap.N. privind hrdnirea
personalului
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