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ROMANIA
MINISTERUL APARARII NATIONALE
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

LB
i o LA

DISPOZITIE

PENTRU APROBAREA
METODOLOGIEI ORGANIZARII SI DESFASURARII
ACTIVITATILOR DIDACTICE
IN MODUL MIXT (FORMAT HIBRID)

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR
TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU,
in baza prevederilor articolului 142 paragraful 2 din Legea educatiei nagionale
nr. 1/2011, cu modificérile si completarile ulterioare,

emite prezenta dispozitie:

Art. 1. In baza aprobarii de citre Senatul Universitar, prevederile
Metodologiei organizdrii si desfasurdrii activitdtilor didactice in modul mixt
(format hibrid) intra In vigoare incepand cu anul universitar 2022-2023.

Art. 2. Documentul va fi tiparit in Editura Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” si difuzat prin grija Bibliotecii Universitare a Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”.

General de brigadd; [,7“ i .
Drofimiv.dr.ing. Ghiti BARSAN
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CAPITOLUL I
PRECIZARI GENERALE

Art. 1. Activitdtile didactice iIn modul mixt (format hibrid) In Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu (AFTNB) pot fi organizate
si desfasurate la programele de studii universitare de licentd si masterat
ca mdsurd alternativd de sustinere a activitdtilor didactice si au la baza
urmatoarele documente de referinta:

— Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile

ulterioare;

— Legea nr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare,

cu modificarile si completarile ulterioare;

— Ordonanta de Urgentd a Guvernului Romdniei nr. 69/2022 pentru

modificarea §i completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011

si prorogarea unor termene;

— Standardele de calitate cu privire la modul de desfasurare a activitdtilor

de predare, invdtare, cercetare, aplicatii practice si evaluare, la forma

de invdtdmdnt cu frecventd, prin utilizarea unor resurse electronice,
informatice §i de comunicatii sincrone specifice aprobate in Sedinta

Extraordinard a Consiliului ARACIS din data de 5 august 2022, prin

Hotarérea nr. 85/H/05.08.2022;

— Carta universitard a Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu”

din Sibiu;

— Procedura operationald privind efectuarea activitdtilor educationale

pe platforma E-learning Moodle, cod: P.O. - 01512 —29.03 — 030.

Art. 2. Prezenta metodologie stabileste modalitatile si procedurile
de desfagurare In modul mixt (format hibrid) a activitatilor didactice (cursuri,
seminarii, laboratoare, proiecte etc.) ale AFTNB in conformitate cu planurile
de invatiméant la programele de studii universitare de licentd si de masterat
desfasurate in cadrul AFTNB si are ca scop realizarea acestora 1n conditii
optime si unitare si cu asigurarea deplind a unui nivel maxim de obiectivitate
si legalitate.

Art. 3. (1) Forma de organizare a programelor de studii cu frecventa,
conform prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificérile si
completérile ulterioare, este ,, caracterizatd prin activitdfi de invdtamant si/sau
de cercetare programate pe durata intregii zile, specifice fiecdrui ciclu de studii
universitare, aproximativ uniform distribuite saptdmdnal/zilnic pe parcursul
semestrului §i presupundnd intdlnirea studentilor cu cadrele didactice gi de
cercetare in spafiul universitar. Unele activitdfi de invdtdmdnt_ §z/sau
de cercetare din cadrul formei de invéimant cu frecventd se pot désf Gisil
utilizarea unor resurse electronice, informatice §i de comuré@aﬁ
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specifice previzute in standardele de calitate elaborate si aprobate
de ARACIS”.

(2) Activititile de evaluare continud si evaluare sumativa de tip examen,
in cazul formelor de organizare cu frecventd a programelor de studii universitare
de licentd si masterat, se realizeazi In conditiile intalnirii nemijlocite in spatiul
universitar a studentilor/cursantilor cu cadrele didactice si de cercetare.

(3) Prin modificarea adusd Legii educatiei nationale nr. 1/2011 prin
Ordonanta de Urgentd a Guvernului Romdniei nr. 69/2022, cursurile on-line
sincrone sunt definite ca fiind: ,, cursuri la care studentii §i cadrele didactice
participd in acelasi timp, dar in locatii separate, in general altele decdt
campusul universitar’.

Art. 4. Metodologia se aproba de citre Senatul Universitar si se publica pe
site-ul institutiei si pe platformele informatice utilizate.
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CAPITOLUL II
MANAGEMENTUL ACTIVITATILOR DIDACTICE
IN MODUL MIXT (FORMAT HIBRID)

SECTIUNEA 1
Aspecte organizatorice generale privind forma de organizare
a programelor de studii cu frecventd in modul mixt (format hibrid)

Art. 5. (1) In contextul prezentat la art. 2, forma de organizare
a programelor de studii cu frecventd permite ca activititile didactice si/sau de
cercetare cuprinse intr-un semestru universitar si se desfdsoare alternativ, atit in
spatiul universitar In sistem ,,fatd in fatd”, cét si in afara spatiului universitar, prin
utilizarea de resurse si tehnologii informationale si de comunicatii specifice
invatdmantului ,, on-line sincron”, Intr-un mod de organizare denumit mixt (hibrid).

(2) Activitatea didacticd desfisuratd , on-line sincron” constd in
interactiunea directda prin platforma E-learning a cadrului didactic cu
studentii/cursantii pe durata stabilitd prin planul de invdtamént si orar.
Interactiunea directd prin mijloace electronice fintre cadrul didactic
si studenti/cursan{i reprezintd comunicarea in timp real, in ambele sensuri,
prin mijloace audio, video sau mesaje scrise scurte.

Art. 6. (1) Proiectarea, dezvoltarea si implementarea activititilor au in
vedere respectarea principiilor invétarii si predarii centrate pe student/cursant
si dezvoltarea de resurse, metode si medii de invitare inovative, valorificand
instrumente bazate pe tehnologiile informationale.

(2) Studentii/cursantii beneficiazd de resurse de invitare in format digital
interactiv, disponibile pe o platforma informaticd securizatd, dar si de asistentd
suplimentard din partea cadrelor didactice, in afara spatiului universitar,
elemente ce contribuie semnificativ la facilitarea parcursului academic
al acestora si, totodatd, la cresterea participdrii la activitétile didactice.

(3) In vederea valorificarii oportunitatilor furnizate de resursele
st platformele informatice, studentii/cursantii au la dispozitie instructiuni clare,
detaliat etapizate si usor de accesat, prezentate sub forma unui ghid.

Art. 7. (1) Programarea orard a activititilor de invitare, predare, aplicative
si de cercetare, precum si cea a evaludrilor trebuie sé fie disponibile inclusiv pe
platforma informaticd utilizatd de institutia de invataméant si intocmite astfel
incat sa permitd desfisurarea succesivi a activitatilor sincrone ,,fagd in fatd” atat
in spatiul universitar, cét si in afara acestui spatiu, in format ,, on-line sincron”,
tindnd cont spre exemplu de timpul necesar deplasirii intre locatule m care
acestea se desfdsoard sau din care sunt accesate. Orarul prec /ze
activitatilor In format fizic, respectiv on-line. I

(2) Decanii facultat1101 (prin d11ect0111 de depaﬂalnénté ‘
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reprezentantii de an, pentru a corecta eventualele solicitdri de realizare a
activitatilor didactice in modul mixt (format hibrid).

(3) Secretariatele facultitilor transmit studentilor/cursantilor la inceputul
anului planificarea intalnirilor in sistem , fatd in fatd” si a celor ce se vor
desfasura 1n sistem ,, on-line sincron”.

SECTIUNEA a 2-a
Ponderea maximd a activititilor de invatare, predare,
cercetare si aplicatii practice in format , on-line sincron”
in cadrul formei de organizare cu frecventd in modul mixt (format hibrid)

Art. 8. (1) Ponderea activititilor de invétare, predare, cercetare si de
aplicatii practice se stabileste tindnd cont de tipul activititii, de domeniul
de studii universitare si de ciclul de studii universitare.

(2) Valorile maxime pentru ponderea activitatilor in format ,,on-line
sincron”, diferentiat pe tip de activitate si ciclu de studii universitare, sunt:

Ponderea maximd a orelor de activitdti didactice
. e e ) ,,on-line sincron” din totalul orelor din planul de
Tipul activitdtii didactice : I
Invagamant
Licentd Masterat
Activitati de invatare — predare 40 % 55 %
Aplicatii practice si cercetare 25 % 35 %

(3) Ponderea activitdtilor in format , on-line sincron” sunt stabilite prin
raportare la totalul orelor incluse in planul de invitdmént pentru activititile de
predare — invétare, respectiv aplicatii practice si de cercetare si se recomanda
ca ponderea s3 fie pastratd si la nivelul fiecérei discipline.

Art. 9. In situatii bine justificate, cum ar fi acelea in care activititile aferente
unei discipline sunt sustinute de cadre didactice care activeazd in institutii
de Invatimant superior din strdindtate, acestea pot fi desfasurate In format exclusiv
on-line.

Art. 10. (1) Aplicatiile practice de tip laborator sau similar se vor desfasura
de reguld (atét cét este posibil) In format ,, fatd in fagd” in spatiul universitar.

(2) Prin exceptie, aplicatiile practice, pentru care desfasurarea pe platforme
sau utilizénd programe informatice specifice conduce la o Imbunétitire a calitatii
actului de invétare — predare, pot fi desfasurate in format on-line.

Art. 11. (1) Personalul didactic propune modalitatea adecvatd de
desfasurare a activitdtilor academice in sistem hibrid (mixt), in urma unei
analize care are la bazd criterii cum ar fi: nevoile specifice de invatare ale
studentilor/cursantilor si modul optim n care acestea pot fi atinse, rezultatele
invatarii vizate, continuturile care trebuie parcurse si mésura in care acestea
pot fi abordate in format on-line, avantajele aduse de tehnologie pentru a creste
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calitatea proceselor de invétare, predare sau cercetare, precum si disponibilitatea
acestora pentru toti studentii/cursantii.

(2) Fisele de disciplind precizeaza temele si numarul de ore de activitti In
sistem ,, fatd in fatd”, respectiv ,,on-line sincron” si acestea vor fi comunicate
studentilor/cursantilor la inceputul anului universitar prin publicare inclusiv pe
platforma informatica utilizata.

SECTIUNEA a 3-a
Aspecte pedagogice specifice privind forma de organizare
a programelor de studii cu frecventd in modul mixt (format hibrid)

Art. 12. (1) Pe toatd durata desfasurérii , on-line sincron” a activitatilor
didactice, atdt cadrele didactice, cat si studentii/cursantii vor péstra camerele
video deschise, In scopul facilitarii comunicarii.

(2) Studentii/cursantii sunt Indrumati si solicitaii sd se implice activ
in activitatile de Invétare, predare si cercetare, In mod deosebit in cele care
se desfdsoard in format on-line, activitatea lor fiind consideratd si apreciatd
in cadrul evaludrii pe parcurs. In contextul invitimantului on-line, abilititile
studentilor/cursantilor de invitare autoreglatd sunt cu deosebire importante
in ceea ce priveste Insugirea rezultatelor invatérii vizate.

Art. 13. (1) Resursele de invatare trebuie si fie diverse, accesibile,
imbogatite permanent atét in privinta modului de abordare a continuturilor cét si
referitor la forma de prezentare, fiind disponibile studentilor/cursantilor, Tn orice
moment, pe platforme informatice. Acestea pot fi: cursuri video preinregistrate,
notite de curs in format digital, fisiere audio/video, bibliografie cu acces digital,
baze de date specifice, facilitati de documentare prin internet, simuléri, resurse
educationale deschise (RED) etc.

(2) Elaborarea cursurilor si sustinerea prelegerilor trebuie sd se realizeze
in format interactiv, continuturile sd fie prezentate intr-o manierd logica
si intuitiva, organizate pe unitdti de studiu secventiale, usor gestionabile de citre
studenti/cursanti, cu precizarea rezultatelor Iinvitarii vizate, incluzand
instructiuni clare cu privire la ceea ce se asteapta sé fie finalizat, pana cand, cum
si in ce ordine. Navigarea In continutul materialelor de studiu trebuie sa fie
logica si intuitiva.

(3) Sarcinile de lucru vor fi formulate clar, cu recomandarea ca acestea si fie
incluse in structura cursului, explicit sau prin linkuri, sau se gestioneazd astfel incét
studentii/cursantii sd poatd identifica cu usurin{d ce au de ficut si In ce termene.
Se pot utiliza sisteme informatice de monitorizare si notare pe parcurs a activitaii
studentilor/cursantilor, fiecare student/cursant putand astfel sa se 1;1f’ rmezé asﬁxpra
rezultatelor evaluarilor. ‘

(4) Este recomandatd utilizarea unor instrumente avansét' de
digitald (care solicitd si implicarea StUdGl‘ltllOl/CUI‘S&HU\) ]
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instrumente software care asigurd comunicarea facild gi personalizatd dintre
profesori si studenti/cursanti. In materialele de studiu pot fi incluse resurse
disponibile pe internet (videoclipuri, cursuri Inregistrate, sarcini de lucru
interactive, linkuri cétre alte resurse digitale etc.), cu scopul de a antrena
studentii/cursantii sa participe activ la diversele tipuri de activititi de Invatare.
(5) Formele de evaluare curente, pe parcurs, precum i cele sumative
se desfdsoard in spatiul universitar in conditiile Intdlnirii nemijlocite In spatiul
universitar a studentilor/cursantilor cu cadrele didactice si de cercetare, fiind posibild
utilizarea, pe timpul acestor intdlniri, a metodelor de evaluare asistate de tehnologie.

SECTIUNEA a 4-a
Responsabilitafi pentru desfiasurarea activittilor didactice
in modul mixt (format hibrid)

Art. 14, (1) Responsabilitdtile la nivelul Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru organizarea si desfagurarea activitdtilor
de invatdmant in modul mixt (format hibrid) sunt:

a) de a se asigura de posibilitatea ca activititile didactice si/sau de cercetare
cuprinse intr-un semestru universitar sd se poatd desfisura alternativ, atit In spatiul
universitar in sistem ,, fayd in fard”, cat si in afara spatiului universitar, prin utilizarea
de resurse si tehnologii informationale si de comunicatii specifice Invatdmantului
,,on-line sincron”, In modul de organizare mixt (hibrid);

b) de a se asigura cd toti studentii/cursantii au acces gratuit si adecvat
la platformele informatice si resursele digitale si pot sd desfasoare n bune conditii
toate activititile de invétare, predare, cercetare sau aplicative incluse In planul
de Invatdmant;

c) de a asigura accesul si comunicarea cu studentii/cursantii si cadrele
didactice In mod securizat, utilizdnd adrese de e-mail institutionale;

d) de a pune la dispozitia studentilor/cursantilor ghiduri pentru utilizarea
tehnologiilor informationale si de comunicatii utilizate, servicii de consiliere,
cursuri sau seminare destinate sustinerii si pregétirii acestora pentru a dezvolta
abilitati de invétare autoreglata;

e) de a oferi studentilor/cursantilor suport tehnic din partea personalului
specializat, asistentd de tip help-desk etc.;

f) de a dezvolta si aplica proceduri si de a realiza material-suport specifice
activititilor didactice si de cercetare desfasurate on-line, tratdnd inclusiv aspecte
care vizeazd comportamentul sau hdrtuirea in mediul on-line, plagiatul,
confectionarea de date sau dreptul de proprietate intelectuala;

2) de a se asigura cd platforma educationald a universitatii este ,, punctul
unic de intrare” pentru toate aplicatiile si resursele educationale utilizate,
precum si pentru gestionarea activitatii academice a studentului/cursantului.
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(2) In vederea cresterii participarii studentilor/cursantilor la activititile
de Invétare, predare, aplicatii practice si cercetare, AFTNB poate asigura, in
baza autonomiet universitare, acces si in format on-line la activitatile desfisurate
wJfatd in fagd” in spatiul universitar.

(3) Cadrele didactice care desfasoard activitéti in format on-line participa
la programe de formare continud pentru dezvoltarea competentelor digitale
organizate de sau cu sprijinul universitatii.

Art. 15. Responsabilitdtile decanului facultdtii care organizeazi si desfisoard
activitati de Invatamant In modul mixt (format hibrid) sunt:

a) de a verifica respectarea procedurii privind efectuarea activitatilor
educationale pe platforma E-learning Moodle;

b) de a verifica derularea activitatilor de predare — invatare desfasurate in
mediul on-line, precum si concordanta acestora cu activititile didactice din
planurile de invatdmant.

Art. 16. Responsabilitatile directorului de departament/1esponsabllulul de
program care gestioneazd programe de studii universitare care se desfdsoard
in modul mixt (format hibrid) sunt:

a) de a urmdri respectarea procedurii privind efectuarea activitatilor
educationale pe platforma E-learning Moodle;

b) de a monitoriza modul de intocmire a programarii orare si a activitatilor
de evaluare, efectuate de secretariatele facultatilor;

c) de a asigura derularea activitdtilor de predare — invéatare desfisurate
in mediul on-line, precum si concordanta acestora cu activititile didactice
din planurile de invatamant;

d) de a descdrca orele desfasurate in sistem on-line in baza Rapoartelor
personale privind activitatea desfdsuratd (Anexa nr. 1), dupa finalizarea orelor
programate.

Art. 17. Responsabilitdtile cadrelor didactice care sustin activititi de
invatamant In modul mixt (format hibrid) sunt:

a) de aadapta si de a incarca pe platforma resursele de invatare si materialele
din curriculumul disciplinei la care este titular;

b) de a organiza activititile specifice si de a monitoriza accesul
studentilor/cursantilor pe platforma E-learning Moodle;

c) de a utiliza metode de predare aplicabile desfisurarii activitatilor
didactice In mediul on-line: limbaj audio-vizual, problematizare, modelare
actiune simulatd sau alte metode specifice;

d) de a Incédrca materiale ajutdtoare sau de a desfisura activitati care
sd vind in sprijinul studentului/cursantului (optional), Tnainte de planlﬁcaLea prln
programarea orara, RINE T

e) de a stabili modalititi prin care evalueazi activitated <sfl
cursantului; (

NECLASIFICAT
11 din 20




NECLASIFICAT

f) de a se asigura cd materialele incarcate pe platforma, puse la dispozitia
studentului/cursantului, vor contine numai informatii cu continut liber
la publicare;

g) de a intocmi lunar, dupd finalizarea orelor programate, Raportul
personal privind activitatea desfasuratd si de a-1 incérca pe platforma E-learning
Moodle in sectiunea dedicata.

Art. 18. Responsabilititile secretarului-sef al universitatii sunt:

a) de a verifica modul de intocmire a programarii orare si a activitatilor
de evaluare, efectuate de secretariatele facultdtilor;

b) de a monitoriza Incércarea/descircarea si arhivarea cataloagelor
de examen, la nivelul fiecdrui secretariat al facultatilor.

Art. 19. Responsabilititile secretarului-gef al facultétii care organizeaza
si desfisoard activitati de invatdmant in modul mixt (format hibrid) sunt:

a) de a realiza o bazi de date actualizatdi cu elementele de evidentd a
studentilor si cursantilor (adresele de e-mail si numerele de telefon), folosindu-se
pentru realizarea acesteia figele de inscriere ale studentilor/cursantilor;

b) de a informa operativ studentii/cursantii asupra activitatilor didactice
si a evaludrilor programate;

c) de a se asigura cd datele si informatiile necesare cadrelor didactice
si studentilor/cursantilor, necesare desfisurdrii activitafilor educationale, sunt
incircate pe platforma E-learning Moodle (programare orard, addenda
la programarea orara etc.);

d) de a tine evidenta si de a asigura arhivarea rapoartelor personale ale
cadrelor didactice ce desfisoara activitéti pe platforma E-learning Moodle;

e) de a realiza descércarea si arhivarea cataloagelor de examen, la nivelul
fiecdrui secretariat al facultétilor;

f) de a centraliza rapoartele siptdménale ale cadrelor didactice si de
a intocmi la nivelul facultitii situatia centralizatoare privind modul
de desfasurare a activitatilor de invatdmant in mediul on-line;

g) de a asigura descdrcarea, evidenta si arhivarea rapoartelor cadrelor
didactice care desfasoard activitati didactice in format on-line.

Art. 20. Responsabilititile studentilor si cursantilor care participd
la activititi de invatdmant in modul mixt (format hibrid) sunt:

a) de a participa la cursurile, seminariile si laboratoarele desfisurate on-line
pe platforma E-learning Moodle, conform programarii orare;

b) de a accesa materialele puse la dispozitie de cadrele didactice, conform
programérii orare;

¢) de arezolva sarcinile educationale trasate de citre cadrele didactice;

d) de a respecta termenele stabilite de cadrele didactice pentru rezolvarea
sarcinilor educationale;

e) de a raspunde pentru propria pregatire;

f) de a participa la toate activitatile stabilite/ordonate pe platforma.
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Art. 21. Responsabilitétile administratorilor de retea sunt:

a) de a actualiza ori de céte ori situatia o impune, pe baza datelor primite
de la secretariatele facultdtilor, conturile i drepturile utilizatorilor, in scopul
deruldrii procesului educational la nivelul academiei;

b) de a genera conturile si de a transmite utilizatorilor instructiunile
de conectare si utilizare;

c) de a defini/gestiona categoriile, programele de studii, disciplinele
si alocdrile corespunzatoare, pe baza informatiilor primite de la secretariatele
facultatilor si cu avizul decanului.

Art, 22, Cadrul didactic titular de disciplind si directorul de departament
identificd modalitdtile de desfasurare on-line a activititilor didactice de
laborator (inregistrarea video a lucrdrilor de laborator si postarea on-line
pe platforme de streaming video, transmiterea datelor inregistrate experimental
catre studenti/cursanti pentru prelucrare, transmiterea unor materiale video sau
fotografice privind lucrérile de laborator etc.).

Art. 23. (1) In cazul in care, din motive intemeiate, activitatea didactici
sdptdméanald la o disciplind nu se poate desfdsura ,,on-line sincron”, cadrul
didactic titular de disciplind va informa decanul care, impreund cu conducerea
universitatii, va decide asupra modalitéatii de desfasurare/recuperare.

(2) Consiliul facultatii analizeaza raportérile lunare ale cadrelor didactice si
decid asupra disciplinelor pentru care nu s-a organizat on-line activitatea
didacticd asistatd intr-o manierd eficientd. In cadrul grupelor/seriilor la care
activitatea didacticd ,, on-line sincron” nu s-a organizat intr-o maniera eficienta,
conducerea facultdtii sau conducerea academiei, dupd caz, poate decide
replanificarea acestor ore.

SECTIUNEA a 5-a
Tehnologii informationale si de comunicatii

Art. 24. Tehnologiile informationale si de comunicatii care pot asigura
suportul in modul de organizare mixt (hibrid) a activititilor didactice includ
componente cum ar fi:

a) dispozitive informatice (calculatoare, tablete, echipamente si

instrumente de videoconferintd, echipamente multimedia etc.);

b) acces la internet cu banda larg3;

c) resurse digitale specifice (biblioteca virtuald, inclusiv acces la baze de
date de pe calculatoare din afara campusului, canal radio/TV, cloud, site web
dedicat, resurse educationale deschise etc.);

d) platforme informatice configurate in conformitate cu sp”eEﬁCJtawa
programului de studii, accesibile de pe diferite dispozitive si smteme de operare;

e) aplicatii pentru comunicarea pe diferite dispozitive, spec ﬁce iC
cuprinse in programele de studii sau care permit gestionarea aces’to(l
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CAPITOLUL I
MANAGEMENTUL ACTIVITATILOR DE EVALUARE
A CUNOSTINTELOR IN MODUL MIXT (FORMAT HIBRID)

SECTIUNEA 1
Aspecte organizatorice generale privind forma de organizare
a activitdtilor de evaluare in modul mixt (format hibrid)

Art. 25. (1) Activitatile specifice de evaluare continud si sumativd
cuprinse intr-un semestru universitar se desfasoard In spatiul universitar
in sistem ,, fatd in fagd”.

(2) In anumite situatii cu totul exceptionale, la anumite discipline, pentru
motive bine Intemeiate, si numai cu aprobarea Consiliului facultdtii si dupa
informarea conducerii academiei, anumite activititi specifice de evaluare
continud si sumativd se pot organiza si desfasura cu studentii in spatiul
universitar, prin utilizarea de resurse si tehnologii informationale si de
comunicatii specifice nvatdmantului ,, on-line sincron”, in modul de organizare
denumit mixt (hibrid).

(3) Activitatea didacticd de evaluare desfisurata ,,on-line sincron” consta
in interactiunea directa prin platforma E-learning a cadrului didactic cu studentii
pe durata stabilitd prin programarea orard. Interactiunea directd prin mijloace
electronice intre cadrul didactic si studenti/cursanti reprezintd comunicarea
in timp real, in ambele sensuri, prin mijloace audio si video.

Art. 26. Directorii de departamente si responsabilii de programe se vor
asigura ci toti studentii/cursantii sunt informati despre modalitatile de evaluare
si de desfisurare a evaludrilor, despre tematicile de examen, modalitatea de
acces pe platforma pe care se realizeazi evaluarea, datele si orele la care au fost
programate evaludrile, transmiterea notelor de curs etc.

Art. 27. (1) Comunicarea dintre studenti/cursanti si cadrele didactice
titulare de curs sau seminar (pentru notele de curs, tematici, referate, subiecte
pentru evaluare etc.) se va realiza doar pe adresele de e-mail declarate oficial
de catre cadrele didactice si pe platforma Moodle. Este interzisa folosirea unor
alte adrese de e-mail in afara celor declarate oficial de cadrele didactice.

(2) Cadrele didactice 1si vor monitoriza zilnic adresele de e-mail oficiale,
confirmand citre expeditori primirea mesajelor si raspunzand la acestea.

Art. 28. Transmiterea de citre cadrele didactice cétre studenti/cursanti
a notelor de curs si a tematicii de examen se realizeaza cu cel putin 10 zile
Tnainte de inceperea sesiunii. Directorii de departamente si decanatele vor
monitoriza permanent dacd studentii/cursantii sunt informati si modul in care
se realizeazd comunicarea.

Art. 29. (1) Programarea evaludrilor din sesiune sau din afara acesteia,
precum si a reexamindrilor se vor realiza de cétre secretariatele facultatilor,
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in colaborare cu directorii de departamente si cu cadrele didactice evaluatoare,
sub monitorizarea decanatelor.

(2) Secretariatele facultitilor vor informa studentii/cursantii asupra datelor
si orelor la care au fost programate evaludrile, cu cel putin 10 zile inainte de
inceperea sesiunil.

(3) Studentii/cursantii sunt obligati sd@ confirme primirea programarii
evaludrilor si a modalitatilor de evaluare si acces pe platforma.

Art. 30. Cadrele didactice care au desfagurat activitati de seminar/laborator
au obligatia s8 comunice studentilor/cursantilor, pand la inceputul sesiunii,
rezultatele evaludrilor din timpul semestrului.

Art. 31. Pe parcursul ultimei sdptdmaéni de activitate didacticd, in timpul
cursului si/sau al seminarului, cadrele didactice sunt obligate si comunice
cu studentii/cursantii, sa le ofere indrumare si sa le prezinte acestora modalitatea
de desfagurare a procesului de evaluare a cunostintelor, inclusiv prin realizarea
unor simulari.

SECTIUNEA a 2-a
Aspecte organizatorice generale privind desfasurarea
activitatilor de evaluare in modul mixt (format hibrid)

Art. 32. Indiferent de prevederile fisei disciplinei, cadrele didactice titulare
de disciplind propun Consiliilor de facultate urmétoarele tipuri de modalitati
de desfdsurare on-line a evaludrii:

a) proiecte individuale sau de echipd, stabilite de comun acord (cadre
didactice si studenti/cursanti), solicitate din timp studentilor/cursantilor, transmise
si receptionate prin e-mail sau prin intermediul platformei; acestea vor fi evaluate
offline de cétre cadrele didactice;

b) evaluare/test/lucrare de tip grila, cu una sau mai multe variante corecte
de raspuns, personalizate sau nu, prin extragerea aleatoare a Intrebdrilor dintr-o
multime data, prin permutdri de variante de raspuns; pot fi folosite facilitati ale
platformelor pentru a activa simultan chestionarul pentru toti studentii/cursantii;

c) lucrare scrisd sub formd de text introdus pe calculator (intrebari
cu raspuns deschis, eseu, subiecte de sinteza, programe rulate pe calculator etc.);

d) lucrare scrisd de mané de cétre studenti/cursanti (text, scheme, ecuatii
etc.), care sd fie fotografiatd pagind cu pagina si transmisd cadrului didactic, spre
evaluare, sub forma de fisier PDF sau alte formate uzuale;

¢) evaluare orald, cu video permanent; In cazul evaludrii orale, biletul cu
intrebarile va fi extras de evaluator si citit/enuntat studentulul/cursamuL

f) variante combinate ale situatiilor prezentate anterior. ;’**‘ TIAE TN
Art. 33. (1) In cazul tuturor evalugrilor on-line ale d1$01p11nelor gxgmate
in sesiune, comisia de evaluare va fi prezentd intr-un 1%@11 i ‘g ademiei,
\
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evaluarea prin intermediul platformei Moodle ficandu-se de Ia un
calculator/laptop din acel sediu.

(2) In cadrul tuturor evalugrilor on-line, comisia de evaluare va inregistra,
individual sau pe grupe de studenti/cursanti, dialogul purtat pe durata evaludrii
cunostintelor. Studentii/cursantii vor fi anuntati asupra obligativitdtii furnizarii,
la cererea comisiei de evaluare, a semnalului video pentru autentificarea
studentului/cursantului si/sau inregistrarea evaluarii si isi vor da acordul pentru
inregistrare.

(3) In cazul evaluarii orale, comisia de evaluare poate decide ca dialogul
s se poarte doar cu un numdr fix de studenti/cursanti, permitdnd conectarea unui
nou student/cursant numai dupa ce a fost deconectat un student/un cursant a cérui
evaluare a fost finalizata.

(4) In cazul evaluirii orale, se va asigura prezenta la evaluarea on-line
a studentului/cursantului evaluat si incd a cel putin 1-2 studenti/cursanti,
in calitate de martori.

Art. 34, (1) Cadrele didactice vor alege modalititile de sustinere care se
apropie cel mai mult de formele declarate in fisa disciplinei si le vor comunica
decanilor si directorilor de departamente.

(2) Decanatele vor avea in vedere alegerea unitard a modalitdtii de sustinere a
evaludrii pentru aceeasi disciplind, pe care o vor aduce la cunostinta
studentilor/cursantilor cu cel putin 10 zile inainte de finalizarea activitailor didactice.

Art. 35. (1) Studentii/cursantii vor face toate demersurile necesare pentru
a fi prezenti la evaluarea on-line, conform prevederilor prezentei proceduri.

(2) Studentii/cursantii care nu dispun de resursele necesare sau expertiza
privind evaluarea on-line se vor adresa inainte de fnceperea sesiunii conducerii
facultatilor unde sunt Inmatriculati.

Art. 36. (1) Evaluirile (examene, verificari etc.) vor avea loc 1n ziua si la
ora stabilite, conform programérii publicate pe platforma Moodle.

(2) Comisiile de evaluare vor deschide sesiunea de evaluare in ziua
programati, cu cel putin cinci minute inainte de ora programati, timp in care vor
explica studentilor/cursantilor tehnica de desfasurare a evaludrii, agsa cum a fost
anuntatd acestora la ultima intélnire.

Art. 37. Durata evaluarii on-line este ferma, fiind cea anuntatd de cétre
decanat si adusi la cunostinta studentilor/cursantilor (cu 10 zile Tnainte de data
evaludrii). La evaludrile prin intrebari orale se poate stabili si o programare orara
a studentilor/cursantilor, fixdndu-se un numér de studenti/cursanti posibil de
evaluat pe ord, de reguld, opt studenti/cursanti pentru o sedintd de 60 de minute.

Art. 38. Comisia de evaluare poate decide, doar in situatii bine justificate
(conectare intarziata, intrerupere legatura etc.), prelungirea timpului de evaluare.
In caz de imposibilitate tehnicd de desfisurare a evaludrii, cu aprobarea
decanului, se poate reprograma evaluarea in cursul aceleiasi zile, la o ord
ulterioard si anuntdnd studentii/cursantii despre reprogramare. D¢ asemenea,
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in situatii bine argumentate si pe baza cererii studentului/cursantului,
cu aprobarea decanului, comisia de evaluare a cunostintelor poate decide
reprogramarea studentului/cursantului pentru evaluare cu o altd grupd/serie care
sustine aceeasi evaluare si In aceeasi modalitate tehnica.

Art. 39. (1) La evaluarea cunostintelor on-line, studentii/cursantii sunt obligati
sé deschida camerele video pe toatd durata prezentei la evaluare, si aibd asupra lor
carnetul de student/ cartea de identitate/pasaport si sa le prezinte comisiei.

(2) La inceputul evaludrii, cadrul didactic verifica identitatea
studentilor/cursantilor prezenti la evaluare. Studentul/cursantul a carui identitate
nu poate fi verificatd nu poate fi evaluat.

(3) Concomitent va fi verificatd si Indeplinirea celorlalte obligatii ale
acestuia, inclusiv cele de naturd financiard fatd de academie.

(4) Neprezentarea studentului/cursantului la evaluarea on-line echivaleazi cu
nepromovarea evaludrii. Studentul/cursantul este consemnat in catalog cu absent.

Art. 40. (1) Transmiterea subiectelor citre studenti/cursanti se face
in functie de modalitatea de sustinere, fie prin incércarea unor figiere cu intrebéri
si aplicatii, fie prin afisarea acestora pe platforma, fie prin intrebari adresate,
o copie a acestora urméand s fie pastratd de evaluatori, In caz de contestatie.

(2) Subiectele trebuie avizate de directorii de departament sau de decani.

Art. 41. Raspunsurile scrise la subiectele de la evaluare sau alte documente
scrise transmise de studenti/cursanti pentru evaluare vor fi salvate si arhivate
electronic si predate pe suport electronic la facultitile unde sunt Inmatriculati
studentii/cursantii, incheind un proces-verbal de predare — primire cu
secretariatul tehnic. Acelasi regim vor avea si inregistrérile video la raspunsurile
orale formulate de studenti/cursanti.

Art. 42. (1) Cadrul didactic poate refuza, cu aprobarea decanului, primirea
si evaluarea unei lucrdri daca studentul/cursantul nu s-a conformat conditiilor
de sustinere on-line prevazute de prezenta procedurs. Situatia va fi consemnati
in catalog cu Absent.

(2) Studentul/cursantul aflat 1n aceastd situatie va putea sustine
evaluarea/proba de verificare in sesiunile de reprogramare. Intr-o astfel
de situatie, comisia de evaluare va Tnainta conducerii facultatii un referat in care
consemneaza situatia concretd aparutd si motivele care au condus la refuzul
primirii si evaluarii lucrérilor de cétre comisie.

Art. 43. Daci intre subiectele de la evaluare au figurat si aplicatii practice,
studii de caz sau probleme cantitative, cadrele didactice vor afisa pe platforma
si baremul care std la baza evaludrii.

Art. 44. Comisiile de evaluare sunt obligate sd ia toate masurile pentru ca
dificultatea subiectelor utilizate pentru evaluarea smden‘;ﬂor/cursanulor S& y@ﬂecte
in mod realist, cantitatea i calitatea materiei predate la disciplinele respe,ct‘lve

Art. 45, (1) Evaluarea rezultatelor profesionale ale student{lé/cunsa
la disciplinele previzute cu verificare pe parcurs, confczﬁ; °
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realizate pe parcursul semestrului (realizarea de studii de caz, aplicatii,
probleme, prezentarea si sustinerea de referate/recenzii/eseuri, lucréri de control,
teste, raspunsuri la activitatile on-line, elaborarea de proiecte/portofolii etc.).

(2) Studentii/cursantii transmit materialele descrise anterior, elaborate
in scopul verificarii lor de cétre cadrul didactic prin mijloace on-line pe adresa
oficiald a cadrului didactic evaluator, care confirmd primirea materialelor.
Formatele utilizate pentru materialele transmise de studenti/cursanti pentru
evaluare sunt pdf, xIs, doc, ppt sau jpg.

Art. 46. (1) Notele acordate se transmit individual fiecirui student/cursant,
folosindu-se platforma Moodle. Comunicarea notelor se poate face imediat dupa
evaluare, in cazul evaludrilor orale, sau la a anumitd ord comunicati
studentilor/cursantilor, dupa corectarea lucrarilor si stabilirea notelor finale.

(2) Dupa finalizarea evaludrii on-line si stabilirea notelor finale, evaluatorii
consemneaza notele in catalogul disciplinei.

Art. 47, Cataloagele in care vor fi trecute notele vor avea mentionatd
ca modalitate de examinare, forma evaluarii (examen sau verificare pe parcurs),
iar In paranteza va fi scris ,,evaluare on-line”.

Art. 48. (1) Eventualele contestatii cu privire la rezultatele evaludrilor
se depun la decanatul facultdtii (prin e-mail) sau 1n scris la secretariatele
facultatilor, In termen de 24 de ore de la anuntarea rezultatelor si vor fi analizate
de o comisie de solutionare a contestatiilor, numitd de decan.

(2) Nu se admit contestatii la evaluarile prin raspunsuri orale, chiar daca
acestea au fost inregistrate.

Art. 49. Facultitile arhiveaza electronic materialele elaborate de citre
studenti/cursanti pentru evaluare pentru o perioadd de minimum un an de zile.

Art. 50. (1) Studentul/cursantul care nu poate fi autentificat, refuza
sd deschidd camera video in timpul evaludrii, nu prezintd documentele care
ii dovedesc identitatea, refuzd sa fie Inregistrat sau care nu si-a achitat obligatiile
financiare, pierde dreptul de a fi examinat in sesiunea la care s-a prezentat, este
considerat absent, iar in catalogul disciplinei va fi consemnat cu Absent.

(2) Acesta poate solicita, prin cerere, evaluarea ulterioard, intr-o sesiune
la care examinarea se poate face si ,, fazd in fagd”.

Art. 51. (1) In cazul in care comisia de evaluare constati ci in timpul
desfagurdrii evaludrii nu sunt respectate toate normele eticii academice, dar si
uzantele privind desfisurarea evaludrilor sau are dovezi cd studentul/cursantul
comite o infractiune, va putea si opreascd evaluarea acelui student/cursant,
va anunta operativ decanatul, iar acesta din urmaé va informa rectoratul.

(2) Ulterior, comisia de evaluare va consemna Intr-un raport/referat situatia
cu care s-a confruntat, iar conducerea facultitii si universitatii vor lua iImpreuna
cea mai buna decizie pentru rezolvarea situatiei, mergandu-se pand la sesizarea
comisiei de eticd a universitatii.

Discutat §i adoptat in sedinta Senatului Universitar din 21.02.2023.
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Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu Anexa nr. 1
Facultatea de
Departamentul

Grad, nume, prenume

RAPORT
PRIVIND ACTIVITATEA DIDACTICA DESFASURATA iN PERIOADA:

[. Activitdti specifice normei didactice (activititi de predare, seminar, lucréri practice, proiect, laborator etc.) desfasurate
pe platforma E-learning Moodle:

Numar Numar
Nr

: L, . Programul . . . . .
Data/modul | Disciplina Tip de program STAMUL - | de Studenti/cursani | de studenti/cursanti | Observatii
crt. de studiu/grupd . . . ’
participanti absenti

| |

II. Alte activitdti desfasurate pe platforma sau intr-o altd forma (doar pentru cadrele didactice din academie):

III. Activitdti de cercetare stiintificd (doar pentru cadrele didactice din academie):
Data: Semnatura
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