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DISPOZITIA

COMANDANTULUI (RECTORULUI) ACADEMIEI FORTELOR
TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

PENTRU APROBAREA
REGULAMENTULUI DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
A FACULTATII DE MANAGEMENT MILITAR

In temeiul Legii invitdmantului superior nr. 199/2023, al Cartei
universitare si art. 26 din A.N.S.-1, Regulamentul privind elaborarea actelor
normative specifice doctrinelor si manualelor militare in Armata Romdaniei

DISPUN:

Art. 1. Incepand cu data aprobarii in Senatul Universitar, intrd in vigoare
Regulamentul de organizare §i functionare a Facultafii de Management Militar,
editia 2025.

Art. 2. La data intrarii in vigoare a prezentului regulament, se abroga
Regulamentul de organizare §i functionare a Facultdtii de Management Militar,
editia 2024,

Art. 3. Regulamentul va fi tiparit la Editura Academiei Fortelor Terestre
., Nicolae Balcescu” si difuzat prin grija Bibliotecii Universitare a Academiei
Fortelor Terestrgg;INTealae Balcescu” din Sibiu.
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CAPITOLUL 1
DISPOZITII GENERALE

Art. 1. Facultatea de Management Militar este unitatea
functionala a Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” din
Sibiu infiintatd in baza Dispozitiei SMG D2/S-1307, fiind atestata prin
Hotardrea Guvernului nr. 631/2010 privind modificarea si completarea
Hotararii Guvernului nr. 749/2009 pentru aprobarea Nomenclatorului
domeniilor, a structurilor institutiilor de invdtamant superior §i a
specializarilor/programelor de studii universitare de licenja acreditate
sau autorizate sd functioneze provizoriu organizate de acestea.

Art. 2. (1) Regulamentul de organizare si functionare a Facultdtii
de Management Militar este elaborat in temeiul prevederilor
Legii invatamdntului superior nr. 199/2023, Hotararii Guvernului
nr. 606/2005 privind organizarea programelor de studii universitare
in institutiile militare de invdatamadnt superior din subordinea
Ministerului Apararii Nationale, cu modificarile si completarile
ulterioare si H.G. nr. 144/2018, cadrului normativ specific aprobat de
Ministerul Apararii Nagionale, Cartei universitare, editia 2024 si ale
Regulamentului de organizare §i functionare a Academiei Forfelor
Terestre ,,Nicolae Bdlcescu” din Sibiu.

(2) Prezentul regulament instituie cadrul normativ $1 organizatoric
in contextul caruia se desfasoara procesul de inva{dmant, cercetarea
stiintificd si activitdtile administrative din sfera de responsabilitate a
Facultdtii de Management Militar.

Art. 3. Facultatea de Management Militar functioneaza in
spatiile puse la dispozitie in campusul Academiei Fortelor Terestre
., Nicolae Bdalcescu” din Sibiu, iar unele activitati didactice practic-
aplicative se pot desfasura si in spatii apartinand altor unitati
functionale din Ministerul Apdararii Nationale, ale beneficiarilor si/sau
ale structurilor subordonate Ministerului Educatiei.

Art. 4. (1) Facultatea de Management Militar functioneaza
independent de orice interferente ideologice sau politice si mcurajeaza
implicarea  studentilor in procesul decizional,
mecanismele de evaluare a activitatii universitare.
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(2) Valorile asumate de Facultatea de Management Militar sunt
onoarea, datoria, meritul, adevarul stiintific, corectitudinea,
demnitatea, solidaritatea sociala si coeziunea sociala.

(3) Facultatea promoveaza parteneriatul cu facultiti din alte
institutii de invatdmant superior, civile si militare, din tard si din
straindtate, in domenii de interes pentru academie si Armata Romaniei.
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CAPITOLUL 2
MISIUNEA SI ORGANIZAREA
FACULTATII DE MANAGEMENT MILITAR

Art. 5. Misiunea Facultdtii de Management Militar este de a
genera si de a transfera cunoastere prin:

a) formarea initiald si continua, la nivel universitar i
postuniversitar a ofiterilor pentru armele/specialitatile militare din
cadrul Ministerului Apararii Nationale, precum si a specialistilor
militari si civili pentru alti beneficiari interni si externi, prin
gestionarea programelor de studii universitare aprobate de Senatul
Universitar si Ministerul Apardrii Nationale, respectiv avizate de
Autoritatea Nationald pentru Calificari si acreditate/autorizate sa
functioneze provizoriu de Agentia Romand de Asigurare a Calitdtii in
Invédtamantul Superior;

b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic,
prin creatie individuala si colectivd, in domeniul stiintelor, precum si
valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora;

¢) implicarea in comunitate, prin desfasurarea unor activitati
comune in beneficiul institutiei si al mediului social, economic s1 cultural.

Art. 6. Facultatea de Management Militar beneficiaza de
libertate academica in domeniile didactic, stiintific si administrativ,
potrivit legislatiei in vigoare, avand urméatoarele responsabilitati:

A. In domeniul planificarii,  programdrii,  organizdrii,
desfasurarii, controlului si evidentei invatamantului:

a) gestioneaza derularea programelor de studii universitare si a
programelor postuniversitare atribuite in responsabilitate prin hotarari
ale Senatului Universitar;

b) propune noi programe de studii universitare si elaboreaza
documentele necesare pentru obfinerea autorizatiei provizorii de
functionare a acestora;

c) analizeaza si propune modalitatile de aplicare a prevederilor
actelor normative, ordinelor si precizarilor esaloanelor superioare si a
reglementarilor Ministerului Educatiei, Agentiei Romdne de Asi

responsabilitati in domeniu;
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d) participd, in limitele competentelor stabilite de cétre Consiliul
de Administratie s1 Senatul Universitar, la elaborarea proiectelor
actelor normative interne, ordinelor, dispozitiilor si precizarilor care
vizeazd invatamantul, cercetarea stiintificd si asigurarea calitatii
educatiei, precum si la aplicarea masurilor de indeplinire a acestora;

e) mentine permanent legitura cu Sectia Management
Educational $1 cu alte structuri specializate ale academiei pentru
documentare, raportare, informare si executarea ordinelor si aplicarea
masurilor privind organizarea si desfasurarea invatamantului;

f) analizeazd rezultatele scolare ale studentilor/cursantilor in
scopul imbunatatirii demersurilor formative;

g) organizeazda, coordoneazia, desfasoard, in  limitele
competentelor stabilite de catre Consiliul de Administratie si Senatul
Universitar, concursuri de admitere la cursurile postuniversitare de
formare si dezvoltare profesionala continud, examene semestriale,
examene de finalizare a studiilor etc.

B. In domeniul cercetdrii stiintifice si perfectiondrii pregdtirii cadrelor:

a) coordoneaza elaborarea planurilor de cercetare stiintifica de
catre departamente;

b) intocmeste Planul anual de cercetare stiintificad,

c) organizeaza indeplinirea sarcinilor care 1i revin din Planul de
cercetare stiintifica al academiei,

d) mentine permanent legédtura cu Sectia Cercetare Stiintificd si
cu celelalte compartimente ale academiei pentru documentare,
raportare, informare si executarea ordinelor si aplicarea masurilor
privind organizarea $i desfasurarea cercetarii stiintifice.

C. In domeniul activititii editoriale:

a) centralizeaza si inainteazd propuneri pentru Planul editorial
anual al academiei,

b) verifica indeplinirea prevederilor Planului editorial anual al
academiei atribuite Tn responsabilitatea sa.

D. In domeniul relatiilor internationale:

a) promovarea si participarea la mobilititile internationale, in
cadrul parteneriatelor incheiate la nivel institutional, pentru personalul
didactic si pentru studentii militari;
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b) cresterea nivelului de internationalizare a programelor de
studii aflate in responsabilitatea facultatii.

Art. 7. (1) Facultatea de Management Militar are in organigrama
structuri si functii de conducere, departamente si formatiuni de studii
ale studentilor/cursantilor (serii de predare, grupe si subgrupe).

(2) Raporturile intrainstitutionale, fundamentate pe principiul
transparentei $i pe promovarea spiritului academic, sunt precizate in
Statul de organizare al Academiei Fortelor Terestre , Nicolae
Bdlcescu” din Sibiu s1in Regulamentul de organizare si functionare a
Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu.

Art. 8. (1) Structurile de conducere sunt Consiliul facultatii si
consiliile departamentelor.

(2) Functiile de conducere includ:

a) decanul facultatii;

b) prodecanul pentru invatamant;

¢) prodecanul pentru cercetare stiin{ifica;

d) prodecanul pentru relatii internationale;

e) directorul Scolii de studii postuniversitare;

f) directori1 de departamente;

g) secretarul-sef al facultatii;

h) seful Compartimentului Administrare Patrimoniu,

Art. 9. (1) Departamentul este unitatea academica functionald
care asigura producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii in
unul sau mai multe domenii de specialitate.

(2) Departamentul se infiinteazd, se organizeazd, se divizeazd, se
comaseaza sau se¢ desfiinfeaza prin hotarare a Senatului Universitar, la
propunerea Consiliului facultatii, cu avizul Consiliului de Administratie.

(3) Un departament poate avea in componentd centre sau
laboratoare de cercetare si extensii universitare.

Art. 10. Departamentul este responsabil pentru:

a) aplicarea prevederilor legale privind desemnarea directorului
de departament si a membrilor Consiliului departamentului;

b) gestionarea procesului de invatimant la programele de studii
aflate in responsabilitatea sa;

c) formularea de propuneri referitoare la programele de studii

universitare $1 postuniversitare noi de formare profesionala a adultiler 'O O ri;N
® 4
“q
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d) continutul si planul anual de editare a suporturilor
informationale;

e) politica si strategia de personal (scoaterea la concurs a
posturilor didactice si de cercetare vacante, prelungirea activitatii,
invitarea unor cadre didactice universitare si a altor specialisti cu
valoare recunoscuta in domeniu, din tara sau din strainatate, in calitate
de cadre didactice universitare asociate, pe o durata determinati etc.);

f) asigurarea cadrului organizatoric pentru desfiasurarea
concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare
vacante,

g) inaintarea propunerilor privind perioada de organizare si
comisiile aferente examenelor de finalizare a studiilor la programele
de studii universitare;

h) proiectarea cercetarii stiintifice aferente programelor de studii
gestionate in concordantd cu Strategia de cercetare stiintificd,
dezvoltare si inovare a Academiei Fortelor Terestre , Nicolae
Balcescu” din Sibiu si cu Planul anual de cercetare stiintificd,

1) antrenarea cadrelor didactice si a personalului de cercetare in
vederea participarii la competifii pentru finantarea proiectelor de
cercetare,

J) organizarea, dupd caz, a manifestarilor stiintifice proprii, ale
facultatii sau institutionale;

k) Tnaintarea de propuneri privind Strategia de dezvoltare a
facultatii;

1) evaluarea activitdtii didactice si de cercetare stiintifica a
cadrelor didactice si a personalului de cercetare;

m) indeplinirea altor activitati stabilite prin decizii ale decanului
st hotdrari ale Consiliului facultatii, Consiliului de Administratie sau
Senatului Universitar.

Art. 11. Compartimentul Administrare Patrimoniu este
responsabil pentru:

a) gestionarea materialelor, aparaturii si spatiilor destinate
structurii (starea de fixatie, calculatoare, imprimante etc.), precum si a
consumabilelor alocate;

b) gestionarea si actualizarea evidentei documentelor facultatii si
asigurarea integritatii acestora;
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c) elaborarea impreuna cu directorii de departamente a Planului
Anual de Dezvoltare a Bazei Materiale si a Programului Anual al
Achizitiilor Publice pentru asigurarea bazeil materiale specifice
desfasurarii procesului de invatdmant;

d) urmarirea respectarii regulilor pentru folosirea si mentinerea
instalatiilor din incaperi, apararea impotriva incendiilor in spatiile
facultatii si mentinerea in stare buna a mijloacelor de interventie;

e) asigurarea functionalitatii aparaturii si tehnicii din gestiune si
trimiterea acesteia la eventuale reparatii/etalonari/control metrologic;

f) efectuarea curateniei $i mentinerea acesteia in toate incdperile
si sectoarele facultatii.

Art. 12. Secretariatul facultdtii este responsabil pentru:

a) planificarea activitatilor didactice si intocmirea programadrii
orare la programele de studii gestionate de facultate;

b) planificarea si organizarea examenelor de sesiune la
programele de studii gestionate de facultate;

¢) tinerea evidentei rezultatelor obtinute de studenti/cursanti la
examenele semestriale/finale si de certificare in cataloage si registrul
matricol;

d) intocmirea situatiilor centralizatoare cu rezultatele obtinute de
studenti/cursanti pe specialitati, ani de invatdmant si discipline
necesare pentru analizele periodice ale invatdmantului;

e) completarea registrului de evidenta a studentilor/cursantilor;

f) tinerea evidentei studentilor si cursantilor restanfieri pe
ani/cursuri repartizate;

g) informarea departamentelor privind activitdfile specifice,
ordonate de catre personalul de conducere al facultatii;

h) preluarea, Iinregistrareca si prelucrarea tuturor cererilor
studentilor/cursantilor privitoare la burse, cazare, intreruperea studiilor,
transferuri, prelungirea studiilor, replanificarea examenelor etc.;

i) tehnoredactarea si asigurarea multiplicdrii lucrarilor de profil
si a corespondentei necesare facultatii;

j) tinerea evidentei documentelor facultatii (ridicd/transmite
corespondenta, suportii magnetici intocmeste dosarele structuru
primeste/transmite documente prin mijloace de comumcatu “
asigurarea integritatii acestora.
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Art. 13. (1) Statele de functii ale departamentelor se intocmesc
anual, nainte de inceperea fiecarui an universitar, de catre directorul
fiecarui departament. In statul de functii sunt inscrise, in ordine
ierarhica, posturile universitare ocupate sau vacante, specificandu-se
functiile didactice si de cercetare corespunziatoare si numarul
saptamanal de ore conventionale repartizate pe activitati de predare,
activitati aplicative (seminar, proiect, lucrari practice si de laborator,
practicd, indrumarea proiectelor de an), indrumarea elaborarii
lucrarilor de licentd/proiectelor de diploma, indrumarea elaborarii
lucrarilor de disertatie, alte activitati didactice, practice si de cercetare
stiintificd inscrise in planurile de invatamant; conducerea activitatilor
didactico-artistice sau sportive; activitdfi de evaluare; tutorat,
consultatii, indrumarea cercurilor stiingifice studentesti, precum si
indrumarea si consilierea studentilor 1n cadrul mobilitatilor;
participarea la consilii si In comisii in interesul invatamantului,
activitdfi de elaborare a materialelor didactice; crearea de continut
digital pentru disciplinele din domeniul de specializare; participarea in
comisii specifice derularii activitatilor din cadrul departamentului,
facultatii, sau wuniversitatii; indrumare/coordonare a studentilor
inmatriculati in cadrul unui program de studiu ca tutore de an; alte
activitati profesionale specifice in domeniul stiintific de competenta.

(2) Directorul de departament se consultd cu personalul didactic si
de cercetare titular si, ca urmare a precizarii sarcinilor didactice si de
cercetare de cdtre Comnsiliul facultatii, in functie de prevederile
planurilor de invatamant, numarul formatiunilor de studiu/programele
de studii si cuantumul normelor didactice si de cercetare aprobate de
Senatul Universitar, completeaza statul de functii. La departamentele
cu discipline la mai multe facultati, statele de functii se completeaza
pe baza notelor de comanda, avizate de conducerea academiei.

(3) Statele de functii ale departamentelor se avizeaza de Consiliul
facultdtii $1 Consiliul de Administratie, respectiv se aproba de Senatul
Universitar $1 nu se pot modifica in timpul anului universitar.

Art. 14. (1) In vederea gestiondrii eficiente a procesului de
invatamant si a cercetdrii stiintifice, departamentul este organizat pe
comisii didactice.
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(2) Comisia didactica este un colectiv de muncad care include
personal didactic si de cercetare titular in cadrul departamentului,
specializat in analiza obiectivelor si continutului invatdmantului si
cercetarii stiintifice aferente programelor de studii gestionate de
departament, respectiv in stabilirea modalitatilor de sustinere a
activitatilor didactice la una sau mai multe discipline din planurile de
invatamant ale programelor de studii, incluse intr-o arie curriculara.

(3) Comisiile didactice sunt conduse de sefi ai comisiilor
didactice care au urmatoarele atribufii:

a) analizeazd din perspectiva coerentei curriculare fisele
disciplinelor din sfera de responsabilitate si le propune spre avizare
Consiliului departamentului,

b) analizeaza tematicile lucrdrilor de licentd/proiectelor de
diplomd si ale disertatiilor si le propune spre avizare Consiliului
departamentului,

¢) coordoneaza actualizarea resurselor de invatare existente pe
diferite suporturi informationale la disciplinele din aria curriculard
respectiva;

d) indeplineste alte sarcini care i sunt repartizate prin hotarari ale
structurilor de conducere ierarhic superioare.

Art. 15. (1) Formatiunile de studiu si dimensiunile acestora se
stabilesc de catre Senatul Universitar, la propunerea Consiliului
facultatii, cu respectarea standardelor de calitate aprobate de Agenfia
Romdnd de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior si
Ministerul Educatiei pentru ciclul si programul de studii respectiv.

(2) Formatiunile de studiu pentru activitatea de predare este seria
de predare. Pentru seminare, exercitii aplicative etc. formatiunea de
bazd este grupa de studii (5-30 studenti), iar pentru lucrarile de
laborator este semigrupa de studii (5-15 studenti).

(3) La disciplinele optionale si facultative, formatiunile de studiu
cuprind cel putin cinci studenti.
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CAPITOLUL 3
_ CONDUCEREA
FACULTATII DE MANAGEMENT MILITAR

Art. 16. (1) Managementul in domeniile educational, al cercetarii
stiintifice, al calitdtii educatielr si administrativ este exercitat de
structurile si functiile de conducere universitara constituite, respectiv
ocupate prin aplicarea procedurilor legale.

(2) Structurile si functiille de conducere din Facultatea de
Management Militar sunt alese prin vot secret, prin desemnare,
respectiv prin concurs public conform Cartei universitare, pentru o
perioada de cinci ani. Rezultatele alegerilor, respectiv ale concursului
public sunt validate de catre Senatul Universitar al academiei.
Structura organizatoricd a Facultatii de Management Militar este
reprezentatd in Anexa nr. 1.

(3) In cazul eliberarii unei functii de conducere pe parcursul celor
cinci ani de mandat, se procedeaza la alegeri partiale.

Art. 17. Consiliul facultatii reprezintd organismul decizional si
deliberativ al facultatii si este alcatuit din reprezentantii alesi ai cadrelor
didactice si de cercetare titulare si reprezentantii alesi ai studentilor.

Art. 18. (1) Componenta membrilor Consiliului facultdtii este de
maximum 75 % cadre didactice si de cercetare titulare din facultate,
respectiv. minimum 25 % studenfi din facultate. Norma de
reprezentare pentru fiecare categorie de membri ai Consiliului
facultatii se stabileste de catre Senatul Universitar.

(2) Reprezentantii cadrelor didactice si de cercetare sunt alesi prin
votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de
cercetare titulare din facultate, conform Mertodologiei referitoare la
procesul de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de
conducere la nivelul Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu”™
din Sibiu.

(3) Reprezentantii studentilor sunt alesi prin vot universal, direct
si secret de catre studentii facultatii conform Metodologiei organizarii
si desfasurdrii alegerilor reprezentantilor studentilor in structurile de
conducere academica.
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(4) Membrii Consiliului facultatii, reprezentan{i ai cadrelor
didactice si de cercetare, sunt alesi pentru un mandat de cinci ani.
Mandatul reprezentantilor studentilor inceteaza la absolvirea
programului de studii, de catre fiecare dintre ei, dacd aceasta se
produce inaintea organizarii, la nivelul facultatii, de noi alegeri pentru
constituirea Consiliului facultatii, sau in alte situatii in care nu mai
detin statutul de student.

(5) Mandatul de membru in Consiliul facultatii nu poate fi
exercitat prin reprezentare.

(6) Mandatul de membru in Consiliul facultdatii poate inceta in
orice moment prin demisia respectivului cadru didactic sau

reprezentant al studentilor.
(7) In cazul eliberarii unui loc in Consiliul facultatii, se
procedeaza la alegeri partiale in cadrul structurii de la care a provenit

respectivul membru.

Art. 19. Consiliul facultdatii are urmatoarele atributii:

a) aproba, la propunerea decanului, structura, organizarea si
functionarea facultatii;

b) aproba programele de studii gestionate de facultate;

¢) controleaza activitatea decanului si aproba rapoartele anuale
ale acestuia privind starea generald a facultatii, asigurarea calitdfii $i
respectarea eticii universitare la nivelul facultatii;

d) propune Senatului Universitar infiintarea, organizarea,
divizarea, comasarea sau desfiintarea departamentelor din compunerea
facultatii;

e) face precizari asupra sarcinilor didactice si de cercetare pentru
intocmirea statelor de functii la nivelul departamentelor;

f) avizeazd statele de functii ale personalului didactic si de
cercetare;

g) avizeaza cel putin doi candidati pentru concursul public de
selectie al decanilor, cu votul majoritatii simple a membrilor si pe
baza unei metodologii specifice elaborate de Senatul Universitar;

metodologiile/regulamentele specifice facultatii;
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1) propune Senatului Universitar, anual, conditiile de admitere,
cifrele de scolarizare si taxele de inscriere, eventual scutirea de la
plata acestor taxe sau reducerea lor, pentru organizarea si desfasurarea
admiterii si stabileste responsabilitati pentru publicarea acestora pe
site-ul facultdtii, dupa aprobarea de catre Senatul Universitar;

J) propune Senatului Universitar Regulamentul de organizare si
desfasurare a examenelor de finalizare a studiilor pentru fiecare ciclu
universitar organizat;

k) propune Senatului Universitar Regulamentul de organizare si
desfasurare a programelor de studii postuniversitare;,

1) avizeaza, la propunerea departamentelor, scoaterea la concurs
a posturilor didactice si de cercetare vacante;

m) propune spre aprobare Senatului Universitar componenta
comisiilor pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare propuse
de departamente, respectiv avizeaza rezultatele concursurilor;

n) organizeazd/coordoneazd  concursuri  pentru  angajarea

personalului didactic si de cercetare auxiliar si nedidactic, potrivit legii;

o) decide, la propunerea directorului de departament, norma
didacticd a personalului didactic care nu desfiasoard activititi de
cercetare stiintificd sau echivalente ale acestora, care poate fi
superioard celei minime, fard a depdsi norma maxima prevazuta
(16 ore conventionale pe saptamana);

p) aprobd, in situatia in care norma didactica sdptamanala este
sub norma didactica sdptdmanald minima sau in situatia in care norma
personalului didactic, datoritd specificului disciplinelor, nu are in
structura postului ore de curs, ca diferentele pana la norma didactica
minima sa se completeze cu activitati de cercetare stiingifica;

q) avizeazd angajarea, in calitate de profesori ori conferentiari
asociati invitati, a specialistilor cu valoare stiintifica recunoscutd in
domeniu, prin inventii, inovatii, premii, publicatii stiintifice, din tara
sau din strainatate, pe baza echivalarii nivelurilor posturilor didactice,
pentru fiecare in parte, stabilitda de Senatul Universitar;
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r) dupa caz, in urma unei sesizari primite sau prin autosesizare in
cazul unei abateri constatate direct, face propuneri de sanctionare
disciplinara, cu acordul a cel putin 2/3 din numérul total al membrilor
Consiliului facultatii,

s) avizeaza planurile de invatamant elaborate de departamente;

t) avizeazd propunerile Consiliilor departamentelor privind

exmatricularea unor studenti.

Art. 20. (1) Consiliul facultatii isi desfasoard activitatea in
sedinte ordinare, in format , fatd in fatd’ sau on-line, inaintea
sedintelor Consiliului de Administratie si ale Senatului Universitar al
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.

(2) Sedintele ordinare sunt anuntate, de regula, cu cel putin 24 de
ore inainte, prin convocator, cu precizarea ordinii de zi si punerea la
dispozitia membrilor consiliului a materialelor supuse dezbaterii.

(3) Consiliul facultatii isi poate desfasura activitatea si prin
sedinte extraordinare, la solicitarea decanului sau a cel putin o treime
din numarul membrilor acestuia, situatie in care ordinea de zi si
materialele se supun dezbaterii/avizarii/aprobarii pe parcursul
respectivei sedinte.

(4) Sedintele Consiliului facultatii sunt statutare daca sunt
prezenti cel putin 2/3 din numarul membrilor consiliului.

Art. 21. (1) Hotararile Consiliului facultdtii sunt adoptate cu
votul deschis al majoritatii membrilor prezenti (jumatate plus unu).

(2) Reprezentantii studentilor au drept de vot deplin in toate
situatiile, cu exceptia aprobarii rezultatelor concursurilor pentru
ocuparea posturilor didactice sau de cercetare.

(3) Votul secret se aplicd doar in situatia alegerii sau demiterii
decanului, prodecanilor, directorului Scolii de studii postuniversitare
si reprezentantilor facultatii in Senatul Universitar.

(4) Hotararile sunt consemnate in procese-verbale si sunt
diseminate catre membrii facultatii prin reteaua INTERNET 1in cel
mult o zi lucratoare de la data adoptarii.

Art. 22. (1) Pentru buna sa functionare, Consiliul facultatii
constituie comisii cu activitate permanentd, prezidate de un membru

al acestuia, astfel: o
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a) comisii de evaluare si asigurare a calitatii la nivelul

programelor de studii;

b) comisia pentru probleme studentesti si sociale;

c) comisia pentru cercetare stiintificd, colaborari externe si

activititi editoriale.

(2) Pentru indeplinirea anumitor obiective si activitdfi cu caracter
temporar, Consiliul facultdtii poate constitui comisii de specialitate temporare.

Art. 23. (1) Decanul reprezinta facultatea si raspunde de
managementul si conducerea facultatii.

(2) Decanul este selectat prin concurs public organizat de catre
rectorul universitdtii la nivelul facultatii, pentru o perioada de cinci
ani. La concurs pot participa persoane din cadrul universitatii sau de la
orice facultate de profil din tard ori din straindtate, pe baza audierii in
plenul Consiliului facultatii, dupa ce au primit avizul de participare la
concurs. Consiliul facultafii avizeaza minimum doi candidati.

(3) Decanul are urmatoarele atributii:

a) urmdreste si controleazd aducerea la indeplinire a hotararilor
Consiliului facultatii;

b) urmareste desfasurarea procesului de invatamant din facultate;

¢) raspunde de activitatile de selectie, angajare, evaluare
periodicd, formare, motivare si incetare a relatiilor contractuale de
munca ale personalului facultatii;

d) propune metodologiile de evaluare sumativa de tip examen si
de evaluare continud pe parcursul derularii programelor de studii;

€) poate anula rezultatele unui examen sau ale unei evaluari si
poate dispune reorganizarea examenului, in conformitate cu
prevederile Codului de etica si deontologie universitara;

f) propune Senatului Universitar analiza contestatiilor depuse de
candidatii la admitere, de studentii examinati, precum si de absolventi
in cadrul examenelor de finalizare a studiilor;

g) propune Consiliului facultatii numarul de locuri de practica
necesare studiilor universitare de licenta;

h) 1isi desemneaza prodecanii, dupa numirea sa de catre rector;
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1) avizeazd atributiile personalului didactic auxiliar si
administrativ, stabilite in fisa individuald a postului;

j) avizeazd propunerile directorilor de departamente privind
numirea sefilor de comisii didactice;

k) prezintd anual, in luna februarie, un raport al Consiliului
facultatii privind starea facultafii;

) raspunde in fata rectorului si, dupd caz, in fata Senatului
Universitar, de buna desfasurare a concursurilor de ocupare a
posturilor didactice si de cercetare vacante, in conditiile respectarii
normelor de calitate, de eticd universitara si a legislatiei in vigoare;

m) face propuneri de sanctionare disciplinard in urma unei sesizari
primite sau se autosesizeaza in cazul unei abateri constatate direct;

n) pune in aplicare sanctiunile disciplinare.

(4) Decanul poate indeplini si alte atributii trasate de conducerea
academiei si/sau de Consiliul facultatii.

Art. 24. (1) Prodecanii sunt desemnati de decanul facultatii din
randul cadrelor didactice si de cercetare din facultate, pe baza
consultarii Consiliului facultdtii, dupa numirea acestuia de cétre rector.

(2) Persoanele numite in functia de prodecan asigurd si
indeplinirea sarcinilor posturilor de pe care au fost promovati $i pot
beneficia de reducerea cu pana la 30 % a normelor didactice, cu
aprobarea Senatului Universitar.

(3) Prodecanii pot fi revocati/destituiti din functie de catre decan,
pe timpul mandatului sdu. In cazul revocarii, acestia i$1 reiau
activitatea integrala pe posturile de pe care au fost promovati.

(4) Revocarea/destituirea din functia de prodecan se poate face daca:

a) nu isi indeplineste atributiile prevazute de lege, prezenta Carta
si prin decizia de numire;

b) incalca legislatia si normele de etica universitara;

¢) se afla intr-o situatie de incompatibilitate prevazutd de lege sau

de prezenta Carta;
d) aduce prejudicii intereselor si imaginii academiei sau facultatii.
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(5) Mandatul prodecanilor este cel mult egal cu mandatul
decanului care i-a numit, cu exceptia situatiilor de intrerupere a
mandatului decanului, cidnd mandatele acestora continud pand la
numirea noului decan.

Art. 25. (1) Prodecanul pentru invatamant se subordoneaza

decanului.

(2) Prodecanul pentru invatamant are urmatoarele atributii
principale:

a) indeplineste atributiile si competentele privind evaluarea
interna si asigurarea calitatii educatiei la nivelul facultatii;

b) raspunde de elaborarea, la nivelul facultatii, a documentelor de
organizare, planificare si evidentd a educatiei, de pregatire stiintifica si
metodicd a personalului didactic, de analizd si sinteza pe linie de
invatamant;

c) urmdreste 1indeplinirea ordinelor si precizarilor rectorului
(comandantului) si respectarea programaérii orare a activitatilor didactice;

d) colaboreaza cu Sectia Management FEducational pentru
indeplinirea atributiilor de serviciu;

e) organizeaza, planifica si conduce activitatile privind elaborarea
actelor normative (metodologii si regulamente) care se intocmesc de
facultate.

(3) Prodecanul pentru invdtimént poate avea si alte atributii
secundare stabilite de decanul facultétii prin decizia de numire, fisa
postului sau formulare de delegare.

(4) Delegarea de atributii poate fi modificata oricand pe parcursul
mandatului.

Art. 26. (1) Prodecanul pentru cercetare stiintifica se
subordoneaza decanului.

(2) Prodecanul pentru cercetare stiingificd are urmatoarele atributii
principale:

a) intocmeste planul de cercetare pentru facultate si avizeaza
rapoartele de cercetare;
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b) elaboreaza, la nivelul facultatii, documentele de organizare,
planificare si evidenta a cercetarii stiintifice, inovarii si dezvoltarii;

c¢) elaboreaza documentele referitoare la programele comunitare
cu implicatii asupra facultatii;

d) organizeazd baza de date a cercetarii pentru facultate prin
personalul de cercetare prin colaborare cu Sectia Cercetare Stiintifica.

(3) Prodecanul pentru cercetare stiintificd poate avea si alte
atributii secundare stabilite de decanul facultitii prin decizia de
numire, fisa postului sau formulare de delegare.

(4) Delegarea de atributii poate fi modificata oricand pe parcursul
mandatului.

Art. 27. (1) Prodecanul pentru vrelatii internationale se
subordoneaza decanului.

(2) Prodecanul pentru relatii internationale are urmatoarele
atributii principale:

a) coordoneaza prin Secretariatul facultdtii activitatea de elaborare
a documentelor de planificare si organizare pentru relatiile
internationale cu institutiile de invatamant similare din alte state, in
domeniile de studii ale facultatii;

b)colaboreaza cu Sectia Management Educational si Biroul
Relatii Internationale pentru indeplinirea atributiilor de serviciu;

c) gestioneazd/monitorizeazd/coordoneaza activitatile de
mobilitati de studenti la nivelul facultatii, cu scopul studierii sau
practicii in institutii de Tnvatdmant superior sau in intreprinderi, centre
de formare, centre de cercetari etc.;

d) gestioneazd/monitorizeazad/coordoneaza activitatile de
mobilitati de cadre militare, personal didactic si cercetare in scop de
predare sau de formare in institutii partenere din strdinatate;

e) gestioneazd/monitorizeazd/coordoneaza vizitele pregatitoare, in
vederea incheierii de noi acorduri interinstitutionale.

(3) Prodecanul pentru relatii internationale poate avea si alte
atributii secundare stabilite de decanul facultdtii prin decizia de
numire, fisa postului sau formulare de delegare.
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(4) Delegarea de atributii poate fi modificata oricand pe parcursul
mandatului.

Art. 28. (1) Directorul Scolii de Studii Postuniversitare se
subordoneaza decanului.

(2) Directorul Scolii de Studii Postuniversitare are urmatoarele
atributii principale:

a) asigura conditii optime pentru desfasurarea programelor de
studii postuniversitare n spatiile destinate scolii pe care o conduce;

b) asigurd ordinea si disciplina in spatiile de desfasurare a
cursurilor, in laboratoare, in punctele de comandi, in centrele de
cercetare, pe timpul exercitiillor desfasurate in teren, precum si in
spatiile de cazare ale cursantilor;

c) verifica prezenta la activitatile didactice si propune decanului
masuri de corectare sau de sanctionare, dupa caz, conform prevederilor
Cartei universitare, a cursantilor care absenteaza in mod repetat, cu
exceptia celor care se afla in alt fel de situatii, din motive medicale;

d) identifica riscurile care pot genera pericole (incendii, inundatii,
scurtcircuite, sustragerea de bunuri materiale sau documente clasificate
etc.) in spatiile destinate scolii, precum si cele care pot afecta misiunea
Scolii de Studii Postuniversitare si propune masuri de prevenire §i
proceduri de gestionare a acestora in cazul manifestarii lor;

e) organizeaza instructajele cu cursantii privind protectia muncii;

f) asigurd conditii optime pentru desfasurarea concursurilor de
admitere 1n scoala pe care o conduce;

g) organizeaza pregatirea si predarea la timp, la compartimentul
de evidentd a invatamantului din academie, a documentelor necesare
inmatricularii cursantilor, a datelor necesare pentru completarea
registrului matricol si a celor necesare pentru eliberarea certificatelor
de atestare a competentelor;

h) are o evidenta clara a tuturor cursantilor, pe programe de studii
postuniversitare, la activitatile de invatamant;

1) organizeazd prezenta cursanfilor la activitdfile in comun
stabilite de conducerea universitatii;

j) duce la indeplinire deciziile decanului.

(3) Directorul Scolii de Studii Postuniversitare are si alte atributii
secundare stabilite de decanul facultatii prin fisa postului.
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Art. 29. (1) Directorul de departament realizeaza managementul
si conducerea operativa a departamentului.

(2) Directorul de departament raspunde de elaborarea si implementarea
planurilor de invatimant, de statele de functii, de managementul
cercetarii si al calitatii si sprijind conducerea institutiei de Invatdmant
superior in activitatea de management financiar al departamentului.

In exercitarea acestei functii, el este ajutat de Consiliul
departamentului, conform Cartei universitare.

(3) Directorul de departament are urmatoarele atributii:

a) raspunde de elaborarea si implementarea planurilor de invagamant,
de statele de functii, de managementul cercetarii si al calitatii;

b) sprijind conducerea institutiel in activitatea de management
financiar al departamentului;

c¢) raspunde de selectia, angajarea, evaluarea periodica, formarea,
motivarea si incetarea relatiilor contractuale de munca ale personalului.

d) propune norma didacticd a personalului didactic din cadrul
departamentului, in conditiile legii;

e) avizeaza atributiile personalului didactic auxiliar si administrativ;

f) propune aplicarea de sanctiuni personalului didactic si de
cercetare din departament, in conditiile legii.

(4) Directorul de departament are alte atributii trasate de factorii
de conducere de la nivelul facultatii/academiei carora li se subordoneaza.

Art. 30. (1) Consiliul departamentului este compus din personal
didactic si de cercetare titular in cadrul departamentului si ajutd
directorul de departament in exercitarea managementului si conducerii
operative a departamentului

(2) Membrii Consiliului departamentului, fara exceptie, se
stabilesc prin votul direct si secret al tuturor cadrelor didactice si
cercetatorilor titulari ai departamentului. Mandatul consiliului
departamentului este de cinci ani.

(3) Principalele atributii ale Consiliului departamentului sunt:

a) monitorizeaza desfasurarea programelor de studii din domeniul
de competenta;
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b) intocmeste, cu consultarea membrilor, statele de functii
completate pe baza notelor de comanda ale altor facultati si ca urmare
a precizarii sarcinilor didactice si de cercetare de catre Consiliul
facultdtii;

¢) propune norma didactici a personalului didactic care nu
desfasoarda activitati de cercetare stiintificA sau echivalente ale
acestora, care poate fi superioara celei minime, fara a depasi norma
maxima prevazutd de 16 ore conventionale pe saptamana;

d) avizeaza angajarea, in calitate de profesori ori conferentiari
asociatl invitati, a specialistilor cu valoare stiintificd recunoscuta in
domeniu, prin inventii, inovatii, premii, publicatii stiintifice, din tara
sau din strainatate, pe baza echivalarii nivelurilor posturilor didactice,
pentru fiecare in parte, stabilitd de Senatul Universitar;

e) avizeaza cererile privind inscrierea la concursurile de ocupare a
posturilor didactice si a celor pentru examenul in vederea promovarii
in cariera didactica;

f) face propuneri de sanctionare disciplinard in urma unei sesizari
primite sau se autosesizeaza in cazul unei abateri constatate direct, de
cel putin 2/3 din numarul total al membrilor departamentului;

g) elaboreaza proiectele planurilor de invatamant ale programelor
de studii organizate de departament;

h) analizeaza fisele disciplinelor din aria de competentd si a
programelor de studii organizate de departament.

Art. 31. (1) Seful Compartimentului Administrare Patrimoniu se
subordoneaza decanului.

(2) Seful Compartimentului Administrare Patrimoniu are
urmatoarele atributii:

a) asigurd facultatea cu baza materiala specificd desfasurarii
procesului de invatamant, fiind in masura si o prezinte;

b) tine evidenta materialelor si tehnicii din dotarea facultatii;

¢) asigurd suportul logistic necesar pentru executarea cursurilor,
seminariilor, laboratoarelor si aplicatiilor practice si executa
verificarea acestuia la terminarea activitatii respective;
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d) organizeazd si asigura efectuarea curdteniei si menginerea
acesteia in toate incaperile si sectoarele facultatii;

e) urmareste respectarea regulilor pentru folosirea si mentinerea
instalatiilor din incaperi, prevenirea si stingerea incendiilor in spatiile
facultatii si mentinerea in stare buna a mijloacelor respective;

f) executd periodic instructaje specifice de protectie a muncii,
protectia mediului si prevenire si stingere a incendiilor;

g) asigurd functionalitatea aparaturii si tehnicii din gestiune si
trimiterea acesteia la eventuale reparatii/etalonari/control metrologic;

h) consiliaza decanul facultatii, directorii de departamente si
cadrele didactice cu privire la solicitarile de modernizare/imbunatatire
a bazei materiale a invataméntului;

i) intocmeste documente pentru evidenta operativd privind
activitatea zilnica.

Art. 32. (1) Secretarul-sef de facultate se subordoneaza decanului.

(2) Secretarul-sef de facultate are urmatoarele atributii:

a) coordoneazd activitatea secretarilor si referentilor din
subordine pe linia activitatilor curente din cadrul secretariatului
facultatii;

b) colaboreazd cu cadrele didactice, cu secretarul-sef al
academiei, secretarii-sefi ai facultatilor si cu Sectia Management
Educational pe linia planificarii activitatilor didactice si intocmeste
programarea orara la programele de studii gestionate de facultate;

¢) intocmeste situatii centralizatoare cu rezultatele obtinute de
studenti/cursanti pe specialitdti, ani de invatdmant si discipline
necesare pentru analizele periodice ale Invatimantului, informari,
planuri de activitate, procese-verbale etc.;

d) planifica si organizeazd examenele din sesiuni la anii
repartizati;

e) tine evidenta rezultatelor obtinute de studenti/cursanti la
examenele semestriale/finale si de certificare in cataloage si registrul
matricol;

f) completeaza registrul de evidenta a studentilor/cursantilor;

g) intocmeste clasamentul pe ani al studentilor/cursantilor;

repartizate;
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1) preia, inregistreaza si prelucreaza toate cererile studentilor/
cursantilor privitoare la disciplinele optionale/facultative, participarea
la activitati studenfesti cu caracter national si international,
participarea in tabere studentesti, intreruperea studiilor, transferuri,
prelungirea studiilor, replanificarea examenelor etc.;

j) coordoneaza activitatea privind modul de solutionare a
corespondentei facultdtii si asigurd multiplicarea lucrarilor de profil
necesare facultatii.
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carerrorvL4
ORGANIZAREA PROCESULUI DE INVATAMANT

Art. 33. Organizarea procesului didactic la programele de studii
universitare si  programele postuniversitare se realizeaza in
conformitate cu prevederile Legii invdtamantului superior nr.
199/2023, Cartei universitare, planurilor de invatdmént si fiselor
disciplinelor, regulamentelor interne referitoare la studiile universitare
de licentd, de masterat si postuniversitare, respectiv ale hotararilor
Senatului Universitar si Consiliului facultatii.

Art. 34. Programele de studii universitare, programul orar,
sesiunile de examene, sesiunile de reexaminare, examenele de
finalizare a studiilor, vacantele si stagiile de practica se organizeaza si
se desfasoard pe baza normelor legale existente la nivel national si a
celor elaborate de Ministerul Apdararii Nationale, respectiv a cadrului
normativ intern din Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu.

Art. 35. (1) Procesul de invdtamant se organizeaza astfel incat sa
se asigure realizarea tuturor obiectivelor prevazute in Carta universitarad.

(2) Coordonarea activitatii de invatamant la nivelul facultatii este
in responsabilitatea prodecanului pentru invatamant si se realizeaza pe
linie ierarhica prin directorii de departamente.

Art. 36. (1) In planificarea, organizarea si desfasurarea procesului
formativ se vor avea in vedere, in scopul dezvoltarii personalitatii
studentilor, a afirmirii capacitatii de creatie a acestora, a stimularii
capacititii de organizare si conducere a procesului de
autoperfectionare profesionala si stiingifica, urmatoarele:

a) proiectarea programelor de studii gestionate in concordanta cu
Cadrul National al Calificarilor (CNC), Registrul National al
Calificarilor din Invatamantul Superior (RNCIS)/Cadrul European al
Calificarilor si descrierile din portalul ESCO, standardele specifice
elaborate de ARACIS pentru comisiile de specialitate, cerintele pietei
muncii si programele similare din cadrul altor universitati din tara si
strainatate;

b) promovarea invdtfdmantului centrat pe student;
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c) consolidarea statutului de partener al studentilor in procesul de
formare profesionala si stiintifica;

d) aprofundarea pregatirii teoretice si aplicative a studentilor prin
indrumarea studiului si activitati de tutorat efectuate de personalul
didactic;

e) prelegerile, conferintele, informarile tematice, alte forme de
organizare a invatamantului, destinate transmiterii cunostintelor la
temele cu un inalt grad de complexitate, se sustin de céatre personalul
didactic cu titlul didactic de lector universitar, conferentiar sau
profesor universitar, cu aprobarea Cownsiliului facultdtii, si de céitre
asistentii universitari doctori in specialitatea care urmeaza a fi predata;

f) seminarele (dezbaterile) se pregatesc si se conduc de catre
personalul didactic repartizat prin programarea orara;

g) unele exercifii aplicative, al caror continut vizeaza
perfectionarea unor deprinderi formate anterior, pot fi pregatite si
conduse de studenti.

(2) Tematica sedintelor, bibliografia recomandata, materialele
teoretice sau cu caracter aplicativ se stabilesc de catre personalul
didactic si se transmit grupelor de studenti in timp util pentru a putea
fi exploatate de studenti fard restrictii, dar cu respectarea tuturor
reglementéarilor in vigoare privind informatiile clasificate si
neclasificate.

Art. 37. Consultatiile se organizeaza la initiativa departamentelor,
precum si la cererea studentilor, de reguld, in cadrul orelor de studiu
individual ale studentilor.
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CAPITOLUL 5 ]
CERCETAREA STIINTIFICA UNIVERSITARA

Art. 38. (1) Activitatea de cercetare stiintifica se desfiasoard de
catre membrii facultatii pe baza prevederilor legislatiei existente la
nivel national, a instructiunilor, ordinelor si dispozitiunilor privind
activitatea de cercetare stiintifica in Ministerul Apdararii Nationale, a
Regulamentului cercetdrii stiintifice in Academia Fortelor Terestre
., Nicolae Balcescu” si a Planului de cercetare stiinfificd aprobate de
Senatul Universitar.

(2) Cercetarea stiintifica se organizeaza si se desfasoard in scopul
valorificarii potentialului de creatie al personalului didactic si al
studentilor/masteranzilor, cu predilectie in domeniile de interes pentru
academie s1 Armata Romaniei.

(3) Directiile si domeniile de interes sunt precizate intr-o conceptie
unitara a invatarii — cercetarii de nivel strategic in Tmbundtafirea
rezultatelor cercetarii si cresterii vizibilitatii facultatii/academiei,
avand in vedere directiile strategice pe plan intern si international.

Art. 39. (1) Coordonarea activitatii de cercetare stiintifica la
nivelul facultdtii este in responsabilitatea prodecanului pentru
cercetare stiintifica si se realizeaza pe linie ierarhica prin directorii de
departamente.

(2) Coordonarea si evaluarea rezultatelor activitatii de cercetare
stiintifica se face la nivelul academiei de Consiliul stiintific.

Art. 40. Rezultatele cercetarii pot fi incorporate in cursurile si
manualele universitare, insd accentul se va pune pe materializarea lor
in lucrari stiintifice publicate in reviste cu factor de impact si scor de
relevanta relativa in domeniile respective.

Art. 41. Cadrele didactice militare sau civile pot fi angajate in
proiecte de cercetare — dezvoltare organizate de alte structuri din
cadrul academiei si/sau de alte institutii de invafamant superior sau
cercetare din tard sau strainatate, conform prevederilor legale.

Art. 42. (1) Sarcinile de cercetare stiintifica se stabilesc in cadrul
planurilor de cercetare stiintifica ale departamentelor, respectiv ale
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universitar urmator, in raport cu potentialul de cercetare individuala,
al departamentelor, centrelor de cercetare si al facultatii.

(2) In cadrul planurilor de cercetare stiintifica ale departamentelor
pot f1 cuprinse si teme din planurile Ministerului Apararii Nationale,
Statului Major al Fortelor Terestre, precum si teme de interes major,
stabilite la nivelul academiei, facultatii si al departamentelor.

(3) In activitatea de cercetare stiintificd va fi implicat tot
personalul didactic si de cercetare din facultate, care este obligat,
potrivit reglementarilor legale in vigoare, sa desfasoare anual
activitate stiintifica verificabila si cuantificabila.

(4) Studentii efectueaza individual cercetare stiintifica, in cadrul
cercurilor stiintifice sau participa in cadrul colectivelor unor programe
si teme de cercetare stiintifica.
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CAPITOLUL 6
PERSONALUL DIDACTIC SI DE CERCETARE

Art. 43. (1) Prin personal didactic si de cercetare se infelege
personalul care detine, in mod legal, una dintre functiile didactice
universitare sau de cercetare prevazute de Legea invatamdadntului
superior nr. 199/2023, care apartine unei institutii de invatamant
superior si care desfasoara activitati didactice si/sau de cercetare.

(2) Personalul didactic de predare include si instructorii militari,

instructorii de informatii, precum si instructorii de ordine publica.
(3) In raport cu relatiille de munca stabilite cu academia,

personalul didactic poate fi: titular sau asociat. Prin personal didactic
titular se intelege personalul didactic care ocupd o functie didactica in
academie, obtinutd prin concurs, pe o perioadd nedeterminatd, in
conditiile legii, personalul didactic mentinut in functia didactica,
conform prevederilor art. 219 alin. (3) din Legea invatamdntului
superior nr. 199/2023, precum si personalul didactic care beneficiaza
de rezervare de post, in conditiile legii.

(4) In raport cu participarea la procesul didactic si cu gradul de
pregatire profesionald, personalul didactic poate fi: personal didactic
de predare, personal de cercetare $i personal didactic auxiliar.

(5) La concursul pentru ocuparea unui post didactic si de
cercetare pot participa persoanele care indeplinesc conditiile de
inscriere la concurs, fara nicio discriminare, in conditiile legii.

Art. 44. Cadrele didactice au urmatoarele responsabilitati:

a) intocmesc fisa disciplinei la toate disciplinele cuprinse in
structura postului;

b) indeplinesc sarcinile didactice si de cercetare, precum $i
celelalte activitati cuprinse in fisa postului didactic ocupat, la un nivel

calitativ cat mai Tnalt;
¢) elaboreaza si editeazd cursuri, manuale, indrumare etc. la

disciplinele pe care le gestioneaza;
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d) asigura desfasurarea consultatiilor, indruma elaborarea
lucrdrilor de licenta/proiectelor de diploma, a disertatiilor, proiectelor
etc. de catre studenti;

e) respectd cerintele metodologice si  deontologice privind
evaluarea studentilor;

f) indeplinesc sarcinile de ordin profesional si administrativ
stabilite de decan, directorul de departament, seful comisiei didactice,
respectiv de structurile de conducere ierarhic superioare.

Art. 45. Atributiile specifice personalului didactic si de cercetare
sunt cuprinse in fisele postului.

Art. 46. Mentinerea pe un post didactic/de cercetare este
conditionatd de performantele didactice si/sau stiintifice.
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CAPITOLUL 7
DISPOZITII FINALE

Art. 47. Prezentul regulament este parte integrantd a Cartei
universitare $i poate fi modificat potrivit prevederilor acesteia.

Art. 48. Eventualele modificdri determinate de intrarea in vigoare
a unor noi acte normative se pot face la cererea a cel putin 1/3 din
numarul total al membrilor Consiliului facultatii.

Discutat si adoptat in sedinta Consiliului facultatii din data de
10.01.2025.

Discutat si adoptat in sedinta Senatului Universitar din data de
17.01.20235.

NECLASIFICAT
33 din 36




9¢ UIp ¢

LVOIHISVIOIN
24140gD0D 2p NIDIY < - - - - - aIByI[IW
aDUOPLOGNS 2P 11jD]2}Y ¢— o
opusSr] 1n3ojouya, IS BOIUYR,
21BJ010)) Ip MU
gonjouIaqr)) areredy dreuorjeziuedi()
1$ 1a1jewLIOjU RISO[OUYR ], Joqijeyiqede)) [MUQWOSRUBIA
21B19019)) 9P [NIUD)) QIB}90ID)) P [NIUI))
A

L LS . I & 1 T | *

: “ ! I I 1

! 1 I 1

J “ - i I 1

; . BoNaUILSqID) " | :

niuowLne : aeredy 18 01jRULIOJU “ _
QIRNSIUTUIPY ingnoe; S L % : g = Ty _m QIBJISIDAIUNISO ]
i [MIeLIR}aI09S eIl R0 HHSL RS TN 1IpN3S op B[B09§
[muduredwor) ; [musureweda [muaurelreda(y [musueeda(g .
A A A A A A
(91831N08Y JOS)
uRd2(]

AVLITIA INFWADVNVIA 4d ILLYLTADVA V
VYVOTIOLVZINVDYHO VANLONYLS

| “IuU exauy

LVOIdISVIOAN




QEIp EE

LVOHISVIDEAN
2UDAOGD]OD 2P NIDY o _ _
2ADUOPAOGNS 2P HiD]OY — mmuowenedop [nIISu0) |« |BINdUIqL) aeredy IS 1o1jeuLiofu]
e . il BISO[OUYQ ] ‘TiedIunto))
o e S B B S S i o e it e e A S S > Juawereda( 10302117
" mnjuawelredap [nipisuo) | JuowoSeurpy
T N yuawepedd( 1030211(]
I
I
“ pnjuawelredap nIfISu0) |e 201UYD | UK
mj P [QIfISuo) ugs ] 23uIms

o V—— o Juawepedaq 1030211(]
"
i st oot 2o oo 5 5 1 TS e o

T £ ‘1 A 3 .

“ | ! " | "

niuourLed aJensmuIupy At QIBJISIDATUNISO] d[eUOIRUIIUL BOuINS JUBWIEBIRAU]
Juawnredwo)) owﬁw Eo.w 1IpNIS 9p B[B0oS njeal1 niyuad 918390120 nnuad nnuad
LI 3 Ries 1030011(] LERITVO R | UBdPOI uBdopoI]
; ; — f f f
n dje)[NdEJ JOs
HBNoE] MIfIsuoy @ w_moo% )

AVLITIN INFWADVNVIAN Ad ILLYLTNDVA V

HAAONANOD Hd VINLONAULS
7 *1u exauy

LVOIAISVIDAN



NECLASIFICAT

Corectura:
Alina TUN-COMSA

Tehnoredactare computerizata:

Marcela GREGER
Multiplicare:

Florin CUNTAN
Finisare:

Valentin BRASOVEANU

Iulian CRETU

¥ EDITURA ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU”
4/10.01.2025,C 3
— Gratuit —

NECLASIFICAT
36 din 36



