ROMANIA

MINISTERUL APARARII NATIONALE
Academia Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu” din Sibiu

GHID DE STUDI

SERIA 2021-2023

DOMENIUL DE STUDII

SSTIINTE MILITARE”
PROGRAMUL DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT
~MANAGEMENTUL CAPABILITATILOR ORGANIZATIONALE”

- SIBIU 2021 -
1



SEFUL COLECTIVULUI DE ELABORARE:
— Col.conf.univ.dr. NICOLAE MORO

COLECTIV DE ELABORARE:
— Lt.col.conf.univ.dr.ing. DOREL BADEA
— Conf.univ.dr. STELIAN POPESCU
— Lect.univ.dr. SEBASTIAN-EMANUEL STAN
- P.c.c. CRISTINA IUSAN



,,Mereu impreuna!”






STRUCTURA GHIDULUI DE STUDII

Partea Scurta prezentare a structurii institutionale a Academiei
I Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” si a facilitatilor oferite
[ o= 1 1] 010 LTSRS

1.1. Evolugie si Perspective .........ccccvveeiieneeiie e
1.2. Identitatea INSHLUACH .......ccveevvivee e,
1.3. Cadrul normativ intern .........cccceeevieei e,
1.4. Conducerea academiCa ..........ccccvveereeeiereiieeeiee e e

I.5. Organizarea institugiei pentru componenta de
TNVALAMANT ..o

1.6. Logistica didacCtiCa ...........cccovevveeiiieeiiiiie e

Partea Prezentarea programului de studii
a ll-a Managementul capabilitarilor organizagionale..........................

Partea Prezentarea sintetica a planului de Tnvatamant si a fiselor
alll-a disCIPlNEION .......cooiii

I11.1. Planul de Tnvagamant seria 2021-2023............cccceeveeneen.
111.2. Figele disciplinelor seria 2021-2023...........ccccccvveenenne.

14
16
17

19

19

21

25






Partea |

SCURTA PREZENTARE A STRUCTURII INSTITUTIONALE A ACADEMIEI
FORTELOR TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU SI A
FACILITATILOR OFERITE TN CAMPUSUL UNIVERSITAR






I.1. EVOLUTIE SI PERSPECTIVE

Ostirea romana, institugie organic integrata in procesul devenirii natiunii ale carei
interese, fiintare si neatarnare le apara, a format si a beneficiat totdeauna de aportul unui
valoros si devotat corp de comandd, care a asigurat pregatirea si conducerea competenta a
actiunilor in care armata a fost angajata. Procesul de formare a acestui corp poarta amprenta
caracteristicilor socio-istorice si militare specifice diferitelor perioade ale zbuciumatei si
indelung amenintatei existente a poporului roman si inregistreaza evolutii ce Tncorporeaza
intreaga si completa gama de modalitati de realizare, de la simplul transfer de experienta intre
generatii la moderna abordare sistemica, din perspectiva curriculara, a formarii continue.
Calitatea sa a constituit, in timp, fundamentul unor contributii valoroase a personalitatilor
militare la gestionarea evolutiei societatii romanesti si la dezvoltarea unei culturi si civilizatii
proprii in spatiul carpato-danubiano-pontic.

Actul de nastere a invatamantului militar romanesc I-a
reprezentat Porunca Domneasca nr. 36 din 13 iunie 1847 a
domnitorului Gheorghe Bibescu, prin care s-a infiintat in Tara
Romaneasca prima scoala militara cu menirea de a ,pregati
ofireri care sa posede pregatirea militara impusa de ceringele
vremii si sa fie capabili sa instruiasca subunitdarile dupa criteriile
adoptate i n alte armate din Europa®.

Raspunzand acelorasi necesitati, in Moldova, prin Hrisovul
nr. 41 din 17 februarie 1857 al Caimacamiei Principatului
Moldovei 1incepe sa functioneze din anul 1857 Scoala
regimentara provizorica. Reperele fundamentale ale devenirii
istorice a institutiei pana in prezent sunt urmatoarele:

A Tnaltul Ordin de zi nr. 204 din 2 iulie 1861 al domnitorului Al. 1. Cuza — unificarea
scolilor sub denumirea Scoala militard de infanterie si cavalerie;

A Decretul nr. 5376 din 17 decembrie 1920 — se infiinteaza Scoala Militara de Ofigeri la
Sibiu;

A septembrie 1949 — o0 noua denumire: Scoala Militard de Infanterie;

A 1952 — se atribuie institutiei numele patronimic ,Nicolae Bilcescu” denumirea
acesteia devenind Scoala Militara de Infanterie ,,Nicolae Balcescu”;

A 1 iulie 1961 — Scoala Militara de Ofizeri ,,Nicolae Balcescu”;

A 5 ianuarie 1962 — Scoala Militara Superioara de Ofigeri ,,Nicolae Balcescu”;

A Decretul nr. 1037 din 1 noiembrie 1968 — Scoala Militard de Ofigeri Activi ,,Nicolae
Balcescu™;

A Hotararea de Guvern nr. 190 din martie 1991 — se infiinteaza Institutul militar de
infanterie, graniceri si chimie ,,Nicolae Balcescu”, institutie de invatamant militar superior;

A Hotararea de Guvern nr. 616/1995 si O.G. nr.
26/04.07.1995 al ministrului apararii nationale — se infiinteaza
Academia Trupelor de Uscat ,,Nicolae Balcescu”, la 15 iulie
1995;

A Ordinul Sefului Statului Major General nr. G. 2/0008 din
1 august 2000 — denumirea institutiei devine Academia Forgelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu* din Sibiu.

& H.G. nr. 294 din 16.06.1997 — autorizatia de
funcgionare provizorie;

& H.G. nr. 410 din 25.04.2002 - acreditarea
specializarii Managementul organizayiei, profilul Stiinza militarg;
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A H.G. nr. 693/2003, in baza acceptului Consiliului Nagional de Evaluare
Academica si Acreditare transmis cu nr. 652/22.03.2002 si a Ordinului Ministrului
Apararii Nagionale nr. M. 43 din 23.04.2002 - autorizagie de funcfionare provizorie a
specializarii Management economico-financiar, profilul Stiingg militara, si a specializarii
Administrayie publica, profilul Stiinge administrative;

& H.G. nr. 631/30.06.2010 — academia este acreditata cu urmatoarele programe
de studii de licenta: Managementul organizasiei, Management economico-financiar,
Administrayie publica;

& Certificatul nr. 54/2010 al Biroului Executiv al Consiliului ARACIS -
academia este apreciata in urma evaluarii institugionale cu calificativul ,,GRAD DE
INCREDERE RIDICAT”;

A Ordinul MECTS nr. 4630 din 11.08.2010 — academia este acreditata, in
domeniul Stiinge militare si informayii pe urmatoarele programe de studii de masterat:
Leadership organizasional, Managementul capabilitasilor organizagionale, Management si
tehnologie.

2 Prin Ordinul ministrului apararii nationale nr. C 3896/13.05.2019 privind
aprobarea Planului de perfecfionare a pregatirii ofigerilor, maistrilor militari si subofigerilor prin
cursuri de cariera, programe postuniversitare de formare si de dezvoltare profesionala continug,
organizate de unitarile / instituziile de invagamant militar, in anul de nvagamant 2018-2020, se
deruleaza urmatoarele programe postuniversitare de formare si de dezvoltare profesionala
continua:

Leadership in camp tactic;

Comunicayii si informatica;

Managementul integrat al sprijinului de lupta;
Protectia mediului in activitayile militare;
Managementul situaiilor de criza;
Managementul calitayii totale;

Managementul protectiei infrastructurilor critice;
Audit public intern.

a Ordlnul MECTS nr. 5262 din 05.09.2011 privind constatarea rezultatelor
clasificarii universitatilor — Tn urma procesului de evaluare externa, institutia a fost clasificata in
categoria B, a universitatilor de educatie si cercetare stiintifica.

SAPrin Hotararea din 26.02.2015 a Autoritarii Romane de Asigurare a Calitarii in
Tnvagamantul Superior specializarea Management Economico-financiar, domeniul de studii
Stiinze militare si informayii si ordine publici a obtinut avizul ,,Incredere ridicatd -
menyinerea acreditarii”’, pentru un numar de 75 de locuri la invataméantul cu frecventa, 180
de credite, iar specializarea Managementul sistemelor de comuncayii militare, domeniul de
studii Stiinze militare si informayii si ordine publicd, a obtinut avizul ,,Incredere-autorizare”
pentru un numar de 75 de locuri la invatamantul cu frecventa, 180 de credite.

APrin Hotararea din 30.06.2016 a Autoritazii Romane de Asigurare a Calitarii Tn
Tnvaamantul Superior specializarea Leadership militar, domeniul de studii Stiinge militare si
informayii si ordine publicd, a obtinut avizul ,,Incredere-autorizare” pentru un numar maxim
de 150 de locuri la invatamantul cu frecventa, 180 de credite.

& Prin H.G. nr. 615/2017 pentru modificarea si completarea Hotararii
Guvernului nr. 140/2017 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institugiilor de Tnvaramant
superior pentru anul universitar 2017-2018 — Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu este acreditata/autorizata pentru programe de studii de licenta,
fnvatamant cu frecventa, dupa cum urmeaza:

Managementul organizayiei, 180 de credite;
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Managementul sistemelor de comunicayii militare, 180 de credite;

Inginerie si management in domeniul comunicayiilor militare, 240 de
credite;

Leadership militar, 180 de credite;

Administrarie publica, 180 de credite;

Contabilitate si informatica de gestiune, 180 de credite;

Management economico-financiar, 180 de credite.

=2 Prln H.G. nr. 158/2018 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institugiilor de Tnvaramant
superior pentru anul universitar 2018-2019 — Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu” din Sibiu este acreditatd/autorizata pentru programe de studii de licenta,
Tnvatamant cu frecventa, dupa cum urmeaza:

- Managementul organizayiei, 180 de credite;
Managementul sistemelor de comunicayii militare, 180 de credite;
Inginerie si management in domeniul comunicariilor militare, 240 de credite;
Leadership militar, 180 de credite;
Administragie publica, 180 de credite;
Contabilitate si informatica de gestiune, 180 de credite;
Management economico-financiar, 180 de credite.

a Pr|n H.G. nr. 326/2019 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institugiilor de Tnvatamant
superior pentru anul universitar 2019-2020 — Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu® din Sibiu este acreditata/autorizata pentru urmatoarele programe de studii de
licenta, invatamant cu frecventa, dupa cum urmeaza:

- Managementul organizayiei, 180 de credite;
Managementul sistemelor de comunicayii militare, 180 de credite;
Inginerie si management in domeniul comunicayiilor militare, 240 de credite;
Leadership militar, 180 de credite;
Administraygie publica, 180 de credite;
Contabilitate si informatica de gestiune, 180 de credite;
Management economico-financiar, 180 de credite.

2 Prin H. G nr. 299/2020 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institugiilor de invasamant
superior pentru anul universitar 2020-2021 - Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu* din Sibiu este acreditata/autorizata pentru urmatoarele programe de studii de
licenta, invatamant cu frecventa, dupa cum urmeaza:

- Managementul organizayiei, 180 de credite;
Inginerie si management in domeniul comunicariilor militare, 240 de credite;
Leadership militar, 180 de credite;
Administrayie publica, 180 de credite;
Contabilitate si informatica de gestiune, 180 de credite;
Management economico-financiar, 180 de credite.

&in urma evaluirii periodice a domeniilor de studii universitare de masterat prin adresa
nr. 48531 din 18.07.2019 Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior se
mentine acreditarea programelor de Tnvatamant cu frecventa, domeniul de studii Stiinge
militare si informayii fiecare cu cate 120 de credite, dupa cum urmeaza:

Leadership militar, 180 de credite, master de cercetare;
Managementul capabilitarilor organizagionale, master profesional,
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Management si tehnologie, master profesional;
Intelligence in organizayii, master profesional.

Sistemul de Tnvatamant superior militar cunoaste in continuare adaptari structurale si

functionale, corespunzatoare evolutiilor sistemului national si european de invagamant superior.

Actualul cadru normativ, concretizat in Legea educayiei nagionale nr. 1/2011 cu

modificarile si completarile ulterioare, implica reproiectarea procesului de formare
profesionala din Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu“ din Sibiu in acord cu
exigentele promovate la nivel national, precum si reconfigurarea cadrului normativ intern.

Misiunea asumata de academie este de a genera si de a transfera cunoastere prin:

a) formarea initiala si continua, la nivel universitar si postuniversitar, a ofiterilor pentru
toate armele/specialitatile militare apartinand Fortelor Terestre, precum si a
specialistilor militari si civili pentru alti beneficiari interni si externi, potrivit
protocoalelor/ contractelor incheiate in acest sens;

b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie
individuala si colectiva in domeniul stiintelor, precum si valorificarea si diseminarea
rezultatelor acestora.

Academia a extins programele de
formare profesionala si a dezvoltat treptat
oferta educationala, pentru a a sigura 0 mai
buna adaptare la cerintele beneficiarilor
institutiei.

Prin programele de studii universitare
de licenta, academia asigura formarea
initiala si continua la nivel universitar si
postuniversitar a ofiterilor pentru toate
armele/ specialitatile militare apartinand

Fortelor Terestre, precum si a specialistilor militari si civili, pentru alte institutii beneficiare
din sistemul national de aparare si ordine publica, astfel incat fiecare absolvent si poata
exercita, In stransa lor conexiune, rolurile de
conducator/lider militar, luptator, specialist
militar, educator si cetatean in serviciul
natiunii, devotat valorilor supreme: Patrie,
Onoare, Datorie.
Prin programele universitare de
masterat, academia asigura aprofundarea
cunostintelor specifice domeniului Stiinte
militare  si  informatii, formarea de
competente suplimentare/ complementare
pentru masteranzi, Tn functie de studiile universitare de licenta absolvite, precum si
dezvoltarea capacitatii de cercetare stiintifica.

Esentiala  pentru  functionalitatea
demersului instructiv-educativ din Academia
Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu™ din
Sibiu este calitatea resurselor implicate in
derularea sa. Preocuparile institutiei in acest
domeniu s-au orientat primordial catre
asigurarea resurselor umane competente, atat
la nivelul studentilor militari, cat si al
personalului didactic.

Personalul didactic al academiei este
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format din cadre didactice militare si civile, titularizate in nvatamant conform standardelor
universitare, si din corpul instructorilor militari, selectionati prin concurs. Totodata, se
actioneaza Tn mod consecvent pentru cooptarea, ca personal didactic asociat, a personalitatilor
militare si civile cu competenta profesionalda recunoscuta in elaborarea strategiilor in
domeniu, Tn luarea deciziilor majore si in evaluarea lectiilor invatate, provenite din structurile
superioare ale Ministerului Apararii Nationale si din comunitatea universitara.

Racordandu-se permanent la schimbarile si evolutiile petrecute in sistemul militar si
gandirea militara, academia asigura procesului de generare a resursei umane specializate n
conducerea structurilor militare o certa fundamentare stiintifica si praxiologica, valoare care
confera institutiei militare roméanesti prestigiu pe plan intern si international.

Strategia de dezvoltare institutionald, adoptata la nivelul Senatului universitar, vizeaza, pe
langa Tmbunatatirea gradului de Tndeplinire a standardelor de calitate specifice Tnvatamantului
superior romanesc si urmatoarele:

@ ‘nfiintarea unei scoli doctorale, in vederea indeplinirii la parametri calitativi
superiori a misiunii constitutive a academiei;

@ diversificarea ofertei institutionale, a contractelor bilaterale si a parteneriatelor
internationale pentru dezvoltarea in continuare a mobilitatilor de studenti si cadre didactice in
cadrul programului ERASMUS+ si a Inigiativei europeane de schimb a tinerilor ofizeri bazata
pe Erasmus.

@ dezvoltarea centrelor de cercetare stiintific;

@ extinderea colaboririi cu alte institutii universitare si de cercetare stiintifica atat din
tara, cat si din strainatate;

@ mentinerea calititii stiintifice a publicatiilor academiei.
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1.2. IDENTITATEA INSTITUTIEI

Academia Forgelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”“ din Sibiu este o institutie de
invatamant superior militar integrata sistemului national de Tnvatamant, cu autonomie
universitara garantata prin lege si cu personalitate juridica, abilitata sa organizeze si sa
desfasoare programe de studii universitare de licenta si de masterat acreditate/autorizate,
pentru formarea ofiterilor de comanda pentru Fortele Terestre ale Armatei Romaniei si pentru
alti beneficiari.

Tn cadrul Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Bdalcescu™ din Sibiu functioneaza trei
facultati, care gestioneaza urmatoarele programe de studii:

FACULTATEA DE STIINTE MILITARE:
Ciclul I de studii
Leadership militar — in domeniul Stiinge militare, informayii si ordine publicg;
Ciclul 11 de studii :
Leadership organizagional — in domeniul Stiinge militare si informayii;
Intelligence in organizayii — in domeniul Stiinge militare si informayii.

FACULTATEA DE MANAGEMENT MILITAR:

Ciclul I de studii :
Managementul organizasiei — in domeniul Stiinge militare, informayii si ordine
publica;
Inginerie si management in domeniul comunicagiilor militare — in domeniul
Inginerie si management.

Ciclul 11 de studii :
Managementul capabilitarilor organizagionale —in domeniul Stiinge militare;
Management si tehnologie — in domeniul Stiinge militare.

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE S1 ADMINISTRATIVE conform H.G. nr.
140/2017 si Dispozitiei SMG nr. G/S 1260 din data de 16.08.2017 are in responsabilitate:
Ciclul I de studii
Contabilitate si informatica de gestiune — in domeniul Contabilitate, autorizayie
provizorie prin Hotararea Consiliului ARACIS din 27.04.2017;
Administragie publica — In domeniul Stiinge administrative;
Management economico-financiar — in domeniul Stiinzge militare, informayii gi
ordine publica.
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu* din Sibiu se subordoneaza din punct
de vedere universitar Ministerului Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului si din punct de
vedere structural si administrativ Statului Major
al Fortelor Terestre.
Identitatea institutiei este definita prin:
Denumire: Academia Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu“ din Sibiu
Adresa: Sibiu, str. Revolutiei nr. 3-5, cod
550170; tel 0269432990, fax: 0269215554,
0269436362.
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Emblema:

Deviza: ,,MEREU TMPREUNA"

Pagina web: www.armyacademy.ro;

E-mail:office@armyacademy.ro

Ziua Academiei Forzelor Terestre — 13 iunie

Tnsemne si sigilii: stampila cu denumirea in clar, drapel de identificare academie,
emblema, insigna, numar de unitate militara: U.M .01512, Drapel de lupta, stampila cu
numarul unitatii n clar.

Tradizie: Succesoare si continuatoare a traditiilor Scolii ostdsesti nfiintata la Bucuresti
prin Porunca Domneasca nr. 36 din 13 iunie 1846 a domnitorului GHEORGHE BIBESCU.

Spayiul universitar: Totalitatea edificiilor, terenurilor si dotarilor de orice fel si cu orice
destinatie utilizate de institutie, indiferent de titlul juridic sub care academia este abilitata sa le
foloseasca, existente in Cazarma nr. 380 si Cazarma nr. 634 (dislocate in municipiul Sibiu),
precum si in complexul de poligoane PERII DAII si complexul pentru instructia de munte
CRINTU.
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1.3. CADRUL NORMATIV INTERN

Procesul de formare profesionala initiala a viitorilor ofiteri, derulat in academie in
cadrul ciclului 1 de studii, se situeaza la baza procesului de formare a resursei umane cu
calificare superioara in domeniul conducerii structurilor militare. Finalizarea procesului
educational are ca rezultat obtinerea diplomei de licenta si inaltarea in primul grad de ofiter
asigurandu-se astfel accesul la studii universitare de masterat, precum si specializarea in arma
si pregatirea pentru incadrarea pe prima functie.

Carta universitara constituie documentul ce contureaza cadrul normativ fundamental al
institutiei.

Sunt incluse, ca parti componente ale acesteia, urmatoarele:

— Regulamentul de organizare si functionare a Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” din Sibiu;

— Regulamentul de ordine interioara al Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” din Sibiu;

— Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Management Militar;

— Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte Militare;

— Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte Economice si
Administrative;

— Regulamentul de organizare si functionare a Centrului de Pregatire Militara;

— Regulamentul organizarii si desfasurarii alegerilor conducerii academice;

— Regulamentul de functionare a Senatului universitar;

— Regulamentul de functionare a Consiliului facultatii;

— Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului Stiintific;

— Regulamentul de organizare si functionare a Sistemului de evaluare si asigurare a

calitatii;

— Regulamentul activitatii profesionale a studentilor;

— Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor;

— Regulamentul de functionare a bibliotecii universitare;

— Regulamentul studiilor universitare de licenta;

— Codul de asigurare a calitatii in Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” din
Sibiu;

— Codul de etica universitara;
— Metodologii privind:
e organizarea si desfasurarea admiterii;
organizarea si desfasurarea examenului de finalizare studii;
organizarea si desfasurarea practicii universitare;
organizarea si desfasurarea evaluarii interne a calitatii;
organizarea si desfasurarea alegerilor pentru ocuparea functiilor de conducere
.ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante
evaluarea cadrelor didactice universitare si a personalului de cercetare
stiintifica
e stabilirea normei universitare.
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I.4. CONDUCEREA ACADEMICA

LA NIVELUL INSTITUTIEI

LA NIVELUL FACULTATILOR LA NIVELUL DEPARTAMENTELOR
! DEPARTAMENTULUI STIINTE SOCIALE

! DEPARTAMENTULUI DEPARTAMENTULUI

DEPARTAMENTULUI COMUNICATII,
TEHNOLOGIA INFORMATIEI Sl

STIIN7E ECONOMICE Sl D B
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Funcyii de conducere operativa

Comandant (rector)

Gl.bg.prof.univ.dr.ing. BARSAN GHITA

Prorectpr ] V(Ioc:‘ultorul comandantului Col.conf.univ.dr. 1SPAS LUCIAN
pentru invatamant)

Prorector ('Oct"t.‘?”!'. vcomandantulw Col.conf.univ.dr.ing. VIRCA IOAN
pentru cercetare stiintifica)

Prorector  (loctiitorul — comandantului |~ ¢\ iniv.dr. CARUTASU VASILE
pentru relatii internationale)

Prorector (loctiitorul comandantului

pentru formare continua si relatia cu
studentii)

Col.conf.univ.dr. GRIGORAS CONSTANTIN

Decan Facultate Stiinte Militare

Lt.col.conf.univ.dr. RATIU AURELIAN

Prodecan Facultate Stiinte Militare

Lt.col.conf.univ.dr. Paul TUDORACHE
Conf.univ.dr. DINICU ANCA

Director Scoala Postuniversitara

Mr.conf.univ.dr. BABOS ALEXANDRU

Decan Facultate Management Militar

Col.conf.univ.dr. MORO NICOLAE

Prodecan Facultate =~ Management
Militar

Lt.col.confuniv.dr.ing. BADEA  DOREL
Cpt.lect.univ.dr. SARBU ANNAMARIA

Director Scoala Postuniversitara

Conf.univ.dr.ing. PETRISOR SILVIU

Decan Facultate Stiinte Economice si
Administrative

Col.conf.univ.dr. IANCU DUMITRU

Prodecan

Conf.univ.dr. DRAGHICI TEODORA
Lect.univ.dr. GUTAN SABIN

Sef Sectie Management educational

Col.dr.ing. CARUTASU DANIELA

Sef  Sectie  Cercetare  stiintifica,
programe comunitare, logistica didactica
si experienta acumulata

Col.ing. POPA IOAN-DAN

Directori departamente:

Stiinge militare

Lt.col.conf.univ.dr. BOJOR LAVINIU

Stiinge sociale si umaniste aplicate

Conf.univ.dr. BUMBUC STEFANIA

Management

Conf.univ.dr. RANF DIANA ELENA

Stiinge tehnice

Conf.univ.dr. OANCEA ROMANA

Comunicayii, tehnologia informayiei si
aparare cibernetica (CTIAC)

Prof.univ.dr.ing. MICLAUS SIMONA

Stiinge economice

Conf.univ.dr. CIUHUREANU ALINA

Stiinge administrative

Conf.univ.dr. STOIAN ALEXANDRU

Sef Curs Pregatire militara

Col.instr. avansat dr. MANDACHE RADU
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1.5. ORGANIZAREA INSTITUTIEI PENTRU COMPONENA DE INVATAMANT

COMANDANT (RECTOR)

v

PRORECTOR

(LOCTHTOR AL COMANDANTULUI PENTRU INVATAMANT)

|

!

e N
FACULTATEA DE FACULTATEA DE EACULTATEADE |
MANAGEMENT SECTIA STIHNTE MILITARE ‘ STIINTE ECONOMICE §l
MILITAR MANAGEMENT EDITURA I ADMINISTRATIVE
& J EDUCATIONAL TIPOGRAFIA )
- ~ 4 ) N
CONSILIUL
CONSILIUL BIBLIOTECA FACULTATII CONSILIUL
FACULTATII UNIVERSITARA FACULTATII
N\ * J - ‘ - l J
CENTRUL DE CENTRUL DE O
DEPARTAMENTUL
MODELARE §1 STINTE MILITARE CERCETARE DEPARTAMENTUL CENTRUL DE
SIMULARE LEADERSHIP STIINTE CERCETARI §I STUDII
ACTIUNI ORGANIZATIONAL ECONOMICE ECONOMICO-
MILITARE FINANCIARE
—
CENTRUL DE B ——
CENTRUL DE CERCETARE
DEZVOLTARE CENTRUL DE
CERCETARE DEPARTAMENTUL CARACTERIALA I DEPASRTT,/,ANN}EENTUL CERCETARE
DEPARTAMENTUL MANAGEMENTUL STIINTE SOCIALE SI COMPORTAMENT ASMINISTRATIVE ADMINISTRATIE $1
MANAGEMENT CAPABILITATILOR UMANISTE APLICATE ORGANIZATIONAL SERVICII PUBLICE
ORGANIZATIONALE MILITAR
)
CENTRUL DE
DEPARTAMENTUL CERCETARE
STHNTE TEHNICE [P TEHNICA $1
TEHNOLOGII
MILITARE

DEPARTAMENTULY ([ CENTRUL DE 2
COMUNICATII, CERCETARE
TEHNOLOGIA | | TEHNOLOGIA
INFORMATIEI SI INFORMATIEI $1

APARARE APARARE
CIBERNETICA

CIBERNETICA
N\ %

1.6. LOGISTICA DIDACTICA

La nivelul conducerii academiei s-a avut permanent in atentie realizarea unui
management administrativ performant, in concordantd cu nevoile reale de dezvoltare ale
institutiei. In perioada 2016-2021, a fost

continuat
modernizare

procesul

de
a spatiilo

adecvare  si
r destinate

Tnvatamantului, cercetarii stiintifice, hranirii,
cazarii si petrecerii timpului liber.
AFTNB dispune de:
O 2 aule — 978 m? si 300 + 256 de

locuri;

U 8 amfiteatre — suprafata totala de

780 m* si 634 de locuri;
U1 41 de laboratoare — suprafata totald de 2256 m? si 825 de locuri;
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U 46 de sali de seminar — suprafata totali de 2.876 m? si 1.830 de locuri;

U 3 sili de specialitate — suprafata totala de 264 m? si 60 de locuri;

U Biblioteca Universitara, cu 8 sali (5 sali de lectura cu acces liber la raft, 1 (0) sala
Internet si multimedia cu 3 sisteme pentru e-Learning, 1 (0) sala de lectura cu 10 sisteme all-
in-one, 1 (o) sala de
informare si
documentare), ce
ofera 122.165 unitati
de biblioteca si 195

de locuri cu
conexiune la
internet;

U sala de

sport multifunctionala, cu o suprafata utila de 1.850 m®;

U pista CISM, pista cu obstacole
omologata conform reglementarilor
Consiliului  International al  Sportului
Militar;

U terenuri  exterioare  amenajate
pentru desfasurarea jocurilor sportive in aer
liber, baschet, handbal, mini-fotbal, tenis de
camp;

U tabara de instructie din Crint
(Sibiu) cu partie de schi;

U poligonul de instructie Perii Daii.

Urmare a eforturilor financiare
directionate catre modernizarea
infrastructurii formative, se poate afirma ca
se Tindeplinesc standardele de calitate
specifice invatamantului universitar militar,
precum si normele de securitate si sanatate
Tn munca si igienico-sanitare n vigoare.
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Partea a ll-a

PREZENTAREA

PROGRAMULUI DE STUDII
MANAGEMENTUL CAPABILITATILOR
ORGANIZATIONALE
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PREZENTAREA PROGRAMULUI DE STUDII
MANAGEMENTUL CAPABILITATILOR ORGANIZATIONALE

Pentru aprofundarea cunostintelor si abilitatilor dobandite anterior de masteranzi, pe
parcursul studiilor de licenta, Facultatea de Management Militar din Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu ofera un mediu integrat de Tnvatare si cercetare, prin
organizarea si desfasurarea programului de studii universitare de masterat Managementul
capabilitayilor organizagionale (reprezentand ciclul 11 al studiilor universitare), cursuri de zi, in
domeniul fundamental Stiinge militare in conformitate cu H.G. 402/2016 privind domeniile si
programele de de studii universitare de masterat acreditate si numarul maxim de studenti ce
pot fi scolarizati.

Programul de studii universitare de masterat Managementul capabilitayilor
organizagionale a fost evaluat de ARACIS si acreditat prin Ordinul MECTS nr.
4630/11.08.2010, iar prin Hotararea Consiliului ARACIS din 27.05.2019 s-a reacreditat
domeniul de studii Stiinte militare din care face parte programul Managementul
capabilitarilor organizagionale.

La baza activitatii din cadrul programului de studii Managementul capabilitatilor
organizagionale se afla Carta Universitara a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu si regulamentele proprii elaborate si adoptate de catre Senatul universitar, cu
respectarea prevederilor legale care reglementeaza Tnvatamantul superior si cercetarea
stiintifica.

Misiunea acestui program de studii universitare de masterat este de a forma, intr-o
maniera integratoare, manageri profesionisti, cu competente in domeniul managementului
capabilitatilor organizationale, capabili sa conduca si sa administreze organizatii bazate pe
cunoastere, invatare si adaptare, care opereaza in medii de actiune complexe, aflate in
continua schimbare. Prin intermediul acestui program, oferta educationala a Academiei
Fortelor Terestre se diversifica si se ridica la un nivel superior, raspunzand nevoilor generale
ale pietei muncii in privinta specializarii absolventilor, si in mod particular, asigurand
competentele necesare viitorilor manageri pentru a activa si a realiza activitati de cercetare la
diferite niveluri in organizatii nationale si internationale din domeniul militar si civil. Tn acest
mod, programul de masterat contribuie la compatibilizarea ofertei educationale a Academiei
Fortelor Terestre cu aspectele specifice mediului comun de instruire NATO.

Programul de masterat Managementul capabilitarilor organizagionale beneficiaza de
experienta acumulata de cadrele didactice, de baza materiala si de bunele practici existente in
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, ca urmare a organizarii de peste 10
ani, la standarde calitative superioare, a trei programe de studii universitare de licenta in
domeniul Stiinge militare, informayii si ordine publica.

Perspectivele de dezvoltare a acestui program de masterat se reflecta in nevoia continua
de a forma manageri competenti pentru diverse tipuri de organizatii, in care problema
esentiala o reprezinta optimizarea capabilitatilor, asigurandu-se astfel operarea eficienta in
medii complexe. Prin acest program, institutia se inscrie in demersul initiat pe plan national si
internagional in Tnvatamantul militar superior, de dezvoltare teoretica si aplicativa a
domeniului stiintelor militare, prin accelerarea fluxurilor informationale in diverse tipuri de
organizatii si gestionarea lor eficienta, intr-un cadru colaborativ operational standardizat.

Obiectivele programului de studii universitare de masterat Managementul
capabilitarilor organizagionale sunt:

— abordarea in viziune sistemica, integratoare, a celor mai importante aspecte implicate de
fundamentarea, elaborarea, implementarea si evaluarea strategiei organizatiei n
contextul internationalizarii activitatilor, al globalizarii si al trecerii la organizatia bazata
pe cunoastere;
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— accelerarea cunoasterii, perfectionarii si nvatarii continue, din perspectiva procesului de
implementare si dezvoltare a capabilitatilor organizationale Tn medii de actiune
complexe;

— asigurarea cadrului necesar cercetarii stiintifice, inovarii si aplicarii in practica
manageriala a rezultatelor cercetarii si a tehnologiilor moderne in organizatia bazata pe
cunoastere.

Ocupatiile posibile ale absolventilor acestui program de studii corespund Cadrului
nagional al calificarilor din invagamantul superior si sunt urmatoarele: membri in echipe de
management situate la diverse niveluri in organizatii nationale si internationale, conducatori
de departamente, manageri in cadrul unor compartimente, manageri de resurse umane,
membri In echipe de management al performantei, al calitatii, al dezvoltarii in organizatii
militare si civile, manageri de proiecte, analisti de resurse, consultanti si experti Tn domeniul
managementului capabilitatilor organizationale
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Partea a lll-a

PREZENTAREA SINTETICA A
PLANULUI DE
INVATAMANT SI A FISELOR
DISCIPLINELOR
SERIA 2021-2023
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[11.1. Planul de invatamant

PLAN DE TNVATAMANT
STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT

Valabil Tncepand cu anul universitar 2021- 2022
Tncepénd cu seria 2021-2023

Domeniul fundamental :STIINTE SOCIALE

Domeniul de studii :STIINTE MILITARE

Programul de studii : MANAGEMENTUL CAPABILITATILOR ORGANIZATIONALE
Tipul : Master profesional

Durata studiilor : 2 ani (4 semestre)

Forma de Tnvatamant : Tnvatamant cu frecventi

Acte de studii : Diploma de master, supliment la diplomi
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OBIECTIV GENERAL.:

Dezvoltarea capacitatilor de abordare intr-o viziune integratoare a celor mai relevante aspecte cu privire la fundamentarea, elaborarea,
implementarea si evaluarea strategiei organizatiei in contextul internationalizarii activititilor, globalizarii si trecerii la organizatia bazata pe
cunoastere

OBIECTIV SPECIFIC:
Formarea urmatoarelor competente:
Competente profesionale
C1. Implementarea in organizayii, ntr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare
C2. Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizagionale multinagionale

C3. Identificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al capabilitarilor organizagionale, pentru Tndeplinirea de misiuni specifice

C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor i tehnicilor de cercetare stiinfifica moderne pentru fundamentarea dezvoltarii
organizafionale durabile
C5. Proiectarea conceptuala si de detaliu de modele de utilizare a capabilitdrilor organizagionale, in medii de acfiune diverse

C6. Selectarea, combinarea si utilizarea avansata a instrumentelor si tehnicilor de analiza a capabilitarilor organizafionale, de modelare si simulare a
proceselor decizionale

Competente transversale

CT1. Aplicarea responsabild a procedurilor operagionale pentru executarea unor sarcini complexe in condifii de autonomie si independenya
profesionald; practicarea rafionamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitafii practice, inovarii gi autoevaludrii Tn luarea
deciziilor; evaluarea obiectiva a starilor organizagionale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi tehnici de cercetare stiinyifica

CT2. Aplicarea cunostingelor si deprinderilor manageriale n exercitarea de roluri de conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderenta in
domeniul apdardrii nafionale; dezvoltarea capacitdrii de a acfiona in echipd prin exercitarea de roluri specifice muncii in echipa

CT3. Autoevaluarea obiectiva a nevoilor de formare profesionala continua in corelafie cu obiectivele proprii si organizafionale de dezvoltare
profesionald; aplicarea unor strategii performante de autocontrol al Tnvagdrii
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REZULTATELE INVATARII

Absolventul va fi capabil:

C1.R1. sa diferentieze teoriile si modelele explicative ale managementului si ale organizatiilor moderne

C1.R2. sa utilizeze teorii organizationale moderne 1n realizarea diagnozei organizationale

C1.R3. sa indice strategii manageriale de dezvoltare a capabilitatilor organizationale aplicabile in diferite contexte

C1.R4. sa adapteze metodele, tehnicile si instrumentele utilizate Tn management la specificul organizatiei militare

C1.R5. sa interpreteze din perspectiva managementului situatiile problematice specifice organizatiei militare

C1.R6. sa practice rajionamente logice convergente si divergente Tn abordarea stiintifica a proceselor manageriale organizationale

C2.R1. sa analizeze principiile, metodele si strategiile specifice conducerii structurilor organizationale multinationale

C2.R2. sa deduca modalitati de selectare si adaptare a volumului optim de resurse la contexte militare multinationale

C2.R3. sa descopere strategii adecvate de minimizare a riscurilor organizatiei ce activeaza in mediul multinational

C2.R4. sa analizeze, Tn context militar multinational, modalitatile optime de interoperare cu structuri similare

C2.R5. sa-si utilizeze competentele lingvistice pentru investigarea si interpretarea proceselor manageriale

C2.R6. sa manifeste interes si responsabilitate Tn autoevaluarea nevoilor de formare profesionala continua, in corelatie cu obiectivele stabilite

C3.R1. sa diferentieze tipuri performante de maturitate organizationala, particularizand pentru organizatia militara

C3.R2. sa utilizeze metodologii standardizate si sisteme tehnice de management informational, pentru fundamentarea stiintifica a capabilitatilor
necesare Tn contexte organizationale problematice din punct de vedere socio-tehnic

C3.R3. sa aleaga metode si instrumente de persuasiune si negociere, metode de coaching si mentoring, sa utilizeze inteligenta emotionala pentru
solutionarea conflictelor si gestionarea crizelor Tn organizatii

C3.R4. sa utilizeze bune practici, criteriile, principiile si standardele deontologiei profesionale pentru evaluarea capabilitatii umane

C3.R5. sa proiecteze strategii integratoare de implementare optima (cost-beneficiu) a unor noi tehnologii Tn organizatie

C3.R6. sa manifeste atitudine de respect fata de principiile deontologiei profesiei de ofiter

C4.R1. sa respecte paradigmele actuale ale cercetarii stiintifice fundamentale si practic-aplicative Tn proiectarea demersurilor de cercetare Th domeniul
capabilitatilor organizagiilor moderne

C4.R2 sa identifice, sa elaboreze si sa aplice Tn mod adecvat si creativ metodologia, instrumentele si resursele de cercetare stiintifica avansata in
domeniul managementului organizatiilor moderne

C4.R3. sa respecte normele de etica si integritate academica, modelele si standardele de calitate exitente Tn cercetarea stiintifica la nivel international
C4.R4. sa formuleze judeciti de valoare fundamentate stiingific, pentru a sustine deciziile Tn domeniul managerial

C4.R5. sa aplice strategii de management al proiectelor si programelor de cercetare in domeniul social

C4.R6. sa manifeste responsabilitate, independenta si spirit inovativ n realizarea unor demersuri complexe de cercetare stiintifica in conditii de
autonomie profesionala

C5.R1. sa diferentieze si sa utilizeze modele de performanta civile si militare, adaptate contextului

C5.R2. sa utilizeze Tn mod pertinent criterii de evaluare a utilizarii capacitatilor in procesul de obtinere a unui nivel proiectat de capabilitate

C5.R3. sa investigheze si sa argumenteze contributia cunoasterii ca resursa la proiectarea unei capabilitati militare intr-un context organizational impus
C5.R4. sa identifice strategii avansate de utilizare a resurselor existente pentru situatiilor conflictuale

C5.R5. sa elaboreze planuri de dezvoltare de capabilitati bazat pe proiecte

C5.R6. sa-si asume si sa Tndeplineasca roluri adecvate Tn cadrul echipelor de proiect din care face parte, pentru a contribui la Tndeplinirea scopului
comun, Tn special in cadrul misiunilor militare
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C6.R1. sa diferentieze si sa utilizeze modele ale organizatiei bazate pe cunoastere si modele ale proceselor decizionale

C6.R2. sa aplice metode si tehnici avansate de monitorizare si control in domeniul managementului resurselor in organizatii

C6.R3. sa utilizeze aplicatii informatice de actualitate si resurse web pentru realizarea de investigatii stiintifice si prelucrarea datelor, pentru modelarea
si simularea procesului obtinerii unui nivel asumat de capabilitate

C6.R4. sa elaboreze studii de caz si proiecte de cercetare Tn domeniul managementului organizational, Tn special Tn organizatia militara

C6.R5. sa aplice un spectru larg de metode decizionale, in vederea imbunatatirii performantelor organizatiei militare

C6.R6. sa indeplineasca Tn mod responsabil rolul de manager Tn organizatii din domeniul securitatii si apararii nationale, inclusiv prin asumarea
raspunderii juridice
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I. ORGANIZAREA CURRICULUM-ULUI EDUCATIONAL

1.1. STRUCTURA ANILOR DE INVATAMANT

An de Tnvatamant NUMAR DE SAPTAMANI
ANUL | ANUL I

Activitati SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4 TOTAL
Invatimant academic 14 12 12 12 50
Practica de specialitate - 2 2 - 4
Elaborare lucrare de disertatie - - 2 2

Sesiune semestriala 2 2 2 2 8

Examene Sesiune de restante 1 - 1 2

Sustinere lucrare de disertatie - - - 1 1
Vacanta 3 15 3 - 21

Semestru 19 32 19 18

TOTAL o = T 88
1.2. STRUCTURA COMPONENTELOR CURRICULARE
] NUMAR DE ORE TOTAL
COMPONENTA CURRICULARA ANUL | ANUL I
SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4 ORE %

Discipline fundamentale 70 36 - - 106 13.45
Discipline de specialitate 42 138 198 196 574 72.84
Discipline complementare 56 24 - - 80 10.15
Discipline obligatorii 154 174 162 196 686 87.06
Discipline optionale 42 24 36 - 102 12.94
Ore de predare 98 108 84 84 374 47.46
Ore aplicative (seminar, laborator, proiect, practica) 98 90 114 112 414 52.54
TOTAL ORE 196 198 198 196 788 100

NOTA: Ritmul saptamanal este de 14 ore.
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1.3. DISCIPLINE DE INVATAMANT

1.3.1. Discipline obligatorii si optionale

Nr. . N Semestrul 1AnUI ISemestrul 2 For_n.la de Nr._dg or.e_pe Credite
Cod Denumirea disciplinei — ————— verificare disciplina
crt 14 saptamani 12 saptamani sem
CI{S|L|P]JC|S|L|IPJE|Cv|V]Tot|] C Apl 112
0 1 2 3]14]15]16]8]9]10)11)13]14(15]16] 17 18 20] 21
1 MCIF 01 |Concepte si teorii despre capabilitaile organizationale 211 E1l 42 | 28 14 5
2 MCIF 02 |Teorii despre organizatii moderne 111 E1l 28| 14 14 5
3 ]| MCICO03 |Guvernanti globala si diplomatie 111 Cvl 28| 14 14 4
4 MCIC 04 |Metodologia cercetarii stiintifice in management 1]1 Cvl| 28 | 14 14 6
5 | MCICO05 |Etica si integritate academica 111 Cvl] 28| 14 14 4
6 | MCOS 06 . Sisteme informatice de management al cunostintelor
7 | MCOSO07 Oprional 1 Modelarea si simularea procesului decizional 12 El 2|14 28 6
8 MCIF 08 |Management strategic 211 E2 36 | 24 12 6
9 MCIS 09 Managementul logisticii 211 E2 36 | 24 12 6
10 ] MCIS 10 |Procese organizationale si comportament organizational 211 E2 36 | 24 12 6
11 ] MCIS 11 |Managementul resurselor umane 211 Cv2) 36| 24 12 6
12| MCOC 12 Limba engleza aplicatd in management
13 ] MCOC 13 | Opyional 2 |Limba francezi aplicatd in management 111 Cv2 24| 12 12 3
14 ] McCoC 14 Limba germana aplicatd in management
15] MCIS 15 |Practica 2 sapt. x 15 ore V2| 30 30 3
Z|2| & |88
TOTAL ORE PE SAPTAMANA il 71|40 KX 51|40 [0
Nr. examene/Nr. colocvii/Nr. verificari 3E+2Cv 3E+2Cv+1V

Legenda: C-curs, S-seminar, L-laborator, P-proiect, Ce-cercetare, E-examen, Cv-colocviu, V-verificare, Tot-total, Apl-aplicatii.

MCIF - Management Capabilitati, disciplind impusa (obligatorie) fundamentala, MCIS - Management Capabilitati, disciplind impusa (obligatorie) de specialitate, MCOS -
Management Capabilitati, disciplina optionala de specialitate, MCIC - Management Capabilitati, disciplind impusa complementara, MCOC - Management Capabilitati, disciplina
optionala complementara.
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Legenda: C-curs, S-seminar, L-laborator, P-proiect, Ce-cercetare, E-examen, Cv-colocviu, V-verificare, Tot-total, Apl-aplicatii.

Anul 1l Forma de Nr. de ore pe | Credite
Nr . T Semestrul 3 Semestrul 4 . o
Cod Denumirea disciplinei — — verificare disciplina
crt 12 saptamani 12 saptamani sem
cls|L|PJC|lS|[L]JPJE]Cv|V]|Tot] C|ApIJ1] 2
0 1 2 3141568 9]10]11)13] 14 |15]16]|17[18]20( 21
16] MCIS 16 |Analiza conflictelor si gestionarea crizelor in organizatii 211 E3 36(24]12] 6
17] MCIS 17 |Analiza economico-financiara a capabilitatilor organizagionale 211 E3 3624121 6
18] MCIS 18 |Managementul riscurilor 111 Cv3 24112 12) 4
19] MCIS 19 |Diagnoza si dezvoltare organizationala 112 E3 3612|2416
20| MCOS 20 Capabilitati informationale Tn_organizatii
21] MCOS 21 | Oprional 3 [Fiabilitatea si mentenanta sistemelor tehnice 112 E3 36121241 5
22] MCOS 22 Capabilitati militare
23] MCIS 23 |Practica 2 sapt. x 15 ore V3] 30 30] 3
241 MCIS 24 [Managementul proiectelor 2] 2 E4 48 | 24| 24 8
25] MCIS 25 [Managementul capabilitailor institutiilor de securitate 212 E4 48| 24| 24 8
26] MCIS 26 |Managementul resurselor de aparare 211 E4 36|24 12 7
27] MCIS 27 [Metode si tehnici in managementul calitatii 112 E4 36| 12| 24 7
28] MCIS 28 |Elaborarea lucrarii de disertatie 2 sapt. x 14 ore 28 28 0
< © ©o
319|833
TOTAL GENERAL HNMEIEE
[29] |Promovarea lucrarii de disertatie 14 - | | J14] 1o}
TOTAL ORE PE SAPTAMANA rl7lololrl7lolo
14 14
Nr. examene/ Nr. colocvii/Nr. verificari 4E+1Cv+1V 4E

MCIF - Management Capabilitati, disciplina impusa fundamentald, MCIS - Management Capabilitati, disciplina impusa de specialitate, MCOS - Management Capabilitati, disciplina
optionali de specialitate, MCIC - Management Capabilitati, disciplina impusa complementard, MCOC - Management Capabilitati, disciplina optionalda complementara
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1.3.2. Discipline facultative

Anul Detalii activitati Forma de - .
Nr . Lo . . Lo Nr. de ore pe disciplina Credit
- Denumirea disciplinei de__ Semestrul didactice verificare
studii
C S E Cv Tot C S UC
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 |Managementul cunostintelor in organizatii | 1 1 1 Cvl 28 14 14 3
2 |Managementul integrat al calitatii | 2 1 1 Cv2 24 12 12 3
3 |Managementul performantei in organizatii 1 3 1 1 Cv3 24 12 12 3
4 JAntreprenoriat 1l 4 1 1 Cv4 24 12 12 3
TOTAL 8 8 2 o
Nr. examene/ Nr. colocvii/Nr. verificari | 4Cv |

Legenda: C-curs, S-seminar, L-laborator, E-examen, Cv-colocviu, UC - unitati credit, Tot-total, Apl-aplicatii.

1. PRECIZARI ORGANIZATORICE

1. Programul de studii se deruleaza cu asigurarea conditiilor pentru indeplinirea sarcinilor de serviciu ale masteranzilor, de reguli la sfarsitul saptamanii. Procesul de Tnvatamant se
organizeaza cu un ritm saptamanal de 14 ore.

2. Continuturile educationale ale fiecarei discipline se particularizeaza la specificul structurilor militare in cadrul Fisei disciplinei.

3. Tnaintea inceperii anului universitar se aleg disciplinele optionale, fiind obligatorie o disciplina din fiecare pachet.

4. Masteranzii admisi pe locurile cu taxa de studii Tsi pastreaza statutul de student cu taxa de studii pe tot parcursul programului de studii universitare de masterat. Cuantumul taxei

5. Tn cadrul disciplinei Analiza conflictelor si gestionarea crizelor in organizayii se vor aloca 10 ore pentru parcurgerea unor tematici specifice Dreptul internaszional umanitar
6. Activitatea de cercetare stiintifica se finalizeaza prin realizarea si sustinerea unor lucrari stiintifice comunicate sau publicate n reviste de specialitate.
7. Absolventii primesc diploma de master, care le confera dreptul de a accede la studii universitare de doctorat, in conditiile stabilite de reglementirile in domeniu.

8. Pentru aprofundarea cunostintelor teoretice si cunoasterea tehnologiilor din domeniu se vor efectua vizite de documentare si informare la agenti economici, institute de cercetare,
unitati militare etc.

9. Practica se va executa in Academia Forgelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, institute/centre de cercetare, structuri de cercetare si proiectare, laboratoare specializate,
agenti economici de profil.

Adaptat si aprobat in reuniunea Senatului universitar al Academiei Forzelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din Sibiu, din data de 30.07.2021 (Hotararea Senatului universitar nr.
609 /30.07.2021).
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[11.2. FISELE DISCIPLINELOR
ANUL | DE STUDII

SERIA 2021-2023

DOMENIUL DE STUDIU:
9 THINTE MILITARE"

PROGRAMUL DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT
~MANAGEMENTUL CAPABILITATILOR
ORGANIZATIONALE “
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tinvatamant
superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”

din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilitatilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

CONCEPTE SI TEORII DESPRE
CAPABILITATILE ORGANIZATIONALE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar
2.6 . Impusa
2.4. _Anulde | | 2.5. Semestrul | 1 ipulde | E 2:7. _Re_glmul (obllgatorle):
studiu evaluare disciplinei fundamentala-
MCIF 01

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana |3 |dincare3.2curs |2 | 3.3 seminar/labora 1
tor
3.4 Total ore din planul de |42 | dincare3.5curs |28 3.6 14
Tnvatamant seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 27
pe teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu | 81
individual

3.8. Total ore pe semestru 125

3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare
C2 Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale

C3 ldentificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Cunoasterea si utilizarea corecta a unor concepte, teorii si
modele specifice capabilitatilor organizationale.

- identificarea relatiilor si interdependentelor dintre politicile
din domeniul apararii si sigurantei nationale, planificarea
organizationala si managementul capabilitatilor;
- Intelegerea importantei studierii teoriilor si conceptelor

7.2. Obiectivele specifice

referitoare la capabilitatilor organizationale, ca fundament
al adoptarii unor decizii manageriale eficiente in
organizatii;

- analiza unor contexte organizationale complexe, din
perspectiva managementului capabilitatilor organizatiei;

- analiza si  interpretarea  semnificatiei  procesului
dezvoltarii capabilitatii organizationale in medii complexe
de operare ale organizatiei;

- interpretarea  interactiunilor  dintre  componentele
capabilitatilor organizationale, prin intermediul analizei
transdisciplinare a conceptelor si teoriilor, in scopul
integrarii si maximizarii efectelor in medii de actiune cu

niveluri ridicate de risc si incertitudine.

8. Continuturi

Conversatie

prezentare a
continuturilor

8.1 Curs Metode de predare Observatii
e o Expunere Scheme,
C1: Capabilitati organizationale — Explicatie Slide-uri de 2 ore
delimitari conceptuale Conversatie prezentare a
continuturilor
Expunere Scheme,
C2: Arhitectura structurilor Explicatie Slide-uri de 2 ore
organizationale Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor
Expunere S(I:_heme,_
C.3: Mediul organizational Explicatie Slide-uri de 2 ore

C 4: Dezvoltarea capabilitatilor

Expunere

Scheme,
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organizationale Explicatie Slide-uri de 2 ore
Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor
—r i Expunere Sc_heme,_
C 5: Capabilitati organizationale- resursa Explicatie Slide-uri de 2 ore
umana . prezentare a
Conversatie - .
conginuturilor
Expunere Scheme,
C6: Rolul tehnologiei in organizatie Expllcatlg Slide-uri de 2 ore
’ Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor
Scheme,
Expunere Slide-uri de 2 ore
C7: Proiectare organizationala Explicatie
. prezentare a
Conversatie - .
continuturilor
Expunere Scheme,
C8: Diagnoza si elaborare strategie Explicatie Slide-uri de 2 ore
organizatie Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor
Expunere Scheme,
C9: Modele de analiza ale capabilitatilor Explicatie Slide-uri de 2 ore
organizationale Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor
Expunere Scheme,
C10: Transformare si capabilitati Explicatie Slide-uri de 2 ore
organizationale Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor
Expunere Scheme,
C11:Cerinte de capabilitati in organizatii Expllcaug Slide-uri de 2 ore
Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor
Expunere Scheme,
C12: Risc si incertitudine in asigurarea Explicatie Slide-uri de 2 ore
capabiliattilor Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor
Expunere Scheme,
C13: Metode de implementare si Explicatie Slide-uri de 2 ore
integrare a capabilitatilor in organizatie Conversatie prezentare a
Problematizare conginuturilor
Expunere Scheme,
Explicatie Slide-uri de 2 ore

C14 Managementul capabilitatilor

Conversatie
Problematizare

prezentare a
continuturilor

Bibliografie:

1. Grigore,L., Grecu, D. — Capabilitarsi militare, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,

2015

2. Grigoras, C., Operarii de stabilitate si de sprijin. Generarea i regenerarea forgelor,
Editura Academiei Fortelor Terestre,”Nicolae Balcescu” Sibiu, 2011.;
3. Alberts, D.S., Hazes, R.E., Understanding Command and Control, CCRP, Washington,

2006;
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4. Popa, M., (coord), i-DOC. Analiza capabilitarilor, Editura Academiei Fortelor Terestre,
Sibiu, 2006;

5. Popa, M., (coord), i-DOC. Modelarea procesului de selectie a capabilitatilor, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006;

6. Popa, M., Trocan, C., Barsan, G., Capabilitasi ale forgelor de sprijin, Editura Academiei
Fortelor Terestre, Sibiu, 2006;

7. Atkinson, S.R., Moffat, J., The agile organization from informal networks to complex
effects and agility, CCRP, Washington, 2005;

8. Bechet P., et altii, Resurse si capabilitati ale sistemelor de comunicatii militare, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006;

9. Bechet P., David A. St., Mitran R., Managementul resurselor in medii de comunicatii
standardizate, Editura Arhip Art, Sibiu, 2007,

10.  Lefort P., Transformation and Networked Operations, Battlespace Conference,
Bruxells, 2006;

11.  Levchuk G., Levchuk Y., ldentifying Command, Control and Communication
Networks from Interactions and Activities Observations, CCRTS, 2006;

12. Moffat, J., Complexity Theory and Network Centric Warfare, CCRP, Washington,
2003;

13.  Smith, E.A., Effects Based Operations: Applying Network Centric Warfare in Peace,
Crisis and War, CCRP, Washington, 2002.

8.2. Seminar/ laborator Metode de Observatii
predare

Caracteristici capabilitati organizationale

Particularizarea influentelor de mediu in organizatie

Metode de pregatire a resursei umane Explicatia

Strategii organizationale Demonstratia .

Modele de implementare si dezvoltare a capabilitatilor Conversatia 2 ore/ activ.

orgnizationale Dezbaterea

Capabilitati ale organizatiei

Evaluarea capabilitatilor organizationale

Bibliografie:

1. Alberts, D.S., Hazes, R.E., Understanding Command and Control, CCRP, Washington,
2006;

2. Popa, M., (coord), i-DOC. Analiza capabilitarilor, Editura Academiei Fortelor Terestre,
Sibiu, 2006;

3. Popa, M., (coord), i-DOC. Modelarea procesului de selecrie a capabilitasilor, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006;

4. Popa, M., Trocan, C., Barsan, G., Capabilitari ale forzelor de sprijin, Editura Academiei
Fortelor Terestre, Sibiu, 2006;

5. Atkinson, S.R., Moffat, J., The agile organization from informal networks to complex
effects and agility, CCRP, Washington, 2005;

6. Bechet P., et altii, Resurse si capabilitati ale sistemelor de comunicatii militare, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006;

7. Bechet P., David A. St., Mitran R., Managementul resurselor in medii de comunicatii
standardizate, Editura Arhip Art, Sibiu, 2007;

8. Lefort P., Transformation and Networked Operations, Battlespace Conference, Bruxells,
2006;

9. Levchuk G., Levchuk Y., Identifying Command, Control and Communication Networks
from Interactions and Activities Observations, CCRTS, 2006;

10. Moffat, J., Complexity Theory and Network Centric Warfare, CCRP, Washington,
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2003;
11.  Smith, E.A., Effects Based Operations: Applying Network Centric Warfare in Peace,
Crisis and War, CCRP, Washington, 2002.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului
- Continuturile disciplinei Concepte si teorii despre capabilitarile organizasionale au ca
scop dezvoltarea abilitatilor de conducere ale absolventilor in proiectarea si desfasurarea
activitatilor specifice subunitatilor din Fortele Terestre.

10. Evaluare
10.3.
'_I'I_p 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode Ppndere
activitate de evaluare | din nota
finala
- Cunoasterea conceptelor si teoriilor asociate
capabilitatilor organizationale;
10.4. Curs | - Utilizarea  teoriilor Tn  formularea si | Proba orala 70 %
argumentarea unor puncte de vedere
personale.
- Utilizarea corecta a conceptelor specifice
10.5. domemylm, . . . . | Dezbateri
Seminar/ - Valorificarea  informatiilor ) o_bi;_lnute N | ceminar, 30 %
laborator elaborarea unorvprcwaduse stunuﬂce_fe_seu, referate
referat) de natura sa formeze capacitati de
analiza, sinteza si interpretare.

10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate capabilitatilor
organizationale;

- intocmirea si prezentarea unui referat pe o tema data, prin care sa demonstreze
studierea surselor bibliografice recomandate;

- intocmirea corecta a unui plan de implementare si dezvoltare a capabilitatilor
organizationale;

- exprimarea unor puncte de vedere personale in cadrul dezbaterilor pe probleme legate
de capabilitati organizationale.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

. e a . Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
1.1. Institutia de Tnvatamant superior din Sibiu
1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar
1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Masterat
1.6. Programul de studii/Calificarea Managementul capabilitatilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

TEORII DESPRE ORGANIZATII MODERNE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

Impusa
2.4. _Anul de | | 25 semestrul | 1 2.6. Tipul e 2:7. _Re_glmul (obligatorie),
studiu de evaluare disciplinei fundamental
a-MCIF 02
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 2 | dincare 3.2 1 3.3. 1
curs seminar/laborator
3.4. Total ore din planul de | 28 | dincare 3.5. 14 | 3.6. 14
fnvatamant curs seminar/laborator

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 33
pe teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual 97
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de predare dotata cu videoproiector

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului

Sala de seminar dotata cu videoproiector
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

durabile

C.1. Implementarea 1n organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si
metodelor manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C.4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de
cercetare stiintifica moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale

Competente
transversale

CT3. Autoevaluarea obiectiva a nevoilor de formare profesionala continua in
corelatie cu obiectivele proprii si organizationale de dezvoltare profesionala;
aplicarea unor strategii performante de autocontrol al invatarii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Diferentierea critica a valorii si limitelor explicative ale
teoriilor despre organizatiile moderne, in vederea utilizarii
acestora ca fundament teoretic Tn managementul dezvoltarii
organizationale

7.2. Obiectivele
specifice

Aprofundarea teoriilor despre organizatii si utilizarea
conceptelor in comunicarea profesionala;

Utilizarea suportului  teoretic pentru explicarea si
interpretarea fenomenelor specifice organizatiilor
contemporane;

Evaluarea critica a teoriilor organizagionale in scopul
identificarii valorii si limitelor acestora;

Conceptualizarea  cercetarii  stiintifice  in  domeniul
organizatiilor in diverse orizonturi de cunoastere, utilizand
adecvat limbajul de specialitate;

Utilizarea modelelor conceptuale pentru a aborda cercetarea
organizatiilor in maniera interdisciplinara.

8. Continuturi

8.1. Curs

Metode de predare | Observatii

CL1. Evolutia abordarilor teoretice ale organizatiilor —
de la teoriile clasice la teoriile moderne.

Conversatia euristica
Problematizarea 2
Studiul e caz

C2. Provocari n noua era — cu implicatii directe si
propagate asupra teoriilor si practicilor organizatiilor

moderne.

Globalizarea, hiperconcurenta, tehnologiile emergente,
inovarea, schimbarea, agilitatea, diversitatea culturala,
revolutia clientilor. Revolutia digitala — transformari in | Conversatia euristica

teoriile si practicile organizationale. Intranet, Extranet Problematizarea 2

si Internet — ca instrumente vitale in organizatia Studiul de caz
moderna. Digitalizarea. Transformarea organizatiilor
Tn era virtuala — e-transformation: E-commerce, e-
business, e-defence, e-learning, e-government, e-

health, etc.
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Teoria integrarii. Integrarea interna si
interorganizationala prin intermediul sistemelor
informatice de tip ERP, CRM, SCM.

C3. Abordari moderne Tn organizare, sustinute de
ICT — trecere spre organizatia virtuala.

De la organizarea pe functiuni la organizarea
matriciala, pe echipe, virtuala (cyberorganization).
Aplatisarea ierarhiilor. Organizatia fara granite
(granite organizatorice vs. psihologice).
Reproiectarea proceselor de afaceri (Business
Process Reengineering - BPR) & Managementul
proceselor de afaceri (BPM — Business Process
Management).

Holocracy. Organizatiile agile — Integrarea Agile/
Scrum cu Holocracy.

Conversatia euristica
Problematizarea
Studiul de caz

C.4 Teoria actionarilor (shareholders) versus teoria
partilor interesate (stakeholders).

Managementul stakeholderilor.

Responsabilitatea sociala corporatista (CSR) —
concept, rol, piramida responsabilitatii sociale.
Componente — locul de munca (Workplace); piata
(Marketplace); mediul inconjurator (Environment);
comunitatea (Comunity).

Conversatia euristica
Problematizarea
Studiul de caz

C5. Teoria Tmbunatatii continue a proceselor
organizationale. Ciclul PDCA (Plan Do Check Act).
Metode si tehnici de Tmbunatatire continua —
KAIZEN: Metoda 5 S; 5 Why; Pareto; LEAN Six
Sigma etc.

Conversatia euristica
Problematizarea
Studiul de caz

C6. Teorii In contextul managementului
performantei. Teoria stabilirii obiectivelor SMART.
Stabilirea indicatorilor de performanta (KPI — Key
Performance Indicators). Modelul Balanced Scorecard
(BSC) utilizat in managementul performantei

Conversatia euristica
Problematizarea
Studiul de caz

C. 7 Transformari in cultura organizatiilor moderne.
Teorii moderne in leadership in contextul
provocarilor dezvoltarii sustenabile/ durabile:
Leadershipul transformational, autentic, care
serveste (servant leadership), sustenabil, responsabil
etc.

Conversatia euristica
Problematizarea
Studiul de caz

Total

14

Bibliografie:

1. Albrecht, K., The Power of Minds at Work: Organizational Intelligence in Action, NY, Karl Albrecht

International, 2008

2. Avram E., Cooper C.L., Psihologie organizasional-manageriala. Tendinse actuale, Editura Polirom,

2008.

3. Brown M.L., Kenney M., Zarkin M.J., Organizational learning in the global context, Ashgate

Publishing, Burlington, 2006.
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

Berger, L.A., Berger, D.R., The Talent Management Handbook, Second Edition: Creating a
Sustainable Competitive Advantage by Selecting, Developing, and Promoting the Best People (2nd
edition), NY, McGraw-Hill Education, 2010

Burdus, E., Caprarescu, G., Androniceanu, A., Managementul schimbarii organizagionale, Editura
Economici, Bucuresti, 2008.

Chirica, S., Inteligensa organizayiilor. Rutinele si managementul gandirii colective, Presa Universitara
Clujeana, Cluj-Napoca, 2003.

Culda, L., Potengele organizayiilor, Centrul de Studii Sociale Procesual-Organice, Bucuresti, 2007.
Farazmand, A., Modern organizations: theory and practice, second edition, Greenwood Publishing
Group, 2002.

Friedman, R., The Best Place to Work: The Art and Science of Creating an Extraordinary
Workplace (Reprint edition), Tarcher Perigee, 2015

Hatch, M.J., Cunliffe, A.L., Organization theory: Modern, simbolic and postmodern perspectives,
OUP Oxford, 2012.

Hofstede, G., Culturi si organizatii. Softul mental, Bucuresti, Editura Humanitas, 2011.

Gorski, H., Management. Volumul 1: Fundamantele managementului organizatiei, Editura Academiei
Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu" Sibiu, 2020.

Gorski, H., Era informationala: provocari pentru organizatii si manageri, Editura Universitatii ,,Lucian
Blaga" din Sibiu, 2008

Gorski, H., Sisteme informatice pentru management, Editura Universitétii ,,Lucian Blaga” din Sibiu,
2003

Gorski, H., Sistemul informagional managerial, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu,
2003

Gorski, H., Luigi Dumitrescu, Mircea Fuciu, The consumer perspective — an integrated part of the
balanced scorecard framework, 16thinternational Conference “The Knowledged Based Organization”,
Sibiu, 25-27 noiembrie 2010, Academia Fortelor Terestre Nicolae Balcescu din Sibiu, Proceedings of
the The Knowledged Based Organization conference, Sibiu, 2010, vol. 1, pp. 526 — 530, ISSN: 1843-
6722,

Gorski, H., Luigi Dumitrescu, Mircea FUCIU, The Balanced Scorecard from strategy to action,
(Revista Economica), clasificare CNCSIS B+, cod. 478, ISSN: 1582-6260, 2010, BDI Research Papers
in Economics (RePEc), EBSCO, Directory of Open Access Journals (DOAJ), Ulrich's Periodicals
Directory, Nr 4(51), pp. 129-133, 2010,
http://economice.ulbsibiu.ro/revista.economica/archive/RE%204-51-2010.pdf.

Gorski, H., Luigi Dumitrescu, Mircea FUCIU, Information Quality — a vital tool for the information
age, 5th Balkan Region Conference on Engineering and Business Education/ 2nd International
Conference on Engineering and Bussiness Education, Sibiu, 15 — 17 octombrie 2009, Univ. Lucian
Blaga din Sibiu, Proceedings of the Balkan Region Conference on Engeneering and Business
Education / 2nd International Conference on Engeneering and Bussiness Education,2009, vol 1, pp.
562-565, ISBN: 978-973-739-848-2

Gorski, H., Luigi Dumitrescu, Mircea FUCIU, Information system development: are managers
avoiding the traps, (Annals of the University of Oradea), ISSN 1582-5450 (format electronic); ISSN
1222-569X (format tiparit); 2009, clasificare CNCSIS: B+, BDI RePEc, DOAJ, EBSCO, SCIPIO,
Tom XVIII, vol.4, pp.239-243, 2009

Gorski, H., Mircea Fuciu, E-advertising — a new tool for e-world managers, 6th International
Conference Management of Technological Change — Sustainable Development through Technological
Change (MTC’ 2009), Alexandropoulis, Greece, 3-5 september 2009, Democritus University of
Thrace, Proceedings of the International Conference Management of Technological Change —
Sustainable Development through Technological Change (MTC’ 2009), 2009, (vol.1), pp. 233-236,
ISBN: 978-960-89832-6-7; ISBN: 978-960-89832-7-4

Nicolescu, O, Nicolescu, C., Organizasia si managementul bazate pe cunostinze - Teorie, metodologie,
studii de caz si baterii de teste, Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2011.

Vansina, L., Vansina Cobbaert, M.J., Psihodinamica organizayiilor, Editura Trei, Bucuresti, 2010
Vlasceanu, M., Organizayii si comportament organizagional, Editura Polirom, lasi, 2003.

45


http://economice.ulbsibiu.ro/revista.economica/archive/RE%204-51-2010.pdf

23. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-managerialg, Editura Polirom, lasi, vol. 1/2004 si

vol. 11/2007.
8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
S1 Analiza a teoriilor despre organizatii. Studiu de caz, explicatie, 5
Abord[ri moderne. Studii de caz/ Exemple. dezbatere
S2 Modalitati de abordare a dezvoltarii si
schimbarii organizationale in contextul
provocarilor noii ere. Analiza diagnostic — . L
- Studiu de caz, explicatie,
punct de plecare in transformarea ’ 2
B . y dezbatere
organizatiilor. Analiza cauza-efect. Arborele
problemei si arborele obiectivelor Aplicatii
practice.
S3 Teoria stakeholderilor — identificarea,
analiza, implicarea stakeholderilor relevanti.
Teoria responsabilitatii sociale. Proiecte de
responsabilitate sociala fata de angajati, piata, Studiu de caz, explicatie, 9
mediu, comunitate etc. Noi abordari legate de dezbatere
locul de munca — echilibrul vietii profesionale
cu viata de familie (work-life balance),
managementul stresului etc.
S4-S5. Metode, tehnici, instrumente de . o
- e R A o Studiu de caz, explicatie,
imbunatatire continua utilizate Tn organizatii. dezbatere ’ 4
Aplicatii practice
S6-S7 Managementul performantei. Stabilirea ) L
. i - Studiu de caz, explicatie,
unor indicatori de performanta (KPI — Key ’ 4
- N : dezbatere
Performance Indicators). Aplicatii practice.
Total 14
Bibliografie:
1. Avram E., Cooper C.L., Psihologie organizasional-manageriala. Tendinge actuale, Editura

2.

3.

o 0

o

Polirom, 2008.

Burdus, E., Caprarescu, G., Androniceanu, A., Managementul schimbarii organizasionale,
Editura Economica, Bucuresti, 2008.

Chirica, S., Inteligensa organizayiilor. Rutinele si managementul gandirii colective, Presa
Universitara Clujeana, Cluj-Napoca, 2003.

Culda, L., Potengele organizayiilor, Centrul de Studii Sociale Procesual-Organice, Bucuresti,
2007.

Hofstede, G., Culturi si organizayii. Softul mental, Bucuresti, Editura Humanitas, 2011.
Nastase, M., Cultura organizagionala si manageriala, Editura ASE, 2004.

Nicolescu, O, Nicolescu, C., Organizasia si managementul bazate pe cunostinge - Teorie,
metodologie, studii de caz si baterii de teste, Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2011.
Vlasceanu, M., Organizayii si comportament organizasional, Editura Polirom, lasi, 2003.
Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriala, Vol. I si Il, Editura Polirom, lasi,
2004, 2007.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile proiectate corespund principalelor repere ale teoriei si practicii
organizationale contemporane, referitoare la schimbarile si provocarile in mediile interne si
externe ale organizatiilor. precum si la tendintele moderne in cercetarea si dezvoltarea
organizationala. Continutul disciplinei raspunde cerintelor actuale ale angajatorilor de
abordare Tn manierda comprehensiva a problematicii actuale a organizatiilor:
internationalizarea, leadershipul modern, climatul si cultura organizationala, sanatatea
organizationala, fenomenele psihosociale complexe.

10. Evaluare
. 10.3.
Tip o 10.2. Metode i
activitate 10.1. Criterii de evaluare de evaluare Pondet_’e dlvn
nota finala
Capacitatea de a utiliza conceptele
specifice teoriilor despre organizatii
10.4. Curs Capacitatea de _ angllzaA critic I_|m|tele Proiect 70%
modelelor explicative in solutionarea
unor situatii problematice din
organizatiile moderne.
Capacitatea de a utiliza corect limbajul
de specialitate si gradul de participare la
10.5. discutiile colective; Dezbateri/
Seminar/ Capacitatile de analiza, de sinteza si de Referat/ 30%
laborator evaluare a teoriilor despre organizatii, Eseu
demonstrate prin elaborarea portofoliului
(referat/ Eseu).

10.6. Standard minim de performanta

Exprimarea unor puncte de vedere argumentate stiintific, cu utilizarea corecta a
conceptelor asociate teoriilor despre organizatii Tn cadrul referatului (evaluare continua) —
nota minima 5 (cinci);

Nota minima la examenul scris (evaluare sumativa): 5 (cinci).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”
din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Managemet Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilitatilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

GUVERNANTA GLOBALA
S| DIPLOMATIE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar
2.6. Tipul : Impusa,
gt.jdﬁnulde | | 2.5. Semestrul | 1 | de Cv. iiZéiRﬁ%IeTUI complementars
evaluare P - MCIC 03

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe dincare  3.2. 3.3. seminar/laborator
saptamana 2 | curs 1 1
3.4. Total ore din planul de dincare 3.5. | 14 | 3.6. seminar/laborator
I 28 14
invatamant curs

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 20
pe teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 12
Tutoriat -
Examinari -
Alte activitagi ... -
3.7. Total ore studiu individual 72

3.8. Total ore pe semestru 100

3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

- cabinet dotat cu mijloace multimedia
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6. Competentele specifice acumulate

C2. Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale
C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de
cercetare stiintifica moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale
durabile

Competente
profesionale

CT1. Aplicarea responsabila a procedurilor operationale pentru executarea unor
sarcini complexe 1n conditii de autonomie si independenta profesionala;
practicarea rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor
aplicabilitatii practice, inovarii si autoevaluarii in luarea deciziilor; evaluarea
obiectiva a starilor organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora,
utilizand cele mai noi tehnici de cercetare stiintifica

CT2. Aplicarea cunostintelor si deprinderilor manageriale in exercitarea de roluri
de conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderenta in domeniul apararii
nationale; dezvoltarea capacitatii de a actiona in echipa prin exercitarea de roluri
specifice muncii in echipa

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Insusirea si implementarea de catre studentii masteranzi a

7.1. Obiectivul general al | cunostintelor privind institutiile si procesele de guvernanta
disciplinei globala si diplomatie, astfel incat sa dezvolte o viziune reala

asupra politicii globale

Utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice
domeniului diplomayie.

Examinarea naturii si a rolurilor proceselor, precum si a
studiilor de caz specifice domeniului guvernangei globale,
inclusiv prin raportarea acestora la noua diplomatie.
Utilizarea  suportului teoretic pentru explicarea si
interpretarea fenomenelor specifice intrate T atentia politicii

7.2. Obiectivele specifice

globale.
8. Continuturi
8.1. Curs Metode de predare Observaii
Introducere in materie
- Statul, globalizarea si ordinea mondiala Expunere, explicatie 2ore
- Afacerile internationale si politica globala
Diplomatia ca reflectare a politicii mondiale Expunere, explicatie
- Trasaturile esentiale ale diplomatiei P » &P ' 2 ore
. . exemplificare
- Noua diplomatie
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Actorii sistemului international si rolul lor in

guvernanta globala

- Guvernanta globala

- Rolu[diplomagiei de stat in guvernanta Expunere, explicatie 2 ore

globala

- Organizatiile internationale ca instrumente ale

guvernantei globale

- Rolul organizatiilor neguvernamentale in

diplomatia guvernantei globale

Rolul diplomatiei in contextul noilor

provociri globale

- Problema pacii si a securitatii

- Chestiunea ecpnomma Expunere, exemplificare 4 ore

- Aspectele sociale

- Drepturile omului

- Factorul militar

- Sanatate, mediu si nevoi primare

Diplomatia publica

- Relatii publice internationale si diplomatie .

. ’ ’ ’ Expunere, explicatie,

pubIICa pe 2 ore
. . . exemplificare,

- Diplomatia culturala )
. . . conversatie

- Diplomatia cunoasterii

- Diplomatia corporatista

Provocarile guvernantei globale la adresa

comunicarii, reprezentarii si recunoasterii Expunere, explicatie 2 ore

diplomatice

Bibliografie:

1. Chirita, E., Relarii internasionale si diplomayie, Editura Universitara, Bucuresti, 2016.

2. Dungaciu, D. (coord.), Enciclopedia de diplomayie, Editura RAO, Bucuresti, 2019.

3. Golan, G.J., Kinsey, D.F., International Public Relations and Public Diplomacy, Peter
Lang Publishing, 2015.

4. Holmes, A.R., Global Diplomacy. Theories, Types and Models, Routledge, 2018.

5. Leguey-Feilleux, J.R., Global Governance Diplomacy. The Critical Role of Diplomacy
in Addressing Global Problems, Rowman & Littlefield, 2017.

6. Lungu, M.D., Rolul organizatiilor internagionale in soluzionarea pasnica a diferendelor
internagionale, Editura Universul juridic, 2010.

7. Vlad, C., Istoria diplomayiei: secolul XX, Editura Cetatea de Scaun, Tirgoviste, 2014.

8. ***  Convensdia cu privire la relaziile diplomatice, Viena, 1961
(http://mae.ro/sites/default/files/file/acte_normative/2006.03.29 viena_1961.pdf).

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Politica externa si relatiile internationale Conversatie, explicatie 2ore
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http://mae.ro/sites/default/files/file/acte_normative/2006.03.29_viena_1961.pdf).

. . - . Conversatie,
Diplomatia ca reflectare a politicii mondiale. e . 2 ore
. . exemplificare, studiu de
Evolutia diplomatiei
caz
Guvernare si guvernanta. Actori specifici Conversatie, explicatie 2ore
Rolul diplomatiei in contextul noilor . .
- . A . L Conversatie, explicatie, 4 ore
provocari globale. Diplomatia multilaterala si o
j .. .. aplicatii
chestiunea pacii. Studii de caz
. - . . . Conversatie, explicatie,
Limbaj diplomatic si comunicare publica t. __p ! 2ore
aplicatii
Procesul decizional, managementul crizei si
. . .. g ’ Dezbatere 2ore
al riscului. Studii de caz

Bibliografie:

10. Chirita, E., Relatii internationale si diplomatie, Editura Universitara, Bucuresti, 2016.

11. Dungaciu, D. (coord.), Enciclopedia de diplomarie, Editura RAO, Bucuresti, 2019.

12. Golan, G.J., Kinsey, D.F., International Public Relations and Public Diplomacy, Peter
Lang Publishing, 2015.

13. Leguey-Feilleux, J.R., Global Governance Diplomacy. The Critical Role of Diplomacy
in Addressing Global Problems, Rowman & Littlefield, 2017.

14. Lungu, M.D., Rolul organizariilor internagionale n solusionarea pasnica a diferendelor
internagionale, Editura Universul juridic, 2010.

15. Vlad., C., Istoria diplomatiei: secolul XX, Editura Cetatea de Scaun, Tirgoviste, 2014,

16. ***, Convenyia cu privire la relariile diplomatice, Viena, 1961.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Continuturile disciplinei Guvernansa globala si diplomatie corespund urmatoarelor
repere teoretice si practice contemporane:
- aplicarea creativa a metodelor si instrumentelor specifice cercetarii stiintifice si analizei in

domeniu;

- formarea si dezvoltarea abilitatilor de analiza critica a starii actuale, dar si a posibilelor
evolutii ale mediului strategic de securitate si a modalitatilor de interventie a instrumentului
diplomatic n solutionarea problemelor de securitate.

- Tematica disciplinei Guvernanta globala si diplomagie corespunde urmatoarelor cerinte
ale angajatorilor:

- utilizarea suportului teoretic in vederea explicarii si interpretarii fenomenelor specifice
mediului strategic;

- dezvoltarea unei gandiri critice si deprinderea analizei estimative ca mijloace de

intelegere a problemelor globale si de solutionare a lor.
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10. Evaluare

. 10.3.
'_I'|_p 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode Pondere din
activitate de evaluare o
nota finala
- Raportarea  cunostintelor  teoretice
10.4. CUrs privind  practica  diplomatica la Examen 20%
o solutionarea problemelor generate de | (scris/oral)
noua ordine mondiala.
105 Demonstrarea capacitatii de utilizare a
Seminar/ teoriilor si de anallz_a,_ smteZa__ 11 bortofoliu 30%
laborator evaluare a datelor si informatiilor

informatiilor.

10.6. Standard minim de performanta

- cunoasterea problemelor de baza in domeniu;
identificarea raportului guvernare-diplomatie Tn situatii date;
utilizarea corecta a limbajului specific;

alcatuirea progresiva a portofoliului pe parcursul activitagilor de seminar;

pentru promovare este obligatoriu ca studentii sa obtinda minimum nota 5, atat la
evaluarea continua, cat si la cea finala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de  Tnvatamant
superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilititilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

METODOLOGIA CERCETARII STIINTIFICE
IN MANAGEMENT

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

. . Impusa,
gt'jaiﬁ‘nm de I | 2.5. Semestrul |1 géGé\-gFulgre Cv. ngClEIel%IeTUI complementara-
MCIC 04
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 5 dincare 3.2 1 3.4 seminar/laborat 1
curs or
3.4 Total ore din planul de dincare 3.5 3.6
A 28 14 . 14
invatamant curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 32
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si 40
pe teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat -
Examinari -
Alte activitagi ... -

3.7 Total ore studiu individual

122

3.8 Total ore pe semestru

150

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

C1. Implementarea n organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor

2 . X o

< & | manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

*g.g C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de
£ % cercetare stiintifica moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale
8 5 | durabile

o o | CT1. Aplicarea responsabila a procedurilor operagionale pentru executarea unor
§ ‘g | sarcini complexe in conditii de autonomie si independentd profesionala; practicarea
% & | rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
g'é inovarii si autoevaluarii in luarea deciziilor, evaluarea obiectiva a starilor
8 § organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi tehnici

de cercetare stiintifica

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general

Intelegerea si nsusirea de catre studenti a fundamentelor
teoretice si practice ale metodologiei cercetarii stiingifice n

al disciplinei domeniul stiintelor sociale
- cunoasterea conceptelor si principiilor specifice metodologiei
cercetarii stiingifice;
7.2. Obiectivele - utilizarea metodelor si tehnicilor de cercetare stiintifica n
specifice cadrul proiectelor de cercetare din domeniul leadership-ului;

dezvoltarea abilitatilor de redactare si de sustinere publica a
lucrarilor stiintifice.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
Expunere
Explicatie 2

C1: Introducere in cercetarea stiintifica

Conversatie
Demonstratie

Expunere

C2: Managementul cercetarii stiintifice Explicatie
Conversatie 2

C3: Metode si tehnici calitative utilizate Tn EE;(SIl;cr;]:;riee
cercetarea stiintifica Conversatie )

C4: Metode si tehnici cantitative utilizate Tn IEE;(gllijgaetriee
cercetarea stiintifica Conversatie )

Expunere

C5: Tehici si instrumente utilizate n Explicatie
cercetare 2

Conversatie

Expunere

C6: Valorificarea rezultatelor cercetarii Explicatie 2

Conversatie
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Expunere
C7: Tendintele n cercetarea stiintifica Explicatie 2
Conversatie
Total 14
Bibliografie

1. Babbie, Earl, Practica cercetarii sociale, lasi, Polirom, 2010;

2. Chelcea, Septimiu, Metodologia cercetarii sociologice. Metode cantitative si calitative,
Editura Economica, Bucuresti, 2001;

3. Cosma, M., Cercetarea im structurile militare, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga”,
2010;

4. Deac Aron Liviu, Stiinga militara la sfargitul secolului al XX-lea si inceputul secolului al
XXl-lea, in Tratat de stiinga militara, vol. 1, 2003;

5. Rotariu, Traian, Fundamentele metodologice ale stiingelor sociale, lasi, Polirom 2016;

6. Rotariu, Traian si llut, Petru, Ancheta sociologica si sondajul de opinie, lasi, Polirom,
1997,

7. Vlasceanu, Lazar, Introducere in metodologia cercetarii sociale, Polirom, 2013.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
S1. Structurarea investigatiei stiintifice. CEXpI'Cat'G.’
Cum se concepe un proiect de cercetare onversatie 2
Exercitiu
. . . Explicatie
S2. Operauqnallzarea conceptelor si Conversatie 5
formularea ipotezelor i,
Exercitiu
S3.Colectarea si analiza datelor Exer(_:mu 4
’ Proiect
Conversatie
S4. Redactarea raportului de cercetare Problematizare 2
Proiect
. ) Dezbatere
5. Sustinerea proiectelor Prezentare proiect 4
Total 14

Bibliografie

1. Babbie, Earl, Practica cercetarii sociale, lasi, Polirom, 2010;

2. Chelcea, Septimiu, Metodologia cercetarii sociologice. Metode cantitative si calitative,
Editura Economica, Bucuresti, 2001;

3. Cosma, M., Cercetarea im structurile militare, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga”,
2010;

4. Deac Aron Liviu, Stiinga militara la sfarsitul secolului al XX-lea si Tnceputul secolului al
XXl-lea, in Tratat de stiinga militara, vol. 1, 2003;

5. Rotariu, Traian, Fundamentele metodologice ale stiingelor sociale, lasi, Polirom 2016;

6. Rotariu, Traian si llut, Petru, Ancheta sociologica si sondajul de opinie, lasi, Polirom,
1997,

7. Vlasceanu, Lazar, Introducere in metodologia cercetarii sociale, Polirom, 2013.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Informatiile prezentate n cadrul disciplinei Metodologia cercetarii stiingifice 1n
management sunt validate de comunitatea stiintifica. Prezentarea acestora are ca scop
generarea unor modele de Tntelegere a organizatiilor moderne in contextul adaptabilitatii la
dinamica mediului socio-economic si imbinarea aspectelor teoretice cu cele practice pentru
intelegerea multitudinii de situatii problematice cu care absolventa se pot confrunta in viata
reald a organizatiei militare.

10. Evaluare
10.3.
'_I'I_p 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode Ppndere
activitate de evaluare | din nota
finala
Cunoasterea conceptelor despre metodologia
cercetarii;
Aplicarea  cunostintelor  referitoare la Examen
10.4. Curs P . stinelor  reteritoare (Sustinere 70 %
metodologia cercetarii sociale in investigarea .
. . . proiect)
din domeniul managementului
Sustinerea proiectului de cercetare
- Utilizarea corecta a conceptelor specifice
10.5. domeniului;
Seminar/ | - Aplicarea cunostintelor n analiza Proiect 30 %
laborator | problematicii din domeniul managementului;
- Elaborarea unui proiect de cercetare.

10.6. Standard minim de performanta

- Realizarea. sustinerea si predarea unui proiect pe o tema impusa, din care sa rezulte
intelegerea conexiunilor dintre conceptele specifice disciplinei in conformitate cu
cerintele indicate — nota minima 5 (cinci).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de nvatamant | Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bailcescu”
superior din Sibiu

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilitatilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

ETICA SI INTEGRITATE ACADEMICA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

. . Impusa,
g{jdiﬁnm de I | 2.5. Semestrul | 1 éleele\-/grul;lre Cv. glzc::;ﬁ%g?u' complementarai-
MCIC 04
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 2 dincare3.2.curs | 1 3'?' seminarf 1/-
aborator
?'4LTOt§I ore din planul de 28 din care 3.5. curs | 14 3.6. seminar/ 14/-
invatamant laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 22
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si 20
pe teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat -
Examinari -
Alte activitagi ... -
3.7. Total ore studiu individual 72
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

C1. Implementarea n organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor

e ) 8 L
< & | manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare
*g.g C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de
c qg cercetare stiintifica moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale
S .
O 5 | durabile

CTL1. Aplicarea responsabila a procedurilor operationale pentru executarea unor
[CRE s N . N S i
c '® | sarcini complexe in conditii de autonomie si independenta profesionald; practicarea
= § rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
g'g inovarii i autoevaluarii in luarea deciziilor; evaluarea obiectiva a starilor
S © | organizationale critice si rezolvarea creativi a acestora, utilizdnd cele mai noi

o

tehnici de cercetare stiintifica

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general

Tnsusirea In mod adecvat a conceptelor specific eticii si
integritatii academice pentru aplicarea lor in dezvoltarea unei

al disciplinei . . )
cariere profesionale responsabile.

7.2. Obiectivele

identificarea, aprecierea si valorizarea principalelor repere
privind etica academica;

dezvoltarea abilitatilor de identificare si solutionare a
problemelor cu implicatii de natura etica (dileme etice);
dobéndirea  abilitatilor necesare pentru Tntelegerea,
respectarea, elaborarea, implementarea codurilor de etica si
integritate academica.

specifice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Teoria eticii. Obiectul, functiile si relatiile

e . ’ Prelegere 2
eticii cu alte domenii
Etica in cercetare Prelegere 2
Elemen'_[evde integritate si deontologie Prelegere 5
academica
Lipsa de etica academica. Plagiatul Prelegere 2
Proprietatea intelectuala si drepturile de Prelegere 9
autor
Mijloace electronice de verificare a Prelegere 9
lucrarilor stiintifice g
Managementul eticii. Organizatia morala. Prelegere 2

Total 14
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Bibliografie:

1. *** Carta universitarg, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”,

2016;

2. *** Codul de etica Tn activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare, Sibiu,

Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2009;

3. *** Codul de etica universitara al Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”,

Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2006;

4. *** Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentilor, Sibiu, Editura Academiei

Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2013;

5. *** |Legea nr. 206 din 27 mai 2004 privind buna conduita In cercetarea stiintifica,

dezvoltarea tehnologica si inovare;

6. *** Legea nr.1/2011, legea educatiei nationale;

7. *** Legea nr.8/1996, legea drepturilor de autor si drepturilor conexe;

8. *** Regulamentul activitatii profesionale a studentilor, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2017;

9. Constantinescu, M., Muresan, V., Institutionalizarea eticii: mecanisme si instrumente,

Bucuresti, Editura Universitatii din Bucuresti, 2013;

10. Constantinescu, V.N., Etica Stiintei. Academica, nr. 58-59, anul XVIII, 2007;

11. Miroi, M., Blebea, N., Introducere in etica profesionala, Editura Trei, Bucuresti, 2001;

12. Muresan, V., Managementul eticii in organizatii, Bucuresti, Editura Universitatii din

Bucuresti, 2009;

13. Nye, J.S., Viitorul puterii, lasi, Editura Polirom, 2012;

14. Papadima, L., (coord) Deontologie academicda. Curriculum-cadru, Editura Universitatii

din Bucuresti, 2009;

15. Pinzariu, S., Etica si integritate academica: curs, Editura AFT, 2019;

16. Singer, P., Altruismul efficient. Ghid pentru o viata traita in mod etic, Bucuresti, Editura

Litera, 2017;

17. Singer, P., Tratat de etica, Bucuresti, Editura Polirom, 2006;

18. Stefan, E. E. Etica si integritate academica: curs universitar, Editura ProUniversitaria,

2018.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

IdenAtlflcare:a rolului etICJI in societatea Dezbatere, studiu de caz 2

romaneasca contemporana

I_Droblemele ce_ntral ale_ morale cu Dezbatere, studiu de caz 9

influente in mediul academic

!\Iormg,vp_r_ocedurl i instrumente specifice Dezbatere, studiu de caz 4

integritatii academice

Plagiatul, identificarea plagiatului Dezbatere, studiu de caz 2

Redactarea unei lucrari academice Dezbatere, studiu de caz 4
Total 14
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Bibliografie:

19. *** Carta universitarg, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”,
2016;

20. *** Codul de etica in activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare, Sibiu,
Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2009;

21. *** Codul de etica universitara al Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu™,
Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2006;

22. *** Codul universitar al drepturilor si obligadilor studentilor, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2013;

23. *** | egea nr. 206 din 27 mai 2004 privind buna conduita in cercetarea stiintifica,
dezvoltarea tehnologica si inovare;

24. *** | egea nr.1/2011, legea educatiei nationale;

25. *** | egea nr.8/1996, legea drepturilor de autor si drepturilor conexe;

26. *** Regulamentul activitatii profesionale a studentilor, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2017;

27. Constantinescu, M., Muresan, V., Institutionalizarea eticii: mecanisme si instrumente,
Bucuresti, Editura Universitatii din Bucuresti, 2013;

28. Constantinescu, V.N., Etica Stiintei. Academica, nr. 58-59, anul XVIIl, 2007;

29. Miroi, M., Blebea, N., Introducere 1n etica profesionala, Editura Trei, Bucuresti, 2001;
30. Muresan, V., Managementul eticii in organizatii, Bucuresti, Editura Universitatii din
Bucuresti, 2009;

31. Nye, J.S., Viitorul puterii, lasi, Editura Polirom, 2012;

32. Papadima, L., (coord) Deontologie academica. Curriculum-cadru, Editura Universitatii
din Bucuresti, 2009;

33. Pinzariu, S., Etica si integritate academica: curs, Editura AFT, 2019;

34. Singer, P., Altruismul efficient. Ghid pentru o viata traita in mod etic, Bucuresti, Editura
Litera, 2017;

35. Singer, P., Tratat de etica, Bucuresti, Editura Polirom, 2006;

1. Stefan, E. E. Etica si integritate academica: curs universitar, Editura ProUniversitaria,
2018.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Utilizarea teoriilor prezentate in cadrul disciplinei Etica si integritate academica
creeaza premise oportune pentru conturarea si dezvoltarea unei personalitati etice, promotor
al comportamentului etic propice obtinerii performantelor organizationale.

10. Evaluare
10.3.
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare b Ppndere
de evaluare din nota
finala
Capacitatea de a utiliza conceptele
specifice despre comportamentul etic;
Capacitatea de a formula obiective Proba o
10.4. Curs adecvate  pentru identificarea  si | scrisd/proiect 70%
dezvoltarea comportamentului etic al
militar;
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Capacitatea de a redacta o lucrare
academica conform cerintelor
specificate.
10.5. - Capacitatea de a identifica elementele ce | Portofoliu
Seminar/ diferentiaza conceptele etice si de (referat, 30%
laborator integritate academic. eseu)

10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate
comportamentului etic;

- redactarea si prezentarea unei lucrari academice pe o tema data, prin care sa demonstreze
studierea surselor bibliografice recomandate;

- exprimarea unor puncte de vedere personale in cadrul dezbaterilor pe probleme legate de
etica si integritatea din spatiul academic.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

o o . Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”

1.1. Institutia de Tnvatamant superior N
din Sibiu

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar
1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master
1.6. Programul de studii/Calificarea Managementul capabilitatilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MODELAREA SI SIMULAREA PROCESULUI
DECIZIONAL
2.2. Titularul activitatilor de
curs
2.3. Titularul activitatilor de
seminar
2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul de 2.7. Regimul Optionala, .
studiu ! Semestrul ! evaluare E disciplinei complementara
- MCOS 07
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 dincare 3.2.curs |1 |3.3. -12
seminar/laborator
34 'Al'ot?lvoreAdm planul de 42 | dincare 3.5.curs | 14 3'6'. -128
invatamant seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 41
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 30
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 35
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 106
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

nu

4.2. de competente

nu
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului -

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C3. Identificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
capabilitatilor organizationale, pentru ndeplinirea de misiuni specifice

C5. Proiectarea conceptuala si de detaliu de modele de utilizare a capabilitatilor
organizationale, in medii de actiune diverse

C6. Selectarea, combinarea si utilizarea avansata a instrumentelor si tehnicilor de
analiza a capabilitatilor organizationale, de modelare si simulare a proceselor
decizionale

Competente
transversale

CTL1. Aplicarea responsabila a procedurilor operationale pentru executarea unor
sarcini complexe in conditii de autonomie si independenta profesionala;
practicarea rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor
aplicabilitatii practice, inovarii si autoevaluarii in luarea deciziilor; evaluarea
obiectiva a starilor organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora,
utilizand cele mai noi tehnici de cercetare stiintifica

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul Insusirea modelelor matematice si a aplicatiilor informatice
general al specializate In vederea proiectarii si implementarii de modele de
disciplinei optimizare a capabilitatilor organizationale

7.2. Obiectivele
specifice

Tnsusirea continuturilor teoretice ale modelelor matematice n
vederea aplicarii acestora la optimizarea performantelor
organizatiilor militare;

Dezvoltarea abilitatilor de utilizare a unor programe informatice
specializate pentru modelele matematice de optimizare propuse;
Dezvoltarea abilitatii de combinare a modelelor in vederea
dezvoltarii unor solutii integrate la problemele specifice
organizatiilor militare.

8. Continuturi

8.1. Curs

Metode de predare | Observatii

I. Programare Liniara
1.1 Modelul problemei de programare liniara.
Interpretare geometrica. Algoritmul simplex

primal.

1.2 Aplicatii in optimizarea actiunilor militare.
1.3 Utilizarea unor programe informatice de rezolvare

a

problemei de programare liniara.

Expunerea;
Explicatia;
Conversatia; 2
Demonstratia;
Exemplificarea.

I1. Problema de transport

2.1 Modelul problemei de transport.

2.2 Modelul problemei de atribuire.

2.3 Aplicatii In optimizarea transporturilor militare.
2.4 Utilizarea unor programe de rezolvare a

problemelor

Expunerea;
Explicatia;
Conversatia; 2
Demonstratia;
Exemplificarea.
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de programare transport si atribuire.

I11. Teoria grafurilor
3.1 Modelul drumurilor optime si hamiltoniene
intr-un graf orientat.

Expunerea;
Explicatia;

3.2 Aplicatii Tn optimizarea actiunilor militare. Conversatia; 2
3.3 Determinarea drumurilor optime si a drumurilor Demonstratia;
hamiltoniene ntr-un graf orientat utilizand Exemplificarea.
programe specializate.
IV. Teoria jocurilor
4.1 Modelul jocurilor matriceale. Determinarea Expunerea;
strategiilor optime cu metoda programarii liniare. | Explicatia;
4.2 Aplicatii ale teoriei jocurilor in optimizarea Conversatia; 4
performantelor si capabilitatilor organizationale. Demonstratia;
4.3 Determinarea strategiilor optime utilizand Exemplificarea.
programe specializate.
V. Teoria deciziei
5.1 Modele decizionale in conditii de certitudine. Expunerea;
Metoda momentelor. Metoda atribuirii liniare. Explicatia; 9
Metoda Electre. Demonstratia;
5.2 Determinarea alternativelor optime prin utilizarea | Exemplificarea.
unor programe specializate.
V. Teoria deciziei
5.3 Modele decizionale in conditii de risc si Expunerea;
incertitudine. Metoda optimista. Metoda pesimista. | Explicatia;
Metoda lui Hurwitz. Metoda lui Laplace. Metoda | Conversatia; 2
regretelor. Metoda valorii asteptate. Demonstratia;
5.4 Determinarea alternativelor optime prin utilizarea | Exemplificarea.
unor programe specializate.
Total 14
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Bibliografie

1. Breckner, W., Cercetare operasionala, Editura Universitatii Cluj-Napoca, Cluj-
Napoca,1981;

2. Carutasu, V., Cercetari operasionale si teoria deciziei, Editura Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2014;

3. Carutasu V., Modelarea si simularea procesului decizional in domeniul militar, Sibiu,
Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2014;

4. Ciucu, G, losifescu, M., Theodorescu, N., Teoria jocurilor, Editura Tehnica, Bucuresti,
1965;

5. Eftimescu, N., Grad, V., Olivo, C., Modelarea matematica a acyiunilor de lupta, Editura
Militara, Bucuresti, 1983;

6. Eppen, G. D., Gould, F. J., Schmidt, C. P., Moore, J.H., Weatherford, L. R,
Introductory Management Science. Decision Modelling with Spreadsheets, Prentice
Hall, USA, 1988;

7. Hampu, A., Carutasu, V., Cercetari operagionale cu aplicagii In domeniul militar,
Editura Universitati ,,Lucian Blaga”, Sibiu, 1999;

8. lonescu, Gh., Modelarea si optimizarea deciziilor manageriale, Editura Dacia, Cluj-
Napoca, 1999;

9. Owen, G., Teoria jocurilor, Editura Tehnica, Bucuresti, 1974;

10. Popescu M., Apostol V., Grad V., Optimizarea repartiziei mijloacelor de foc pe
obiective, Editura Militara, Bucuresti, 2000;

11. Stefanescu, A., Zidaroiu, C., Cercetari operagionale, Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti, 1981.

8.2. Seminar/Laborator Metode de predare | Observatii

I. Programare Liniara Conversatia;

1.1 Determinarea solutiei optime utilizand programe Explicatia; 2
specializate. Exemplificarea.

I. Programare Liniara Conversatia;

1.2 Aplicatii ale programarii liniare in optimizarea Explicatia; 2
actiunilor militare. Interpretarea rezultatelor. Exemplificarea.

I1. Problema de transport Conversatia;

2.1 Determinarea solutiei optime utilizand programe Explicatia; 2

specializate. Exemplificarea.

I1. Problema de transport Conversatia;

2.2 Aplicatii ale problemei de transport in optimizarea | Explicatia; 2

actiunilor militare. Interpretarea rezultatelor. Exemplificarea.

I11. Teoria grafurilor
3.1 Determinarea drumurilor optime si a drumurilor
hamiltoniene intr-un graf utilizAnd programe

Conversatia;
Explicatia; 2
Exemplificarea.

specializate.

I11. Teoria grafurilor Conversatia;

3.2 Utilizarea teoriei grafurilor Tn optimizarea actiunilor| Explicatia; 2
militare. Exemplificarea.

IV. Teoria jocurilor Conversatia;

4.1 Notiuni generale de teoria jocurilor. Jocuri | Explicatia; 2
matriceale. Strategii mixte. Exemplificarea.
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IV. Teoria jocurilor Conversatia;

4.2 Determinarea strategiei optime cu metoda Explicatia; 2
programarii liniare. Exemplificarea.

IV. Teoria jocurilor Conversatia;

4.3 Determinarea strategiei optime utilizand programe | Explicatia; 2
specializate. Exemplificarea.

IV. Teoria jocurilor Conversatia;

4.4 Utilizarea teoriei jocurilor in determinarea strategiei| Explicatia; 2
optime in actiunile militare. Exemplificarea.

V. Teoria deciziei Conversatia;

5.1 Determinarea ierarhiei optime utilizadnd metoda Explicatia; 2
momentelor si metoda Electre. Exemplificarea.

V. Teoria deciziei Conversatia;

5.2 Determinarea ierarhiei optime utilizand metoda Explicatia; 2
atribuirii liniare. Exemplificarea.

V. Teoria deciziei Conversatia;

5.3 Determinarea ierarhiei optime in conditii de Explicatia; 2
incertitudine. Exemplificarea.

V. Teoria deciziei

5.4 Aplicatii la optimizarea procesului de luare a Conversatia;
deciziei in domeniul militar utilizdnd metodele de | Explicatia; 2
luare a deciziei in conditii de certitudine sau Exemplificarea.
incertitudine.

Total 28

Bibliografie

1. Beale, E. M., Mathematical programming in practice, London, Pitmans, 1968;

2. Carutasu, V., Modelarea si simularea procesului decizional in domeniul militar, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2014;

3. Carutasu, V., Béarsan G., Culegere de probleme de cercetari operagionale, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2016;

4. Clauss, F. J.,, Applied Management Science and Spreadsheet Modelling, Wadsworth
Publishing Company, USA, 1986;

5. Eftimescu, N., Grad, V., Olivo, C., Modelarea matematica a acyiunilor de lupta, Editura
Militara, 1983;

6. lonescu Gh., Modelarea si optimizarea deciziilor manageriale, Editura Dacia, 1999;

7. Popescu, M., Apostol, V., Grad, V., Optimizarea repartiziei mijloacelor de foc pe
obiective, Editura Militara, Bucuresti, 2000;

8. Radescu, N., Radescu, F., Probleme de teoria grafurilor, Editura Scrisul Romanesc,
Craiova, 1982;

9. Vranceanu, Gh., Mititelu, S., Probleme de cercetare operagionala, Editura Tehnica,

Bucuresti, 1978.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

Continuturile disciplinei Modelarea si simularea procesului decizional
urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:
necesitatea aplicarii unor modele de analiza in fundamentarea procesului de luare a

deciziei;

corespund

compararea si interpretarea corecta a rezultatelor obtinute dupa aplicarea diferitelor
modele matematice;
utilizarea de aplicatii informatice specializate in vederea determinarii solutiei optime
pentru modelele prezentate;
construirea de noi aplicatii informatice care sa ofere solutii integrate pentru problemele
specifice organizatiilor militare.

10. Evaluare

Tip
activitate

10.1. Criterii de evaluare

10.2. Metode de
evaluare

10.3.
Pondere
din nota

finala

10.4. Curs

- Tnsusirea notiunilor teoretice fundamentale

si a terminologiei specifice precum si a
relatiilor si conexiunilor dintre acestea;

- Aplicarea modelelor matematice in

optimizarea capabilitatilor organizationale;

- Utilizarea de soft-uri specializate n

determinarea solutiei optime.

Proba scrisa

70 %

10.5.
Seminar/
laborator

- Combinarea modelelor Tn vederea

prezentarii  unor solutii integrate la
probleme specifice organizatiilor militare;

- Interpretarea corecta a rezultatelor furnizate

de modelele aplicate in optimizare;

- Compararea rezultatelor obtinute prin

aplicarea diferitelor modele matematice.

Referat
Studiu de caz

30 %

10.6. Standard minim de performanta

Cunoasterea modelelor de optimizare pentru problemele de programare liniara, transport si

atribuire;

Cunoasterea modelelor de optimizare pentru determinarea drumurilor optime sau
hamiltoniene intr-un graf, a strateliilor optime in actiunile militare teoria;
Cunoasterea principalelor modele de luare a deciziei in conditii de certitudine si

incertitudine;

Formarea deprinderilor privind utilizarea programelor specializate in determinarea solutiei
optime pentru modelele prezentate.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant
superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de

studii/Calificarea

Managementul capabilitatilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENT STRATEGIC

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

Impusa
2.4. _Anul de | | 2.5. semestrull 2 2.6. Tipul E 2.1. _Re_gir_nul (obligatorie),v
studii de evaluare disciplinei fundamentala-
MCIF 08
3. Timpul total estimat

3.1. Numar de ore pe saptamana |3 |dincare 3.2 2 | 3.3 1

curs seminar/laborator
3.4 Total ore din planul de |36 |dincare 3.5 24 | 3.6 12
Tnvatamant curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 40
pe teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 32
Tutoriat
Examinari 2
Alte activitati
3.7. Total ore studiu individual 112
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii

4.1. de curriculum

4.2. de competente
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5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

durabile

C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de
cercetare stiintifica moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

- Studierea managementului strategic ca model predilect in care
se Tnscriu actele decizionale care determina evolutia unei
organizatii angrenate in procesul competitional si de obtinere a
avantajului competitiv in domeniul in care actioneaza.

7.2. Obiectivele
specifice

- Clarificarea principalelor concepte si notiuni cu care se
opereaza 1n cadrul managementului strategic si care Tl
individualizeaza ca un domeniu specific al managementului
general al organizatiei.

Identificarea si analiza factorilor interni si externi care
influenteaza activitatea unei organizatii, determinind succesul
sau esecul acesteia pe piata/domeniul in care actioneaza.

- Detalierea tipurilor de strategii adecvate diferitelor medii si
adoptabile la nivelul organizatiei..

8. Continuturi

Metode de Nr.
8.1 Curs predare ore
Managementul strategic: esenta, importanta, responsabilitati Expunere,
- Evolutia provocarilor si aparitia managementului strategic descriere, 3
- Fundamentele managenetului strategic explicatie,
- Responsabilitati conversatie
Terminologia managementului strategic
- Viziune si misiune Expunere,
- Obiectivele strategice descriere, 3
- Strategia si nivelurile strategice explicatie
- Procesul managementului strategic
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Etapele managementului strategic
. Expunere,
- Formularea strategie . 3
.. descriere,
- Implementarea strategiei .
L . explicatie
- Controlul strategic si evaluarea strategiei
Strategia organizatiei
g . g . § .. .. . Expunere,
- Factori determinanti ai alegerii strategice descriere 3
- Formularea strategiei la nivel organizatiei L
o . explicatie
- Tipuri de strategii
Determinantii strategiei Expunere,
- Determinanti endogeni descriere, 3
- Determinanti exogeni explicatie,
- Analiza SWOT conversatie
Aplicarea strategiei
- Rezistenta la schimbarile strategice
. : . Expunere,
- Structura organizatiei si strategia acesteia . 3
descriere,
- Alocarea resurselor explicatie
- Exercitarea conducerii strategice P
- Cultura si angajare
Managementul strategic multinagional
- Managementul strategic multinagional, un proces integrativ Expunere,
- Cadrul strategic multinational al unei organizatii descriere, 3
- Decizia strategica pentru extinderea pe plan internagional explicatie,
- Aliantele strategice conversatie
- Strategiile integrate si implementarea integrativa
Tendinte previzibile n evolutia organizatiei, a mediului acesteia
si @ managementului strategic Expunere,
- Caracteristicile viitoare ale organizatiei descriere, 3
- Caracteristicile viitoare ale mediului firmei si provocarile explicatie,
strategice viitoare conversatie
- Viitorul managementului strategic
Total 24

Bibliografie:

1. Bacanu, B., Practici de management. Metode si studii de caz, Polirom, lasi, 2006

2. Constantinescu D.A. si colectiv, Management strategic, Colectia Nationala, Bucuresti,
2000

3. Dalota, M.D., Managementul strategic al firmei, Ed. a Ill-a, Editura Pro Universitaria,
Bucuresti, 2014

4.Dumitrescu, M., Strategii si management strategic. Editura Economica, Bucuresti, 2003
5. Florea, R., Management strategic, Tehnopress, Bucuresti, 2007

6. Fred R.D., Strategic management, Eight Edition, Pretince Hall, 2000

7. Grigorescu L., Neag, M., Strategiile manageriale ale organizayiei, Editura AFT, Sibiu
2015

8. Mockler, Robert, Managementul strategic mutlinasional. Un proces integrativ bazat pe
contexte, Editura Economica, Bucuresti, 2008
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9. Nicolescu, O., s.a., Management general, Editura Economica, Bucuresti, 1999

10.  Russu, C., Management strategic, Editura All Beck, Bucuresti, 1999

11.  Tichy, N., Managing Strategic Change: Technical, political, and cultural dynamics,
John Wiley, New York, 2006

Nr.
8.2. Seminar Metode de predare ore
. - . . Dezbatere,
Avantajele practicarii managementului strategic . 2
problematizare
e . o . . Dezbatere,
Modalitati de exprimare a viziunii manageriale strategice . 2
problematizare
Analiza domeniul si analiza competitiei Dezbatere, studiu de caz 2
Lo o Descriere, dezbatere, 2
Factori critici care afecteaza deciziile si actiunile )
problematizare
Sisteme administrative de sprijin mecesare n aplicarea | Descriere, dezbatere, 2
strategiei problematizare
Modelul de management strategic in organizatia militara | Dezbatere, studiu de caz 2
Total 12
Bibliografie:
1. Bacanu, B., Practici de management. Metode si studii de caz, Polirom, lasi, 2006

Constantinescu D.A. si colectiv, Management strategic, Colectia Nationala, Bucuresti,
2000

Dalota, M.D., Managementul strategic al firmei, Ed. a Ill-a, Editura Pro Universitaria,
Bucuresti, 2014

Dumitrescu, M., Strategii si management strategic. Editura Economica, Bucuresti, 2003
Florea, R., Management strategic, Tehnopress, Bucuresti, 2007

Fred R.D., Strategic management, Eight Edition, Pretince Hall, 2000

Grigorescu L., Neag, M., Strategiile manageriale ale organizayiei, Editura AFT, Sibiu
2015

Mockler, Robert, Managementul strategic mutlinasional. Un proces integrativ bazat pe
contexte, Editura Economica, Bucuresti, 2008

. Nicolescu, O., s.a., Management general, Editura Economica, Bucuresti, 1999

10 Russu, C., Management strategic, Editura All Beck, Bucuresti, 1999
11. Tichy, N., Managing Strategic Change: Technical, political, and cultural dynamics,

John Wiley, New York, 2006
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Management strategic corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:
Evidentierea resorturilor care au determinat evolutia de la planificarea pe termen
lung la cea strategica si apoi la managementul strategic, precum si a esentei,
filosofiei si mijloacelor principale de actiune specifice acestuia din urma;
Corelarea notiunilor specifice disciplinei cu cele specifice domeniului economic;
Identificarea mutatiilor survenite in contextul mediului intern si extern al
organizatiei din perspectiva consecintelor procesului de management strategic.
Tematica disciplinei Management strategic corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorului:
Valorificarea cunostintelor esentiale pentru intelegerea procesului de management
strategic si a importantei acestuia in obtinerea avantajului competitiv;
Formarea competentelor necesare in analiza procesului de management strategic, a
evolutiei organizatiei si a mediului in care aceasta actioneaza.

10. Evaluare
Tip 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode lo.ginPthdaere
activitate - de evaluare e
finala
Folosirea corecta a limbajului propriu
disciplinei.
10.4. Curs Utilizarea  teoriilor  analitice ~ Tn | Proba scrisa 70 %
formularea si argumentarea unor puncte
de vedere personale.
Folosirea corecta a limbajului specific.
Argumentarea afirmatiilor si
105, g(;nmc;lrjé;lrg)r pt[md_ dexempllflcare, Proiect
Seminar/ }'e >au Studiu de caz. — - Studiu de 30%
laborator Pu_ne'rea in valoare a cunf)s_'gm';elor caz
asimilate in vederea elaborarii unor
produse de natura sa formeze aptitudini
proactive.

10.6. Standard minim de performanta
Utilizarea corecta a notiunilor de baza.
Prezenta si participarea activa la cursuri si seminarii.
Sustinerea si promovarea proiectului din cursul semestrului.
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FISA

1. Date despre program

DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu
din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilitatilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL LOGISTICII

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar
_ 27 Impusa
2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul de . (obligatorie)de
. I 2 E | Regimul 2
studiu Semestrul evaluare disciplinei specialitate —
MCIS 09
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |dincare 3.2 2 | 33 1
curs seminar/laborator
3.2.Total ore din planul de |36 |dincare 3.5 24 | 3.6 12
fnvatamant curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40

Documentare suplimentara in biblioteca
pe teren

, pe platformele electronice de specialitate si | 40

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 32

Tutoriat

Examinari

Alte activitati ...

3.3. Total ore studiu individual 112

3.4. Total ore pe semestru 150

3.5. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

6. Competentele specifice acumulate

Competente

profesionale

C2. Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale

C3. ldentificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al

capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

C5. Proiectarea conceptuala si de detaliu de modele de utilizare a capabilitatilor
ationale, Tn medii de actiune diverse

C6. Selectarea, combinarea si utilizarea avansata a instrumentelor si tehnicilor de

analiza a capabilitatilor organizationale, de modelare si simulare a proceselor

decizionale

transversale

CT2.Aplicarea cunostintelor si deprinderilor manageriale in exercitarea de roluri de
conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderenta in domeniul apararii
nationale; dezvoltarea capacitatii de a actiona 1n echipa prin exercitarea de roluri
specifice muncii Tn echipa

.
c
(5]
©
Q
S
S
@)
7.

Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general

Tnsusirea cunostintelor teoretice cu privire la metode si
tehnici manageriale specifice sistemelor logistice, precum si
dezvoltarea aptitudinilor de a le aplica contextualizat n

al disciplinei
vederea optimizarii performantelor organizatgionale.
- Tnsusirea fundamentelor teoretice cu privire la rolul,
importanta si actualitatea reconsiderarii aportului logisticii n
indeplinirea indicatorilor de performanta proiectati si asumati de
managementul unei organizatii;
7.2. Obiectivele - Tnsugirea conceptelor referitoare la proiectarea unor sisteme
specifice logistice integrate, transversale in relatia cu functiunile

organizatiei;

- Tntelegerea si aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor
necesare pentru optimizarea functionalitatii unui sistem logistic;
- aplicarea cunostintelor dobandite pe studii de caz vizand
aspecte de actualitate ale logisticii.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1.Notiuni fundamentale privind managementul Expunere, explicatie, 2
logistic conversatie, problematizare
2.Sistemul managementului logistic Expunere, explicaie, 2
conversatie, problematizare
3.Procesul managementului logistic Expunere, eXpI'Cat'?' 2
conversatie, problematizare
4.Functiile managementului logistic Expunere, eXpI'Cat'?' 2
; conversatie, problematizare
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5.Metode de management utilizate 1n Expunere, explicatie, 9
managementul logistic conversatie, problematizare
6.Tehnici manageriale utilizate n Expunere, explicatie, 5
managementul logistic conversatie, problematizare
7.Decizia logistica Expun_ere, expllcaglg, 2
conversatie, problematizare

8.Rolul managerului logistician, stiluri de Expunere, explicatie, 5
management conversatie, problematizare
9.Elemente  manageriale ale  domeniilor Expunere, explicatie, 9
logisticii In cadrul organizatiei militare conversatie, problematizare
10.Elemente manageriale privind gestionarea Expunere, explicatie, 9
riscului logistic conversatie, problematizare
11.Utilizarea  sistemelor  informatice n Expunere, explicatie, 9
managementul logisticii conversatie, problematizare
12.Managementul performantei logistice 1n Expunere, explicatie, 9
organizatia militara conversatie, problematizare

TOTAL 24
Bibliografie:
1. Aradavoaice, Ghe., Managementul organizagiei si actiunii militare, Editura Sylvi,

Bucuresti, 1990;

2. Badea, D., Managementul sistemelor logistice militare. Elemente fundamentale, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2012;

3. Basanu, Ghe., Pricop, M., Managementul aprovizionarii si desfacerii, Editura Economica,
Bucuresti, '2004;

4. Boldur, Gh., Fundamentarea complexa a procesului decizional economic, Editura
Stiintifica, Bucuresti, 1973;

5. Burdus, T., Caprarescu, Gh., Zorlentan, E., Managementul organizaysiei, Editura
Economica, Bucuresti, 1999;

6. Certa, S., Managementul modern, Editura Teora, Bucuresti, 2002;

7. Cornescu, V., Mihailescu, 1., Stanciu, S., Managementul organizagiei, Editura ALL
BECK, Bucuresti 2003;

8. Culda L., Liderii in organizasii, Centrul de Studii Sociale Procesual-Organice,
Bucuresti, 2005;

9. James, V. J., Integrated Logistics Support Handbook, McGraw-Hill Professional
Publishing, 2006;

10. Milandru, M., Optimizarea sistemului decizional al logisticii in cadrul organizayiei
militare 1n timp de pace, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™,
Sibiu, 2016;

11. Minculete, Ghe., Vasilescu, M., Managementul logisticii pe timp de pace, Editura
Muzeum, Bucuresti, 2002;

12. Minculete, Ghe., Management logistic-Concepte Functii-Aplicarii, Editura
A.1.S.M, Bucuresti, 2003;

13. Minculete, Ghe., Abordari moderne ale managementului logistic, (Editia a Il a
revazuta si readaugitd) Editura Universitatii Nationale de Aparare-Carol I, Bucuresti,
2015;

14. Nica, P., Iftimescu, A., Management — concepte si aplicayii, Editura Sedcom Libris, lasi,
2004;

15. Nicolescu, O., Verboncu, I., Management si eficienza, Editura Nora, Bucuresti,
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1994,

16. Nicolescu, O., Sistemul decizional al organizayiei, Editura Economica, Bucuresti, 1998;

17. Salagean L., Inteligensa artificiala si sistemele expert in asistarea deciziilor economice,
Editura Economica, Bucuresti, 2003;

18. Siteanu, E., Andronic,B., Managementul mentenansei, Editura U.N.Ap., Bucuresti
2007;

19. Vallin, Ph., Problématiques de la logistique. Cas corrigés sur différentes problématiques
logistiques, Economica 2008.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare | OPservatii

o - Conversatie, explicatie,
Managementul aprovizionarii 2
problematizare

) Conversatie, explicatie,
Managementul mentenantei 2
problematizare

_ o _ Conversatie, explicatie,
Managementul miscarii si transportului 2
problematizare

Conversatie, explicatie,

Managementul asigurarii de servicii problematizare 2
Sisteme tehnice pentru suportul managementului Conversatie, e>_<p|icatie,
logistic problematizare 2
Explicatie,
Eficacitatea managerului logistician 2
problematizare

TOTAL 12

Bibliografie:

1. Aradavoaice, Ghe., Managementul organizayiei si actiunii militare, Editura Sylvi,
Bucuresti, 1990;

2. Badea, D., Managementul sistemelor logistice militare. Elemente fundamentale,
Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2012;

3. Basanu, Ghe., Pricop, M., Managementul aprovizionarii si desfacerii, Editura Economica,
Bucuresti, '2004;

4. Boldur, Gh., Fundamentarea complexa a procesului decizional economic, Editura
Stiintifica, Bucuresti, 1973;

5. Burdus, T., Caprarescu, Gh., Zorlentan, E., Managementul organizayiei, Editura
Economici, Bucuresti, 1999;

6. Certa, S., Managementul modern, Editura Teora, Bucuresti, 2002;

7. Cornescu, V., Mihailescu, I., Stanciu, S., Managementul organizayiei, Editura ALL
BECK, Bucuresti 2003;

8. Culda L., Liderii Tn organizayii, Centrul de Studii Sociale Procesual-Organice,
Bucuresti, 2005;

9. James, V. J., Integrated Logistics Support Handbook, McGraw-Hill Professional
Publishing, 2006;

10. Milandru, M., Optimizarea sistemului decizional al logisticii in cadrul organizayiei
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militare n timp de pace, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™,
Sibiu, 2016;

11. Minculete, Ghe., Vasilescu, M., Managementul logisticii pe timp de pace, Editura
Muzeum, Bucuresti, 2002;

12. Minculete, Ghe., Management logistic — Concepte Funcyii — Aplicayii, Editura
A.1.S.M, Bucuresti, 2003;

13. Minculete, Ghe., Aborddari moderne ale managementului logistic, (Editiaa Il a
revazuta si readaugita) Editura Universitatii Nagionale de Aparare-Carol I, Bucuresti,
2015;

14. Nica, P., Iftimescu, A., Management — concepte si aplicayii, Editura Sedcom Libris,
lasi, 2004;

15. Nicolescu, O., Verboncu, 1., Management si eficiensa, Editura Nora, Bucuresti, 1994;

16. Nicolescu, O., Sistemul decizional al organizayiei, Editura Economica, Bucuresti,
1998;

17. Salagean L., Inteligensa artificiala si sistemele expert in asistarea deciziilor
economice, Editura Economica, Bucuresti, 2003;

18. Siteanu, E., Andronic,B., Managementul mentenanzei, Editura U.N.Ap., Bucuresti
2007;

19. Vallin, Ph., Problématiques de la logistique. Cas corrigés sur différentes
problématiques logistiques, Economica 2008.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina Managementul logisticii configureaza un cadru integrator necesar a fi urmat pentru
optimizarea resursei materiale, responsabilitatile si factorii critici pe care trebuie sa 7i cunoasca
cei implicati, in functie de cele trei niveluri manageriale.
Tematica cursurilor si seminariilor ofera studentilor cunostintele de baza in conformitate cu cele
mai bune practici manageriale nationale si internationale.

10. Evaluare
10.2 10.3
T'.p 10.1 Criterii de evaluare Metode P_ondere
activitate de din nota
evaluare finala
- utilizarea corectd a limbajului din domeniul
logistic;
- realizarea de conexiuni intre activitati si domenii
logistice; Probi
10.1 Curs - explicarea exigentelor pentru optimizarea fluxurilor scrisi 70 %
logistice, indiferent de tipul organizatiei;
- utilizarea teoriilor, principiilor, metodelor si
normelor manageriale pentru optimizarea unui sistem
logistic.
10.2 - utilizarea corecta a limbajului si conceptelor | Referat, 30 %
. R (o
Seminar/ specifice; Test,
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laborator - aplicarea teoriilor, principiilor, metodelor si | Proba
normelor manageriale pentru optimizarea unui sistem | practica,
logistic, pentru diferite contexte organizationale Studiu de

caz

10.3 utilizarea corecta a notiunilor specifice;

Standard sustinerea referatului;

minim  de obtinerea notei 5(cinci) la examenul scris.

performanta
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvaamant superior ,dAicnagﬁg?Llja Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu
1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea Managementul capabilitatilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei PROCESE ORGANIZATIONALE Sl

COMPORTAMENT ORGANIZATIONAL

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar
Impusa

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul de 2.7. Regimul (obligatorie),

. | 2 E NS -

studiu Semestrul evaluare disciplinei de specialitate
-MCIS 10
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |dincare 32 2| 3.3seminar 1
curs /laborator

3.4 Total ore din planul de |36 |dincare 3.4 2 | 3.5seminar/ 12
Tnvatamant curs 4 | laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 40
pe teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 32
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitagi ... -
3.7. Total ore studiu individual 112
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului | -
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1. Implementarea in organizatii, Intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C2 Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale

C4 Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de cercetare
stiintifica moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale durabile

7. Obiectivele disciplinei

Cunoasterea si intelegerea si gestionarea eficienta a principalelor

7.1. Obiectivul procese care se desfasoara in interiorul unei organizatii, la diferite
general al disciplinei | niveluri

7.2. Obiectivele
specifice

explicarea si interpretarea unor concepte, procese si fenomene
organizationale, precum si a continuturilor teoretice si practice
specifice;

analizarea si argumentarea principiilor care fundamenteaza
interventia n organizatii;

explicarea  rolului liderului/managerului  in  optimizarea
performantei organizatiei;

interpretarea, prin prisma teoriilor si modelelor, a fenomenelor si
proceselor care favorizeaza sau Tmpiedica schimbarea si
dezvoltarea organizatiilor;

exersarea abilitatilor de utilizare a metodelor de studiu al
organizatiilor in conceperea, elaborarea si realizarea unor
proiecte de cercetare si a unor studii de specialitate;

utilizarea informatiilor privind modalitatile de recunoastere si
interpretare a fenomenelor organizagionale si a celor mai
importante tehnici de diagnoza si interventie organizationala
pentru particularizarea interventiei la diverse tipuri sau
disfunctionalitati organizationale.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare

Organizatia-ca sistem social si cultural. Managementul Prelegere
si comportamentul organizational.
Comportamentului individului in mediul

N Prelegere
organizational.
Comportamentul grupului si echipele de lucru. Prelegere
Cultura organizationala. Prelegere
Comunicarea organizationala. Prelegere
Motivatia si procesul motivational in organizatii. Prelegere
Puterea si politicile organizationale. Prelegere
Procesul decizional in organizatii. Prelegere
Conflictul si negocierea in mediul organizational. Prelegere
Stresul organizational. Prelegere
Schimbarea si dezvoltarea organizationala. Prelegere
Etica manageriala si responsabilitatea sociala. Prelegere
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Bibliografie:
1. Andronie,l.E., Impactul comportamentului organizaional asupra performangelor
economice, Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2018.
2 Burdus,E., Tratat de management, ed.a 2-a, Bucuresti, Editura Pro Universitaria,2012,
(34172).
3. Burdus, E., Popa, I., Metodologii manageriale, Bucuresti, Editura Pro Universitaria,
2014, (35344).

4. Burdus, E., Caprarescu, G., Androniceanu, A., Managementul schimbadirii
organizagionale,

Bucuresti, Editura Economica, 2008.

5. Caprarescu, G., Chendi, C.B., Militaru, C., Management, Bucuresti, Editura Pro
Universitaria, 2007.

6. Gary,G.,Comportament organizasional.inzelegerea si conducerea oamenilor in procesul
muncii,Bucuresti,Editura Economica,1998,(30647).

7. Huczyuski A., Buchanan D. A., Organizational Behavior, eighth edition, Person Elt, 2009;

8. Kreitner,R.,Kinicki,A.,Organizational Behavior,McGraw-Hill Irwin,(335310).

9. Manole C.,Nica,E.,Studiu privind stresul organizasional si climatul muncii,editia a 111-a,
Bucuresti,Editura Economica,2020,(37283).

10. Militaru, Ghe., Comportament organizagional, Bucuresti, Editura Economica, 2005.

11. Mucchielli, A., Teoria proceselor de comunicare, Bucuresti, Editura Institutului European,
2006.

12. Mucchielli, A., Comunicarea n institugii si organizayii, lasi, Editura Polirom, 2008.

13. Moldoveanu,G., Analiza si comportament organizasional, Bucuresti, Editura
Economica, 2005, (32367).

14. Nastase, M., Cultura organizaionala si manageriala, Bucuresti, Editura ASE, 2004.

15. Neculau, A., Dinamica grupului si a echipei, lasi, Editura Polirom, 2007.

16. Nicolescu, O., Metodologii manageriale, Bucuresti, Editura Universitara, 2008.

17. Nicolescu, O. (coord.), Sistemul decizional al organizatiei, Bucuresti, Editura Economica,
1998.

18. Riann,S.,Shalini,R., Leading Organizational Development and Change, Palgrave
Macmillan,2020.

19. Robbins,S.P.,Judge, T., Organizational Behavior,Pearson,2017,(36819).

20.  Rusu,R.,Comportament organizagional militar,curs,vol.1,Sibiu,Editura Academiei

Fortelor

Terestre,2016,(C 534).

21. Safta,D.,Managementul conflictelor in organizayii,Bucuresti,Editura Trei,2016,(35877).

22. Sfarlog,B.,Ralea,M.,Badea,D.,Comportament organizagional militar,curs, Sibiu,Editura
Academiei Fortelor Terestre,2010.

23. Stanciu,L., Managementul organizayiei militare.Fundamente teoretico-aplicative,
Craiova, Editura Sitech,2020.

24. Stanciu,St.,lonescu,M.,Cultura si comportamentul organizasional,Bucuresti, Editura
Comunicare.ro,2005,(32911).

25. Panisoara, 1.0., Panisoara, G., Managementul resurselor umane. Ghid practic Editia a I1-
a,

lasi, Editura Polirom, 2005.

26. Preda, M., Comportament organizagional. Teorii, exercitii si studii de caz, lasi, Editura
Polirom, 2006.

27. Robin Fincham, Principles of organizatiogal Behavior, fourth edition, Oxford University
Press, 2011.

28. Zlate, M., Tratat de psihologie organizasional-manageriala, vol. 1l, lasi, Editura Polirom,
2008.

29. Zlate, M., Leadership si management, lasi, Editura Polirom, 2008.




8.2. Seminar/laborator

Metode de
predare

Observatii

Satisfactia si comportamentul individului in mediul
organizational. Specificitati in mediul militar.

Conversatie,
problematizare,
dezbatere,
studiu de caz

Performantele si cultura organizationala.Socializarea,
sociabilitatea si solidaritatea organizationala.

Conversatie,
problematizare,
dezbatere,
studiu de caz

Sistemul motivational in organizatii. Metode si tehnici de
stimulare a motivatiei.

Conversatie,
problematizare,
dezbatere,
studiu de caz

Optimizarea procesului decizional in mediul
organizational.

Conversatie,
problematizare,
dezbatere,
studiu de caz

Managementul conflictelor prin negociere.

Conversatie,
problematizare,
dezbatere,
studiu de caz

Managementul schimbarii si dezvoltarii organizationale.

Conversatie,
problematizare,
dezbatere,
studiu de caz
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Bibliografie

1. Burdus, E., Caprarescu, G., Androniceanu, A., Managementul schimbarii organizasionale,
Bucuresti, Editura Economica, 2008;

2. Caprarescu, G., Chendi, C.B., Militaru, C., Management, Bucuresti, Editura Preuniversitaria,
2007;

3. Huczyuski A., Buchanan D. A., Organizational Behavior, eighth edition, Person Elt, 2009

4. Militaru, Ghe., Comportament organizagional, Bucuresti, Editura Economica, 2005;

5. Mucchielli, A., Teoria proceselor de comunicare, Bucuresti, Editura Institutului European,
2006;

6. Mucchielli, A., Comunicarea in instituzii si organizayii, lasi, Editura Polirom, 2008;

7. Nastase, M., Cultura organizasionala si manageriala, Bucuresti, Editura ASE, 2004;

8. Neculau, A., Dinamica grupului si a echipei, lasi, Editura Polirom, 2007;

9. Nicolescu, O., Managementul organizayiei, Bucuresti, Editura Economica, 2007;

10. Nicolescu, O., Metodologii manageriale, Bucuresti, Editura Universitara, 2008;

11. Nicolescu, O. (coord.), Sistemul decizional al organizayiei, Bucuresti, Editura Economica,
1998;

12. Nicolescu, O. (coord.), Sistemul informasional-managerial al organizayiei, Bucuresti,
Editura Economica, 2001,

13. Paénisoara, 1.0., Panisoara, G., Managementul resurselor umane. Ghid practic Editia a 1l-a,
lasi, Editura Polirom, 2005;

14. Preda, M., Comportament organizasional. Teorii, exercigii si studii de caz, lasi, Editura
Polirom, 2006;

15. Radu, I, Ursacescu, M., Vladeanu, D., Cioc, M., Burlacu, S., Informatica si Management,
Bucuresti, Editura Universitara, 2005;

16. Robin Fincham, Principles of organizational Behavior, fourth edition, Oxford University
Press, 2011

17. Trifu, Al., Universul multidimensional al deciziei, Bucuresti, Editura Economica, 2009;
18. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriala, vol. 11, lasi, Editura Polirom,
2008;

19. Zlate, M., Leadership si management, lasi, Editura Polirom, 2008.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Continuturile proiectate contribuie la dezvoltarea cunostintelor, deprinderilor si abilitagilor
necesare gestionarii eficiente a comportamentului personalului in organizatii, conducerii
grupurilor, proiectarii organizatiilor pentru a fi eficiente si schimbarii comportamentului
personalului n organizatii pentru a raspunde eficient la modificari ale mediului ambiant.

- Tematica disciplinei raspunde cerintelor actuale ale angajatorilor de abordare in maniera
comprehensiva si eficienta a problematicii actuale si de perspectiva a organizatiilor moderne.
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10. Evaluare

10.3.
Ti 102, Pondere
' 1P 10.1 Criterii de evaluare Metode de .
activitate din nota
evaluare .
finala
Capacitatea de a utiliza adecvat aparatul
conceptual s metodologic specific
comportamentului organizational,
Capacitatea de utiliza un model teoretic
10.4. Curs expllcat_lv pentru d'agnoza 51 solutl_ona_r_ea Proba scrisa 70 %
unor situatii problematice din organizatiile
moderne;
Capacitatea de a identifica solutii viabile de
eficientizare a comportamentului
organizational intr-un mediu dinamic.
105 Capacitatile de analiza si interpretare corecta a Referat,
g proceselor organizationale; conversatie,
Seminar/ . - N X X 30 %
laborator Capacitatea de a utll_l_za mo_dele_ teoretice n dlscu_tle
rezolvarea unor situatii organizationale. colectiva

10.6. Standard minim de performanta

— utilizarea corecta a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate domeniului;

— Intocmirea si prezentarea unui referat pe o tema data, prin care sa demonstreze studierea
surselor bibliografice recomandate;

— realizarea corecta a aplicatiilor propuse la seminarii.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant | Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
superior Bilcescu”din Sibiu

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilitatilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

Impusa
2.4. Anul de 2.6. Tipul 2.7. Regimul | (obligatorie) de
studiu || 2.5 Semestrul ) 2 de evaluare Cv. disciplinei specialitate —
MCIS 11
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 dincare 3.2 2 |33 1
curs seminar/laborator
3.4. Total ore din planul de |36 |dincare 3.5. 24 | 3.6. 12
invatamant curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 40
pe teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 34
Tutoriat -
Examinari -
Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual

114

3.8. Total ore pe semestru

150

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

- Teoria organizatiei, Managementul
organizatiei militare, Comportament
organizational militar, Psihologie

4.2. de competente
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de

seminarului/laboratorului

desfasurare al-

»

. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

Cl. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si
metodelor manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C2 Aplicarea strategiilor manageriale n structuri organizationale multinationale

C5 Proiectarea conceptuala si de detaliu de modele de utilizare a capabilitatilor
organizationale, in medii de actiune diverse

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Aprofundarea cunoasterii teoriilor si metodologiilor manageriale
moderne, precum si a directiilor de studiu actuale in domeniul
managementului resurselor umane

7.2. Obiectivele
specifice

- valorificarea informatiilor obtinute prin studierea teoriilor si
modelelor din domeniul managementului resurselor umane fin
elaborarea unor instrumente de management menite se formeze
capacitati de analiza, sinteza, aplicare, interpretare, gandire critica;

- utilizarea unei varietati de strategii de management al resurselor
umane in rezolvarea unor studii de caz specifice organizatiilor
civile si militare;

- aplicarea unor tehnici eficiente de evaluare a calitatii resurselor
umane, a performantelor resurselor umane, a calitatii
managementului in  domeniul resurselor umane, utilizind
standarde de calitate

- aplicarea creativa a teoriilor din domeniul managementului
resurselor umane n realizarea unor proiecte de cercetare n
domeniul militar;

- valorificarea eficienta si inovativa a strategiilor actuale de
management al resurselor umane in vederea optimizarii
capabilitatilor unei organizatii

8. Continuturi

8.1. Curs

Metode de | Observatii
predare

C1: Tendinge actuale Tn managementul resurselor umane Expunere, 2

conversatie
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C2: Procesul planificarii strategice a necesarului de resurse Expunere, 2

umane descriere,

C3: Analiza, proiectarea si evaluarea posturilor Explicatie, 2
conversatie

C4: Recrutarea si selectia resurselor umane Descriere, 2
explicatie,

C5: Masurarea satisfacgiei Tn munca a angajayilor Expunere, 2
descriere,

C6: Managementul recompenselor Explicatie, 2
conversatie

C7: Evaluarea performangelor angajagilor Expunere, 2
descriere,

C8: Managementul carierei Explicatie, 2

conversatie

C9: Formarea resurselor umane

Explicatie, 2
conversatie

C10: Dialogul social si  managementul conflictelor Expunere, 2
organizagionale descriere,
C11: Abordari moderne privind securitatea si sandatatea in |  Descriere, 2
munca explicatie,

Expunere, 2

C12: Auditul resurselor umane

conversatie

Total 24

Bibliografie:

1. Andres, S., Managementul participativ, cale de crestere a eficacitarii conducerii gi
eficiengei activitarii organizayiei, Timisoara, Editura Mirton, 2006;

2. Caprarescu, G., Stancu, D., Anghel, G., Managementul resurselor umane. Sinteze,
grile, studii de caz, Editura Universitara, Bucuresti, 2009

3. Goleman, D., Inteligensa emotionala, Bucuresti, Editura Curtea veche, 2005;

4. Manolescu, A., Managementul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2003;

5. Nicolescu, O., Nicolescu, L., Managementul modern al organizagiei, Editura "Tribuna
Economica"”, Bucuresti, 2001;

6. Lefter, V., Deaconu, A., Manolescu, A. (coord.), Managementul resurselor umane,
Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2012;

7. Panisoara, I., Panisoara G., Managementul resurselor umane. Ghid practic, Editia a I1-
a, Editura Polirom, lasi, 2005

8. Zlate, M., Leadership si management, lasi, Editura Polirom, 2004;

9. Zlate, M., Tratat de psihologie organizasional-manageriala, vol. I, lasi, Editura
Polirom, 2007.

8.2. Seminar/laborator Metode de | Observatii

predare
Managementul personalului versus managementul Expunere,
resurselor umane conversatie 2
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Surse de recrutare si metode de recrutare Expunere,
conversatie 2

Proiectarea sistemului de recompense Expunere,
conversatie 2
Interviul de evaluare Studiu de caz 2
Stilul de Tnvatare si formarea resurselor umane Studiu de caz 2

Securitatea si sanatatea in munca n organizatia militara Expunere,
conversatie 2
Total 12

Bibliografie:

1. Andres, S., Managementul participativ, cale de crestere a eficacitarii conducerii si
eficienzei activitarii organizayiei, Timisoara, Editura Mirton, 2006;

2. Caprarescu, G., Stancu, D., Anghel, G., Managementul resurselor umane. Sinteze, grile,
studii de caz, Editura Universitara, Bucuresti, 2009

3. Goleman, D., Inteligenza emorionald, Bucuresti, Editura Curtea veche, 2005;
4. Manolescu, A., Managementul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2003;
5. Nicolescu, O., Nicolescu, L., Managementul modern al organizaysiei, Editura "Tribuna

Economica", Bucuresti, 2001;

6. Lefter, V., Deaconu, A., Manolescu, A. (coord.), Managementul resurselor umane,
Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2012;

7. Panisoara, 1., Panisoara G., Managementul resurselor umane. Ghid practic, Editia a Il-a,

Editura Polirom, lasi, 2005

Zlate, M., Leadership si management, lasi, Editura Polirom, 2004;

9. Zlate, M., Tratat de psihologie organizagional-managerialg, vol. 11, lasi, Editura Polirom,
2007.

©

9.Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile proiectate corespund principalelor repere ale teoriei si practicii organizationale
contemporane, referitoare la schimbarile si provocarile ih mediile interne si externe ale
organizatiilor. precum si la tendintele moderne Tn cercetarea si dezvoltarea organizationala.
Continutul disciplinei raspunde cerintelor actuale ale angajatorilor de abordare in maniera
comprehensiva a problematicii actuale a organizatiilor: internationalizarea, leadership-ul,
climatul si cultura organizationala, sanatatea organizationala, fenomenele psihosociale
complexe.
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10. Evaluare

. 10.3.
act;l;/li?ate 10.1. Criterii de evaluare 1(;)(9'26'\/“452326 Pondel_’e din
nota finala
Capacitatea de a utiliza conceptele
specifice teoriilor despre organizatii
10.4. Curs Capgcita_ltea de utiliza un model teoretic_ Probi orali 70%
explicativ.  pentru diagnoza  si
solutionarea unor situatii problematice
din organizatiile moderne
10.5. Capacitatile de analiza, de sinteza si de
Seminar/ evaluare a teoriilor despre organizatii, | Referat 30%
laborator demonstrate prin elaborarea unui referat

10.6. Standard minim de performanta

— utilizarea corecta a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate MRU,;

— fntocmirea si prezentarea unui referat pe o tema data, prin care sa demonstreze
studierea surselor bibliografice recomandate;

— exprimarea unor puncte de vedere personale in cadrul dezbaterilor pe probleme
legate de managementul resurselor umane n organizatii.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studii/Calificar

€a

Managementul capabilitatilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei LIMBA ENGLEZA APLICATAIN
MANAGEMENT
2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activitatilor de
seminar
. . Optionala,
gt'jaiﬁ‘nm de I | 2.5. Semestrul | 2 ééGész;ﬁJ liilre Cv. ﬁi;éiRleigr]l:aTUI complementara
P — MCOC 12
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 2 |dincare 3.2 1 | 3.3. Seminar 1
curs
3.4 Total ore din planul de |24 |dincare 3.5 12 | 3.6 seminar 12
Tnvatamant curs
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 20
pe teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 11
Tutoriat -
Examinari -
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu 51

individual

3.8. Total ore pe semestru 75

3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului
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5.2. de desfasurare a -
seminarului/laboratorului

6. Competentele specifice acumulate

o o |[CL Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
S & | manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

‘g .2 | C3. Identificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
e ug capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

S &

Lo

S g CT3. Autoevaluarea obiectiva a nevoilor de formare profesionald continua n
*g Q | corelatie cu obiectivele proprii si organizagionale de dezvoltare profesionala;
g % aplicarea unor strategii performante de autocontrol al Tnvatarii

O =

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

organizagionale

Aprofundarea competentelor lingvistice necesare in vederea
traducerii, interpretarii si analizei unor informatii sau documente
in limba engleza din sfera management-ului capabilitatilor

7.2. Obiectivele
specifice

Valorificarea cunostintelor de limba in scop comunicativ;
Sintetizarea informatiilor si argumentelor provenite din surse
diferite;

Exprimarea punctelor de vedere despre subiecte uzuale si
profesionale;

Utilizarea cunostintelor aprofundate pentru explicarea si
interpretarea diverselor modalitati de comunicare scrisa si
orala si a conventiilor ce guverneaza redactarea textelor
profesionale in limba engleza;

Transferul conceptelor/principiilor/metodelor invatate 1n
activitati de receptare a unui text, organizarea si dezvoltarea
ideilor, structura textului si strategiile de comunicare verbala,
orala si scrisa, la standardele specifice limbii engleze
specializate.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
. i Expunere, . .
1. Organlgatlonal capabilities - concepts Explicatie Slide-uri
and theories .
Conversatie
o Expunere, ) .
2. Modern organizations Explicatie Slide-uri
Conversatie
Descriere ide-uri
3. Human resources management o Slide-un
Explicatie
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Conversatie

Expunere

4. Strategic management Explicatie
Demonstratie

Slide-uri

5. Organizational processes and Expunere Slide-uri
organizational behavior Explicatie

Expunere
Explicatie
Demonstratie
Conversatie

Slide-uri,

6. Academic integrity Film didactic

Bibliografie:

1. Bloch, S. & Whiteley, P., Complete Leadership, Henry Ling Ltd., Bolton, 2003.

2. Cole, G. A., Management Theory and Practice, Thomson Learning, London, 2004.

3. Mullins, J. L., Management and Organisational Behaviour, Pitman Publishing, London,
1993.

4. Nicolae, M., Business Issues, Ed. ASE, Bucuresti, 2000.

5. Rees, W.D., Porter, C., Skills of Management, Cengage Learning, London, 2008.

6. Nicolae, M. (coord), International Business and Professional Communication, Editura
Cison, Bucuresti, 2003.

7. Utley, D., Intercultural Resource Pack, Oxford, Macmillan Publishers Ltd. 2006.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Developing receptive language skills Explicatie,
(reading and listening) Exercitii practice
2. Developing speaking skills - oral Explicatie,
presentations Exercitii practice
. . . . Explicatie,
3. Developing critical thinking skills Exercitii practice
4. The argumentative discourse Ex_p_I!ca;le, .
Exercitii practice
. . . Explicatie,
5. Developing writing skills Exercitii practice
Explicatie

6. Avoiding plagiarism Exercitii practice

Bibliografie:

1. Grint, K., Leadership, Management and Command, New York, Palgrave Macmillan, 2008.
2. Mullins, J., Laurie, Management and Organisational Behaviour, Pitman Publishing,
London, 1993.

3. Obilisteanu, G., Limba engleza pentru Management si Leadership, Editura AFT, Sibiu,
2011.

4. Rodgers, D., English for International Negotiations, Oxford, Macmillan Publishers Ltd.
2005.

5. Whetten A. D., Cameron S. K. & Woods M., Developing Management Skills for Europe,
Pearson Educated Ltd, Edinburgh, 2000.

6. Publication Manual of the American Psychological Association, Seventh Edition, 2020.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Tematica disciplinei Limba engleza corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

- Formarea unui limbaj operational specific;
- Integrarea cunostintelor si deprinderilor lingvistice si de interpretare in diferite situatii
de comunicare;
Recunoasterea si extragerea informatiilor relevante dintr-un material in limba engleza
pentru rezolvarea unei sarcini de serviciu.

10. Evaluare
10.3.
T'.p 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de Ppndere
activitate evaluare din nota
finala

receptarea ideilor principale si a detaliilor
din texte ascultate si citite pe teme
profesionale;
10.4. Curs | - utilizarea adecvata a limbajului de Proba orala 60 %
specialitate pentru a transmite informatii, a
evalua, a anlaliza si a argumenta puncte de
vedere.

utilizarea mesajelor orale si scrise pentru
discutarea si analizarea unor probleme de
natura profesionala;

interactiunea ntr-o discutie de specialitate,
analizand argumente pro si contra de natura
profesionald, comentand asupra unor puncte

10.'5' de vedere/evenimente, propunand solutii sau .
Seminar/ | . e A o Portofoliu 40 %
Laborator identificand cauze si efecte, subliniind ceea

ce este important intr-un eveniment/demers;

utilizarea creativa a tehnicilor de de scriere,
aducand argumente pro si contra, identificand
probleme si propunand soluti, evaluand cauze
si efecte, pe teme si in contexte de natura
profesionala.

10.6. Standard minim de performantai

Standarde minime de performanta:

- abilitatea de a comunica oral si Tn scris pe teme specifice, profesionale, indeplinind
standardele de competenta lingvistica;

- intocmirea unui referat pe o tema data, prin care sa demonstreze studierea surselor
bibliografice recomandate;

- alcatuirea progresiva a portofoliului, de-a lungul activitatilor de seminar/laborator;

- pentru promovare este obligatoriu ca studentii sa obtinda minimum nota 5, atét la evaluarea
continua cat si la cea finala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

din Sibiu
1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar
1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilitatilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

PRACTICA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.2. Titularul activitatilor de

seminar
. . Impusa (obligatorie),
2.4. Anulde | |15 5 gomegtryl| 2 26 TiPUl 1y, | 2.7. Regimul| fpeciefntatg- MCI)S
studiu de evaluare disciplinei 15
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana dincare 3.2 3.3.
curs seminar/laborator
3.4 Total ore din planul de |30 |dincare 3.5 3.6
Tnvatamant curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si 5
pe teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 20
Examinari -
Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual

45

3.8 Total ore pe semestru

75

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

10.1. de desfasurare a cursului

10.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

CT1 Aplicarea responsabila a procedurilor operationale pentru executarea unor
sarcini complexe n conditii de autonomie si independenta profesionala; practicarea
rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
inovarii si autoevaluarii in luarea deciziilor; evaluarea obiectiva a starilor
organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizdnd cele mai noi
tehnici de cercetare stiintifica.

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei

Identificarea si nsusirea unor bune practici specifice

7.1. Obiectivul general ) e
managementului organizatiei

al disciplinei

- cunoasterea si  Tntelegerea situatilor generatoare de
disfunctionalitati in context organizational,

- dezvoltarea capacitatii de concepere a unor solutii oportune

7.2. Obiectivele pentru imbunatatirea performantei organizagionale;

- manifestarea unei atitudini responsabile fata de propria
dezvoltare ca specialist in domeniul managementului si
resurselor organizatiei;

- congtientizarea importantei utilizarii corecte a unor indicatori
de performanta adecvat setati.

specifice

8. Continuturi

Teme practica Metode de | Observatii
predare

Identificarea bunelor practici privind metodele si tehnicile de
investigare a performantei organizationale

Studiu de caz privind managementul strategic in organizatii
Studiu de caz privind managementul cercetarii-dezvoltarii in
organizatii

Studiu de caz privind managementul marketingului n
organizatii

Analiza performantei managementului  productiei  Tn
organizatii industriale

Studiu de caz privind managementul financiar-contabil Tn
organizatii

Identificarea bunelor practici privind managementul calitatii
n organizatii

Studiu de caz privind managementul riscurilor in organizatii

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Continuturile disciplinei Practica corespund reperelor epistemice contemporane

referitoare la exercitarea profesiei militare si civile.

- Tematica disciplinei Practica corespunde cerintelor angajatorilor.
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10. Evaluare

10.3
Tip Ponder
activitat 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode e din
de evaluare
e nota
finala
Elaborarga unui studiu de caz contripu‘;i_a practif:ii Portofoliu/ 20%
Practica manageriale actuale la ob‘;_ln_erea unui nivel optim | referat
de performanta privind managementul | Aprecierea 30%
capabilitatilor performantei tutorelui

10.4 Standard minim de performanta

- Insusirea notiunilor generale aplicative referitoare la managementul capabilitatilor;

- implicarea proactiva in realizarea studiilor de caz si identificarea celor mai bune practici
organizationale;

- reactie pozitiva la sarcini si implicare in activitatile curente ale organizatiei in care s-a
desfasurat practica.
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[11.2. FISELE DISCIPLINELOR
ANUL Il DE STUDII

SERIA 2021-2023

DOMENIUL DE STUDIU:
3 THINTE MILITARE”

PROGRAMUL DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT
- MANAGEMENTUL CAPABILITATILOR
ORGANIZATIONALE”
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilitatilor organizagionale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

ANALIZA CONFLICTELOR SI
GESTIONAREA CRIZELOR

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

Impusa
2.4. _Anul de I | 25 semestrul | 3 2.6. Tipul E 2._7. _Re_gimul (obli_ga_torie) de
studiu de evaluare disciplinei specialitate —
MCIS 16
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 4 dincare 3.2 2 |33 1
curs seminar/laborator
3.4. Total ore din planul de |48 |dincare 3.5. 24 | 3.6. 12
Tnvatamant curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 60
pe teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 50
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 150
3.8. Total ore pe semestru 200
3.9. Numarul de credite 6
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum -
4.2. de competente -
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului -
5.2. de desfasurare al-
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

o o | Cl. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si

;cj Tg metodelor manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

‘g 2 | C2 Aplicarea strategiilor manageriale Tn structuri organizagionale multinationale

S qg C3 ldentificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al

S 5 | capabilitagilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice
> o CT1 Aplicarea responsabila a procedurilor operationale pentru executarea unor sarcini
c ‘© | complexe 1n conditii de autonomie si independenid profesionala; practicarea
% & | rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilititii practice, inovarii
g' z’ si autoevaludrii Tn luarea deciziilor; evaluarea obiectiva a starilor organizationale critice si
8 g rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi tehnici de cercetare stiingifica

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

cunoasterea si ntelegerea unor notiuni utilizate 1n
conflictele/crizele organizationale si Tncadrarea lor
corecta in teorii, modele specifice;

identificarea surselor generatoare de conflict/criza si
intelegerea mecanismelor de producere, a
caracteristicilor, efectelor si a dinamicii acestora;
realizarea conexiunilor dintre conflict ca fenomen social
si conflictul organizational.

formarea priceperilor si abilitatilor in identificarea,
argumentarea si proiectarea unor solutii viabile Tn
promovarea securitatii si asigurarii unui climat de
stabilitate la nivel regional si global,

identificarea relatiilor si proceselor existente si potentiale
generatoare de conflict.

analiza, testarea si aplicarea teoriilor privind capabilitatile
organizationale in medii de operare cu diverse grade de
complexitate.

intelegerea si interpretarea evolutiei geopolitice si

7.2. Obiectivele geostrategice, dezvoltarea capacitatii de analiza critica,

specifice sinteza si predictie necesare analizei crizelor si
conflictelor internationale;

intelegerea  relatiilor de  complementaritate ale
principalelor organizatii internationale de securitate;
dezvoltarea abilitatilor in realizarea analizelor politico-
militare si proiectarea unor solutii viabile la nivel regional
si global,
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8. Continuturi

Metode de i
8.1 Curs Observatii
predare
Teoria crizei si conflictului (C1-C4)
C1. Conflictul in cadrul organizatiei Expunere
1.1. Definire, tipuri de conflicte explica ie’ 2 ore
1.2. Cauzele conflictelor plicag
1.3. Consecintele conflictelor
C2. Strategii generale de abordare a conflictelor
. . Expunere,
2.1. Perspective de abordare a conflictelor . 2 ore
. . explicatie,
2.2. Strategii In managementul conflictelor conversatie
2.3. Strategii de interventie in conflict
C3. Riscul in cadrul organizatiei
3.1. Generalitati Expunere, 2 ore
3.2. Procesul de management al riscului explicatie
3.3. Metode de prevenire a riscului
C4. Criza organizationala Expunere,
4.1. Criza organizationala — abordari conceptuale explicatie, 2 ore
4.2. Managementul crizei organizationale conversatie
Strategii, metode si instrumente de abordare a crizelor
politico-militare (C5-C7)
C5. Criza politico-militara.
A . e e Expunere,
5.1. Mediul international dupa razboiul rece. . 2ore
e . o . . explicatie,
5.2. Trasaturile actualului mediu international de securitate. .
. . - . . conversatie
5.3. Crize politico-militare, conflicte si  diferende
internationale.
5.4. Analiza crizelor politico-militare.
C6. Evolutia conceptelor de pace, criza si razboi
. e . Expunere,
6.1. Problematica pacii si razboiului. .. 2ore
. . . L . explicatie,
6.2. Abordari conceptuale in teoria relatiilor internationale. i
. . conversatie
6.3. Continuumul pace razboi.
C7. Crize si amenintari nucleare.
7.1 Teorii cu privire la securitatea internationala din
perspectiva descurajarii nucleare Expunere, 2 ore
7.2Conceptul  Strategic ,,Distrugerea reciproc asigurata | explicatie

”(Mutual Assured Destruction - MAD).
7.3.Crizele si conflictele ,,Razboiului Rece”
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Organizatii si institutii internationale implicate 1n
gestionarea crizelor si solutionarea conflictelor (C8-C12)
C 8. ONU si rolul sau in gestionarea crizelor politico-
militare

8.1 Organizatia internationala ca fundament al strategiei de
evitare a crizelor si conflictelor.

8.2.Sistemul institutional al ONU.

8.3 Prevenirea conflictelor in viziunea ONU.

8.4.Proceduri ale ONU 1n gestionarea crizelor.

8.5 Instrumente juridice de gestionare a crizelor si
conflictelor.

8. 6Misiunile ONU de peacemaking si peacebuilding.

Expunere,
explicatie

2 ore

C 9.Contributia OSCE la gestionarea crizelor politico-

militare

9.1 Contextul Infiintarii CSCE. Actul final de la Helsinki.

9.2 De la ,,Conferinta” la ,,Organizatie”.

9.3. Forumul pentru securitate si cooperare (FSC)

9.4 Diplomatia preventiva, institutiile OSCE si rolul
acestora n cadrul organizatiei.

9.5 OSCE si principalele misiuni de management a crizelor
si conflictelor.

Expunere,
explicatie

2 ore

C10. Managementul crizelor si conflictelor, componenta de
baza a PESC a UE
10.1. UE- scurt istoric.
10.2.Politica Externa si de Securitate Comuna (PESC)
10.3. De la PESA la PSAC.
10.4. Proceduri de prevenire si gestionare a crizelor si
conflictelor.
10.5. PESCO- cooperarea structurata permanenta.

Expunere,
explicatie,
conversatie

2ore

C.11 Managementul crizelor, misiune de bazi a Aliantei
Nord-Atlantice

11.1.NATO-premise si constituire.

11.2. Conceptele Strategice in evolutia Aliantei.

11.3.NCS - Lisabona 2010 si managementul crizelor

11.4. NCRS - Sistemul NATO de raspuns la crize.

11.5. Prevenirea conflictelor si managementul crizelor din
perspectiva activitagilor de parteneriat.

Expunere,
explicatie,
conversatie

2ore
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C 12. Companiile Militare Private si impactul participarii Tn
managementul crizelor si conflictelor

12.1. Companiile Militare Private(CMP)

12.2 Caracteristici, servicii si misiuni ale CMP

12.3. Impactul prezentei CMP 1in crize si conflicte

12.4. CMP si mercenariatul.

12.5. CMP-aspecte legislative.

Expunere,
explicatie

2 ore

Bibliografie:

WD

Universitatii Nationale de Aparare, 2006.

Bell H. Arthur, Gestionarea conflictelor in organizayie, lasi, Editura Polirom, 2007.
Bogathy Zoltan, Conflicte in organizayii, Timisoara, Editura Eurostampa, 2003.

Chifu lulian, Analiza de conflict, Bucuresti, Editura Politea, 2004.
Craciun loan, Prevenirea conflictelor si managementul crizelor, Bucuresti, Editura

5. Kohlrieser George, Solufionarea conflictelor si cresterea performangelor, lasi, Editura

Polirom, 2007.

6. Moldoveanu George, Analiza si comportament organizagional, Bucuresti, Editura

Economica, 2005.

7. Nye Joseph Jr., Descifrarea conflictelor internasionale. Teoria gi istorie, Editura Antet,

2005.
8. Petelean Adrian,
Pedagogica, 2006.

Managementul conflictelor,

Bucuresti,

Editura Didactica si

9. Regester Michael, Larkin Judy, Managementul crizelor si al situagiilor de risc,

Bucuresti, Editura Comunicare.ro, 2003.

10. Stroe Gheorghe, Stiinfa conducerii. Managementul crizelor si solugionarea conflictelor

pe ingelesul tuturor, Bucuresti, Editura Tempus, 2004.

11. Stoica-Constantin Ana, Conflictul interpersonal. Prevenire, rezolvare si diminuarea

efectelor, lasi, Editura Polirom, 2004.

12. Vlasceanu Mihaela, Organizagia: proiectare i schimbare: introducere 1n
comportamentul organizagional, Bucuresti, Editura Comunicare.ro, 2005.
. Metode de ii
8.2. Seminar/laborator Observatii
predare
Aplicarea unor exercitii interactive pentru Tntelegerea )
. . . . . . | Conversatie, 2 ore
conflictelor. Rolul echipei manageriale in prevenirea si .
. . . o studiu de caz
gestionarea conflictului organizational
Rolul si relevanta Planului de management al crizei (PMC), )
. o . . .| Conversatie, 2 ore
al celulei de criza si procesul de management al riscului n .
R studiu de caz
organizatia militara.
Factori generatori ai crizelor politico-militare. Analiza .
. .. - . . . . .| Conversatie, 2 ore
crizelor politico-militare din perspectiva actorilor statali si .
. studiu de caz
non-statali.
Dezbatere: Participarea Romaniei si Armatei Romaniei la | Conversatie, 1ora
gestionarea crizelor politico-militare . studiu de caz
Dezbatere:Impactul cooperarii  ONU cu organizatiile )
Conversatie, 2 ore

regionale in managementul starilor tensionale, a crizelor si
conflictelor.

studiu de caz
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Complementaritatea, Uniunea Europeana - NATO si
importanta  legaturii  transatlantice Tn  managementul
securitatii internationale.
Companii private de securitate in managementul crizelor si
conflictelor. Studiu de caz: BlakwaterWorlwide, DynCorp
International si Wagner.

Conversatie, 2ore
studiu de caz

Conversatie, 1ora
studii de caz

Bibliografie:

1. Bell H. Arthur, Gestionarea conflictelor Th organizatie, lasi, Editura Polirom, 2007.

2. Bogathy Zoltan, Conflicte Tn organizayii, Timisoara, Editura Eurostampa, 2003.

3. Chifu lulian, Analiza de conflict, Bucuresti, Editura Politea, 2004.

4. Craciun loan, Prevenirea conflictelor si managementul crizelor, Bucuresti, Editura
Universitatii Nationale de Aparare, 2006.

5. Kohlrieser George, Solusionarea conflictelor si cresterea performangelor, lasi, Editura
Polirom, 2007.

6. Moldoveanu George, Analiza si comportament organizagional, Bucuresti, Editura
Economica, 2005.

7. Nye Joseph Jr., Descifrarea conflictelor internagionale. Teoria si istorie, Editura Antet,
2005.

8. Petelean Adrian, Managementul conflictelor, Bucuresti, Editura Didactica si
Pedagogica, 2006.

9. Regester Michael, Larkin Judy, Managementul crizelor si al situagiilor de risc,
Bucuresti, Editura Comunicare.ro, 2003.

10. Stroe Gheorghe, Stiinfa conducerii. Managementul crizelor si solugionarea conflictelor
pe Tngelesul tuturor, Bucuresti, Editura Tempus, 2004.

11. Stoica-Constantin Ana, Conflictul interpersonal. Prevenire, rezolvare si diminuarea
efectelor, lasi, Editura Polirom, 2004.

12. Vlasceanu Mihaela, Organizagia: proiectare si schimbare: introducere 1in
comportamentul organizagional, Bucuresti, Editura Comunicare.ro, 2005.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitgii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului
Continuturile disciplinei Analiza conflictelor si gestionarea crizelor corespund
urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:
* integrarea notiunilor specifice disciplinei in contextul general al teoriei relatiilor
internationale;
* identificarea mutatiilor survenite in context politic, militar, economic, social, etc. din
perspectiva consecintelor acestora asupra stabilitatii si functionalitatii mediului strategic de
securitate;
* aplicarea creativa a teoriilor specifice disciplinei reflectata in capacitatea de analiza critica
a starii actuale si a evolutiei sistemului strategic.
Tematica disciplinei Analiza conflictelor si gestionarea crizelor corespunde urmatoarelor
cerinte ale angajatorului:
» dobandirea cunostintelor pentru asumarea rolului de specialisti apti sa identifice mutatii
prezente si sa prognozeze evolutii ale mediului strategic in functie de informatia avuta la
dispozitie prin aplicarea modelului teoretic adecvat.
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10. Evaluare

10.3.
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 1(;)'2' Metode Ppndere
e evaluare | din nota
finala
Capacitatea de a utiliza conceptele si
teoriile specifice disciplinei n vederea
intelegerii corecte a  proceselor
generatoare de criza si conflict la nivelul
10.4. Curs medlu!m strateglc._ . . Proba scrisa 70%
Capacitatea de utiliza un model teoretic
explicativ pentru diagnoza si solutionarea
unor situatii generate de provocari la
adresa functionarii sistemului
international de securitate.
10.5. Capacitatile de analiza, de sinteza si de | Portofoliu:
Seminar/ evaluare atestate prin elaborarea unor | referat, studiu 30%
laborator produse stiintifice. de caz, eseu

10.6. Standard minim de performanta

- diferentierea intre principalele abordari de management al crizelor;
- utilizarea corecta in analize a conceptelor specifice crizei si conflictului;
- alcatuirea progresiva a portofoliului pe parcursul activitatilor de seminar.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de
superior

Tnvatamant

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”

din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilitatilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

ANALIZA ECONOM ICO-FINANCIARA A
CAPABILITATILOR ORGANIZATIONALE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

2.4. Anul de

. 11 | 2.5. Semestrul
studiu

2.6. Tipul
de evaluare

2.7. Regimul
disciplinei

Impusa
(obligatorie)de
specialitate —
MCIS 17

3 Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 |dincare 3.2curs |2 | 3.3.seminar 2
3.4 Total ore din planul de |48 |dincare 3.5curs | 24 | 3.6 seminar 12
fnvatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 60
pe teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, proiecte/eseuri 50
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 150

3.8. Total ore pe semestru 200

3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

- Finante, Contabilitate, Management

4.2. de competente
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului - Dotari  tehnice  necesare  sustinerii

prelegerilor (calculator, videoproiector)

5.2. de desfasurare a

seminarului/laboratorului

- Predarea lucrarilor de seminar la termenul
impus de catre titularul de disciplina

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

decizionale

C3 Identificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

C5 Proiectarea conceptuala si de detaliu de modele de utilizare a capabilitatilor
organizationale, Tn medii de actiune diverse

C6 Selectarea, combinarea si utilizarea avansata a instrumentelor si tehnicilor de
analiza a capabilitatilor organizationale, de modelare si simulare a proceselor

Competente
transversale

CT3. Autoevaluarea obiectiva a nevoilor de formare profesionala continua in
corelatie cu obiectivele proprii si organizagionale de dezvoltare profesionala;
aplicarea unor strategii performante de autocontrol al invatarii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

- Aprofundarea cunostintelor si determinarea indicatorilor de
analiza economico financiara a capabilitatilor organizationale

Utilizarea cunostintelor de specialitate pentru explicarea si
interpretarea de date si informatii, pentru formularea de argumente
asociate indeplinirii obiectivelor organizationale

7.2. Obiectivele
specifice

Cunoasterea si  intelegerea relatiei dintre resursele si
capabilitatile organizatiei; identificarea factorilor de influenta si
evaluarea efectelor acestora asupra capabiltatii organizationale

Explicarea proceselor si  fenomenelor ce caracterizeaza
capabilitatile organizationale;

- Utilizarea corecta a aparatului teoretic si metodologic pentru
dezvoltarea deprinderilor de analiza si de administrare a resurselor
organizationale ca determinante ale capabilitatii

- Interpretarea corecta a unor indicatori ce vizeaza rezultatele
organizationale si resursele utilizate pentru obtinerea acestora;

Identificarea riscurilor posibile n gestionarea resurselor
organizationale si aplicarea unui sistem de management adecvat
diminuarii acestora;

- Tncurajarea studentilor in implicarea activititii de cercetare
stiintifica in domeniul analizei economice si financiare
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8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
Resurse si capabilitati organizationale. Concepte | Prelegere, explicagie 2
si continut. conversatie
Abordari generale privind analiza economico- | Prelegere, explicagie 4
financiara. Functii si factori de influenta. conversatie
i Prelegere, explicatie 4
Analiza resurselor umane. .
conversatie
) . L Prelegere, explicatie 2
Analiza resurselor materiale ale organizatiei .
conversatie
Analiza cheltuielilor  organizatiei. Analiza | Prelegere, explicatie 4
costului. conversatie
Analiza pe baza situatiilor financiare ale | Prelegere, explicatie 4
organizatiei conversatie
Investitiile publice. Indicatori de evaluare. | Prelegere, explicatie 2
Analiza cost-beneficiu conversatie
. Prelegere, explicatie 2
Analiza riscurilor. conversatie

Bibliografie:

1. Ciuhureanu Alina, Analiza economico-financiara, Ed. Academiei Fortelor Terestre
”Nicolae Balcescu” din Sibiu, Sibiu, 2020

2. Batrancea si colaboratori, Analiza financiara a entitarii, Editura Risoprint, Cluj-Napoca
2007

3. Bintintan-Socaciu Petru, Managementul investigiilor, Facultatea de Stiinte Economice si
Gestiunea Afacerilor

4. Marta-Christina Suciu, Activele intangibilie si capitalul intelectual — factori cheie ai
convergenyei, Seria Working Papers nr. 7, Bucuresti, 2008;

5. Vintila Nicoleta, Lucrare clarificatoare nr. 4, Costuri utilizate in analiza cost-beneficiu a
proiectelor finanzate din FEDR si FC, lanuarie 2012

6. Platon Victor, Lucrare clarificatoare nr.1, Rolul indicatorilor de performang in
selectarea/aprobarea proiectelor, februarie 2012,

7. Comisia Europeana, Directia Generala Politica Regionala, Ghidul pentru analiza cost-
beneficiu a proiectelor de investirii, 2008

8. Ministerul Finantelor Publice, Metodologie de implementare a standardului de control
intern “Managementul Riscurilor”, Unitatea Centrala de Armonizare a Sistemelor de
Management financiar si control, lanuarie, 2007

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

L . Discutii, prezentare, 2
Seminar introductiv ..
explicatii

R . bilitati i ational Dezbatere, conversatie, 2
esurse si capabilitati organizationale. explicatii

T . Aplicatii, conversatie,

Metoda substituirilor in lant. Metoda balantiera. plicat .. 2

’ ’ explicatii
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. . Aplicatii, conversatie, 4

Aplicatii privind analiza resurselor umane. .
’ explicatii

Aplicatii privind analiza resurselor materiale ale | Aplicatii, conversatie, 2
organizatiei explicatii
Aplicatii privind  analiza  cheltuielilor |  Aplicatii, conversatie, 4
organizatiei si analiza costului. explicatii
Aplicatii privind analiza pe baza situatiilor | Aplicatii, conversatie, 4
financiare ale organizatiei explicatii
Aplicatii  privind indicatorii de evaluare. . .

. - L . Aplicatii, conversatie, 2
Analiza cost-beneficiu. Aplicatii privind analiza o
- explicatii
riscurilor
Recapitulare Conversatie, explicatii 2
Bibliografie:

1. Ciuhureanu Alina, Analiza economico-financiara, Ed. Academiei Fortelor Terestre
”Nicolae Balcescu” din Sibiu, Sibiu, 2020

2. Anghel loan, Analiza si evaluare economico-financiara: studii de caz, Ed. ASE,
Bucuresti, 2016.

3. Batrancea si colaboratori, Analiza financiara a entitarii, Editura Risoprint, Cluj-Napoca
2007

4. Bintintan-Socaciu Petru, Managementul investifiilor, Facultatea de Stiinte Economice
si Gestiunea Afacerilor

5. Marta-Christina Suciu, Activele intangibilie si capitalul intelectual — factori cheie ai
convergengei, Seria Working Papers nr. 7, Bucuresti, 2008;

6. Vintila Nicoleta, Lucrare clarificatoare nr. 4, Costuri utilizate in analiza cost-beneficiu
a proiectelor finangate din FEDR si FC, lanuarie 2012

7. Platon Victor, Lucrare clarificatoare nr.1, Rolul indicatorilor de performansa in
selectarea/aprobarea proiectelor, februarie 2012,

8. Comisia Europeana, Directia Generala Politica Regionala, Ghidul pentru analiza cost-
beneficiu a proiectelor de investiii, 2008

9.  Ministerul Finantelor Publice, Metodologie de implementare a standardului de control
intern “Managementul Riscurilor”, Unitatea Centrala de Armonizare a Sistemelor de
Management financiar si control, lanuarie, 2007

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Analiza economico-financiara a capabilitarilor organizaionale,
corespund urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:
- Teoria administrarii resurselor materiale, financiare si umane.;

- Modele de analiza a resurselor organizationale.
Tematica disciplinei Analiza economico-financiara a capabilitasilor organizagionale

corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
- Eficientizarea utilizarii resurselor si cresterea capabilitatii organizationale;
- Stabilirea tipurilor de investitii, Tn concordanta cu obiectivele si resursele organizatiei;
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10. Evaluare

10.3.
Tip 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode P_ondere
activitate de evaluare din nota
finala
- Utilizarea adecvata a conceptelor de
capabilitate, resurse, analiza economica si a
altor notiuni asociate acestora;
- Realizarea corelatiei dintre capabilitatile
organizationale, resursele disponibile si
riscurile cu care se confrunta organizatiile in
10.4. Curs | indeplinirea obiectiveleor; Proba scrisa 70 %
- Aplicarea indicatorilor economico-
financiari de analiza si interpretarea prin
raportare la rezultatele organizatiei;
- Utilizarea corecta a aparatului teoretic si
aplicarea de metode specifice asigurarii
capabilitatii organizationale
Abilitati  minime in clasificarea si
explicarea conceptelor fundamentale cu care se
uziteaza in analiza economico-financiarda a
organizatiilor;
105 Posibilitét;i_ minime de explicare a
proceselor si factorilor ce caracterizeaza Referat,
Seminar/ NP e i . 30 %
capabilitatile organizationale; Studiu de caz
laborator e .
Abilitati Tn aplicarea unor metode de
analiza a capabilitatii organizationale;
Manifestarea unei atitudini pozitive si
responsabile fata de implicatiile teoriei in
formarea profesionala.

10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea adecvata a conceptelor de capabilitate, resurse, investitie, risc;

- abilitati minime 1n clasificarea si explicarea conceptelor fundamentale cu care se uziteaza
n analiza economico-financiara a capabilitatii organizationale;

- identificarea unor relatii si conexiuni intre resursele si capabilitatile organizationale;

- intocmirea si prezentarea unui referat prin care demonstreaza ca a studiat bibliografia
minimala;

- pentru promovare este obligatoriu ca studentii sa obtina minimum nota 5, atat la
evaluarea continua cét si la cea finala.

110




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior éll\icnag(iet;?llja Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu
1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea Managementul capabilititilor organizationale

2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL RISCURILOR
2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activitatilor de

seminar

. . Impusa, de
itjdlu Anulde 112.5. Semestru 3 g\glua:e:pm de Cv. §|Zc|?el|gr:$m specialitate -

P MCIS 18

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 2 g'g 23;2 1 3.5 seminar/laborator | 1/-
?'4v vToAtaI ore din planul  de 24 din care 12 3.6 seminar/laborator |12/-
invatamant 3.5 curs
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe| 30
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 16
Tutoriat -
Examinari -
Alte activitati -
3.7 Total ore studiu individual 76

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Teorii despre organizatii moderne, Management strategic

4.2. de competente C2.1 Definirea, clasificarea si alegerea metodelor, tehnicilor
si procedeelor utilizate Tn management

C2.2 Explicarea si interpretarea conceptelor si situatiilor din
management

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

C3 Identificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al

8, 2@ |capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice
c @© . - . . . freae -
& S |C5 Proiectarea conceptuald si de detaliu de modele de utilizare a capabilitatilor
3 ‘g |organizationale, in medii de actiune diverse
g“é C6 Selectarea, combinarea si utilizarea avansata a instrumentelor si tehnicilor de
O a |analiza a capabilitatilor organizagionale, de modelare si simulare a proceselor
decizionale

89 . . . . . A . .
c's CT2 Aplicarea cunostintelor si deprinderilor manageriale Tn exercitarea de roluri de
s § conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderenta in domeniul apararii
g' @ |nationale; dezvoltarea capacitatii de a actiona in echipa prin exercitarea de roluri
8 © |specifice muncii in echipa

)

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)
7 1. Obiectivul Cunoasterea si intelegerea conc_eptelor specifice management_u_lui riscului si
general al formarea iﬂe_gvoltarea, perfecglonarea competentelor spemﬁcg _necesare
disciplinei mple_meqta_xru unui proces eficace de management al riscului in cadrul
organizatiei.
- aprofundarea fundamentelor specifice managementului riscului
(definirea riscului in organizatie, identificarea fazelor procesului de
management al riscului, descrierea unor metode de identificare risc);
79 - d_ez_voltarea d_e_abilitéti practice utile Tn lucru cu harta riscurilor,
Obiectivele definirea strategiei d_evr;_i_spuns; o o

specifice - dezvoltarea capacna;_uA de a evalua o_ble(_:tl_v si dezvoltarea politicii de
management al riscului Tn cadrul organizatiei;
- identificarea, solutionarea si fundamentarea de probleme cognitive noi
aplicabile Tn domeniul managementului riscurilor bazate pe tehnici,
metodologii si instrumente de lucru moderne.

8. Continuturi

2.

8.1 Curs Metode de predare Observatii
C1 Cadrul conceptual actual al managementului Expunere Explicatie 5
riscurilor Problematizare
C2 Procesul general de management al riscurilor Expunere Ex_pllcaue 2
Problematizare
C3 Analiza, identificarea si ierarhizarea riscurilor Expunere Ex_pllcaue 2
i Problematizare
C4 Tratarea, monitorizarea si revizuirea riscurilor Expunere Ex_pllca‘;le 2
’ Problematizare
C5 Metode de analiza a riscurilor Expunere Ex_pllca‘;le 2
Problematizare
C6 Managementul integrat al riscurilor Expunere Ex_pllca‘;le 2
Problematizare
Total 12
Bibliografie
1. Boscoianu M, Badea D,, Managementul situagiilor de risc in contextul crizelor de

securitate., Ed. AFT, Sibiu, 2017;
Bursuc D. C., Determinari si elemente de metodologie pentru analiza riscului Tn
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organizagia militara, Ed. AFT, Sibiu, 2017;

3. Ceocea, C., Riscul in activitatea de management, Editura Economica, Bucuresti, 2010

4. Ciocoiu, C. N., Managementul riscului. O abordare integratz, Ed. ASE, Bucuresti ,
2014,

5. Crisan, E., Afrasinei-Zevoianu, C., Crisan-Mitra, C., Stegerean, R., Managementul
riscurilor organizationale - o abordare procesuala aplicativa, Cluj-Napoca, Editura
Risoprint, 2018

6. Ratiu Aurelian, Ameningari si factori de risc la adresa securitarii globale, Ed. AFT,
Sibiu, 2015

7. Visoiu, 1., Rusu, C., Implementarea managementului riscului la nivel organizasional,
Editura Economica, Bucuresti, 2010

8.2. Seminar Metode didactice Observatii

S1 Seminar introductiv Exerci‘;iul,_Demonstratia, 2

Conversatia, Dezbaterea
. . T Exercitiul, Demonstratia,

S2 Riscul in cadrul organizatiei militare Conversatia, Dezbaterea 2

S3 Managementul riscului — analiza Exercitiul, Demonstratia, 9

procesuala. Conversatia, Dezbaterea

S4 Metoda de analizi a riscului — Matricea Exercitiul, Demonstratia, 9

Probabilitate-Consecinze Conversatia, Dezbaterea

S5 Metodologia LOSS DATA COLLECTION Exercitiul, Demonstratia, 9

(LDC) Conversatia, Dezbaterea

S6 Colocviu Conversatia de evaluare 2

Total 12

Bibliografie

1. Boscoianu M, Badea D,, Managementul situasiilor de risc in contextul crizelor de
securitate., Ed. AFT, Sibiu, 2017;

2. Bursuc D. C., Determinari si elemente de metodologie pentru analiza riscului in
organizagia militara, Ed. AFT, Sibiu, 2017;

3. Ceocea, C., Riscul In activitatea de management, Editura Economica, Bucuresti, 2010

4. Ciocoiu, C. N., Managementul riscului. O abordare integratz, Ed. ASE, Bucuresti ,
2014;

5. Crisan, E., Afrasinei-Zevoianu, C., Crisan-Mitra, C., Stegerean, R., Managementul
riscurilor organizagionale - o abordare procesuala aplicativa, Cluj-Napoca, Editura
Risoprint, 2018

8. Ratiu Aurelian, Ameningari si factori de risc la adresa securitayii globale, Ed. AFT,
Sibiu, 2015

6. Visoiu, I., Rusu, C., Implementarea managementului riscului la nivel organizasional,

Editura Economica, Bucuresti, 2010

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei corespund urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:

- atitudine constructiva fata de dobandirea de cunostinte din domeniul Managementului

Riscului, ca obiect de studiu interdisciplinar, cu valente aplicative, utile Tn solutionarea
diverselor probleme manageriale, indiferent de nivel,
Tematica disciplinei corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

- Participarea activa-cointeresarea in procesul de luare a deciziei pe diferite paliere.

113




10. Evaluare

Ti 102 P01r10ci§re
1P 10.1 Criterii de evaluare Metode de| .
activitate din nota
evaluare s
finala
-utilizarea corecta a conceptelor fundamentale ale
managementului riscului si a conceptelor asociate| Evaluare
10.4 Curs df)memulu[, o . sumatl\fa 20%
- sa cunoasca tipurile de riscuri; (Proba
-sa gestioneze procesul identificarii, analizarii si a| scrisa)
raspunsului la risc.
10.5 < . B, ... | Dezbateri,
Seminar /"2 aplice corect t_ehn|C|.Ie si instrumentele specifice aplicatii 30%
managementului riscului. >
laborator practice

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor de management al riscului pentru solutionarea unei probleme
specifice domeniului.

- Nota minima evaluare sumativa: 5 (cinci)
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1, Institutia de Tnvatamant superior ,;%ag?tr)?:ja Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu
1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/ Calificarea | Managementul capabilititilor organizationale

2. Date despre disciplina

DIAGNOZA S| DEZVOLTARE

2.1. Denumirea disciplinei ORGANIZATIONALA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar
. Impusa
2.6. Tipul . . .
2.4. _Anul de Il | 2.5. Semestrul| 3 | de E 2'.7' .Re.g"!““' (obllgat_or_le)
studiu evaluare disciplinei de specialitate
- MCIS 19

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe|3 dincare 3.2 |1 5.1 seminar/proiect| 2
saptamana curs

3.4 Total ore din planul de |36 |dincare 3.5 |12 | 3.6 seminar/proiect | 24
fnvatamant curs

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 30
si pe teren

Pregatire seminarii/proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 52
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitagi ...

3.7 Total ore studiu individual | 114
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Teorii despre organizatii moderne
4.1. de curriculum Metodologia cercetarii stiintifice in stiintele sociale
Procese organizationale si comportament organizational

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare al-
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C2. Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale

C3. ldentificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

Competente
transversale

CT3. Autoevaluarea obiectiva a nevoilor de formare profesionala continua in
corelatie cu obiectivele proprii si organizationale de dezvoltare profesionala;
aplicarea unor strategii performante de autocontrol al Tnhvatarii.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general

Cunoasterea si utilizarea corecta a conceptelor, teoriilor,
modelelor, metodelor, tehnicilor si instrumentelor de cercetare
organizationala in diagnoza si dezvoltarea organizationala

7.2. Obiectivele
specifice

Studentul va fi capabil:

sa opereze cu semnificatiile corecte ale conceptelor specifice
teoriilor, modelelor si tehnicilor schimbarii si dezvoltarii
organizationale;

sd proiecteze, implementeze, monitorizeze si evalueze un
demers de diagnoza organizationala partiala n corelatia cu un
model teoretic;

sa propuna strategii de dezvoltare organizationalda in
concordanta cu rezultatele diagnozei organizationale;

sa internalizeze valorile profesionale si etice ale profesiei de
consultant de dezvoltare organizationala.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de Observatii
predare

C1. Definirea conceptului de diagnoza organizationala.

. . ; Prelegere 2 ore
Etapele diagnozei.
C2. Definirea conceptului de dezvoltare organizationala.

o . . : Prelegere 2o0re
Caractersitici ale dezvoltarii organizationale.
C3. Factori care cauzeaza disfunctionalitati la nivel

o . L H y Prelegere 2o0re

organizational (stresul si conflictele de la locul de munca)
C4. Tipologia diagnozei organizationale. Metode specifice. Prelegere 2 ore
C5. Algoritmul procesului de diagnoza organizationala. Prelegere 2 ore
C6. Strategii de schimbare si dezvoltare organizationala. Prelegere 2 ore
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Bibliografie

Fortelor Terestre ”Nicolae

1. Bogathy, Z., Manual de psihologia muncii si organizagionala, Polirom, lasi, 2004;

2. Bogathy, Z., Manual de tehnici si metode in psihologia muncii si organizagionald,
Polirom, lasi, 2007;

3. Macovei Crenguta Mihaela, Diagnoza si dezvoltare organizasionala — curs, Vol. | -
Dezvoltarea organizationala, Editura Academiei
Balcescu”, Sibiu, 2018;

4. Macovei Crenguta Mihaela, Diagnoza si dezvoltare organizationala — curs, Vol. 11

— Modele de diagnoza organizationala, Editura Academiei Fortelor Terestre

”Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2019;
5. Marineanu  Vasile, Abordari

interdisciplinare i

comportamentului uman in organizayia militara, Bucuresti, 2015;
6. Popa Mircea Virgil, Capabilitasi organizationale, Editura Academiei Fortelor

Terestre "Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2011.

transculturale

ale

Seminar Metode de predare | Observatii
S1. Apll_caguv pe baza modelelor gle dlagnOZa_l Studiu individual,
organizationala (Modelul STAR, Diamantul lui rezentare orali 2 ore
Leavitt, Modelul 6 cutii, Grila de dezvoltare P dezbatere ’
organizationala a lui Robert Blake si Jane Mouton)
S2. Studii de caz cu privire la capabilitatea valorilor |  Studiu individual,
personale raportate la rezistanta la stres si evitarea prezentare orala, 2 ore
conflictelor la locul de munca dezbatere
S3. Analiza unui plan de diagnoza la nivel Studiu deVIdu?I’
organizational prezentare orala, 2 ore
’ dezbatere
S4. Studii de caz privind proiectarea, implementarea, Studiu individual,
monitorizarea si evaluarea unui demers de diagnoza prezentare orala, 2 ore
organizationala dezbatere
S5. Aplicatii privind intocmirea unui algoritm al Studiu mdmdu@l,
I - R prezentare orala, 2 ore
procesului de diagnoza organizationala.
’ dezbatere
S6. Aplicatii privind strategiile de schimbare si St;cigjnigfé\g?;gl, 2 ore
dezvoltare organizationala. P ’
’ dezbatere
Proiect Metode de predare | Observatii
P1. Contactarea organizatie/ldentificarea clientului .. .
T . : . . | Exercitiu, studiu de
tinta.  Stabilirea ~ modelului  de  diagnoza caz 4 ore
organizationala utilizat
P2. Stabilirea metodelor de colectare a datelor. - .

; . Exercitiu, studiu de
Selectarea/construirea instrumentelor de colectare. caz 4 ore
Colectarea si prelucrarea datelor diagnozei
P3. Elaborarea raportului de diagnoza. Elaborarea . .

) o . . Exercitiu, studiu de
propunerilor privind interventiile de dezvoltare caz 4 ore
organizationala
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Bibliografie

1. Bogathy, Z., Manual de psihologia muncii si organizagionala, Polirom, lasi, 2004;

2. Bogathy, Z., Manual de tehnici si metode n psihologia muncii si organizagionala,
Polirom, lasi, 2007,

3. Macovei Crenguta Mihaela, Diagnoza si dezvoltare organizationala — curs, Vol. | —
Dezvoltarea organizationala, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae
Bilcescu”, Sibiu, 2018;

4. Macovei Crenguta Mihaela, Diagnoza si dezvoltare organizagionala — curs, Vol. 11
— Modele de diagnoza organizationald, Editura Academiei Fortelor Terestre
”Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2019;

5. Marineanu  Vasile, Abordari interdisciplinare si  transculturale ale
comportamentului uman in organizasia militara, Bucuresti, 2015;

6. Popa Mircea Virgil, Capabilitasi organizationale, Editura Academiei Fortelor
Terestre ”Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2011;

7. Todarita Elida-Tomita, Leadership Style Determination according to Robert Blake
and Jane Mouton’s Managerial Grid, articol publicat online la data de 12 iunie
2021, DOI: https://doi.org/10.2478/kbo-2021-0037,
https://sciendo.com/article/10.2478/kbo-2021-0037.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului
- Continuturile disciplinei asigurda reperele necesare Tintelegerii procesului de
schimbare/dezvoltare organizationala, formarii si dezvoltarii capacitatii de a proiecta,
implementa, monitoriza si evalua strategii de dezvoltare organizationala. La finalul
acestui curs, studentii dobandesc un nucleu de competente specifice consultantului de
dezvoltare organizationala, la care se adauga capacitatea de a proiecta si utiliza strategii,
metode si instrumente variate pentru realizarea diagnozei in cadrul organizatiilor civile

si militare.
10. Evaluare
10.3.
Ti I 10.2. Metode de | Pondere
activi?ate 10.1. Criterii de evaluare evaluare din nota
finala
- Capacitatea de a utiliza corect conceptele
specifice schimbare si dezvoltare
organizationalg; .
10.4. - Capacitatea de a analiza critic limitele Examen scris o
Curs modelelor explicative in solutionarea unor (evaluz_irsza 70%
situatii  problematice  din  organizatiile sumativa)
moderne;
- Capacitatea de sinteza si de evaluare.
Capacitatea de a opera corect cu limbajul P|f0|ect dve
10.5. q e diagnoza
. e specialitate; 2 o
Seminar/ . . S organizationala 30%
proiect g:\?;:i(;lrt:tea de analiza, de sinteza si de pargiali(evaluar
ea continua)
10.6. Standard minim de performanta
Utilizarea corecta a majoritatii conceptelor, respectiv selectarea si aplicarea unor
metode si instrumente adecvate pentru realizarea proiectului de diagnoza organizationala
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partiala
- Nota minima la evaluarea continua — 5 (cinci);
- Nota minima la proba scrisa (evaluarea sumativa) — 5 (cinci).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant
superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilitatiilor oragnizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

CAPABILITATI MILITARE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

2.4, Anul de 25, 2.6. Tipul de 2.7. Regimul | OPfionala de
studii I Semestrul 3 evaluare E disciplinei specialitate -
MCOS 22

3. Timpul total estimat

3.1. Numar de ore pe saptamana dincare 3.2 , 3'3'. seminar/laborator/ 2

curs proiect

?.4VTvotaAI ore din planul de 36 dincare 3.5 12 | 3.6 seminar/laborator | 24
invatamant curs

Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 30
pe teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 27
Tutoriat

Examinari 2
Alte activitati

3.7. Total ore studiu| 87

individual

3.8. Total ore pe semestru 125

3.9. Numarul de credite 5
4. Preconditii

4.1. de curriculum

Studierea disciplinei Concepte si teorii
despre capabilitarile organizasionale

4.2. de competente

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

durabile

C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C3 ldentificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

C4 Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de
cercetare stiintifica moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale

C5 Proiectarea conceptuala si de detaliu de modele de utilizare a capabilitatilor
organizationale, in medii de actiune diverse

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Cunoasterea sistematica a teoriilor si principiilor care
fundamenteaza problematica capabilitatilor militare implicate
n analiza si gestiopnarea mediului de securitate actual

7.2. Obiectivele
specifice

- cunoasterea si intelegerea unor notiuni utilizate in domeniul
capabilitatilor militare si incadrarea lor corecta in teorii,
modele specifice;

- identificarea componentelor si a domeniilor de manifestare a
capabilitatilor militare, a caracteristicilor, efectelor si a
dinamicii acestora;

- analiza eficienta si inovativa a necesitatilor de transformare a
capabilitatilor militare in acord cu cerintele si particularitagile
mediului de securitate actual.

- valorificarea  informatiilor  referitoare la  problematica
capabilitagilor militare pentru conturarea modalitatilor posibile
de optimizare si modernizare a acestora.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de | Nr. ore
predare

I. Teoria capabilitatilor Expunere,

C1: Capabilitari militare conginut si dimensiuni specifice descriere 5

1.1 Capabilitati — delimitari conceptuale, tipologie licati ’

1.2 Capabilitati militare — definire, componente principale eXp |ca¢|e_,

1.3 Evolutii si tendinte Tn transformarea capabilitatilor militare conversagie

C2: Corelagia Qintre_capal_si_litdzi militare, strateg_ii si doctrine Expunere,

2.1 Strategie si doctrina militara — aspecte corelative descriere 2

2.2 Influenta strategiilor si doctrinelor militare asupra o

capabilitatilor militare explicatie

Il. Componentele capabilitagilor militare

C3: Realizarea capabilitaglor operagionale ale forgelor

3.1 Resurse implicate n realizarea capabilitatilor operationale Expur_1ere, 2

3.2 Instrumente pentru realizarea nivelului operational al fortelor | descriere,

3.3 Etapele operationalizarii fortelor explicatie

3.4.Capabilitagi militare necesare Armatei Romaniei pentru

participarea la misiuni multinationale
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C4: Dotarea forgelor — componenta specifica a capabilitagilor Expunere,
4.1 Modernizarea Tnzestrarii fortelor descriere, 2
4.2 Echipamente tehnice si tehnologii performante

. .. it o explicatie,
4.3 Perspective ale dezvoltarii tehnologiilor militare

conversatie

C5: Dimensiuni ale resursei umane in cadrul capabilitagilor

militare

5.1 Particularitati privind stabilirea necesarului de forte privind | EXpunere, )
asigurarea unei capabilitati operationale ridicate descriere,

5.2 Conducerea fortelor in teatrul de operatii multinational explicatie

5.3 Instruirea fortelor — parte integranta a dezvoltarii

capabilitatlor militare

C6: Instruirea forgelor — parte integrantd a dezvoltarii | Expunere,
capabilitaglor militare descriere, )

6.1 Standardizarea ti operationalizarea instructiei
6.2 Adaptarea instructiei la realitatile teatrelor de operatii
6.3 Perfectionarea metodelor de instruire

explicatie,
conversatie

Bibliografie:

1. Strategia nagionala de aparare a tarii, , Bucuresti, 2020;

2. Strategia de Transformare a Armatei Romaniei, Bucuresti, 2007;

3. NATO Handbook, Brussels, NATO Public Diplomacy Division, 2006;

4. Babos, Al., Trocan, C., Cristea S., Sisteme de arme si capabilitasi pentru infanterie,
Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2007,

5. Badilan E., Tnfelegerea transformarii, Bucuresti, Editura Centrul Tehnic-Editorial al
Armatei, 2006;

6. Badalan E., Sensul transformgrii, Bucuresti, Editura Militara, 2005;

7. Fagadar, E., Resurse si capabilitati ale sistemelor de comunicatii militare, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2007;

8. Frunzeti T., Zodian V., Lumea 2013, Editura Centrului Tehnic-Editorial al Armatei,
Bucuresti, 20013;

9. Ispas, L., Dimensiuni ale modernizarii capabilitasilor militare, Editura Academiei
Fortelor Terestre, Sibiu, 2015;

10. Grigore, L,. Grecu, D., Capabilitasilor militare, Editura Academiei Fortelor Terestre,
Sibiu, 2014;

11. Medar, T., S., Capabiltasi ale serviciilor moderne de informayii militare, Editura
C.T.E.A., 2007,

12. Neag; M., Pricopi, M., Dimensiunea militara a securitayii, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2009;

13. Popa, M. V. Capabilitasi organizasionale, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,
2011;

14. Popa, M., (coord), i-DOC. Analiza capabilitarilor, Editura Academiei Fortelor Terestre,
Sibiu, 2006;

15. Popa, M., (coord), i-DOC. Modelarea procesului de selectie a capabilitayilor, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006;

16. Popa, M., Trocan, C., Béarsan, G., Capabilitasi ale forgelor de sprijin, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006;

17. Vaduva, Gheorghe, Capabilitayi facilitate de refea, Editura Universitatii Nationale de
Aparare, 20009.

8.2. Seminar Metode de predare | N Ore
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Continutul si caracteristicile principalelor strategii si Dezbatere_z, 2
. .. . Conversatie,
doctrine politico — militare .
Problematizare
Capabilitati militare NATO si UE Dezbatere, 2
Conversatie,
Implicatile tehnologiei moderne asupra Explicatie, 2
capabilitatilor militare Problematizare
Selectia si pregatirea resursei umane - componenta a Dezbatere, 2
capabilitatilor militare Conversatie,
Capabilitati militare specifice diferitelor teatre de Ei;?iifgg’ 2
operagil Problematizare
Etape ale transformarii si modernizarii Dezbatere_:, 2
R . Conversatie,
capabilitatilor militare .
Problematizare
Investitiile in domeniul apararii la nivelul statelor Dezbater(?, 4
Conversatie,
membre NATO :
Problematizare
Programe de dezvoltare a capabilitatilor militare la Dezbatere_z, 4
. Conversatie,
nivelul UE .
Problematizare
Dezbatere, 4
Modelarea si optimizarea capabilitatilor militare Conversatie,
Problematizare
Total ore 24
Bibliografie:

1. Strategia nagionala de aparare a farii, “O Romanie puternica in Europa si in lume”,
Bucuresti, 2015;

2. Strategia de Transformare a Armatei Romaniei, Bucuresti, 2007;

3. NATO Handbook, Brussels, NATO Public Diplomacy Division, 2006;

4. Babos, Al., Trocan, C., Cristea S., Sisteme de arme si capabilitasi pentru infanterie,
Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2007,

5. Badilan E., Tnfelegerea transformarii, Bucuresti, Editura Centrul Tehnic-Editorial al
Armatei, 2006;

6. Badalan E., Sensul transformarii, Bucuresti, Editura Militara, 2005;

7. Béarsan G., Modeling and Simulation — Introduction Course, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2006;

8. Carutasu V., Barsan G., Aplicayii ale modelarii si simularii, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2006;

9. Fagadar, E., Resurse si capabilitati ale sistemelor de comunicatii militare, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2007;

18. Frunzeti T., Zodian V., Lumea 2013, Editura Centrului Tehnic-Editorial al Armatei,
Bucuresti, 2013;

10. Ispas, L., Dimensiuni ale moderniyarii capabilitarilor militare, Editura Academiei
Fortelor Terestre, Sibiu, 2015;

11. Grigore, L,.Grecu, D., Capabilitasilor militare, Editura Academiei Fortelor Terestre,
Sibiu, 2014;

12. Medar, T., S., Capabiltasi ale serviciilor moderne de informayii militare, Editura
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C.T.E.A., 2007,

13. Popa, M. V. Capabilitasi organizagionale, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,
2011;

14. Neag; M., Pricopi, M., Dimensiunea militara a securitarii, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2009;

15. Popa, M., (coord), i-DOC. Analiza capabilitarilor, Editura Academiei Fortelor Terestre,
Sibiu, 2006;

16. Popa, M., (coord), i-DOC. Modelarea procesului de selectie a capabilitarilor, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006;

17. Popa, M., Trocan, C., Barsan, G., Capabilitasi ale forrelor de sprijin, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006;

18. Vaduva, Gheorghe, Capabilitasi facilitate de refea, Editura Universitatii Nationale de
Aparare, 2009.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului
Continuturile disciplinei Capabilitasi militare corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:
- Analiza mediului inernational de securitate;
- Multidimensionalitatea confruntarilor organizationale;
- Transformarea organismului militar;
Tematica disciplinei Capabilitasi militare corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:

Tmbunatatire a contributiei institutiilor de securitate la mentinerea securitatii internationale
prin intermediul organizatiilor internationale.;
Intelegerea modalitatilor de concretizare a cunostintelor teoretice in practica
planificarii si dezvoltarii capabilitatilor militare

10. Evaluare
. 10.3. Pondere
'_l'l_p 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de din nota
activitate evaluare finali

- Folosirea corecta a limbajului
propriu disciplinei.

10.4. Curs - Utilizarea teoriilor analitice in Proba scrisa 60 %
formularea si argumentarea unor
puncte de vedere personale.
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10.5.
Seminar/
laborator

Folosirea corecta a limbajului
specific.

Argumentarea  afirmagiilor  si
concluziilor  prin  exemplificare,
demonstratie sau studiu de caz.

Punerea n valoare a
cunostintelor asimilate Tn vederea
elaborarii unor produse de natura sa
formeze aptitudini proactive.

Proiect
Studiu de caz

40%

10.6. Standard minim de performanta

Utilizarea corecta a notiunilor de baza.
Prezenta si participarea activa la cursuri si seminarii.
Sustinerea si promovarea proiectului din cursul semestrului.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilititilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei PRACTICA
2.2. Titularul activitatilor de curs
2.2. Titularul activitatilor de
seminar
. . Impusa,

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul de 2.7. Regimul -

X | 3 V| G de specialitate —
studiu Semestrul evaluare disciplinei MCIS 23

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana dincare 3.2 3.3.
curs seminar/laborator

3.4 Total ore din planul de 30 dincare 3.5 3.6
Tnvatamant curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si 15
pe teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat 15
Examinari -
Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual

45

3.8 Total ore pe semestru

75

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

1.1. de desfasurare a cursului

1.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

Competente
transversale

CT1 Aplicarea responsabila a procedurilor operationale pentru executarea unor
sarcini complexe in conditii de autonomie si independenta profesionala; practicarea
rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
inovarii si autoevaluarii in luarea deciziilor; evaluarea obiectivi a starilor
organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizdnd cele mai noi
tehnici de cercetare stiintifica.

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Utilizarea unor metode si tehnici de investigare a proceselor
organizationale tinand cont de obiectivele de performanta
organizationala.

7.2. Obiectivele
specifice

- cunoasterea si intelegerea configuratiei generale a diferitelor

tipuri de organizatii;

- dezvoltarea capacitatii de analiza a unor bune practici

organizationale si a modalitatilor de implementare intr-un
context specific;

- manifestarea unei atitudini responsabile fata de propria

dezvoltare ca specialist in domeniul managementului si
capabilitatilor organizationale;

- congstientizarea importantei utilizarii corecte a notiunilor si

conceptelor specifice managementului Tn  general si
managementului resurselor organizatiei in mod special.

8. Continuturi

Teme practica

Metode de

oredare Observatii

Identificarea bunelor practici privind metodele si tehnicile de
management al capabilitatilor organizationale

Studiu de caz privind responsabilitatea sociala in organizatii

din domeniul public

Studiu de caz privind managementul cercetarii-dezvoltarii in
organizatii din domeniul securitatii si apararii

Studiu de caz privind managementul marketingului Tn

organizatii

Studiu de caz privind sanatatea ocupationala si ergonomia in

organizatii industriale

Studiu de caz (analizi comparativa) privind abordarea
sustenabilitatii in organizatii private si publice

Analiza politicilor managementului calitatii in organizatii

Studiu de caz privind managementul riscurilor in organizatii
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Continuturile disciplinei Practica corespund reperelor epistemice contemporane referitoare
la exercitarea profesiei militare si civile.
- Tematica disciplinei Practica corespunde cerintelor angajatorilor.

10. Evaluare
10.3
Tip 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode P_ondere
activitate de evaluare | din nota
finala
Elaborarea unui studiu de caz referitor la | Portofoliu 70%
Practici implicarea factorilo.r. _decizionali p_rivind Apreciere
managementul capabilitatilor Tn corelatie cu tutore 30%
nivelul asumat.

10.4 Standard minim de performanta

- Insusirea notiunilor aplicative referitoare la imbunatatirea performantei organizationale;

- implicarea proactiva in realizarea studiilor de caz si identificarea celor mai bune practici
organizationale;

- reactie pozitiva la sarcini si implicarea in activitatile curente ale organizatiei in care s-a
desfasurat practica.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”
din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilitatiilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL PROIECTELOR

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

2.4. Anul de 25, 2.6. Tipul de 2.7. Regimul | Mpusa, de

studiu I Semestrul 4 evaluare E disciplinei specialitate —

MCIS 24

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana | 4 | dincare 2 | 3.3.seminar/laborator/ | 2/-
3.2 curs proiect

3.4 Total ore din planul de | 48 | dincare 24 | 3.6 seminar/laborator/ | 24/-

Tnvatamant 3.5 curs proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40

Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 60

pe teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 50

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual 150

3.8 Total ore pe semestru 200

3.9 Numarul de credite 8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/proiectului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

decizionale.

C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C3. Identificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

C5. Proiectarea conceptuala si de detaliu de modele de utilizare a capabilitatilor
organizationale, in medii de actiune diverse

C6. Selectarea, combinarea si utilizarea avansata a instrumentelor si tehnicilor de
analiza a capabilitatilor organizationale, de modelare si simulare a proceselor

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Tnsusirea teoriei si metodologiei managementului proiectelor si
programelor de cercetare stiintifica, necesare in exprimarea si
transpunerea concreta a acestora in practica.

7.2. Obiectivele
specifice

- identificarea problemelor fundamentale ale managementului
proiectelor;

- explicarea si interpretarea unor concepte, procese si fenomene
specifice managementului proiectelor si programelor de
cercetare stiintifica;

- valorificarea  informagiilor ~ obtinute  prin  studierea
fundamentelor managementului proiectelor in elaborarea unor
lucrari de natura sa formeze capacitati de analiza ti practic
aplicative;

- solutionarea problemelor ivite in abordarea si pe parcursul
anumitor teme din managementul proiectelor si programelor de
cercetare stiintifica.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de

predare Observatii

C1. Proiectul — obiect al managementului proiectului.

Expunere,

Explicatie,

Descriere,
Demonstratie

C2. Managementul programelor. Portofoliul de proiecte.

Expunere, 2

Explicatie,

Descriere,
Demonstratie

C3. Organizarea structurala interna si externa a | Explicatie,
managementului proiectelor. Descriere,

Expunere, 2

Demonstratie

C4. Managementul ciclului de viata al proiectului.

Expunere,

Explicatie,

Descriere,
Demonstratie

C5. Managementul timpului. Explicatie,

Expunere, 2

Demonstratie
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Expunere, 2
C6. Managementul riscului. Managementul mediului. | Explicatie,
Managementul calitatii proiectului. Descriere,
Demonstratie
Expunere, 2
C7. Managementul resurselor umane in proiecte. Expllc_at;le,
Descriere,
Demonstratie
C8. Managementul riscului. Managementul financiar al Expunere, 2
proiectului. EXp"C?‘t'e’
Descriere
Expunere, 2
C9. Proceduri de achizitii si managementul contractelor. Explicatie,
Demonstratie
C10. Fonduri structurale si de investitii europene 2014- | Expunere, 2
2020, Orizont 2020. Planul National de Cercetare- | Explicatie,
dezvoltare si Inovare. Demonstratie
Expunere, 2
C11. Managementul proiectelor in era informationala. | Explicatie,
Depunerea online. Evaluarea proiectelor. Descriere
Demonstratie
Total 24

Bibliografie

1. Barsan G., Kifor C., Plesanu T., Mosteanu D., Managementul proiectelor — suport

pentru mediul online, Editura AFT, Sibiu, 2020;

2. Plesanu, T., Barsan G., Managementul proiectelor si programelor de cercetare

stiingifica- suport multimedia, Editura AFT, Sibiu, 2017,

3. Plesanu, T., Mosteanu D., Managementul proiectelor - suport multimedia, Editura AFT,

Sibiu, 2017;

4. Rodney J., Stephen, J., Manual Gower de management de proiect, Editura Codecs,

Bucuresti, 2004;

5. Neagu C. ,,Managementul proiectelor”, Ed. Tritonic, Bucuresti, 2007;
6. Everett E. Adam, Jr; EBERT R.; ,,Managementul productiei si al operagiunilor”, Ed.

Teora, Bucuresti, 2001;

7. Proctor T., ,, Elemente de creativitate manageriala”, Ed. Teora, Bucuresti, 2000;
8. Constantinescu, D.A., ,,Managementul proiectelor”, Colectia Nationala Bucuresti,

2001;

9. Plesanu, T., Accesarea surselor de finanzare, Editura UNAp, Bucuresti, 2005;

10.Surse WEB: WWW.pmi.org, www.infoeuropa.ro, www.fonduri-

structurale.ro,www.finantare.ro.

8.2. Seminar/proiect Metode de Observatii
predare

Organizarea structurala interna a managementului Explicatie,

proiectelor, detinatorii de interese in cadrul proiectului, Descriere, 4

echipa de proiect. Proiect practic Demonstratie

Organizarea structurala externa a managementului Explicatie,

proiectelor, managementul ciclului de viata al proiectului. Descriere, 4

Proiect practic Demonstratie

Managementul calitatii proiectului, managementul Explicatie, 4

timpului. Proiect practic Descriere,
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http://www.pmi.org/
http://www.infoeuropa.ro/

Demonstratie
Managementul mediului, managementul resurselor umane %ézgﬁitr': ' 4
n proiecte. Proiect practic Demonstrat’ie
Managementul riscului, managementul finantarii. Proiect E)Xeggfiaetrl:’ 4
practic Demonstratie
Proiecte de cercetare fundamentale si aplicative in cadrul ED);F;:;E?;: ’ 4
fondurilor europene si PNCDI :
> Demonstratie
Total 24

Bibliografie

1. Barsan G., Kifor C., Plesanu T., Mosteanu D., Managementul proiectelor — suport
pentru mediul online, Editura AFT, Sibiu, 2020;

2.Plesanu, T., Barsan G., Managementul proiectelor si programelor de cercetare
stiingifica- suport multimedia, Editura, AFT, Sibiu, 2017,

3. Plesanu, T., Mosteanu D., Managementul proiectelor - suport multimedia, Editura, AFT,
Sibiu, 2017;

4. Rodney J., Stephen, J., Manual Gower de management de proiect, Editura Codecs,
Bucuresti, 2004;

5. Mocanu, M. ,,Managementul proiectelor”, Ed. All Beck, Bucuresti, 2004;

6. Postavaru, N. ,, Managementul proiectelor’”, Ed. Matrix, Bucuresti 1999;

7. Bogdan O. ,Managementul calitarii totale”, Ed. Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,
2010;

8.Surse  WEB: www.pmi.org, www.infoeuropa.ro, www.fonduri-structurale.ro,
www.finantare.ro.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului
Continuturile disciplinei Managementul proiectelor corespund urmatoarelor repere
teoretice si practice contemporane:
- Utilizarea teoriilor moderne in domeniul managementul proiectelor, binomul
managementul proiectelor - calitatea cercetarii stiingifice;
- Corelarea aspectelor proiect - principiu management proiect - organizare structurala
- ciclu de viata proiect — calitate — mediu — finantare — risc - resurse umane.
- Rezolvarea de probleme prin modelare, simulare, algoritmizare.
Tematica disciplinei Managementul proiectelor corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:
- Respectarea procedurilor specifice elaborarii de produse stiintifice;
- Elaborarea unor lucrari si proiecte de cercetare in domeniul managementului si
tehnologiei, utilizand metodologii calitative in maniera inovatoare;
- Utilizarea tehnologiilor moderne.
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10. Evaluare

10.3
‘_I'|_p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode Ppndere
activitate de evaluare | din nota
finala
- Utilizarea corecta a limbajului de specialitate;
- Explicarea si demonstrarea unor concepte,
procese si fenomene specifice managementului
proiectelor;
10.4 Curs | . Utilizarea teoriilor, principiilor si metodelor | Proiect 70 %
moderne  din  domeniul  managementului
proiectelor si programelor de cercetare stiintifica
in solutionarea problemelor ivite Tn cadrul
diferitelor tematici.
10.5 - Capacitatile de analiza, de sinteza si de
Seminar/ | transpunere in practica a cunostintelor dobandite | Referat 30 %
Proiect prin elaborarea unor produse stiintifice.

10.6 Standard minim de performanta

- Rezolvarea sarcinilor didactice pe timpul semestrului;

- Utilizarea corecta a conceptelor in raport cu teoria folosita;
- Construirea corecta a judecatilor si rationamentelor;

- Capacitatea de a proiecta evaluari pentru indeplinirea obiectivelor.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant | Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”
superior din Sibiu

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilitatilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL CAPABILITATILOR

INSTITUTIILOR DE SECURITATE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar
Impusa
2.4. Anul de I 2.5. 4 2.6. Tipul de E 2.7. Regimul | (obligatorie) de
studiu Semestrul evaluare disciplinei specialitate —
MCIS 25
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptaméana | 4 din care 3.2. curs 2 f'3' seminarf 2
aborator
?'4L-I:Ot§| ore din planul de _ 24 | 3.6. seminar/
invatamant 48 | dincare 3.5. curs laborator 24
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si 60
pe teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 50
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitagi ... -

3.7. Total ore studiu individual

150

3.8. Total ore pe semestru

200

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

Competentele specifice acumulate

C1l. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si
metodelor manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C2 Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinagionale

C3 ldentificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al

6.
&
c
I
[<5]
Q.
g
© capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

profesionale

CT2 Aplicarea cunostintelor si deprinderilor manageriale Tn exercitarea de roluri de
conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderenta in domeniul apararii
nationale; dezvoltarea capacitatii de a actiona in echipa prin exercitarea de roluri
specifice muncii in echipa

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Tntelegerea competentelor si responsabilitatilor componentelor

7.1. Obiectivul general . . . . N
sistemului national de securitate, ordine publica si aparare

al disciplinei

explicarea contextului general de analiza a sistemului
national de securitate, ordine publica si aparare;
aprofundarea cadrului normativ specific securitatii, ordinii
publice si apararii;
proiectarea de modele logice si ghiduri rationale de

7.2. Obiectivele investigare a factorilor determinanti ai crizelor de ordine

specifice publica;

utilizarea unor metode, tehnici si instrumente de investigare
privind managementul integrator al apararii nationale;
formarea abilitatilor de analiza a factorilor destabilizatori ai
ordinii constitutionale si sociale, precum si a celor de risc
specifici crizelor politico militare contemporane.

8. Contginuturi

Metode de | Observatii

8.1 Curs

predare
Domeniul de referinta al securitatii nationale Prelegere
Determinari teoretice generale specific crizelor. Tipologia Prelegere

generala a crizelor

Factori generatori de crize - riscuri, sfidari, provocari,
pericole, amenintari si agresiuni. Influenta amplificatoare a | Prelegere
vulnerabilitatilor societale asupra acestor factori

Protectia infrastructurilor critice - imperativ al dezvoltarii

; - Prelegere
armonioase a Uniunii Europene
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Relevanta eficientei managementului protectiei civile pentru
mentinerea echilibrului societal, Tn contextul insecuritatii | Prelegere
accentuate, determinata de dezastre sau conflicte armate
Managementul strategic al ordinii publice Prelegere
Sistemul operational de comanda si control specific ordinii

. . . U Prelegere
publice. Managementul crizelor de ordine publica
Managementul strategic al apararii nationale Prelegere
Sls'gemul operational de comanda si control al apararii Prelegere
nationale
Caracteristicile, fizionomia generala si obiectivele strategice Prelegere
ale interventiilor militare contemporane
Corelatia surprindere — operatie ofensiva strategica Prelegere
Acoperirea strategica. Operatia de aparare strategica Prelegere

Bibliografie:
1. Documente normative in domeniul de referinta al securititii nationale
1.1. Legislagia nagionala si europeand

1.1.1
1.1.2.

113

1.1.4.

1.15.

1.1.6.

1.1.7.

1.1.8.

1.1.9.

1.1.10.

1.1.11.

1.1.12.

Constituzia Romaniei, Bucuresti, Editura R.A., Monitorul Oficial, 2010.
Directiva nr. 114 a Consiliului Uniunii Europene, din 8 decembrie 2008, privind
identificarea si desemnarea infrastructurilor critice europene gsi evaluarea
modalitarii de imbundtzatire a protecyie acestora, Bruxelles, publicata tn Jurnalul
Oficial al Uniunii Europene, din 23 decembrie 2008, versiunea in limba roméana.
Legea nr. 51, din 8 iulie 1991, privind siguransa nagionala a Romaniei, publicata
n Monitorul Oficial nr. 163, din 7 august 1991.

Legea nr. 14, din 24 februarie 1992, privind organizarea si funcrionarea
Serviciului Romén de Informayii, publicata Tn Monitorul Oficial nr. 33, din 3
martie 1992.

Legea nr. 92, din 24 iulie 1996, privind organizarea si funcfionarea Serviciului
de Telecomunicayii Speciale, publicata Tn Monitorul Oficial nr. 169, din 30 iulie
1996.

Legea nr. 1, din 6 ianuarie 1998, privind organizarea si functionarea Serviciului
de Informayii Externe, publicata in Monitorul Oficial nr. 7, din 12 ianuarie 1998.
Legea nr. 191, din 19 octombrie 1998, privind organizarea si functionarea
Serviciului de Protectie si Paza, publicata in Monitorul Oficial nr. 402, din 28
octombrie 1998.

Legea nr. 90, din 26 martie 2001, privind organizarea si functionarea
Guvernului Roméaniei si a ministerelor, publicata in Monitorul Oficial nr. 164,
din 2 aprilie 2001.

Legea nr. 182, din 12 aprilie 2002, privind protectia informayiilor clasificate,
publicata in Monitorul Oficial nr. 248, din 12 aprilie 2002.

Legea nr. 218, din 23 aprilie 2002, privind organizarea si funcfionarea Polifiei
Romane, publicata in Monitorul Oficial nr. 305, din 9 mai 2002.

Legea nr. 415, din 27 iunie 2002, privind organizarea gsi funcrionarea
Consiliului Suprem de Aparare a Tarii, publicata in Monitorul Oficial nr. 494,
din 10 iulie 2002.

Legea nr. 453, din 1 noiembrie 2004, privind aprobarea Ordonansei de urgensa
a Guvernului nr. 1/1999 privind regimul starii de sediu si regimul starii de
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1.1.13.

1.1.14.

1.1.15.

1.1.16.

1.1.17.

1.1.18.

1.1.19.

1.1.20.

1.1.21.

1.1.22.

urgenya, publicata in Monitorul Oficial nr. 1.052, din 12 noiembrie 2004.

Legea nr. 473, din 4 noiembrie 2004, privind planificarea apararii, publicata n
Monitorul Oficial nr. 1.052, din 12 noiembrie 2004.

Legea nr. 481, din 8 noiembrie 2004, privind protectia civila, publicata Tn
Monitorul Oficial nr. 1.094, din 24 noiembrie 2004.

Legea nr. 535, din 25 noiembrie 2004, privind combatearea terorismului,
publicata in Monitorul Oficial nr. 1.161, din 8 decembrie 2004.

Legea nr. 550, din 29 noiembrie 2004, privind organizarea si functionarea
Jandarmeriei Romane, publicata in Monitorul Oficial nr. 1.175, din 13
decembrie 2004.

Legea nr. 346, din 21 iulie 2006, privind organizarea i funcfionarea
Ministerului Apararii, publicata in Monitorul Oficial nr. 654, din 28 iulie 2006.
Hotararea Parlamentului Roméniei nr. 30, din 4 noiembrie 2008, privind
aprobarea Strategiei nagionale de aparare a farii, publicata in Monitorul Oficial
nr. 799, din 28 noiembrie 2008.

Hotararea Consiliului Suprem de Aparare a 7arii nr. 62, din 17 aprilie 2012,
privind adoptarea Strategiei de Securitate Nagionala a Romaniei.

Legea nr. 38, din 28 martie 2011, privind aprobarea Ordonansei de urgensa a
Guvernului Romaniei nr. 20, din 11 martie 2009, pentru modificarea art. 13,
alin (2) si (3) din Ordonanga de urgenfa a Guvernului Roméniei nr. 30/2007
privind organizarea si functionarea Ministerului Administragiei si Internelor si
pentru reorganizarea unor unitggi din subordinea Ministerului Administrayiei si
Internelor, publicata in Monitorul Oficial nr. 215, din 29 martie 2011.

Legea nr. 18, din 11 martie 2011, privind aprobarea Ordonansei de urgensa a
Guvernului Romaniei nr. 98, din 3 noiembrie 2010, privind identificarea,
desemnarea si protectia infrastructurilor critice, publicata Tn Monitorul Oficial
nr. 183, din 16 martie 2011.

Legea nr. 58, din 29 aprilie 2011, privind modificarea art. 8 din Legea apdrarii
nagionale a Romaniei nr. 45/1994, publicata in Monitorul Oficial nr. 303, din 3
mai 2011.

1.2 Hotarari ale Guvernului Romaniei

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

Hotararea Guvernului Romaniei nr. 1.489, din 9 septembrie 2004, privind
organizarea si funcgionarea Comitetului Nagional pentru Situazii de Urgenza,
publicata Tn Monitorul Oficial nr. 884, din 28 septembrie 2004.

Hotararea Guvernului Romaniei nr. 1.490, din 9 septembrie 2004, privind
aprobarea Regulamentului de organizare si funcfionare si a organigramei
Inspectoratului General pentru Situatii de Urgenga, publicata Tn Monitorul
Oficial nr. 884, din 28 septembrie 2004.

Hotarérea Guvernului Romaniei nr. 1.492, din 9 septembrie 2004, privind
principiile de organizare, funcfionarea si atribuyiile serviciilor de urgenta
profesioniste, publicata in Monitorul Oficial nr. 885, din 28 septembrie 2004.
Hotararea Guvernului Romaniei nr. 2.288, din 9 septembrie 2004, pentru
aprobarea repartizarii principalelor funcyii de sprijin pe care le asigura
ministerele, celelalte organe centrale de stat si organizayiile neguvernamentale
privind prevenirea si gestionarea situagiilor de urgenya, publicata Tn Monitorul
Oficial nr. 9, din 4 ianuarie 2005.

Hotararea Guvernului Romaniei nr. 373, din 31 martie 2008, privind
organizarea, funcgionarea si compunerea Centrului Nagional de Conducere a
Actiunilor de Ordine Publica, publicata Tn Monitorul Oficial nr. 262, din 3
aprilie 2008.
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1.2.6.

1.2.7.

1.2.8.

Hotararea Guvernului Romaniei nr. 1.040, din 13 octombrie 2010, pentru
aprobarea Strategiei nagionale de ordine publica 2010-2013, publicata n
Monitorul Oficial nr. 721, din 28 octombrie 2010.

Hotararea Guvernului Romaniei nr. 1.110, din 3 noiembrie 2010, privind
componenga, atribugiile si modul de organizare a Grupului de lucru
interinstitugional pentru protecgia infrastructurilor critice, publicata 1n
Monitorul Oficial nr. 757, din 12 noiembrie 2010.

Hotararea Guvernului Romaniei nr. 718, din 13 iulie 2011, pentru aprobarea
Strategiei nayionale privind protectia infrastructurilor critice, publicata in
Monitorul Oficial nr. 555, din 4 august 2011.

1.3. Ordonange de urgenta ale Guvernului Romaniei

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

1.3.5.

1.3.6.

Ordonansa de urgenta a Guvernului Romaniei nr. 1, din 21 ianuarie 1999,
privind regimul starii de asediu si regimul starii de urgenta, publicata Tn
Monitorul Oficial nr. 22, din 21 ianuarie 1999.

Ordonanfa de urgenta a Guvernului Romaniei nr. 104, din 27 iunie 2001,
privind organizarea si funcfionarea Polifiei de Frontiera Roméne, publicata in
Monitorul Oficial nr. 351, din 29 iunie 2001.

Ordonanga Guvernului Romaniei nr. 88, din 30 august 2001, privind infiinzarea,
organizarea si funcgionarea serviciilor publice pentru situasii de urgenya,
publicata in Monitorul Oficial nr. 554, din 1 septembrie 2001.

Ordonanga Guvernului Romaniei nr. 21, din 15aprilie 2004, privind Sistemul
Nagional de Management al Situagiilor de Urgensa, publicata in Monitorul
Oficial nr. 361, din 26 aprilie 2004.

Ordonana Guvernului Romaniei nr. 30, din 25aprilie 2007, privind organizarea
si funcrionarea Ministeruluilnternelor si Reformei Administrative, publicata in
Monitorul Oficial nr. 309, din 9 mai 2007.

Ordonansa de urgenga a Guvernului Romaniei nr. 98, din 3 noiembrie 2010,
privind identificarea, desemnarea si protecria infrastructurilor critice, publicata
in Monitorul Oficial nr. 757, din 12 noiembrie 2010.

2. Lucrari pentru fundamentarea notiunilor
2.1 Lexicon militar, Bucuresti, Editura Militara, 1980.
2.2 Lexicon militar, Chisinau, Editura Saka, 1980.
2.3 Dictionarul Explicativ al Limbii Romane, Bucuresti, Editura Univers Enciclopedic
Gold, 2009.
3. Lucriri elaborate de catre autori romani

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

Arsenie, Valentin, Sarbu, Cornel, Surprinderea in lupta armata, Bucuresti,
Editura Militara, 1993.

Caragea, Anton, Irakul n flacari; 1990-2003. Razboi in golf. Dosar secret,
Bucuresti, Editura Nemira, 2003.

Cristian, C.l., Sangeroasa destramare. lugoslavia, Bucuresti, Editura Sylvi,
1994,

Cruceru, Valerica, Insurgensa, contrainsurgenga si razboi limitat. Aspecte ale
artei militare n razboiul din Vietnam (1954-1975), Bucuresti, Editura
Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I, 2005.

Dobritoiu, Radu-Costin, Afganistan — un pamant uitat de timp, Bucuresti,
Editura Enciclopedica, 2002.

Dumitru, Cristea, Roceanu, lon, Razboiul bazat pe refea, Bucuresti, Editura
Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”, 2005.

Gologan, Mircea, Razboiul din Falkland, Bucuresti, Editura Universitatii
Nationale de Aparare ,,Carol I”, 2007.
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3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

3.13

3.14

3.15

3.16

3.17

3.18

3.19

3.20
3.21

Muresan, Mircea, Vaduva, Gheorghe, Razboiul viitorului, viitorul razboiului,
Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 1”, 2004.

Neag, Mihai-Marcel (coordonator), Securitatea umana in conflictele si crizele
internasionale, Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 17,
2010.

Nour, Aurel, Conducerea politic-militara, Bucuresti, Editura Edit Consult, 2000.
Nour, Aurel, Fundamenetele conducerii militare, Bucuresti, Editura Edit
Consult, 2000.

Onisor, Constantin, Teoria strategiei militare, Bucuresti, Editura Academiei de
Tnalte Studii Militare, 1999.

Pivariu, Corneliu, SUA — Irak. Forfa democrasiei versus dictatura forgei,
Bucuresti, Editura Bren, 2004.

Soare, Vasile, Forzele speciale. Comandouri aeropurtate in actiune, Bucuresti,
Editura Ziua, 2002.

Udeanu, Gheorghe, Managementul securitasii nagionale, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre, 2012.

Udeanu, Gheorghe, Neag, Marcel, Elemente de arta militarg, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre, 2013.

Vreme, Vasile, Drama Pensinsulei Coreea. Primul razboi cald din perioada
razboiului rece (1950-1953), Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de
Aparare ,,Carol I, 2005.

*** Criza, conflictul, razboiul, vol. |, Definirea crizelor si conflictelor armate n
noua configurayie a filosofiei si fizionomiei nasionale si internagionale de refea,
Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 1”, 2007.

*** Criza, conflictul, razboiul, vol. 11, Studii teoretice si analize empirice, n
domeniul managementului crizelor la nivelul economico-financiar, Bucuresti,
Editura Universitatii Nagionale de Aparare ,,Carol 1”, 2007.

*** Marea conflagrayie a secolului XX, Bucuresti, Editura Politica, 1974.

*** Teoria conducerii militare, Bucuresti, Editura Academmiei de Tnalte Studii
Militare, 1998.

4. Lucrari elaborate de catre autori straini

4.1.

4.2.
4.3.

4.4,

4.5.
4.6.

47.
48,
4.9

4.10.
4.11.
4.12.
4.13.
4.14.

Black, Jeremy, Saptezeci de baralii ale tuturor timpurilor, Bucuresti, Editura
Aquida '93, 2006.

Coutau-Bégarie, Hervé, Breviar de strategie, Craiova, Editura Sitech, 2002.
Coutau-Bégarie, Hervé, Tratat de strategie, vol. 1, Bucuresti, Editura
Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I””, 2006.

de Launay, Jacques, Mari decizii ale celui de-al doilea razboi mondial, vol. | si
I1, Bucuresti, Editura Stiintifica si Enciclopedica, 1988.

Otto, Hans-Dieter, Lexiconul erorilor militare, Pitesti, Editura Paralela 45, 2005.
Regan, Geoffrey, Baralii care au schimbat istoria lumii, Bucuresti, Grupul
Editorial RAO, 2004.

Sarkozy, Nicolas, Martor, Bucuresti, Editura RAO, 2006.

Stadniuk, Ivan, Razboiul, vol. 1, Bucuresti, Editura Politica, 1986.

Sun Tzu, Arta razboiului, Oradea, Editura Antet, 1999.

Sun Tzu |1, Nobila arta a razboiului, Pitesti, Editura Incitatus, 2004.

Suvorov, Victor, Spargatorul de gheaya, lasi, Editura Polirom, 1995.

Suvorov, Victor, Ultima republica, lasi, Editura Polirom, 1975.

Suvorov, Victor, Epurarea, lasi, Editura Polirom, 2000.

WilliamV., Wenger, 3" Battalion, 160" Infantry Regiment (7" California),
Infantry Magazine, published by the US Army Infantry Center and School, Fort
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5.

Benning, Georgia, 1994.
Infografie
5.1.  http://ro.wikipedia.org/wiki/Acquis_comunitar
5.2.  http://ro.wikipedia.org/wiki/Cutremurul din Oceanul Indian din 2004, Ajutor
International
5.3.  http:www.9am.ro/arhiva.php/2005/Martie/25-31/International
5.4.  http:www.libertatea.ro/detalii/articol/japonia-katrina-chile-326316.html
55.  http:www.presidecy.ro/, Strategia nationala de aparare, Bucuresti, 2010
5.6.  www.isuvaslui.ro/extra/scurt-istoric al-protectiei civil

8.2. Seminar/laborator

Metode de | Observatii

predare
. . T Conversatie
Domeniul de referinta al securitatii nationale .
Explicatie
Conducerea politica, politico-militara si central- Conversatie
administrativa a sistemului securitatii nationale Explicatie

Continutul si caracteristicile diferitelor tipuri de crize

Conversatie
Explicatie

Factori generatori de crize - riscuri, sfidari, provocari,
pericole, amenintari si agresiuni. Influenta amplificatoare a
vulnerabilitatilor societale asupra acestor factori

Conversatie
Explicatie

Protectia infrastructurilor critice - imperativ al dezvoltarii | Conversatie
armonioase a Uniunii Europene Explicatie

Relevanta eficientei managementului protectiei civile pentru
mentinerea echilibrului societal, in contextul insecuritatii
accentuate, determinata de dezastre sau conflicte armate

Conversatie
Explicatie

Managementul strategic al ordinii publice

Conversatie

Explicatie
Studii de caz referitoare la exercitarea comenzii si Conversatie
controlului n situatii speciale de afectare a ordinii publice Explicatie
Sistemul operational de comanda si control al apararii Conversatie
nationale Explicatie

Caracteristicile etapelor conflictelor armate contemporane Explicatie

Conversatie

Demonstratie

Complexitatea surprinderii strategice Explicatie

Conversatie

Demonstratie

Conversatie

Insurgenta generalizata — etapa finala a apararii strategice Explicatie
Demonstratie

Bibliografie:

1. Documente normative Tn domeniul de referinta al securitatii nationale

1.1. Legislagia nagionala si europeand
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1.1.1.
1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

1.1.7.

1.1.8.

1.1.9.

1.1.10.

1.1.11L

1.1.12.

1.1.13.

1.1.14.

1.1.15.

1116.

1.1.17.

1.1.18.

1.1.19.

1.1.20.

Constitugia Romaniei, Bucuresti, Editura R.A., Monitorul Oficial, 2010.

Directiva nr. 114 a Consiliului Uniunii Europene, din 8 decembrie 2008, privind
identificarea si desemnarea infrastructurilor critice europene si evaluarea
modalitarii de Tmbunatagire a protectie acestora, Bruxelles, publicata in Jurnalul
Oficial al Uniunii Europene, din 23 decembrie 2008, versiunea in limba roméana.
Legea nr. 51, din 8 iulie 1991, privind siguransa nagionala a Romaniei, publicata
n Monitorul Oficial nr. 163, din 7 august 1991.

Legea nr. 14, din 24 februarie 1992, privind organizarea si functionarea
Serviciului Roméan de Informayii, publicata in Monitorul Oficial nr. 33, din 3
martie 1992.

Legea nr. 92, din 24 iulie 1996, privind organizarea si funcfionarea Serviciului
de Telecomunicayii Speciale, publicata in Monitorul Oficial nr. 169, din 30 iulie
1996.

Legea nr. 1, din 6 ianuarie 1998, privind organizarea si functionarea Serviciului
de Informayii Externe, publicata in Monitorul Oficial nr. 7, din 12 ianuarie 1998.
Legea nr. 191, din 19 octombrie 1998, privind organizarea si functionarea
Serviciului de Protecrie si Paza, publicata in Monitorul Oficial nr. 402, din 28
octombrie 1998.

Legea nr. 90, din 26 martie 2001, privind organizarea si functionarea Guvernului
Romaniei si a ministerelor, publicata tin Monitorul Oficial nr. 164, din 2 aprilie
2001.

Legea nr. 182, din 12 aprilie 2002, privind protectia informayiilor clasificate,
publicata in Monitorul Oficial nr. 248, din 12 aprilie 2002.

Legea nr. 218, din 23 aprilie 2002, privind organizarea si funcfionarea Poliziei
Romane, publicata in Monitorul Oficial nr. 305, din 9 mai 2002.

Legea nr. 415, din 27 iunie 2002, privind organizarea si funcgionarea Consiliului
Suprem de Aparare a Tarii, publicata in Monitorul Oficial nr. 494, din 10 iulie
2002.

Legea nr. 453, din 1 noiembrie 2004, privind aprobarea Ordonangei de urgenta a
Guvernului nr. 1/1999 privind regimul starii de sediu si regimul starii de urgenya,
publicata in Monitorul Oficial nr. 1.052, din 12 noiembrie 2004.

Legea nr. 473, din 4 noiembrie 2004, privind planificarea apararii, publicata in
Monitorul Oficial nr. 1.052, din 12 noiembrie 2004.

Legea nr. 481, din 8 noiembrie 2004, privind protecsia civila, publicata in
Monitorul Oficial nr. 1.094, din 24 noiembrie 2004.

Legea nr. 535, din 25 noiembrie 2004, privind combatearea terorismului,
publicata in Monitorul Oficial nr. 1.161, din 8 decembrie 2004.

Legea nr. 550, din 29 noiembrie 2004, privind organizarea si funcfionarea Jandarmeriei Roméane,
publicata in Monitorul Oficial nr. 1.175, din 13 decembrie 2004.

Legea nr. 346, din 21 iulie 2006, privind organizarea si funcfionarea
Ministerului Apararii, publicata in Monitorul Oficial nr. 654, din 28 iulie 2006.
Hotarérea Parlamentului Roméniei nr. 30, din 4 noiembrie 2008, privind
aprobarea Strategiei nasionale de aparare a arii, publicata in Monitorul Oficial
nr. 799, din 28 noiembrie 2008.

Hotararea Consiliului Suprem de Aparare a Jarii nr. 62, din 17 aprilie 2012,
privind adoptarea Strategiei de Securitate Nagionala a Romaniei.

Legea nr. 38, din 28 martie 2011, privind aprobarea Ordonan¢ei de urgensa a
Guvernului Romaniei nr. 20, din 11 martie 2009, pentru modificarea art. 13, alin
(2) si (3) din Ordonansa de urgensa a Guvernului Romaniei nr. 30/2007 privind
organizarea si functionarea Ministerului Administrayiei si Internelor si pentru
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reorganizarea unor unitgsi din subordinea Ministerului Administraziei i
Internelor, publicata in Monitorul Oficial nr. 215, din 29 martie 2011.

1.1.21. Legea nr. 18, din 11 martie 2011, privind aprobarea Ordonansei de urgensa a

Guvernului Romaniei nr. 98, din 3 noiembrie 2010, privind identificarea,
desemnarea si protecyia infrastructurilor critice, publicata in Monitorul Oficial
nr. 183, din 16 martie 2011.

1.1.22. Legea nr. 58, din 29 aprilie 2011, privind modificarea art. 8 din Legea apararii

nagionale a Romaniei nr. 45/1994, publicata in Monitorul Oficial nr. 303, din 3
mai 2011.

1.2. Hotarari ale Guvernului Romaniei

121

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

Hotarérea Guvernului Romaniei nr. 1.489, din 9 septembrie 2004, privind
organizarea gsi funcfionarea Comitetului Nagional pentru Situaii de Urgenyd,
publicata in Monitorul Oficial nr. 884, din 28 septembrie 2004.

Hotararea Guvernului Romaniei nr. 1.490, din 9 septembrie 2004, privind
aprobarea Regulamentului de organizare si funcgionare si a organigramei
Inspectoratului General pentru Situasii de Urgenga, publicata in Monitorul
Oficial nr. 884, din 28 septembrie 2004.

Hotarérea Guvernului Romaniei nr. 1.492, din 9 septembrie 2004, privind
principiile de organizare, functionarea si atribuyiile serviciilor de urgensa
profesioniste, publicata Th Monitorul Oficial nr. 885, din 28 septembrie 2004.
Hotararea Guvernului Roméniei nr. 2.288, din 9 septembrie 2004, pentru
aprobarea repartizarii principalelor funcii de sprijin pe care le asigura
ministerele, celelalte organe centrale de stat si organizayiile neguvernamentale
privind prevenirea si gestionarea situagiilor de urgena, publicata in Monitorul
Oficial nr. 9, din 4 ianuarie 2005.

Hotararea Guvernului Romaniei nr. 373, din 31 martie 2008, privind
organizarea, funcgionarea si compunerea Centrului Nagional de Conducere a
Actiunilor de Ordine Publica, publicata in Monitorul Oficial nr. 262, din 3 aprilie
2008.

Hotararea Guvernului Romaniei nr. 1.040, din 13 octombrie 2010, pentru
aprobarea Strategiei nagionale de ordine publica 2010-2013, publicata in
Monitorul Oficial nr. 721, din 28 octombrie 2010.

Hotararea Guvernului Romaniei nr. 1.110, din 3 noiembrie 2010, privind
componenya, atribugiile si modul de organizare a Grupului de lucru
interinstitugional pentru protecyia infrastructurilor critice, publicata in Monitorul
Oficial nr. 757, din 12 noiembrie 2010.

1.3. Hotararea Guvernului Romaniei nr. 718, din 13 iulie 2011, pentru aprobarea

1.3.1

1.3.2.

1.3.3.

Strategiei nagionale privind protectia infrastructurilor critice, publicata n
Monitorul Oficial nr. 555, din 4 august 2011. Ordonange de urgenta ale Guvernului
Romaniei

Ordonanya de urgen¢a a Guvernului Romaniei nr. 1, din 21 ianuarie 1999, privind
regimul starii de asediu si regimul starii de urgenya, publicata ih Monitorul Oficial
nr. 22, din 21 ianuarie 1999.

Ordonanya de urgenga a Guvernului Romaniei nr. 104, din 27 iunie 2001, privind
organizarea si funcyionarea Poligiei de Frontiera Roméane, publicata in Monitorul
Oficial nr. 351, din 29 iunie 2001.

Ordonanga Guvernului Romaniei nr. 88, din 30 august 2001, privind infiinfarea,
organizarea si funcgionarea serviciilor publice pentru situayii de urgenya, publicata
n Monitorul Oficial nr. 554, din 1 septembrie 2001.
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1.3.4.

1.3.5.

1.3.6.

Ordonanga Guvernului Roméniei nr. 21, din 15aprilie 2004, privind Sistemul
Nagional de Management al Situagiilor de Urgenga, publicata in Monitorul Oficial
nr. 361, din 26 aprilie 2004.

Ordonanga Guvernului Roméaniei nr. 30, din 25aprilie 2007, privind organizarea si
funcfionarea Ministeruluilnternelor si Reformei Administrative, publicata in
Monitorul Oficial nr. 309, din 9 mai 2007.

Ordonanga de urgentga a Guvernului Romaniei nr. 98, din 3 noiembrie 2010,
privind identificarea, desemnarea si protectia infrastructurilor critice, publicata in
Monitorul Oficial nr. 757, din 12 noiembrie 2010.

2. Lucrari pentru fundamentarea notiunilor

2.1.
2.2.
2.3.

Lexicon militar, Bucuresti, Editura Militara, 1980.

Lexicon militar, Chisinau, Editura Saka, 1980.

Dicrionarul Explicativ al Limbii Roméane, Bucuresti, Editura Univers Enciclopedic
Gold, 2009.

3. Lucrari elaborate de catre autori romani

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.
3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

3.16.

Arsenie, Valentin, Sarbu, Cornel, Surprinderea in lupta armata, Bucuresti, Editura
Militara, 1993.

Caragea, Anton, Irakul in flacari; 1990-2003. Razboi in golf. Dosar secret,
Bucuresti, Editura Nemira, 2003.

Cristian, C.1., SAngeroasa destramare. lugoslavia, Bucuresti, Editura Sylvi, 1994.

Cruceru, Valerica, Insurgenya, contrainsurgenta si razboi limitat. Aspecte ale artei
militare Tn razboiul din Vietnam (1954-1975), Bucuresti, Editura Universitatii
Nationale de Aparare ,,Carol 1, 2005.

Dobritoiu, Radu-Costin, Afganistan — un pamant uitat de timp, Bucuresti, Editura
Enciclopedica, 2002.

Dumitru, Cristea, Roceanu, lon, Razboiul bazat pe rerea, Bucuresti, Editura
Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I””, 2005.

Gologan, Mircea, Razboiul din Falkland, Bucuresti, Editura Universitatii
Nationale de Aparare ,,Carol I, 2007.

Muresan, Mircea, Vaduva, Gheorghe, Razboiul viitorului, viitorul razboiului,
Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 1”, 2004.

Neag, Mihai-Marcel (coordonator), Securitatea umana in conflictele si crizele
internasionale, Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 17,
2010.

Nour, Aurel, Conducerea politic-militara, Bucuresti, Editura Edit Consult, 2000.
Nour, Aurel, Fundamenetele conducerii militare, Bucuresti, Editura Edit Consult,
2000.

Onisor, Constantin, Teoria strategiei militare, Bucuresti, Editura Academiei de
Tnalte Studii Militare, 1999.

Pivariu, Corneliu, SUA - lIrak. Forfa democrafiei versus dictatura foryei,
Bucuresti, Editura Bren, 2004.

Soare, Vasile, Forzele speciale. Comandouri aeropurtate in actiune, Bucuresti,
Editura Ziua, 2002.

Udeanu, Gheorghe, Managementul securitazii nagionale, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre, 2012.

Udeanu, Gheorghe, Neag, Marcel, Elemente de arté militarg, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre, 2013.
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3.17. Vreme, Vasile, Drama Pensinsulei Coreea. Primul razboi cald din perioada
razboiului rece (1950-1953), Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de Aparare
»Carol 1”, 2005.

3.18. ***, Criza, conflictul, razboiul, vol. I, Definirea crizelor si conflictelor armate Tn
noua configurayie a filosofiei si fizionomiei nagionale si internagionale de refea,
Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I, 2007.

3.19. *** Criza, conflictul, razboiul, vol. Il, Studii teoretice si analize empirice, n
domeniul managementului crizelor la nivelul economico-financiar, Bucuresti,
Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 17, 2007.

3.20. *** Marea conflagrayie a secolului XX, Bucuresti, Editura Politica, 1974.

3.21. *** Teoria conducerii militare, Bucuresti, Editura Academmiei de Tnalte Studii
Militare, 1998.

4. Lucrari pentru fundamentarea notiunilor

4.1. Black, Jeremy, Saptezeci de baralii ale tuturor timpurilor, Bucuresti, Editura
Aquida '93, 2006.

4.2. Coutau-Bégarie, Hervé, Breviar de strategie, Craiova, Editura Sitech, 2002.

4.3. Coutau-Bégarie, Hervé, Tratat de strategie, vol. I, Bucuresti, Editura Universitatii
Nationale de Aparare ,,Carol 1, 2006.

4.4. de Launay, Jacques, Mari decizii ale celui de-al doilea razboi mondial, vol. I si Il,
Bucuresti, Editura Stiintifica si Enciclopedica, 1988.

4.5. Otto, Hans-Dieter, Lexiconul erorilor militare, Pitesti, Editura Paralela 45, 2005.

4.6. Regan, Geoffrey, Batalii care au schimbat istoria lumii, Bucuresti, Grupul
Editorial RAO, 2004.

4.7. Sarkozy, Nicolas, Martor, Bucuresti, Editura RAO, 2006.

4.8. Stadniuk, Ivan, Razboiul, vol. I, Bucuresti, Editura Politica, 1986.

4.9. Sun Tzu, Arta razboiului, Oradea, Editura Antet, 1999.

4.10. Sun Tzu Il, Nobila arta a razboiului, Pitesti, Editura Incitatus, 2004.

4.11. Suvorov, Victor, Spargatorul de gheaya, lasi, Editura Polirom, 1995.

4.12. Suvorov, Victor, Ultima republica, lasi, Editura Polirom, 1975.

4.13. Suvorov, Victor, Epurarea, lasi, Editura Polirom, 2000.

4.14. WilliamV., Wenger, 3 Battalion, 160" Infantry Regiment (7" California),
Infantry Magazine, published by the US Army Infantry Center and School, Fort
Benning, Georgia, 1994.

5. Infografie
5.1. http://ro.wikipedia.org/wiki/Acquis_comunitar
5.2. http://ro.wikipedia.org/wiki/Cutremurul din Oceanul Indian din 2004, Ajutor
International
5.3.  http:www.9am.ro/arhiva.php/2005/Martie/25-31/International
5.4. http:www.libertatea.ro/detalii/articol/japonia-katrina-chile-326316.html
5.5. http:www.presidecy.ro/, Strategia nationala de aparare, Bucuresti, 2010
5.6. www.isuvaslui.ro/extra/scurt-istoric al-protectiei civile

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Continuturile disciplinei corespund reperelor stiintifice contemporane din domeniul
securitatii.

- Tematica disciplinei corespunde cerintelor adresate viitorilor absolventi de a desfasura
activitati in cadrul sau in relatie cu institutiile de securitate.
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10. Evaluare

10.3.
Ti 10.2. Pondere
P 10.1. Criterii de evaluare Metode de :
activitate din nota
evaluare e
finala
explicarea si aplicarea cadrului normativ
specific securitatii, ordinii publice si apararii;
investigare a factorilor determinanti ai crizelor
de ordine publica;
104. CUrs ytlllza_rea unorAmetode, tehr_1|C| si instrumente de Pr(?bfl 70%
investigare Tn domeniul  managementul | scrisa
integrator al apararii nationale;
- analiza factorilor destabilizatori ai ordinii
constitutionale si sociale, precum si a celor de risc
specifici crizelor politico militare contemporane
10.5. Portofoliu, alcatuit din: un referat pe o tema data,
Seminar/ studii de caz, instrumente utilizate Th domeniul | Portofoliu 30%
laborator capabilitatilor organizationale

10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate domeniului;

- intocmirea si prezentarea unui referat pe o tema data, prin care sa demonstreze studierea
surselor bibliografice recomandate;

- exprimarea unor puncte de vedere personale in cadrul dezbaterilor pe probleme legate de
capabilitati organizationale.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu”
din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilitatilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL RESURSELOR DE

APARARE

2.1. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activitatilor de seminar

. . Impusa, de
gt'jc'“ﬁ‘nm de Il | 2.5. Semestrul | 4 gféval-[;fril E ilzciﬁ?r:g:u' specialitate —

MCIS 26
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 | dincare3.2.curs | 2 Iabc}r.atgimmar/ 1
. 2. seminar/

?"4L-I:Ot§| ore din planul de 36 | dincare 3.5. curs | 24 12
Invagamant laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si

pe teren 40
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 47
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 137

3.8. Total ore pe semestru 175

3.9. Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C2. Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale

C3. ldentificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Dezvoltarea capacitatii de utilizare eficienta a notiunilor
fundamentale, modelelor i principiilor managementului
resurselor de aparare pentru optimizarea solutionarii unor
probleme specifice transformarii organizatiei militare moderne, in
acord cu caracteristicile mediului de securitate actual.

7.2. Obiectivele
specifice

- insusirea  fundamentelor teoretice ale managementului
resurselor de aparare in corelatie cu transformarile ce au loc in
domeniul militar;

- explicarea si constientizarea necesitatii de abordare integrata
a resurselor de aparare in raport cu finalitatile asumate n
diferite contexte specifice domeniului;

- fundamentarea hotarérilor si deciziilor specifice activitatilor
militare prin metode stiintifice interdisciplinare, utilizAnd adecvat
criterii de performanta, fundamentat pe fintelegerea corelatiei
dintre planificarea apararii si legislatia in vigoare.

8 Continuturi

Metode de .
8.1. Curs Observatii
predare
Curs introductiv Expunere, 9
(obiectivele disciplinei, obiect de studiu, cerinte etc) Conversatie
< : Expunere,
Apdrarea ca bun public punere, 2
Conversatie
. e . . - Expunere,
Planificarea apararii. Concepte, tipologie, abordari punere, 2
Conversatie
Guvernanta, management, conducere si leadership in | Expunere, 9
contextul managementului apararii Conversatie
- e Y Expunere,
Modele de planificare a apararii. Analiza critica. punere, 4
Conversatie
Managementul resurselor umane si a resurselor | Expunere, 5
materiale Conversatie
. . . . . Expuner
Managementul informatiilor si managementul financiar punere, 2
’ ’ Conversatie
I i . Expunere,
Managementul protectiei infrastructurilor critice P . 2
’ Conversatie
Determinari si dezvoltari tehnice si tehnologice in | Expunere, 2
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domeniul apararii Conversatie
Participarea nationala la dezvoltarea proiectelor de | Expunere, 9
dezvoltare a capabilitagilor in cadrul NATO si UE Conversatie
. - Expunere,
Managementul integrat al resurselor pentru aparare . 2
Conversatie
Total 24

Bibliografie:

1. Petrescu, Marius; Nabirjoiu, Neculae, Managementul informayiei, Editura Bibliotheca,
Targoviste, 2006.

2. Popa, Mircea, Defense Resources Management, Editura A.F.T., Sibiu, 2004.

. Malos, Gavril, Ingineria sistemelor pentru aparare, Editura A.T.M, Bucuresti, 2002.

4. Muresan, Mircea s.a., Optimizarea deciziei in managementul sistemului militar, Editura
Militara, Bucuresti, 2005.

5. Floristeanu, Elena, Finangarea apararii, vol. I-1l, Editura Universitatii” Lucian Blaga”,
Sibiu, 2007.

6. Puscasu, Penica, Probleme actuale ale managementului resurselor umane in armata,
Editura ATM, Bucuresti, 2003.

7. Mares, Jaromir, s.a., Multinational logistics in missions, Editura A.F.T., Sibiu, 2011.

8. Neag, Mihai; Badea, Dorel; Neagoie, Horatiu, Managementul resurselor de
aparare.Concepte fundamentale, Editura A.F.T., Sibiu, 2010.

9. Neag, Mihai; Badea, Dorel; Neagoie, Horatiu, Managementul resurselor de aparare.Caiet
de seminar, Editura A.F.T., Sibiu, 2010.

10. Popa, Vasile, Defense resources management. Lecture presentations, Editura U.N.Ap.,
Bucuresti, 2006.

11. Badea, Dorel; Constantinescu, Maria; Manescu, Gabriel, Defence Resources Management for Erasmus
Students. An introductory course, Editura A.F.T., Sibiu, 2017.

12. ***Legea nr. 20372015 privind planificarea apararii

13. Bucur-Marcu, Hari; Fluri, Philipp; Tagarev, Todor (eds), ,.Defence Management: An introduction”,
Geneva Center for the democratic contol of armed forces, Geneva 2009

w

8.2. Seminar Metode de predare Observatii

Caracterul sistemic al managementului resurselor de | Dezbatere 9

aparare Studiu de caz

Metode si  tehnici calitative aplicate  n | Problematizare 9

managementul resurselor de aparare Studiu de caz

Metode i tehnici cantitative aplicate n | Problematizare 4

managementul resurselor de aparare Studiu de caz

. Problematizare

Sustinere referate Studiu de caz 4
Total 12

Bibliografie:

1. Popa, Mircea, Defense Resources Management, Editura A.F.T., Sibiu, 2004.

2. Neag, Mihai; Badea, Dorel; Neagoie, Horatiu, Managementul resurselor de aparare. Caiet
de seminar, Editura A.F.T., Sibiu, 2010.

3. Popa, Vasile, Defense resources management. Lecture prezentations, Editura U.N.Ap.,
Bucuresti, 2006.

4. Badea, Dorel; Constantinescu, Maria; Manescu, Gabriel, Defence Resources
Management for Erasmus Students. An introductory course, Editura A.F.T., Sibiu, 2017.

5*** | egea nr. 203/2015 privind planificarea apararii

6. Bucur-Marcu, Hari; Fluri, Philipp; Tagarev, Todor (eds), ,,Defence Management: An introduction”,
Geneva Center for the democratic contol of armed forces, Geneva 2009
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9.Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Continuturile disciplinei corespund urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:

- participarea activa a cursantilor, parteneriat intre educator si cursanti, cu accent pe
constientizarea rolului detinut de managementul resurselor organizatiei in obsinerea
performantei organizationale
- Tematica disciplinei corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

- dezvoltarea motivatiei participarii responsabile din punct de vedere al managementului
resurselor de aparare in actiunile specifice organizatiei militare

10.Evaluare

10.2. 10.3.
10.1 Criterii de evaluare Metode de | Pondere din
evaluare nota finala

Tip
activitate

- utilizarea corecta a conceptelor
fundamentale ale managementului resurselor
de aparare precum si a conceptelor asociate
domeniului; Proba

- sd cunoasca modul de interrelationare a | scrisa
documentelor de referinta care asigura
fundamentarea planificarii apararii la nivel
national.

10.4. Curs 70%

- sa cunoasca foarte bine algoritmul prin care
sunt stabilite volumul, structura si modul de
alocare a resurselor de aparare necesare

10.5. materializarii obiectivelor fundamentale de

Seminar securitate nationala si aparare;

- sa rezolve corect o problema specifica
managementului  resurselor de aparare,
conform metodologiilor invatate.

Referat 30%

10.6. Standard minim de performanta

- realizarea unui referat, conform normelor stabilite in prima sedinta de seminar, prin care
demonstreaza ca a inteles si poate utiliza corect notiunile fundamentale si poate proiecta
solutii de rezolvare a problematicii abordate prin aplicarea corecta a unor metodologii,
tehnici sau instrumente manageriale specifice domeniului.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior éll\icnacsitiek;?llja Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu
1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/calificarea  |Managementul capabilitatilor organizationale

2. Date despre disciplina

- TR METODE SI TEHNICI IN MANAGEMENTUL
2.1. Denumirea disciplinei CALITATII
2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activitatilor de seminar
2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul de 2.7. Regimul Impusa, de
studiu I Semestrul 4 evaluare E disciplinei specialitate-
MCIS 27
3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
< ... . | 3 |dincare 3.2 1|33 2
3.1. Numar de ore pe saptamana .
curs seminar/laborator
?,.4;T9taj ore din planul de 36 | dincare  3.5. 12 3.6. seminar/laborator 24
invatamant curs
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si 40
pe teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 47
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 137
3.8. Total ore pe semestru 175
3.9. Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum de competente Bazele managementului

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului Sala dotata cu videoproiector

5.2. de desfasurare a

. . . Sala dotata cu videoproiector
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

‘qc')” % C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor manageriale

% .S |moderne si a tehnologiilor inovatoare

g & |C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de cercetare
8 g_ stiintifica moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale durabile

o o |CT1 Aplicarea responsabild a procedurilor operationale pentru executarea unor sarcini
§§ complexe in conditii de autonomie si independenta profesionald; practicarea
= & |rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
g' § inovarii si autoevaluarii Tn luarea deciziilor; evaluarea obiectiva a starilor
8 g organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi tehnici

de cercetare stiintifica.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Dezvoltarea capacitatii de utilizare eficienta a cunostintelor

7'1';2;:?2\'/”' fundamentale, a principiilor, tehnicilor si practicilor managementului
gisciplinei calitatii pentru optimizarea solutionarii unor probleme specifice

organizatiei militare.

7.2. Obiectivele

- Tnsusirea cerintelor necesare in obtinerea calitatii, analiza acestora,
stabilirea planurilor de activitati necesare atingerii obiectivelor calitatii;

- evaluarea rezultatelor obtinute in cadrul proceselor din cadrul organizatiei
militare, analiza neconformitatilor, stabilirea actiunilor de corectare /
imbunatatire a calitatii proceselor;

- explicarea si constientizarea conexiunilor dintre  performanta
organizationala intr-o abordare bazata pe procese si standarde de calitate.

specifice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii

C.1 Notiuni introductive privind conceptele de calitate,
asigurarea calitatii, managementul calitatii, managementul|expunere, explicatie, 5
al calitatii totale si  Tmbunatatirea calitatii (definire,
concepte, principii).
C.2 Factorii interni si externi organizatiei militare care exounere. exolicatie
influenteaza calitatea. Abordari evolutive ale principalilor P , Explicaie, 2
exponenti ai calitologiei.
C.3 Procesul identificarii, definirii si  rezolvariijexpunere, explicatie, 9
problemelor de calitate
C.4 Tehnici si instrumente ale calitatii (definire sijexpunere, explicatie, 5
clasificare)
C.5 Instrumente ale calitatii utilizate in managementul|expunere, explicatie, 9
resurselor
C.6 Ciclul de viata a produselor. Particularitati ale cicluluijexpunere, explicatie, 5
de viata a produselor cu destinatie militara.

Total 12
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Bibliografie:

1. Adrianescu, A.C., Managementul calitarii totale, Ed. Universitatii “Lucian Blaga”,

Sibiu, 2002;

g wn

2005;

o

Bogdan, O.1., Managementul calitaii totale. Curs, Ed. AFT, Sibiu, 2010;
Maxim, E., Calitatea si managementul calitarii, Ed.Sedcom Libris, lasi, 2007;

Moro N., Mentenanza sistemelor tehnice, Ed. Universitatii “Lucian Blaga”, Sibiu, 2014;
Oprean, C., Kifor, C., Managementul integrat al calitcrii, Ed. Universitatii “Lucian Blaga”, Sibiu,

Oprean, C., Kifor, C., Ingineria calitarii, Ed. Universitatii “Lucian Blaga”, Sibiu, 2002;

7. Oprean, C., Kifor, C., Managementul calitayii, Ed. Universitatii “Lucian Blaga”, Sibiu,

2002;
8. Panaite, V., Popescu, M.O., Calitatea produselor si fiabilitate, Ed. MATRIX ROM, Bucuresti,
2003.
8.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
S.1 Stgnplqrdele din seria ISO 9000 (prezentare, Expunere, dezbatere 9
caracteristici).
S.2 Standardele din seria BS 8800 pentru sisteme de
management al securitatii si sanatatii ocupationale si
standardul HACCP (HAZARD Analysis and Critical| Expunere, dezbatere 2
Control Point + Analiza pericolelor si punctelor critice de
control).
S.3 Standardele din seria ISO 14000 pentru managementul
o S Expunere, dezbatere 2
mediului (prezentare, caracteristici).
Studiu de caz,
S.4 Metode pentru evaluarea nivelului de calitate. dezbatere, 5
Masurarea performantei si ciclul de imbunatatire. problematizare
S.5 Mentenanta productiva totala. Conceptele ,Just in Stggzué{girzaz’ 5
time” si ,,5S” ai mentenantei productive totale. .
problematizare
S.6 Conceptul de Lean Manufacturing. Expunere, dezbatere 2
S.7 Instrumente ale calitatii utilizate pentru identificarea| Expunere, dezbatere 5
problemelor de calitate.
S.8 Instrumente ale calitatii utilizate pentru analiza si| Expunere, dezbatere 5
identificarea cauzelor generatoare de neconformitati.
S.9 Instrumente ale calitatii utilizate Tn procesul decizional| Expunere, dezbatere 5
si In strategia manageriala.
Studiu de caz,
S.10 Instrumente ale calitatii utilizate Tn proiectarea, dezbatere, 2
fabricatia / prestarea produselor / serviciilor. problematizare
S.11 Instrumente ale calitatii utilizate n diagnoza Studiu de caz,
resurselor. dezbate(e, 2
problematizare
S.12 Instrumente ale calitatii utilizate pentru reprezentarea Stgszlzzgzrzaz’ 9
proceselor. .
problematizare
Total 24
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Bibliografie

1. Bogdan O.l., Teodoru E., Badea D., Managementul calitaii totale. Caiet de seminar, Ed.
Alma Mater, Sibiu, 2008;

2. Olaru M. s.a., Tehnici si instrumente utilizate Th managementul calitzii, Ed. Economica,
Bucuresti, 2000 ;

3. Isac-Maniu Alexandru, Voda Viorel Gh., Abordarea Sase Sigma. Interpretari, controverse,
proceduri, Ed. Economica, Bucuresti, 2008 ;

4. Pande P, Neiman R, Cavanagh R., Six Sigma. Cum 1si imbunatagesc performansele GE,
Motorola si alte companii de top, Editura ALL Bucuresti, 2009 ;

5. Oprean, C., Kifor, C., Ingineria calitczii. Tmbundzasirea 6Sigma, Ed. Universitatii “Lucian
Blaga”, Sibiu, 2006;

6. Panaite, V., Popescu, M.O., Calitatea produselor si fiabilitate, Ed. MATRIX ROM,
Bucuresti, 2003.

9.

Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei corespund urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:

- atitudine constructiva fata de dobandirea de cunostinte din domeniul calitatii si al

managementului calitatii totale, ca obiect de studiu interdisciplinar, cu valente aplicative, utile
in solutionarea diverselor probleme manageriale, indiferent de nivel,
Tematica disciplinei corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

- Desfasurarea standardizata a activitatilor in cadrul organizatiilor;
- Participarea activa-cointeresarea in procesul de luare a deciziei pe diferite paliere.

10. Evaluare
Tip N 102 Polnod:ére
L 10.1 Criterii de evaluare Metode de| .
activitate din nota
evaluare finali
inala
- utilizarea corecta a conceptelor fundamentale ale
calitatii totale precum si a conceptelor asociate
domeniului;
- sd cunoasca etapele ciclului de viata al produselor; Probi
10.4 Curs |-sa defineasca conceptele de mentenanta productiva o 70 %
totala, ,Just in time” si  ,5S” ai mentenantei oral
productive totale.
-sda gestioneze procesul identificarii, definirii si
rezolvarii problemelor de calitate
-sa cunoasca particularitatile standardelor din seria| Proiecte
10.5 ISO 9000, BS 8800, HACCP si ISO 14000 realizate
Seminar/ |-sa aplice corect tehnicile si instrumentele specifice pe 30 %
laborator | managementului calitatii, conform metodologiilor| studii de
Tnvitate. caz

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a cel putin unui standard si a unei tehnici specifice managementului
calitatii pentru solutionarea unei probleme specifice domeniului

153




