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Partea |

SCURTA PREZENTARE A STRUCTURII INSTITUTIONALE A ACADEMIEI
FORTELOR TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU SI A
FACILITATILOR OFERITE TN CAMPUSUL UNIVERSITAR






I.1. EVOLUTIE SI PERSPECTIVE

Ostirea romana, institugie organic integrata in procesul devenirii natiunii ale carei
interese, fiintare si neatarnare le apara, a format si a beneficiat totdeauna de aportul unui
valoros si devotat corp de comandd, care a asigurat pregatirea si conducerea competenta a
actiunilor in care armata a fost angajata. Procesul de formare a acestui corp poarta amprenta
caracteristicilor socio-istorice si militare specifice diferitelor perioade ale zbuciumatei si
indelung amenintatei existente a poporului roman si inregistreaza evolutii ce Tncorporeaza
intreaga si completa gama de modalitati de realizare, de la simplul transfer de experienta intre
generatii la moderna abordare sistemica, din perspectiva curriculara, a formarii continue.
Calitatea sa a constituit, in timp, fundamentul unor contributii valoroase a personalitatilor
militare la gestionarea evolutiei societatii romanesti si la dezvoltarea unei culturi si civilizatii
proprii in spatiul carpato-danubiano-pontic.

Actul de nastere a invatamantului militar romanesc I-a
reprezentat Porunca Domneasca nr. 36 din 13 iunie 1847 a
domnitorului Gheorghe Bibescu, prin care s-a infiintat in Tara
Romaneasca prima scoala militara cu menirea de a ,pregati
ofireri care sa posede pregatirea militara impusa de ceringele
vremii si sa fie capabili sa instruiasca subunitdarile dupa criteriile
adoptate i n alte armate din Europa®.

Raspunzand acelorasi necesitati, in Moldova, prin Hrisovul
nr. 41 din 17 februarie 1857 al Caimacamiei Principatului
Moldovei 1incepe sa functioneze din anul 1857 Scoala
regimentara provizorica. Reperele fundamentale ale devenirii
istorice a institutiei pana in prezent sunt urmatoarele:

A Tnaltul Ordin de zi nr. 204 din 2 iulie 1861 al domnitorului Al. 1. Cuza — unificarea
scolilor sub denumirea Scoala militard de infanterie si cavalerie;

A Decretul nr. 5376 din 17 decembrie 1920 — se infiinteaza Scoala Militara de Ofigeri la
Sibiu;

A septembrie 1949 — o0 noua denumire: Scoala Militard de Infanterie;

A 1952 — se atribuie institutiei numele patronimic ,Nicolae Bilcescu” denumirea
acesteia devenind Scoala Militara de Infanterie ,,Nicolae Balcescu”;

A 1 iulie 1961 — Scoala Militara de Ofizeri ,,Nicolae Balcescu”;

A 5 ianuarie 1962 — Scoala Militara Superioara de Ofigeri ,,Nicolae Balcescu”;

A Decretul nr. 1037 din 1 noiembrie 1968 — Scoala Militard de Ofigeri Activi ,,Nicolae
Balcescu™;

A Hotararea de Guvern nr. 190 din martie 1991 — se infiinteaza Institutul militar de
infanterie, graniceri si chimie ,,Nicolae Balcescu”, institutie de invatamant militar superior;

A Hotararea de Guvern nr. 616/1995 si O.G. nr.
26/04.07.1995 al ministrului apararii nationale — se infiinteaza
Academia Trupelor de Uscat ,,Nicolae Balcescu”, la 15 iulie
1995;

A Ordinul Sefului Statului Major General nr. G. 2/0008 din
1 august 2000 — denumirea institutiei devine Academia Forgelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu* din Sibiu.

& H.G. nr. 294 din 16.06.1997 — autorizatia de
funcgionare provizorie;

& H.G. nr. 410 din 25.04.2002 - acreditarea
specializarii Managementul organizayiei, profilul Stiinza militarg;
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A H.G. nr. 693/2003, in baza acceptului Consiliului Nagional de Evaluare
Academica si Acreditare transmis cu nr. 652/22.03.2002 si a Ordinului Ministrului
Apararii Nagionale nr. M. 43 din 23.04.2002 - autorizagie de funcfionare provizorie a
specializarii Management economico-financiar, profilul Stiingg militara, si a specializarii
Administrayie publica, profilul Stiinge administrative;

& H.G. nr. 631/30.06.2010 — academia este acreditata cu urmatoarele programe
de studii de licenta: Managementul organizasiei, Management economico-financiar,
Administrayie publica;

& Certificatul nr. 54/2010 al Biroului Executiv al Consiliului ARACIS -
academia este apreciata in urma evaluarii institugionale cu calificativul ,,GRAD DE
INCREDERE RIDICAT”;

A Ordinul MECTS nr. 4630 din 11.08.2010 — academia este acreditata, in
domeniul Stiinge militare si informayii pe urmatoarele programe de studii de masterat:
Leadership organizasional, Managementul capabilitasilor organizagionale, Management si
tehnologie.

2 Prin Ordinul ministrului apararii nationale nr. C 3896/13.05.2019 privind
aprobarea Planului de perfecfionare a pregatirii ofigerilor, maistrilor militari si subofigerilor prin
cursuri de cariera, programe postuniversitare de formare si de dezvoltare profesionala continug,
organizate de unitarile / instituziile de invagamant militar, in anul de nvagamant 2018-2020, se
deruleaza urmatoarele programe postuniversitare de formare si de dezvoltare profesionala
continua:

Leadership in camp tactic;

Comunicayii si informatica;

Managementul integrat al sprijinului de lupta;
Protectia mediului in activitayile militare;
Managementul situaiilor de criza;
Managementul calitayii totale;

Managementul protectiei infrastructurilor critice;
Audit public intern.

a Ordlnul MECTS nr. 5262 din 05.09.2011 privind constatarea rezultatelor
clasificarii universitatilor — Tn urma procesului de evaluare externa, institutia a fost clasificata in
categoria B, a universitatilor de educatie si cercetare stiintifica.

SAPrin Hotararea din 26.02.2015 a Autoritarii Romane de Asigurare a Calitarii in
Tnvagamantul Superior specializarea Management Economico-financiar, domeniul de studii
Stiinze militare si informayii si ordine publici a obtinut avizul ,,Incredere ridicatd -
menyinerea acreditarii”’, pentru un numar de 75 de locuri la invataméantul cu frecventa, 180
de credite, iar specializarea Managementul sistemelor de comuncayii militare, domeniul de
studii Stiinze militare si informayii si ordine publicd, a obtinut avizul ,,Incredere-autorizare”
pentru un numar de 75 de locuri la invatamantul cu frecventa, 180 de credite.

APrin Hotararea din 30.06.2016 a Autoritazii Romane de Asigurare a Calitarii Tn
Tnvaamantul Superior specializarea Leadership militar, domeniul de studii Stiinge militare si
informayii si ordine publicd, a obtinut avizul ,,Incredere-autorizare” pentru un numar maxim
de 150 de locuri la invatamantul cu frecventa, 180 de credite.

& Prin H.G. nr. 615/2017 pentru modificarea si completarea Hotararii
Guvernului nr. 140/2017 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institugiilor de Tnvaramant
superior pentru anul universitar 2017-2018 — Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu este acreditata/autorizata pentru programe de studii de licenta,
fnvatamant cu frecventa, dupa cum urmeaza:

Managementul organizayiei, 180 de credite;
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Managementul sistemelor de comunicayii militare, 180 de credite;

Inginerie si management in domeniul comunicayiilor militare, 240 de
credite;

Leadership militar, 180 de credite;

Administrarie publica, 180 de credite;

Contabilitate si informatica de gestiune, 180 de credite;

Management economico-financiar, 180 de credite.

=2 Prln H.G. nr. 158/2018 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institugiilor de Tnvaramant
superior pentru anul universitar 2018-2019 — Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu” din Sibiu este acreditatd/autorizata pentru programe de studii de licenta,
Tnvatamant cu frecventa, dupa cum urmeaza:

- Managementul organizayiei, 180 de credite;
Managementul sistemelor de comunicayii militare, 180 de credite;
Inginerie si management in domeniul comunicariilor militare, 240 de credite;
Leadership militar, 180 de credite;
Administragie publica, 180 de credite;
Contabilitate si informatica de gestiune, 180 de credite;
Management economico-financiar, 180 de credite.

a Pr|n H.G. nr. 326/2019 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institugiilor de Tnvatamant
superior pentru anul universitar 2019-2020 — Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu® din Sibiu este acreditata/autorizata pentru urmatoarele programe de studii de
licenta, invatamant cu frecventa, dupa cum urmeaza:

- Managementul organizayiei, 180 de credite;
Managementul sistemelor de comunicayii militare, 180 de credite;
Inginerie si management in domeniul comunicayiilor militare, 240 de credite;
Leadership militar, 180 de credite;
Administraygie publica, 180 de credite;
Contabilitate si informatica de gestiune, 180 de credite;
Management economico-financiar, 180 de credite.

2 Prin H. G nr. 299/2020 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institugiilor de invasamant
superior pentru anul universitar 2020-2021 - Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu* din Sibiu este acreditata/autorizata pentru urmatoarele programe de studii de
licenta, invatamant cu frecventa, dupa cum urmeaza:

- Managementul organizayiei, 180 de credite;
Inginerie si management in domeniul comunicariilor militare, 240 de credite;
Leadership militar, 180 de credite;
Administrayie publica, 180 de credite;
Contabilitate si informatica de gestiune, 180 de credite;
Management economico-financiar, 180 de credite.

&in urma evaluirii periodice a domeniilor de studii universitare de masterat prin adresa
nr. 48531 din 18.07.2019 Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior se
mentine acreditarea programelor de Tnvatamant cu frecventa, domeniul de studii Stiinge
militare si informayii fiecare cu cate 120 de credite, dupa cum urmeaza:

Leadership militar, 180 de credite, master de cercetare;
Managementul capabilitarilor organizagionale, master profesional,
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Management si tehnologie, master profesional;
Intelligence in organizayii, master profesional.

Sistemul de Tnvatamant superior militar cunoaste in continuare adaptari structurale si

functionale, corespunzatoare evolutiilor sistemului national si european de invagamant superior.

Actualul cadru normativ, concretizat in Legea educayiei nagionale nr. 1/2011 cu

modificarile si completarile ulterioare, implica reproiectarea procesului de formare
profesionala din Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu“ din Sibiu in acord cu
exigentele promovate la nivel national, precum si reconfigurarea cadrului normativ intern.

Misiunea asumata de academie este de a genera si de a transfera cunoastere prin:

a) formarea initiala si continua, la nivel universitar si postuniversitar, a ofiterilor pentru
toate armele/specialitatile militare apartinand Fortelor Terestre, precum si a
specialistilor militari si civili pentru alti beneficiari interni si externi, potrivit
protocoalelor/ contractelor incheiate in acest sens;

b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie
individuala si colectiva in domeniul stiintelor, precum si valorificarea si diseminarea
rezultatelor acestora.

Academia a extins programele de
formare profesionala si a dezvoltat treptat
oferta educationala, pentru a a sigura 0 mai
buna adaptare la cerintele beneficiarilor
institutiei.

Prin programele de studii universitare
de licenta, academia asigura formarea
initiala si continua la nivel universitar si
postuniversitar a ofiterilor pentru toate
armele/ specialitatile militare apartinand

Fortelor Terestre, precum si a specialistilor militari si civili, pentru alte institutii beneficiare
din sistemul national de aparare si ordine publica, astfel incat fiecare absolvent si poata
exercita, In stransa lor conexiune, rolurile de
conducator/lider militar, luptator, specialist
militar, educator si cetatean in serviciul
natiunii, devotat valorilor supreme: Patrie,
Onoare, Datorie.
Prin programele universitare de
masterat, academia asigura aprofundarea
cunostintelor specifice domeniului Stiinte
militare  si  informatii, formarea de
competente suplimentare/ complementare
pentru masteranzi, Tn functie de studiile universitare de licenta absolvite, precum si
dezvoltarea capacitatii de cercetare stiintifica.

Esentiala  pentru  functionalitatea
demersului instructiv-educativ din Academia
Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu™ din
Sibiu este calitatea resurselor implicate in
derularea sa. Preocuparile institutiei in acest
domeniu s-au orientat primordial catre
asigurarea resurselor umane competente, atat
la nivelul studentilor militari, cat si al
personalului didactic.

Personalul didactic al academiei este
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format din cadre didactice militare si civile, titularizate in nvatamant conform standardelor
universitare, si din corpul instructorilor militari, selectionati prin concurs. Totodata, se
actioneaza Tn mod consecvent pentru cooptarea, ca personal didactic asociat, a personalitatilor
militare si civile cu competenta profesionalda recunoscuta in elaborarea strategiilor in
domeniu, Tn luarea deciziilor majore si in evaluarea lectiilor invatate, provenite din structurile
superioare ale Ministerului Apararii Nationale si din comunitatea universitara.

Racordandu-se permanent la schimbarile si evolutiile petrecute in sistemul militar si
gandirea militara, academia asigura procesului de generare a resursei umane specializate n
conducerea structurilor militare o certa fundamentare stiintifica si praxiologica, valoare care
confera institutiei militare roméanesti prestigiu pe plan intern si international.

Strategia de dezvoltare institutionald, adoptata la nivelul Senatului universitar, vizeaza, pe
langa Tmbunatatirea gradului de Tndeplinire a standardelor de calitate specifice Tnvatamantului
superior romanesc si urmatoarele:

@ ‘nfiintarea unei scoli doctorale, in vederea indeplinirii la parametri calitativi
superiori a misiunii constitutive a academiei;

@ diversificarea ofertei institutionale, a contractelor bilaterale si a parteneriatelor
internationale pentru dezvoltarea in continuare a mobilitatilor de studenti si cadre didactice in
cadrul programului ERASMUS+ si a Inigiativei europeane de schimb a tinerilor ofizeri bazata
pe Erasmus.

@ dezvoltarea centrelor de cercetare stiintific;

@ extinderea colaboririi cu alte institutii universitare si de cercetare stiintifica atat din
tara, cat si din strainatate;

@ mentinerea calititii stiintifice a publicatiilor academiei.

13



1.2. IDENTITATEA INSTITUTIEI

Academia Forgelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”“ din Sibiu este o institutie de
invatamant superior militar integrata sistemului national de Tnvatamant, cu autonomie
universitara garantata prin lege si cu personalitate juridica, abilitata sa organizeze si sa
desfasoare programe de studii universitare de licenta si de masterat acreditate/autorizate,
pentru formarea ofiterilor de comanda pentru Fortele Terestre ale Armatei Romaniei si pentru
alti beneficiari.

Tn cadrul Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Bdalcescu™ din Sibiu functioneaza trei
facultati, care gestioneaza urmatoarele programe de studii:

FACULTATEA DE STIINTE MILITARE:
Ciclul I de studii
Leadership militar — in domeniul Stiinge militare, informayii si ordine publicg;
Ciclul 11 de studii :
Leadership organizagional — in domeniul Stiinge militare si informayii;
Intelligence in organizayii — in domeniul Stiinge militare si informayii.

FACULTATEA DE MANAGEMENT MILITAR:

Ciclul I de studii :
Managementul organizasiei — in domeniul Stiinge militare, informayii si ordine
publica;
Inginerie si management in domeniul comunicagiilor militare — in domeniul
Inginerie si management.

Ciclul 11 de studii :
Managementul capabilitarilor organizagionale —in domeniul Stiinge militare;
Management si tehnologie — in domeniul Stiinge militare.

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE S1 ADMINISTRATIVE conform H.G. nr.
140/2017 si Dispozitiei SMG nr. G/S 1260 din data de 16.08.2017 are in responsabilitate:
Ciclul I de studii
Contabilitate si informatica de gestiune — in domeniul Contabilitate, autorizayie
provizorie prin Hotararea Consiliului ARACIS din 27.04.2017;
Administragie publica — In domeniul Stiinge administrative;
Management economico-financiar — in domeniul Stiinzge militare, informayii gi
ordine publica.
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu* din Sibiu se subordoneaza din punct
de vedere universitar Ministerului Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului si din punct de
vedere structural si administrativ Statului Major
al Fortelor Terestre.
Identitatea institutiei este definita prin:
Denumire: Academia Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu“ din Sibiu
Adresa: Sibiu, str. Revolutiei nr. 3-5, cod
550170; tel 0269432990, fax: 0269215554,
0269436362.
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Emblema:

Deviza: ,,MEREU TMPREUNA"

Pagina web: www.armyacademy.ro;

E-mail:office@armyacademy.ro

Ziua Academiei Forzelor Terestre — 13 iunie

Tnsemne si sigilii: stampila cu denumirea in clar, drapel de identificare academie,
emblema, insigna, numar de unitate militara: U.M .01512, Drapel de lupta, stampila cu
numarul unitatii n clar.

Tradizie: Succesoare si continuatoare a traditiilor Scolii ostdsesti nfiintata la Bucuresti
prin Porunca Domneasca nr. 36 din 13 iunie 1846 a domnitorului GHEORGHE BIBESCU.

Spayiul universitar: Totalitatea edificiilor, terenurilor si dotarilor de orice fel si cu orice
destinatie utilizate de institutie, indiferent de titlul juridic sub care academia este abilitata sa le
foloseasca, existente in Cazarma nr. 380 si Cazarma nr. 634 (dislocate in municipiul Sibiu),
precum si in complexul de poligoane PERII DAII si complexul pentru instructia de munte
CRINTU.

15


http://www.armyacademy.ro;/

1.3. CADRUL NORMATIV INTERN

Procesul de formare profesionala initiala a viitorilor ofiteri, derulat in academie in
cadrul ciclului 1 de studii, se situeaza la baza procesului de formare a resursei umane cu
calificare superioara in domeniul conducerii structurilor militare. Finalizarea procesului
educational are ca rezultat obtinerea diplomei de licenta si inaltarea in primul grad de ofiter
asigurandu-se astfel accesul la studii universitare de masterat, precum si specializarea in arma
si pregatirea pentru incadrarea pe prima functie.

Carta universitara constituie documentul ce contureaza cadrul normativ fundamental al
institutiei.

Sunt incluse, ca parti componente ale acesteia, urmatoarele:

— Regulamentul de organizare si functionare a Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” din Sibiu;

— Regulamentul de ordine interioara al Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” din Sibiu;

— Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Management Militar;

— Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte Militare;

— Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte Economice si
Administrative;

— Regulamentul de organizare si functionare a Centrului de Pregatire Militara;

— Regulamentul organizarii si desfasurarii alegerilor conducerii academice;

— Regulamentul de functionare a Senatului universitar;

— Regulamentul de functionare a Consiliului facultatii;

— Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului Stiintific;

— Regulamentul de organizare si functionare a Sistemului de evaluare si asigurare a

calitatii;

— Regulamentul activitatii profesionale a studentilor;

— Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor;

— Regulamentul de functionare a bibliotecii universitare;

— Regulamentul studiilor universitare de licenta;

— Codul de asigurare a calitatii in Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” din
Sibiu;

— Codul de etica universitara;
— Metodologii privind:
e organizarea si desfasurarea admiterii;
organizarea si desfasurarea examenului de finalizare studii;
organizarea si desfasurarea practicii universitare;
organizarea si desfasurarea evaluarii interne a calitatii;
organizarea si desfasurarea alegerilor pentru ocuparea functiilor de conducere
.ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante
evaluarea cadrelor didactice universitare si a personalului de cercetare
stiintifica
e stabilirea normei universitare.
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I.4. CONDUCEREA ACADEMICA

LA NIVELUL INSTITUTIEI

LA NIVELUL FACULTATILOR LA NIVELUL DEPARTAMENTELOR
! DEPARTAMENTULUI STIINTE SOCIALE

! DEPARTAMENTULUI DEPARTAMENTULUI

DEPARTAMENTULUI COMUNICATII,
TEHNOLOGIA INFORMATIEI Sl

STIIN7E ECONOMICE Sl D B

17



Funcyii de conducere operativa

Comandant (rector)

Gl.bg.prof.univ.dr.ing. BARSAN GHITA

Prorectpr ] V(Ioc:‘ultorul comandantului Col.conf.univ.dr. 1SPAS LUCIAN
pentru invatamant)

Prorector ('Oct"t.‘?”!'. vcomandantulw Col.conf.univ.dr.ing. VIRCA IOAN
pentru cercetare stiintifica)

Prorector  (loctiitorul — comandantului |~ ¢\ iniv.dr. CARUTASU VASILE
pentru relatii internationale)

Prorector (loctiitorul comandantului

pentru formare continua si relatia cu
studentii)

Col.conf.univ.dr. GRIGORAS CONSTANTIN

Decan Facultate Stiinte Militare

Lt.col.conf.univ.dr. RATIU AURELIAN

Prodecan Facultate Stiinte Militare

Lt.col.conf.univ.dr. Paul TUDORACHE
Conf.univ.dr. DINICU ANCA

Director Scoala Postuniversitara

Mr.conf.univ.dr. BABOS ALEXANDRU

Decan Facultate Management Militar

Col.conf.univ.dr. MORO NICOLAE

Prodecan Facultate =~ Management
Militar

Lt.col.confuniv.dr.ing. BADEA  DOREL
Cpt.lect.univ.dr. SARBU ANNAMARIA

Director Scoala Postuniversitara

Conf.univ.dr.ing. PETRISOR SILVIU

Decan Facultate Stiinte Economice si
Administrative

Col.conf.univ.dr. IANCU DUMITRU

Prodecan

Conf.univ.dr. DRAGHICI TEODORA
Lect.univ.dr. GUTAN SABIN

Sef Sectie Management educational

Col.dr.ing. CARUTASU DANIELA

Sef  Sectie  Cercetare  stiintifica,
programe comunitare, logistica didactica
si experienta acumulata

Col.ing. POPA IOAN-DAN

Directori departamente:

Stiinge militare

Lt.col.conf.univ.dr. BOJOR LAVINIU

Stiinge sociale si umaniste aplicate

Conf.univ.dr. BUMBUC STEFANIA

Management

Conf.univ.dr. RANF DIANA ELENA

Stiinge tehnice

Conf.univ.dr. OANCEA ROMANA

Comunicayii, tehnologia informayiei si
aparare cibernetica (CTIAC)

Prof.univ.dr.ing. MICLAUS SIMONA

Stiinge economice

Conf.univ.dr. CIUHUREANU ALINA

Stiinge administrative

Conf.univ.dr. STOIAN ALEXANDRU

Sef Curs Pregatire militara

Col.instr. avansat dr. MANDACHE RADU
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1.5. ORGANIZAREA INSTITUTIEI PENTRU COMPONENA DE INVATAMANT

COMANDANT (RECTOR)

v

PRORECTOR

(LOCTHTOR AL COMANDANTULUI PENTRU INVATAMANT)

|

!

e N
FACULTATEA DE FACULTATEA DE EACULTATEADE |
MANAGEMENT SECTIA STIHNTE MILITARE ‘ STIINTE ECONOMICE §l
MILITAR MANAGEMENT EDITURA I ADMINISTRATIVE
& J EDUCATIONAL TIPOGRAFIA )
- ~ 4 ) N
CONSILIUL
CONSILIUL BIBLIOTECA FACULTATII CONSILIUL
FACULTATII UNIVERSITARA FACULTATII
N\ * J - ‘ - l J
CENTRUL DE CENTRUL DE O
DEPARTAMENTUL
MODELARE §1 STINTE MILITARE CERCETARE DEPARTAMENTUL CENTRUL DE
SIMULARE LEADERSHIP STIINTE CERCETARI §I STUDII
ACTIUNI ORGANIZATIONAL ECONOMICE ECONOMICO-
MILITARE FINANCIARE
—
CENTRUL DE B ——
CENTRUL DE CERCETARE
DEZVOLTARE CENTRUL DE
CERCETARE DEPARTAMENTUL CARACTERIALA I DEPASRTT,/,ANN}EENTUL CERCETARE
DEPARTAMENTUL MANAGEMENTUL STIINTE SOCIALE SI COMPORTAMENT ASMINISTRATIVE ADMINISTRATIE $1
MANAGEMENT CAPABILITATILOR UMANISTE APLICATE ORGANIZATIONAL SERVICII PUBLICE
ORGANIZATIONALE MILITAR
)
CENTRUL DE
DEPARTAMENTUL CERCETARE
STHNTE TEHNICE [P TEHNICA $1
TEHNOLOGII
MILITARE

DEPARTAMENTULY ([ CENTRUL DE 2
COMUNICATII, CERCETARE
TEHNOLOGIA | | TEHNOLOGIA
INFORMATIEI SI INFORMATIEI $1

APARARE APARARE
CIBERNETICA

CIBERNETICA
N\ %

1.6. LOGISTICA DIDACTICA

La nivelul conducerii academiei s-a avut permanent in atentie realizarea unui
management administrativ performant, in concordantd cu nevoile reale de dezvoltare ale
institutiei. In perioada 2016-2021, a fost

continuat
modernizare

procesul

de
a spatiilo

adecvare  si
r destinate

Tnvatamantului, cercetarii stiintifice, hranirii,
cazarii si petrecerii timpului liber.
AFTNB dispune de:
O 2 aule — 978 m? si 300 + 256 de

locuri;

U 8 amfiteatre — suprafata totala de

780 m* si 634 de locuri;
U1 41 de laboratoare — suprafata totald de 2256 m? si 825 de locuri;
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U 46 de sali de seminar — suprafata totali de 2.876 m? si 1.830 de locuri;

U 3 sili de specialitate — suprafata totala de 264 m? si 60 de locuri;

U Biblioteca Universitara, cu 8 sali (5 sali de lectura cu acces liber la raft, 1 (0) sala
Internet si multimedia cu 3 sisteme pentru e-Learning, 1 (0) sala de lectura cu 10 sisteme all-
in-one, 1 (o) sala de
informare si
documentare), ce
ofera 122.165 unitati
de biblioteca si 195

de locuri cu
conexiune la
internet;

U sala de

sport multifunctionala, cu o suprafata utila de 1.850 m®;

U pista CISM, pista cu obstacole
omologata conform reglementarilor
Consiliului  International al  Sportului
Militar;

U terenuri  exterioare  amenajate
pentru desfasurarea jocurilor sportive in aer
liber, baschet, handbal, mini-fotbal, tenis de
camp;

U tabara de instructie din Crint
(Sibiu) cu partie de schi;

U poligonul de instructie Perii Daii.

Urmare a eforturilor financiare
directionate catre modernizarea
infrastructurii formative, se poate afirma ca
se Tindeplinesc standardele de calitate
specifice invatamantului universitar militar,
precum si normele de securitate si sanatate
Tn munca si igienico-sanitare n vigoare.
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Partea a ll-a

PREZENTAREA

PROGRAMULUI DE STUDII
MANAGEMENT S1 TEHNOLOGIE
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PREZENTAREA PROGRAMULUI DE STUDII
MANAGEMENT SI TEHNOLOGIE

Pentru a oferi un mediu integrat de invatare si cercetare, Facultatea de
Management Militar din Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
Sibiu organizeaza si desfasoara programul de studii universitare de masterat
Management si tehnologie (reprezentand ciclul 11 al studiilor universitare),
cursuri de zi, Tn domeniul fundamental Stiinte militare si informatii.

Programul de studii universitare de masterat Management si tehnologie a
fost evaluat de

ARACIS si acreditat prin Ordinul MECTS nr. 4630/11.08.2010.

La baza activitatii din cadrul programului de studii Management si
tehnologie se afla Carta Universitara a Academiei Forzelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu’ din Sibiu, metodologiile si regulamentele proprii elaborate si adoptate
de catre Senatul universitar, cu respectarea prevederilor legale care
reglementeaza Tnvatamantul superior si cercetarea stiintifica.

Misiunea acestui program de studii universitare de masterat este de a
forma, intr-o maniera integratoare, manageri cu competente Th domeniul
managementului sistemelor tehnice, capabili sa conduca si sa administreze
organizatii bazate pe cunoastere, Tnvatare si adaptare, care opereaza th medii de
actiune complexe, aflate Tn continua schimbare. Prin intermediul acestui
program, oferta educationala a Academiei Forzelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™
din Sibiu se diversifica si se ridica la un nivel superior, raspunzand nevoilor
generale ale pietei muncii Tn privinta specializarii absolventilor, si in mod
particular, asigurand competentele necesare viitorilor manageri pentru a activa si
a realiza activitati de cercetare la diferite niveluri Tn organizatii nationale si
internationale din domeniul militar si civil. Tn acest mod, programul de masterat
contribuie la compatibilizarea ofertei educationale a Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu cu aspectele specifice mediului comun de instruire
NATO.

Programul de masterat Management si tehnologie beneficiaza de experienta
acumulata de cadrele didactice, de baza materiala si de bunele practici existente
in Academia Forzelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din Sibiu, ca urmare a
desfasurarii la standarde calitative superioare. Programul de masterat isi propune
sa formeze si sa dezvolte noi competente, dar si sa aprofundeze cunostintele si
abilitatile dobandite anterior de masteranzi, pe parcursul studiilor de licenta.

Perspectivele de dezvoltare ale acestui program de masterat se reflecta in
nevoia continua de a forma manageri competenti pentru diverse tipuri de
organizatii, Tn care problema esentiala o reprezinta optimizarea capabilitatilor,
asigurandu-se astfel operarea eficienta in medii complexe. Prin acest program,
institutia se Tnscrie in demersul initiat pe plan national si international in
Tnvatamantul militar superior, de dezvoltare teoretica si aplicativa a domeniului
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stiintelor militare, prin accelerarea fluxurilor informationale Tn diverse tipuri de
organizatii si gestionarea lor eficienta ntr-un cadru competitiv operational
standardizat.

Obiectivul general al programului de masterat Management si tehnologie
consta in aprofundarea cunostintelor specifice domeniului stiintelor militare si al
informatiilor, formarea si dezvoltarea aptitudinilor de cercetare stiintifica in
domeniul tehnologic si dezvoltarea abilitatilor de manager militar.

Obiectivele specifice programului de studii universitare de masterat
Management si tehnologie sunt:

—aprofundarea cunostintelor teoretice din domeniul managementului si al
tehnologiilor militare, in vederea aplicarii lor in practica profesionals;

—dezvoltarea competentelor de specialist militar si de lider;

—formarea abilitatilor si a deprinderilor specifice activitatii de cercetare
stiintifica;

—dezvoltarea cunostiintelor si a deprinderilor manageriale in domeniul
cercetarii aplicate;

—dezvoltarea capacitatii de sinteza a cunostintelor acumulate prin realizarea
de lucrari si proiecte stiintifice cu aplicabilitate in domeniul tehnologiilor pentru
aparare.

Ocupatiile posibile ale absolventilor acestui program de studii corespund
Cadrului national al calificarilor din Tnvatamantul superior si sunt urmatoarele:
membri in echipe de management situate la diverse niveluri Tn organizatii
nationale si internationale, conducatori de departamente, manageri Tnh cadrul
unor compartimente, membri in echipe de management al performantei, al
calitatii, al dezvoltarii Tn organizatii militare si civile, manageri de proiecte,
analisti de resurse, consultanti si experti Tn domeniul managementului
capabilitatilor organizationale.
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Partea a lll-a

PREZENTAREA SINTETICA A
PLANULUI DE
INVATAMANT SI A FISELOR
DISCIPLINELOR
SERIA 2021-2023

25



26



I11.1. Planul de Tnvatamant

PLAN DE TNVATAMANT
STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT

Valabil Tncepand cu anul universitar 2021 - 2022
Tncepand cu seria 2021-2023

Domeniul fundamental :STIINTE SOCIALE

Domeniul de studii :STIINTE MILITARE

Programul de studii : MANAGEMENT SI TEHNOLOGIE
Tipul : Master profesional

Durata studiilor : 2 ani (4 semestre)

Forma de invatamant : Tnvatamant cu frecventi

Acte de studii : Diploma de master, supliment la diploma
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OBIECTIV GENERAL:

Aprofundarea cunostingelor specifice domeniului stiingelor militare si al informayiilor, formarea si dezvoltarea aptitudinilor de cercetare stiingifica in
domeniul tehnologic si dezvoltarea abilitafilor de manager militar

OBIECTIV SPECIFIC:

Formarea urmatoarelor competente:
Competente profesionale

C1. Implementarea Tn organizayii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C2. Aplicarea strategiilor manageriale Tn structuri organizagionale multinagionale

C3. Rezolvarea de sarcini complexe, specifice managementului tehnologiilor militare, folosind cunostinge avansate din cadrul domeniului Stiinge militare
si informayii

C4. Selectarea, combinarea gi aplicarea strategiilor, metodelor gi tehnicilor de cercetare stiingifica moderne pentru fundamentarea dezvoltarii
organizagionale durabile

C5. Proiectarea conceptualda si de detaliu specifica managementului sistemelor tehnice din domeniul apdardrii si exploatarea tehnologiilor moderne pentru
aparare

C6 Selectarea, combinarea i utilizarea instrumentelor si tehnicilor de modelare, simulare, monitorizare gi control Tn domeniul managementului si
tehnologiilor militare

Competente transversale

CT1. Aplicarea responsabila a procedurilor operagionale pentru executarea unor sarcini complexe Tn condigii de autonomie si independenya profesionald;
practicarea ragionamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitdrii practice, inovarii i autoevaludrii Tn luarea deciziilor; evaluarea
obiectiva a starilor organizagionale critice gi rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi tehnici de cercetare stiingifica

CT2. Aplicarea cunostingelor si deprinderilor manageriale Tn exercitarea de roluri de conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderenta in
domeniul apdrarii nagionale; dezvoltarea capacitdrii de a actiona in echipd prin exercitarea de roluri specifice muncii in echipa

CT3. Autoevaluarea obiectiva a nevoilor de formare profesionala continua in corelatie cu obiectivele proprii si organizafgionale de dezvoltare profesionalda;
aplicarea unor strategii performante de autocontrol al invagarii
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REZULTATELE TINVATARII

Absolventul va fi capabil:

C1.R1. sa aprofundeze cunoasterea directiilor de studiu actuale Tn domeniul managementului si tehnologiilor organizationale

C1.R2. sa interpreteze din perspectiva manageriala situatiile problematice generate de aplicarea inovatiilor tehnologice Tn organizatii

C1.R3. sa adapteze metodele, tehnicile si instrumentele utilizate Tn management la specificul organizatiei militare

C1.R4. sa elaboreze proiecte de Tmbunatatire a functionalitatii structurilor organizationale, bine fundamentate si eficiente

C1.R5. sa aplice standardele de calitate specifice pentru evaluarea performantelor managementului si tehnologiilor adoptate

C1.R6. sa utilizeze metode manageriale si tehnologii adecvate pentru dezvoltarea strategica si solutionarea unor situatii de criza din organizatii

C2.R1. sa analizeze principiile, metodele si strategiile specifice conducerii structurilor organizationale multinationale

C2.R2. sa deduca modalitati de selectare si adaptare a volumului optim de resurse la contexte militare multinagionale

C2.R3. sa descopere strategii adecvate de minimizare a riscurilor organizatiei ce activeaza Tn mediul multinational

C2.R4. sd analizeze, Tn context militar multinational, modalitatile optime de interoperare cu structuri similare

C2.R5. sa-si utilizeze competentele lingvistice pentru investigarea si interpretarea proceselor manageriale

C2.R6. sa manifeste interes si responsabilitate Tn autoevaluarea nevoilor de formare profesionala continua, in corelatie cu obiectivele stabilite

C3.R1. s analizeze conceptele, principiile si metodele specifice managementului si al tehnologiilor militare, Tn vederea aplicarii lor n practica
profesionala

C3.R2. sa utilizeze cunostinte avansate din domeniul Stiinge militare si informayii pentru interpretarea unor fenomene, procese sau situatii noi generate in
sfera managementului militar de aplicarea tehnologiilor militare

C3.R3. sa aplice procedurile manageriale specifice conditiilor de risc Tn scopul solutionarii situatiilor problematice pentru organizatia militara

C3.R4. sa utilizeze bune practici, criteriile, principiile si standardele specifice eticii si integritatii academice

C3.R5. sa aplice procedurile de evaluare a structurilor militare si sa formuleze strategii manageriale de transformare pentru sustinerea interschimbabilitatii
C3.R6. sa elaboreze modele si proiecte profesionale si/sau de cercetare folosind inovativ un spectru larg de principii si metode din disciplinele
fundamentale

C4.R1. sa identifice metodele de cercetare stiintifica avansata aplicabile Tn domeniul managementului si tehnologiilor organizationale

C4.R2. si investigheze evolutia managementului si tehnologiilor organizationale Tn contextul dezvoltarii si afirmarii societatii globale durabile

C4.R3. sa descopere situatii problematice Tn domeniul managementului si tehnologiilor organizationale si sa aplice modelelor teoretice, metode si
instrumente de cercetare stiintifica pentru solugionarea acestora

C4.R4. sa diferentieze modalitatile de cercetare conturate Tn scopul identificarii metodelor si tehnicilor de cercetare aplicabile Th domeniul militar

C4.R5. si elaboreze lucrari si proiecte de cercetare utilizand un spectru variat de metode cantitative si calitative Tn maniera inovativa

C4.R6. sa manifeste responsabilitate, independenta si spirit inovativ Tn realizarea unor demersuri complexe de cercetare stiintifica Tn conditii de autonomie
profesionala

C5.R1. sa identifice, prin proceduri standardizate un spectru larg de metode de management a tehnologiilor avansate din domeniul apararii

C5.R2. sa utilizeze cunostintele de specialitate pentru proiectarea si explicarea de noi utilizari ale tehnologiilor din domeniul apararii

C5.R3. sa utilizeze aparatul conceptual si metodologic din cercetare, dezvoltare, inovare, pentru rezolvarea de probleme noi, incomplet definite, specifice
managementului sistemelor tehnice in domeniul apararii si exploatirii tehnologiilor pentru aparare

C5.R4. sa evalueze posibilitatile de exploatare a sistemelor tehnice din domeniul apararii si tehnologiilor militare, in contexte situationale diferite

C5.R5. si elaboreze proiecte profesionale si/sau de cercetare stiintifici care includ managementul tehnologiilor in domeniul apararii si exploatarea
sistemelor tehnice militare

C5.R6. sa-si asume si sa Tndeplineasca roluri adecvate n cadrul echipelor de proiect din care face parte, pentru a contribui la indeplinirea scopului comun,
n special Tn cadrul misiunilor militare
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C6.R1. sa descrie detaliat spectrul de metode si tehnici avansate de modelare, simulare, monitorizare si control in domeniul managementului si
tehnologiilor militare

C6.R3. sa aplice integrat metodele si instrumentele specifice, pentru rezolvarea unor probleme noi, incomplet definite, de analiza, modelare si simulare, in
domeniul managementului si tehnologiilor militare

C6.R4. sa elaboreze studii de caz si proiecte de cercetare in domeniul managementului organizational, Tn special Tn organizatia militara

C6.R5. sa utilizeze criterii si metode de evaluare pentru selectarea de aplicatii software Tn vederea utilizarii acestora in domeniul managementului si
tehnologiilor militare

C6.R6. sa elaboreze de studii de caz si/sau proiecte de cercetare privind modelarea, simularea si monitorizarea proceselor manageriale Tntr-o organizatie
militara
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I. ORGANIZAREA CURRICULUM-ULUI EDUCATIONAL

1.1. STRUCTURA ANILOR DE INVATAMANT

An de Tnvagamant| NUMAR DE SAPTAMANI
ANUL | ANUL Il

Activitati SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4 TOTAL
Invitamant academic 14 12 12 12 50
Practica de specialitate - 2 2 - 4
Elaborare lucrare de disertatie - - - 2 2

Sesiune semestriala 2 2 2 2 8

Examene Sesiune de restante - 1 1 2

Sustinere lucrare de disertagie - - - 1 1
Vacanta 3 16 3 - 22

|Semestru 19 33 19 18

TOTAL |An 5 37 89
I.2. STRUCTURA COMPONENTELOR CURRICULARE
NUMAR DE ORE
o TOTAL
COMPONENTA CURRICULARA ANUL | ANUL Il
SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4 ORE %

Discipline fundamentale 28 36 36 0 100 12.69
Discipline de specialitate 112 162 162 196 632 80.20
Discipline complementare 56 0 0 0 56 7.11
Discipline obligatorii 196 174 198 196 764 96.95
Discipline optionale 0 24 0 0 24 3.05
Ore de predare 98 96 96 84 374 47.46
Ore aplicative (seminar, laborator, proiect, practica) 98 102 102 112 414 52.54
TOTAL ORE 196 198 198 196 788 100

NOTA: Ritmul saptimanal este de 14 ore.
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1.3. DISCIPLINE DE INVATAMANT
1.3.1. Discipline obligatorii si optionale

Nr. i . Semestrul /i\n JISlemestrul 2 Fm_”?a de Nr. de ore pe disciplina Credite
ort Cod Denumirea disciplinei T4 saptamani | 12 saptamani]  Verificare o
CISILIP |C|S|L|[P]|E]|Cv]|V]Tot C Apl |1]2
0 1 2 34156 |8]9]10]11]13] 14 |15] 16 17 18 20|21
1 |MTIF 01 |Managementul sistemelor tehnice 1)1 El 28 14 14 7
2 [MTIC 02 |Etica si integritate academica 111 Cvl 28 14 14 15
3 |[MTIS 03 |Sisteme informatice pentru managementul cunostintelor 212 El 56 28 28 |7
4 IMTIC 04 |Metodologia cercetarii stiintifice in management si tehnologie 111 Cvl 28 14 14 15
5 [MTIS 05 |Modelarea statica si dinamica a sistemelor mecanice 211 1 El 56 28 28 |6
6 [MTIF 06 |Management strategic 2|1 E2 36 24 12 6
7 IMTIS 07 |Managementul logisticii 2]1 E2 36 24 12 6
8 IMTIS 08 |Teoria deciziei si cercetari operationale 112 E2 36 12 24 6
9 [MTIS 09 |Management operational 2]1 Cv2 36 24 12 5
10{MTOS 10 | Oprional [Strategii si politici de resurse umane
11|MTOS 11 i 1 Managemer?tul riscurilor 1 cv2 24 L 12 4
12|MTIS 12 [Practica 2 sapt.x15 ore V2| 30 30 3
TOTAL ORE PE SAPTAMANA K L?I mEl Glli L0
Nr. examene/Nr. colocvii/Nr. verificari 3E+2Cv | 3E+2Cv+1V

Legenda: C-curs, S-seminar, L-laborator, P-proiect, Ce-cercetare, E-examen, Cv-colocviu, V-verificare, Tot-total, Apl-aplicatii,

MTIF - Management si tehnologie, disciplind impusa fundamentald, MTIS - Management si tehnologie, disciplind impusa de specialitate,
MTIC - Management si tehnologie, disciplina impusa complementara, MTOS - Management si tehnologie, disciplina optionala de specialitate,
MTOC - Management si tehnologie, disciplina optionala complementara.
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Legenda: C-curs, S-seminar, L-laborator, P-proiect, Ce-cercetare, E-examen, Cv-colocviu, V-verificare, Tot-total, Apl-aplicatii,
MTIF - Management si tehnologie, disciplind impusa fundamentala, MTIS - Management si tehnologie, disciplina impusa de specialitate,

MTIC - Management si tehnologie, disciplina impusa complementara, MTOS - Management si tehnologie, disciplina optionala de specialitate,
MTOC - Management si tehnologie, disciplina optionala complementara.
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Andl_1I Formade | Nr.deorepe | Credite
Nr . T Semestrul 3 | Semestrul 4 . o
Cod Denumirea disciplinei — —] verificare disciplina
crt 12 saptamani | 12 saptaméani sem
C [SILIPJCIS|L |P JE|Cv [V JTot |C|ApI] 1f 2
0 1 2 314|5[6]18]9]10([11])13] 14 |15] 16 |17| 18]20| 21
13| MTIF 13 |Managementul resurselor de aparare 2 (1 E3 36 |24]12] 6
14 MTIS 14 |Dezvoltare durabila 1(1 E3 24 112|126
15| MTIS 15 [Fiabilitatea si mentenanta sistemelor tehnice 2 (1 E3 36 |24] 12| 6
16| MTIS 16 |Ingineria si managementul calitatii 2 (1 Cv3 36 |24] 12| 4
17| MTIS 17 |Robotica in aplicaii militare 112 Cv3 36 |12]124]5
18| MTIS 18 |Practica 2 sapt.x 15 ore V3| 30 30| 3
19| MTIS 19 [Inventica, inovare organizationala si transfer tehnologic 2|1 E4 36 |24] 12 7
20| MTIS 20 |Managementul proiectelor 2|2 E4 48 [24] 24 7
21| MTIS 21 |Managementul integrat al achizitiilor pentru aparare 1{2 E4 36 |12] 24 7
22| MTIS 22 |Securitate cibernetica 111 Cv4 24 |12] 12 4
23| MTIS 23 |Cercetare stiintifica 1{1 Cv4 24 |12] 12 5
24| MTIS 24 |Elaborarea lucrarii de disertagie 2 sapt.x14 ore 28 28 0
S 181312l 8
o —i N
o] < | <
TOTAL GENERAL  I51218] 8
28] |Promovarea lucririi de disertatie | 14 - | | J14] ] 10|
TOTAL ORE PE SAPTAMANA 8 | 61I40| of7]7 |140 IC
Nr. examene/ Nr. colocvii/Nr. verificari 2E+2Cv+1V 3E+2Cv



1.3.2. Discipline facultative

Anul D?télil . Forma de Nr. de ore pe .
Nr . T activitati . L Credit
Denumirea disciplinei de | Semestrul] ...~ . verificare disciplina
crt studii didactice
C |sW] E Cv Tot C | S(L) uc
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 | Limba engleza aplicata in management | 1 1 1 Cvl 28 14 14 3
2 | Managementul performantei | 2 1 2 Cv2 36 12 24 3
3 |Managementul protectiei mediului 1] 3 1 2 Cv3 36 12 24 3
4 JAntreprenoriat 1l 4 1 1 Cv4 24 12 12 3
TOTAL S |8 = ﬁ
Nr. examene/ Nr. colocvii/Nr. verificari | | 4cv |

Legendi: C-curs, S-seminar, L-laborator, E-examen, Cv-colocviu, UC - unitati credit, Tot-total, Apl-aplicatii

11. PRECIZARI ORGANIZATORICE

1. Programul de studii se deruleaza cu asigurarea conditiilor pentru indeplinirea sarcinilor de serviciu ale masteranzilor, de regula la sfarsitul saptamanii.
Procesul de Tnvatamant se organizeaza cu un ritm saptamanal de 14 ore.

2. Continuturile educationale ale fiecarei discipline se particularizeaza la specificul structurilor militare Tn cadrul Fisei disciplinei.

3. Tnaintea Tnceperii anului universitar se aleg disciplinele optionale, fiind obligatorie o disciplina din fiecare pachet.

4. Masteranzii admisi pe locurile cu taxa de studii Tsi pastreaza statutul de student cu taxa de studii pe tot parcursul programului de studii universitare de
masterat. Cuantumul taxei de studii se stabileste la Senatul universitar si se aduce la cunostinta participantilor la prezentarea pentru sustinerea concursului
de admitere.

5. Activitatea de cercetare stiintifica se finalizeaza prin realizarea si sustinerea unor lucrari stiintifice comunicate sau publicate Tn reviste de specialitate.

6. Pentru aprofundarea cunostintelor teoretice si cunoasterea tehnologiilor din domeniu se vor executa vizite de documentare si informare la agenti
economici, institute de cercetare, unitati militare etc.

7. Practica se va executa Tn Academia Fortelor Terstre, institute centre de cercetare, structuri de cercetare si proiectare, laboratoare specializate, agenti
economici de profil.

8. Disciplina Etica si integritate academica a fost introdusa in Planul de Tnvatamant Tn baza Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 3131/30.01.2018,
publicat in MO nr. 140/14.02.2018.

Adaptat si aprobat Tn reuniunea Senatului universitar al Academiei Forzelor Terestre ,,Nicolae Béalcescu™ din Sibiu, din data de 30.07.2021 (Hotararea
Senatului universitar nr. 609 / 30.07.2021).
34



[11.2. FISELE DISCIPLINELOR
ANUL I DE STUDII
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DOMENIUL DE STUDIU:
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PROGRAMUL DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT
»,MANAGEMENT $1 TEHNOLOGIE”
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia  Fortelor Terestre ,,Nicolae

Balcescu” din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Stiinte tehnice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management si tehnologie

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL SISTEMELOR TEHNICE

2.2. Titularul activitatilor de
curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar
. . Impusa,
gt.j(.jiﬁ\nm de I éésrﬁestrul 1 5\',21][];:?6“' de E 3|ZC||;ﬁgr]1:aTUI fundamentala-
MTIF 01
3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 | 3.2dincare 1 |33 1/-

curs seminar/laborator
3.4 Total ore din planul de | 28 | 3.5din care 1 |36 14/
Tnvatamant curs 4 | seminar/laborator | -
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 51
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 47
pe teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 47
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitagi ...

3.7 Total ore studiu individual

145

3.8 Total ore pe semestru

175

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

nu

4.2. de competente

nu

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de
laboratorului

desfasurare a

seminarului/
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6. Competentele specifice acumulate

C3. Rezolvarea de sarcini complexe, specifice managementului tehnologiilor
militare, folosind cunostinte avansate din cadrul domeniului Stiinte militare si
informatii

C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de
cercetare stiintificai moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale
durabile

C5. Proiectarea conceptuala si de detaliu specifica managementului sistemelor
tehnice din domeniul apararii si exploatarea tehnologiilor moderne pentru aparare

Competente
profesionale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Crearea competentelor necesare pentru aplicarea eficientd a

7.1. Obiectivul general L S . i
principiilor managementului in conceptia si exploatarea

al disciplinei sistemelor tehnice.
- definirea conceptelor de baza si identificarea problemelor
fundamentale ale sistemelor tehnice si aplicarea principiilor
managementului asupra acestora;
- etapizarea problematicii privind conceptia unui sistem tehnic;
7.2. Obiectivele - definirea conceptelor privind logistica si aplicarea principiilor
specifice managementului logisticii sistemelor tehnice;

- Definirea riscului functional al sistemelor tehnice si aplicarea
principiilor managementului in vederea minimizarii efectelor
acestuia

- transpunerea n practica a cunostintelor dobandite.

8. Continuturi

Metode de

8.1 Curs
predare

Observatii

C1. Fundamentele teoriei sistemelor aplicate ih domeniul
tehnic

C2. Cultura tehnica si evolutia sistemelor tehnice de la
sisteme pur mecanice la sisteme mecatronice

C3. Necesitatea utilizarii managementului in domeniul Scheme

tehnic si tehnologic E;(pﬁgz;rieé Imagini
C4. Particularitati ale modelarii si simularii sistemelor P . Soft

. Conversatie, -
tehnice specializat

C5. Managementul ciclului de viata al sistemelor tehnice
C6. Ergonomia sistemelor om-masina

C7. Managementul riscurilor sistemelor tehnice si
securitatii industriale

Bibliografie

Badea, D., Bérsan, G., lancu, D., Bazele managementului sistemelor socio-tehnice militare,
Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2013.

Bucovetchi, O., Simion, C., Badea, D., Elemente de managementul riscurilor-protectia
infrastructurilor critice, Editura Politehnica Press, Bucuresti, 2016.

Ciocoiu, N., Managementul riscurilor. O abordare integrata, Editura ASE, Bucuresti, 2014.
Editura AGIR, Bucuresti, 2001.

Dennis M. Buede, The engineering design of systems - Models and Methods, John Wiley &
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Sons Inc., 2000.

Hazelrigg, G.A., Systems Engineering: An Approach to Information-Based Design.
Prentice-Hall, Upper Saddle River, NJ, 1996.

Hunger, J.W., Engineering the System Solution, Prentice-Hall, Englewood Cliffs, NJ, 1995.
Kirkwood, C.W., Strategic Decision Making, Duxbury Press, Belmont, CA, 1997.
Manolescu, A. (coord.), Ergonomie organizationald, Editura Economica, Bucuresti,
2015.

Virca, |. (coord.), Arma auto-100 de ani de existenta-tradigie, continuitate gi

perspective, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2017.

8.2. Seminar Metode de Observatii
predare

S1 Arhitectura, structura fizica si functionala a sistemelor
tehnice

S 2. Analiza comparativa a modelului proiectarii clasice si

modelul proiectarii concurente

S 3. Actualitate si perspective ale interdisciplinaritatii

dintre Inginerie sI management Explicatie

S 4. Rolul produselor software Tn modelarea si simularea
sistemelor tehnice. Solutii existente

N INIDN DN IDNDIDN

S 5. Corelatii intre fazele ciclului de viata al sistemului

tehnic si nivelul fiabilitatii

S 6. Ergonomia posturilor computerizate
S 7. Conexiuni intre risc si accident in cadrul sistemelor 2
tehnice

Total 14

Bibliografie

Badea, D., Barsan, G., lancu, D., Bazele managementului sistemelor socio-tehnice militare,
Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”, Sibiu, 2013.

Dennis M. Buede, The engineering design of systems - Models and Methods, John Wiley &
Sons Inc., 2000.

Hazelrigg, G.A., Systems Engineering: An Approach to Information-Based Design.
Prentice-Hall, Upper Saddle River, NJ, 1996.

Hunger, J.W., Engineering the System Solution, Prentice-Hall, Englewood Cliffs, NJ, 1995.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitgii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Managementul sistemelor tehnice corespund urmatoarelor repere
teoretice si practice contemporane:

- Utilizarea teoriilor moderne in domeniul managementului sistemelor tehnice.

- Corelarea aspectelor teoretice si practice in ceea ce priveste conceptia sistemelor
tehnice.

- Dezvoltarea interdisciplinara intre domenii stiintifice variate.

- Utilizarea softurilor in modelarea simularea unor aspecte privind managementul
sistemelor tehnice;

10. Evaluare

| Tip | 10.1 Criterii de evaluare | 10.2Metode | 10.3
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activitate de evaluare Pondere
din nota
finala
Utilizarea corecta a limbajului de specialitate
- Definirea corecta a principalelor notiuni
legate de sistemele tehnice;
- Aplicarea corecta a principiilor
managementului in domeniul conceperii si
10.4 Curs exploz_atériisistgme_lq_rtehnice_; - | Proba scrisa, 70 %
- Aplicarea principiilor logisticii moderne n
domeniul sistemelor tehnice;
- Aplicarea principiilor managementului n
domeniul logisticii sistemelor tehnice;
- Aplicarea principiilor managementului n
vederea reducerii riscului  functional al
sistemelor tehnice.
Realizarea schemelor functionale ale
10.5 sistemelor tehnice prin diverse metode
Seminar/ | folosite in acest scop; Proiect, 30 %
laborator | - Descrierea etapelor ciclului de viata a unui

sistem tehnic.

10.6 Standard minim de performanta

- Tnsusirea si operarea corecta cu termenii specifici (cel putin 10) managementului

sistemelor tehnice;
- aplicarea corecta a unor modele conceptuale (cel putin 2) din domeniu pentru un caz

particular;

- demonstrarea capacitatii de alegere si utilizare adecvata a unui produs software pentru
solutionarea unei probleme specifice managementului ciclului de viata a unui sistem

tehnic.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

IAcademia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din
Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Stiinte tehnice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management si tehnologie

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei ETICA SI INTEGRITATE ACADEMICA
2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activitatilor de seminar
. . Impusa,
gt'jai'ﬁ‘nm de I 2.5. Semestrul |1 g\gluTa:erI de Cv. igﬂ?ﬁ%lerru' complementara-
MTIC 02
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
< SRR . 3.3. seminar/
3.1. Numar de ore pe saptamana 2 dincare3.2.curs | 1 | 1/-
aborator
?'4;T0t§| ore din planul de 28 | dincare35. curs | 14 3.6. seminar/ 14/-
invatamant laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 37
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 30
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat -
Examinari -
Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual

97

3.8. Total ore pe semestru

125

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Com

petentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1. Implementarea Tn organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de
cercetare stiintifica moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale
durabile

Competente
transversale

CT1. Aplicarea responsabila a procedurilor operationale pentru executarea unor
sarcini complexe in conditii de autonomie si independenta profesionala; practicarea
rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
inovarii si autoevaluarii Tn luarea deciziilor; evaluarea obiectiva a starilor
organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi tehnici
de cercetare stiintifica

7. Obiectivele disciplinei

7.1.
general

Insusirea Tn mod adecvat a conceptelor specifice eticii si integritatii
academice pentru aplicarea lor 1n dezvoltarea unei cariere
profesionale responsabile

Obiectivul
al disciplinei

7.2. Obiectivele
specifice

identificarea, aprecierea si valorizarea principalelor repere privind
etica academica;

dezvoltarea abilitatilor de identificare si solutionare a problemelor cu
implicatii de natura etica (dileme etice);

dobéndirea abilitatilor necesare pentru intelegerea, respectarea,
elaborarea, implementarea codurilor de etica si integritate

academica.
8. Continuturi
8.1 Curs Metode de | ¢
predare
C.1 Teoria eticii. Obiectul, functiile si relatiile eticii cu alte domenii Prelegere 2
C.2 Etica in cercetare si discursul academic Prelegere 4
C.3 Elemente de integritate si deontologie academica Prelegere 2
C.4 Standarde si reglementari Tn etica cercetarii stiingifice Prelegere 2
C.5 Proprietatea intelectuala si drepturile de autor Prelegere 2
C.6 Mijloace electronice de verificare a lucrarilor stiintifice Prelegere 2
Total 14
Bibliografie:
1. *** Carta universitara, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolag
Balcescu” Sibiu, 2016;
2. *** Codul de etica n activitatea de cercetare stiinifica, dezvoltare si inovare, Sibiu,
Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” Sibiu, 2009;
3. *** Codul de etica universitara al Academiei Forzelor Terestre “Nicolae Balcescu™,
Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” Sibiu, 2006;
4. *** Codul universitar al drepturilor si obligagiilor studenyilor, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” Sibiu, 2013,
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N o

10. Constantinescu, V.N., Etica Stiintei. Academica, nr. 58-59, anul XVIIl, 2007;
11. Miroi, M., Blebea, N., Introducere in etica profesionala, Editura Trei, Bucuresti, 2001;
12. Muresan, V., Managementul eticii Tn organizayii, Bucuresti, Editura Universitatii din

13. Nye, J.S., Viitorul puterii, lasi, Editura Polirom, 2012;
14. Papadima, L., (coord) Deontologie academica. Curriculum-cadru, Editura

15. Singer, P., Altruismul efficient. Ghid pentru o viasa traita in mod etic, Bucuresti,

16. Singer, P., Tratat de etica, Bucuresti, Editura Polirom, 2006.

*** | egea nr. 206 din 27 mai 2004 privind buna conduita Tn cercetarea stiingifica,
dezvoltarea tehnologica si inovare;

*** | egea nr.1/2011, legea educariei nasionale;

*** |_egea nr.8/1996, legea drepturilor de autor si drepturilor conexe;

*** Regulamentul activitarii profesionale a studenrilor, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2017,

Constantinescu, M., Muresan, V., Instituzionalizarea eticii: mecanisme si instrumente,
Bucuresti, Editura Universitatii din Bucuresti, 2013;

Bucuresti, 2009;

Universitatii din Bucuresti, 2009;

Editura Litera, 2017;

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Obs.
S.1 Identificarea rolului eticii Tn societatea roméaneasca .

o Dezbatere, studiu de caz 2
contemporana
S.2 Proplemele centrale ale morale cu influente in medIUIDezbatere, studiu de caz 9
academic
S.3 Nor_me, proceduri si instrumente specifice mtegmat"Dezbatere, studiu de caz 5
academice
S.4 Plagiatul, identificarea plagiatului Dezbatere, studiu de caz 4
S.5 Redactarea unei lucrari academice Dezbatere, studiu de caz 4

Total 14
Bibliografie:
1. *** Carta universitara, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”,

2.

3.

~No

9.

10. Constantinescu, V.N., Etica Stiintei. Academica, nr. 58-59, anul XVIIl, 2007,
11. Miroi, M., Blebea, N., Introducere in etica profesionala, Editura Trei, Bucuresti, 2001;

2016;

*** Codul de etica Tn activitatea de cercetare stiinsifica, dezvoltare si inovare, Sibiu,
Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2009;

*** Codul de etica universitara al Academiei Forzelor Terestre “Nicolae Balcescu”,
Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2006;

*** Codul universitar al drepturilor si obligariilor studengilor, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2013;

*** |egea nr. 206 din 27 mai 2004 privind buna conduita in cercetarea stiintifica,
dezvoltarea tehnologica si inovare;

*** | egea nr.1/2011, legea educariei nasionale;

*** | egea nr.8/1996, legea drepturilor de autor si drepturilor conexe;

*** Regulamentul activitarii profesionale a studenyilor, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2017

Constantinescu, M., Muresan, V., Instituzionalizarea eticii: mecanisme si instrumente,
Bucuresti, Editura Universitatii din Bucuresti, 2013;
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12. Muresan, V., Managementul eticii Tn organizayii, Bucuresti, Editura Universitatii din
Bucuresti, 2009;

13. Nye, J.S., Viitorul puterii, lasi, Editura Polirom, 2012;

14. Papadima, L., (coord) Deontologie academica. Curriculum-cadru, Editura
Universitatii din Bucuresti, 2009;

15. Singer, P., Altruismul efficient. Ghid pentru o viaza traita in mod etic, Bucuresti,
Editura Litera, 2017;

16. Singer, P., Tratat de etica, Bucuresti, Editura Polirom, 2006.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Utilizarea teoriilor prezentate in cadrul disciplinei Etica si integritate academica creeaza
premise oportune pentru conturarea si dezvoltarea unei personalitati etice, promotor al
comportamentului etic propice obtinerii performantelor organizationale.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode 1.0'3' Pon_derei
de evaluare | din nota finala
Capacitatea de a utiliza conceptele
specifice despre comportamentul etic
10.4. Curs Capacitatea de a f(_)rmu!a_ oblectlve_ Pro_b? 750
adecvate pentru identificarea sii  scrisa
dezvoltarea comportamentului etic al
militar.
105. Seminar/|’ C_apacngte:il de a identifica eI_ement(_eIe ce| Portofoliu
diferentiaza conceptele etice si de (referat, 25%
laborator ) . : >
integritate academic. eseu)

10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate comportamentului
etic;

- Intocmirea si prezentarea unui referat pe o tema data, prin care sa demonstreze studierea
surselor bibliografice recomandate

- exprimarea unor puncte de vedere personale in cadrul dezbaterilor pe probleme legate de
etica si integritatea din spatiul academic.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

din Sibiu

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Stiinte tehnice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management si tehnologie

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

SISTEME INFORMATICE PENTRU
MANAGEMENTUL CUNOSTINTELOR

2.2. Titularul
curs

activitatilor de

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul de 2.7.Regimul | 'Mmpusd, de
studiu ! Semestrul ! evaluare E disciplinei specialitate-
MTIS 03

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice
3.1 Numar de ore pe| 4 |dincare3.2curs | 2 | 3.3 seminar/ 2/-
saptamana laborator
3.4 Total ore din planul de | 56 |dincare3.5curs | 28 | 3.6 28/-
Tnvatamant seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 51

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 40
pe teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 131

3.8 Total ore pe semestru 175

3.9 Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

6. Competentele specifice acumulate

Competente

profesionale

C1 Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C4 Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de
cercetare stiintifica moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale
durabile

C5 Proiectarea conceptuala si de detaliu specifica managementului sistemelor tehnice
din domeniul apararii si exploatarea tehnologiilor moderne pentru aparare

C6 Selectarea, combinarea si utilizarea instrumentelor si tehnicilor de modelare,
simulare, monitorizare si control n domeniul managementului si tehnologiilor
militare

Competente

transversale

CTL1. Aplicarea responsabila a procedurilor operationale pentru executarea unor
sarcini complexe Tn conditii de autonomie si independenta profesionald; practicarea
rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
inovarii si autoevaluarii in luarea deciziilor; evaluarea obiectivi a starilor
prganizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi tehnici
de cercetare stiintifica

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Insusirea de catre studenti a tehnicilor si metodologiei de planificare,

71'(9232?2}’”' organizare, obtinere si valorificare a cunostintelor stiintifice n
general a’ vederea dezvoltarii abilitatilor de folosire a tehnicilor si
disciplinei

instrumentelor de lucru colaborativ.

7.2. Obiectivele

- Tnsusirea principalelor aspecte teoretice asociate Managementului

cunostintelor.

- realizarea de conexiuni intre Epistemologie, Managementul

cunostintelor si practica organizationala.

- asimilarea principalelor repere metodologice utilizabile 1in
proiectarea si managementul cunostintelor in organizatii, inclusiv
militare
dezvoltarea abilitatii de a asimila Tn practica curenta instrumente de
KM;

- valorificarea eficienta si inovativa a cunostintelor dobandite in

propria activitate de pregatire profesionala.

specifice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
C1. Organizatia bazata pe cunoastere —

provocari. Conversatia euristica

Factori cu influenta asupra Problematizarea 2h
organizatiilor in era bazata pe Studiul de caz

cunostinte/ cunoastere: globalizarea,
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hiperconcurenta, schimbarea,
tehnologiile emergente, noua
tehnologie informationala si de
comunicatii, digitalizarea si
tranformarea digitala, informatia si
cunoasterea, "knowledge workers” etc.
Organizatia bazata pe cunoastere —
concept, caracteristici. Cunoasterea,
invatarea si inovarea — surse de avantaj
competitiv. Cunoasterea
organizationala. Tnvitarea
organizationala. Inteligenta
organizationald. Memoria
organizationala. Capitalul intelectual.

C2. Managementul cunostintelor —
definire si utilitate. Managementul
informatiilor vs. Managementul
cunostintelor. Tipuri de cunostinte —
tacite si explicite. Procese implicate in
managementul cunostintelor. Ciclul de
viata al managementului cunostintelor.
Modele de management al
cunostintelor.

Tehnici pentru transferul cunostintelor.

Conversatia euristica
Problematizarea
Studiul de caz

2h

C3. Sisteme informatice de
managementul cunostintelor —
categorii. Instrumente IT utilizate in
managementul cunostintelor.
Sisteme informatice integrate de tip
ERP, SCM si CRM —surse de
informatii pentru depozitele de date.
Depozite de date (Datawarehouse) —
concept, caracteristici, constructie.
OLAP si Data Mining.

Business Intelligence (BI) — ca
instrument IT al managementului
cunoasterii si inovarii.

Conversatia euristica
Problematizarea
Studiul de caz

2h

C4. Dezvoltarea sistemelor
informatice de managementul
cunostintelor. Ciclul & Etapele
dezvoltarii. SCRUM — Metodologie
AGILE - utilizata in proiectele de
implementare a sistemelor de
managementul cunostintelor.

Conversatia euristica
Problematizarea
Studiul de caz

2h

C5. Sisteme informatice de
managementul cunostintelor.
Instrumente Web 2.0 si Web 3.0
utilizate In sistemele colaborative de
managementul cunostintelor. Intranet,
Extranet & Internet; Instrumente

Conversatie
Demonstratie
Studiu de caz

2h
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pentru mesageria electronica,
forumuri, blog-uri, retele sociale, wiki-
uri; Semantic Web — Social
bookmarking; wiki semantic etc.

C6. Sisteme informatice pentru
managementul continutului (Content
Management Systems) — arhitectura
sistemului de managment de continut;
management si administrare
continutului;

Sisteme pentru managementul
documentelor (Document Management
Systems/ Electronic Document
Management Systems);

Conversatie
Demonstratie 2h
Studiu de caz

C7. Platforme colaborative pentru

. 2h
managementul cunostintelor

C8. Medii de lucru colaborative ce
sustin managementul cunoasterii
(KM). Computer Supported
Cooperative Work (CSCW), Group
Communication Support System
(GCSS), groupware.

Conversatie
Demonstratie 2h
Studiu de caz

C9. Inteligenta artificiala si Conversatie
managementul cunostintelor - Demonstratie 4h
Machine Learning, Al, Deep learning Studiu de caz

C10. Instrumente de inteligenta
artificiala pentru managementul
cunostintelor. Tehnici cognitive
(cognitive computing). IBM Watson

Conversatie
Demonstratie 2h
Studiu de caz

C11. Abordarea strategica a sistemelor
de management a cunostintelor
(Strategic Knowledge Management) in
cadrul organizatiei care invata

(learning organization). Conversatia euristica
Managementul performantei Problematizarea 4h
(Performance Management) si Studiul de caz

Balanced Scorecard. (BSC).
Perspectiva de cunoastere (Dezvoltare
& Tnvitare — Development &
Learning) din modelul BSC.

C.12. Transformari n cultura

organizationala si leadership in Conversatia euristica
vederea implementarii cu succes a Problematizarea 2h
sistemelor informatice de Studiul de caz

managementul cunostintelor.

Total 28
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24. Rob High, Tanmay Bakshi, Cognitive Computing with IBM Watson, Packt, 2019

25. Curt Christianson, Jeff Cochran, ASP.NET 3.5 CMS Development, Packt 2009

26. Nuno Avrias Silva, Office 365 Essentials, Packt 2018
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28. James D. Miller, Hands-On Machine Learning with IBM Watson, Packt 2019
29. Krishna Sankar, Jeffrey Jackovich, Ruze Richards, The Applied Al and Natural Language Processing, Packt,

2020

30. Przemek Chojecki, Artificial Intelligence Business: How you can profit from Al, Packt, 2020
31. Swami Chandrasekaran, Learning to Build Apps Using Watson Al, Packt, 2018

32. Denis Rothman,, Artificial Intelligence By Example - Second Edition, Packt, 2020

33. http://www.knowledge-management-tools.net

34. http://www.hotpot.uvic.ca/sites6.php

8.2. Laborator/Proiect Metode de predare Observatii
L1 Platforme si portaluri KM
(Knowledge Management Portal) — _
instrumente suport pentru Explicare
managementul bazat pe cunostinte. D_emqnstraug . 4h
R L . Aplicatie practica
Analiza diferitelor tipuri de portaluri si
platforme.
N Explicare
L_2. Manageme_ntul de cunostinte Tn Demonstratie an
sisteme e-learning o -
Aplicatie practica
L3. Crearea de continut interactiv — _
Hot Potatoes software (suita de Explicare
aplicatii — JCloze, JCross, JMatch, A D_emqnstraglg o 4h
i . plicatie practica
JMix and JQuiz)
Explicare
L4. Sisteme colaborative de KM Demonstratie 4h
Aplicatie practica
L5. Tnvatarea in mediul organizational. Explicare
Lectii Tnvatate. Lectiile Tnvitate Tn Demonstratie 2h
organizatiile militare Aplicatie practica
Explicare
L6. Tehnici cognitive cu IBM Watson. Demonstratie 4h
Aplicatie practica
L7. Managementul performantei si
Balanced Scorecard (BSC). Definirea Exolicare
si utilizarea unor indicatori de Demgnstratie 4h
performanta (KPI) pentru Aplicati tics
managementul cunoasterii. Aplicatii plicatie practica
practice/ software.
L8. Tablou de bord (Dashboard) Explicare
pentru domeniul managementul Demonstratie 2
cunoasterii. Aplicatii practice. Aplicatie practica
Total 28
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11. Leonard Murphy, Building Websites with ExpressionEngine 2, Packt, 2010

12. James D. Miller, Hands-On Machine Learning with IBM Watson, Packt 2019
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17. http://lwww.sferapoliticii.ro/sfera/145/art08-stoenescu.html

18. www.km-forum.org

19. *** _ Data, Information, Knowledge, & Wisdom, (http://igsrnt1.er.usgs.gov/gils/ pattern.html )
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Sisteme informatice pentru managementul cunostingelor
corespund urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:

- Utilizarea teoriilor moderne in domeniul managementul cunostintelor, binomul:
managementul cunostintelor — organizatia bazata pe cunoastere;

Impactul sistemelor informatice de tip Knowledge Management System in
pregatirea teoretica si practica pe tot parcursul vietii.
Tematica disciplinei Sisteme informatice pentru managementul cunostinzelor corespunde
urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

- Elaborarea unor lucrari si proiecte de cercetare in domeniul militar, utilizadnd
tehnologii informatice moderne;

- Dezvoltarea competentelor de utilizare a tehnologiei informationale si de
comunicatii in domeniul managementului performantei — cu accent pe indicatorii specifici
managementului performantei.

- Dezvoltarea competentelor de utilizare Tn vederea cresterii randamentului
activitatilor specifice din cadrul unei organizatii, a unor produse software de tip platforma
Learning Management System (LMS) si Learning Content Management System (LCMS));

- Formarea cadrului necesar implementarii de sisteme de management al cunostintelor
pentru asigurarea suportului in vederea crearii, capturarii, depozitarii, folosirii si
diseminarii cunostintelor astfel incat sa poata fi reutilizate intr-un proces de Tnvatare
continuu n cadrul organizatiei, dar si intre organizatii.

51


http://economice.ulbsibiu.ro/revista.economica/archive/RE%204-51-2010.pdf.
http://igsrnt1.er.usgs.gov/gils/
http://www.outsights.com/systems/kmgmt
http://www.sveiby.com.au/KnowledgeManagement.html)
http://www.asis.org/SIG/sigkm/index.html
http://www.brint.com/ym.html
http://www.cio.com/research/knowledge/
http://www.sveiby.com.au/
http://www.cmi.arizona.edu/research/kno_mgmt/
http://europa.eu.int/comm/education/policies/III/life/memoen.pdf

10. Evaluare

10.3.
T'P 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de P_ondere
activitate evaluare din nota
finala
- Cunoasterea  taxonomiei domeniului
managementului de cunostinte, a functiilor si
proceselor acestuia sustinute de TIC;
- Utilizarea teoriilor, principiilor si metodelor
moderne din domeniul managementului
cunostintelor in solutionarea problemelor Proiect trimis
ivite Tn cadrul implementarii unui sistem de rin mail
management al cunostintelor. (s%ftco ) si
10.4. Curs | - Stapaneste pe deplin conceptele si face prezen?gtfn 70 %
conexiuni I_oglce intre  acestea pentru a | _i'- e examen
dezvolta subiectul primit spre tratare.
. . (hardcopy
- Prezinta tema coerent, argumentat, succint,
esentializat.
- Are puncte de vedere si opinii bazate pe
cunostinte stiintifice la temele puse 1n
discutie si la problematica disciplinei in
general..
105, - Capacité;iIeA de analizé, de sintezé_ si de
Seminar/ tran§pu_nere In practica a cunostintelor Elabqrare 30 %
laborator dobandite prin elaborarea unor produse proiect

stiintifice.

10.6. Standard minim de performanta

- utilizeaza corect notiunile generale precum si conceptele asociate;

- prezinta elementele de esenta referitoare la tema primita/aleasa;

- elaboreaza materiale solicitate n cadrul seminariilor prin care demonstreaza ca a studiat
sursele bibliografice de baza, intocmeste aplicatiile conform precizarilor si algoritmilor

descrisi.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Stiinte tehnice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management si tehnologie

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei METODOLOGIA CERCETARII STIINTIFICE IN

MANAGEMENT SI TEHNOLOGIE

2.2. Titularul activitatilor de
curs

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

2.6. TIpUl . |mpusﬁ,
quitn [ Gomesyrur |10 ow| GRS complementars-
evaluare MTIC 04

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana | 2

dincare 3.2 |1 3.3 seminar/laborator | 1/-
curs

Tnvatamant

3.4 Total ore din planul de | 28

dincare 3.5 | 14 | 3.6 seminar/laborator | 14/
curs -

Distributia fondului de timp

ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

pe teren

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 30

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 47

Tutoriat

Examinari

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 97

3.8 Total ore pe semestru 12

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

82 C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
§ S manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

8 ‘s | C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de

g “é cercetare stiintifica moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale

O o | durabile

o o | CT1. Aplicarea responsabilda a procedurilor operagionale pentru executarea unor
g ‘g | sarcini complexe in conditii de autonomie si independentd profesionala; practicarea
% & | rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
g' § inovarii si autoevaluirii Tn luarea deciziilor, evaluarea obiectiva a starilor
8 g organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi tehnici

de cercetare stiintifica

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general

Intelegerea si insusirea de catre studenti a fundamentelor
teoretice si practice ale metodologiei cercetarii stiintifice n

al disciplinei domeniul managementului si tehnologiei
cunoasterea conceptelor si principiilor specifice metodologiei
cercetarii stiintifice;
72 Obiectivele utilizarea _metodelor si tehn|C|Ic_)r de cer_cetare stiintifica in
specifice cadrul proiectelor de cercetare din domeniul managementului

si tehnologiei;
dezvoltarea abilitatilor de redactare si de sustinere publica a
lucrarilor stiintifice.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
Concepte de baza privind cercetarea Expunere
stiintifica,  dezvoltarea  tehnologica  si Explicatie 5
inovarea. Dimensiuni ale inovatiei. Nivele de Conversatie
maturitate tehnologica Demonstratie
Expunere
Designul cercetarii stiintifice Ciﬁ:/';g;ﬁe 2
Demonstratie
Expunere
Cercetarea stiintificd in cadrul ciclului de Explicatie 5
viata al produselor Conversatie
Demonstratie
Expunere
Scrierea proiectelor stiintifice; documentarea, Explicatie 5
ca etapa esentiala Tn activitatea de cercetare Conversatie
Demonstratie
Expunere
Etica si deontologie n cercetarea stiingifica Explicatie 2

Conversatie
Demonstratie
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Tehnici aplicate n cadrul etapelor de Expunere
. . Explicatie
cercetare-dezvoltare; dezvoltarea functiilor X 2
o Conversatie
calitatii -
Demonstratie
Expunere
Proceduri pentru prelucrarea si analiza datelor Expllcaug 2
Conversatie
Demonstratie
Total 14

Bibliografie

1. Chelcea, Septimiu, Metodologia cercetarii sociologice. Metode cantitative si calitative,
Editura Economica, Bucuresti, 2001,

2. Oprean, C., (coord.) Tehnici si metode ale cunoasterii stiintifice, Editura ULB, Sibiu,
2006;

3. Jonker, J., Pennink, B., The Essence of: A Concise Guide for Master and PhD Students
in Management Science, Berlin, Springer-Verlag, 2010;

4. Lancaster, G., Research Methods in Management, Oxford Elsevier, 2005;

5. Vlasceanu, Lazar, Introducere in metodologia cercetarii sociale, Polirom, 2013.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Conversatie
Elaborarea proiectelor de cercetare stiintifica Problematizare 2
Proiect
Specificarea problemelor de Conversatie
cercetare/intrebari de cercetare/obiective de Problematizare 2
cercetare Proiect
Specificarea ipotezelor. Specificarea Converse_me
Problematizare 2
metodelor de cercetare .
Proiect
Tehnici aplicate Tn cadrul etapelor de Conversa}ue
Problematizare 2
cercetare-dezvoltare :
Proiect
.. - L Conversatie
Dezv_oltarea functiilor calitagii — aplicatii Problematizare 2
practice .
Proiect
Conversatie
Constructia instrumentelor de cercetare Problematizare 2
Proiect
. ) ) L Conversatie
Descrierea universului populatiei si a .
. . . . Problematizare 2
esantionului. Prelucrarea si analiza datelor .
Proiect
Total 14
Bibliografie
1. Chelcea, Septimiu, Metodologia cercetarii sociologice. Metode cantitative i

calitative, Editura Economica, Bucuresti, 2001;

2. Oprean, C., (coord.) Tehnici si metode ale cunoasterii stiintifice, Editura ULB, Sibiu,
2006;

3. Jonker, J., Pennink, B., The Essence of: A Concise Guide for Master and PhD Students
in Management Science, Berlin, Springer-Verlag, 2010;

4. Lancaster, G., Research Methods in Management, Oxford Elsevier, 2005;

5. Vlasceanu, Lazar, Introducere in metodologia cercetarii sociale, Polirom, 2013.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Informatiile prezentate Tn cadrul disciplinei Metodologia cercetarii stiingifice 1n
management si tehnologie sunt validate de comunitatea stiintifica. Prezentarea acestora are
ca scop generarea unor modele de intelegere a organizatiilor moderne n contextul
adaptabilitatii la dinamica mediului socio-economic si Tmbinarea aspectelor teoretice cu
cele practice pentru intelegerea multitudinii de situatii problematice cu care absolventaa se
pot confrunta in viata reala a organizatiei militare.

10. Evaluare
10.3.
T'.p 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode Ppndere
activitate de evaluare | din nota
finala
Cunoasterea conceptelor despre metodologia
cercetarii;
10.4. CUrs Aplicarea_ cunos'Eir};elor_ rgfe_ritoare_ la Proiect 70 %
metodologia cercetarii sociale in investigarea
leadershipului
Sustinerea proiectului de cercetare
- Utilizarea corecta a conceptelor specifice
10.5. domeniului;
Seminar/ | - Aplicarea cunostintelor n analiza Proiect 30 %
laborator | problematicii leadershipului;
- Elaborarea unui proiect de cercetare.

10.6. Standard minim de performanta

- Realizarea. sustinerea si predarea unui proiect pe o tema impusa, din care sa rezulte
intelegerea conexiunilor dintre conceptele specifice disciplinei in conformitate cu
cerintele indicate — nota minima 5 (cinci).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior Academia  Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Stiinte Tehnice

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea Management si Tehnologie

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MODELAREA STATICA SI DINAMICA A
SISTEMELOR MECANICE
2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activitatilor de
seminar
2.4. Anul de | 2.5. 1 2.6. Tipul de E 2.7. Regimul ;;)nepc):lijaslailfegg-
studiu Semestrul evaluare disciplinei MTIS 05
3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 4 |dincare 3.2 2 | 3.3 11
curs seminar/laborator
3.4 Total ore din planul de |56 |dincare 35 | 28 | 3.6 14/1
fnvatamant curs seminar/laborator 4
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 32

Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si

30
pe teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30

Tutoriat _

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual 92
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numarul de credite 6

4. Preconditii(acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum nu

4.2. de competente nu

5. Conditii(acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C3. Rezolvarea de sarcini complexe, specifice managementului tehnologiilor militare,
folosind cunostinte avansate din cadrul domeniului Stiinge militare si informayii

C5. Proiectarea conceptuala si de detaliu specifica managementului sistemelor tehnice
din domeniul apararii si exploatarea tehnologiilor moderne pentru aparare

C6. Selectarea, combinarea si utilizarea instrumentelor si tehnicilor de modelare,
simulare, monitorizare si control in domeniul managementului si tehnologiilor
militare

Competente
profesionale

7. Obiectivele disciplinei

Crearea competentelor necesare pentru aplicarea eficienta a
principiilor modelarii in conceptia si exploatarea sistemelor
mecanice.

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

- definirea conceptelor de baza si identificarea problemelor
fundamentale ale sistemelor mecanice si aplicarea principiilor
modelarii asupra acestora;

- etapizarea problematicii privind conceptia unui sistem mecanic;
- definirea riscului functional al sistemelor mecanice si aplicarea
principiilor modelarii in vederea minimizarii efectelor acestuia;

- transpunerea in practica a cunostintelor dobandite.

7.2. Obiectivele
specifice

8. Continuturi

Metode de ..
8.1 Curs oredare Observatii
I. Sisteme tehnice complexe
1.1. Complexitatea unui sistem tehnic;
1.2. Clasificarea sistemelor tehnice in functie de gradul de
o ’ Expunere,
complexitate; S
- . , Explicatie, 2h
1.3. Structura unui sistem tehnic complex; Conversatie
1.4. Proprietatile unui sistem tehnic complex;
1.5. Factorii care influenteaza functionarea unui sistem
tehnic complex.
Il. Elemente fundamentale Tn mecanica mediului
continuu deformabil
2.1. Modelarea materiei si a geometriei corpurilor; Expunere,
2.2. Interactiunea corpurilor. Forte exterioare. Legaturi; Explicatie, 2h
2.3. Forte interioare: tensiuni si eforturi; Conversatie
2.4. Curbe caracteristice ale materialelor;
2.5. Coeficienti de siguranta. Standarde ale domeniului.
I11. Elemente de teoria elasticitatii
3.1. Starea de tensiune. Forte exterioare. Forte interioare.
Ecuatiile diferentiale de echilibru. Variatia componentelor
SN L e s .~ | Expunere,
tensorului tensiunilor la rotatia sistemului de referinta. SEOr
o S o . . | Explicatie,
Tensiuni  principale.  Tensiuni  tangentiale  maxime. . 4 h
. o O SO Descriere
Deviatorul tensiunilor Tensiuni octaedrice; Demonstratie
3.2. Starea de deformatie. Deplasari. Deformatii. Starea de
deformatie in jurul unui punct al corpului deformat. Variatia
componentelor tensorului deformatiilor la rotatia sistemului
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de referinta. Deformatii principale. Deformatii unghiulare
maxime.  Deviatorul  deformatiilor.  Ecuatiile  de
compatibilitate. Starea plana de deformatie;

3.3. Ecuatiile fizice ale teoriei elasticitatii. Legea
fundamentala a teoriei elasticitatii. Materiale cu plan de
simetrie a proprietatilor elastice. Materiale ortotrope;

3.4. Energia potentiala. Lucrul mecanic al fortelor exterioare.
Teorema lui Betti. Energia potentiala de deformare;

3.5. Aplicatii ale teoriei elasticitatii.

IV. Criterii (teorii) de rezistenta
4.1. Criteriul tensiunii normale maxime;

4.2. Criteriul deformatiei specifice liniare maxime; Expunere,
4.3. Criteriul tensiunii tangentiale maxime; Explicatie, 2h
4.4. Criteriul energiei potentiale specifice totale; Conversatie
4.5. Criteriul energiei potentiale specifice de modificare a
formei.
V. Elemente de modelare statica si dinamica a
sistemelor mecanice prin metoda elementelor finite
5.1. Principii variationale Tn teoria elasticitatii;
L o L Expunere,
5.2. Ecuatiile metodei elementelor finite; Explicatie oh
5.3. Tipuri de elemente finite si functii de interpolare. Coﬁversat,ie
Matricea de rigiditate a elementelor. Matricea de rigiditate
globala;
5.4. Reducerea sarcinilor in noduri.
VI. Metode si mijloace de conceptie si proiectare
asistata de calculator utilizand CATIA v5: Expunere
6.1. Realizarea schitelor 2D pentru modelele 3D - modulul NSO
» Explicatie, 2h
Sketcher”; Conversatie
7.2. Realizarea desenelor de executie (2D) — modulul
”Drafting”.
VII. Metode si mijloace de conceptie si proiectare
asistata de calculator utilizand CATIA v5:
7.1. Realizarea modelelor 3D pentru repere de revolutie
(familia de piese arbori, bucsi) - modulul Part design; Expunere,
7.2. Realizarea modelelor 3D pentru repere complexe din | Explicatie, 4h
punct de vedere geometric - modulul Part design; Conversatie
7.3. Realizarea ansamblelor 3D aplicand constrangeri de
asamblare pentru limitarea gradelor de libertate - modul
”Assembly Design”.
VIII. Pregatirea reperelor 3D pentru aplicarea metodei
analizei cu elemente finite utilizdand CATIA v5:
8.1.Managementul librariei de materiale si definirea Equner_e,
. . ’ Explicatie, 2h
materialelor noi; Conversatie
8.2. Definirea proprietatilor materialelor;
8.3. Aplicarea materialelor asupra reperelor 3D.
IX. Aplicarea incarcarilor si a constrangerilor pentru
aplicarea metodei analizei cu elemente finite utilizand | Expunere,
CATIA V5: Explicatie, 2h

9.1. Utilizarea functiilor care
constrangerilor asupra reperelor 3D;

permit  aplicarea

Conversatie
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9.2. Utilizarea functiilor de care permit aplicarea
incarcarilor asupra reperelor 3D.

X. Realizarea analizei cu elemente finite
10.1. Verificarea modelului;

10.2. Rularea analizei cu elemente finite;
10.3. Generarea raportului analizei.

Expunere,
Explicatie, 2h
Conversatie

XI. Interpretarea rezultatelor analizei cu elemente finite
11.1. Interpretarea rezultatelor conform raportului analizei;

11.2. Interpretarea tensiunilor Von Misses; Expunere,
11.3. Interpretarea deformatiilor; Explicatie, 4 h
11.4. Identificarea concentratorilor de tensiuni; Conversatie

11.5. Metode pentru Tmbunatatirea proprietatilor fizice ale
reperelor 3D.

Total 28

Bibliografie

1. lon Angheloiu, lon Mincu - Introducere Tn sisteme tehnice mari, Editura Militara,
Bucuresti, 1980;

2. Abrudan, I., Manual de Inginerie Economica. Ingineria si Managementul sistemelor de
Productie, Ed. Dacia, Cluj-Napoca, 2002;

3. Barsan Ghita — Modeling and simulation course, Editura Academiei Fortelor Terestre
Sibiu, ISBN 973-7809-64-5, 978-973-7809-64-3, 2006;

4. Barsan Ghita — Modelarea sistemelor tehnice militare supuse la socuri si vibratii,Editura
Academiei Fortelor Terestre Sibiu, ISBN 973-7809-46-7, 978-973-7809-46-9, 2006;

5. Gh. Buzdugan — Masurarea vibrayiilor, Editura Academiei Bucuresti, 1979;

6. I. Constantinescu, G. Danet - Metode noi pentru calcule de rezistensa, Editura Tehnica
Bucuresti, 1989;

7. loan Deutsch — Rezistensa materialelor, Editura Didactica si pedagogica, Bucuresti, 1979;
8. Cristopher Foss — Tanks and combat vehicles recognition guide, Harper Collins
Publishers, USA, 2002;

9. Cyril Harris, Charles Crede — Socuri si vibrayii vol. 3 - Editura Tehnica Bucuresti, 1969;
10. Al. Gheorghiu — Concepyii moderne Tn calculul structurilor, Editura Tehnica Bucuresti,
1981,

11. Ispas,V., Detesan, O.A., Petrisor, S.M., ,,Mecanica. Statica”, U. T. Press, 543 pg., Cluj-
Napoca, 2007, ISBN 978-973-663-323-3;

12. Petrisor, S.M., ,,Roboyi industriali utilizasi in aplicayii speciale”, Editura Academiei
Fortelor Terestre, Sibiu, 2010, ISBN 978-973-153-082-6, 400 pg.;

13. Nicolae Posea — Calculul dinamic al structurilor, Editura Tehnica, Bucuresti, 1991;

14. N. Posea — Mecanica aplicata pentru ingineri, Editura Tehnica, Bucuresti, 1984;

15. N. Posea — Rezistenga materialelor, Editura Didactica si pedagogica, Bucuresti, 1979;

16. Mircea Rades — Metode dinamice pentru identificarea sistemelor mecanice, Editura
Academiei Bucuresti, 1979;

17. R. Voinea, D. Voiculescu - Mecanicg, Editura Didactica si pedagogica, Bucuresti,
1980;

18. Valentin Oleksik Adrian Pascu- Proiectarea optimala a maginilor si utilajelor, Editura
Universitatii Lucian Blaga din Sibiu, 2007;
http://www.army-technology.com/contractors/civil/foster_miller/;
http://www.globalsecurity.org/military/systems/ground/talon.htm;
http://www.answers.com/main/ntquery?Method=4&dsid=Complex SystemTheory.html;
http://www.claresco.org/fractal.ntm/Complexity;
http://www.irit.fr/COSlI/training/complexity;
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http://www.army-technology.com/contractors/civil/foster_miller/;
http://www.globalsecurity.org/military/systems/ground/talon.htm;
http://www.answers.com/main/ntquery?Method=4&dsid=Complex
http://www.claresco.org/fractal.htm/Complexity;
http://www.irit.fr/COSI/training/complexity;

| http://catiadoc.free.fr/online/CATIA_P3_default.htm.

8.2. Laborator/Proiect Metode de Observatii
predare
Aplicatii ale teoriei elasticitatii. Starea de tensiune n jurul o
o S ) .. | Explicatie,
unui punct. Starea de deformatie n jurul unui punct. Relatii . 2h
- S N ) 5 ; Demonstratie
intre tensiuni si deformatii. Criterii de rezistenta
Proiectarea 3D a corpurilor. Metode de modelare 3D Experlmeqt, 2h
Problematizare
Realizarea schitelor 2D pentru realizarea reperelor 3D Experlmeqt, 2h
’ Problematizare
- . Experiment,
Modelarea reperelor 3D dupa desene de executie Problematizare 2h
. . Experiment,
Proiectarea unui reper 3D complex Problematizare 2h
Realizarea ansamblelor utilizand constrangeri cinematice EXpe“mem' 2h
Problematizare
Definirea si aplicarea materialelor asupra reperelor 3D care | Experiment, 4nh
sunt supuse analizei cu elemente finite Problematizare
Aplicarea incarcarilor si a constrangerilor asupra reperelor Experiment, 4n
3D care sunt supuse analizei cu elemente finite Problematizare
Realizarea analizei cu elemente finite si generarea raportului | Experiment, 4h
acesteia Problematizare
Interpretarea rezultatelor provenite prin metoda elementelor | Experiment, 4n
finite si Imbunatatirea proprietatilor reperelor. Problematizare
Total 28

Bibliografie

1. lon Angheloiu, lon Mincu - Introducere in sisteme tehnice mari, Editura Militara,
Bucuresti, 1980;

2. Abrudan, I., Manual de Inginerie Economica. Ingineria si Managementul sistemelor de
Productie, Ed. Dacia, Cluj-Napoca, 2002;

3. Barsan Ghita — Modeling and simulation course, Editura Academiei Fortelor Terestre
Sibiu, ISBN 973-7809-64-5, 978-973-7809-64-3, 2006;

4. Barsan Ghita — Modelarea sistemelor tehnice militare supuse la socuri si vibratii, Editura
Academiei Fortelor Terestre Sibiu, ISBN 973-7809-46-7, 978-973-7809-46-9, 2006;

5. Gh. Buzdugan — Masurarea vibrayiilor, Editura Academiei Bucuresti, 1979;

6. 1. Constantinescu, G. Danet - Metode noi pentru calcule de rezistenya, Editura Tehnica
Bucuresti, 1989;

7. loan Deutsch — Rezistensa materialelor, Editura Didactica si pedagogica, Bucuresti, 1979;
8. Cristopher Foss — Tanks and combat vehicles recognition guide, Harper Collins
Publishers, USA, 2002;

9. Cyril Harris, Charles Crede — Socuri si vibrayii vol 3 - Editura Tehnica Bucuresti, 1969;
10. Al. Gheorghiu — Concepyii moderne in calculul structurilor, Editura Tehnica Bucuresti,
1981,

11. Ispas,V., Detesan, O.A., Petrisor, S.M., ,,Mecanica. Statica”, U. T. Press, 543 pg., Cluj-
Napoca, 2007, ISBN 978-973-663-323-3;

12. Petrisor, S.M., ,,Roboyi industriali utilizasi in aplicayii speciale”, Editura Academiei
Fortelor Terestre, Sibiu, 2010, ISBN 978-973-153-082-6, 400 pg.;

13. Nicolae Posea — Calculul dinamic al structurilor, Editura Tehnica, Bucuresti, 1991;

14. N. Posea — Mecanica aplicata pentru ingineri, Editura Tehnica, Bucuresti, 1984,
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http://catiadoc.free.fr/online/CATIA_P3_default.htm.

15. N. Posea — Rezistenga materialelor, Editura Didactica si pedagogica, Bucuresti, 1979;
16. Mircea Rades — Metode dinamice pentru identificarea sistemelor mecanice, Editura
Academiei Bucuresti, 1979;

17. R. Voinea, D. Voiculescu - Mecanica, Editura Didactica si pedagogica, Bucuresti,
1980;

http://www.army-technology.com/contractors/civil/foster_miller/;
http://www.globalsecurity.org/military/systems/ground/talon.htm;
http://www.answers.com/main/ntquery?Method=4&dsid=Complex SystemTheory.html;
http://www.claresco.org/fractal.ntm/Complexity;
http://www.irit.fr/COSlI/training/complexity.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului
Continuturile disciplinei Modelarea Statica si Dinamica a Sistemelor Mecanice corespund
urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:
- Utilizarea teoriilor moderne in domeniul modelarii;
- Corelarea aspectelor teoretice si practice in ceea ce priveste conceptia sistemelor
mecanice;
- Dezvoltarea interdisciplinara intre domenii stiintifice variate;
- Utilizarea softurilor in modelarea simularea unor aspecte privind modelarea statica.

10. Evaluare
10.3
T'.p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode Ppndere
activitate de evaluare | din nota

finala

- Utilizarea corecta a limbajului de specialitate;

- Definirea corecta a principalelor notiuni legate
10.4 Curs | de modelarea sistemelor mecanice; Proba scrisa 70 %
- Aplicarea corecta a principiilor modelarii
sistemelor mecanice;

- Realizarea  schemelor  functionale  ale

10.5 sistemelor mecanice prin diverse metode folosite
Seminar/ | in acest scop; Proiect 30 %
laborator | - Descrierea etapelor ciclului de viatd a unui

sistem mecanic.

10.6 Standard minim de performanta

- Definirea termenilor specifici modelarii sistemelor mecanice;
- Definirea principalelor forme ale modelarii sistemelor mecanice;
- Enumerarea principalelor riscuri care apar la sistemele mecanice.
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http://www.army-technology.com/contractors/civil/foster_miller/;
http://www.globalsecurity.org/military/systems/ground/talon.htm;
http://www.answers.com/main/ntquery?Method=4&dsid=Complex
http://www.claresco.org/fractal.htm/Complexity;
http://www.irit.fr/COSI/training/complexity.

FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior Academia  Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Stiinte tehnice

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea Management si tehnologie

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei PRACTICA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.2. Titularul activitatilor de

seminar
2.4, Anul de 25, b 6. Tipul de 27 Regimul | 'MPusd de
studiu ! Semestrul 2 evaluare V. disciplinei specialitate -
P MTIS 12
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana dincare 3.2 3.3.

curs seminar/laborator
3.4 Total ore din planul de| 30 |dincare 3.5 3.6
Tnvatamant curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 15
pe teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat

Examinari

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 45

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

2.1 de desfasurare a cursului -

2.2 de desfasurare a
seminarului/laboratorului

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C2. Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale

Competente
transversale

CT1 Aplicarea responsabila a procedurilor operationale pentru executarea unor
sarcini complexe in conditii de autonomie si independenta profesionala; practicarea
rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
inovarii si autoevaluarii Tn luarea deciziilor; evaluarea obiectiva a starilor
organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi tehnici
de cercetare stiintifica.

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul il i tehnici . . |
eneral al Utilizarea unor metode si tehnici de investigare a proceselor de
gisciplinei fabricatie tindnd cont de managementul sistemelor industriale

7.2. Obiectivele
specifice

- cunoasterea si ntelegerea configuratiei generale a sistemelor

tehnice;

- dezvoltarea capacitatii de analiza a principalelor atributii ale

sistemelor de fabricatie industriala privind controlul si
managementul productiei;

- manifestarea unei atitudini responsabile fata de propria dezvoltare

ca specialist militar si civil in domeniul managementului si
tehnologiei sistemelor de fabricatie;

- constientizarea importantei utilizarii corecte a notiunilor si conceptelor

specifice managementului si tehnologiei in sistemele industriale.

8. Continuturi

Teme practica Observatii

Identificarea bunelor practici privind metodele si tehnicile de implementare
a calitatii si tehnologiilor informatice in procesele productive specifice
organizatiilor militare/industriale

Studiu de caz privind tipologia sistemelor tehnice si a metodelor de
management a acestora Tn organizatiile militare/industriale

militare/industriale

Studiu de caz privind tipologia sistemelor informatice de management al
cunostintelor si a bazelor de date utilizate Tn cadrul organizatiilor

Studiu de caz privind identificarea metodelor si tehnicilor utilizate in
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domeniul management si tehnologie

Studiu de caz privind cercetarea domeniilor de actiune strategice de
management specifice organizatiilor militare/industriale

Studiu de caz privind implementarea principiilor si conceptelor de
management al logisticii specifice organizatiilor militare/industriale

Studiu de caz privind implementarea si respectarea standardelor si
normativelor de calitate a proceselor si produselor specifice organizatiilor
militare/industriale

Realizarea unei lucrari de cercetare care sa evidentieze directiile si
obiectivele de studiu, modalitétile de solutionare a acestora si valorificarea
rezultatelor cercetarii

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Continuturile disciplinei Practica corespund reperelor epistemice contemporane
referitoare la exercitarea profesiei militare si civile.

- Tematica disciplinei Practica corespunde cerintelor angajatorilor.

10. Evaluare
10.3
'_I'l_p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode Pgndere
activitate de evaluare | din nota
finala
Elaborarea unui studiu de caz referitor la ]
implicarea  factorilor  decizionali ~ privind Portofoliu 70%
managemntul sistemelor tehnice in vederea
Practica constituirii - si  implementarii  unor  aplicatii )
industriale de succes. Tema studiului de caz este | APrecierea 30%
propusi de student si aprobata de titularul | WtOrelUi
disciplinei
10.4 Standard minim de performanta
- Insusirea notiunilor generale referitoare la managementul tehnologiilor industriale;
- participarea, intr-o proportie minimala, la realizarea studiilor de caz;
- reactie pozitiva la sarcini si implicarea n dezbaterile curente.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Tnvatamant superior Academia  Fortelor  Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu
1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar
1.3. Departamentul Stiinte tehnice
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master
1.6. Programul de studii/Calificarea Management si tehnologie
2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENT STRATEGIC
2.2. Titularul activitatilor de curs
10.1. Titularul activitatilor de
seminar
. - Impusa,
sfjdi'ib\nUI de éfrﬁestrul 2 g\./g'ltlra:ﬁ)em - E ngClEﬁagPUI fundamental
i- MTIF 06
3. Tipul total estimat
10.2. Numar de ore pe|3 |dincare 2 3.4 seminar/laborator| 1/-
saptamana 3.2 curs
3.4 Total ore din planul de | 36 | dincare 24 | 3.6 seminar/laborator | 12/-
Tnvatamant 3.5 curs
Distributia fondului de timp Ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 38

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 36

pe teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 38
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati -

3.7 Total ore studiu individual

112

3.8 Total ore pe semestru

150

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C2. Aplicarea strategiilor manageriale n structuri organizationale multinationale

C3. Rezolvarea de sarcini complexe, specifice managementului tehnologiilor militare,
folosind cunostinte avansate din cadrul domeniului Stiinte militare si informatii

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Studierea managementului strategic ca model predilect in care
se fnscriu actele decizionale care determina evolutia unei
organizatii angrenate in procesul competitional si de obtinere a
avantajului competitiv in domeniul in care actioneaza.

7.2. Obiectivele
specifice

Clarificarea principalelor concepte si notiuni cu care se
opereaza 1n cadrul managementului strategic si care Tl
individualizeaza ca un domeniu specific al managementului
general al organizatiei.

Identificarea si analiza factorilor interni si externi care
influenteaza activitatea unei organizatii, determinind succesul
sau esecul acesteia pe piata/domeniul in care actioneaza.

- Detalierea tipurilor de strategii adecvate diferitelor medii si
adoptabile la nivelul organizatiei..

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Nr.
predare ore
Managementul strategic: esenta, importanta, responsabilitati Expunere,
- Evolutia provocarilor si aparitia managementului strategic descriere, 4
- Fundamentele managenetului strategic explicatie,
- Responsabilitati conversatie
Terminologia managementului strategic
- Viziune si misiune Expunere,
- Obiectivele strategice descriere, 2
- Strategia si nivelurile strategice explicatie
- Procesul managementului strategic
Etapele managementului strategic E
- Formularea strategiei XPUnere,
. descriere, 4

- Implementarea strategiei .
- Controlul strategic si evaluarea strategiei explicatie
Strategia organizatiei S,
- Factori determinanti ai alegerii strategice punere,

. X O descriere, 4
- Formularea strategiei la nivel organizatiei L
- Tipuri de strategii explicaie
Determinantii strategiei Expunere,
- Determinanti endogeni descriere, 2
- Determinanti exogeni explicatie,
- Analiza SWOT conversatie
Aplicarea strategiei Expunere, 5
- Rezistenta la schimbarile strategice descriere,
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- Structura organizatiei si strategia acesteia explicatie
- Alocarea resurselor
- Exercitarea conducerii strategice
- Cultura si angajare
Managementul strategic multinagional
- Managementul strategic multinagional, un proces integrativ Expunere,
- Cadrul strategic multinational al unei organizatii descriere, 4
- Decizia strategica pentru extinderea pe plan international explicatie,
- Aliantele strategice conversatie
- Strategiile integrate si implementarea integrativa
Tendinte previzibile in evolutia organizatiei, a mediului acesteia
si @ managementului strategic Expunere,
- Caracteristicile viitoare ale organizatiei descriere, 5
- Caracteristicile viitoare ale mediului firmei si provocarile explicatie,
strategice viitoare conversatie
- Viitorul managementului strategic
Total 24

Bibliografie:

1. Grigorescu, L., Neag, M., Strategiile manageriale ale organizayiilor, Editura AFT, Sibiu,
2015;

2. A.,Dtru.,Tantau, Management strategic. De la teorie la practica, EdituraC.H. Beck,

Bucuresti, 2015;

Dumitrescu, M., Strategii si management strategic. Editura Economica, Bucuresti, 2003;

Mockler, Robert, Managementul strategic mutlinagional. Un proces integrativ bazat pe

contexte, Editura Economica, Bucuresti, 2008;

5. Marius-Dan Dalota, Managementul strategic al firmei — Fundamente teoretice, studiu de
caz, teste grila, editia a I11-a Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2015;

6. Russu, C., Management strategic, Editura All Beck, Bucuresti, 1999;

7. Tichy, N., Managing Strategic Change: Technical, political, and cultural dynamics, John
Wiley, New York, 2006;

1. W., Chan, Kim, Renée Mauborgne, Strategia Oceanului Albastru, Editia I, 2015.

pw

8.2. Seminar Metode de Nr.
predare ore
Avantajele practicarii managementului strategic Dezbate_re, 2
problematizare
Modalititi de exprimare a viziunii manageriale strategice Dezbatere, 2

problematizare

Dezbatere, studiu

Analiza domeniul si analiza competitiei 2
de caz
Descriere,
Factori critici care afecteaza deciziile si actiunile dezbatere, 2
problematizare
Descriere,
Sisteme administrative de sprijin mecesare in aplicarea strategiei dezbatere, 2
problematizare
Modelul de management strategic in organizatia militara DeZbaézrféZStUd'u 2
Total 12
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Bibliografie:

8. Grigorescu, L., Neag, M., Strategiile manageriale ale organizayiilor, Editura AFT, Sibiu,
2015;

9. A,Dtru.,Tantau, Management strategic. De la teorie la practica, EdituraC.H. Beck,

Bucuresti, 2015;

10. Dumitrescu, M., Strategii si management strategic. Editura Economica, Bucuresti, 2003;

11. Mockler, Robert, Managementul strategic mutlinagional. Un proces integrativ bazat pe
contexte, Editura Economica, Bucuresti, 2008;

12. Marius-Dan Dalota, Managementul strategic al firmei — Fundamente teoretice, studiu de
caz, teste grila, editia a I11-a Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2015;

13. Russu, C., Management strategic, Editura All Beck, Bucuresti, 1999;

14. Tichy, N., Managing Strategic Change: Technical, political, and cultural dynamics,
John Wiley, New York, 2006;

15. W., Chan, Kim, Reneée Mauborgne, Strategia Oceanului Albastru, Editia I, 2015.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitgii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului
Continuturile disciplinei Management strategic corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

- Evidentierea resorturilor care au determinat evolutia de la planificarea pe termen
lung la cea strategica si apoi la managementul strategic, precum si a esentei,
filosofiei si mijloacelor principale de actiune specifice acestuia din urma;

Corelarea notiunilor specifice disciplinei cu cele specifice domeniului economic;

Identificarea mutatiilor survenite in contextul mediului intern si extern al

organizatiei din perspectiva consecintelor procesului de management strategic.
Tematica disciplinei Management strategic corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorului:

Valorificarea cunostintelor esentiale pentru intelegerea procesului de management

strategic si a importantei acestuia in obtinerea avantajului competitiv;

Formarea competentelor necesare in analiza procesului de management strategic, a

evolutiei organizatiei si a mediului n care aceasta actioneaza.

10. Evaluare
Tip 10.2 Polnodire
activitate 10.1 Criterii de evaluare Metode de din nota
evaluare Y
finala
Folosirea corecta a limbajului  propriu
10.4 Curs | disciplinei. o | Proba 70 %
Utilizarea teoriilor analitice n formularea si | scrisa/oral
argumentarea unor puncte de vedere personale.
Folosirea corecta a limbajului specific.
105 Argumgn_tarea aflrma‘;ulor si conclqzulor prin Proiect
. exemplificare, demonstratie sau studiu de caz. . o
Seminar/ N . ..~ | Studiu de 30%
Punerea n valoare a cunostintelor asimilate in
laborator e N caz
vederea elaborarii unor produse de natura sa
formeze aptitudini proactive.
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10.6 Standard minim de performanta

Utilizarea corecta a notiunilor de baza.
Prezenta si participarea activa la cursuri si seminarii.
Sustinerea si promovarea proiectului din cursul semestrului.
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FISAD

1. Date despre program

ISCIPLINEI

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

1.1. Institutia de Tnvatamant superior Academia  Fortelor  Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu
1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar
1.3. Departamentul Stiinte tehnice
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master
1.6. Programul de studii/Calificarea Management si tehnologie
2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL LOGISTICII
2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activitatilor de
seminar
24. Anul de I 2.5. 9 2.6. Tipul de E 2:7. .Re_gimul ;;ﬁ?;ﬁ{;ﬂg _
studiu Semestrul evaluare disciplinei MTIS 07
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana |3 |dincare 3.2 |2 3.3. 1/-
curs seminar/laborator
3.4 Total ore din planul de |36 |dincare 35 [24 |3.6 12/-
fnvatamant curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 42
Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 40
pe teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitagi ... -
3.7 Total ore studiu individual 112
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numarul de credite 6

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente

profesionale

C2. Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale

C3. Rezolvarea de sarcini complexe, specifice managementului tehnologiilor militare,
folosind cunostinte avansate din cadrul domeniului Stiinte militare

C5. Proiectarea conceptuala si de detaliu specifica managementului sistemelor tehnice
din domeniul apararii si exploatarea tehnologiilor moderne pentru aparare

C6. Selectarea, combinarea si utilizarea instrumentelor si tehnicilor de modelare,
simulare, monitorizare si control in domeniul managementului si tehnologiilor
militare

Competente

transversale

CT2. Aplicarea cunostintelor si deprinderilor manageriale in exercitarea de roluri de
conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderenta in domeniul apararii
nationale; dezvoltarea capacitatii de a actiona in echipa prin exercitarea de roluri
specifice muncii Tn echipa

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Insugirea cunostintelor teoretice cu privire la metode si

7.1. Obiectivul general | tehnici manageriale specifice sistemelor logistice, precum si

al disciplinei dezvoltarea aptitudinilor de a le aplica contextualizat in
vederea optimizarii performantelor organizationale.

- Tnsusirea fundamentelor teoretice cu privire la rolul,
importanta si actualitatea reconsiderarii aportului logisticii n
indeplinirea indicatorilor de performanta proiectati si asumati de
managementul unei organizatii;

- Tnsusirea conceptelor referitoare la proiectarea unor sisteme
logistice integrate, transversale in relatia cu functiunile
organizatiei;

- Tntelegerea si aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor
necesare pentru optimizarea functionalitatii unui sistem logistic;
- aplicarea cunostintelor dobandite pe studii de caz vizand
aspecte de actualitate ale logisticii.

7.2. Obiectivele
specifice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

1. Introducere in logistica Expunfere, expllcatlg, 2h
conversatie, problematizare

2. Logistica Tn intreprindere Expunfere, expllcatlg, 2h
conversatie, problematizare

3. Logistica Tn amonte Expunfere, expllcatlg, 2h
conversatie, problematizare

4. Logistica n distributie Expunfere, EXp“CaU?’ 2h

’ conversatie, problematizare

5. Sistemul informational al activitatilor o

logistice. Comertul electronic si e-logistica. Expungre, EXpI'CaUE.” 2h

Logistica si marketingul conversatie, problematizare

6. Distributie si logistica — integrare o

geografica. Integrarea sectoriala a logisticii si Expun_ere, expllcaue_:, 2h

distributiei conversatie, problematizare
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Expunere, explicatie,

7. Cooperarea in logistica ) ; 2h
conversatie, problematizare
8. Suport logistic pentru operatii NATO. Expunere, explicatie,
. . - _ - ; 2h
Determinarea cerintelor logistice. Milstrip. conversatie, problematizare
9. Specificitatea functiilor managementului Expunere, explicatie, 2h
sistemului logistic militar conversatie, problematizare
10. Evaluarea performantei unui sistem Expunere, explicatie, oh
logistic militar conversatie, problematizare
11. Stocuri de marfuri. Particularitati pentru Expunere, explicatie, oh
organizatia militara conversatie, problematizare
12. Conexiuni civili — militari. Host nation o
support. Planificare a HNS in operatiile Expungre, expllcaut_e, 2h
N . ’ conversatie, problematizare
intrunite.
Total 24 h

Bibliografie:

Badea, D., Managementul sistemelor logistice militare. Elemente fundamentale, Editura

Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2012;

Minculete, Ghe., Management logistic, Editura AISM, Bucuresti, 2003;
Blanchard, B.S., W.J. Fabrycky, Sisteme proiectate si analize, editia a 3-a, Prentice Hall,

Inc., Upper Saddle River, N.J., 1998;

Fundatura, D., Managementul resurselor materiale, Editura Economica, Bucuresti, 1999;
James, V. J., Integrated Logistics Support Handbook, McGraw-Hill Professional Publishing,

2006.
8.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
Ciclul de viata al demersului logistic. Logistica in Convgrsa_ue,
amonte ’ expllca‘;!e, 2h

problematizare
Particularitati ale depozitarii marfurilor industriale Con\igrsa_ue, 2 h
Proiectarea unui centru de distributie explicatle,

problematizare
Proiectarea si amplasarea constructiei cu functiune .
logistica. Convgrsa_‘;le,
Personalizarea unei strategii de servire a clientilor. egi)llca‘;!e, 2h
Alegerea modului optim de transport problematizare
Mixul logistic — elaborarea de modele pentru diferite
tipuri de afaceri. Conversatie,
Sisteme pentru suportul managementului logistic explicatie, 2h
(arhitecturi pentru schimbul electronic de date). problematizare
Aplicatii ale metodelor si tehnicilor logistice.
Logistica internationala.
Spr_ulpul nagiunii ga_zda—_moqlel al col_at_)oral_ru studii de caz 2h
logistice nationale si multinagionale, civile si
militare.
Elaborarea unui plan strategic / operational Cec;(n\:grsqgle, 2 h
pentru o activitate logistica. plicatie,

problematizare

Total 12 h

Bibliografie:
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Badea, D., Managementul sistemelor logistice militare. Elemente fundamentale, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2012;

Balan, C., Logistica, Editura Uranus, Bucuresti, 2006;

Minculete, Ghe., Management logistic, Editura AISM, Bucuresti, 2003;

Blanchard, B.S., W.J. Fabrycky, Sisteme proiectate si analize, editia a 3-a, Prentice Hall,
Inc., Upper Saddle River, N.J., 1998;

Dumitru, M., Managementul Logisticii, Editura Sitech, Craiova, 2005;

Fundatura, D., Managementul resurselor materiale, Editura Economica, Bucuresti, 1999;
James, V. J., Integrated Logistics Support Handbook, McGraw-Hill Professional Publishing,
2006;

Roman, N., Managementul sprijinului logistic, Editura CTEA, Bucuresti, 2008.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina Managementul logisticii configureaza un cadru integrator necesar a fi urmat pentru
optimizarea resursei materiale, responsabilitatile si factorii critici pe care trebuie sa 7i cunoasca
cei implicati, in functie de cele trei niveluri manageriale.

Tematica cursurilor si seminariilor ofera studentilor cunostintele de baza in conformitate cu cele
mai bune practici manageriale nagionale si internagionale.

10. Evaluare
10.3
. 10.2 Ponder
T'p o Metode e
activitat 10.1 Criterii de evaluare ;
e de din
evaluare nota
finala
- utilizarea corecta a limbajului din domeniul logistic;
- realizarea de conexiuni Tntre activitiati si domenii
10.4 logistice; . » | Probi .
curs -egp!lcar_ea_emgen‘;elt_)r pentru - optimizarea fluxurilor scrisi 70 %
logistice, indiferent de tipul organizatiei;
- utilizarea teoriilor, principiilor, metodelor si normelor
manageriale pentru optimizarea unui sistem logistic.
Referat,
10.5 . e o
Seminar | utilizarea corecta a limbajului si conceptelor specifice; Test,
/ - aplicarea teoriilor, principiilor, metodelor si normelor | Proba 30 %
manageriale pentru optimizarea unui sistem logistic, pentru | practica,
laborato | .. . o X
r diferite contexte organizationale Studiu de
caz

10.6 Standard minim de performantai

- utilizarea corecta a notiunilor specifice;

- sustinerea referatului;

- obtinerea notei 5(cinci) la examenul scris.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior Academia  Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Stiinte Tehnice

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea Management si Tehnologie

2. Date despre disciplina

TEORIA DECIZIEI S| CERCETARI

2.1. Denumirea disciplinei OPERATIONALE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

. . Impusa, de

24 ';Eléllfe I | 2.5. Semestrul| 2 26. :\I/zl:llj:; E 2.1 ;zg:g:?r:el specialitate-
MTIS 08
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 dincare 3.2.curs |1 | 3.3. 9.
seminar/laborator
34 Tot?lvoreﬁdm planul de 36 | dincare 3.5.curs | 12 3'6'. 24/-
invatamant seminar/laborator

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 42
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 35
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 35
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 112
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum nu

4.2. de competente nu
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului -

6. Competentele specifice acumulate

informayii

aparare

Competente profesionale

militare

C3. Rezolvarea de sarcini complexe, specifice managementului tehnologiilor
militare, folosind cunostinte avansate din cadrul domeniului Stiinge militare si

C5. Proiectarea conceptuala si de detaliu specifica managementului sistemelor
tehnice din domeniul apararii si exploatarea tehnologiilor moderne pentru

C6. Selectarea, combinarea si utilizarea instrumentelor si tehnicilor de modelare,
simulare, monitorizare si control in domeniul managementului si tehnologiilor

Competente
transversale

CT1. Aplicarea responsabila a procedurilor operationale pentru executarea unor
sarcini complexe in conditii de autonomie si independenta profesionala;
practicarea rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor
aplicabilitatii practice, inovarii si autoevaluarii in luarea deciziilor; evaluarea
obiectiva a starilor organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora,
utilizand cele mai noi tehnici de cercetare stiintifica

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Insusirea metodelor si algoritmilor specifici cercetarilor
operationale si teoriei deciziei cu aplicatii in domeniul
managementului si tehnologiilor militare

7.2. Obiectivele
specifice

Tnsusirea notiunilor teoretice fundamentale ale cercetarilor
operationale si teoriei deciziei in vederea utilizarii acestora la
modelelarea situatiilor problematice pentru organizatia militara, tn
diferite contexte operationale;

Dezvoltarea abilitatilor de utilizare a unor programe specializate
pentru modelele de optimizare oferite de cercetarea operationala si
teoria deciziei;

Dezvoltarea abilitatii de combinare a modelelor in vederea
alegerii unor strategii manageriale eficiente;

Dobandirea capacitatii de a prezenta solutii integrate la
problemele specifice domeniului militar.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare | Observatii

I. Programare Liniara Expunerea;

1.1 Modelul problemei de programare liniara. Explicatia; 2
Interpretare geometrica. Algoritmul simplex Conversatia;

primal.

Demonstratia;
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1.2 Dualitatea in programarea liniara. Algoritmul Exemplificarea.
simplex dual.
Expunerea;
Il. Problema de transport Explicatia;
2.1 Problema de transport echilibrata si neechilibrata. | Conversatia; 2
2.2 Probleme de atribuire. Demonstratia;
Exemplificarea.
I11. Teoria grafurilor Eﬁpﬁggri?;
3.1 Notiuni legate de orientare. plica L
. S . . Conversatia; 2
3.2 Determinarea drumului critic. Algoritmul lui Y. D
Demonstratia;
Chen. e
Exemplificarea.
IV. Teoria jocurilor )
4.1 Notiuni generale de teoria jocurilor. Jocuri Expu_ner_ea},
. Explicatia;
matriceale. Conversatia: 2
4.2 Strategii mixte. D
. L . Demonstratia;
4.3 Determinarea strategiei optime prin metoda .
e Exemplificarea.
programarii liniare.
V. Teoria deciziei Expunerea;
5.1 Modele decizionale in conditii de certitudine. Explicatia; 5
Metoda momentelor. Metoda atribuirii liniare. Demonstratia;
Metoda Electre. Exemplificarea.
V. Teoria deciziei Expunerea;
5.2 Modele decizionale in conditii de risc si Explicatia;
incertitudine. Metoda optimista. Metoda pesimista. | Conversatia; 2
Metoda lui Hurwitz. Metoda lui Laplace. Metoda | Demonstratia;
regretelor. Metoda valorii asteptate. Exemplificarea.
Total 12
Bibliografie
1. Breckner, W., Cercetare operasionala, Editura Universitatii Cluj-Napoca, Cluj-
Napoca,1981;
2. Carutasu, V., Cercetari operagionale si teoria deciziei, Editura Academiei Fortelor

Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2014;

3. Carutasu V., Modelarea si simularea procesului decizional in domeniul militar, Sibiu,
Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2014;

4. Ciucu, G., losifescu, M., Theodorescu, N., Teoria jocurilor, Editura Tehnica, Bucuresti,
1965;

5. Eftimescu, N., Grad, V., Olivo, C., Modelarea matematica a actiunilor de lupta,
Editura Militara, Bucuresti, 1983,;

6. Eppen, G. D., Gould, F. J., Schmidt, C. P., Moore, J.H., Weatherford, L. R,
Introductory Management Science. Decision Modelling with Spreadsheets, Prentice
Hall, USA, 1988;

7. Hampu, A., Carutasu, V., Cercetari operagionale cu aplicagii in domeniul militar,
Editura Universitati ,,Lucian Blaga”, Sibiu, 1999;

8. lonescu, Gh., Modelarea si optimizarea deciziilor manageriale, Editura Dacia, Cluj-
Napoca, 1999;

9. Owen, G., Teoria jocurilor, Editura Tehnica, Bucuresti, 1974;
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10. Popescu M., Apostol V., Grad V., Optimizarea repartisiei mijloacelor de foc pe

obiective, Editura Militara, Bucuresti, 2000;

11. Stefanescu, A., Zidaroiu, C., Cercetari operagionale, Editura Didactica si Pedagogica,

Bucuresti, 1981.

8.2. Seminar/Laborator Metode de predare | Observatii
I. Programare Liniara Conversatia;
1.1 Determinarea solutiei optime utilizand algoritmul | Explicatia; 2
simplex primal. Exemplificarea.
l. Programare Liniara
1.2 Determinarea solutiei optime utilizand algoritmul | Conversatia;
simplex dual; Explicatia; 2
1.3 Aplicatii ale programarii liniare in optimizarea Exemplificarea.
actiunilor militare. Interpretarea rezultatelor.
I1. Problema de transport
2.1 Determinarea solutiei optime pentru problema de Conversatia;
transport echilibrata; Explicatia; 2
2.2 Determinarea solutiei optime pentru problema de Exemplificarea.
transport neechilibrata.
I1. Problema de transport
2.3 Determinarea solutiei optime pentru problema de
atribuire echilibrata; Conversatia;
2.4 Determinarea solutiei optime pentru problema de Explicatia; 2
atribuire neechilibrata; Exemplificarea.
2.5 Aplicatii ale problemei de transport n optimizarea
actiunilor militare. Interpretarea rezultatelor.
I11. Teoria grafurilor
3.1 Determinarea drumului de lungime optima intr-un Conversatia;
graf. Algoritmul lui Y. Chen; Explicatia; 2
3.2 Utilizarea teoriei grafurilor Tn optimizarea actiunilor| Exemplificarea.
militare.
IV. Teoria jocurilor
4.1 Determinarea strategiilor optime ale celor doi
jucatori pentru jocurile matriceale cu punct-sa; Conversatia;
4.2 Aplicarea principiului dominarii; Explicatia; 2
4.3 Determinarea castigului/pierderii medii ale celor doi| Exemplificarea.
jucatori in functii de strategiile mixte utilizate de
acestia.
IV. Teoria jocurilor
4.4 Determinarea strategiilor optime ale celor doi -
o . . . e Conversatia;
jucatori pentru jocurile matriceale fara punct-sa cu Explicatia: 5
metoda programarii liniare; Exemplifi(;area
4.5 Utilizarea teoriei jocurilor in determinarea strategiei '
optime in actiunile militare.
V. Teoria deciziei Conversatia;
5.1 Determinarea ierarhiei optime utilizand metoda Explicatia; 2
momentelor. Exemplificarea.
V. Teoria deciziei Conversatia;
5.2 Determinarea ierarhiei optime utilizdnd metoda Explicatia; 2

atribuirii liniare.

Exemplificarea.
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V. Teoria deciziei Conversatia;

5.3 Determinarea ierarhiei optime utilizand metoda Explicatia; 2
Electre. Exemplificarea.

V. Teoria deciziei Conversatia;

5.4 Determinarea ierarhiei optime in conditii de Explicatia; 2
incertitudine. Exemplificarea.

V. Teoria deciziei

5.5 Aplicatii la optimizarea procesului de luare a Conversatia;
deciziei Tn domeniul militar utilizand metodele de | Explicatia; 2
luare a deciziei in conditii de certitudine sau Exemplificarea.
incertitudine.

Total 24

Bibliografie

1. Beale, E. M., Mathematical programming in practice, London, Pitmans, 1968;

2. Carutasu, V., Modelarea si simularea procesului decizional in domeniul militar, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2014;

3. Carutasu, V., Barsan G., Culegere de probleme de cercetari operagionale, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2016;

4. Clauss, F. J., Applied Management Science and Spreadsheet Modelling, Wadsworth
Publishing Company, USA, 1986;

5. Eftimescu, N., Grad, V., Olivo, C., Modelarea matematica a actiunilor de lupta,
Editura Militara, 1983;

6. Popescu, M., Apostol, V., Grad, V., Optimizarea repartitiei mijloacelor de foc pe
obiective, Editura Militara, Bucuresti, 2000;

7. Radescu, N., Radescu, F., Probleme de teoria grafurilor, Editura Scrisul Romanesc,
Craiova, 1982;

8. Vranceanu, Gh., Mititelu, S., Probleme de cercetare operagionala, Editura Tehnica,
Bucuresti, 1978.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului
Continuturile disciplinei Teoria deciziei si cercetari operagionale corespund urmatoarelor
repere teoretice si practice contemporane:
- necesitatea aplicarii unor modele de analiza in fundamentarea procesului de luare a
deciziei;
compararea si interpretarea corecta a rezultatelor obtinute dupa aplicarea diferitelor
modele sau metode oferite de teoria deciziei si cercetarile operationale;
utilizarea de aplicatii informatice specializate specifice teoriei deciziei si cercetarilor
operationale in vederea determinarii solutiei optime;
construirea de noi aplicatii informatice care sa ofere solutii integrate pentru
problemele specifice domeniul militar.
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10. Evaluare

10.3.
TIP 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de PfJndere
activitate evaluare din nota

finala

- Tnsusirea notiunilor teoretice fundamentale
si a terminologiei specifice precum si a
relatiilor si conexiunilor dintre acestea;

- Aplicarea metodelor i algoritmilor
specifici cercetarilor operationale si teoriei
deciziei;

- Utilizarea aplicatii informatice specializate
n determinarea solutiei optime.

10.4. Curs Proba scrisa 70 %

- Combinarea  modelelor in  vederea
prezentarii  unor solutii integrate la
probleme specifice domeniului militar;

- Interpretarea  corecta a rezultatelor | Referat
furnizate de modele aplicate n | Studiu de caz
optimizare;

- Compararea rezultatelor obtinute prin
aplicarea diferitelor modele sau metode;

10.5.
Seminar/
laborator

30 %

10.6. Standard minim de performanta

Cunoasterea notiunilor referitoare la problema de programare liniara, problema de
transport, teoria grafurilor, teoria jocurilor si teoria deciziei;

Cunoasterea algoritmului simplex, algoritmului de rezolvare a unei probleme de
transport, algoritmului lui Y. Chen, algoritmului de determinare a strategiilor optime
pentru un joc matriceal si a principalelor metode de decizie in conditii de certitudine si
incertitudine;

Formarea deprinderilor privind utilizarea programelor specializate in determinarea
solutiei optime pentru modelele specifice cercetarii operationale si  modelelor
decizionale.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Tnvatamant superior Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”
din Sibiu

1.2 Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3 Departamentul Stiinte tehnice

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea Management si tehnologie

2. Date despre disciplina

2.3 Denumirea disciplinei MANAGEMENT OPERATIONAL

2.4 Titularul activitatilor de curs

2.5 Titularul activitatilor de

seminar
. . Impusa

2.4. Anul de| | |2.5. 26. Tipul de 2.7. Regimul -

. | 2 (GAVA A de specialitate-
studiu Semestrul evaluare disciplinei MTIS 09
3 Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana 3 |3.2dincare curs| 2 |3.5 seminar/laborato| 1/-
3.4 Total ore din planul de
nvatamant 36 (3.5dincare  curs| 24 | 3.6 seminar/laboratol12/-
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe| 20
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 39
Tutoriat -
Examinari -
Alte activitati -
3.7 Total ore studiu individual 89

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite 5

4 Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum |Bazele managementului

4.2 de competente |C2.1 Definirea, clasificarea si alegerea metodelor, tehnicilor si procedeelor
utilizate Tn management
C2.2 Explicarea si interpretarea conceptelor si situatiilor din management

5 Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului Sala dotata cu videoproiector

5.2 de desfasurare a Sala dotata cu videoproiector
seminarului/laboratorului
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6 Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1 Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor manageriale
moderne si a tehnologiilor inovatoare

C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de
cercetare stiintifica moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale
durabile

Competente
transversale

CT1 Aplicarea responsabila a procedurilor operationale pentru executarea unor
sarcini complexe in conditii de autonomie si independenta profesionala; practicarea
rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
inovarii i autoevaluarii in luarea deciziilor; evaluarea obiectiva a starilor
organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizdnd cele mai noi
tehnici de cercetare stiingifica.

7 Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Aprofundarea cunostintelor referitoare la elaborarea strategiilor

7.1 Obiectivul general |operationale, a programelor agregat, a celor operative la nivelul
al disciplinei unitatii sau departamentelor structurale ale organizatiei, lansarea in

fabricatie si controlul realizarilor in raport cu obiectivele stabilite

*Explicarea conceptelor cheie care evidentiaza natura specifica a
managementului operational;

eldentificarea si descrierea proceselor si relagiilor de management
din cadrul organizatiilor;

Dezvoltarea capacitatii studentilor de a formula si implementa
politici operationale;

7.2 eldentificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare,

Obiectivele specifice |organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare in organizatii;

*Dobéandirea abilitatilor de a rezolva studii de caz utilizand
metodele si tehnicile de management prezentate;

*Argumentarea opiniilor referitoare la diversele subiecte care se
discuta la curs si seminar;

*Dobéndirea abilitatilor studentilor de a evalua logica argumentelor

identificate;
8 Continuturi
Metode de ..
8.1 Curs Observatii
predare
- N . Expunere,
Concepte fundamentale utilizate in managementul operational o 2
explicatie
Conceptul de management operational. Strategia operationala Expunere, 2
de procesare explicatie
.. . . Expunere,
Functii ale managementului operagional — Programarea o 2
explicatie
.. . . . Expunere,
Functii ale managementului operagional — Organizarea o 2
explicatie
. . . Expunere,
Functii ale managementului operagional —Coordonarea, o 2
explicatie
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. . . Expunere,
Functii ale managementului operational —Antrenarea . 2
explicatie
.. . . Expunere,
Functii ale managementului operational —Control . 2
explicatie
. i Expunere,
Metode al managementului operational o 2
explicatie
. . o Expunere,
Managementul inventarului dintre subunitatile structurale S 2
explicatie
Sisteme organizationale (deschise). Controlul proceselor Expunere, 5
organizationale explicatie
. . Expunere,
Performantele managementului operational o 4
explicatie
Total 24

Bibliografie:

Adam E.E., Production and Operations Management (concepts, models and behavoir),
Prentice — Hall, International Editions, 1992;

Chase R.B., Production and Operations Management. A life approach, Richard D. Irwin,
Inc, 1992;

Moldoveanu George, Managementul operagional al producyiei, Editura Economica,
Bucuresti, 1999;

Moldoveanu George, Dobrin Cosmin, Managementul calitarii in sectorul public, ASE,
Bucuresti, 2003;

Moldoveanu George, Dobrin Cosmin, Management Operagional, Pro Universitaria,
Bucuresti, 2016.

8.2. Seminar/Proiect Metode de predare |Observatii

Prezentarea obiectivelor generale ale activitatilor de

seminar/laborator.  Prezentarea cerintelor  cadrului

didactic cu privire la activitatile de seminar/laborator] ~ Exemplificare, )

care vor fi desfasurate. Prezentarea lucrarii aplicative| rezolvari de probleme

care va fi realizata Tn cadrul activitatilor de

seminar/laborator

Al_g_oritmi de_ ordonantqre._ Determinarea marimii Dezbatere 2

eficiente a loturilor de fabricatie

Plgnifif:grea necesaru[ui de r_nateriale. Determinarea Dezbatere 9

prioritatilor de lansare n executie

Planificarea agregat Dezbatere 2

Strategii operationale Dezbatere 2

Proiect Dezbatere 2
Total 12

Bibliografie:

Moldoveanu George, Dobrin Cosmin, Metode actuale de management opera¢ional, MatrixRom,
Bucuresti, 1999;

Schroeder Roger G., Operations Management Decision Making in the Operations Functions, Mc
Graw-Hill, Inc., International Edititions, 1993;

Moldoveanu George, Dobrin Cosmin, Management Operational, Pro Universitaria, Bucuresti,
2016.
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9 Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei corespund urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:

- atitudine constructiva fata de dobéandirea de cunostinte din domeniul managementului
operational, ca obiect de studiu interdisciplinar, cu valente aplicative, utile in solutionarea
diverselor probleme manageriale, indiferent de nivel;

Tematica disciplinei corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

- Desfasurarea standardizata a activitatilor in cadrul organizatiilor;
- Participarea activa-cointeresarea in procesul de luare a deciziei pe diferite paliere.

10 Evaluare
Ti 10.2 10.3 Pondere
1P 10.1 Criterii de evaluare Metode de | din nota
activitate .
evaluare finala
Insusirea cunostintelor cu privire la managementul . o
10.4 Curs operaional: Colocviu 70%
105 Proiecte
. Prezentarea proiectului individual realizate pe
Seminar / - - 30%
Test de evaluare a cunostintelor acumulate studii de
laborator caz

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a cel putin a unei metode specifice managementului operational pentru
solutionarea unei probleme proprii domeniului, cu particularizare pentru procese
caracteristice sectorului militar
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”
din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Stiinte tehnice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management si tehnologie

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL RISCURILOR

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar
i . Optionala, de
gtjdlu Anulde | |2.5. Semestru| 2 g\glua:e:pm de Cv. §|Zc|?el|gr:$m specialitate —
P MTOS 11

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 |dincare 3.2curs| 1 |3.6 seminar/laborato| 1/-
A3'4v ,thal ore din planul " de 24 |dincare 3.5 curs| 12 | 3.6 seminar/laborato|12/-
Invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe| 20
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 34
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati -
3.7 Total ore studiu individual 76

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Bazele managementului

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala dotata cu videoproiector

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

Sala dotata cu videoproiector
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6. Competentele specifice acumulate

C3. Rezolvarea de sarcini complexe, specifice managementului tehnologiilor militare,

g« < [folosind cunostinte avansate din cadrul domeniului Stiine militare si informatii

2 S |C5. Proiectarea conceptuala si de detaliu specifica managementului sistemelor tehnice
<3 '@ |din domeniul apararii si exploatarea tehnologiilor moderne pentru aparare

g"é C6. Selectarea, combinarea si utilizarea instrumentelor si tehnicilor de modelare,
O 2 |simulare, monitorizare si control in domeniul managementului si tehnologiilor militare
o o |CT1. Aplicarea responsabild a procedurilor operationale pentru executarea unor
g?g sarcini complexe Tn conditii de autonomie si independenta profesionala; practicarea
% © [rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
g' § inovarii si autoevaluarii in luarea deciziilor; evaluarea obiectiva a starilor
8 g organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi tehnici

de cercetare stiintifica

7.Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

5.3. Obiectivul |- cunoasterea conceptului de management al riscului si formarea
general al dezvoltarea, perfectionarea competentelor specifice necesare implementarii
disciplinei unui proces eficace de management al riscului in cadrul organizagiei.

- aprofundarea fundamentelor specifice managementului riscului
(definirea riscului in organizatie, identificarea fazelor procesului de
management al riscului, descrierea unor metode de identificare risc);
54 -de_zv_oltarea de_ gbilitégi practice utile in lucru cu harta riscurilor,
Obiectivele definirea strategiei d? raspuns; o o
specifice -dezvoltarea capgcnau_lAde a evalua o_bleqtl_v si dezvoltarea politicii de
management al riscului n cadrul organizatiei;
-ldentificarea, solutionarea si fundamentarea de probleme cognitive noi
aplicabile Tn domeniul managementului riscurilor bazate pe tehnici ,
metodologii si instrumente de lucru moderne.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare |Observatii
C.1 Riscul. Definitie, concepte, filozofie. Politici, standarde si Prelegere 5
reglementari nationale si internationale. interactiva,
C.2 Tipuri de riscuri. Clasificare, identificare si descriere. Prelegere 5
Riscul in cadrul organizatiei militare. interactiva,
C.3 Identificarea , evaluarea si analiza riscurilor proiectelor. Prelegere 5
interactiva,
C.4 Managementul riscului — analiza procesuala. Controlul Prelegere 5
riscurilor. interactiva,
C.5 Planificarea, identificarea si evaluarea strategiilor de Prelegere
raspuns la risc, in special Tn domeniul managementului interactiva, 4
riscului financiar
Total 12

Bibliografie

1. Boscoianu M, badea D,, Managementul situasiilor de risc in contextul crizelor de
securitate., Ed. AFT, Sibiu, 2017;

2. Bursuc Dumitru Catalin, Determinari si elemente de metodologie pentru analiza riscului
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in organizagia militara, Ed. AFT, Sibiu, 2017,

3. Ratiu Aurelian, Ameningari si factori de risc la adresa securitarii globale, Ed. AFT, Sibiu,
2015
4. Ciocoiu Carmen Nadia, Managementul riscului. O abordare integrata, Ed. ASE,
Bucuresti, 2014;
5. Bujoreanu lulian, Decizia si evaluarea riscului Tn domeniul militara, Ed.UNAP,
Bucuresti, 2006;
6. Bujoreanu lulian, Analiza si evaluarea riscului in sistemul romanescde management al
resurselor de aparare, Ed.UNAP, Bucuresti, 2006;
8.2. Seminar/Laborator Metode de predare  |Observatii
S.1 Rlscul._ Deflnlue,v goncgpte, fl]qzofle. _PoI|t|C|, Dezbatere, Studiu de caz 2
standarde si reglementari nationale si internationale.
S.2 Tipuri de riscuri. Clasificare, identificare si| Dezbatere, Studiu de caz 5
descriere. Riscul in cadrul organizatiei militare.
S.3 Identificarea, evaluarea si analiza riscurilor| Dezbatere, Studiu de caz 9
proiectelor.
S.4 Managementul riscului — analiza procesuala.| Dezbatere, Studiu de caz 5
Controlul riscurilor.
S.5 Planificarea, identificarea si evaluarea strategiilor| Dezbatere, Studiu de caz
de raspuns la risc, n special in domeniul 4
managementului riscului financiar
Total 12
Bibliografie
1. Boscoianu M, Badea D,, Managementul situasiilor de risc in contextul crizelor de

securitate., Ed. AFT, Sibiu, 2017;

2. Bursuc Dumitru Catalin, Determinari si elemente de metodologie pentru analiza riscului in
organizasia militarg, Ed. AFT, Sibiu, 2017,

3. Ratiu Aurelian, Ameningari si factori de risc la adresa securitarii globale, Ed. AFT, Sibiu,
2015

4. Ciocoiu Carmen Nadia, managementul riscului. O abordare integrata, Ed. ASE, Bucuresti ,
2014;

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei corespund urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:

- Atitudine constructiva fata de dobandirea de cunostinte din domeniul Managementului

Riscului, ca obiect de studiu interdisciplinar, cu valente aplicative, utile in solutionarea
diverselor probleme manageriale, indiferent de nivel;
Tematica disciplinei corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

- Participarea activa-cointeresarea in procesul de luare a deciziei pe diferite paliere.

10. Evaluare

Ti 10.2 10.3

p 10.1 Criterii de evaluare Metode de |Pondere din
activitate

evaluare | nota finala

10.4 Curs

- utilizarea corecta a conceptelor fundamentale ale| Proiecte
managementului riscului si a conceptelor asociate| realizate
domeniului; pe

- sd cunoasca tipurile de riscuri; studii de

70%
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-sa gestioneze procesul identificarii, analizarii si a caz
raspunsului la risc.
Referate,
10.5 5 . . o ... | Dezbateri
. -sa aplice corect tehnicile si instrumentele specifice
Seminar / - - pe 30%
managementului riscului. .
laborator anumite
tematici,

10.6 Standard minim de performanta
- utilizarea corecta a notiuni de management al riscului pentru solutionarea unei probleme
specifice domeniului.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant | Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
superior din Sibiu

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Stiinte tehnice

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea | Management si tehnologie

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei STRATEGII SI POLITICI DE RESURSE UMANE

2.2. Titularul activitatilor de

curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

2.4. Anul de I 2.5. 2 2.6. Tipul Cv 2.7. Regimul Sp%%ioar;ﬁzed—e

studiu Semestrul de evaluare disciplinei MTOS 10

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 |dincare 3.2. 1 |33 1/-
curs seminar/laborator

3.4. Total ore din planul de |24 |dincare 3.5. 12 | 3.6. 12/-

nvatamant curs seminar/laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 10
pe teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 36
Tutoriat -
Examinari -
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 76

3.8. Total ore pe semestru 100

3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -Teoria organizatiei, Bazele managementului,
Psihologie

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului | -
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(o]

. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1l. Implementarea n organizatii, ntr-o viziune integratoare, a teoriilor si
metodelor manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C2 Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale

C5 Proiectarea conceptuala si de detaliu de modele de utilizare a capabilitatilor
organizationale, Tn medii de actiune diverse

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Aprofundarea cunoasterii teoriilor si metodologiilor manageriale
moderne, precum si a directiilor de studiu actuale in domeniul
managementului resurselor umane

7.2. Obiectivele
specifice

- valorificarea informatiilor obtinute prin studierea teoriilor si
modelelor din domeniul managementului resurselor umane n
elaborarea unor instrumente de management menite se formeze
capacitati de analiza, sinteza, aplicare, interpretare, gandire critica;

- utilizarea unei varietati de strategii de management al resurselor
umane in rezolvarea unor studii de caz specifice organizatiilor civile
si militare;

- aplicarea unor tehnici eficiente de evaluare a calitatii resurselor
umane, a performantelor resurselor umane, a calitatii
managementului in domeniul resurselor umane, utilizand standarde
de calitate
- aplicarea creativa a teoriilor din domeniul managementului resurselor
umane in realizarea unor proiecte de cercetare ih domeniul militar;

- valorificarea eficienta si inovativi a strategiilor actuale de
management al resurselor umane 1in vederea optimizarii
capabilitatilor unei organizatii

8. Continuturi

8.1. Curs

Metode de | Observatii
predare

C1: Tendinge actuale in managementul resurselor umane

Expunere, 2
conversatie

C2: Conyinutul managementului strategic al necesarului de Expunere, 2

resurse umane descriere,

C3: Metode pentru determinarea necesarului de lucratori Explicatie, 2
conversatie

C4: Planificarea cregterii productivitayii muncii Descriere, 2
explicatie,

C5: Rolul politicilor in domeniul resurselor umane Expunere, 2
descriere,

C6: Aplicarea politicilor de resurse umane Explicatie, 2

conversatie
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Total

12

Bibliografie:

1. Andres, S., Managementul participativ, cale de crestere a eficacitayii conducerii gi
eficiengei activitarii organizayiei, Timisoara, Editura Mirton, 2006;

2. Goleman, D., Inteligensa emoyionala, Bucuresti, Editura Curtea veche, 2005;
3. Manolescu, A., Managementul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2003;
4. Nicolescu, O., Nicolescu, L., Managementul modern al organizayiei, Editura "Tribuna

Economica", Bucuresti, 2001;

5. Lefter, V., Deaconu, A., Manolescu, A. (coord.), Managementul resurselor umane,

Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2012;

6. Zlate, M., Leadership si management, lasi, Editura Polirom, 2004;

7. Zlate, M., Tratat de psihologie organizasional-manageriala, vol. 1l, lasi, Editura
Polirom, 2007.

8.2. Seminar/laborator Metode de | Observatii

predare
Managementul personalului versus managementul Expunere,
resurselor umane Conversa‘;ie 2
Diferenta intre strategii si politici de resurse umane Expunere,

conversatie 2
Metode pentru determinarea necesarului de lucratori Aplicatii 2
Forme ale asigurarii flexicuritatii fortei de munca Expunere,

conversatie 2
Stratggji_§i politici de resurse umane in domeniul apararii si Studiu de caz 5
securitatii
Strategii si politici de resurse umane 1n domeniul
administratiei  publice si in  domeniul companiilor | Studiu de caz 2
multinationale

Total 12

Bibliografie:

1. Andres, S., Managementul participativ, cale de crestere a eficacitaii conducerii si
eficiengei activitarii organizayiei, Timisoara, Editura Mirton, 2006;

2. Goleman, D., Inteligensa emoyionala, Bucuresti, Editura Curtea veche, 2005;
Manolescu, A., Managementul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2003;

w

4. Nicolescu, O., Nicolescu, L., Managementul modern al organizagiei, Editura "Tribuna

Economica”, Bucuresti, 2001;

5. Lefter, V., Deaconu, A., Manolescu, A. (coord.), Managementul resurselor umane,

Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2012;

6. Zlate, M., Leadership si management, lasi, Editura Polirom, 2004;
7. Zlate, M., Tratat de psihologie organizasional-manageriala, vol. 1l, lasi, Editura

Polirom, 2007.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile proiectate corespund principalelor repere ale teoriei si practicii
organizationale contemporane, referitoare la schimbarile si provocarile in mediile interne si
externe ale organizatiilor. precum si la tendintele moderne in cercetarea si dezvoltarea
organizationala. Continutul disciplinei raspunde cerintelor actuale ale angajatorilor de
abordare n maniera comprehensiva a problematicii actuale a organizatiilor:
internationalizarea, leadership-ul, climatul si cultura organizagionald, sanatatea
organizationala, fenomenele psihosociale complexe.

10. Evaluare
. 10.3.
‘_I'|_p 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode Pondere din
activitate de evaluare s
nota finala
Capacitatea de a utiliza conceptele
specifice teoriilor despre managementul
resurselor umane
104.Curs | Capgcita_ltea de utiliza un _model teoretiq Probi orali 70%
explicativ pentru proiectarea unei
strategii de resurse umane
corespunzatoare unor situatii
problematice din organizatiile moderne
Capacitatile de analiza, de sinteza si de
10.5. evaluare a teoriilor despre
Seminar/ managementul strategic al resurselor | Referat 30%
laborator umane, demonstrate prin elaborarea
unui referat

10.6. Standard minim de performanta

— utilizarea corecta a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate MRU,;

— intocmirea si prezentarea unui referat pe o tema data, prin care sa demonstreze
studierea surselor bibliografice recomandate;

— exprimarea unor puncte de vedere personale in cadrul dezbaterilor pe probleme
legate de managementul strategic al resurselor umane in organizatii.
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[11.2. FISELE DISCIPLINELOR
ANUL Il DE STUDII

SERIA 2021-2022

DOMENIUL DE STUDIU:
3 THINTE MILITARE"

PROGRAMUL DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT
»-MANAGEMENT $1 TEHNOLOGIE”
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de nvatamant | Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”
superior din Sibiu

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Stiinte tehnice

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea | Management si tehnologie

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL RESURSELOR DE
APARARE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar
. . Impusa
gt'jc'“ﬁ‘nu' de Il | 2.5. Semestrul | 3 3552& lglre E §|ZCIF;:3|?I:9TUI fundamentala
- MTIF 13
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
< C Ao . 3.3. seminar/
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 | dincare3.2.curs | 2 | 1/-
aborator
§.4L'I:ota}l ore din planul de 36 | din care 3.5. curs | 24 3.6. seminar/ 19/-
invatamant laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si 40
pe teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 42
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 112
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1. Implementarea n organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C2. Aplicarea strategiilor manageriale n structuri organizationale multinationale
C3. ldentificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Dezvoltarea capacitatii de utilizare eficienta a notiunilor
fundamentale, modelelor si principiilor managementului
resurselor de aparare pentru optimizarea solugionarii unor
probleme specifice transformarii organizatiei militare
moderne, Tn acord cu caracteristicile mediului de securitate
actual.

7.2. Obiectivele
specifice

*insusirea fundamentelor teoretice ale  managementului
resurselor de aparare in corelatie cu transformarile ce au loc
n domeniul militar;

eexplicarea si constientizarea necesitatii de abordare
integrata a resurselor de aparare in raport cu finalitatile
asumate in diferite contexte specifice domeniului;
«fundamentarea hotararilor si deciziilor specifice activitatilor
militare prin metode stiintifice interdisciplinare, utilizand
adecvat criterii de performanta, fundamentat pe intelegerea
corelatiei dintre planificarea apararii si legislatia in vigoare.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

Curs introductiv

(obiectivele disciplinei, obiect de studiu, Expunere, 2

cerinte etc) Conversatie

Apararea ca bun public Expunere., 2
Conversatie

Planificarea apararii. Concepte, tipologie, Expunere, )

abordari Conversatie

Guverna_n;é,A management, conducere s| Expunere,

qudgrghm in contextul managementului Conversatie 2

apararii

Modele de planificare a apararii. Analiza Expunere, 4

critica. Conversatie

Managementul resurselor umane si a Expunere, 5

resurselor materiale Conversatie
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Managementul informatiilor si Expunere, )
managementul financiar Conversatie
Managementul protectiei infrastructurilor EXpunere, 5
critice Conversatie
Determinari si  dezvoltiri tehnice si EXpunere, 5
tehnologice n domeniul apararii Conversatie
Parpuparea nationala la dezypl}a_rea Expunere,
proiectelor de dezvoltare a capabilitatilor Conversatie 2
in cadrul NATO si UE :
Managementul integrat al resurselor EXxpunere, 5
pentru aparare Conversatie

Total 24
Bibliografie:

1. Petrescu, Marius; Nabirjoiu, Neculae, Managementul informayiei, Editura Bibliotheca,
Targoviste, 2006.

2. Popa, Mircea, Defense Resources Management, Editura A.F.T., Sibiu, 2004.

3. Malos, Gavril, Ingineria sistemelor pentru aparare, Editura A.T.M, Bucuresti, 2002.

4. Muresan, Mircea s.a., Optimizarea deciziei in managementul sistemului militar, Editura
Militara, Bucuresti, 2005.

5. Floristeanu, Elena, Finangarea apararii, vol. I-11, Editura Universitatii” Lucian Blaga”,
Sibiu, 2007.

6. Puscasu, Penica, Probleme actuale ale managementului resurselor umane in armatd,
Editura ATM, Bucuresti, 2003.

7. Mares, Jaromir, s.a., Multinational logistics in missions, Editura A.F.T., Sibiu, 2011.

8. Neag, Mihai; Badea, Dorel; Neagoie, Horatiu, Managementul resurselor de apdrare.
Concepte fundamentale, Editura A.F.T., Sibiu, 2010.

9. Neag, Mihai; Badea, Dorel; Neagoie, Horatiu, Managementul resurselor de
aparare.Caiet de seminar, Editura A.F.T., Sibiu, 2010.

10. Popa, Vasile, Defense resources management. Lecture presentations, Editura U.N.Ap.,
Bucuresti, 2006.

11. Badea, Dorel; Constantinescu, Maria; Manescu, Gabriel, Defence Resources
Management for Erasmus Students. An introductory course, Editura A.F.T., Sibiu, 2017.

12. ***Legea nr. 203/2015 privind planificarea apararii

13. Bucur-Marcu, Hari; Fluri, Philipp; Tagarev, Todor (eds), ,,Defence Management: An
introduction”, Geneva Center for the democratic contol of armed forces, Geneva 2009.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Caracterul 5|stevm|c al managementului Dezbatere, studiu de caz 5

resurselor de aparare

Metode si tehnici calitative aplicate in .

managementul resurselor de aparare Dezbatere, studiu de caz 2

Metode si tehnici cantitative aplicate in .

managementul resurselor de aparare Dezbatere, studiu de caz 4

Sustinere referate Dezbatere, studiu de caz 4
Total 12
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Bibliografie:

1. Popa, Mircea, Defense Resources Management, Editura A.F.T., Sibiu, 2004.

2. Neag, Mihai; Badea, Dorel; Neagoie, Horatiu, Managementul resurselor de aparare.
Caiet de seminar, Editura A.F.T., Sibiu, 2010.

3. Popa, Vasile, Defense resources management. Lecture prezentations, Editura U.N.Ap.,
Bucuresti, 2006.

4. Badea, Dorel; Constantinescu, Maria; Manescu, Gabriel, Defence Resources
Management for Erasmus Students. An introductory course, Editura A.F.T., Sibiu, 2017.

5. *** Legea nr. 203/2015 privind planificarea apararii

6. Bucur-Marcu, Hari; Fluri, Philipp; Tagarev, Todor (eds), ,,Defence Management: An
introduction”, Geneva Center for the democratic contol of armed forces, Geneva 2009.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei corespund urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:
participarea activa a cursantilor, parteneriat intre educator si cursanti, cu accent pe
constientizarea rolului detinut de managementul resurselor organizatiei Tn obsinerea
performantei organizationale.

Tematica disciplinei corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
dezvoltarea motivatiei participarii responsabile din punct de vedere al managementului
resurselor de aparare in actiunile specifice organizatiei militare.

10. Evaluare

10.3.
10.2. Metode Pondere
de evaluare din nota
finala

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare

-utilizarea  corectai a  conceptelor
fundamentale ale  managementului
resurselor de aparare precum si a

10.4. Curs conceptelor asociate domeniului; Probi scrisi 70%
-sa cunoasca modul de interrelationare a
documentelor de referinta care asigura
fundamentarea planificarii apararii la
nivel national.

sa cunoasca foarte bine algoritmul prin
care sunt stabilite volumul, structura si
modul de alocare a resurselor de aparare

10.5. necesare  materializarii  obiectivelor
Seminar/ fundamentale de securitate nationala si Referat 30%
laborator aparare;

-sa rezolve corect o problema specifica
managementului resurselor de aparare,
conform metodologiilor invatate.
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10.6 Standard minim de performanta

- realizarea unui referat, conform normelor stabilite Tn prima sedinta de seminar, prin care
demonstreaza ca a nteles si poate utiliza corect notiunile fundamentale si poate proiecta
solutii de rezolvare a problematicii abordate prin aplicarea corecta a unor metodologii,
tehnici sau instrumente manageriale specifice domeniului.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia  Fortelor  Terestre ,,Nicolae
Bilcescu” din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Stiinte Tehnice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management si Tehnologie

2. Date despre disciplina

2.1.Denumirea disciplinei

DEZVOLTARE DURABILA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar
2.4. Anul de 25, 2.6. Tipul de 2.7 Regimul | !MPusa, de
studiu I Semestrul 3 evaluare E disciplinei specialitate-
P MTIS 14
3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana | 2 dincare 32 |1 3.3. seminar/laborator | 1/-
curs
3.4 Total ore din planul de |24 |dincare 3.5 |12 | 3.6 seminar/laborator | 12/-
nvagamant curs
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 40
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 44
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 126
3.9 Total ore pe semestru 150
3.10 Numarul de credite 6
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum nu
4.2. de competente nu

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C.1 Implementarea in organizatii, Tntr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare;

C.2 Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale;

C.4 Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de cercetare
stiintifica moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale durabile.

Competente
transversale

CT2 Aplicarea cunostintelor si deprinderilor manageriale in exercitarea de roluri de
conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderenta Th domeniul apararii
nationale; dezvoltarea capacitatii de a actiona in echipa prin exercitarea de roluri
specifice muncii in echipa.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Creearea competentelor necesare pentru aplicarea eficientd a
principiilor dezvoltare durabila Tn conceptia si exploatarea
sistemelor tehnice.

7.2. Obiectivele specifice

- definirea conceptelor de baza si identificarea problemelor
fundamentale ale sistemelor tehnice si aplicarea principiilor
dezvoltarii durabile asupra acestora;

- identificarea de termeni, relatii, procese si conexiuni specifice
dezvoltarii durabile;

- explicarea si interpretarea unor concepte, procese si fenomene
chimice specifice dezvoltarii durabile;

-aplicarea principiilor dezvoltarii durabile in vederea minimizarii
riscului

- transpunerea in practica a cunostintelor dobandite.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare

C1. Conceptul de dezvoltare durabila. Expunere,

1.1. Aparitia si evolutia conceptului de dezvoltare durabila; Explicatie, 4

1.2. Dezvoltarea durabild in Romania si UE. Conversatie

C2 . Strategia de dezvoltare durabila.

2.1.0Obiective principale: Protectia mediului, echitate si

coeziune soma]a, prpspen'Fate economica, respectarea Expunere,

angajamentelor internationale; .

Lo . N Explicatie, 2
2.2.0biective operationale si tinte; Conversatie
2.3.Principiile politice directoare;
2.4.Instrumente si abordari ale politicilor transversale;

2.5. Particularitati ale dezvoltarii durabile Th Romania
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C3 Legislatia privind dezvoltarea durabila Expunere,
3.1. Legislatia nationala privind dezvoltarea durabila Explicatie, 5
3.2. Strategia de dezvoltare durabila a Romaniei Descriere
3.3. Legislatia UE privind dezvoltarea durabila Demonstratie
Expunere,
C4 .Indicatori ai dezvoltarii durabile. Explicatie, 2
Conversatie
C.5. D_|men§|unlle dezvol_tavrll durabile Expunere,
5.1. Dimensiunea economica s
. . L Explicatie, 2
5.2. Dimensiunea sociala Conversatie
5.3. Dimensiunea privind protectia mediului
Expunere,
C6. Dezvoltarea durabila a infrastructurilor critice Explicatie, 2
Conversatie
Total 12

Bibliografie

1. Mosteanu Danut,, Muscalu Emanoil, Todericiu Ramona, Halmaghi Elisabeta-Emilia,
Dezvoltare durabila, Ed. AFT ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2015

2. Goleman Daniel, Inteligenta ecologica, Ed. Curtea Veche, Bucuresti, 2009.

3. Petrescu lon, Managementul dezvoltarii durabile, Ed. Expert Bucuresti, 2009

4. Bran Florina, lldico loan, Globalizarea si mediul, Ed. Universitara Bucuresti, 2009

5. Cosa Mircea, Anca Dunarintu, Politici de mediu si strategii de dezvoltare durabild in UE,
Ed. ProUniversitarea Bucuresti 2013

6. Oprean Contantin, Suciu Octavian, Managementul calitasii mediului, Ed. Academiei
Romane, Bucuresti, 2003

7. V. Vasile, Gh. Zaman (coord.) - Migrasia forrei de munca si dezvoltarea durabila a
Romaniei, Editura Expert, Bucuresti, 2006;

8. *** Action 21., declaration de Rio sur I'environnement et le developpement, Declaration de
principes relatifs aux forets, Conferences de Nations Unies sur l'environnement et le
developpement, Nations Unies, New York, 1993;

9. V. Rojanschi, M. Teaca, G. Florian, C. loedache, Evaluarea impactului ecologic,
Societatea Ateneul Roman, Universitatea Ecologica, Bucuresti, 2000;

10. W.P. Cunningham, B.W. Saigo, Enviromental Science. A global Concern, Third edition,
Wm. C. Brown Publishers, S.UA 1995.

8.2. Seminar/proiect Metode de Observatii
predare
Management strategic de mediu. Determinare indicatori | Experiment, 5
dezvoltare durabilad in cadrul unor analize de caz. Problematizare
Securitatea umana factor de influenta al dezvoltarii durabile.
Protectia infrastructurilor critice si dezvoltarea durabila. "
o oo . Studii caz
Influenta globalizarii asupra dezvoltarii durabile. Problematizare 2
Legatura dintre dimensiunile dezvoltarii durabile si efectele
asupra societatii contemporane
é)blectlv al dezvoltarii durabile: orase si comunitati. Studiu Studii de caz 5
e caz
Provocarile dezvoltarii durabile: cresterea demografica. | Studii de caz 2
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Istoric, indicatori folositi, predictii, factorii care controleaza
cresterea populatiei umane, probleme legate de cresterea
populatiei umane, masuri de stavilire a cresterii demografice.
SFM - managementul sustenabil al padurilor. Padurile — o
importanta problema de mediu; polifunctionalitatea padurilor,
distributia padurilor, dinamica padurilor, principii de
gospodarire durabild a padurilor, dimensiunea economica,
dimensiunea sociala.

Managementul sustenabil al resurselor de apa. Istoric,
principii de implementare. Studii de caz la nivel local,
national si transfrontalier. Studii de caz 2
Problema resurselor naturale. Resurse
regenerabile/neregenerabile. Solutii pentru viitor.

REED - reconstructia ecologica a ecosistemelor degradate.
Modalitati de reconstructie pentru ecosisteme
terestre/acvatice.

. Studii de caz 2
Managementul deseurilor.
Impactul activitatilor militare asupra mediului.
Evaluarea impactului asupra mediului (EIM). Studiu de caz
Total 12

Bibliografie

1. Mosteanu Danut,, Muscalu Emanoil, Todericiu Ramona, Halmaghi Elisabeta-Emilia,
Dezvoltare durabila, Ed. AFT ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2015;

2. Petrescu lon, Managementul dezvoltarii durabile, Ed. Expert Bucuresti, 2009;

3. Bran Florina, lldico loan, Globalizarea si mediul, Ed. Universitara Bucuresti, 2009;

4. Cosa Mircea, Anca Dunarintu, Politici de mediu gi strategii de dezvoltare durabila in UE,
Ed. ProUniversitarea Bucuresti 2013;

5. V. Vasile, Gh. Zaman (coord.) - Migrasia forfei de munca si dezvoltarea durabila a
Romaniei, Editura Expert, Bucuresti, 2006;

6. *** Action 21., declaration de Rio sur I'environnement et le developpement, Declaration de
principes relatifs aux forets, Conferences de Nations Unies sur l'environnement et le
developpement, Nations Unies, New York, 1993;

7. V. Rojanschi, M. Teacd, G. Florian, C. loedache, Evaluarea impactului ecologic,
Societatea Ateneul Roman, Universitatea Ecologica, Bucuresti, 2000;

8. W.P. Cunningham, B.W. Saigo, Enviromental Science. A global Concern, Third edition,
Wm. C. Brown Publishers, S.UA 1995;

9. Oprean, C., Suciu, O., Managementul calita¢ii mediului, Editura Academiei Romane, 2003.
10. Rojanschi, V., Bran,F., Diaconu, G., Protectia si ingineria mediului, Editura Economica,
Bucuresti, 2002;

11. Tita, O., Oprean, C., (coord.) Perspective actuale privind dezvoltarea durabila, Pro
Universitaria, Bucuresti, 2015;

12. Vadineanu, A., Negrei, C., Lisievici, P., (coord.) Dezvoltarea durabila — teorie si practica.,
vol. 11, Editura Universititii din Bucuresti, 1999;
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitaitgii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului
Continuturile disciplinei Dezvoltare Durabila corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:
- Utilizarea teoriilor moderne ih domeniul dezvoltarii durabile.
- Corelarea aspectelor teoretice si practice in ceea ce priveste conceptia dezvoltarii
durabile.
- Dezvoltarea interdisciplinara intre domenii stiintifice variate.
- Utilizarea softurilor in modelarea simularea unor aspecte privind dezvoltarea durabila.

10. Evaluare
10.3
'_I'I_p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode Ppndere
activitate de evaluare din nota
finala
- Utilizarea corecta a limbajului de specialitate;
- Definirea corecta a principalelor notiuni <
10.4 Curs legate de dezvoltarea durabili; E:g:)eitorala, 70 %
- Aplicarea corecta a principiilor dezvoltarii
durabile;
- Realizarea de scheme de audit intern privind
10.5 aplicarea conceptului de dezvoltare durabila
. by T Referat,
Seminar/ intr-o organizatie; Proiect 30 %
laborator - Realizarea unui proiect privind implementarea ’
unei matrici de mediu

10.6 Standard minim de performanta

- Definirea termenilor specifici dezvoltarii durabile;
- definirea principalelor forme ale dezvoltarii durabile;
- enumerarea principalelor riscuri care apar la dezvoltarea durabila;
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia  Fortelor  Terestre ,,Nicolae

Balcescu” din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Stiinte Tehnice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management si Tehnologie

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei FIABILITATE SI MENTENANTA SISTEMELOR
TEHNICE
2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activitatilor de
seminar
2.4. _Anul de I 2.5. 3 2.6. Tipul de E 2._7. _Re_gir_nul ;&%k’;ﬁt’gg B
studiu Semestrul evaluare disciplinei MTIS 15
3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |dincare 32curs|2 | 3.3. 1/-
seminar/laborator
3.4 Total ore din planul de |36 |dincare 3.5curs |24 |3.6 12/-
invatamant seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 40
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 42
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 112
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

nu

4.2. de competente

nu

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C3. Rezolvarea de sarcini complexe, specifice managementului tehnologiilor militare,
folosind cunostinte avansate din cadrul domeniului Stiinte militare si informatii

Competente
transversale

CT1. Aplicarea responsabila a procedurilor operagionale pentru executarea unor sarcini
complexe 1in conditii de autonomie si independentd profesionala; practicarea
rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
inovarii si autoevaluarii Tn luarea deciziilor; evaluarea obiectiva a starilor
organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi tehnici de
cercetare stiintifica

7.0b

iectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1.

Crearea competentelor necesare analizei fiabilitatii sistemelor
tehnice in vederea gasirii solutiilor de imbunatatire a acesteia si
planificarii actiunilor de mentenanta

Obiectivul general
al disciplinei

7.2. Obiectivele

- definirea conceptelor de baza si identificarea problemelor
fundamentale ale fiabilitatii si ale mentenantei;

-analizarea problemelor de fiabilitate, in vederea fundamentarii
corecte a politicilor de mentenata a sistemelor tehnice;
-demonstrarea unor relatii care leaga fiabilitatea sistemelor de
fiabilitatea componentelor ce intrd Tn alcatuirea lor si relationarea
intre anumite notiuni teoretice ale fiabilitatii, mentenabilitatii si
disponibilitatii i exprimarea concreta a acestora in practica;
-rezolvarea unor aplicatii din domeniul fiabilitatii, in vederea
stabilirii programelor de mentenanta bazata pe fiabilitate;

- transpunerea in practica a cunostintelor dobandite.

specifice

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de

predare Observatii

l. In
Cl.
1.1.
1.2.
C2.
4.1,
4.2,
4.3.
4.4,
45,
4.6.

4.7.Disponibilitatea

dicatori de fiabilitate

Defecte si defectari

Definitii

Clasificare

Indicatori fundamentali de fiabilitate
Fiabilitatea

Nonfiabilitatea

Densitatea de probabilitate a defectarilor
Rata de defectare

Media timpului de functionare
Mentenabilitatea

EXxpunere,
Explicatie, 5
Conversatie,
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I1. Metode de estimare a indicatorilor de fiabilitate

C3. Notiuni de teoria estimatiei

3.1. Definitii

3.2. Metode de estimare informationala
C4. Metode neparametrice

4.1. Estimarea punctuala

4.2. Estimarea prin interval de incredere
C5. Metode parametrice

5.1. Metode grafice

5.2. Metode analitice

EXxpunere,

Explicatie,

Descriere
Demonstratie

I11. Fiabilitatea sistemelor

C6. Notiuni generale

6.1. Definirea notiunii de sistem fiabilistic

6.2. Functia de structura a unui sistem

6.3. Fiabilitatea unui sistem

C7. Fiabilitatea sistemelor fara restabilire

7.1. Sisteme cu structura serie

7.2. Sisteme cu structura paralel

7.3. Sisteme cu structura mixta

7.4. Determinarea fiabilitatii sistemelor cu structuri
nedecompozabile prin metoda probabilitatii totale
C8. Fiabilitatea sistemelor cu restabilire

8.1. Caracteristici generale

8.2. Procese de restabilire

8.3. Disponibilitatea sistemelor cu restabilire

EXxpunere,

Explicatie,

Descriere
Demonstratie

IV. Fiabilitatea parametrica

C9. Calculul fiabilitatii sistemelor cu ajutorul
proceselor Markov

9.1. Definitii, notiuni matematice de baza

9.2. Calculul fiabilitatii sistemelor fara restabilire
C10. Metoda arborilor de defectare

10.1. Prezentarea metodei

10.2. Construirea arborelui de defectare

10.3. Analiza arborelui si determinarea probabilitatii de

defectare a sistemului

C11. Fiabilitatea sistemelor redundante

11.1. Scheme de rezervare

11.2. Calculul indicatorilor de fiabilitate pentru
sistemele cu rezervare

11.3. Eficienta rezervirii

C12. Concepte generale

12.1. Obiectivele fiabilitatii parametrice

12.2. Defectiuni pe baza de deriva de parametru
12.3. Defectiuni datorate uzurii

12.4. Metoda Monte Carlo de modelare a fiabilitatii

EXxpunere,

Explicatie,

Descriere
Demonstratie
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parametrice

V. Mentenanta sistemelor tehnice

C1s.
13.1.
13.2.
13.3.
13.4.
13.5.
13.6.
C14.
14.1.
14.2.
14.3.
14.4.
C15.
15.1.
15.2.
15.3.
15.4.
C16.
16.1.
16.2.
16.3.

Aspecte generale privind mentenanta
Prezentare, caracteristici

Obiectivele mentenantei

Tipuri de mentenanta

Operatii generale de mentenanta

Stari standard ale produselor

Concepte temporale referitoare la mantenanta
Mentenanta preventiva

Definitii, concepte

Programe de mentenanta preventiva

Marimi caracteristice mentenantei preventive
Modele ale mentenantei preventive
Menetenanta corectiva

Definitii, concepte

Tipuri de mentenanta corectiva

Marimi caracteristice mentenantei corective
Modele ale mentenantei corective
Mentenanta bazata pe fiabilitate

Scopuri si principii

Principalele componente

Indicatori de masura a eficacitatii programelor

de mentenanta bazata pe fiabilitate

Expunere,
Explicatie,
Descriere
Demonstratie

Total

24

Bibliografie:
1. Martinescu . s.a., Fiabilitate, Ed. Gryphon, Brasov, 1995;
2. Serbu T., Fiabilitatea si riscul instalagiilor, Ed. MATRIX ROM, Bucuresti, 2000;

3. Panaite V. s.a., Calitatea produselor si fiabilitate, Ed. MATRIX ROM, Bucuresti, 2003;

4. Birolini A., Reliability Engineering. Theory and Practice, Springer-Verlag, Berlin, 1999;
5. Burlacu, G., Brandabur, C., Danet, N., Duminica, T., Fiabilitatea, mentenabilitatea i
disponibilitatea sistemelor tehnice, Editura Matrixrom, Bucuresti, 2011;
6. Bajenescu T., Fiabilitatea sistemelor tehnice, Editura Matrixrom, Bucuresti, 2003;

7. Palmer D., Maintenance Planning and Sheduling Handbook, McGraw-Hill, Bucuresti,

2003;

8. Dhillon B.S., Engineering Maintenance. A Modern Approach, CRC Press LLC, 2002;
9. Pham H. (Editor), Handbook of Reliability Engineering, Springer-Verlag London Limited,

2003.
8.2. Laborator Metode de Observatii
predare
Calculul indicatorilor fundamentali de fiabilitate Expllca';le,_ 2
Demonstratie
Determinarea fiabilitatii sistemelor fara restabilire Experlm(_ant, 2
Problematizare,
Calculul fiabilitatii sistemelor cu restabilire Experiment, 2

Problematizare,
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Planificarea mentenantei preventive pentru un sistem Experiment, 2

tehnic Problematizare,

Planificarea mentenantei corective pentru un sistem Experiment, 5

tehnic Problematizare,

Realizarea unui plan de mentenanta anual 2
Total 12

Bibliografie:

1. Martinescu I. s.a., Fiabilitate, Ed. Gryphon, Brasov, 1995;

2. Serbu T., Fiabilitatea si riscul instalagiilor, Ed. MATRIX ROM, Bucuresti, 2000;

3. Panaite V. s.a., Calitatea produselor si fiabilitate, Ed. MATRIX ROM, Bucuresti, 2003;
4. Birolini A., Reliability Engineering. Theory and Practice, Springer-Verlag, Berlin, 1999;
5. Burlacu, G., Brandabur, C., Danet, N., Duminica, T., Fiabilitatea, mentenabilitatea si
disponibilitatea sistemelor tehnice, Editura Matrixrom, Bucuresti, 2011;

6. Bajenescu T., Fiabilitatea sistemelor tehnice, Editura Matrixrom, Bucuresti, 2003;

7. Palmer D., Maintenance Planning and Sheduling Handbook, McGraw-Hill, Bucuresti,
2003;

8. Dhillon B.S., Engineering Maintenance. A Modern Approach, CRC Press LLC, 2002;

9. Pham H. (Editor), Handbook of Reliability Engineering, Springer-Verlag London Limited,
2003.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitaigii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Fiabilitatea si mentenanta sistemelor tehnice corespund urmatoarelor
repere teoretice si practice contemporane:

- Corelarea aspectelor teoretice si practice cu cele de ameliorare calitativa a sistemelor
tehnice.

- Dezvoltarea interdisciplinara intre domenii stiintifice variate.

- Utilizarea softurilor in modelarea simularea unor aspecte privind fiabilitatea si
mentenanta sistemelor tehnice;

- Utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare
10.3
T'.p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de P_ondere
activitate evaluare din nota
finala

- Utilizarea corecta a limbajului de specialitate
- Definirea corecta a principalilor indicatori
10.4 Curs | de fiabilitate; Proba scrisa 70 %
- Utilizarea tehnicilor matematice moderne n

- Prezentarea si descrierea principalelor forme
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de mentenata ale sistemelor tehnice.

- Calculul fiabilitatii sistemelor tehnice in
functie de fiabilitatile  componentelor
acestora

10.5 - Utilizarea unor algoritmi si metode specifice
Seminar/ . g 3 P Referat 30 %
laborator de d(_at'ermlnare a defe_ctelor, _
- Utilizarea metodei arborilor de defectare
pentru determinarea probabilitatii de defectare
a unui sistem tehnic.
10.6 Standard minim de performanta
- utilizarea corecti a teoriilor moderne inh domeniul fiabilitatii si mentenantei;

definirea principalilor indicatori de fiabilitate;
definirea principalelor tipuri de mentenanta a sistemelor tehnice;
calculul fiabilitatii unui sistem tehnic simplu.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

10.1 Institutia de Tnvatamant superior Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”

din Sibiu

10.2 Facultatea

Facultatea de Management Militar

10.3 Departamentul Stiinte tehnice
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master
1.6. Programul de studii/Calificarea Management si tehnologie
2. Date despre disciplina
10.4 Denumirea disciplinei INGINERIA SI MANAGEMENTUL CALITATII
10.5 Titularul activitatilor de curs
10.6 Titularul activitatilor de
seminar
24. Al de|  [25. 5 |26, Tipul de| . [2.7.Regimul sy:cri);lsi?ét(ie—
studiu Semestrul evaluare disciplinei MTIS 16
3.Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana 3 dincare 3.2 5 3.7 semmar/laborator 1)-/-
curs proiect
3.4 Total ore din planul de i i
24 10 p 36 dincare 3.5 24 3.6 semmar/laborator 12/-/-
invatamant curs proiect
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe| 10
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 34
Tutoriat
Examinari 2
Alte activitati
3.7 Total ore studiu individual 64
3.8 Total ore pe semestru 100
3.9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Bazele managementului

4.2 de competente

C2.1Definirea, clasificarea si alegerea metodelor, tehnicilor si procedeelor
utilizate in management
C2.2Explicarea si interpretarea conceptelor si situatiilor din management
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului Sala dotata cu videoproiector

5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului | Sala dotata cu videoproiector

6. Competentele specifice acumulate

Competente

profesionale

C1 Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor manageriale
moderne si a tehnologiilor inovatoare

C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de cercetare
stiingifica moderne pentru fundamentarea dezvoltarii oragnizationale durabile

Competente

transversale

CT1 Aplicarea responsabila a procedurilor operagionale pentru executarea unor sarcini
complexe in conditii de autonomie si independenta profesionala; practicarea
rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
inovarii i autoevaluarii n luarea deciziilor; evaluarea obiectiva a starilor
organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi tehnici
de cercetare stiintifica.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Dezvoltarea capacitatii de utilizare eficienta a cunostintelor

7.1 Obiectivul general al{fundamentale, a principiilor, tehnicilor si practicilor managementului

disciplinei calitatii pentru optimizarea solutionarii unor probleme specifice

organizatiei militare.

Obiectivele specifice

- Tnsugirea cerintelor necesare in obtinerea calitatii, analiza acestora,
stabilirea planurilor de activitati necesare atingerii obiectivelor
calitatii;

- evaluarea rezultatelor obtinute Tn cadrul proceselor din cadrul
organizatiei militare, analiza neconformitatilor, stabilirea actiunilor
de corectare / imbunatatire a calitatii proceselor;

- explicarea si constientizarea conexiunilor dintre performanta

organizationald intr-o abordare bazati pe procese si standarde de

7.2

calitate.
8. Continuturi
8.1 Curs Metode de predare |OPservatii
Notiuni de baza in management si managementul calitatii prelegere, 5
exemplificare
Conceptul de calitate si evolutia acestuia.
L O ’ . _— prelegere,
Definirea calitatii si a conceptelor asociate, conform familiei de discutii 2
standarde internationale 1SO 9000 ’
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Personalitati in domeniul calitatii. reledere
Ipostazele calitatii. ex%m ﬁficére 2
Costurile calitatii P
Abordarea bazata pe proces. prelegere,
Strategia KAIZEN de Tmbunatatire continua a proceselor. exemplificare, 4
Ciclul PDCA de imbunatatire continua. discutii
Tehnici si instrumente clasice ale managementului calitatii: fisa
N . . .’ prelegere,
de Tnregistrare, grafice histograma,diagrama Pareto, diagrama o
. X . ) exemplificare, 4
cauza -  efectdiagrama de  corelatie, fisa de S
. ) . discutii
control,brainstorming, benchmarking. ’
Tehnici si instrumente moderne ale managementului calitatii:
. ’ . . .o L prelegere,
diagrama de afinitate, diagrama de relatii, diagrama matriceala oo
i i . M . exemplificare, 4
(matrice), diagrama arbore, diagrama sageata (PERT), diagrama discutii
deciziilor ’
Procesul de imbunatatire6 Sigma prelegere,
exemplificare,
L 6
discutii,
studii de caz
Total 24
Bibliografie:

Ciobanu, M., s.a., Ingineria calitatii, Editura Printech, 1999.

Cretu, Ina, Managementul calitatii. Note de curs. Universitatea Tehnica a Moldovei, Chisinau,
2008.

Duret, D., Pillet, M., Qualite en production. De I'ISO 9000 a Six Sigma. Troisieme edition.
Editions d’Organization, 2005.

Evans, J.R., Lindsay, W.M. The management and control of quality. West publishing company,
U.S.A., 2005.

llies, L, Crisan, E., Managementul calitatii totale. Editura RISOPRINT, Cluj-Napoca, 2011.

llies, L, Crisan, E., Managementul calitatii totale. Editura Dacia, Cluj-Napoca, 2003.

Kifor, C., Oprean, C-tin, Ingineria calitatii. Editura Universitatii “Lucian Blaga”, Sibiu, 2002.
Kifor, C., Oprean, C-tin, Ingineria calitatii. Tmbunatatirea 6 Sigma. Editura Universitatii “Lucian
Blaga”, Sibiu, 2006.

Kifor, C., Managementul calitatii. Editura Universitatii “Lucian Blaga”, Sibiu, 2011.

Kay, Y., Basem, E. H., Design for six sigma — a roadmap for product development, McGraw-
Hill, 2003.

Maxim, E., Calitatea si managementul calitatii. Editura Sedcom Libris, lasi, 2007

Miclaus, M., 1., Managementul calitatii. Editura Gutenberg Univers, Arad, 2007.

Mitra, A., Fundamentals of Quality Control and Improvement. Fourth edition, Wiley, 2016.
https://industri.fatek.unpatti.ac.id/wp-content/uploads/2019/03/130-Fundamentals-of-quality-
control-and-improvement-Amitava-Mitra-Edisi-4-2016.pdf.

Moro N., Mentenanta sistemelor tehnice, Ed. Universitatii “Lucian Blaga”, Sibiu, 2014.

Moro, N., Fundamente ale asigurarii calitatii sistemelor tehnice militare. Editura Academiei
Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” din Sibiu, 2014.

Niculita, L., Managementul si ingineria calitatii. Editura Academiei Roméne, Bucuresti, 2005.
Olaru, Marieta, Managementul calitatii. Editia a Il-a revizuita si adaugita. Editura Economica,
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https://industri.fatek.unpatti.ac.id/wp-content/uploads/2019/03/130-Fundamentals-of-quality-

Bucuresti, 1999.

Olaru, Marieta, (coord.)., Tehnici si instrumente utilizate Th managementul calitatii, Editura
Economica, Bucuresti, 2000.

Oprean, C., Kifor, C., Managementul calitatii.Editura Universitatii “Lucian Blaga”, Sibiu, 2002.
Oprean, C-tin., Titu, M., Managementul calitatii. Suport de curs universitar. Editura Universitatii
»Lucian Blaga” din Sibiu, 2007.

Potorac, Al., Prodan, D., Managementul calitatii. Universitatea Stefan cel Mare, Suceava,
http://www.usv.ro/updoc/Managementul%?20calitatii%20curs%20SINTETIC
%20Alexandru%20POTORAC.pdf.

Sipos, Emilia, Managementul calitatii, http://www.bel.utcluj.ro/dce/didactic/mc/mc.htm.
Tarlajanu, Al., Managementul calitatii. Curs de lectii. Universitatea Tehnica a Moldovei,
Chisinau, 2012.

Tomescu, Crenguta, Managementul calitatii. Editura SITECH, Craiova, 2008.

Trandafir, M., Calitatea, metode si tehnici de lucru. Analiza, evaluare, control. OID-ICM, Bucuresti,
1994.

Visan, A., lonescu N. Managementul calitatii. Metode, tehnici si instrumente pentru
managementul calitatii. Editura Universitatii Politehnice din Bucuresti, 2005.

ISO 9000:2001 - Sisteme de management al calitatii - concepte si vocabular.

1ISO 9001:2001 - Sisteme de management al calitatii — cerinte.

ISO 9004:2001- Sisteme de management al calitatii. Linii directoare pentru Tmbunatatirea
performantei.

8.2. Seminar/Proiect Metode de predare |OPservatii

Metoda 5S — instrument pentru imbunatatirea spatiului de Expunere, 9

lucru studii de caz, discutii

Metoda QFD (Desfasurarea functiei calitatii) — instrument Expunere, 4

pentru planificarea calitatii studii de caz, discutii

Metoda AMDEC (Analiza modului de defectare si studiul

criticitatii defectelor) — instrument pentru planificarea Expunere, 4

calitatii studii de caz, discutii

AMDEC produs, AMDEC proces

Imbunatatirea calitatii - 6 Sigma Studiu de caz, discutii 2
Total 12

Bibliografie

Ciobanu,M., s.a., Ingineria calitatii, Editura Printech, 1999.

Cretu, Ina, Managementul calitatii. Problemar. Universitatea Tehnica a Moldovei, Chisinau,
20009.

Kifor, C., Oprean, C-tin, Ingineria calitatii. Tmbunatatirea 6 Sigma. Editura Universitatii “Lucian
Blaga”, Sibiu, 2006.

Kifor, C., Managementul calitatii. Editura Universitatii “Lucian Blaga”, Sibiu, 2011.

Lobont, L., Tehnici si instrumente pentru Tmbunatatirea calitatii. Lucrari practice. Editura
Uviversitatii “Lucian Blaga”, Sibiu, 2010.

Maxim, E., Calitatea si managementul calitatii. Editura Sedcom Libris, lasi, 2007.

Moro N., Mentenanya sistemelor tehnice, Ed. Universitatii “Lucian Blaga”, Sibiu, 2014.

Moro, N., Fundamente ale asigurarii calitatii sistemelor tehnice militare. Editura Academiei

114



http://www.usv.ro/updoc/Managementul%20calitatii%20curs%20SINTETIC
http://www.bel.utcluj.ro/dce/didactic/mc/mc.htm.

Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” din Sibiu, 2014.

Niculita, L., Managementul si ingineria calitatii. Editura Academiei Roméane, Bucuresti, 2005.
Olaru, Marieta, Managementul calitatii. Editia a Il-a revizuita si adaugita. Editura Economica,
Bucuresti, 1999.

Olaru, Marieta, (coord.)., Tehnici si instrumente utilizate Tn managementul calitatii, Editura
Economica, Bucuresti, 2000.

Sipos, Emilia, Managementul calitatii, http://www.bel.utcluj.ro/dce/didactic/mc/mc.htm.
Trandafir, M., Calitatea, metode si tehnici de lucru. Analiza, evaluare, control. OID-ICM, Bucuresti,
1994,

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitgii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei corespund urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:

- atitudine constructivd fata de dobandirea de cunostinte din domeniul calitatii si al
managementului calitatii totale, ca obiect de studiu interdisciplinar, cu valente aplicative, utile Tn
solutionarea diverselor probleme manageriale, indiferent de nivel;

Tematica disciplinei corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
- Desfasurarea standardizata a activitatilor Tn cadrul organizatiilor;
- Participarea activa-cointeresarea in procesul de luare a deciziei pe diferite paliere.

10. Evaluare
Tip 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode 1063}:?12?56
activitate ' de evaluare finali

-cunoasterea  conceptelor ~ fundamentale  ale
managementului calitagii
- utilizarea adecvata a instrumentelor clasice si| Proiect

10.4 Curs | moderne specifice ingineriei si managementului| realizat pe 70%
calitatii studiu de caz
-stapanirea procesului de Tmbunatatire a calitatii
6Sigma
105 - aplicarea corecta a metodelor si tehnicilor specifice
. . o .. Teme
Seminar /| managementului calitatii, conform metodologiilor 30%
. NI pe parcurs
proiect invatate;

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a cel putin unui standard si a unei tehnici specifice managementului calitatii
pentru solutionarea unei probleme specifice domeniului
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia

Fortelor
Balcescu” din Sibiu

Terestre

,,Nicolae

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Stiinte Tehnice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management si Tehnologie

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

ROBOTICA TN APLICATII MILITARE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar
24.Anulde || |25 5 2.6.Tipulde | | 2.7. Regimul S'ggg‘;fﬁé f:
studiu Semestrul evaluare disciplinei MTIS 17
3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |dincare 3.2 1 | 3.3. seminar/ 9/
curs laborator/ proiect
34 Total ore din planul de | 36 | dincare 3.5 12 | 3.6 seminar/ o4/-
Tnvagamant curs laborator/ proiect
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 29
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 30
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat -
Examinari -
Alte activitai ... -
3.7 Total ore studiu individual 89
3.8 Total ore pe semestru 125
3.9 Numarul de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum -
4.2. de competente Mecanica, Desen tehnic, Mecanisme si
motoare, Matematica

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Amfiteatru

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului

Sala de seminar
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0
o
3

etentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C3. Rezolvarea de sarcini complexe, specifice managementului tehnologiilor militare,
folosind cunostinte avansate din cadrul domeniului Stiinge militare si informayii

C5. Proiectarea conceptuala si de detaliu specifica managementului sistemelor tehnice
din domeniul apararii si exploatarea tehnologiilor moderne pentru aparare

C6. Selectarea, combinarea si utilizarea instrumentelor si tehnicilor de modelare,
simulare, monitorizare si control in domeniul managementului si tehnologiilor militare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Cunoasterea si 1intelegerea notiunilor fundamentale ale mecanicii
robotilor industriali, identificarea de termeni, relatii, teorii specifice
tehnologiei avansate robotizate si ale sistemelor flexibile de fabricatie,
cat si importanta acestora n justificarea economicitatii si fiabilitatii
revolugiei Tn afacerile militare. Acest lucru presupune:

- Tnsugirea principiilor fundamentale ale mecanicii robotilor industriali
si manipulatoarelor implementate in cadrul unor celule flexibile de
fabricatie menite sa usureze activitagile logistice militare;

- cunoasterea si aplicarea elementelor de miscare, modelare si simulare
a structurilor modulare constituite in echipamente mecatronice avansate;
- asimilarea metodelor de calcul economic in vederea determinarii
valorii robotului inclus in sistem, a echipamentelor auxiliare cat si a
intregii celule astfel constituite.

- cunoasterea unor algoritmi de optimizare constructiva si functionala in
vederea alegerii acelei structuri de robot care sa satisfacid conditiile
impuse de beneficiar la consumuri energetice minime;

- asimilarea si folosirea unor modele matematice privind verificarea
rentabilitatii si economicititii celulei proiectate si destinate activitatilor
logistice militare.

7.2. Obiectivele
specifice

Explicarea si interpretarea unor notiuni de robotica privind:

- crearea capabilitatilor necesare pentru utilizarea cunostintelor n
domeniul mecanicii robotilor industriali si a implementarii acestora n
productie ;

- crearea deprinderilor practice de calcul a caracteristicilor geometrice,
cinematice si dinamice a robotilor industriali;

- Tnsusirea metodelor de calcul a dimensiunilor elementelor economice si
tehnice in conditii date de situatia beneficiarului, imbinand criteriile de
buna functionare si flexibilitate.

Prin competentele Instrumental aplicative se urmaresc:

- finsusirea modului de calcul al echipamentelor mobile din cadrul
structurii mecanice a robotilor si manipulatoarelor;

- Tinsusirea metodelor si procedeelor folosite pentru constructia si
utilizarea tehnicii militare avansate;

- capacitatea de a transpune in lucrarile de laborator cunostintele
dobéndite;

- realizarea unui proiect care vizeaza intr-o maniera originala constituirea
unei celule flexibile de fabricatie intr-o aplicatie concreta;
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- formarea deprinderilor cu privire la utilizarea unor programe
specializate pentru rezolvarea diferitelor tipuri de modelare si simulare.
Prin competentele atitudinale (reactia pozitiva la sugestii, cerinte, sarcini
didactice, satisfactia de a raspunde) se urmaresc:

- implicarea n activitati stiintifice de cercetare stiintifica Tn legatura cu
disciplina (ex. scrierea unor ecuatii de modelare geometrica, cinematica
si dinamica pentru arhitecturi variate de roboti industriali ce poseda in
structura lantului cinematic de la doua la sase grade de libertate folosind
metode de calcul studiate, conceptia si calculul economic a unei cff);

- abilitatea de a colabora cu specialistii din alte domenii conexe (ex.
activitatea de cercetare Tn colective independente in vederea conceptiei,
calculului si proiectarii unor module de translatie, rotatie, basculare etc.
ce pot intra in constructia de roboti seriali de constructie modulara);

- dezvoltarea capacitatii intelectuale ale viitorului specialist, utilizarea de
tehnici de cercetare si experimentare performante (ex. Tnvatarea si
utilizarea unor softuri de modelare 2D si 3D deosebit de importante in
practica de proiectare si simulare).

8. Continuturi

Metode de O_bservag:l
8.1 Curs i —ore
predare
alocate
1. Notiuni generale despre manipulatoare si roboti
1.1. Introducere. Caracteristici tehnice generale;
1.2. Avantajele manipulatoarelor si ale robotilor. Istoricul
aparitiei manipulatoarelor;
1.3. Clasificarea manipulatoarelor si robotilor. Domenii de
aplicare a manipulatoarelor si a robotilor.
2. Structura, cinematica si constructia manipulatoarelor si
robotilor
2.1.Structura i cinematica. Structura modulara. Scheme
cinematice structurale. Criterii de alegere a variantei optime;
2.2.Structura modulara la robotii din Japonia, Renault, | Expunere,
Germania, Polonia, SlIV-Italia. Contributii roméanesti la | Explicatie, 3

modularizarea robotilor; Conversatie
2.3.Structura mecanica a robotilor seriali modulari. Clasificare.
Spatiul de lucru. Sistemul de actionare a robotilor industriali de
constructie modulara. Prezentarea unor elemente organologice
folosite la proiectarea robotilor si manipulatoarelor;
2.4.Sistemul de comanda si control al robotilor seriali. Module
de translatie, dispozitive de prehensiune cu miscare de
translatie la elementul de iesire. Module de rotatie din structura
mecanica a manipulatoarelor si robotilor, module de orientare
cu un grad de libertate;

2.5.Variante cinematice structurale de roboti modulari.
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3. Modelarea geometricia a manipulatoarelor si a

robotilor

3.1. Notiuni generale. Structura modelului;

3.2. Metoda matricelor de rotatie. Metoda operatorilor compusi
Denavit- Hartenberg.

Metoda operatorilor compusi de tip DH, varianta I-a si a I1-a;
3.3. Modelarea geometrica inversa. Metoda algebrica. Metoda
operatorilor omogeni.

4. Modelarea cinematica a manipulatoarelor si

robotilor

4.1. Consideratii generale. Studiul cdmpului de viteze si de
acceleratii la mecanismele generatoare de traiectorii. Metoda
vectoriala de compunere a vitezelor si a acceleratiilor;

4.2. Metoda iterativa. Consideratii teoretice. Aplicatiile tehnice
ale cinematicii Tn robotica;

4.3. Mecanisme cu elemente flexibile. Mecanisme cu roti
dintate. Trenuri de angrenare. Aplicatii h robotica.

5. Notiuni si teoreme fundamentale ale dinamicii aplicate Tn
robotica

5.1. Lucru mecanic. Lucrul mecanic al unei forte care
actioneaza asupra unui punct material. Lucrul mecanic produs
de un sistem de forte asupra unui sistem de puncte materiale;
5.2. Putere mecanica. Randament mecanic. Energie  cinetica.
Energia cineticd pentru mecanismele robot cu mai  multe
grade de libertate;

5.3. Energia cinetica a unei masini. Masa redusa. Moment de
inertie redus. Energie potentiala. Energie mecanica. Impuls;
5.4. Moment cinetic. Momentul cinetic in cazul unor miscari
particulare ale unui solid rigid. Teorema de variatie a
momentului cinetic n raport cu un pol fix, in raport cu centrul
maselor.

Expunere,
Explicatie,
Descriere,
Demonstratie

6. Principiile mecanicii analitice aplicate n

robotica

6.1. Generalitati asupra mecanicii analitice.

Coordonate generalizate. Viteze si acceleratii generalizate;

6.2. Legaturi. Clasificarea legaturilor. Deplasari reale si
virtuale. Variatii virtuale;

6.3. Principiul lui D’Alambert (metoda cineto- statica).
Principiul deplasarilor virtuale aplicat unui sistem cu mai multe
grade de libertate;

6.4. Metoda energetica de optimizare constructiva a robotilor
seriali de tip modular.

7. Studiul dinamic al manipulatoarelor si al

robotilor utilizand ecuatiile lui Lagrange

7.1. Ecuatiile lui Lagrange de speta | si speta a l1-a;

7.2. Problema directa a dinamicii robotilor;

Expunere,
Explicatie,
Descriere,
Demonstratie
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7.3. Problema inversa a dinamicii robotilor;

7.4. Metoda energetica de optimizare functionala.
8. Studiul dinamic al manipulatoarelor si al
robotilor prin metoda Newton - Euler

8.1. Ecuatiile dinamice Newton - Euler;

8.2. Metoda iterativa;

8.3. Problema directa si inversa.

9. Metode generale de calcul in problema

deplasarilor finite ale solidului rigid aplicate in

robotica

9.1. Transformiri de coordonate. Deplasari finite exprimate
matriceal;

9.2. Metode generale de calcul in problema deplasarilor finite
ale corpurilor. Problema directa a deplasarilor finite. Matricea
de rotatie. Problema inversa;

9.3. Utilizarea deplasarilor finite la studiul geometric si
cinematic al robotilor industriali. Analiza geometrica a
lanturilor cinematice spatiale din structura robotilor industriali.

10. Elemente de calcul privind constructia

robotilor si manipulatoarelor

10.1. Aspecte ale calculului si constructiei modulelor de
translatie din structura robotilor industriali modulari actionati
electric;

10.2. Aspecte ale calculului si constructiei modulelor de rotatie
din structura mecanica a robotilor industriali modulari actionati
electric.

11. Conceptia si modelarea unor celule flexibile de
fabricatie echipate cu roboti industriali Tn vederea
implementarii in cadrul aplicatiilor logistice militare

11.1. Aspecte privind economia proiectarii in cadrul celulelor
flexibile de fabricatie prin implementarea robotilor industriali;
11.2. Studii economice privind implementarea  unor
tehnologii avansate robotizate in  cadrul proceselor de
mentenanta si depozitare;

11.3. Verificari ale rentabilitatii si economicitatii celulelor
flexibile de fabricatie.

Expunere,
Explicatie,
Descriere,
Demonstratie

Total 12

Bibliografie

1. Kovacs, F., Cojocaru, G., Manipulatoare, roboyi si aplicayiile lor industriale, Ed. Facla,
Timisoara, 1982;

2. Maities, V., Roboti industriali, LITO U.T.C.N, 1994;

3. Paul, R.P., Robot Manipulators: Mathematics, Programming and Control, MIT Press,
Cambridge, Massachussets, 1981;

4. Petrisor, S.M., Ispas, V., The kinematics study of the TTRTR modular industrial robot,
Acta Technica Napocensis, series Applied Mathematics, no.48, vol. 111, Cluj-Napoca, 2005;

5. Petrisor, S.M., ,,Contribugii la Calculul si Constructia Modulelor de Translatie din
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Structura Mecanica a Roboyilor Seriali Modulari”, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca,
285 pg., lanuarie 2009, Cluj-Napoca;

6. Ispas,V., Detesan, O.A., Petrisor, S.M., ,,Mecanica. Statica”, U.T.Press, 543 pg., Cluj-
Napoca, 2007, ISBN 978-973-663-323-3;

7. Petrisor, S.M., ,,Roboyi industriali utilizazi Tn aplicasii speciale”, Editura Academiei
Fortelor Terestre, Sibiu, 2010, ISBN 978-973-153-082-6, 400 pg;

8. Petrisor, S.M., Ispas, V., The kinematics and dynamic study of serial modular robot type
TTT, Acta Technica Napocensis, series Applied Mathematics, no.49, vol. V, Cluj-Napoca,
2006, pp. 103-110;

9. Petrisor, S.M., Otel, C.C., Prelucrarea in sistemul flexibil de fabricagie a unei familii de
piulife olandeze cu ajutorul robotului serial modular tip TTRTR, Revista de Managment si
Inginerie Economica, vol. V/nr. 3 (19), Cluj-Napoca, 2006, pp. 123-138;

10. Vukobratovi¢, M., s.a., Scientific fundamentals of robotics, vol.1-5, Springer-Verlag,
Berlin, 1982;

11. Vukobratovi¢, M., Stoki¢, D., Applied Control of Manipulation Robots, Springer-Verlag,
1989.

. Metode de O_bse rvagi
8.2. Laborator/proiect i —ore
predare
alocate
Stadiul actual cu privire la constructia si calculul robotilor
industriali. Principii si argumente privind economia | Explicatie, 4
proiectarii in cadrul celulelor flexibile de fabricatie prin | Demonstratie
introducerea robotului industrial.
Aspecte privind modelarea dinamica a robotilor industriali | Exercitiu, 4
destinati implementarii Problematizare
Prezentarea si alegerea unui echipament robotic adecvat | Experiment, 4
cerintei aplicatiei. Optimizare constructiva si functionala Problematizare
Consideratii privind conceptia si calculul economic aferent | Experiment, 4
unor celule flexibile de fabricatie deservite de robotul ales Problematizare
Calculul economic aferent unei celule flexibile de fabricatie ..
. - g <~ S Exercitiu,
cu organizare circulara sau paralela in vederea depozitarii de Problematizare 4
echipamente in cadrul activitatilor logistice militare
. . . Explicatie,

Predare si sustinere proiecte. Demonstratie 4

Total 24

Bibliografie

1. Babutia, I., s.a., Conducerea automata a proceselor, Ed. Facla, 1985;
2. Belcin, O.V., Mecanisme si organe de masini, Ed. U.T.Press, Cluj-Napoca, 2001;
3. Botez, E., s.a, Masini unelte. Organologia si precizia maginilor unelte, vol.ll, Ed.

Tehnica, Bucuresti, 1978;

4. Abrudan, 1., Manual de Inginerie Economicd. Ingineria si Managmentul sistemelor de

productie, Ed. Dacia, Cluj-Napoca, 2002;

5. Dragomir, P., Roboyi industriali. Proiectare — Constructie — Exploatare, vol. 1, Bucuresti,

1986;

6. Gupta, K.C., Mechanics and control of robots, Springer-Verlag, New York, 1997;
7. Handra-Luca, V., Maties, V., Brisan, C., Tiuca, T., Robosi — Structurg, cinematica
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sicaracteristici, Ed. Dacia, Cluj-Napoca, 1996;

8. Ispas, V., Pop I.1., Bocu, M., Roboyi industriali, Ed. Dacia, Cluj-Napoca, 1985;

9. lIspas, V., Aplicariile cinematicii n construcsia manipulatoarelor si a roboyilor industriali,
Ed. Academiei, Bucuresti, 1990;

10. Kelemen, A., Actionari electrice, E.D.P., Bucuresti, 1979;

11. Petrisor, S.M., Modelarea roboyilor de constructie seriala utilizagi Tn aplicayii speciale,
Ed. AFT, 3013, Sibiu.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatgii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Robotica in apicatii militare corespund urmatoarelor repere teoretice
si practice contemporane:

- Utilizarea teoriilor moderne in domeniul mecatronicii industriale si a tehnologiilor
avansate.

- Corelarea aspectelor teoretice si practice cu cele de ameliorare calitativa a sistemelor
tehnice.

- Dezvoltarea interdisciplinara intre domenii stiintifice variate.
- Utilizarea softurilor in modelarea simularea unor aspecte privind robotica industriala.
- Utilizarea tehnologiilor avansate.

10. Evaluare
10.3
.T'.p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode P_ondere
activitate de evaluare din nota
finala
- sa defineasca conceptul de robot si manipulator;
-sa enumere cateva dintre avantajele pe care le
prezinta utilizarea robotilor industriali Tn
domeniile de varf ale tehnologiei militare si
civile; sa defineasca si sa integreze conceptul
“revolugie Tn afaceri militare” si “capabilitayi
logistice militare” in cadrul roboticii industriale;
- si clasifice In functie de criteriile stabilite,
tipurile de roboti industriali si domeniile de
10.4 Curs aplicare ale acestora; sa cunoasca terminologia de Probs orali 70 %

baza in ceea ce priveste constructia si modelarea
robotilor;

- sa recunoasca tipul de robot functie de schemele
cinematice prezentate;

- sa cunoasca si sa faca distinctie clarda intre
notiunile de spatiul de lucru (workspace), punct
caracteristic, traiectorie, grad de libertate si de
mobilitate, control;

- sa enumere tipurile de actionari si traductoare
intalnite la robotii industriali;
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- sd enumere metodele folosite la modelarea
geometrica, cinematica si dinamica a robotilor
industriali; sa cunoasca si sa defineasca notiunile
si teoremele fundamentale ale dinamicii aplicate
robotilor industriali: lucru mecanic, putere si
randament mecanic, energie cinetica si potential,
impuls;

10.5
Proiect/
laborator

- sa recunoascd in cadrul unor ecuatii de
modelare a robotilor industriali urmatorii
parametri: coordonate generalizate, acceleratii si
viteze liniare si unghiulare, energii cinetice,
deplasari virtuale si reale; sa defineasca principiul
lui D’Alambert si principiul deplasarilor virtuale
scrise sub forma dinamica si sa evidentieze rolul
lor in studiul dinamic al robotilor industriali;

- sa scrie corect ecuatiile lui Lagrange de speta |
si speta a Il-a cét si ecuatiile dinamice Newton —
Euler;

- sa defineasca metodele generale de calcul 1n
problema deplasarilor finite ale corpurilor;

- sa enumere principalele elemente organologice
ce intra Tn constructia robotilor industriali;

- si defineascia notiunea de celuld flexibila de
fabricatie si sa enumere criteriile de conceptie a
ei;

- sa cunoasca metodele folosite la verificarea
rentabilitatii si economicitatii CFF-urilor;

- sa evoce importanta Analizei Pareto si Analizei
SWOT in vederea constituirea de CFF echipate
cu roboti industriali.

Studiu de caz

30 %

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a teoriilor moderne Tn domeniul roboticii;

- definirea principalilor caracteristici ale robotiilor seriali;

- definirea principalelor metode de analiza geometrica, cinematica si dinamica
structurilor de RI.

- metode de calcul economic si verificare euristica a unor celule flexibile de fabricatie.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior Academia  Fortelor  Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu
1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar
1.3. Departamentul Stiinte tehnice
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master
1.6. Programul de studii/Calificarea Management si tehnologie
2. Date despre disciplini
2.1. Denumirea disciplinei PRACTICA
2.2. Titularul activitatilor de curs
2.2. Titularul activitatilor de
seminar
2.4. Anul de I 2.5. 3 2.6. Tipul de v 2.7. Regimul ;&2?;:;{;;2-
studiu Semestrul evaluare " | disciplineli MTIS 18

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptimana dincare 3.2 3.3.

curs seminar/laborator
3.4 Total ore din planul de| 30 |dincare 35 3.6 seminar/laborator
invatamant curs
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 15
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat
Examinari
Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual

45

3.8 Total ore pe semestru

75

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

4.8. de desfasurare a cursului -

4.9. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

6. Competentele specifice acumulate

C1. Implementarea n organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor

%% manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare
& .S | C2. Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale
X
o 2
O a

CT1 Aplicarea responsabila a procedurilor operationale pentru executarea unor sarcini
o o complexe 1n conditii de autonomie si independenta profesionala; practicarea
S g rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
‘g © | inovdrii si autoevaluarii n luarea deciziilor; evaluarea obiectiva a starilor
£ & | organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi tehnici
8 £ | de cercetare stiintifica.

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general | Utilizarea unor metode si tehnici de investigare a proceselor de
al disciplinei fabricatie tinand cont de managementul sistemelor industriale

- cunoasterea si Tntelegerea configuratiei generale a sistemelor
tehnice;

- dezvoltarea capacitatii de analiza a principalelor atributii ale
sistemelor de fabricatie industriala privind controlul si
managementul productiei;

7.2. Obiectivele specifice |- manifestarea unei atitudini responsabile fata de propria

dezvoltare ca specialist militar si civil Tn domeniul
managementului si tehnologiei sistemelor de fabricatie;

- constientizarea importantei utilizarii corecte a notiunilor si
conceptelor specifice managementului si tehnologiei in sistemele
industriale.

8. Continuturi

Teme practica Observatii

Identificarea bunelor practici privind metodele si tehnicile de investigare a
calitatii si performantei managementului sistemelor tehnice in organizatii de
profil (militare si industriale)

Studiu de caz privind managementul sistemelor tehnice in organizatiile
militare

Studiu de caz privind managementul cercetarii-dezvoltarii in unitatile de
cercetare ale sistemului militar
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Studiu de caz privind aplicarea metodele de management al mentenantei si
fiabilitatii sistemelor tehnice
Studiu de caz privind managementul productiei ih organizatii industriale

Studiu de caz privind managementul financiar-contabil in organizatii

Studiu de caz privind managementul proiectelor Tn organizatiile studiate

Studiu de caz privind managementul riscurilor activitatilor tehnice n
organizatii

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitaitgii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Continuturile disciplinei Practica corespund reperelor epistemice contemporane referitoare
la exercitarea profesiei militare si civile.

- Tematica disciplinei Practica corespunde cerintelor angajatorilor.

10. Evaluare
10.3
'_Fl_p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode P_ondere
activitate de evaluare | din nota
finala
Elaborarea unui studiu de caz referitor la implicarea .
[0)
factorilor  decizionali  privind  managemntul Portofoliu 0%
. sistemelor tehnice in vederea constituirii si
Practica . o L . .
implementarii unor aplicatii industriale de succes. | Aprecierea 0%
Tema studiului de caz este propusa de student si | tutorelui 0
aprobata de titularul disciplinei

10.4 Standard minim de performanta

- insusirea notiunilor generale referitoare la managementul tehnologiilor industriale;
- participarea, intr-o proportie minimala, la realizarea studiilor de caz;

- reactie pozitiva la sarcini si implicarea in dezbaterile curente.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia  Fortelor  Terestre

Balcescu” din Sibiu

,,Nicolae

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Stiinte Tehnice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management si Tehnologie

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei

INVENTICA, INOVARE ORGANIZATIONALA Sl

TRANSFER TEHNOLOGIC

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de
seminar
2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul de 2.7. Regimul | Obligatorie, de
. 1 4 Ex. | ;i . o0 A
studiu Semestrul evaluare disciplinei specialitate
3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |dincare 3.2 2 | 3.3. seminar/laborator| 1/-
curs
3.4 Total ore din planul de |36 |dincare 35 24 | 3.6 seminar/laborator | 12/
Tnvatamant curs -
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 60
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 40
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 37
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitai ... -
3.7 Total ore studiu individual 137
3.8 Total ore pe semestru 175
3.9 Numarul de credite 7
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum -
4.2. de competente Metodologia cercetarii stiintifice,
matematica
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului Amfiteatru

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului | Sala de seminar

6. Competentele specifice acumulate

o o C4 Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de cercetare

< 'S stiingifica moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale durabile

£ S| C5. Proiectarea conceptuali si de detaliu specifica managementului sistemelor tehnice

g' &| din domeniul apararii si exploatarea tehnologiilor moderne pentru aparare

8 g C6 Selectarea, combinarea si utilizarea instrumentelor si tehnicilor de modelare,
simulare, monitorizare si control in domeniul managementului si tehnologiilor militare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

- definirea conceptelor de baza ale inventicii, inovarii
organizationale si transferului tehnologic;

- identificarea problemelor fundamentale ale inventicii, inovarii
organizationale si transferului tehnologic;

- utilizarea corecta a termenilor de specialitate din domeniul
inventicii, inovarii organizationale si transferului tehnologic;

- Tnsusirea de cunostinte generale de baza privind inventica,
inovarea organizationala si transferul tehnologic, precum si cele
necesare profesiei de ofiter.

7.2. Obiectivele
specifice

- relationarea intre anumite notiuni teoretice ale inventicii, inovarii
organizationale si transferului tehnologic si exprimarea concreta a
acestora in practica;

- valorificarea informatiilor obtinute prin studierea
fundamentelor inventicii, inovarii organizationale si transferului
tehnologic in elaborarea unor lucrari de natura sa formeze
capacitati de analiza, si practic aplicative

- rezolvarea de probleme prin modelare, simulare si algoritmizare,
- capacitatea de a solutiona probleme ivite pe parcursul unor
problematici ale inventicii, inovarii organizationale si transferului
tehnologic;

- transpunerea in practica a cunostintelor dobandite;

8. Continuturi

Metode de Observatii

8.1 Curs
predare —ore alocate
1. Inventica
C.1. Bazele psiho-gnoseologice ale inventicii
1.1. Structura GquorAd a.lr)_telect.ulw Expunere,
1.2. Componentele gandirii tehnice .
Explicatie, 8

Unitatea dintre gandirea logica , afectiva si practica

C.2. Etapele creatiei tehnice

2.1. Inventia spontana,inventia stimulata

2.2. Etapele creatiei in inventia spontana si in cea stimulata

Conversatie
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2.3. Obstacole de baza in creatia tehnica

2.4. Obstacole de ordin psihologic

2.5. Obstacole de ordin gnoseologic

2.6. Abordarea unilaterald a problemei de creatie

2.7. Obstacole de ordin educational

2.8. Obstacole de ordin tehnic si organizatoric

C.3. Tehnicile si metodele intuitive de creatie

3.1. Tehnicile psihologice de creatie

3.2. Metodele psihologice de creatie

3.3. Brainstormingul (metoda Osborn)

3.4. Sinectica

C.4. Fluxul proiectarii creative

4.1. Etapele inventicii-etape fundamentale ale proiectarii
creative

4.2. Fluxurile proiectarii creative si a celei reproductive.

C.5. Informarea si sinteza informatiilor asupra solutiilor
constructiv - functionale existente (etapa de bazi n procesul
de inventica)

5.1. Analiza revistelor de referate, recenzii si semnale

5.2. Analiza brevetelor de inventii

5.3. Analiza standardelor, normelor departamentale, normelor
interne, a prospectelor si reclamelor

5.4. Analiza articolelor de specialitate

5.5. Analiza monografiilor

5.6. Analiza capitolelor din tratate, manuale si indrumare de
proiectare

5.7. Sinteza informatiilor

5.8. Compararea solutiilor cunoscute prin tehnica ,deciziei
impuse”

C.6. Bazele logice-combinatorice ale inventicii

6.1. De la arta creatiei tehnice, spre o stiinta a creatiei —
inventica

6.2. Bazele combinatorice ale inventicii

6.3. Metode logice — combinatorice — deductive ale inventicii
6.4. Metoda obiectivului generalizat al creatiei tehnice

C.7. Analiza inginereasca a noii solutii:

7.1. Expertiza brevetabilitatii si a puritatii de brevet

7.2. Precizarea problemei de analiza inginereasca

7.3. Elaborarea modelului fizico-matematic, proiectarea si
realizarea modelului experimental

7.4. Aplicarea principiilor fizicii si culegerea datelor

7.5. Calculele si verificarea acestora

7.6. Evaluarea si generalizarea noii solutii

C.8 Elaborarea descrierilor de inventii, legislatia inventiilor
8.1. Legislatia creatiei tehnice

8.2. Elaborarea descrierilor de inventii
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8.3. Brevetarea

C.9. Optimizarea: analiza valorii, analiza de cazuri de
procese inventive

9.1. Continutul procesului de optimizare

9.2. Optimizarea prin metoda diferentierii

9.3. Optimizarea prin metoda variabilelor duble

9.4. optimizarea prin metoda multiplicatorilor lui Lagrange

9.5. Metode numerice de optimizare

9.6 Metoda propagarii liniare

9.7 Optimizarea globala

2. Inovare organizationala

C.10 Creativitate in management

10.1. Metode de generare a ideiilor

10.2 Evaluarea ideilor si punerea lor in aplicare

10.3  Mijloace auxiliare pentru creativitatea asistatda de
calculator

10.4 Depasirea obstacolelor din calea solutionarii constructive
C.11 Teorii ale creativitatii

11.1. Analiza morfologica si tehnici conexe

11.2. Géandirea laterala

11.3. Sinectica si abordarii inrudite.

Expunere,
Explicatie,
Descriere,
Demonstratie

3. Transfer tehnologic

C.12 Management tehnologic. Delimitari conceptuale ale
managementului tehnologic

12.1. Definirea managementului tehnologic

12.2. Schema cadru pentru managementul tehnologic
12.3. Obiectivele managementului tehnologic

C.13 Functia de planificare a procesului de conversie
13.1. Previziunii

13.2 Caracteristicile cererii In timp

13.3. Modele utile de previziune

13.4 Procesul de dezvoltre al tehnologiei

13.5 Organizarea si controlul sistemelor de conversie
C.14 Procesul de transfer tehnologic

14.1. Caracteristici ale transferului tehnologic

14.2. Organizarea transferului tehnologic

14.3. Controlul procesului de transfer tehnologic

Expunere,
Explicatie,
Descriere,
Demonstratie

Total

24

Bibliografie

1. RATIU Gh., PETRISOR S.M., ,,Creativitate, inventicd, inovare organizaionald si transfer

tehnologic™, Ed. Academie Fortelor Terestre, Sibiu, 2017;

2. RATIU Gh., ,Inventica”, Ed. Academie Fortelor Terestre, Sibiu, 2000;

3. EVERETT E. Adam, Jr; EBERT R., ,,Managementul productiei si al operagiunilor”, Ed.
Teora, Bucuresti, 2001;

4. PROCTOR T., ,,Elemente de creativitate manageriala”, Ed. Teora, Bucuresti, 2000;

5. BELOUS V., ,, Creatie tehnica Tn constructia de magini. Inventica”, Ed. Junimea, lasi, 1986;
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6. BALIU C., ,,Managementul inovayiei”, Ed. Eficient, 1995.

8.2. Laborator

Metode de
predare

Observatii
—ore
alocate

Bazele psiho-gnoseologice ale inventicii, etapele creatiei in
inventia spontana si ih cea stimulatd,componentele gandirii
tehnice (gandire teoretico-practica, gandire conceptual -
figurata).-Studii, analize.

Inventia spontana, inventia stimulata si inventia logic-
determinata, etapele de pregatire, incubatie, iluminare, de
verificare inginereascd ale inventiei spontane si cele
stimulate.-Studii, analize

Obstacolele de baza in procesul de inventica, tehnicile si
metodele intuitive de creatie in procesul de inventie. -Studii,
analize.

Tehnicile psihologice de creatie, metodele psihologice de
creatie Tn procesul de inventie (brainstormingul), fluxul
proiectarii creative . -Studii, analize

Explicatie,
Demonstratie

Informarea si sinteza informatiilor asupra solutiilor
constructiv - functionale existente (etapa de baza in procesul
de inventica).

Bazele logice-combinatorice ale inventicii, proiectarea si
realizarea modelului experimental (functional), evaluarea si
generalizarea noii solutii, brevetarea). -Studii, analize
Procesul de analiza inginereasca a noii solutii (expertiza
brevetabilizarii gi a puritatii de brevet.

Elaborarea descrierilor de inventii, legislatia inventiilor. -
Studii, analize

Experiment,
Problematizare

Procesul de optimizare (optimizarea prin metoda diferentierii,
optimizarea prin metoda multiplicatorilor Ilui Lagrange,
metoda programarii liniare, optimizarea liniara, optimizarea
globala, metoda de apropiere a solutiei optime de solutia
optima globala absolutad),metoda si variantele de analizid a
valorii in cadrul procesului de optimizare

- Analiza de cazuri de procese inventive.

Experiment,
Problematizare

Creativitate in management, metode de generare a ideiilor,
evaluarea ideiilor si punerea lor in aplicare, mijloace auxiliare
pentru creativitate asistata de calculator, depasirea
obstacolelor din calea solutionarii constructive
Teorii ale creativitatii. Analiza morfologica si tehnici conexe,
gandirea laterala, sinectica si abordarii nrudite.

Experiment,
Problematizare

Management tehnologic. Delimitarii  conceptuale ale
managementului  tehnologic, definirea managementului
tehnologic, schema cadru pentru management tehnologic,

Experiment,
Problematizare
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obiectivele managementului tehnologic

Functia de planificare a procesului de conversie, previziunii,
caracteristiciile cererii in timp, modele utile de previziune,

procesul de dezvoltre al tehnologiei, organizarea si controlul Explicatie,

sistemelor de conversie. Demonstraie 2
Procesul de transfer tehnologic. Caracteristici ale transferului
tehnologic, organizarea transferului tehnologic, Controlul
procesului de transfer tehnologic.
Total 12

Bibliografie
1. RATIU Gh., PETRISOR S.M., ,.Creativitate, inventica, inovare organizagionald si transfer
tehnologic, Ed. Academie Fortelor Terestre, Sibiu, 2017;

2. RATIU Gh., ,,Inventica™, Ed. Academie Fortelor Terestre, Sibiu, 2000;

3. EVERETT E. Adam, Jr; EBERT R., ,,Managementul productiei si al operagiunilor”, Ed.
Teora, Bucuresti, 2001,

4. PROCTOR T., ,,Elemente de creativitate manageriala”, Ed. Teora, Bucuresti, 2000;

5. BELOUS V., ,, Creayie tehnica Tn constructia de magini. Inventica”, Ed. Junimea, lasi, 1986;

6. BALIU C., , Managementul inovariei”, Ed. Eficient, 1995,

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului
Continuturile disciplinei Inventicd, inovare organizagionalda si transfer tehnologic corespund
urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:
- Utilizarea teoriilor moderne Tn domeniul inovarii organizationale si transferului
tehnologic.
- Corelarea aspectelor teoretice si practice cu cele de ameliorare calitativa a sistemelor
tehnice.
- Dezvoltarea interdisciplinara intre domenii stiintifice variate.
- Utilizarea softurilor in modelarea simularea unor aspecte privind transferul tehnologic.
- Utilizarea tehnologiilor avansate.

10. Evaluare
. 10.3
T'.p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode Pondere din
activitate de evaluare S
nota finala
- Sa defineascd conceptele de baza ale
inventicii, inovarii ~ organizationale  si
transferului tehnologic;
- Sa identifice problemele fundamentale ale
inventicii, inovarii ~ organizationale i 9
10.4 Curs transferului tehnologic; Proba orala 70 %
- Sa utilizeze corect termenii de specialitate
din domeniul inventicii, inovarii
organizationale si transferului tehnologic;
- Sa explice si sa interpreteze unele concepte,
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procese si fenomene specifice inventicii,
inovarii  organizationale si  transferului
tehnologic;

10.5
Seminar/
laborator

- Sa relationeze anumite notiuni teoretice ale
inventicii, inovarii  organizationale  si
transferului tehnologic;

- Sa valorifice informatiile obtinute prin
studierea fundamentelor inventicii, inovarii
organizationale si transferului tehnologic n
elaborarea unor lucrari de natura sa formeze
capacitati de analiza, si practic aplicative

Referat

30 %

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corecti a teoriilor moderne Th domeniul inveticii si inovarii;
- definirea principalilor caracteristici ale inventicii;
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bailcescu”
din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Stiinte tehnice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management si tehnologie

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL PROIECTELOR

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de

studiu Il | 2.5. Semestrul

. . Impusa, de

2.6. Tipul 2.7. Regimul N
4 E T specialitate
de evaluare disciplinei ZMTIS 20

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4

din care 3.2 curs 2 | 3.3.seminar/proiect | 2

3.4 Total ore din planul de | 48
Tnvagamant

din care 3.5 curs 24 | 3.6 seminar/proiect | 24

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 50
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 50
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 150

3.8 Total ore pe semestru 200

3.9 Numarul de credite 8
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

()]

. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C5 Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor metodelor si tehnicilor de
cercetare stiintifici moderne in domenii relevante pentru intelligence

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Tnsusirea teoriei si metodologiei managementului proiectelor si
programelor de cerectare stiintifica, necesare thexprimarea si
transpunerea concreta a acestora in practica.

7.2. Obiectivele specifice

- identificarea problemelor fundamentale ale managementului
proiectelor;

- explicarea si interpretarea unor concepte, procese si fenomene
specifice managementului proiectelor si programelor de cercetare
stiintifica,

- valorificarea informatiilor  obtinute prin studierea
fundamentelor managementului proiectelor in elaborarea unor
lucrari de natura si formeze capacititi de analiza {i practic
aplicative;

- solutionarea problemelor ivite in abordarea si pe parcursul
anumitor teme din managementul proiectelor si programelor de
cercetare stiintifica.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de Observatii
predare
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CL1. Proiectul — obiect al managementului proiectului

Expunere,

Explicatie,

Descriere,
Demonstratie

2 ore

C2. Managementul programelor. Portofoliul de proiecte

Expunere,

Explicatie,

Descriere,
Demonstratie

2 ore

C3. Organizarea structurala interna si externi a
managementului proiectelor

Expunere,

Explicatie,

Descriere,
Demonstratie

2 ore

C4. Managementul ciclului de viata al proiectului

Expunere,

Explicatie,

Descriere,
Demonstratie

4 ore

C5. Managementul timpului

Expunere,

Explicatie,

Descriere,
Demonstratie

2 ore

C6. Managementul riscului. Managementul mediului.
Managementul calitatii proiectului

Expunere,

Explicatie,

Descriere,
Demonstratie

2 ore

C7. Managementul resurselor umane in proiecte

Expunere,

Explicatie,

Descriere,
Demonstratie

2 ore

C8. Managementul financiar al proiectului. Proceduri de
achizitii si managementul contractelor

Expunere,

Explicatie,

Descriere,
Demonstratie

2 ore

C9. Planul National de Cercetare-dezvoltare si Inovare.
Procesul de inovare bazat pe implementarea tehnologiilor
generice (Kez Enabling Technologies -KETS). Nivele de
maturitate tehnologica

Expunere,

Explicatie,

Descriere,
Demonstratie

2 ore

C10. Fondurile structurale si de investitii europene 2021-
2027. Orizont Europa

Expunere,

Explicatie,

Descriere,
Demonstratie

2 ore
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Expunere,
Explicatie,
Descriere, 2 ore
Demonstratie

C11. Managementul proiectelor in era informationala.
Depunerea on-line. Evaluarea proiectelor

Bibliografie

1. Bérsan Ghita, Plesanu Toma, Kifor Claudiu, Mosteanu Danut-Eugeniu - Managementul

proiectelor — suport pentru mediul online — Editura Academiei Fortelor Terestre "Nicolae

Bailcescu" Sibiu, 2020, ISBN 978-973-153-278-3, format digital, DVD si cloud:;

2. Béarsan Ghita, Plesanu Toma, Managementul proiectelor si programelor de cercetare

stiingifica- suport multimedia, Editura AFT, Sibiu, 2017

3. Plesanu Toma, Mosteanu Danut-Eugeniu Managementul proiectelor - suport multimedia,

Editura AFT, Sibiu, 2017

4. Rodney J., Stephen, J., Manual Gower de management de proiect, Editura Codecs,

Bucuresti, 2004

5. Neagu C., Managementul proiectelor, Ed. Tritonic, Bucuresti, 2007;

6. Everett E. Adam, Jr; Ebert R.; Managementul productiei si al operatiunilor, Ed. Teora,
Bucuresti, 2001;

7. Proctor T., Elemente de creativitate manageriala, Ed. Teora, Bucuresti, 2000;

8. Constantinescu, D.A., Managementul proiectelor’, Colectia Nationala Bucuresti, 2001;

9. Plesanu, T., Accesarea surselor de finangare, Editura UNAp, Bucuresti, 2005.

10.Surse WEB: Www.pmi.org, www.infoeuropa.ro, www.fonduri-
structurale.ro,www.finantare.ro.

8.2. Seminar/proiect Metodede | Observatii
predare
S1. Organizarea structurala interna a managementului Explicatie,
proiectelor, detinatorii de interese in cadrul proiectului, Descriere, 4 ore
echipa de proiect. Proiect practic Demonstratie
S2. Organizarea structurala externa a managementului Explicatie,
proiectelor, managementul ciclului de viata al proiectului. | Descriere, 4 ore
Proiect practic Demonstratie
S3. Managementul calitatii proiectului, managementul Explicatie,
timpului. Proiect practic Descriere, 4 ore
Demonstratie
S4. Managementul mediului, managementul finantarii. Explicatie,
Proiect practic Descriere, 4 ore
Demonstratie
S5. Managementul riscului, managementul resurselor umane Explicatie,
in proiecte. Proiect practic Descriere, 4 ore
Demonstratie
S6. Proiecte de cercetare fundamentale si aplicative in cadrul Explicatie,
PNCDI si fondurilor structurale perioada 2021-2027.Proiect |  Descriere, 4 ore
practic Demonstratie
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Bibliografie

1. Bérsan Ghita, Plesanu Toma, Kifor Claudiu, Mosteanu Danut-Eugeniu - Managementul
proiectelor — suport pentru mediul online — Editura Academiei Fortelor Terestre "Nicolae
Bilcescu" Sibiu, 2020, ISBN 978-973-153-278-3, format digital, DVD si cloud:;

2. Plesanu, T., Barsan G., Managementul proiectelor si programelor de cercetare stiinfifica-
suport multimedia, Editura, AFT, Sibiu, 2017

3. Plesanu, T., Mosteanu D., Managementul proiectelor - suport multimedia, Editura, AFT,
Sibiu, 2017

4. Rodney J., Stephen, J., Manual Gower de management de proiect, Editura Codecs,
Bucuresti, 2004

5. Mocanu, M., Managementul proiectelor, Ed. All Beck, Bucuresti, 2004;

6. Postavaru, N., Managementul proiectelor, Ed. Matrix, Bucuresti 1999.

7. Bogdan O., Managementul calitayii totale, Ed. Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2010.

8. Surse WEB: WWW.pmi.org, www.infoeuropa.ro, www.fonduri-
structurale.ro,www.finantare.ro.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului
Continuturile disciplinei Managementul proiectelor corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:
- Utilizarea teoriilor moderne in domeniul managementul proiectelor, binomul
managementul proiectelor - calitatea cercetarii stiintifice;
- Corelarea aspectelor proiect-principiu management proiect-organizare structurald -
ciclu de viata proiect — calitate — mediu — finantare — risc - resurse umane.
- Rezolvarea de probleme prin modelare, simulare, algoritmizare.
Tematica disciplinei Managementul proiectelor corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:
- Respectarea procedurilor specifice elaborarii de produse stiintifice;
- Elaborarea unor lucrari si proiecte de cercetare ih domeniul, utilizdnd metodologii
calitative in maniera inovatoare;
- Utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare
10.3
Tip N 10.2 Metode de | Pondere
activitate 10.1 Criterii de evaluare evaluare din nota
finala
- Utilizarea corecta a limbajului de
specialitate;
10.4 Curs - Explicarea si demonstrarea unor concepte, | Proiect 70%
procese si fenomene specifice managementului
proiectelor;
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- Utilizarea teoriilor, principiilor si metodelor
moderne din  domeniul managementului
proiectelor si  programelor de cercetare
stiingifica Tn solutionarea problemelor ivite in
cadrul diferitelor tematici.

10.5
Seminar/
laborator

- Capacitatile de analiza, de sinteza si de
transpunere n practica a cunostintelor
dobandite prin elaborarea unor produse
stiintifice.

Referat/Articol
stiintific

30%

10.6 Standard minim de performanta

- Rezolvarea sarcinilor didactice pe timpul semestrului;

- Utilizarea corecta a conceptelor in raport cu teoria folosita;
- Construirea corecta a judecatilor si rationamentelor;

- Capacitatea de a proiecta evaluari pentru indeplinirea obiectivelor.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia

Fortelor  Terestre ..Nicolae
Bilcescu” din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Stiinte tehnice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management si tehnologie

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Managementul integrat al achizitiilor pentru aparare

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

2.4. Anul de 25, b.6. Tipul de 2.7. Regimul | !MPusa, de

studiu I Semestrul 4 evaluare E disciplinei specialitate -

MTIS 21
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana | 3 dincare 3.2 1 | 3.3.seminar/ 2
curs laborator/proiect

3.4 Total ore din planul de |36 |dincare 3.5 12 | 3.6 seminar/ 24

nvagamant curs laborator/proiect

Distributia fondului de timp

ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

o7

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 40

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 137

3.8 Total ore pe semestru 175

3.9 Numairul de credite 7

4.1. de curriculum

4.2. de competente
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

6. Competentele specifice acumulate

C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de
cercetare stiintifici moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale

[ <]

;c:c_és durabile

= © | Cb. Proiectarea conceptuala si de detaliu specifica managementului sistemelor tehnice

g' & | din domeniul apararii si exploatarea tehnologiilor moderne pentru aparare

8 g_ C6 Selectarea, combinarea si utilizarea instrumentelor si tehnicilor de modelare,
simulare, monitorizare si control in domeniul managementului si tehnologiilor
militare

o o | CT2. Aplicarea cunostintelor si deprinderilor manageriale in exercitarea de roluri de

§'§ conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderentd in domeniul apararii

*g § nationale; dezvoltarea capacitatii de a actiona in echipa prin exercitarea de roluri

£ 2 | specifice muncii in echipa

o ®

05

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Insugirea cunostintelor teoretice cu privire la regulile,
institutiile si actiunile referitoare la modul de cheltuire a banilor
publici Tn ineresul comunitatii si in care cererea lansata de o
autoritate contractanta se intalneste cu ofertele operatorilor
economici, precum si dezvoltarea aptitudinilor de a aplica
proceduri de achizitii in vederea atribuirii contractelor de
achizitie publica in domeniile aparare si securitate.

7.2. Obiectivele

- insusirea fundamentelor teoretice cu privire la prospectarea
pietei, metodele si tehnicile specifice achizitiilor publice;

- Tnsusirea conceptelor de achizitii publice si de sistem integrat de
management al programelor de achizitii pentru aparare;

- Intelegerea si aplicarea legislatiei specifice achizitiilor publice in
vederea identificarii si ierahizarii necesitatilor, estimarii valorii
contractelor, alegerii modalitatii de atribuire, identificarii
fondurilor necesare achizitiilor de produse, servicii si lucrari,
Tntocmirii programelor anuale de achizitii;

- aplicarea cunostiintelor dobandite pentru atribuirea contractelor
de achizitie publica.

specifice
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8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Sistemul de achizitii publice. Expunere, explicatie, 2
conversatie, problematizare
2. Contractul de achizitie publica. Expun_ere, expllca';lg, 2
conversatie, problematizare
3. Managementul achizitiilor publice. Expun_ere, exphca‘;l(_a, 2
conversatie, problematizare
4. Modalitati de atribuire a contractelor de Expunere, explicatie, 5
achizitie publica si derularea lor. conversatie, problematizare
5. Cadrul general de desfagurare a achizitiilor Expunere, explicatie, 5
publice Tn domeniul apararii si securititii. conversatie, problematizare
6. Sistemul integrat de management al Expunere, explicatie, 2
programelor de achizitii pentru aparare . conversatie, problematizare
Total 12
Bibliografie:
1. Cimpoeru Dan, Achizitii publice. Concesiuni. Remedii si cai de atac, Ed. CH Beck,

2.

3.

11.

12.

13.

14.

Bucuresti, 2016 (Cota 35773) ;
Dobrota Milica si Parvu Dumitru-Viorel, Achizitii publice idei noi practice vechi, Ed.
Universitara, Bucuresti, 2020; (Cota 37415)
Nica Elvira, Managementul achizitiilor publice, Ed.Economica, Bucuresti, 2012; (Cota
34165)
Popa G., Achizitii publice, curs universitar, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,
2013. (Cota C515);
Cochintu lonita, Popescu Mihaela Agata, Carlan Mircea Valentin, curs de achizitii publice,
Aspecte teoretice si aplicatii practice, Ed Hamangiu, Bucuresti, 2018; (Cota 37163)
*** Achizitii publice in Romania: aplicarea si interpretarea noii legislatii europene, Ed.
Universitara, Bucuresti 2017; (Cota 36248)

LEGE Nr. 98/2016 din 19 mai 2016 - privind achizitiile publice;

HOTARARE Nr. 395/2016 din 2 iunie 2016 - pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica/acordului-
cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

LEGE Nr. 99/2016 din 19 mai 2016 - privind achizitiile sectoriale ;

. HOTARARE Nr. 394/2016 din 2 iunie 2016 - pentru aprobarea Normelor metodologice de

aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului sectorial/acordului-cadru din
Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale ;

LEGE Nr. 100/2016 din 19 mai 2016 - privind concesiunile de lucrari si concesiunile de
servicii ;

LEGE Nr. 101/2016 din 19 mai 2016 - privind remediile si ciile de atac in materie de
atribuire a contractelor de achizitie publica, a contractelor sectoriale si a contractelor de
concesiune de lucrari si concesiune de servicii, precum si pentru organizarea si functionarea
Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor ;

HOTARARE nr. 901 din 27 octombrie 2015 - privind aprobarea Strategiei nationale in
domeniul achizitiilor publice ;

HOTARARE nr. 634 din 28 iulie 2015 privind organizarea si functionarea Agentiei
Nationale pentru Achizitii Publice;
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15.

16.

ORDONANTA DE URGENTA nr. 13 din 20 mai 2015 - privind infiintarea, organizarea
si functionarea Agentiei Nationale pentru Achizitii Publice;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 114/2011 privind atribuirea anumitor contracte de
achizitii publice in domeniile apararii si securitatiiMonitorul-Oficial-932-din-29.12.2011;

17.Ordonanta de Urgenta nr. 114/2018 din 28 decembrie 2018 privind instituirea unor masuri

in domeniul investitiilor publice si a unor masuri fiscal-bugetare, modificarea si
completarea unor acte normative si prorogarea unor termene;

18.Ordonanta de Urgenta nr. 55/2018 din 28 iunie 2018 pentru modificarea si completarea

O.U.G. nr. 114/2011 privind atribuirea anumitor contracte de achizitii publice ih domeniile
apararii gi securitatii;

19. Ordinul Presedintelui Agentiei Nationale pentru Achizitii Publice Nr. 1017 din 20 /02 /2019

- privind aprobarea structurii, continutului si modului de utilizare a Documentatiei standard
de atribuire a contractului de achizitie publica/sectoriala de produse, precum si a modalitatii
de completare a anuntului de participare/de participare simplificat;

20.Ordinul Presedintelui ANAP nr. 1170/2021 privind aprobarea formularelor standard ale

proceselor-verbale intermediare de evaluare aferente procedurilor de atribuire a contractelor
de achizitie publica

8.2. Seminar/proiect Metode de predare Observatii
Realizarea arhitecturii sistemului de achizitii publice | Conversatie, explicatie, 9
din Romania. demonstratie
Elaborarea unui contract de achizitie publica. Conversatie, eXp.“Cat'e’ 2
demonstratie
Elaborarea programului de achizitii publice pe baza | Conversatie, explicatie, 4
referatelor de necesitate. demonstratie
Elaborarea unei documentatii de atribuire. Conversatie, exp_llca‘;le, 6
demonstratie
Prezentarea DNM(documentul cu nevoile misiunii) | Conversatie, explicatie, 6
si DCO(documentul cu cerintele operationale) demonstratie
Elaborarea unei scheme logice in vederea alegerii si
desfasurarii  procedurilor de achizitii publice.
Interconditionari  intre  sistemul integrat de Conversatie, explicatie,
management al programelor de achizitii pentru . 4
y . . demonstratie
aparare, sistemul de planificare, programare,
bugetare si evaluare si sistemul de emitere a
cerintelor tehnico-operationale
Total 24

Bibliografie
1.Cimpoeru Dan, Achizitii publice. Concesiuni. Remedii si cai de atac, Ed. CH Beck,
Bucuresti, 2016 (Cota 35773) ;

2.

3.

4.

Dobrotd Milica si Parvu Dumitru-Viorel, Achizitii publice idei noi practice vechi, Ed.
Universitara, Bucuresti, 2020; (Cota 37415)

Nica Elvira, Managementul achizitiilor publice, Ed.Economica, Bucuresti, 2012; (Cota
34165)

Popa G., Achizitii publice, curs universitar, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,
2013. (Cota C515);
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Cochintu lonita, Popescu Mihaela Agata, Carlan Mircea Valentin, curs de achizitii publice,
Aspecte teoretice si aplicatii practice, Ed Hamangiu, Bucuresti, 2018; (Cota 37163)
*** Achizitii publice in Romania: aplicarea si interpretarea noii legislatii europene, Ed.
Universitara, Bucuresti 2017; (Cota 36248)

LEGE Nr. 98/2016 din 19 mai 2016 - privind achizitiile publice;

HOTARARE Nr. 395/2016 din 2 iunie 2016 - pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica/acordului-
cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

LEGE Nr. 99/2016 din 19 mai 2016 - privind achizitiile sectoriale ;

. HOTARARE Nr. 394/2016 din 2 iunie 2016 - pentru aprobarea Normelor metodologice de

aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului sectorial/acordului-cadru din
Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale ;
LEGE Nr. 100/2016 din 19 mai 2016 - privind concesiunile de lucrari si concesiunile de
servicii ;
LEGE Nr. 101/2016 din 19 mai 2016 - privind remediile si caile de atac in materie de
atribuire a contractelor de achizitie publica, a contractelor sectoriale si a contractelor de
concesiune de lucrari si concesiune de servicii, precum si pentru organizarea si functionarea
Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor ;

HOTARARE nr. 901 din 27 octombrie 2015 - privind aprobarea Strategiei nationale Tn
domeniul achizitiilor publice ;
HOTARARE nr. 634 din 28 iulie 2015 privind organizarea si functionarea Agentiei
Nationale pentru Achizitii Publice;

ORDONANTA DE URGENTA nr. 13 din 20 mai 2015 - privind infiintarea, organizarea
si functionarea Agentiei Nationale pentru Achizitii Publice;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 114/2011 privind atribuirea anumitor contracte de
achizitii publice in domeniile apararii si securitatiiMonitorul-Oficial-932-din-29.12.2011;
Ordonanta de Urgenta nr. 114/2018 din 28 decembrie 2018 privind instituirea unor masuri
in domeniul investitiilor publice si a unor masuri fiscal-bugetare, modificarea si
completarea unor acte normative si prorogarea unor termene;
Ordonanta de Urgenta nr. 55/2018 din 28 iunie 2018 pentru modificarea si completarea
0O.U.G. nr. 114/2011 privind atribuirea anumitor contracte de achizitii publice in domeniile
apararii gi securitatii;
Ordinul Presedintelui Agentiei Nationale pentru Achizitii Publice Nr. 1017 din 20 /02 /2019
- privind aprobarea structurii, continutului si modului de utilizare a Documentatiei standard
de atribuire a contractului de achizitie publica/sectoriala de produse, precum si a modalitétii
de completare a anuntului de participare/de participare simplificat;
Ordinul Presedintelui ANAP nr. 1170/2021 privind aprobarea formularelor standard ale
proceselor-verbale intermediare de evaluare aferente procedurilor de atribuire a contractelor
de achizitie publica
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina Managementul integrat al achizigiilor pentru aparare configureaza ansamblul pasilor
care trebuie urmati, responsabilitatile si factorii critici pe care trebuie sa Ti cunoasca cei implicati i
atribuirea contractelor de achizitie publica, Th general si a contractelor de achizitie publica in
domeniile apararii si securitatii, Tn special pentru a realiza achizitii de produse, lucrari sau servicii.
Tematica cursurilor si seminarilor ofera studentilor cunostiintele de baza in Managementul
integrat al achizigiilor pentru aparare in conformitate cu legislatia nationala si cu cea europeana.

10. Evaluare
10.2 10.3
'_Fl_p 10.1 Criterii de evaluare Metode Ppndere
activitate de din nota
evaluare finala
- utilizarea corecta a limbajului din domeniul achizitiilor
publice;
- realizarea de conexiuni 1intre Programul achizitiilor
publice, referatele de necesitate si modalitatiile de atribuire;
10.4 - explicarea exigentelor legislative pentru intocmirea si | Proba 20 %
Curs utilizarea documentelor si formulare specifice domeniului | scrisa
achizitiilor publice;
- utilizarea teoriilor, principiilor si normelor specifice
achizitiilor publice pentru atribuirea contractului de achizitie
publica/ acord- cadru.
- utilizarea corecta a limbajului din domeniul achizitiilor
publice;
- realizarea de conexiuni intre Programul achizitiilor
10.5 publice, referatele de necesitate si modalitatiile de atribuire;
Seminar/ | - explicarea exigentelor legislative pentru intocmirea si | Referat 30 %
laborato | utilizarea documentelor si formulare specifice domeniului
r achizitiilor publice;

- Utilizarea teoriilor, principiilor si normelor specifice
achizitiilor publice pentru atribuirea contractului de achizitie
publica/ acord- cadru.

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor specifice domeniului achizitiilor publice;

- intocmirea documentelor specifice achizitiilor publice;
- sustinerea referatului;
- obtinerea notei 5(cinci) la examenul scris.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Tnvagamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Stiinte tehnice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management si tehnologie

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

SECURITATE CIBERNETICA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

2.4. Anul de 2.5.
studiu Semestrul

. . Impusa, de
B ey e R [
P MTIS 22

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 | dincare 3.2curs | 1| 3.8 seminar/laborator| 1
3.4 Total ore din planul de

Tnvatamant 24| dincare  3.5curs |12| 3.6 seminar/laborator| 12
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe| 20
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 34
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati -
3.7 Total ore studiu individual 74

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala dotata cu videoproiector

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului

Sala dotata cu videoproiector

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1 Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor manageriale
moderne si a tehnologiilor inovatoare

C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de cercetare
stiintifica moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale durabile

Competente
transversale

CT1 Aplicarea responsabila a procedurilor operagionale pentru executarea unor sarcini
complexe in conditii de autonomie si independentid profesionala; practicarea
rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
inovarii si autoevaluarii Tn luarea deciziilor; evaluarea obiectiva a starilor
organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi tehnici
de cercetare stiingifica.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al|Insusirea corecta a limbajului de specialitate si formarea abilitatilor
disciplinei necesare in domeniul securitatii cibernetice

Obiectivele specifice

- Cunoasterea si Intelegerea conceptelor specifice securitatii retelelor
de calculatoare

- Cunoasterea si Tntelegerea conceptelor specifice securititii
cibernetice

- Analiza retelelor cu ajutorul sniffere-lor si detectia intruziunilor

7.2.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | OPservatii
Cl. Concepte fundamentale de securitate cibernetica.
Principiul Least Privilege. Principiul CIA (Confidentiality,|Expunere, explicatie 2h

Integrity Availability).
Metode de autentificare.

C2. Amenintari In securitatea retelelor de calculatoare. Atacuri
cibernetice

Utilizarea componentei cyber Tn actiuni de tip hibrid

Elemente de securitatea cibernetica: riscuri si amenintari,-
evaluare risc

Expunere, explicatie 2h

C3. Criptografie si steganografie Expunere,
- algoritmi de criptare explicatie,

2h
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- criptare simetrica
- criptare asimetrica
- steganografie

demonstratie

Expunere,
CA4. Protectie fizica si Inginerie Sociala expllcaue,_ 2h
demonstratie
C5. Securitatea retelelor Expunere,
- protocoale TCP/IP explicatie, 2h
- securitate email demonstratie
- securitate web
C6. Securitate aplicatiilor web Expunere,
- SQl injection explicatie, 2h

- protectie Tmpotriva injectiilor SQL
- cross-side script

demonstratie

Bibliografie

Tanenbaum, A., Wetherall D.J., Computer Networks, Editia a 5-a, Prentice Hall, 2011,
Rughinis,R., Deaconescu, R., Ciorba, A., Doinea, B., Rerele locale Ed. Printech, 2012;

Kizza J.M., Computer Network Security, Springer, 2005;

J. Vacca, Computer and Information Security Handbook, Morgan Kaufmann, 2009;

Mark Ciampa, Security+ Guide to Network Security Fundamentals, Fifth Edition, 2015;
Computer Security Handbook, Edited by Seymour Bosworth, Michel E. Kabay, Eric Whyne.

Sixth Edition, 2014, John Wiley & Sons

8.2. Laborator Metode de predare | OPservatii

L1. Introducere in securitatea sistemelor informatice si| Exercitiu, explicatie,

elemente de securitate cibernetica. Riscuri si amenintari demonstratie 2h

L2. Atacuri cibernetice. Tipuri si metode de atac cibernetic Studii de ca

— malware, spamming, phising, web application Attacks, ua z 2h

DoS si DDoS, Social Engineering

L3. Securitatea sistemelor informatice. Parole complexe| Exercitiu, explicatie,

modalitati de autentificare, criptare date demonstratie 2h

L4. Metode de evitare Phising si masuri pentru protectie| Exercitiu, explicatie,

fizica demonstratie 2h
Exercitiu, explicatie,

L5. Instrumente pentru analiza traficului de retea demonstratie 2h

L6. Snort — analiza trafic, detectare atac, network intrusion| Exercitiu, explicatie,

detection demonstratie 2h
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Bibliografie

A.S. Tanenbaum, Computer Networks, Prentice Hall, 5th ed., 2010;

J. Vacca, Computer and Information Security Handbook, Morgan Kaufmann, 2009;
SANS - SysAdmin, Audit, Network and Security, www.sans.org;

Ciampa, Security+ Guide to Network Security Fundamentals, Fifth Edition, 2015;
http://manual.snort.org/;

http://nmap.org/.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaigii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Securitate cibernetica corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

- atitudine constructiva fata de doba&ndirea de cunostinte din domeniul securitatii
cibernetice, ca obiect de studiu interdisciplinar, cu valente aplicative, utile in solutionarea
diverselor probleme de securitate, indiferent de nivel;

Tematica disciplinei Securitate cibernetica corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

- Eficientizarea procesului de securizare a sistemelor informatice;

- Implementarea unor solutii de securitate pentru protejarea retelelor de calculatoare din
mediul militar;

10. Evaluare
Ti 10.2 10.3 Pondere
rp 10.1 Criterii de evaluare Metode de din nota
activitate s
i evaluare finala
Insusirea cunostintelor de baza si a limbajului specific
10.4 Curs |domeniului securitatii cibernetice; Colocviu 70%
10.5 Proiecte

Prezentarea proiectului individual

il Test de evaluare a cunostintelor acumulate

laborator
10.6Standard minim de performanta

- Tnsusirea conceptelor de bazi n securitatea cibernetica referitoare la identificarea
vulnerabilitatilor si a amenintarilor de la nivelul retelelor de calculatoare;

- Utilizarea instrumentelor dedicate pentru scanarea si analiza traficului Tntr-o retea de
calculatoare.

realizate pe 30%
studii de caz
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http://www.sans.org;/
http://manual.snort.org/;
http://nmap.org/.

FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bailcescu”
din Sibiu

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Stiinte tehnice

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea Managementul si tehnologie

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei CERCETARE STIINTIFICA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

i : Impusa
2.4. Anul de 2.6. Tipul 2.7. Regimul A
studiu ] 2.5 Semestrul | 4 e evaluare | €V | disciplinei ﬂ;_ﬁf)g(gghtate-

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 |dincare 32 |1 3.3 seminar/laborator/ | 1/-
curs proiect /-
3.4 Total ore din planul de |24 |dincare 35 |12 | 3.6 seminar/laborator/| 12/-
Tnvatamant curs proiect /-
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 30
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 31
Tutoriat

Examinari 2
Alte activitagi ... -
3.7 Total ore studiu individual 101

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a In cadrul centrului de cercetare Management si
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seminarului/laboratorului tehnologie, in salile de specialitate si laboratoarele

academiei

6. Competentele specifice acumulate

CA4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de cercetare

L D

g ‘_g stiintifica moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale durabile

25

c &

SE

O a

o o |CTL Aplicarea responsabild a procedurilor operagionale pentru executarea unor sarcini
§§ complexe in conditii de autonomie si independentd profesionald; practicarea
% ¢ [rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
gé inovarii si autoevaluarii in luarea deciziilor, evaluarea obiectiva a starilor
8 g organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi tehnici de

cercetare stiintifica

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al | Dezvoltarea abilitatilor masteranzilor de a desfasura cercetare

disciplinei stiingifica n domeniul Management si tehnologie

11 Aplicarea de catre masteranzi in mod independent a principiilor,
strategiilor si metodologiei specifice pentru a proiecta si
desfasura un demers de cercetare stiintifica practic-aplicativa pe
o tema data;

12 Dezvoltarea abilitatilor de elaborare a unor instrumente de

7.2. Obiectivele specifice colectare a datelor adecvate temei de cercetare si obiectivelor

stabilite;

13 Aplicarea tehnicilor de prelucrare si interpretare a datelor
obtinute Tn cadrul unei cercetari practic-aplicative;

14 Elaborarea unui produs stiintific (articol stiintific, comunicare
stiintifica etc.).

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare | Observatii
C.1 Planificarea cercetarii stiintifice practic-aplicative. Explicatie, conversatie 2 ore
C.2 Selectarea si aplicarea instrumentelor de cercetare o . 2 ore
PPN Explicatie, conversatie
stiingifica.
C.3 Prelucrarea si interpretarea datelor. Validarea o . 2 ore
Explicatie, conversatie
rezultatelor
C.4 Elaborarea unui produs stiintific (articol stiintific). Explicatie, conversatie 2 ore
C.5 Elaborarea unui produs stiintific (comunicare stiintifica). Explicatie, conversatie 2 ore
C.6 Prezentarea si diseminarea rezultatelor obtinute prin L . 2 ore
P Explicatie, conversatie
cercetare stiintifica
Total 12 ore
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Bibliografie

1. Babbie, E., Practica cercetarii sociale, lasi, Polirom, 2010;
2. Caciuc L., Metodologia cercetarii stiingifice, Cluj-Napoca, Editura Eikon, 2012;
3. Chelcea S., Metodologia elabordrii unei lucrari stiingifice, Editura comunicare.ro, 2003;
4. Chelcea, S., Metodologia cercetarii sociologice. Metode cantitative si calitative, Editura
Economica, Bucuresti, 2001;
5. Enache, C., Metode cantitative Th studiul fenomenelor economice, Bucuresti, Editura
ASE, 2017;
6. Pisoschi A., Ardelean A., Aspecte metodologice Tn cercetarea stiingifica, Bucuresti,
Editura Academiei Romane, 2007;
7. Radulescu M., Metodologia cercetarii stiingifice, Bucuresti, Editura Didactica si
Pedagogica, 2011;
8. Rotariu, T., Fundamentele metodologice ale stiingelor sociale, lasi, Polirom 2016;
9. Visan, S., Botez, L.F., Inovare, cercetare stiingifica, progres tehnic, Bucuresti, Editura
ASE, 2012;
10. Vlasceanu, L., Introducere in metodologia cercetarii sociale, Polirom, 2013;
11. Zait, D., Spalanzani, A., Zait, A., Constructia strategica a cercetarii. Opyiuni
metodologice-intre logic si euristic, Editura Sedcom Libris, 2015.
8.2. Seminar/laborator/proiect Metode de predare |Observatii
Planificarea cercetarii stiintifice practic-aplicative. Explicatie, conversatie| 2 ore
Selectarea si aplicarea instrumentelor de cercetare stiintifica. Explicatie, conversatie 2 ore

Prelucrarea si interpretarea datelor. Validarea rezultatelor.  |Explicatie, conversatie| 2 ore

Elaborarea unui produs stiintific (articol stiingific). Explicatie, exercitiu 4 ore
Elaborarea unui produs stiintific (comunicare stiintifica). Explicatie, exercitiu 2 ore
Total 12 ore
Bibliografie
1. Babbie, E., Practica cercetarii sociale, lasi, Polirom, 2010;
2. Caciuc L., Metodologia cercetarii stiingifice, Cluj-Napoca, Editura Eikon, 2012;
3. Chelcea S., Metodologia elaborarii unei lucrari stiingifice, Editura comunicare.ro, 2003;
4. Chelcea, S., Metodologia cercetarii sociologice. Metode cantitative si calitative, Editura
Economica, Bucuresti, 2001,
5. Enache, C., Metode cantitative Tn studiul fenomenelor economice, Bucuresti, Editura
ASE, 2017,
6. Pisoschi A., Ardelean A., Aspecte metodologice Tn cercetarea stiingificd, Bucuresti,
Editura Academiei Romane, 2007,
7. Radulescu M., Metodologia cercetarii stiingifice, Bucuresti, Editura Didactica si
Pedagogica, 2011;
8. Rotariu, T., Fundamentele metodologice ale stiingelor sociale, lasi, Polirom 2016;
9. Visan, S., Botez, L.F., Inovare, cercetare stiinzifica, progres tehnic, Bucuresti, Editura
ASE, 2012;
10. Vlasceanu, L., Introducere in metodologia cercetarii sociale, Polirom, 2013;
11. Zait, D., Spalanzani, A., Zait, A., Constructsia strategica a cercetarii. Opyiuni

metodologice-intre logic si euristic, Editura Sedcom Libris, 2015.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaigii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disiciplinei corespund exigentelor stiintifice actuale si deontologiei profesionale
necesare realizarii activitatilor de cercetare stiintifica la un nivel Tnalt de calitate.

Disciplina le asigura masteranzilor posibilitatea de a desfasura in mod concret si independent
activitatile de cercetare stiintifica in domeniul managementului capabilitatilor organizationale.

10. Evaluare
Ti 10.2. 10.3.
p 10.1. Criterii de evaluare Metode de |Pondere din
activitate

evaluare | nota finala

Planificarea cercetarii stiintifice practic-aplicative
Selectarea si aplicarea instrumentelor de cercetare stii
Prelucrarea si  interpretarea datelor. Validarea

10.4. rezultatelor

curs - Elaborarea unui produs stiintific (articol stiintific). Colocviu 75%
- Elaborarea unui  produs stiintific  (comunicare
stiingifica).

- Prezentarea si diseminarea rezultatelor obtinute prin
cercetare stiintifica

- Respectarea  exigentelor  cercetarii  stiintifice 1n

elaborarea si aplicarea instrumentelor de colectare a
10.5. |datelor in cadrul unui demers de cercetare

Seminar/ |- Respectarea exigentelor stiingifice in prelucrarea si| Proiect 25%

laborator |interpretarea datelor colectate

- Respectarea cerintelor de redactare a unui proiect de

cercetare stiintifica

10.6. Standard minim de performanta

- Selectarea instrumentelor de colectare a datelor necesare elaborarii partii practic-aplicative a
disertatiei;
- Intocmirea unui produs stiintific (articol stiintific, comunicare stiintifica etc.).
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