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I.1. EVOLUTIE SI PERSPECTIVE

Ostirea romana, institutie organic integratd in procesul devenirii natiunii ale carei
interese, fiintare si neatrnare le apara, a format si a beneficiat totdeauna de aportul unui
valoros si devotat corp de comanda, care a asigurat pregatirea si conducerea competenta a
actiunilor in care armata a fost angajata. Continuum-ul procesului de formare a acestui corp
poarta amprenta caracteristicilor socioistorice si militare specifice diferitelor perioade ale
zbuciumatei si Indelung amenintatei existente a poporului roman si inregistreaza evolutii ce
incorporeaza intreaga si completa gama de modalitati de realizare, de la simplul transfer de
experientd intre generatii la moderna abordare sistemica, din perspectivd curriculara, a
formarii continue. Calitatea sa a constituit, in timp, fundamentul unor contributii valoroase a
personalité‘;ilor militare la gestionarea evolutiei societdfii romanesti si la dezvoltarea unei
cultur1 si 01V1hza‘;11 propru in spatiul carpato-danubiano-pontic.

; ; Actul de nastere a invatamantului militar romanesc l-a

reprezentat Porunca Domneasca nr. 36 din 13 iunie 1847 a

domnitorului Gheorghe Bibescu, prin care s-a infiintat in Tara

Romaneasca prima gcoald militard cu menirea de a ,,pregati ofiteri

care sa posede pregatirea militara impusa de cerintele vremii §i

L@ sa fie capabili sa instruiasca subunitatile dupa criteriile adoptate
¥= i in alte armate din Europa".

Raspunzand acelorasi necesitati, in Moldova, prin Hrisovul
nr. 41 din 17 februarie 1857 al Caimacamiei Principatului
Moldovei incepe sa functioneze din anul 1857 Scoala regimentara
. provizorica. Reperele fundamentale ale devenirii istorice a
institutiei pand in prezent sunt urmatoarele:

% Tnaltul Ordin de zi nr. 204 din 2 iulie 1861 al domnitorului Al. I. Cuza — unificarea
scolilor sub denumirea Scoala militara de infanterie si cavalerie;
& Decretul nr. 5376 din 17 decembrie 1920 — se infiinteaza Scoala Militara de Ofiteri la
Sibiu;
L septembrie 1949 — o noud denumire: Scoala Militara de Infanterie;
& 1952 — se atribuie institutiei numele patronimic ,,Nicolae Balcescu” denumirea
acesteia devenind Scoala Militara de Infanterie ,,Nicolae Bilcescu”;
G 1 iulie 1961 — Scoala Militard de Ofiteri ,,Nicolae Balcescu”,
& 5 ianuarie 1962 — Scoala Militara Superioara de Ofiteri ,,Nicolae Bélcescu”,
& Decretul nr. 1037 din 1 noiembrie 1968 — Scoala Militara de Ofiteri Activi ,,Nicolae
Balcescu”;
Y Hotdarirea de Guvern nr. 190 din martie 1991 — se infiinteaza Institutul militar de
infanterie, graniceri si chimie ,,Nicolae Balcescu”, institutie de invatdmant militar superior;
Y Hotdrdrea de Guvern nr. 616/1995 si O.G. nr. 26/04.07.1995 al ministrului apararii
nationale — se infiintecaza Academia Trupelor de Uscat ,Nicolae Balcescu”, la 15 iulie
1995;
% Ordinul Sefului Statului Major General nr. G. 2/0008 din 1 august 2000 — denumirea
institutiei devine Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”.
4+ H.G. nr. 294 din 16.06.1997 — autorizatia de functionare provizorie;
+ H.G. nr. 410 din 25.04.2002 - acreditarea specializarii Managementul
organizatiei, profilul Stiinta militara,
4+ H.G. nr. 693/2003, in baza acceptului Consiliului National de Evaluare
Academica si Acreditare transmis cu nr. 652/22.03.2002 si a Ordinului Ministrului
Apdararii Nationale nr. M. 43 din 23.04.2002 — autorizatie de functionare provizorie a
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specializarii Management economico-financiar, profilul Stiintad militara, si a specializarii
Administratie publica, profilul Stiinte administrative;

4+ H.G. nr. 631/30.06.2010 — academia este acreditatd cu urmatoarele programe
de studii de licenta: Managementul organizatiei, Management economico-financiar,
Administratie publica,

4+ Certificatul nr. 54/2010 al Biroului Executiv al Consiliului ARACIS -
academia este apreciatd in urma evaludrii institutionale cu calificativul ,,GRAD DE
INCREDERE RIDICAT”;

4 Ordinul MECTS nr. 4630 din 11.08.2010 — academia este acreditatd, in
domeniul Stiinte militare si informatii pe urmatoarele programe de studii de masterat:
Leadership organizational, Managementul capabilitatilor organizationale, Management §i

tehnologie.
4 Ordinul ministrului apararii nationale nr. C 3949/26.05.2015 privind aprobarea

Planului de perfectionare a pregatirii ofiterilor, maistrilor militari §i subofiterilor prin cursuri de
carierd, programe postuniversitare de formare si de dezvoltare profesionala continua, organizate
de unitatile / institutiile de invatamant militar, in anul de invatamant 2015-2016:

e Leadership in cAmp tactic;
Comunicatii §i informatica,
Audit intern organizational,
Managementul integrat al sprijinului de lupta;,
Protectia mediului in activitatile militare;
Managementul situatiilor de criza;
Managementul calitatii totale in activitatile militare;
Managementul protectiei infrastructurilor critice,
Audit public intern.

4+ Ordinul MECTS nr 5224 din 30 august 2011 privind aprobarea programelor

de studii universitare de masterat evaluate de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in
Invagamantul Superior — academia este acreditati pentru urmitoarele programe de studii de
Mmasterat, Tnvatamant cu frecventa, fiecare cu cate 120 de credite, 2 locuri subventionate de la
buget si 48 de locuri cu taxa, in domeniul Stiinte militare si informatii:

e Leadership organizational;

o  Managementul capabilitatilor organizationale;
e  Management si tehnologie;
e [ntelligence in organizatii - H.G. nr 581/30.07.2013
4 Ordinul MECTS nr. 5262 din 05.09.2011 privind constatarea rezultatelor
clasificarii universitatilor — 1n urma procesului de evaluare externa, institutia a fost clasificata in
categoria B, a universitatilor de educatie si cercetare stiintifica.
+4+Prin Hotéararea din 26.02.2015 a Autoritatii Romdne de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior specializarea Management Economico-financiar, domeniul de studii
Stiinte militare si informatii §i ordine publicd a obtinut avizul , Incredere ridicata -
mentinerea acreditarii”, pentru un numar de 75 de locuri la invatamantul cu frecventa, 180
de credite, iar specializarea Managementul sistemelor de comuncatii militare, domeniul de
studii Stiinte militare si informatii si ordine publicd, a obtinut avizul ,,Incredere-autorizare”
pentru un numar de 75 de locuri la invatdmantul cu frecventa, 180 de credite.
<4-Prin Hotararea din 30.06.2016 a Autoritatii Romdne de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior specializarea Leadership militar, domeniul de studii Stiinfe militare si
informatii si ordine publicd, a obtinut avizul ,,Incredere-autorizare” pentru un numir maxim
de 150 de locuri la invatamantul cu frecventa, 180 de credite.
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4+ Prin H.G. nr. 615/2017 pentru modificarea si completarea Hotdaradrii
Guvernului nr. 140/2017 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invatamant
superior pentru anul universitar 2017-2018 - Academia Fortelor Terestre este
acreditatd/autorizatda pentru urmatoarele programe de studii de licentd, invatamant cu
frecventa, fiecare cu cate 180 de credite.
<4+ Prin H.G. nr. 158/2018 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invatamant
superior pentru anul universitar 2018-2019 - Academia Fortelor Terestre este
acreditatd/autorizatd pentru urmdatoarele programe de studii de licentd, Invatimant cu
frecventa, fiecare cu cate 180 de credite:
e domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publica
— specializarea Managementul organizatiei (180 credite)
— specializarea Management economico-financiar (180 credite)
— specializarea Managementul sistemelor de comunicatii militare(180
credite)
— specializarea Leadership militar (180 credite)
e domeniul de studii Stiinfe administrative
— specializarea Administratie publica (180 credite)
o domeniul de studii Contabilitate
— specializarea Contabilitate si informatica de gestiune (180 credite)
e domeniul de studii Inginerie si management
— specializarea Inginerie si management in domeniul comunicatiilor
militare (240 credite)
si a urmatoarelor programe de studii universitare de masterat, invatamant cu frecventa,
fiecare cu cate 120 de credite:
e domeniul de studii Stiinte militare si informatii:
— specializarea Leadership organizational
— specializarea Managementul capabilitatilor organizationale
— specializarea Management i tehnologie
— specializarea Intelligence in organizatii

Sistemul de invatamant superior militar cunoaste in continuare adaptari structurale si
functionale, corespunzitoare evolutiilor sistemului national si european de Invatamant
superior. Actualul cadru normativ, concretizat in Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, implicd reproiectarea procesului de formare
profesionald din Academia Fortelor Terestre in acord cu exigentele promovate la nivel
national, precum si reconfigurarea cadrului normativ intern.

Misiunea asumata de academie este de a genera si de a transfera cunoastere prin:
1 F W'M a) formarea initiala si  continud, la nivel

universitar §i postuniversitar, a ofiterilor pentru toate
armele/specialitatile militare apartinand Fortelor Terestre,
precum si a specialistilor militari si civili pentru alti
beneficiari interni $i externi, potrivit protocoalelor/
contractelor incheiate n acest sens;

b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si
transfer tehnologic, prin creatie individuala si colectiva in
domeniul stiintelor, precum si valorificarea si diseminarea
rezultatelor acestora.
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Academia a extins programele de formare profesionald si a dezvoltat treptat oferta
educationald, pentru a a sigura o mai buna adaptare la cerintele beneficiarilor institutiei.

Prin programele de studii universitare de licentd, academia asigurd formarea ofiterilor
de comanda pentru Fortele Terestre si pentru alte institutii beneficiare din sistemul national de
aparare si ordine publicad, astfel incat fiecare absolvent sa poata exercita, in stransa lor
conexiune, rolurile de conducator/lider militar, luptator, specialist militar, educator si cetdtean
in serviciul natiunii, devotat valorilor supreme: Patrie, Onoare, Datorie.

Prin programele universitare de masterat, academia asigura aprofundarea cunostintelor
specifice domeniului Stiinte militare §i informatii, formarea de competente suplimentare/
complementare pentru masteranzi, in functie de studiile universitare de licenta absolvite,
precum si dezvoltarea capacitatii de cercetare stiintifica.

Esentiala pentru functionalitatea demersului instructiv-educativ din Academia Fortelor
Terestre este calitatea resurselor implicate in derularea sa. Preocuparile institutiei in acest
domeniu s-au orientat primordial catre asigurarea resurselor umane competente, atat la nivelul
studentilor militari, cat si al personalului didactic.

Personalul didactic al academiei este format din cadre didactice militare si civile,
titularizate in invatdmant conform standardelor universitare, si din corpul instructorilor
militari, selectionati prin concurs. Totodatd, se actioneazd in mod consecvent pentru
cooptarea, ca personal didactic asociat, a personalitdtilor militare si civile cu competenta
profesionald recunoscuta in elaborarea strategiilor in domeniu, in luarea deciziilor majore si in
evaluarea lectiilor Invatate, provenite din structurile superioare ale Ministerului Apararii
Nationale si din comunitatea universitara.

Racordandu-se permanent la schimbarile si evolutiile
petrecute 1n sistemul militar i gindirea militard, academia
asigurd procesului de generare a resursei umane
specializate in conducerea structurilor militare o certd
fundamentare stiintificA §i praxiologica, valoare care
conferd instituiei militare romanesti prestigiu pe plan
intern si international.

Strategia de dezvoltare institutionala, adoptata la nivelul Senatului universitar, vizeaza,
pe langd imbunatatirea gradului de 1indeplinire a standardelor de calitate specifici
invatamantului superior romanesc §i urmatoarele:

» infiintarea unei scoli doctorale, in vederea indeplinirii la parametri calitativi
superiori a misiunii constitutive a academiei;

» diversificarea ofertei institutionale, a contractelor bilaterale si a parteneriatelor
internationale pentru dezvoltarea in continuare a mobilitatilor de studenti si cadre didactice in
cadrul programului ERASMUS+ si a Initiativei europeane de schimb a tinerilor ofiteri bazata
pe Erasmus.

> dezvoltarea centrelor de cercetare stiintifica;

» extinderea colaboririi cu alte institutii universitare si de cercetare stiintifici atat din
tara, cat si din strainatate;

» mentinerea calititii stiintifice a publicatiilor academiei.
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L.2. IDENTITATEA INSTITUTIEI

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bialcescu” este o institutie de invatdmant
superior militar integratd sistemului national de invatamant, cu autonomie universitara
garantatd prin lege si cu personalitate juridica, abilitatd sd organizeze si sd desfdsoare
programe de studii universitare de licenta si de masterat acreditate/autorizate, pentru formarea
ofiterilor de comanda pentru Fortele Terestre ale Armatei Romaniei si pentru alti beneficiari.

In cadrul Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” functioneazi doui facultati,
care gestioneaza urmatoarele programe de studii:

FACULTATEA DE STIINTE MILITARE:
Ciclul I de studii (studii universitare de licenta) — acreditat prin H.G. nr. 966/2011:
e Leadership militar — in domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publicd,
Ciclul 11 de studii (studii universitare de masterat) — acreditat prin ordinul MECTS nr.
5224/2011:
e Leadership organizational —in domeniul Stiinfe militare si informatii,
o Intelligence in organizatii — in domeniul Stiinte militare si informatii, acreditat
prin H.G. nr. 581/30.07.2013.

FACULTATEA DE MANAGEMENT MILITAR:
Ciclul I de studii — acreditat prin H.G. nr. 966/2011.:
e Managementul organizatiei — in domeniul Stiinte militare, informatii si ordine
publica;
e  Managementul sistemelor de comunicatii militare — Tn domeniul Stiinfe
militare, informatii i ordine publica;
e [nginerie si management in domeniul comunicatiilor militare — in domeniul
Inginerie si management prin Hotardrea Consiliului ARACIS din 30.05.2017
Ciclul 11 de studii — acreditat prin ordinul MECTS nr 5224/2011:
e Managementul capabilitatilor organizationale — in domeniul Stiinfe militare si
informatii,
e  Management si tehnologie — in domeniul Stiinfe militare si informatii.

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE SI ADMINISTRATIVE conform Dispozitiei
SMG nr. G/S 1260 din data de 16.08.2017 si a H.G. nr. 140/2017:
Ciclul I de studii
o Contabilitate si informatica de gestiune — in domeniul Contabilitate, autorizatie
provizorie prin Hotardrea Consiliului ARACIS din 27.04.2017
e Administratie publica —in domeniul Stiinte administrative.
e Management economico-financiar — in domeniul Stiinte militare, informatii si
ordine publica;

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” se subordoneaza din punct de vedere
academic Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului si din punct de vedere
administrativ Statului Major al Fortelor Terestre.

Identitatea institutiei este definita prin:

Denumire: Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

Adresa: Sibiu, str. Revolutiei nr. 3-5, cod 550170; tel 0269432990, fax: 0269215554,

0269436362.

Emblema:
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Devizd: ,,MEREU IMPREUNA”

Pagina web: www.armyacademy.ro;

E-mail:office@armyacademy.ro

Ziua Academiei Fortelor Terestre — 13 iunie

Insemne si sigilii: stampild cu denumirea in clar, drapel de identificare academie,
emblemad, insignd, numdr de unitate militard: U.M .01512, Drapel de lupta, stampilda cu
numarul unitatii in clar.

Traditie: Succesoare si continuatoare a traditiilor Scolii ostdsesti infiintata la Bucuresti
prin Porunca Domneascd nr. 36 din 13 iunie 1846 a domnitorului GHEORGHE BIBESCU.

Spatiul universitar: Totalitatea edificiilor, terenurilor si dotarilor de orice fel si cu orice
destinatie utilizate de institutie, indiferent de titlul juridic sub care academia este abilitata sa le
foloseasca, existente in Cazarma nr. 380 si Cazarma nr. 634 (dislocate Tn municipiul Sibiu),
precum si in complexul de poligoane PERII DAII si complexul pentru instructia de munte
CRINTU.
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1.3. CADRUL NORMATIV INTERN

Procesul de formare profesionald initialda a viitorilor ofiteri, derulat in academie in
cadrul ciclului I de studii, se situecaza la baza procesului de formare a resursei umane cu
calificare superioara in domeniul conducerii structurilor militare. Fundamentand devenirea in
cariera militard, se finalizeaza cu acordarea diplomei de licenta si indltarea la primul grad de
ofiter si asigurd, totodata, accesul la studii universitare de masterat si in scoala de aplicatie
pentru specializarea in arma si pregatirea pentru prima functie.

Carta universitara constituie documentul ce contureaza cadrul normativ fundamental al
institutiei. Sunt incluse, ca parti componente ale acesteia, urmatoarele:

— Regulamentul de organizare si functionare a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bailcescu™;

— Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Management Militar;

— Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte Militare;

— Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte Economice si
Administrative;

— Regulamentul de organizare si functionare a Centrului de Pregatire Militara;
Regulamentul organizarii si desfasurarii alegerilor conducerii academice;
Regulamentul de functionare a Senatului universitar;

Regulamentul de functionare a Consiliului facultatii;
Regulamentul de organizare si functionare a Sistemului de evaluare si asigurare a

calitatii;

Regulamentul activitatii profesionale a studentilor;
Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor;
Regulamentul de functionare a bibliotecii universitare;
Regulamentul studiilor universitare de licenta;
Codul de etica universitara;
Metodologii privind:

e organizarea si desfasurarea admiterii,
organizarea si desfasurarea examenului de licentd;
organizarea si desfagurarea practicii universitare;
organizarea si desfasurarea evaluarii interne a calitatii;
organizarea si desfagurarea alegerilor pentru ocuparea functiilor de conducere.
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|.4. CONDUCEREA ACADEMICA

LA NIVELUL INSTITUTIEI

. UNIVERSITAR

LA NIVELUL FACULTATILOR

" CONSILIUL FACULTATII DE
— L R ELE S

"CONSILIUL FACULTATI DE
————

STIINTE ECONOMICE SI
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LA NIVELUL DEPARTAMENTELOR

”! ”!!” |I|| DEPARTAMENTULU

DEPARTAMENTULUI STIINTE SOCIALE

DEPARTAMENTULUI DEPARTAMENTULUI

DEPARTAMENTULUI DEPARTAMENTULUI
STIINTE STIINTE



Functii de conducere operativa

Comandant (rector) Gl.bg.prof.univ.dr.ing. BARSAN GHITA
Prorector (loctiitorul comandantului | Col.conf.univ.dr.
pentru invatimant) CONSTANTIN DANIEL-SORIN

Prorector (loctiitorul comandantului

pentru cercetare stiintifica) Col.conf.univ.dr.ing. VIRCA I0AN

Prorector (loctiitorul comandantului

pentru relatii internationale) Col.prof.univ.dr. CARUTASU VASILE

Prorector (loctiitorul comandantului
pentru formare continua si relatia cu | Col.conf.univ.dr. GRIGORAS CONSTANTIN
studentii)

Decan Facultate Stiinte Militare Prof.univ.dr. PATESAN MARIOARA

Lt.col.conf.univ.dr. RATIU AURELIAN

Prodecan Facultate Stiinte Militare Conf.univ.dr. DINICU ANCA

Director Scoala Postuniversitara Mr.conf.univ.dr. BABOS ALEXANDRU

Decan Facultate Management Militar Col.conf.univ.dr. MILANDRU MARIUS

Prodecan  Facultate =~ Management | Col.conf.univ.dr. IANCU DUMITRU
Militar Col.conf.univ.dr. MORO NICOLAE

Director Scoala Postuniversitara Conf.univ.dr.ing. PETRISOR SILVIU

Decan Facultate Stiinte Economice si| - ¢ niv dr. STANCIU LEONTIN

Administrative
Col.conf.univ.dr. SOLESCU DANIEL

Prodecan Conf.univ.dr. DRAGHICI TEODORA

Sef Sectie Management educational Col. CIOCAN FLORIAN

Sef  Sectie  Cercetare  stiintifica,
programe comunitare, logistica didactica | Col.POPA I0OAN-DAN
si experienta acumulata

Directori departamente:

Stiinte militare Col.conf.univ.dr. ISPAS LUCIAN

Stiinte sociale si umaniste aplicate Conf.univ.dr. BUMBUC STEFANIA
Management Mr.conf.univ.dr.ing. BADEA DOREL
Stiinte tehnice Conf.univ.dr. OANCEA ROMANA

Stiinte economice Lect.univ.dr.CIUHUREANU ALINA

Stiinte administrative Lect.univ.dr. STOIAN ALEXANDRU

Sef Curs Pregitire militara Lt.col.instr. avansat dr. MANDACHE RADU
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I.5. ORGANIZAREA INSTITUTIEI PENTRU COMPONENTA DE INVATAMANT

COMANDANT (RECTOR)

v

PRORECTOR
(LOCTIITOR AL COMANDANTULUI PENTRU INVATAMANT)

~ '
4 7\ 4 7\
FACULTATEA DE \ 4 FACULTATEA DE FACULTATEA DE
MANAGEMENT STIINTE TIINTE ECONOMICE
MILITAR MAS&EE:\AAENT MILITARE EDITURA $I1 $ T
L ) UG TONAL S ) TIPOGRAFIA ST ADMINISTRATIVE
- ~ 4 h ~
BIBLIOTECA CONSILIUL
CONSILIUL < < CONSILIUL
- UNIVERSITARA -
FACULTATII FACULTATH FACULTATII
S ‘ ) N 1 Y, l )
CENTRUL DE CENTRUL DE
DEPARTAMENTUL
DEPARTAMENTUL CERCETARE STIINTE MILITARE [Y|  CERCETARE DEPARTAMENTUL CENTRUL DE
MANAGEMENT MANAGEMENTUL LEADERSHIP STIINTE CERCETARI §1
CAPABILITATILOR ORGANIZATIONAL ECONOMICE STUDII ECONOMICO-
ORGANIZATIONALE FINANCIARE
CENTRUL DE
CENTRUL DE CERCETARE
DEPARTAMENTUL CERCETARE DEPARTAMENTUL DEZVOLTARE DEPARTAMENTUL CENTRUL DE
TEHNICA SI STIINTE SOCIALE SI CARACTERIALA SI STIINTE CERCETARE
STIINTE TEHNICE TEHNOLOGII UMANISTE COMPORTAMENT ASMINISTRATIVE ADMINISTRATIE SI
MILITARE APLICATE ORGANIZATIONAL SERVICII PUBLICE
MILITAR

1.6. LOGISTICA DIDACTICA

— oaula;

— 8 amfiteatre;

— 29 sali de seminar;

— 37 de laboratoare, cabinete si sali tehnice;

— o editura si o tipografie proprie;

— 2 complexe de poligoane pentru pregatire
militara, din care unul in zona montana;

— baze sportive: sald de sport, bazin de Inot, pista

CISM, sala judo etc.;

—  biblioteca universitara cu 5 sali de lectura si 1

sala multimedia;
— complex de spatii de cazare si de hranire.
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Partea a ll-a

PREZENTAREA

PROGRAMULUI DE STUDII
MANAGEMENTUL CAPABILITATILOR
ORGANIZATIONALE

19



20



PREZENTAREA PROGRAMULUI DE STUDII
MANAGEMENTUL CAPABILITATILOR ORGANIZATIONALE

Pentru aprofundarea cunostintelor si abilitatilor dobandite anterior de masteranzi, pe
parcursul studiilor de licentd, Facultatea de Management Militar din Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” Sibiu ofera un mediu integrat de invatare si cercetare, prin
organizarea si desfasurareca programului de studii universitare de masterat Managementul
capabilitatilor organizationale (reprezentand ciclul 11 al studiilor universitare), cursuri de zi, in
domeniul fundamental Stiinte militare in conformitate cu H.G. 402/2016 privind domeniile si
programele de de studii universitare de masterat acreditate si numarul maxim de studenti ce
pot fi scolarizati.

Programul de studii universitare de masterat Managementul capabilitatilor
organizationale a fost evaluat de ARACIS si acreditat prin Ordinul MECTS nr.
4630/11.08.2010.

La baza activitatii din cadrul programului de studii Managementul capabilitatilor
organizationale se afla Carta Universitard a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
si regulamentele proprii elaborate si adoptate de catre Senatul universitar, cu respectarea
prevederilor legale care reglementeaza invatamantul superior si cercetarea stiintifica.

Misiunea acestui program de studii universitare de masterat este de a forma, intr-o
manierd integratoare, manageri profesionisti, cu competente in domeniul managementului
capabilitatilor organizationale, capabili sa conduca si sda administreze organizatii bazate pe
cunoastere, invatare si adaptare, care opereazd in medii de actiune complexe, aflate in
continua schimbare. Prin intermediul acestui program, oferta educationala a Academieli
Fortelor Terestre se diversifica si se ridica la un nivel superior, raspunzand nevoilor generale
ale pietei muncii in privinta specializarii absolventilor, si in mod particular, asigurand
competentele necesare viitorilor manageri pentru a activa si a realiza activitati de cercetare la
diferite niveluri in organizatii nationale si internationale din domeniul militar si civil. In acest
mod, programul de masterat contribuie la compatibilizarea ofertei educationale a Academiei
Fortelor Terestre cu aspectele specifice mediului comun de instruire NATO.

Programul de masterat Managementul capabilitatilor organizationale beneficiaza de
experienta acumulata de cadrele didactice, de baza materiala si de bunele practici existente in
Academia Fortelor Terestre, ca urmare a organizarii de peste 10 ani, la standarde calitative
superioare, a doud programe de studii universitare de licentd in domeniul Stiinfe militare,
informayii si ordine publica.

Perspectivele de dezvoltare a acestui program de masterat se reflecta in nevoia continua
de a forma manageri competenti pentru diverse tipuri de organizatii, in care problema
esentiala o reprezinta optimizarea capabilitatilor, asigurandu-se astfel operarea eficientda in
medii complexe. Prin acest program, institutia se inscrie in demersul initiat pe plan national si
international in invatdmantul militar superior, de dezvoltare teoreticd si aplicativa a
domeniului stiintelor militare, prin accelerarea fluxurilor informationale in diverse tipuri de
organizatii §i gestionarea lor eficientd, intr-un cadru colaborativ operational standardizat.

Obiectivele programului de studii universitare de masterat Managementul
capabilitatilor organizationale sunt:

— abordarea in viziune sistemica, integratoare, a celor mai importante aspecte implicate de
fundamentarea, elaborarea, implementarea si evaluarea strategiei organizatiei In
contextul internationalizarii activitatilor, al globalizarii si al trecerii la organizatia bazata
pe cunoastere;

— accelerarea cunoasterii, perfectionarii §i invatarii continue, din perspectiva procesului de
implementare si dezvoltare a capabilitatilor organizationale in medii de actiune
complexe;
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— asigurarea cadrului necesar cercetarii stiingifice, inovarii si aplicarii in practica
manageriala a rezultatelor cercetarii si a tehnologiilor moderne in organizatia bazata pe
cunoastere.

Ocupatiile posibile ale absolventilor acestui program de studii corespund Cadrului
national al calificarilor din invatamantul superior si sunt urmatoarele: membri in echipe de
management situate la diverse niveluri in organizatii nationale si internationale, conducatori
de departamente, manageri in cadrul unor compartimente, manageri de resurse umane,
membri Tn echipe de management al performantei, al calitatii, al dezvoltarii in organizatii
militare si civile, manageri de proiecte, analisti de resurse, consultanti si experti in domeniul
managementului capabilitdtilor organizationale
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Partea a lll-a

PREZENTAREA SINTETICA A
PLANULUI DE
INVATAMANT SI A FISELOR
DISCIPLINELOR
SERIA 2018-2020
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[11.1. Planul de Invatamant

PLAN DE INVATAMANT
STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT

Valabil incepand cu anul universitar 2018- 2019
Tncepand cu seria 2018-2020

Domeniul fundamental : STIINTE SOCIALE

Domeniul de studii : STIINTE MILITARE

Programul de studii : MANAGEMENTUL CAPABILITATILOR ORGANIZATIONALE
Tipul : Cercetare / Aprofundare

Durata studiilor - 2 ani (4 semestre)

Forma de invatamant : invatdmant cu frecventa

Acte de studii : Diploma de master, supliment la diploma
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OBIECTIV GENERAL:

Dezvoltarea capacitatilor de abordare intr-o viziune integratoare a celor mai relevante aspecte cu privire la fundamentarea, elaborarea,
implementarea si evaluarea strategiei organizatiei in contextul internationalizarii activitatilor, globalizarii si trecerii la organizatia bazata pe
cunoastere

OBIECTIV SPECIFIC:

Formarea urmatoarelor competente:
Competente profesionale

C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor manageriale moderne §i a tehnologiilor inovatoare

C2. Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale

C3. Ildentificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice
C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de cercetare stiintificad moderne pentru fundamentarea dezvoltarii
organizationale durabile

C5. Proiectarea conceptuala si de detaliu de modele de utilizare a capabilitatilor organizationale, in medii de actiune diverse

C6. Selectarea, combinarea si utilizarea avansata a instrumentelor i tehnicilor de analiza a capabilititilor organizationale, de modelare si simulare a
proceselor decizionale

Competente transversale

CT1. Aplicarea responsabila a procedurilor operationale pentru executarea unor sarcini complexe in conditii de autonomie §i independenta
profesionala; practicarea rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice, inovarii si autoevaluarii in luarea
deciziilor; evaluarea obiectiva a starilor organizationale critice §i rezolvarea creativa a acestora, utilizind cele mai noi tehnici de cercetare stiintifica

CT2. Aplicarea cunogstintelor si deprinderilor manageriale in exercitarea de roluri de conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderenta in
domeniul apararii nationale; dezvoltarea capacitatii de a actiona in echipd prin exercitarea de roluri specifice muncii in echipa

CT3. Autoevaluarea obiectiva a nevoilor de formare profesionala continud in corelatie cu obiectivele proprii si organizationale de dezvoltare
profesionala; aplicarea unor strategii performante de autocontrol al invatdarii
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REZULTATELE INVATARII

Absolventul va fi capabil:

C1.R1. sa diferentieze teoriile si modelele explicative ale managementului si ale organizatiilor moderne

C1.R2. sa utilizeze teorii organizationale moderne 1in realizarea diagnozei organizationale

C1.R3. sa indice strategii manageriale de dezvoltare a capabilitatilor organizationale aplicabile in diferite contexte

C1.R4. sa adapteze metodele, tehnicile si instrumentele utilizate iTn management la specificul organizatiei militare

C1.R5. sa interpreteze din perspectiva managementului situatiile problematice specifice organizatiei militare

C1.R6. sa practice rationamente logice convergente si divergente in abordarea stiintifica a proceselor manageriale organizationale

C2.R1. sa analizeze principiile, metodele si strategiile specifice conducerii structurilor organizationale multinationale

C2.R2. sa deduca modalitati de selectare si adaptare a volumului optim de resurse la contexte militare multinationale

C2.R3. sa descopere strategii adecvate de minimizare a riscurilor organizatiei ce activeaza in mediul multinational

C2.R4. sa analizeze, In context militar multinational, modalitatile optime de interoperare cu structuri similare

C2.R5. sa-si utilizeze competentele lingvistice pentru investigarea si interpretarea proceselor manageriale

C2.R6. sa manifeste interes si responsabilitate In autoevaluarea nevoilor de formare profesionala continua, in corelatie cu obiectivele stabilite

C3.R1. sa diferentieze tipuri performante de maturitate organizationala, particularizand pentru organizatia militara

C3.R2. sa utilizeze metodologii standardizate si sisteme tehnice de management informational, pentru fundamentarea stiintifica a capabilitatilor
necesare Iin contexte organizationale problematice din punct de vedere socio-tehnic

C3.R3. sa aleaga metode si instrumente de persuasiune si negociere, metode de coaching si mentoring, sa utilizeze inteligenta emotionala pentru
solutionarea conflictelor si gestionarea crizelor 1n organizatii

C3.R4. sa utilizeze bune practici, criteriile, principiile si standardele deontologiei profesionale pentru evaluarea capabilitatii umane

C3.R5. sa proiecteze strategii integratoare de implementare optima (cost-beneficiu) a unor noi technologii in organizatie

C3.R6. sa manifeste atitudine de respect fata de principiile deontologiei profesiei de ofiter

C4.R 1. sa respecte paradigmele actuale ale cercetarii stiintifice fundamentale si practic-aplicative in proiectareca demersurilor de cercetare in domeniul
capabilitatilor organizatiilor moderne

C4.R2 sa identifice, sa elaboreze si sa aplice Tn mod adecvat si creativ metodologia, instrumentele si resursele de cercetare stiintifica avansata in
domeniul managementului organizatiilor moderne

C4.R3. sa respecte normele de etica si integritate academica, modelele si standardele de calitate exitente in cercetarea stiintifica la nivel international
C4.R4. sa formuleze judecati de valoare fundamentate stiintific, pentru a sustine deciziile iTn domeniul managerial

C4.R5. sa aplice strategii de management al proiectelor si programelor de cercetare in domeniul social

C4.R6. sa manifeste responsabilitate, independenta si spirit inovativ in realizarea unor demersuri complexe de cercetare stiintifica in conditii de
autonomie profesionala

C5.R 1. sa diferentieze si sa utilizeze modele de performanta civile si militare, adaptate contextului

C5.R2. sa utilizeze Tn mod pertinent criterii de evaluare a utilizarii capacitatilor in procesul de obtinere a unui nivel proiectat de capabilitate

C5.R3. sa investigheze si sa argumenteze contributia cunoasterii ca resursa la proiectarea unei capabilitati militare intr-un context organizational impus
C5.R4. sa identifice strategii avansate de utilizare a resurselor existente pentru situatiilor conflictuale

C5.R5. sa elaboreze planuri de dezvoltare de capabilitati bazat pe proiecte

C5.R6. sa-si asume si sa indeplineasca roluri adecvate in cadrul echipelor de proiect din care face parte, pentru a contribui la indeplinirea scopului
comun, Tn special Tn cadrul misiunilor militare

C6.R 1. sa diferentieze si sa utilizeze modele ale organizatiei bazate pe cunoastere si modele ale proceselor decizionale

C6.R2. sa aplice metode si tehnici avansate de monitorizare si control in domeniul managementului resurselor in organizatii

C6.R3. sa utilizeze aplicatii informatice de actualitate si resurse web pentru realizarea de investigatii stiintifice si prelucrarea datelor, pentru modelarea
si simularea procesului obtinerii unui nivel asumat de capabilitate

C6.R4. sa elaboreze studii de caz si proiecte de cercetare in domeniul managementului organizational, in special Tn organizatia militara

C6.R5. sa aplice un spectru larg de metode decizionale, Tn vederea imbunatatirii performantelor organizatiei militare

C6.R6. sa indeplineasca in mod responsabil rolul de manager in organizatii din domeniul securitatii si apararii nationale, inclusiv prin asumarea
raspunderii juridice
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I. ORGANIZAREA CURRICULUM-ULUI EDUCATIONAL

I.1. STRUCTURA ANILOR DE INVATAMANT

An de invatamant NUMAR DE SAPTAMANI
ANUL | ANUL 11

Activitati SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4 TOTAL
Invatdmant academic 14 12 12 12 50
Practica de specialitate - 2 2 - 4
Elaborare lucrare de disertatie - - - 2 2

Sesiune semestriala 3 3 3 3 12

Examene Sesiune de restante - 1 - 1 2

Sustinere lucrare de disertatie - - - 1 1
Vacanta 3 13 3 - 19

Semestru 20 31 20 19

TOTAL i E1 39 90
.2. STRUCTURA COMPONENTELOR CURRICULARE
NUMAR DE ORE TOTAL
COMPONENTA CURRICULARA ANUL | ANUL 11
SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4 ORE %

Discipline fundamentale 98 36 - - 134 17.09
Discipline de specialitate 70 136 196 196 598 76.28
Discipline complementare 28 24 - - 52 6.63
Discipline obligatorii 154 172 160 196 682 86.99
Discipline optionale 42 24 36 - 102 13.01
Ore de predare 98 108 84 84 374 47.70
Ore aplicative (seminar, laborator, proiect, practica) 98 88 112 112 410 52.30
TOTAL ORE 196 196 196 196 784 100

NOTA: Ritmul siptimanal este de 14 ore.
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L.3. DISCIPLINE DE INVATAMANT

1.3.1. Discipline obligatorii si optionale

Anul | Forma de Nr. de ore pe Credite
Nr. TP Semestrul 1 Semestrul 2 o s
Cod Denumirea disciplinei . ] V€Y ifiCANE disciplind
crt 14 saptamani 12 saptamani sem
C|S|L|PJC|S|L|[PJE|Cv[V]Totf C| Apl J1]2
0 1 2 314[5[6]8]9]10{11)13)14[15)16] 17 18 120]21
1 MCIF 01 JConcepte si teorii despre capabilitatile organizationale 2|2 El 56 | 28 28 7
2 MCIF 02 |Teorii despre organizatii moderne 2|1 El 42 | 28 14 7
3 MCIS 03 |Metodologia cercetdrii stiintifice in management 111 Cvl 28 | 14 14 6
4 | MCIC04 |Etica si integritate academica 11 Cvl 28 | 14 14 4
51 MCOS 05 , Sisteme informatice de management al cunostintelor
6 | MCOS 06 Optional | Modelarea si simularea proceiului decizional L 2 El 421 14 28 6
7 MCIF 07 |Management strategic 2 (1 E2 36| 24 12 6
8 MCIS 08 [Managementul logisticii 2 (1 E2 36| 24 12 6
9 MCIS 09 [Procese organizationale si comportament organizational 2 (1 E2 36 | 24 12 6
10 | MCIS 10 |Managementul resurselor umane 2|1 Cv2 36 | 24 12 6
111 MCOC 11 Limba engleza aplicatd in management
12 | MCOC 12 | Optional 2 |Limba franceza aplicatd in management 1 1 Cv2 24 1 12 12 3
131 MCOC 13 Limba germand aplicatd in management
14 ] MCIS 14 |Practicd 2 sapt. x 14 ore V2] 28 28 3
N (o] O
IR 8 |93
TOTAL ORE PE SAPTAMANA il 51|42 (019 41|41 | 0
Nr. examene/Nr. colocvii/Nr. verificari 3E+2Cv 3E+2Cv+1V

Legenda: C-curs, S-seminar, L-laborator, P-proiect, Ce-cercetare, E-examen, Cv-colocviu, V-verificare, Tot-total, Apl-aplicatii.

MCIF - Management Capabilitati, disciplind impusa (obligatorie) fundamentald, MCIS - Management Capabilitati, disciplind impusa (obligatorie) de specialitate, MCOS -

Management Capabilitati, disciplind optionald de specialitate, MCIC - Management Capabilitati, disciplind impusa complementard, MCOC - Management Capabilitati, disciplina
optionala complementara.
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Anul 11 Forma de Nr. de ore pe | Credite
Nr . T Semestrul 3 Semestrul 4 . L
Cod Denumirea disciplinei — e verificare disciplina
crt 12 saptamani 12 saptamani sem
c|lSs|L|PJC|{S|{L]J]PJTE]Cv]|]V]Tot] C|Apl}] 1] 2
0 1 2 3 41 5] 618)]9]10]11])13]| 14 |15)16]17]18]20] 21
15 MCIS 15 JAnaliza conflictelor si gestionarea crizelor in organizatii 2 1 E3 36| 24)12] 6
16 MCIS 16 JAnaliza economico-financiara a capabilitatilor organizationale 2 1 E3 36| 24|12 6
17 MCIS 17 ]JManagementul riscurilor 1 1 Cv3 24112 12] 4
18 MCIS 18 |Diagnoza si dezvoltare organizationala 1 1 1 E3 36| 12241 6
19] MCOS 19 Capabilitati informationale in organizatii
201 MCOS 20 Optional 3 |Fiabilitatea si mentenanta sistemelor tehnice 111 1 E3 36121241 5
21] MCOS 21 Capabilitati militare
22 MCIS 22 |]Practica 2 sapt. x 14 ore V3| 28 281 3
23 MCIS 23 |Managementul proiectelor 2 1 1 ]JE4 48 | 24 | 24 8
24 MCIS 24 [Managementul capabilitatilor institutiilor de securitate 2 2 E4 481 24 | 24 8
25 MCIS 25 |Managementul resurselor de aparare 2 1 E4 36| 24| 12 7
26 MCIS 26 |Metode si tehnici In managementul calitatii 1 2 E4 36|12 24 7
27 MCIS 27 |Elaborarea lucrarii de disertatie 2 sapt. x 14 ore 28 28 0
N (o] <
IR RS
TOTAL GENERAL AR R
| 28| |Pr0movarea lucrarii de disertatie I I 14 I - | | 14 | | 10 |

TOTAL ORE PE SAPTAMANA

7]l 5] o] 2

71 6]0]1

14

14

Nr. examene/ Nr. colocvii/Nr. verificari

4E+1Cv+1V

4E

Legenda: C-curs, S-seminar, L-laborator, P-proiect, Ce-cercetare, E-examen, Cv-colocviu, V-verificare, Tot-total, Apl-aplicatii.

MCIF - Management Capabilitati, disciplind impusa fundamentala, MCIS - Management Capabilitati, disciplind impusa de specialitate, MCOS - Management Capabilitati, disciplina
optionala de specialitate, MCIC - Management Capabilitati, disciplina impusa complementara, MCOC - Management Capabilitati, disciplina optionald complementara

1.3.2. Discipline facultative

Legenda: C-curs, S-seminar, L-laborator, E-examen, Cv-colocviu, UC - unitati credit, Tot-total, Apl-aplicatii.
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Nr . L Anul Detal.ii acFiVitéﬁ For.”?a de Nr. de ore pe disciplina Credit
ort Denumirea disciplinei de" Semestrul didactice verificare
studii
C S E Cv Tot C S UcC
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 [Managementul cunostintelor in organizatii | 1 1 1 Cvl 28 14 14 3
2 |Managementul integrat al calitatii | 2 1 1 Cv2 24 12 12 3
3 |Managementul performantei Tn organizatii 1 3 1 1 Cv3 24 12 12 3
4 JAntreprenoriat 1 4 1 1 Cv4 24 12 12 3
TOTAL S 3 3 N
Nr. examene/ Nr. colocvii/Nr. verificari 4Cv |



I1. PRECIZARI ORGANIZATORICE

1. Programul de studii se deruleazd cu asigurarea conditiilor pentru indeplinirea sarcinilor de serviciu ale masteranzilor, de reguld la sfarsitul sdptamanii. Procesul de invatdmant se

organizeaza cu un ritm saptamanal de 14 ore.
2. Continuturile educaionale ale fiecdrei discipline se particularizeaza la specificul structurilor militare in cadrul Figei disciplinei.

3. Inaintea inceperii anului universitar se aleg disciplinele optionale, fiind obligatorie o disciplina din fiecare pachet.
4. Masteranzii admisi pe locurile cu taxd de studii 151 pastreaza statutul de student cu tax de studii pe tot parcursul programului de studii universitare de masterat. Cuantumul taxei

5. In cadrul disciplinei Analiza conflictelor si gestionarea crizelor in organizatii se vor aloca 10 ore pentru parcurgerea unor tematici specifice Dreptul international umanitar
6. Activitatea de cercetare stiintifica se finalizeaza prin realizarea si susginerea unor lucrari stiintifice comunicate sau publicate in reviste de specialitate.

7. Absolventii primesc diploma de master, care le conferd dreptul de a accede la studii universitare de doctorat, in conditiile stabilite de reglementdrile in domeniu.

8. Pentru aprofundarea cunostintelor teoretice si cunoasterea tehnologiilor din domeniu se vor efectua vizite de documentare si informare la ageni economici, institute de cercetare,
unitdfi militare etc.

9. Practica se va executa in Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bélcescu” din Sibiu, institute/centre de cercetare, structuri de cercetare si proiectare, laboratoare specializate,
agenti economici de profil.

Planul de invatamant a fost discutat §i aprobat in sedinta Senatului universitar al Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din data de 10.07.2018.
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II1.2. FISELE DISCIPLINELOR
ANUL | DE STUDII

SERIA 2018-2020

DOMENIUL DE STUDIU:
STIINTE MILITARE"

PROGRAMUL DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT
»MANAGEMENTUL CAPABILITATILOR
ORGANIZATIONALE *
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar
1.3. Departamentul Management

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea Managementul capabilitatilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei CONCEPTE SI TEORII DESPRE
CAPABILITATILE ORGANIZATIONALE

2.2. Titularul activitatilor de curs | Col.conf.univ.dr. Constantin GRIGORAS

2.3. Titularul activitatilor de Col.conf.univ.dr. Constantin GRIGORAS

seminar
2.4. Anul de I 2.5. 1 2.6. Tipul de Ex 2.7. Regimul Obligatorie,
studiu Semestrul evaluare " | disciplinei fundamentala

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 |dincare 3.2 2 | 3.3 seminar/laborator| 2
curs

3.4 Total ore din planul de |56 | dincare 3.5 28 | 3.6 seminar/laborator | 28
invatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 42

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 39
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 36
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual | 117

3.8. Total ore pe semestru 175

3.9. Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

Cl. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C2 Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale

C3 Identificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
capabilitdtilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Cunoasterea si utilizarea corectd a unor concepte, teorii si
modele specifice capabilitatilor organizationale.

7.2. Obiectivele specifice

e identificarea relatiilor si interdependentelor dintre politicile
din domeniul apararii si sigurantei nationale, planificarea
organizationald si managementul capabilitétilor;

e intelegerea importantei studierii teoriilor §i conceptelor
referitoare la capabilitatilor organizationale, ca fundament
al adoptarii unor decizii manageriale eficiente in organizatii;
e analiza unor contexte organizationale complexe, din
perspectiva managementului capabilitatilor organizatiei;

¢ analiza si interpretarea semnificatiei procesului dezvoltarii
capabilitatii organizationale in medii complexe de operare
ale organizatiei;

e interpretarea  interactiunilor  dintre =~ componentele
capabilitatilor organizationale, prin intermediul analizei
transdisciplinare a conceptelor si teoriilor, in scopul
integrarii si maximizarii efectelor in medii de actiune cu
niveluri ridicate de risc si incertitudine.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Scheme,
Expunere Slide-uri de
C1: Capabilitati organizationale Explicatie
. prezentare a
Conversatie . .
continuturilor
Expunere Scheme,
C2: Arhitectura capabilitatilor Expllcatlf.: Slide-uri de
Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor
Expunere Scheme,
Explicatie Slide-uri de
C3: Dezvoltarea capabilitatilor P . prezentare a
Conversatie . .
. continuturilor
Problematizare
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Expunere Scheme,
C4: Medii de actiune ale organizatiei Expllcatlf.: Slide-uri de
Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor
Expunere Scheme,
C5: Transformare si capabilitati Explicatie Slide-uri de
organizationale Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor
Expunere Scheme,
C6: Modele de analiza ale capabilitatilor Explicatie Slide-uri de
organizationale Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor
Expunere Scheme,
C7Cerinte de capabilitati in organizatii Expllcatle.: Slide-uri de
Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor
Expunere Scheme,
C8: Risc si incertitudine in asigurarea Explicatie Slide-uri de
capabiliattilor Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor
Expunere Scheme,
C9:Solutii in implementarea capabilitatilor Explicatie Slide-uri de
organizationale Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor
Expunere Scheme,
C10 Implementarea capabilitatilor Expllcatle.e Slide-uri de
Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor
Expunere Scheme,
C11 Integrarea capabilitatilor in cadrul Explicatie Slide-uri de
organizatiei Conversatie prezentare a
Problematizare conginuturilor
Expunere Scheme,
C12 Managementul capabilitatilor Expllcatle.e Slide-uri de
Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor

Bibliografie:

1. Alberts, D.S., Hazes, R.E., Understanding Command and Control, CCRP, Washington,
2006;

2. Popa, M., (coord), i-DOC. Analiza capabilitatilor, Editura Academiei Fortelor Terestre,
Sibiu, 2006;

3. Popa, M., (coord), i-DOC. Modelarea procesului de selectie a capabilitatilor, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006;

4. Popa, M., Trocan, C., Barsan, G., Capabilitati ale fortelor de sprijin, Editura Academiei
Fortelor Terestre, Sibiu, 2006,

5. Atkinson, S.R., Moffat, J., The agile organization from informal networks to complex
effects and agility, CCRP, Washington, 2005;

6. Bechet P., et altii, Resurse si capabilitati ale sistemelor de comunicatii militare, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006,

7. Bechet P., David A. St., Mitran R., Managementul resurselor in medii de comunicatii
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standardizate, Editura Arhip Art, Sibiu, 2007;

8. Lefort P., Transformation and Networked Operations, Battlespace Conference, Bruxells,
2006;

9. Levchuk G., Levchuk Y., Identifying Command, Control and Communication Networks
from Interactions and Activities Observations, CCRTS, 2006;

10. Moffat, J., Complexity Theory and Network Centric Warfare, CCRP, Washington,
2003;

11.  Smith, E.A., Effects Based Operations: Applying Network Centric Warfare in Peace,
Crisis and War, CCRP, Washington, 2002.

8.2. Seminar/ laborator Metode de Observatii
predare

Proiectarea organizatiilor bazata pe efecte

Medii de actiune ale organizatiilor

Risc si incertitudine in organizatii Explicatia

Modele de interactie in organizatii Demonstratia

Capabilitati ale organizatiei Conversatia

Modele de implementare si dezvoltare a capabilitatilor Dezbaterea

orgnizationale

Evaluarea capabilitatilor organizationale

Bibliografie:

1. Alberts, D.S., Hazes, R.E., Understanding Command and Control, CCRP, Washington,
2006;

2. Popa, M., (coord), i-DOC. Analiza capabilitatilor, Editura Academiei Fortelor Terestre,
Sibiu, 2006;

3. Popa, M., (coord), i-DOC. Modelarea procesului de selectie a capabilitatilor, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006,

4. Popa, M., Trocan, C., Barsan, G., Capabilitati ale fortelor de sprijin, Editura Academiei
Fortelor Terestre, Sibiu, 2006;

5. Atkinson, S.R., Moffat, J., The agile organization from informal networks to complex
effects and agility, CCRP, Washington, 2005;

6. Bechet P., et altii, Resurse si capabilitati ale sistemelor de comunicatii militare, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006;

7. Bechet P., David A. St.,, Mitran R., Managementul resurselor in medii de comunicatii
standardizate, Editura Arhip Art, Sibiu, 2007;

8. Lefort P., Transformation and Networked Operations, Battlespace Conference, Bruxells,
2006;

9. Levchuk G., Levchuk Y., Identifying Command, Control and Communication Networks
from Interactions and Activities Observations, CCRTS, 2006;

10.  Moffat, J., Complexity Theory and Network Centric Warfare, CCRP, Washington,
2003;

11.  Smith, E.A., Effects Based Operations: Applying Network Centric Warfare in Peace,
Crisis and War, CCRP, Washington, 2002.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

¢ Continuturile disciplinei Concepte i teorii despre capabilitatile organizationale au ca scop
dezvoltarea abilitatilor de conducere ale absolventilor in proiectarea si desfasurarea
activitatilor specifice subunitatilor din Fortele Terestre.
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10. Evaluare

10.3.
Tip 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode | Pondere
activitate o de evaluare din nota
finala
e Cunoasterea conceptelor si teoriilor asociate
capabilitatilor organizationale;
10.4. Curs | e Utilizarea  teoriilor in  formularea si | Proba orala 70 %
argumentarea unor puncte de vedere
personale.
e Utilizarea corecta a conceptelor specifice
10.5. domeru_uIUI, . .. . .| Dezbateri
Seminar/ e Valorificarea  informatiilor Ho‘pgmute in seminar, 30 %
laborator elaborarea unor Vprs)duse stnntlﬁce. V(qseu, referate
referat) de naturd sia formeze capacitati de
analiza, sinteza si interpretare.

10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea corectd a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate capabilitatilor
organizationale;

- Intocmirea si prezentarea unui referat pe o tema data, prin care sa demonstreze studierea
surselor bibliografice recomandate;

- intocmirea corecta a unui plan de implementare si dezvoltare a capabilitatilor
organizationale;

- exprimarea unor puncte de vedere personale Tn cadrul dezbaterilor pe probleme legate de
capabilitati organizationale.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilitiatilor organizationale

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei

TEORII DESPRE ORGANIZATII MODERNE

2.2. Titularul activitatilor de curs

Col.conf.univ.dr. CONSTANTIN Daniel-Sorin

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

Col.conf.univ.dr. CONSTANTIN Daniel-Sorin

2.4. Anul de

studiu I | 2.5. Semestrul

2.6. Tipul

Ex.
de evaluare

2.7. Regimul Obligatorie,
disciplinei Fundamentala

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptimana 3 |dincare3.2.curs |2 |3.3. 1
seminar/laborator
3.4. Total ore din planul de | 42 |dincare3.5.curs |28 | 3.6. 14

invatamant

seminar/laborator

Distributia fondului de timp

ore

Studiul dupa manual, suport de curs,

bibliografie si notife

45

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 45

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 41
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual

131

3.8. Total ore pe semestru

175

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sald de predare dotata cu videoproiector

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului

Sald de seminar dotata cu videoproiector
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6. Competentele specifice acumulate

C.1. Implementarea in organizatii, intr-0 viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C.4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de
cercetare stiintificd moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale
durabile

Competente
profesionale

CT. Autoevaluarea obiectiva a nevoilor de formare profesionald continud in corelatie
cu obiectivele proprii si organizationale de dezvoltare profesionald; aplicarea unor
strategii performante de autocontrol al Tnvatarii

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Diferentierea criticaA a valorii si limitelor explicative ale
7.1. Obiectivul general |teoriilor despre organizatiile moderne, in vederea utilizarii

al disciplinei acestora ca fundament teoretic in managementul dezvoltarii
organizationale

e Aprofundarea teoriilor despre organizatii si utilizarea
conceptelor in comunicarea profesionala;

o Utilizarea suportului teoretic pentru explicarea si interpretarea
fenomenelor specifice organizatiilor contemporane;

e Evaluarea criticaA a teoriilor organizationale in scopul

7.2. Obiectivele specifice identificarii valorii si limitelor acestora;

e Conceptualizarea  cercetarii  stiintifice  Tn  domeniul
organizatiilor 1n diverse orizonturi de cunoastere, utilizand
adecvat limbajul de specialitate;

o Utilizarea modelelor conceptuale pentru a aborda cercetarea
organizatiilor in maniera interdisciplinara.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
Evolutia abordarilor teoretice ale organizatiilor —
.. . .- Prelegere 2 ore
de la teoriile clasice la teoriile moderne
Abordarea psihanalitica si abordarea
. S Prelegere 2 ore
evolutionistd a organizatiei
Abordarea cognitiva a organizatiei. Inteligenta
,area cog a a organizag - gen{ Prelegere 2 ore
organizatiei. Organizatia inteligenta emotional
Organizatia bazata pe cunoastere. Organizatia
g A t, p 3 & § Prelegere 4 ore
care 1nvata
Abordarea procesual-organica a organizatiei Prelegere 4 ore
Modele teoretice ale culturii organizationale Prelegere 2 ore
Ritualuri, mituri, identitate organizationala Prelegere 2 ore
Organizatia in context intercultural Prelegere 4 ore
Organizatia virtuala. Internationalizarea
L Prelegere 2 ore
organizatiilor
Justitia organizationala Prelegere 2 ore
Sanatatea organizationala Prelegere 2 ore
Total 28 ore
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Bibliografie:

1.
2.

3.
4.

9.

10.
11.

12.
13.

14.

Adler N., International dimensions of organizational behaviour, Wadsworth, Belmont, 2002.
Avram E., Cooper C.L., Psihologie organizational-manageriald. Tendinte actuale, Editura
Polirom, 2008.

Bogathy, Z., Manual de psihologie a muncii i organizationald, Editura Polirom, Iasi, 2004.
Brown M.L., Kenney M., Zarkin M.J., Organizational learning in the global context, Ashgate
Publishing, Burlington, 2006.

Burdus, E., Caprarescu, G., Androniceanu, A., Managementul schimbarii organizationale,
Editura Economica, Bucuresti, 2008.

Chirica, S., Inteligenta organizatiilor. Rutinele si managementul gandirii colective, Presa
Universitard Clujeand, Cluj-Napoca, 2003.

Culda, L., Potentele organizatiilor, Centrul de Studii Sociale Procesual-Organice, Bucuresti,
2007.

Farazmand, A., Modern organizations: theory and practice, second edition, Greenwood
Publishing Group, 2002.

Hatch, M.J., Cunliffe, A.L., Organization theory: Modern, simbolic and postmodern
perspectives, OUP Oxford, 2012.

Hofstede, G., Culturi si organizatii. Softul mental, Bucuresti, Editura Humanitas, 2011.
Marquardt, M.J., Buiding the learning organization: Achieving strategic advantage through a
commitment to learning, 3rd edition, Nicolas Brealey Publishing, Boston, 2011.

Nicolescu, O, Nicolescu, C., Organizatia si managementul bazate pe cunostinte - Teorie,
metodologie, studii de caz si baterii de teste, Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2011.
Vansina, L., Vansina-Cobbaert, M.J., Psihodinamica organizatiilor, Editura Trei, Bucuresti,
2010.

Vlasceanu, M., Organizatii si comportament organizational, Editura Polirom, lasi, 2003.

15. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriala, Editura Polirom, lasi, vol. /2004
si vol. 11/2007.
8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Repere pentru analiza critica a teoriilor moderne . .
o Conversatie, explicatie 2 ore
despre organizatii
. e T tudi i
Abordarea psihanalitica a organizatiei Studiu de caz cqnversa‘;le, 2 ore
explicatie
. . Studiu de caz, conversatie,
Abordarea evolutionistd a organizatiei D 2 ore
explicatie
Abordarea cognitiva a organizatiei Studiu de caz, conversafie, 2 ore
explicatie
) ) . C Studiu de caz, conversatie,
Inteligenta emotionala a organizatiei C 2 ore
explicatie
Organizatia bazata pe cunoastere Studiu de caz, cqnversatle, 2 ore
explicatie
. N . Studiu de caz, conversatie,
Organizatia care invata D 2 ore
explicatie
Total 14 ore
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http://www.ujmag.ro/Editura-Pro-Universataria/

Bibliografie:

1. Avram E., Cooper C.L., Psihologie organizational-manageriald. Tendinte actuale, Editura
Polirom, 2008.

2. Burdus, E., Caprarescu, G., Androniceanu, A., Managementul schimbarii organizationale,
Editura Economica, Bucuresti, 2008.

3. Chirica, S., Inteligenta organizatiilor. Rutinele si managementul gandirii colective, Presa
Universitara Clujeana, Cluj-Napoca, 2003.

4. Culda, L., Potentele organizatiilor, Centrul de Studii Sociale Procesual-Organice, Bucuresti,
2007.

5. Hofstede, G., Culturi si organizatii. Sofiul mental, Bucuresti, Editura Humanitas, 2011.

6. Nastase, M., Cultura organizationala si manageriala, Editura ASE, 2004.

7. Nicolescu, O, Nicolescu, C., Organizatia si managementul bazate pe cunostinfe - Teorie,
metodologie, studii de caz si baterii de teste, Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2011.

8. Vlasceanu, M., Organizatii si comportament organizational, Editura Polirom, lasi, 2003.

9. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriala, Vol. I si II, Editura Polirom, Iasi,
2004, 2007.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile proiectate corespund principalelor repere ale teoriei si practicii organizationale
contemporane, referitoare la schimbarile si provocarile in mediile interne si externe ale
organizatiilor. precum si la tendintele moderne in cercetarea si dezvoltarea organizationala.
Continutul disciplinei raspunde cerintelor actuale ale angajatorilor de abordare in maniera
comprehensivd a problematicii actuale a organizatiilor: internationalizarea, leadershipul
modern, climatul si cultura organizationald, sanatatea organizationala, fenomenele
psihosociale complexe.

10. Evaluare
Tip L 10.2. Metode | 10-3: Pondere
) 10.1. Criterii de evaluare din nota
activitate de evaluare <
finala
e Capacitatea de a utiliza conceptele
specifice teoriilor despre organizatii
104.Curs | ® Capacitatea de ' angllzaA critic Iilmltele Probi scrisi 70%
modelelor explicative in solutionarea
unor situatii problematice din
organizatiile moderne
e Capacitatea de a utiliza corect limbajul
105 de specialitate si gradul de participare la
g discutiile colective; Dezbateri
Seminar/ s . . 30%
laborator e (Capacitatile de analiza, de sintezd si de Referat
evaluare a teoriilor despre organizatii,
demonstrate prin elaborarea unui referat.

10.6. Standard minim de performanta

e Exprimarea unor puncte de vedere argumentate stiintific, cu utilizarea corectd a
conceptelor asociate teoriilor despre organizatii in cadrul referatului (evaluare continud) —
nota minima 5 (cinci);

e Nota minima la examenul scris (evaluare sumativa): 5 (cincl).
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http://www.biblioteca.ase.ro/catalog/rezultate.php?c=2&q=Nastase%2C%20Marian&st=s&loc=0&tp1=1&tp2=1&tp3=1&tp4=0&tp5=0&tp6=0&tp7=0
http://www.biblioteca.ase.ro/catalog/rezultate.php?c=2&q=Nastase%2C%20Marian&st=s&loc=0&tp1=1&tp2=1&tp3=1&tp4=0&tp5=0&tp6=0&tp7=0
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http://www.biblioteca.ase.ro/catalog/detalii.php?c=2&q=Nicolescu,%20Ovidiu&st=s&loc=0&tp1=1&tp2=1&tp3=1&tp4=0&tp5=0&tp6=0&tp7=0&dela=0&ct=121049
http://www.ujmag.ro/Editura-Pro-Universataria/

FI

1. Date despre program

SA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilititilor organizationale

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei

METODOLOGIA CERCETARII STIINTIFICE iN
MANAGEMENT

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect.univ.dr. Sebastian STAN

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

Lect.univ.dr. Sebastian STAN
Col.conf.univ.dr. Dumitru IANCU
Prof.univ.dr. Eduard GROSARU

2.4. Anul de

studiu 2.5. Semestrul

2.6. Tipul 2.7. Regimul Obligatorie,
1 de Cv. | i . n2 .
disciplinei Fundamentala
evaluare

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice

3.1. Numar de ore pe saptamana |2 |dincare 3.2 1 | 3.4 seminar/laborator| 1
Ccurs

3.4 Total ore din planul de |28 |dincare 3.5 14 | 3.6 seminar/laborator | 14

invatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 32

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 40

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30

Tutoriat -

Examindri -

Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual 122

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

44




6. Competentele specifice acumulate

CI1. Implementarea in organizatii, Intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor

&= . . o

£ & | manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

g-g C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de

g % cercetare stiintificd moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale

o -

O o | durabile

o o | CTL. Aplicarea responsabild a procedurilor operationale pentru executarea unor

= '® | sarcini complexe in conditii de autonomie si independentd profesionala; practicarea

% E) rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,

g‘ @ | inovarii $i autoevaludrii in luarea deciziilor, evaluarea obiectiva a starilor

8 © | organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizind cele mai noi tehnici
fra)

de cercetare stiintifica

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Intelegerea si insusirea de citre studenti a fundamentelor
teoretice si practice ale metodologiei cercetdrii stiintifice in
domeniul stiintelor sociale

7.2. Obiectivele
specifice

e cunoasterea conceptelor si principiilor specifice metodologiei
cercetarii stiintifice;

e utilizarea metodelor si tehnicilor de cercetare stiintifica in
cadrul proiectelor de cercetare din domeniul leadership-ului;

e dezvoltarea abilitatilor de redactare si de sustinere publica a
lucrarilor stiintifice.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
Expunere
C1: Principii metodologice in cercetarea Explicatie
. s < . Coo . o . 2 ore
sociala. Legatura dintre teorie si practica Conversatie
Demonstratie
. . . . . Expunere
C2: ConAceptuallzare si oPel:atlonallzare. Explicatic 2 ore
Ipoteze in cercetarea sociala .
Conversatie
C3: Universul populatiei si esantionarea. Expgner‘e
. .. Explicatie 2 ore
Scalele si tehnici de scalare .
Conversatie
Expunere
C4: Ancheta sociala pe baza de chestionar Explicatie 2 ore
Conversatie
C5: Studiul documentelor sociale. Analiza de Expgne(e
. Explicatie 2 ore
continut .
Conversatie
Expunere
C6: Metoda observatiei Explicatie 2 ore
Conversatie
C7: Prelucrarea si interpretarea datelor. Expgner'e
. Explicatie 2 ore
Redactarea raportului de cercetare .
Conversatie
Total 14 ore
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Bibliografie

1. Babbie, Earl, Practica cercetarii sociale, lasi, Polirom, 2010;

2. Chelcea, Septimiu, Metodologia cercetarii sociologice. Metode cantitative si calitative,
Editura Economica, Bucuresti, 2001;

3. Cosma, M., Cercetarea im structurile militare, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga”, 2010;
4. Deac Aron Liviu, Stiinfa militara la sfarsitul secolului al XX-lea §i inceputul secolului al
XXl-lea, in Tratat de stiinta militara, vol. |, 2003;

5. Rotariu, Traian, Fundamentele metodologice ale stiintelor sociale, lasi, Polirom 2016;

6. Rotariu, Traian si Ilut, Petru, Ancheta sociologica si sondajul de opinie, lasi, Polirom,
1997,

7. Vlasceanu, Lazar, Introducere in metodologia cercetarii sociale, Polirom, 2013.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Structurarea investigatiei stiintifice. Cum se Exphcau?
. Conversatie 2 ore
concepe un proiect de cercetare .-
Exercitiu
. . . Explicati
Operationalizarea conceptelor si formularea xP 1cat1§
) Conversatie 2 ore
ipotezelor o
Exercitiu
. . . e e Exercitiu
Metode si tehnici cercetare cantitativa Proiect 4 ore
. . . e Conversatie
Metode si t.ehn1c1 cercetare calitativa. Problematizare 4 ore
Prezentare proiect .
Proiect
Redactarea raportului de cercetare Dezbatere_ 2 ore
Prezentare proiect
Total 14 ore

Bibliografie

1. Babbie, Earl, Practica cercetarii sociale, lasi, Polirom, 2010;

2. Chelcea, Septimiu, Metodologia cercetarii sociologice. Metode cantitative si calitative,
Editura Economica, Bucuresti, 2001;

3. Cosma, M., Cercetarea im structurile militare, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga”, 2010;
4. Deac Aron Liviu, Stiinta militara la sfarsitul secolului al XX-lea §i inceputul secolului al
XXl-lea, in Tratat de stiinta militara, vol. 1, 2003;

5. Rotariu, Traian, Fundamentele metodologice ale stiintelor sociale, lasi, Polirom 2016;

6. Rotariu, Traian si Ilut, Petru, Ancheta sociologica si sondajul de opinie, lasi, Polirom,
1997,

7. Vlasceanu, Lazar, Introducere in metodologia cercetarii sociale, Polirom, 2013.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Informatiile prezentate In cadrul disciplinei Metodologia cercetarii stiintifice in management
sunt validate de comunitatea stiintificd. Prezentarea acestora are ca scop generarea unor
modele de intelegere a organizatiilor moderne in contextul adaptabilitatii la dinamica
mediului socio-economic si Tmbinarea aspectelor teoretice cu cele practice pentru intelegerea
multitudinii de situatii problematice cu care absolventd se pot confrunta in viata reala a
organizatiei militare.
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10. Evaluare

10.3.
Tip 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode P_ondere
activitate de evaluare | din nota
finala
e Cunoasterea conceptelor despre metodologia
cercetarii;
10.4. Curs |* Aplicarea Cunost}r}?elor. r?femoare. la Proiect 70 %
metodologia cercetarii sociale in investigarea
din domeniul managementului
e Sustinerea proiectului de cercetare
e Utilizarea corectd a conceptelor specifice
10.5. domeniului;
Seminar/ | e Aplicarea cunostintelor in analiza Proiect 30 %
laborator | problematicii din domeniul managementului;
e Elaborarea unui proiect de cercetare.

10.6. Standard minim de performanta

- Realizarea. susfinerea si predarea unui proiect pe o tema impusd, din care sa rezulte
intelegerea conexiunilor dintre conceptele specifice disciplinei in conformitate cu cerintele
indicate — nota minima 5 (cinci).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilitatilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

ETICA SI INTEGRITATE ACADEMICA

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect.univ.dr. Gabriel MANESCU

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect.univ.dr. Gabriel MANESCU

2.4. Anul de I | 25.Semestrul |1 2.6. Tipul Cv. 2:7' .Re.g'mUI obligatoriu

studiu de evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

< . e A : 3.3. seminar/

3.1. Numadr de ore pe saptamana 2 din care 3.2. curs 1 1
laborator

?'4',-[0%}' ore din planul de 28 din care 35. curs | 14 3.6. seminar/ 14

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dup@ manual, suport de curs, bibliografie si notite 12

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe

10
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 30
Tutoriat -
Examinari -

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual

62

3.8. Total ore pe semestru

100

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Cl. Implementarea in organizatii, intr-0 Viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de
cercetare stiintificd moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale
durabile

Competente
profesionale

Aplicarea responsabild a procedurilor operationale pentru executarea unor sarcini
complexe in condifii de autonomie si independentd profesionald; practicarea
rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
inovarii i autoevaluarii in luarea deciziilor; evaluarea obiectiva a starilor
organizationale critice §i rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi tehnici
de cercetare stiintifica

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei

Tnsusirea In mod adecvat a conceptelor specific eticii si
integritatii academic pentru aplicarea lor in dezvoltarea unei
cariere profesionale responsabile

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

o identificarea, aprecierea si valorizarea principalelor repere
privind etica academica;

e dezvoltareca abilitatilor de identificare si solutionare a

7.2. Obiectivele specifice problemelor cu implicatii de natura etica (dileme etice);

e dobandirea  abilitatilor —necesare  pentru  ntelegerea,
respectarea, claborarea, implementarea codurilor de etica si
integritate academica.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Teoria eticii. Obiectul, functiile si relatiile

S . ’ Prelegere 2
eticii cu alte domenii
Etica in cercetare si discursul academic Prelegere 4
Elemen?evde integritate si deontologie Prelegere 5
academica
Standarde si reglementari in etica cercetarii

N Prelegere 2
stiintifice
Propri intel 1a si il

roprietatea intelectuala si drepturile de Prelegere 9
autor
Mijloace electronice de verificare a

< . C Prelegere 2

lucrarilor stiintifice

Bibliografie:

1. *** Carta universitara, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”,
2016;

2. *** Codul de etica in activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare, Sibiu,
Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2009;

3. *** Codul de etica universitara al Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”,
Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2006;

4. *** Codul universitar al drepturilor si obligadilor studentilor, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2013;
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5. *** Legea nr. 206 din 27 mai 2004 privind buna conduitd in cercetarea stiintifica,
dezvoltarea tehnologica si inovare;

6. *** Legea nr.1/2011, legea educafiei nagionale;

7. *** L egea nr.8/1996, legea drepturilor de autor si drepturilor conexe;

8. *** Regulamentul activitafii profesionale a studentilor, Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre “Nicolae Balcescu”, 2017,

9. Constantinescu, M., Muresan, V., Institutionalizarea eticii: mecanisme si instrumente,
Bucuresti, Editura Universitatii din Bucuresti, 2013;

10. Constantinescu, V.N., Etica Stiintei. Academica, nr. 58-59, anul XVIII, 2007;

11. Miroi, M., Blebea, N., Introducere in etica profesionala, Editura Trei, Bucuresti, 2001;

12. Muresan, V., Managementul eticii Tn organizatii, Bucuresti, Editura Universitatii din
Bucuresti, 2009;

13. Nye, J.S., Viitorul puterii, lasi, Editura Polirom, 2012;

14. Papadima, L., (coord) Deontologie academica. Curriculum-cadru, Editura Universitatii
din Bucuresti, 2009;

15. Singer, P., Altruismul efficient. Ghid pentru o viafa traita in mod etic, Bucuresti, Editura
Litera, 2017;

16. Singer, P., Tratat de etica, Bucuresti, Editura Polirom, 2006.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Iden:uflcareia rolului etIfJII in societatea Dezbatere, studiu de caz 9
romancasca contemporana

Frobler_nele centra_ll ale morale cu influente Dezbatere, studiu de caz 2

in mediul academic

Normg,v p.rocedurl'sl instrumente specifice Dezbatere, studiu de caz 4
integritatii academice

Plagiatul, identificarea plagiatului Dezbatere, studiu de caz 2
Redactarea unei lucrari academice Dezbatere, studiu de caz 4

Bibliografie:

1. *** Carta universitara, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”,
2016;

2. *** Codul de etica in activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare, Sibiu,

Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2009;

3. *** Codul de etica universitara al Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”,

Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2006;

4. *** Codul universitar al drepturilorsi obligazilor studentilor, Sibiu, Editura Academiei

Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2013;

5. *** Legea nr. 206 din 27 mai 2004 privind buna conduita in cercetarea stiintifica,

dezvoltarea tehnologica si inovare;

6. *** Legea nr.1/2011, legea educafiei nationale;

7. *** L egea nr.8/1996, legea drepturilor de autor si drepturilor conexe;

8. *** Regulamentul activitafii profesionale a studentilor, Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre “Nicolae Balcescu”, 2017,

9. Constantinescu, M., Muresan, V., Institutionalizarea eticii: mecanisme si instrumente,
Bucuresti, Editura Universitatii din Bucuresti, 2013;

10. Constantinescu, V.N., Etica Stiintei. Academica, nr. 58-59, anul XVII1, 2007;

11. Miroi, M., Blebea, N., Introducere 1n etica profesionala, Editura Trei, Bucuresti, 2001;
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12. Muresan, V., Managementul eticii in organizafii, Bucuresti, Editura Universitatii din
Bucuresti, 2009;

13. Nye, J.S., Viitorul puterii, lasi, Editura Polirom, 2012;

14.  Papadima, L., (coord) Deontologie academica. Curriculum-cadru, Editura
Universitatii din Bucuresti, 2009;

15.  Singer, P., Altruismul efficient. Ghid pentru o viata traita in mod etic, Bucuresti,
Editura Litera, 2017,

1. Singer, P., Tratat de etica, Bucuresti, Editura Polirom, 2006.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Utilizarea teoriilor prezentate in cadrul disciplinei Etica si integritate academica creeaza
premise oportune pentru conturarea si dezvoltarea unei personalitati etice, promotor al
comportamentului etic propice obtinerii performantelor organizationale.

10. Evaluare
10.3.
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode Pondere din
de evaluare <
nota finala
e Capacitatea de a utiliza conceptele
specifice despre comportamentul etic
10.4. CUrS Capacitatea de a formula obiective Probi orali 20%

adecvate  pentru  identificarea  si
dezvoltarea comportamentului etic al
militar.

e Capacitatea de a identifica elementele ce | Portofoliu
diferentiaza conceptele etice si de | (referat, 30%
integritate academic. eseu)

10.5. Seminar/
laborator

10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate comportamentului
etic;

- intocmirea §i prezentarea unui referat pe o tema datd, prin care s demonstreze studierea
surselor bibliografice recomandate

- exprimarea unor puncte de vedere personale in cadrul dezbaterilor pe probleme legate de
etica si integritatea din spatiul academic.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilititiilor oragnizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

SISTEME INFORMATICE DE MANAGEMENT AL
CUNOSTINTELOR

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr.ing. Luminita GIURGIU

2.3. Titularul activitatilor de

Conf.univ.dr.ing. Luminita GIURGIU

seminar
2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul de 2.7. Regimul ) g
studiu I semestrul | 1 kvaluare EX. disciplinei Optionala

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |dincare3.2curs |1 | 3.5 seminar/laborator| 2
3.4 Total ore din planul de |42 | dincare3.5curs |14 | 3.6 seminar/laborator | 28
invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 40
teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 36
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 106

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a

seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

decizionale

C1 Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C4 Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de cercetare
stiintificd moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale durabile

C5 Proiectarea conceptuald si de detaliu specifica managementului sistemelor tehnice
din domeniul apararii si exploatarea tehnologiilor moderne pentru aparare

C6. Selectarea, combinarea si utilizarea avansatd a instrumentelor si tehnicilor de
analiza a capabilitatilor organizationale, de modelare si simulare a proceselor

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Investigatia starii teoriei si practicii in domeniul sistemelor de
management de cunostinte suportand initiativele managemetului
cunostintelor in vederea dezvoltarii abilitatilor de folosire a
tehnicilor si instrumentelor de lucru colaborativ.

7.2. Obiectivele specifice

e identificarea problemelor fundamentale ale sistemelor de

managementul cunostintelor;

e cxplicarea si interpretarea unor concepte, procese si fenomene

specifice sistemelor de management de cunostinte;

e dezvoltarea abilitatii de a asimila in practica curenta instrumente
de KM;

e valorificarea eficienta si inovativa a cunostintelor dobandite in

propria activitate de pregatire profesionala.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare
Cl. Managementul de cunostinte in organizatia bazatd pe
cunoastere
1.1 Organizatia bazata pe cunoastere ca sistem inteligent
. o .. | Expunere
1.2 Sisteme de management de cunostinte: tehnologie si Explicatie
management organizational p .
. L . . Conversatie 4
1.3 Taxonomia domeniului managementului de cunostinte .
.. . . Demonstratie
1.4 Functiile managementului de cunostinte Studiu de caz
1.5 Procesele managementului de cunostinte sustinute de TIC
1.6 Instrumente
1.7 Implementarea unui sistem de management al cunostintelor
C2. Tehnologii de proiectare a instrumentelor sistemelor
de management al cunostintelor
2.1 Metode si tehnici de achizitionare, reprezentare si utilizare
. Expunere
a cunostintelor Explicatie
2.2 Tehnologii de retea Tn implementarea sistemelor de xplicati .
L’ Conversatie 4
management al cunostintelor Demonstratie
2.3 Metode si tehnici specifice de inteligenta artificiala Studiu de caz
2.4 Aplicatii distribuite si servicii Web
2.5 Concepte fundamentale ale sistemelor informationale
2.6 Reprezentarea cunoasterii in sistemele informatice
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C3. Sisteme informatice de sustinere a managementului de
cunostinte

3.1 Arhitectura generald de integrare a sistemului tehnologic E)):p;i?:trli
de management de cunostinte in cadrul proceselor organizatiei P .
T ’ Conversatie 2
bazate pe cunoastere .
. . . . . . | Demonstratie
3.2 Exemple de sisteme informatice de firma care integreaza -
: Studiu de caz
managementul de cunostinte
3.3 Tehnologii software de integrare a datelor
C4. Interfete Web specifice sistemelor de management de
. g Expunere
cunostinge Explicatie
4.1 Prezentare generald a problematicii interfetelor web de P .
. .. .’ Conversatie 4
sustinere a unui sistem de management al cunostintelor .
’ T Demonstratie

4.2 Caracteristicile portalurilor de cunostinte
4.3 Portaluri web (terminologie, arhitecturi, implementari)

Studiu de caz

Bibliografie:

1. Niculescu, Cristina, Sisteme de management de cunostinte — Concepte, studii de caz,

Editura Matrix, Bucuresti, 2008

2. Giurgiu L., Sisteme informatice pentru managementul cunostintelor, Editura cademiei

Fortelor Terestre, Sibiu, 2011

3. http://www.knowledge-management-tools.net
4. http://www.sumtotalsystem.com/documents/TB11-5 user_guide.pdf
5. http://www.csus.edu/atc/tools/toolbook/getting_started with_toolBook.pdf
6. http://www.hotpot.uvic.ca/hotpot6/tutorial.htm
7. http://lwww.hotpot.uvic.ca/hotpot6_help.pdf
8. elearning.armyacademy.ro
8.2. Laborator Metode de Observatii
predare
L1. Portalul KM (Knowledge Management); instrumente .
. . Explicare
practice pentru managementul bazat pe cunostinte D trati
1.1 Softuri specifice utilizate ezml?csari?le 4
1.2 Forumuri de discutii, blog-uri, wiki-uri, social-networking lr)actizﬁ
1.3 Sisteme de management al continutului web P
L2. Managementul de cunostinte in sisteme e-learning .
. . . : Explicare
2.1 e-Learning, sisteme e-learning bazate pe cunostinte .
. IR . Demonstratie
2.2 Sisteme de management al invatarii - LMS (Learning Aolicati 6
plicatie
Management System) ractici
2.3 Sisteme LCMS (Learning Content Management System) P
L3. Crearea de continut interactiv - Toolbook Instructor .
. Explicare
(proiect) .
. Demonstratie
3.1 e-content la nivel de autor Aplicatie 6
3.2 template-uri si cataloage de obiecte preprogramate pricati
R . AR . practica
3.3 aplicatie pentru instruire i testare online
L4. Crearea de continut interactiv — Suita de aplicatii
HotPotatos (proiect) Explicare
4.1. creare-configurare teste cu ajutorul celor sase aplicatii P .
. Demonstratie
constituente Aplicatie 6
4.2. realizarea paginilor web pentru fiecare tip de aplicatie practica

4.3. aplicatie finald pentru testare online
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http://www.knowledge-management-tools.net/
http://www.sumtotalsystem.com/documents/TB11-5_user_guide.pdf
http://www.csus.edu/atc/tools/toolbook/getting_started_with_toolBook.pdf
http://www.hotpot.uvic.ca/hotpot6/tutorial.htm
http://www.hotpot.uvic.ca/hotpot6_help.pdf

L5. Sisteme colaborative de KM Exolicare
5.1 Managementul documentelor si al continutului — solutii P .
Lol . Demonstratie
5.2 Servicii/instrumente de colaborare — solutii .. 6
Aplicatie
5.3. Exprt Nerworks ractici
5.4. Competence management - solutii P

Bibliografie

1. Niculescu, Cristina, Sisteme de management de cunostinte — Concepte, studii de caz,
Editura Matrix, Bucuresti, 2008

2. Giurgiu L., Sisteme informatice pentru managementul cunostintelor, Editura cademieli

Fortelor Terestre, Sibiu, 2011

http://www.knowledge-management-tools.net

http://www.sumtotalsystem.com/documents/TB11-5 user_guide.pdf

http://www.csus.edu/atc/tools/toolbook/getting_started_with_toolBook.pdf

http://www.hotpot.uvic.ca/hotpot6/tutorial.htm

http://www.hotpot.uvic.ca/hotpot6 help.pdf

No ok w

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Sisteme informatice pentru managementul cunostintelor corespund
urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:

e Utilizarea teoriilor moderne in domeniul managementul cunostintelor, binomul:
managementul cunostintelor — organizatia bazata pe cunoastere;

e Impactul sistemelor informatice de tip Knowledge Management System in pregatirea
teoretica si practica pe tot parcursul vietii.

Tematica disciplinei Sisteme informatice pentru managementul cunostintelor corespunde
urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

e Elaborarea unor lucrari si proiecte de cercetare n domeniul militar, utilizand
tehnologii informatice moderne;

e Dezvoltarea competentelor de utilizare in vederea creSterii randamentului activitatilor
specifice din cadrul unei organizatii, a unor produse software de tip platforma Learning
Management Systm (LMS) si Learning Content Management System (LCMS);

e Formarea cadrului necesar implementarii de sisteme de management al cunostintelor
pentru asigurarea suportului in vederea creerii, capturarii, depozitarii, folosirii si diseminarii
cunostintelor astfel Tncat sd poatd fi reutilizate intr-un proces de invatare continuu in cadrul
organizatiei, dar si Intre organizatii.

10. Evaluare

Ti 10.2. Metode 10.3.

hp 10.1. Criterii de evaluare - Pondere din
activitate de evaluare

nota finala

e Cunoasterca  taxonomieli domeniului
managementului de cunostinte, a functiilor si
proceselor acestuia sustinute de TIC;

10.4. Curs | ® Utilizarea teoriilor, principiilor i metodelor Probi scrisi 70 %
moderne din domeniul managementului
cunostintelor in solutionarea problemelor
ivite in cadrul implementarii unui sistem de
management al cunostintelor.
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http://www.knowledge-management-tools.net/
http://www.sumtotalsystem.com/documents/TB11-5_user_guide.pdf
http://www.csus.edu/atc/tools/toolbook/getting_started_with_toolBook.pdf
http://www.hotpot.uvic.ca/hotpot6/tutorial.htm

105 e Capacitatile de analiza, de sinteza si de
Seminar/ tran§pupere in practicd a cunostintelor Proiect 30 %
dobéndite prin elaborarea unor produse
laborator e
stiintifice.

10.6. Standard minim de performanta

- Rezolvarea sarcinilor didactice pe timpul semestrului;

- Utilizarea corectd a conceptelor in raport cu teoria folosita;

- Construirea corectd a judecatilor si rationamentelor;

- Capacitatea de a proiecta evaluari pentru indeplinirea obiectivelor.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar
1.3. Departamentul Management

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea | Managementul capabilititilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MODELAREA $I SIMULAREA PROCESULUI
DECIZIONAL

2.2. Titularul activitatilor de curs | Col.prof.univ.dr. lulian MARTIN
Prof.univ.dr. Catilina BONCIU

2.3. Titularul activitatilor de Col.prof.univ.dr. lulian MARTIN

seminar Prof.univ.dr. Catialina BONCIU

2.4. _Anul de I 2.5. 1 2.6. Tipul de Ex 2:7. _Re_gir_nul Optionali

studiu Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptaimana 3 |dincare 3.2 1 |33 2
curs seminar/laborator

3.4 Total ore din planul de |42 |dincare 3.5 14| 3.6 28

invatamant curs seminar/laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 40
teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 36
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 106

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum nu

4.2. de competente nu

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a -
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

durabile

organizationale, Tn medii de actiune diverse

Competente profesionale

decizionale

C3 Identificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

C4 Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de
cercetare stiintificdA moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale

C5 Proiectarea conceptuald si de detaliu de modele de utilizare a capabilitatilor

C6 Sclectarea, combinarea si utilizarea avansatd a instrumentelor si tehnicilor de
analizd a capabilitatilor organizationale, de modelare si simulare a proceselor

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general

oo 9T o izat
al disciplinei spcializate

acestora

Insusirea modelelor matematice ti a utilizarii de soft-uri
in vederea aplicarii
performantelor si capabilitatilor organizationale.

in optimizarea

vederea aplicarii
organizatiilor militare;

7.2. Obiectivele specifice

Explicarea continuturilor teoretice ale modelelor matematice in
acestora

la optimizarea performantelor

Formarea capacitatii de utilizare a unor programe specializate
pentru modelele de optimizare propuse;
Dezvoltarca abilitatii de combinare a modelelor in vederea

dezvoltarii unor solutii integrate la problemele specifice
organizatiilor militare.
8. Continuturi
8.1 Curs Metode de Observatii
predare
I. Programare Liniara
1.1 Modelul problemei de programare liniara.
Problema de transport. Probleme de atribuire. Expunere, ..
DA o . . .. Scheme, Imagini
1.2 Aplicaii in optimizarea actiunilor si Explicatie, -
: . . Soft specializat
transporturilor militare. Conversatie,
1.3 Utilizarea unor programe de rezolvare a problemei
de programare liniara.
Il. Teoria grafurilor
2.1 Grafuri orientate. Drumuri optime si hamiltoniene
- . Expunere,
intr-un graf orientat. Explicatie Scheme,
2.2 Aplicatii in optimizarea actiunilor militare. DeI;CI’iere, Imagini, Soft
2.3 Determinarea drumurilor optime si a drumurilor . specializat
. . N . A Demonstratie
hamiltoniene intr-un graf orientat utilizand programe
specializate.
I11. Teoria jocurilor
3.1 Jocuri matriceale. Strategii optime. Expunere,
C L ) . o R Scheme,
3.2 Aplicatii ale teoriei jocurilor in optimizarea Explicatie, Imagini. Soft
performantelor si capabilitatilor organizationale. Descriere s e%:ial’izat
3.3 Determinarea strategiilor optime utilizand | Demonstratie P
programe specializate.
IV. Teoria stocurilor Expunere, Scheme,
4.1 Modele de utilizare a stocurilor. Explicatie, Imagini, Soft
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4.2 Aplicatii in gestionarea optimd a echipamentelor Descriere specializat
militare. Demonstratie
4.3 Utilizarea unor programe de determinare a
stocurilor optime.
V. Teoria asteptarii
5.1 Modelele de asteptare cu o singurd statie de
. Expunere,
SerVIClu.' ) e .. Explicatie Scheme'
5.2 Optimizarea activitatiilor serviciilor de mentenanta Descriere, Imagini, Soft
si logistica Demonstratie specializat
5.3 Utilizarea unor programe de determinare a
parametrilor specifici unui sir de asteptare.
VI. Ecuatiile lui Lancaster.Modele si soft-uri de
simulare a actiunilor militare. Expunere
6.1 Ecuatiile lui Lancaster. Ex licatie’ Scheme,
6.2 Modele de analizd a actiunilor militare utiland plicatic, Imagini, Soft
. ) Descriere -
ecuatiile lui Lancaster Demonstratie specializat
6.3 Utilizarea de soft-uri pentru simularea actiunilor
militare.
VII. Teoria deciziei
7.1 Modele decizionale in conditii de certitudine.
Metoda momentelor. Metoda atribuirii liniare. Metoda
Electre. Metoda utilitatilor. Expunere, Scheme
7.2 Modele decizionale in conditii de risc si Explicatie, Imagini S,Oft
incertitudine. Metoda optimista. Metoda pesimista. Descriere -
Metoda lui Hurwitz. Metoda lui Laplace. Metoda | Demonstratie specializat

regretelor. Metoda valorii asteptate.
7.3 Determinarea alternativelor optime prin utilizarea
unor programe specializate.

Bibliografie

1. Bérsan G., Lazar 1., Carutasu V., Modelarea sistemelor tehnice militare supuse socurilor si
vibratiilor, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006;
2. Boldur-Latescu G., Sacuiu 1., Tiganescu E., Cercetare operationald cu aplicatii in
economie, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 1979;

3. Breckner
Napoca,1981;

W., Cercetare operationala,

Editura Universitatii

Cluj-Napoca,

Cluj-

4. Carutasu V., Matematici aplicate in management, Editura ADALEX, Sibiu, 2006;
5. Cenusa Gh. si altii , Matematici pentru economisti”, Editura Cison, Bucuresti, 2000;
6. Ciucu G., losifescu M., Theodorescu N., Teoria jocurilor, Editura Tehnica, 1965;
7.Despa R., Visan C., Matematici aplicate in economie, Editura Universitara, Bucuresti,

2005;

8.Eftimescu N., Grad V., Olivo C., Modelarea matematica a actiunilor de lupta, Editura

Militara, 1983;

9.Eppen G. D., Gould F. J.,, Schmidt C. P., Moore J.H., Weatherford L. R., Introductory
Management Science. Decision Modelling with Spreadsheets, Prentice Hall, USA, 1988;
10. Gavrila J. and others, Military Games and Applications, “Centrul Regional pentru
Managementul Resurselor de Aparare” Publishing House, Brasov, 2003;
11. Hampu A., Carutasu V., Cercetari operationale cu aplicatii in domeniul militar, Editura

Universitati ,,Lucian Blaga”, Sibiu, 1999;

12. Higman D.J., An Matematics, stochastic and computation, Cambridge University Press,

2004,
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13. lonescu Gh., Modelarea si optimizarea deciziilor manageriale, Editura Dacia, 1999;

14. Owen G., Teoria jocurilor, Editura Tehnica, Bucuresti, 1974;

15. Popescu O. si altii, Matematici aplicate in economie, Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti, 1997;

16. Popescu M., Apostol V., Grad V., Optimizarea repartitiei mijloacelor de foc pe obiective,
Editura Militara, Bucuresti, 2000;

17. Stanciu P., Grueanu D., David Gh., Fuche W., Matematici aplicate Tn economie, Editura
Facla, Timisoara, 1981;

18. Stevenson William, Introduction to management science, College of Bussiness, IRWIN-
Boston, 1989;

19. Stefanescu A., Zidaroiu C., Cercetari operationale, Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti, 1981;

20. Radomir 1., Popescu P., Matematici pentru economisti, Editura Albastra, Cluj —Napoca,
2002,

21. Zidaroiu C., Programare liniara, Editura Tehnica, Bucuresti, 1983.

8.2. Seminar/Laborator Metode de Observatii
predare

Determinarea solutiei optime utilizand programe
specializate;

Aplicatii ale programarii liniare in optimizarea)
actiunilor militare. Interpretarea rezultatelor.
Determinarea solutiei optime pentru problema de
transport echilibrata; Explicatie,
Determinarea solutiei optime pentru problemele de Demonstratie
atribuire;

Determinarea solutiei optime utilizind programe]
specializate;

Aplicatii ale problemei de transport in optimizarea)
actiunilor militare. Interpretarea rezultatelor.

Determinarea drumului de lungime optima intr-un graf.
Algoritmul lui Y. Chen;

Determinarea drumurilor hamiltoniene Tintr-un graf.
Algoritmul Ford-Fulkerson;

Determinarea drumurilor optime si a drumurilor
hamiltoniene  intr-un  graf utilizand  programe
specializate;

Utilizarea teoriei grafurilor in optimizarea actiunilor
militare.

Experiment,
Problematizare,

Determinarea strategiei optime prin metoda programarii
liniare sau metoda grafica;

Determinarea strategiei optime utilizind programe| Experiment,
specializate; Problematizare,
Utilizarea teoriei jocurilor Tn determinarea strategiei
optime in actiunile militare.

Determinarea strategiei optime de formare a stocurilor]
cu modelul economic cu cerere continua;

Determinarea strategiei optime de formare a stocuriloy  Experiment,
cu modelul economic cu cerere continud si cantitati Problematizare,
discontinue;

Determinarea strategiei optime de formare a stocurilor
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cu modelul economic cu cerere continua si stocuri de|
siguranta;

Aplicatii la optimizarea activitatilor de logisticd
utilizand programe specializate.

Determinarea strategiei optime de servire utilizand
modelul cu o singura statie de serviciu;

Determinarea strategiei optime de servire utilizand
modelul cu mai multe statii de serviciu;

Aplicatii la optimizarea activitatilor de logisticd
utilizand programe specializate.

Experiment,
Problematizare,

Aplicatii ale ecuatiilor lui Lancaster in optimizarea
actiunilor militare. Experiment,

Utilizarea de soft-uri pentru simularea actiunilorl Problematizare,
militare.

Utilizarea modelelor decizionale in conditii de

certitudine;
Utilizarea modelelor decizionale in conditii def Experiment,
incertitudine; Problematizare,

Aplicatii la optimizarea procesului de luare a deciziei
utilizand programe specializate.

Bibliografie

1. Barsan G., Carutasu V., Sora D., Game Theory in Modeling and Simulation, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006;
2. Beale E. M., Mathematical programming in practice, London, Pitmans, 1968;
3.Carutasu V., Barsan G., Aplicatii ale modelarii si simularii actiunilor militare, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006;
4.Clauss F. J., Applied Management Science and Spreadsheet Modelling, Wadsworth
Publishing Company, USA, 1986;
5.Eftimescu N., Grad V., Olivo C., Modelarea matematica a actiunilor de lupta, Editura
Militara, 1983;
6.Eppen G. D., Gould F. J., Schmidt C. P., Moore J.H., Weatherford L. R., Introductory
Management Science. Decision Modelling with Spreadsheets, Prentice Hall, USA, 1988;
7.Gavrila J. and others, Military Games and Applications, “Centrul Regional pentru
Managementul Resurselor de Aparare” Publishing House, Brasov, 2003;
8.Ghic Gratiela, Matematici aplicate Th economie-culegere de probleme, Editura Universitara,
Bucuresti, 2005;
9.Hampu A., Carutasu V., Cercetari operationale cu aplicatii in domeniul militar, Editura
Universitati ,,Lucian Blaga”, Sibiu, 1999;
10. lonescu Gh., Modelarea si optimizarea deciziilor manageriale, Editura Dacia, 1999;
11. Popescu M., Apostol V., Grad V., Optimizarea repartitiei mijloacelor de foc pe obiective,
Editura Militara, Bucuresti, 2000;
12. Radescu N., Radescu F., Probleme de teoria grafurilor, Editura Scrisul Romanesc,
Craiova, 1982;
13. Vranceanu Gh., Mititelu S., Probleme de cercetare operationald, Editura Tehnica,
Bucuresti, 1978.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Modelarea si simularea procesului decizional corespund
urmatoarelor repere teoretice §i practice contemporane:

e Necesitatea aplicdrii unor modele matematice in fundamentarea procesului de luare a
deciziei.

e Compararea §i interpretarea corecta a rezultatelor obtinute dupa aplicarea diferitelor
modele matematice.

e Utilizarea unor soft-uri specializate in vederea determinarii solutiei optime.

e Construirea de noi soft-uri care sa ofere solutii integrate pentru problemele specifice
organizatiilor militare.

10. Evaluare
10.3.
T'.p 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de Ppndere
activitate evaluare din nota
finala

e Insusirea notiunilor teoretice fundamentale
si a terminologiei specifice precum si a
relatiilor si conexiunilor dintre acestea; . e
. . N Proba scrisa, 0
10.4. Curs | e Aplicarea  modelelor matematice 1n 70 %
optimizarea capabilitatilor organizationale;
e Utilizarea de soft-uri specializate 1n
determinarea solutiei optime.

e Combinarea  modelelor in  vederea

prezentarii unor solutii integrate la probleme
10.5. specifice organizatiilor militare;

Seminar/ | e Interpretarea  corectd a  rezultatelor

laborator | furnizate de modelele aplicate in optimizare;

e Compararea rezultatelor obfinute prin

aplicarea diferitelor modele matematice.

Proiect, 30 %

10.6. Standard minim de performanta

- Cunoasterea notiunilor referitoare la problema de programare liniara, problema de
transport, teoria grafurilor, teoria jocurilor, teoria stocurilor, teoria asteptarii si teoria deciziei;

- Cunoasterea algoritmului simplex, algoritmului de rezolvare a unei probleme de
transport, algoritmului lui Y. Chen, algoritmului de determinare a strategiilor optime pentru
un joc matriceal, a modelelor de determinare a stocurilor optime si a strategiei optime de
servire, a principalelor metode de decizie in conditii de certitudine si incertitudine;

- Formarea deprinderilor privind utilizarea programelor specializate in determinarea
solutiei optime pentru modelele prezentate.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilitiatilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENT STRATEGIC

2.2. Titularul activitatilor de curs

Prof.univ.dr. lon POPA

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

Prof.univ.dr. lon POPA

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul de 2.7. Regimul Disciplina,

studii I Semestrul 2 evaluare E disciplinei obligatorie, <
fundamentala

3. Timpul total estimat

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |dincare 3.2 2 | 33 1

curs seminar/laborator

34 Total ore din planul de |36 |dincare 3.5 24 | 3.6 seminar/laborator| 12

invatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe | 40

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 32

Tutoriat -

Examindri 2

Alte activitati -

3.7. Total ore studiu individual

112

3.8. Total ore pe semestru

150

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului
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a

ompetentele specifice acumulate

Competente
profesionale |A

Cl. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de cercetare
stiintificd moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale durabile

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

e Studierea managementului strategic ca model predilect in care
se inscriu actele decizionale care determina evolutia unei
organizatii angrenate in procesul competitional si de obtinere a
avantajului competitiv in domeniul in care actioneaza.

7.2. Obiectivele specifice

e C(Clarificarea principalelor concepte §i notiuni cu care se
opereazda in cadrul managementului strategic si care 1l
individualizeazd ca un domeniu specific al managementului
general al organizatiei.

e Identificarea si analiza factorilor interni si externi care
influenteaza activitatea unei organizatii, determinind succesul
sau esecul acesteia pe piata/domeniul in care actioneaza.

e Detalierea tipurilor de strategii adecvate diferitelor medii si
adoptabile la nivelul organizatiei..

8. Continuturi

Metode de Nr.
8.1 Curs
predare ore
Managementul strategic: esentd, importan{a, responsabilitati Expunere,
- Evolutia provocarilor si aparitia managementului strategic descriere, 3
- Fundamentele managenetului strategic explicatie,
- Responsabilitati conversatie
Terminologia managementului strategic
- Viziune si misiune Expunere,
- Obiectivele strategice descriere, 3
- Strategia si nivelurile strategice explicatie
- Procesul managementului strategic
Etapele managementului strategic
. Expunere,
- Formularea strategie :
. descriere, 3
- Implementarea strategiei oo
. - explicatie
- Controlul strategic si evaluarea strategiei
tratee] =
Strategia organizagiel .. : Expunere,
- Factori determinanti ai alegerii strategice .
o o descriere, 3
- Formularea strategiei la nivel organizatiei L
. o explicatie
- Tipuri de strategii
Determinantii strategiei Expunere,
- Determinanti endogeni descriere, 3
- Determinanti exogeni explicatie,
- Analiza SWOT conversatie
Aplicarea strategiei Expunere,
- Rezistenta la schimbdrile strategice descriere, 3
- Structura organizatiei si strategia acesteia explicatie
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- Alocarea resurselor

- Exercitarea conducerii strategice

- Cultura si angajare

Managementul strategic multinational

- Managementul strategic multinational, un proces integrativ Expunere,

- Cadrul strategic multinational al unei organizatii descriere, 3
- Decizia strategica pentru extinderea pe plan international explicatie,

- Aliantele strategice conversatie

- Strategiile integrate si implementarea integrativa

Tendinte previzibile in evolutia organizatiei, a mediului acesteia si

a managementului strategic Expunere,

- Caracteristicile viitoare ale organizatiei descriere, 3
- Caracteristicile viitoare ale mediului firmei §i provocarile explicatie,
strategice viitoare conversatie

- Viitorul managementului strategic

Bibliografie:

1. Bacanu, B., Practici de management. Metode si studii de caz, Polirom, lasi, 2006

2. Constantinescu D.A. si colectiv, Management strategic, Colectia Nationala, Bucuresti,
2000

3. Dalota, M.D., Managementul strategic al firmei, Ed. a IlI-a, Editura Pro Universitaria,
Bucuresti, 2014

4.Dumitrescu, M., Strategii si management strategic. Editura Economica, Bucuresti, 2003

5. Florea, R., Management strategic, Tehnopress, Bucuresti, 2007

6. Fred R.D., Strategic management, Eight Edition, Pretince Hall, 2000

7. Grigorescu L., Neag, M., Strategiile manageriale ale organizatiei, Editura AFT, Sibiu
2015

8. Mockler, Robert, Managementul strategic mutlinational. Un proces integrativ bazat pe
contexte, Editura Economica, Bucuresti, 2008

9. Nicolescu, O., s.a., Management general, Editura Economica, Bucuresti, 1999

10. Russu, C., Management strategic, Editura All Beck, Bucuresti, 1999

11. Tichy, N., Managing Strategic Change: Technical, political, and cultural dynamics,
John Wiley, New York, 2006

. Nr.
8.2. Seminar Metode de predare ore
: o . : Dezbatere,
Avantajele practicarii managementului strategic . 2
problematizare
s : . . . Dezbatere,
Modalitati de exprimare a viziunii manageriale strategice . 2
problematizare
Analiza domeniul si analiza competitiei Dezbatere, studiu de caz 2
C e e Descriere, dezbatere,
Factori critici care afecteaza deciziile si actiunile . 2
problematizare
Sisteme administrative de sprijin mecesare in aplicarea | Descriere, dezbatere, 9
strategieli problematizare
Modelul de management strategic in organizatia militara Dezbatere, studiu de caz 2
Bibliografie:

1. Bacanu, B., Practici de management. Metode si studii de caz, Polirom, lasi, 2006

2. Constantinescu D.A. si colectiv, Management strategic, Colectia Nationala, Bucuresti, 2000

3. Dalota, M.D., Managementul strategic al firmei, Ed. a Ill-a, Editura Pro Universitaria,
Bucuresti, 2014

4. Dumitrescu, M., Strategii si management strategic. Editura Economica, Bucuresti, 2003
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Florea, R., Management strategic, Tehnopress, Bucuresti, 2007

Fred R.D., Strategic management, Eight Edition, Pretince Hall, 2000

Grigorescu L., Neag, M., Strategiile manageriale ale organizatiei, Editura AFT, Sibiu 2015
Mockler, Robert, Managementul strategic mutlinational. Un proces integrativ bazat pe
contexte, Editura Economica, Bucuresti, 2008

9. Nicolescu, O., s.a., Management general, Editura Economica, Bucuresti, 1999

10. Russu, C., Management strategic, Editura All Beck, Bucuresti, 1999

11. Tichy, N., Managing Strategic Change: Technical, political, and cultural dynamics, John
Wiley, New York, 2006

© N g

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Management strategic corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

e Evidentierea resorturilor care au determinat evolutia de la planificarea pe termen lung
la cea strategica si apoi la managementul strategic, precum si a esentei, filosofiei si
mijloacelor principale de actiune specifice acestuia din urma;

e Corelarea notiunilor specifice disciplinei cu cele specifice domeniului economic;

e Identificarea mutatiilor survenite in contextul mediului intern si extern al organizatiei
din perspectiva consecintelor procesului de management strategic.

Tematica disciplinei Management strategic corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorului:

e Valorificarea cunostintelor esentiale pentru intelegerea procesului de management
strategic si a importantei acestuia In obtinerea avantajului competitiv;

e Formarea competentelor necesare in analiza procesului de management strategic, a
evolutiei organizatiei si a mediului in care aceasta actioneaza.

10. Evaluare
Tip o 10.2. Metode | 10.3. Pondere
activitate 10.1. Criterii de evaluare de evaluare | din nota finala
e Folosirea corectd a limbajului propriu
disciplinei.
10.4.Curs | e Utilizarea teoriilor  analitice  Tn | Proba scrisa 70 %
formularea si argumentarea unor puncte
de vedere personale.
e Folosirea corectd a limbajului specific.
e Argumentarea afirmatiilor si
105. concluziilor prin . exemplificare, Proiect
Seminar/ demonstratie sau studiu de caz. Studiu de 30%
laborator | ® Punerea in valoare a cunostintelor caz
asimilate in vederea elaborarii unor
produse de natura sa formeze aptitudini
proactive.

10.6. Standard minim de performanta

e Utilizarea corecta a notiunilor de baza.
e Prezenta si participarea activa la cursuri §i seminarii.
e Sustinerea si promovarea proiectului din cursul semestrului.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilititilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL LOGISTICII

2.2. Titularul activitatilor de curs

Col.conf.univ.dr. Marius MILANDRU

2.3. Titularul activitatilor de

Col.conf.univ.dr. Marius MILANDRU

seminar

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul de 2.7. Regimul | Disciplina
. I 2 E BTN . )

studiu Semestrul evaluare disciplinei obligatorie

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptimana 3 |dincare 3.2 2 | 3.3 1
curs seminar/laborator

3.4 Total ore din planul de|36 |dincare 3.5 24 | 3.6 12

invatamant curs seminar/laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 40

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 32

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual 112

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

C2. Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale
C3. Identificarea, caracterizarea si implementarca modelelor de management al

% % capabilitatilor organizationale, pentru Indeplinirea de misiuni specifice

% .© | C5. Proiectarea conceptuald si de detaliu de modele de utilizare a capabilitatilor

E‘% ationale, Tn medii de actiune diverse

S = C6. Selectarea, combinarea si utilizarea avansata a instrumentelor si tehnicilor de
analizd a capabilitatilor organizationale, de modelare si simulare a proceselor
decizionale

2@ CT2.Aplicarea cunostintelor si deprinderilor manageriale in exercitarea de roluri de

g § conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderentd in domeniul apararii

2 © | nationale; dezvoltarea capacitafii de a actiona in echipa prin exercitarea de roluri

g % specifice muncii in echipa

S S

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general

Insusirea cunostintelor teoretice cu privire la metode si tehnici
manageriale specifice sistemelor logistice, precum si
dezvoltarea aptitudinilor de a le aplica contextualizat in
vederea optimizarii performantelor organizationale.

al disciplinei

7.2. Obiectivele

¢ insusirea fundamentelor teoretice cu privire la rolul, importanta
si actualitatea reconsiderarii aportului logisticii in Indeplinirea
indicatorilor de performantd proiectati si asumati de
managementul unei organizatii,

e insusirea conceptelor referitoare la proiectarea unor sisteme
logistice integrate, transversale in relatia cu functiunile
organizatiei;

e intelegerea si aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor
necesare pentru optimizarea functionalitdtii unui sistem logistic;

e aplicarea cunostintelor dobandite pe studii de caz vizand
aspecte de actualitate ale logisticii.

specifice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

1. Analiza aportului unui sistem logistic la Expunere, explicatie, 9

crearea valorii adaugate conversatie, problematizare

2. Logistica militara — precursoarea logisticii Expunere, explicatie, 5

marfurilor conversatie, problematizare

3. Particularitafi ale activitatilor logistice in Expunere, explicatie, 9

diferite tipuri de organizatii conversatie, problematizare

4. Functiile managementului sistemelor logistice Expunere, explicatie, 9

integrate conversatie, problematizare

5. Conexiunile logisticii cu marketingul si Expunere, explicatie, 5

productia conversatie, problematizare

6. Logistica sistemelor industriale EXpun.e e eXphcau?’ 2
conversatie, problematizare

7. Metode si tehnici aplicate In managementul Expunere, explicatie, 5

logisticii conversatie, problematizare

8. Factorul resurse umane in logistica EXpun.e e eXphcau?’ 2
conversatie, problematizare
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9.  Tehnologii  avansate  utilizate 1n Expunere, explicatie, 5
managementul activitatilor logistice conversatie, problematizare
10. Logistica inversa Expung e, exphca‘;l_e, 2
conversatie, problematizare
11. Elaborarea strategiilor logistice optime EXpun.e e eXphcau?’ 2
conversatie, problematizare
12. Evaluarea performantelor unui sistem Expunere, explicatie, 5
logistic conversatie, problematizare
TOTAL ORE 24
Bibliografie:

Badea, D., Managementul sistemelor logistice militare. Elemente fundamentale, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2012.

Minculete, Ghe., Management logistic, Editura AISM, Bucuresti, 2003.

Blanchard, B.S., W.J. Fabrycky, Sisteme proiectate si analize, editia a 3-a, Prentice Hall, Inc.,
Upper Saddle River, N.J., 1998

Fundatura, D., Managementul resurselor materiale, Editura Economica, Bucuresti, 1999
James, V. J., Integrated Logistics Support Handbook, McGraw-Hill Professional Publishing,
2006

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Proiectarea si amplasarea constructiei cu functiune | Conversatie, explicatie, 2
logistica problematizare
Personalizarea unei strategii de servire a cliengilor Conversatie, explicatie, 2
Mixul logistic — elaborarea de modele pentru diferite | Conversatie, explicatie, 2
tipuri de afaceri problematizare
Elaborarea unui plan strategic / operational Conversatie, explicatie, 2
pentru o activitate logistica problematizare
Sisteme pentru suportul managementului logistic | Conversatie, explicatie, 2
(arhitecturi pentru schimbul electronic de date) problematizare
Aplicatii ale metodelor si tehnicilor logistice Exp hca‘;_l © 2
problematizare
TOTAL ORE SEMINAR 12

Bibliografie

Badea, D., Managementul sistemelor logistice militare. Elemente fundamentale, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2012.

Balan, C., Logistica, Editura Uranus, Bucuresti, 2006.

Minculete, Ghe., Management logistic, Editura AISM, Bucuresti, 2003.

Blanchard, B.S., W.J. Fabrycky, Sisteme proiectate si analize, editia a 3-a, Prentice Hall, Inc.,
Upper Saddle River, N.J., 1998

Dumitru, M., Managementul Logisticii, Editura Sitech, Craiova, 2005.

Fundatura, D., Managementul resurselor materiale, Editura Economica, Bucuresti, 1999

James, V. J., Integrated Logistics Support Handbook, McGraw-Hill Professional Publishing, 2006
Roman, N., Managementul sprijinului logistic, Editura CTEA, Bucuresti, 2008.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina Managementul logisticii configureaza un cadru integrator necesar a fi urmat pentru
optimizarea resursei materiale, responsabilitatile si factorii critici pe care trebuie sa 1i
cunoasca cei implicati, in functie de cele trei niveluri manageriale.

Tematica cursurilor si seminariilor ofera studentilor cunostintele de baza in conformitate cu
cele mai bune practici manageriale nationale si internationale.
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10. Evaluare

10.2 10.3
Tip 10.1 Criterii de evaluare Metode P_ondere
activitate de din nota
evaluare | finala
e utilizarea corecta a limbajului din domeniul logistic;
e realizarea de conexiuni intre activitdfi si domenii
logistice; Probi
10.4 Curs | e explicarea exigentelor pentru optimizarea fluxurilor serisi 70 %
logistice, indiferent de tipul organizatiei;
e utilizarea teoriilor, principiilor, metodelor si normelor
manageriale pentru optimizarea unui sistem logistic.
Referat,
105 e utilizarea corecta a limbajului si conceptelor specifice; Test, )
Seminar/ | ® aplicayea teoriilor, prir_lcipiilor, me_todelor s_i _normelor Pr0b2.1 ) 30 %
laborator | Manageriale pentru optimizarea unui sistem logistic, pentru | practica,
diferite contexte organizationale Studiu de
caz

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor specifice;
- sustinerea referatului;
- obtinerea notei 5(cinci) la examenul SCris.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea Managementul capabilititilor organizationale

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei PROCESE ORGANIZATIONALE SI
COMPORTAMENT ORGANIZATIONAL

2.2. Titularul activitatilor de curs | Col.prof.univ.dr. Leontin STANCIU

2.3. Titularul activitatilor de Col.prof.univ.dr. Leontin STANCIU

seminar

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul de 2.7. Regimul . .

studiu I Semestrul 2 evaluare EX. disciplinei Obligatorie

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |dincare 3.2 2 | 3.6 seminar/laborator| 1
curs

3.4 Total ore din planul de |36 |dincare 3.5 24 | 3.6 seminar/laborator | 12

invatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 40

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 40
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 32
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 112

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numairul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare al|-
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor $i metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C2 Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale

C4 Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de cercetare
stiintificd moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale durabile

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Cunoasterea si intelegerea i gestionarea eficientd a principalelor
procese care se desfasoara in interiorul unei organizatii, la diferite
niveluri

7.2. Obiectivele
specifice

e cxplicarea si interpretarea unor concepte, procese si fenomene
organizationale, precum §i a continuturilor teoretice si practice
specifice;

e analizarea si argumentarea principiilor care fundamenteaza
interventia in organizatii;

e explicarea rolului liderului/managerului  in  optimizarea
performantei organizatiei;

e interpretarea, prin prisma teoriilor si modelelor, a fenomenelor si
proceselor care favorizeazd sau Tmpiedicd schimbarea si
dezvoltarea organizatiilor;

e cxersarca abilitatilor de utilizare a metodelor de studiu al
organizatiilor in conceperea, elaborarea si realizarea unor
proiecte de cercetare si a unor studii de specialitate;

e utilizarea informatiilor privind modalitdtile de recunoastere si
interpretare a fenomenelor organizationale si a celor mai
importante tehnici de diagnoza si interventie organizationala
pentru particularizarea interventiei la diverse tipuri sau
disfunctionalitd{i organizationale.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de Observatii
predare
Adaptarea individului in organizatii. Prelegere
Motivatia si procesul motivational Tn organizatii. Prelegere
Dezvoltarea individuald in interiorul organizatiei. Prelegere
Procese intragrupale. Prelegere
Dinamica intergrupala. Prelegere
Conducerea. Decizia. Prelegere
Cultura organizationala. Prelegere
Comunicarea organizationala. Prelegere
Schimbarea organizationala. Prelegere
Dezvoltarea organizationala. Prelegere
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Bibliografie

1. Burdus, E., Caprarescu, G., Androniceanu, A., Managementul schimbarii organizationale,
Bucuresti, Editura Economica, 2008;

2. Caprarescu, G., Chendi, C.B., Militaru, C., Management, Bucuresti, Editura

Preuniversitaria, 2007,

Huczyuski A., Buchanan D. A., Organizational Behavior, eighth edition, Person Elt, 2009

Militaru, Ghe., Comportament organizational, Bucuresti, Editura Economica, 2005;

Mucchielli, A., Teoria proceselor de comunicare, Bucuresti, Editura Institutului European,

2006;

Mucchielli, A., Comunicarea in institutii si organizatii, lasi, Editura Polirom, 2008;

Nastase, M., Cultura organizationala si manageriala, Bucuresti, Editura ASE, 2004;

Neculau, A., Dinamica grupului si a echipei, lasi, Editura Polirom, 2007,

Nicolescu, O., Managementul organizatiei, Bucuresti, Editura Economica, 2007,

Nicolescu, O., Metodologii manageriale, Bucuresti, Editura Universitara, 2008;

Nicolescu, O. (coord.), Sistemul decizional al organizatiei, Bucuresti, Editura Economica,

1998;

12. Nicolescu, O. (coord.), Sistemul informational-managerial al organizatiei, Bucuresti,
Editura Economica, 2001;

13. Panisoara, 1.0., Panisoara, G., Managementul resurselor umane. Ghid practic Editia a II-a,
lasi, Editura Polirom, 2005;

14. Preda, M., Comportament organizational. Teorii, exercitii si studii de caz, lasi, Editura

Polirom, 2006;

15. Radu, I, Ursacescu, M., Vladeanu, D., Cioc, M., Burlacu, S., Informatica si Management,

Bucuresti, Editura Universitara, 2005;

16. Robin Fincham, Principles of organizational Behavior, fourth edition, Oxford University

Press, 2011

Trifu, Al., Universul multidimensional al deciziei, Bucuresti, Editura Economica, 2009;

o~ w

RB Vo ~N®

= o

17. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriala, vol. 11, lasi, Editura Polirom,
2008;
18. Zlate, M., Leadership si management, Iasi, Editura Polirom, 2008.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
Sistemul motivational Tn organizatii. Metode si tehnici Demonstratie,
de stimulare a motivatiei. exercitiu,
conversatie
Perfectionarea procesului decizional. Etape, metode si Demonstratie,
tehnici. exercitiu,
conversatie
Optimizarea comunicarii organizationale. Demonstratie,
exercitiu,
conversatie
Analiza criticd a culturii organizationale. Demonstratie,
exercitiu,
conversatie
Etapele procesului de schimbare organizationala. Demonstratie,
Metode folosite In procesul schimbarii. exercitiu,
conversatie
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http://www.biblioteca.ase.ro/catalog/rezultate.php?c=2&q=Nastase%2C%20Marian&st=s&loc=0&tp1=1&tp2=1&tp3=1&tp4=0&tp5=0&tp6=0&tp7=0
http://www.biblioteca.ase.ro/catalog/rezultate.php?c=2&q=Nastase%2C%20Marian&st=s&loc=0&tp1=1&tp2=1&tp3=1&tp4=0&tp5=0&tp6=0&tp7=0
http://www.biblioteca.ase.ro/catalog/rezultate.php?c=2&q=Nastase%2C%20Marian&st=s&loc=0&tp1=1&tp2=1&tp3=1&tp4=0&tp5=0&tp6=0&tp7=0
http://www.biblioteca.ase.ro/catalog/detalii.php?c=2&q=Nicolescu,%20Ovidiu&st=s&loc=0&tp1=1&tp2=1&tp3=1&tp4=0&tp5=0&tp6=0&tp7=0&dela=0&ct=121049
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http://www.biblioteca.ase.ro/catalog/rezultate.php?c=2&q=Nicolescu%2C%20Ovidiu&st=s&loc=0&tp1=1&tp2=1&tp3=1&tp4=0&tp5=0&tp6=0&tp7=0
http://www.biblioteca.ase.ro/catalog/detalii.php?c=2&q=Nicolescu,%20Ovidiu&st=s&loc=0&tp1=1&tp2=1&tp3=1&tp4=0&tp5=0&tp6=0&tp7=0&dela=0&ct=127685
http://www.biblioteca.ase.ro/catalog/rezultate.php?c=2&q=Nicolescu%2C%20Ovidiu&st=s&loc=0&tp1=1&tp2=1&tp3=1&tp4=0&tp5=0&tp6=0&tp7=0
http://www.biblioteca.ase.ro/catalog/detalii.php?c=2&q=Nicolescu,%20Ovidiu&st=s&loc=0&tp1=1&tp2=1&tp3=1&tp4=0&tp5=0&tp6=0&tp7=0&dela=0&ct=130029
http://www.biblioteca.ase.ro/catalog/rezultate.php?c=2&q=Nicolescu%2C%20Ovidiu%2C%20coord.&st=s&loc=0&tp1=1&tp2=1&tp3=1&tp4=0&tp5=0&tp6=0&tp7=0
http://www.biblioteca.ase.ro/catalog/detalii.php?c=2&q=Nicolescu,%20Ovidiu&st=s&loc=0&tp1=1&tp2=1&tp3=1&tp4=0&tp5=0&tp6=0&tp7=0&dela=0&ct=107296
http://www.biblioteca.ase.ro/catalog/rezultate.php?c=2&q=Nicolescu%2C%20Ovidiu%2C%20coord.&st=s&loc=0&tp1=1&tp2=1&tp3=1&tp4=0&tp5=0&tp6=0&tp7=0
http://www.biblioteca.ase.ro/catalog/detalii.php?c=2&q=Nicolescu,%20Ovidiu&st=s&loc=0&tp1=1&tp2=1&tp3=1&tp4=0&tp5=0&tp6=0&tp7=0&dela=0&ct=109793
http://www.librarie.net/autor/7552/ion-ovidiu-panisoara
http://www.librarie.net/autor/12462/georgeta-panisoara
http://www.librarie.net/autor/7357/marian-preda
http://www.librarie.net/editura/Polirom
http://librarialibertas.ro/manufacturer/1267

Bibliografie

1. Burdus, E., Caprarescu, G., Androniceanu, A., Managementul schimbarii organizationale,
Bucuresti, Editura Economica, 2008;

2. Caprarescu, G., Chendi, C.B., Militaru, C., Management, Bucuresti, Editura Preuniversitaria,
2007,

3. Huczyuski A., Buchanan D. A., Organizational Behavior, eighth edition, Person Elt, 2009

4. Militaru, Ghe., Comportament organizational, Bucuresti, Editura Economica, 2005;

5. Mucchielli, A., Teoria proceselor de comunicare, Bucuresti, Editura Institutului European,
2006;

6. Mucchielli, A., Comunicarea in institutii si organizatii, lasi, Editura Polirom, 2008;

7. Nastase, M., Cultura organizationala si manageriala, Bucuresti, Editura ASE, 2004;

8. Neculau, A., Dinamica grupului si a echipei, lasi, Editura Polirom, 2007,

9. Nicolescu, O., Managementul organizatiei, Bucuresti, Editura Economica, 2007;

10. Nicolescu, O., Metodologii manageriale, Bucuresti, Editura Universitara, 2008;

11. Nicolescu, O. (coord.), Sistemul decizional al organizatiei, Bucuresti, Editura Economica,
1998;

12. Nicolescu, O. (coord.), Sistemul informational-managerial al organizatiei, Bucuresti, Editura
Economica, 2001;

13. Panisoara, 1.0., Panisoara, G., Managementul resurselor umane. Ghid practic Editia a 1I-a,
lasi, Editura Polirom, 2005;

14. Preda, M., Comportament organizational. Teorii, exercitii §i studii de caz, lasi, Editura
Polirom, 2006;

15. Radu, I, Ursacescu, M., Vladeanu, D., Cioc, M., Burlacu, S., Informatica si Management,
Bucuresti, Editura Universitara, 2005;

16. Robin Fincham, Principles of organizational Behavior, fourth edition, Oxford University
Press, 2011

17. Trifu, Al., Universul multidimensional al deciziei, Bucuresti, Editura Economica, 2009;

18. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriala, vol. 11, lasi, Editura Polirom,
2008;

19. Zlate, M., Leadership si management, Iasi, Editura Polirom, 2008.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

¢ Continuturile proiectate contribuie la dezvoltarea cunostintelor, deprinderilor si abilitatilor
necesare gestiondrii eficiente a comportamentului personalului in organizatii, conducerii
grupurilor, proiectarii organizatiilor pentru a fi eficiente si schimbarii comportamentului
personalului in organizatii pentru a rdspunde eficient la modificari ale mediului ambiant.

e Tematica disciplinei raspunde cerintelor actuale ale angajatorilor de abordare in maniera
comprehensiva si eficientd a problematicii actuale si de perspectiva a organizatiilor moderne.
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http://www.biblioteca.ase.ro/catalog/rezultate.php?c=2&q=Nicolescu%2C%20Ovidiu%2C%20coord.&st=s&loc=0&tp1=1&tp2=1&tp3=1&tp4=0&tp5=0&tp6=0&tp7=0
http://www.biblioteca.ase.ro/catalog/detalii.php?c=2&q=Nicolescu,%20Ovidiu&st=s&loc=0&tp1=1&tp2=1&tp3=1&tp4=0&tp5=0&tp6=0&tp7=0&dela=0&ct=107296
http://www.biblioteca.ase.ro/catalog/rezultate.php?c=2&q=Nicolescu%2C%20Ovidiu%2C%20coord.&st=s&loc=0&tp1=1&tp2=1&tp3=1&tp4=0&tp5=0&tp6=0&tp7=0
http://www.biblioteca.ase.ro/catalog/detalii.php?c=2&q=Nicolescu,%20Ovidiu&st=s&loc=0&tp1=1&tp2=1&tp3=1&tp4=0&tp5=0&tp6=0&tp7=0&dela=0&ct=109793
http://www.librarie.net/autor/7552/ion-ovidiu-panisoara
http://www.librarie.net/autor/12462/georgeta-panisoara
http://www.librarie.net/autor/7357/marian-preda
http://www.librarie.net/editura/Polirom
http://librarialibertas.ro/manufacturer/1267

10. Evaluare

Tip N 10.2. Polr?c.j%re
o 10.1 Criterii de evaluare Metode de :
activitate din nota
evaluare <
finala
Capacitatea de a utiliza adecvat aparatul
conceptual si metodologic specific
comportamentului organizational;
Capacitatea de utiliza un model teoretic
104. Curs explicativ pentru diagnoza si. solutionarea unor Probi scrisi 70 %
situatii ~ problematice  din  organizatiile
moderne;
Capacitatea de a identifica solutii viabile de
eficientizare a comportamentului
organizational intr-un mediu dinamic.
105, Capacitatile de apali;é si interpretare corecta a Referat.,
Seminar/ proces.elor orgamza‘;lppale; o com-fersa.tle, 30 %
laborator Capacitatea de a utiliza modele teoretice in discutie
rezolvarea unor situatii organizationale. colectiva

10.6. Standard minim de performanta

— utilizarea corectd a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate domeniului;

— 1intocmirea si prezentarea unui referat pe o tema data, prin care sa demonstreze studierea
surselor bibliografice recomandate;

— realizarea corectd a aplicatiilor propuse la seminarii.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilititilor organizationale

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
2.2. Titularul activitatilor de curs | Prof.univ.dr. Lucian CIOCA

2.3. Titularul activitatilor de Prof.univ.dr. Lucian CIOCA

seminar

2.4. Anul de I 2.5. 5 2.6. Tipul cvV 2.7. Regimul Obligatorie,
studiu Semestrul de evaluare disciplinei Fundamentala

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptimana 3 dincare 3.2, 2 |33 1
curs seminar/laborator
3.4. Total ore din planul de|36 |dincare 3.5. 24 | 3.6. 12
invatamant curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 40
teren
Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 34
Tutoriat -
Examinari -

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual

114

3.8. Total ore pe semestru

150

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

- Teoria organizatiei, Managementul
organizatiei militare, Comportament
organizational militar, Psihologie

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfagurare
seminarului/laboratorului
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[=))

. Competentele specifice acumulate

CI1. Implementarea 1n organizatii, Intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C2 Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale

C5 Proiectarea conceptualda si de detaliu de modele de utilizare a capabilitatilor
organizationale, Tn medii de actiune diverse

Competente
profesionale

Competente
transversale
1

7. Obiectivele disciplinei

7 1. Obiectivul Aprofundarea cunoasterii teoriilor si metodologiilor manageriale
enelrf;ll al disciolinei moderne, precum si a directiilor de studiu actuale in domeniul
g b managementului resurselor umane

- valorificarea informatiilor obtinute prin studierea teoriilor si
modelelor din domeniul managementului resurselor umane Tin
elaborarea unor instrumente de management menite se formeze
capacitati de analiza, sinteza, aplicare, interpretare, gandire critica;

- utilizarea unei varietdti de strategii de management al resurselor
umane 1n rezolvarea unor studii de caz specifice organizatiilor
civile si militare;

- aplicarea unor tehnici eficiente de evaluare a calitatii resurselor
umane, a performantelor resurselor umane, a calitatii
managementului in domeniul resurselor umane, utilizand standarde
de calitate

- aplicarea creativd a teoriilor din domeniul managementului
resurselor umane Tn realizarea unor proiecte de cercetare in
domeniul militar;

- valorificarea eficientd §i inovativd a strategiilor actuale de
management al resurselor umane 1n vederea optimizarii
capabilitatilor unei organizatii

7.2. Obiectivele
specifice

8. Continuturi

8.1. Curs Metoe de Observatii
predare
C1: Tendinte actuale in managementul resurselor umane Expunere, 2
conversatie
C2: Procesul planificarii strategice a necesarului de resurse Expunere, 2
umane descriere,
C3: Analiza, proiectarea si evaluarea posturilor Explicatie, 2
conversatie
C4: Recrutarea si selectia resurselor umane Descriere, 2
explicatie,
C5: Masurarea satisfactiei in munca a angajatilor Expunere, 5
descriere,

77




C6: Managementul recompenselor Explicatie, 2
conversatie
C7: Evaluarea performantelor angajatilor Expunere, 2
descriere,
C8: Managementul carierei Explicatie, 5
conversatie
C9: Formarea resurselor umane EXphcan?’ 2
conversatie
C10: Dialogul social si managementul conflictelor Expunere, 5
organizationale descriere,
C11: Abordari moderne privind securitatea si sdnatatea in Descriere, 5
munca explicatie,
C12: Auditul resurselor umane Expunerg, 2
conversatie
Total ore 24
Bibliografie:
1. Andres, S., Managementul participativ, cale de crestere a eficacitatii conducerii §i
eficientei activitatii organizatiei, Timisoara, Editura Mirton, 2006;
2. Caprarescu, G., Stancu, D., Anghel, G., Managementul resurselor umane. Sinteze, grile,
studii de caz, Editura Universitara, Bucuresti, 2009
3. Goleman, D., Inteligenta emotionala, Bucuresti, Editura Curtea veche, 2005;
4. Manolescu, A., Managementul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2003;
5. Nicolescu, O., Nicolescu, L., Managementul modern al organizatiei, Editura "Tribuna
Economica", Bucuresti, 2001;
6. Lefter, V., Deaconu, A., Manolescu, A. (coord.), Managementul resurselor umane,
Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2012;
7. Panisoara, 1., Panisoara G., Managementul resurselor umane. Ghid practic, Editia a II-a,
Editura Polirom, Iasi, 2005
8. Zlate, M., Leadership si management, lasi, Editura Polirom, 2004;
9. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriald, vol. 11, lasi, Editura Polirom,

2007.

8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii

predare

Managementul personalului versus managementul Expunere, 5
resurselor umane conversatie

Surse de recrutare si metode de recrutare Expunere, 5
conversatie

Proiectarea sistemului de recompense Expunere, 5
conversatie

Interviul de evaluare Studiu de caz 2

Stilul de invatare si formarea resurselor umane Studiu de caz 2

Securitatea si sdnatatea in munca in organizatia militara Expunere, 2
conversatie

Total ore 12
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Bibliografie:

1. Andres, S., Managementul participativ, cale de crestere a eficacitatii conducerii §i eficientei
activitatii organizatiei, Timisoara, Editura Mirton, 2006;

2. Caprarescu, G., Stancu, D., Anghel, G., Managementul resurselor umane. Sinteze, grile,

studii de caz, Editura Universitara, Bucuresti, 2009

Goleman, D., Inteligenta emotionala, Bucuresti, Editura Curtea veche, 2005;

Manolescu, A., Managementul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2003;

Nicolescu, O., Nicolescu, L., Managementul modern al organizatiei, Editura "Tribuna

Economica", Bucuresti, 2001;

6. Lefter, V., Deaconu, A., Manolescu, A. (coord.), Managementul resurselor umane,
Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2012;

7. Panisoara, 1., Panisoara G., Managementul resurselor umane. Ghid practic, Editia a II-a,
Editura Polirom, Iasi, 2005

8. Zlate, M., Leadership si management, lasi, Editura Polirom, 2004;

9. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriala, vol. 11, Iasi, Editura Polirom,
2007.

o~ w

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile proiectate corespund principalelor repere ale teoriei si practicii organizationale
contemporane, referitoare la schimbadrile si provocarile in mediile interne si externe ale
organizatiilor. precum si la tendintele moderne in cercetarea si dezvoltarea organizationala.
Continutul disciplinei raspunde cerintelor actuale ale angajatorilor de abordare in maniera
comprehensiva a problematicii actuale a organizatiilor: internationalizarea, leadership-ul, climatul
si cultura organizationald, sdnatatea organizationald, fenomenele psihosociale complexe.

10. Evaluare
10.3. Pondere
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode din nota
de evaluare <
finala
e Capacitatea de a utiliza conceptele
specifice teoriilor despre organizatii
104.Curs | ® Capacitatea de utiliza un model teoretic Probi orald 70%
explicativ.  pentru  diagnoza si
solutionarea unor situatii problematice
din organizatiile moderne
10.5. Capacitatile de analiza, de sinteza si de
Seminar/ evaluare a teoriilor despre organizatii, | Referat 30%
laborator demonstrate prin elaborarea unui referat

10.6. Standard minim de performanta

— utilizarea corecta a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate MRU;

— intocmirea §i prezentarea unui referat pe o tema datd, prin care sd demonstreze
studierea surselor bibliografice recomandate;

— exprimarea unor puncte de vedere personale in cadrul dezbaterilor pe probleme
legate de managementul resurselor umane in organizatii.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilitiitilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

LIMBA ENGLEZA APLICATA iN

MANAGEMENT

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect.univ.dr. Georgeta OBILISTEANU

2.3. Titularul activitatilor de

Lect.univ.dr. Georgeta OBILISTEANU

seminar

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul de 2.7. Regimul . <

studiu ! Semestrul 2 evaluare Cv. disciplinei Optionala

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 |dincare 3.2 1 | 3.3. Seminar -/1
curs

34 Total ore din planul de |24 |dincare 3.5 12 | 3.6 seminar 12

invatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe | 20

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

11

Tutoriat

Examinari

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual | 51

3.8. Total ore pe semestru 75

3.9. Numairul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. C

=]

mpetentele specifice acumulate

Competente
profesionale

CI1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C3. Identificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

Competente
transversale

CT3. Autoevaluarea obiectiva a nevoilor de formare profesionald continud in
corelatie cu obiectivele proprii si organizationale de dezvoltare profesionala;
aplicarea unor strategii performante de autocontrol al invatarii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Aprofundarea competentelor lingvistice necesare in vederea

7.1. Obiectivul general | traducerii, interpretarii si analizei unor informatii sau documente
al disciplinei in limba engleza din sfera management-ului capabilitatilor

organizationale

7.2. Obiectivele specifice

Valorificarea cunostintelor de limba in scop comunicativ;
Sintetizarea informatiilor si argumentelor provenite din surse
diferite;

Exprimarea punctelor de vedere despre subiecte uzuale si
profesionale;

Utilizarea cunostintelor aprofundate pentru explicarea si
interpretarea diverselor modalitati de comunicare scrisa si
orald si a conventiilor ce guverneaza redactarea textelor
profesionale in limba engleza;

Transferul conceptelor/principiilor/metodelor invatate in
activitati de receptare a unui text, organizarea si dezvoltarea
ideilor, structura textului si strategiile de comunicare verbala,
orald si scrisd, la standardele specifice limbii engleze
specializate.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

The Nature of Management

Expunere,
Explicatie Slide-uri
Conversatie

Organization Structure

Expunere,
Explicatie Slide-uri
Conversatie

Teamwork in Organizations

Descriere
Explicatie

. Slide-uri
Conversatie

Decision Making

Expunere
Explicatie
Demonstratie
Conversatie

Slide-uri
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Expunere
Communicating in Organisations Explicatie Slide-uri
Conversatie
Bibliografie:

1. Bloch, Susan & Whiteley, Philip, Complete Leadership, Henry Ling Ltd., Bolton, 2003.

2. Cole, G. A., Management Theory and Practice, Thomson Learning, London, 2004.

3. Mullins, J. Laurie, Management and Organisational Bahaviour, Pitman Publishing,
London, 1993.

4. Nicolae, Mariana, Business Issues, Ed. ASE, Bucuresti, 2000.

5. Rees, W.D., Porter, C., Skills of Management, Cengage Learning, London, 2008.

6. Nicolae, M. (coord), International Business and Professional Communication, Editura
Cison, Bucuresti, 2003.

7. Utley, D., Intercultural Resource Pack, Oxford, Macmillan Publishers Ltd. 2006.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Listening for Gist Exercitii practice

Reading Comprehension Skills — skimming

; Exercitii practice
and scanning filp

Speaking Skill — expressing an opinion Exercitii practice
. - Explicatie,
Approaching a Specialized Text Exerciii practice
Speaking Skill — agreeing and disagreeing Exercitii practice
Listening for Specific Information Ex.p.l.lcatle .
Exerecitii practice
. . Explicatie,
Writing Skills Exerecitii practice
Bibliografie:

1. Grint, K., Leadership, Management and Command, New York, Palgrave Macmillan, 2008..
2. Mullins, J., Laurie, Management and Organisational Behaviour, Pitman Publishing,
London, 1993.

3. Obilisteanu, Georgeta, Limba engleza pentru Management si Leadership, Editura AFT,
Sibiu, 2011.

4. Rodgers, D., English for International Negotiations, Oxford, Macmillan Publishers Ltd.
2005.

5. Whetten A. David, Cameron S. Kim & Woods Mike, Developing Management Skills for
Europe, Pearson Educated Ltd, Edinburgh, 2000.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Tematica disciplinei Limba engleza corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor;
e Formarea unui limbaj operational specific;
e Integrarea cunostintelor si deprinderilor lingvistice si de interpretare in diferite situatii
de comunicare;
e Recunoasterea si extragerea informatiilor relevante dintr-un material in limba engleza
pentru rezolvarea unei sarcini de serviciu.
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10. Evaluare

Tip
activitate

10.1. Criterii de evaluare

10.2. Metode de
evaluare

10.3.
Pondere
din nota

finala

10.4. Curs

e utilizarea adecvatd a limbajului de
specialitate pentru a transmite informatii sau
a aduce argumente pro sau contra;

e utilizarea creativa a tehnicilor de citire si de
scriere, comentand asupra unor puncte de
vedere/evenimente sau subliniind ceea ce este
important intr-un eveniment/demers;

Proba orala

70 %

10.5.
Seminar/
Laborator

e redarea ideilor principale si a detaliilor din
texte ascultate si citite;

e utilizarea mesajelor orale si scrise pentru
solutionarea unor probleme de naturad
profesionald;

e valorificarea optima a diferitelor surse si
redactarea de mesaje clare, logice si pline de
inteles;

e interactiune intr-o discutie de specialitate,
aducand argumente pro si contra de naturd
profesionala.

Test

30 %

10.6. Standard minim de performanta

Standarde minime de performanta:

- abilitatea de a comunica oral si in scris pe teme specifice, profesionale indeplinind
standardele de competenta lingvistica,

- Intocmirea unui referat pe o temd datd, prin care sd demonstreze studierea surselor
bibliografice recomandate;

- pentru promovare este obligatoriu ca studentii sd obtind minimum nota 5, atat la
evaluarea continua cat si la cea finala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilititilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

LIMBA FRANCEZA APLICATA iIN

MANAGEMENT

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect.univ.dr. Simona BOSTINA-BRATU

2.3. Titularul activitatilor de

Lect.univ.dr. Simona BOSTINA-BRATU

seminar

2.4. Anul de 2.6. Tipul de 2.7. Regimul . o

studiu I | 2.5. Semestrul | 2 evaluare Cv. disciplinei Optionala

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptamana 2 |dincare 3.2 1 | 3.3. Seminar 1
curs

34 Total ore din planul de |24 |dincare 3.5 12 | 3.6 seminar 12

invatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe | 20
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 11

Tutoriat

Examinari

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual 51

3.8. Total ore pe semestru 75

3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum - A2
4.2. de competente - A2

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

CI1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C3. Identificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

Competente
transversale

CT3. Autoevaluarea obiectivd a nevoilor de formare profesionald continud in
corelatie cu obiectivele proprii si organizationale de dezvoltare profesionala;
aplicarea unor strategii performante de autocontrol al Invatarii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Aprofundarea competentelor lingvistice necesare Tn vederea
traducerii, interpretarii si analizei unor informatii sau documente
in limba francezd din sfera management-ului capabilitatilor
organizationale

7.2. Obiectivele
specifice

e Valorificarea cunostintelor de limba in scop comunicativ;

e Sintetizarea informatiilor i argumentelor provenite din surse
diferite;

e Exprimarea punctelor de vedere despre subiecte uzuale si
profesionale;

e Utilizarea cunostintelor aprofundate pentru explicarea si
interpretarea diverselor modalitati de comunicare scrisa si orala
si a conventiilor ce guverneaza redactarea textelor profesionale
in limba franceza;

e Transferul conceptelor/principiilor/metodelor 1invatate in
activitati de receptare a unui text, organizarea i dezvoltarea
ideilor, structura textului si strategiile de comunicare verbala,
orala i scrisd, la standardele specifice limbii franceze
specializate.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Precizari conceptuale si conotatii semantice ExpL{nerfe ' . .
: T . Explicatie Slide-uri
Notiunea de management: origine, definitie. .
Conversatie
2. Structuri, stiluri si strategii de management Expu.ner.e ’ . .
o ) . Explicatie Slide-uri
Managementul strategic: lexic/ neologisme, definifii .
Conversatie
Descriere
3. Semantica discursului. Tehnici de exprimare Explicatie : .
< . Slide-uri
orala. Conversatie
Expunere
4. Codul relatiilor interpersonale. Interviul. Explicatie . .
. 5 . Slide-uri
Comunicarea nonverbala Demonstratie
Conversatie
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5. Perfectionarea tehnicilor de negociere. Tehnica | Expunere, Explicatie

. . Slide-uri
argumentatiel Conversatie

Bibliografie:

1. Blanchard, Ken & Miller, Mark, Comment développer son leadership: 6 préceptes pour les
managers, Les Editions d'Organisation, 2006;

2. Delamaire, René, Gu'est-ce gue les chefs ont de plus gue nous, Eyrolles, 2009;

3. Havard, A., “La Méthode Havard, Pour un Leadership Authentigue”, aux Editions du
Jubilé (Sarment), Paris, 2009;

4. Maxwell, John C., Leadership 101: Principes de base: Ce gue tout leader devrait savoir,
Un Monde Différent, 2004;

5. Riccio, P., Bonnet, D., Collectif Presses de I'Ecole des Mines de Paris, Management des
technologies organisationnelles, Presses de I'Ecole des Mines de Paris, 2009;

8.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii

1. Conotatii si denotatii. Exercitii de vocabular.

. ) Exercitii practice
Traducere si retroversiune fip

2. Vocabularul gestiunii si resurselor umane. Deprinderi

de lectura. Tehnici de intelegere a unui text autentic Exercitii practice

3. Registrele de limba. Identificarea registrului

lingvistic; stil, atitudine, scop Exercitii practice

4. Vocabularul specific in context economic si Explicatie,
comercial Exercitii practice

5. Dezvoltarea deprinderii de vorbire. Lexicul adecvat
in procesul decizional si de negociere. Exprimare de | Exercitii practice
opinii, formulare de argumente

Explicatie

6. Exercitii de ascultare. Tehnica luarii de notite cpss .
Exercitii practice

Explicatie,

7. Exercitii de ascultare. Rezumatul si sinteza o es .
Exercitii practice

Bibliografie:
1. Bostina-Bratu, Simona, Decouvrir la France. Recueil de textes et exercices de civilisation
francaise, Ed. AFT, SIBIU, 2010
2. Corado,Lydie, Sanchez-Macagno Marie-Odile, Francais des affaires. 350 exercices,
textes, documents, Hachette, Paris, 1990
3. Penfornis, Jean-Luc, Vocabulaire progressif du francais des affaires avec 200 exercices,
Cle international, Paris, 2004

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Tematica disciplinei Limba franceza aplicatd in management corespunde urmatoarelor
cerinte ale angajatorilor;
e Formarea unui limbaj operational specific;
e Integrarea cunostintelor si deprinderilor lingvistice si de interpretare 1n diferite situatii
de comunicare;
e Recunoasterea si extragerea informatiilor relevante dintr-un material n  limba
franceza pentru rezolvarea unei sarcini de serviciu.
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http://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=John_C._Maxwell&action=edit&redlink=1
http://www.eyrolles.com/Accueil/Auteur/daniel-bonnet-97353?xd=1706e12f1e9ea403377ca1f39aaa3533
http://www.eyrolles.com/Accueil/Editeur/2753/presses-de-l-ecole-des-mines-de-paris.php?xd=1706e12f1e9ea403377ca1f39aaa3533

10. Evaluare

Tip
activitate

10.1. Criterii de evaluare

10.2. Metode de
evaluare

10.3.
Pondere
din nota

finala

10.4. Curs

e utilizarea adecvatd a limbajului de
specialitate pentru a transmite informatii sau
a aduce argumente pro sau contra;

e utilizarea creativa a tehnicilor de citire si de
scriere, comentand asupra unor puncte de
vedere/evenimente sau subliniind ceea ce este
important intr-un eveniment/demers;

Proba orala

70 %

10.5.
Seminar/
Laborator

e redarea ideilor principale si a detaliilor din
texte ascultate si citite;

e utilizarea mesajelor orale si scrise pentru
solutionarea unor probleme de naturad
profesionald;

e valorificarea optima a diferitelor surse si
redactarea de mesaje clare, logice si pline de
inteles;

e interactiune intr-o discutie de specialitate,
aducand argumente pro si contra de naturd
profesionala.

Test

30 %

10.6. Standard minim de performanta

Standarde minime de performanta:

- abilitatea de a comunica oral si in scris pe teme specifice, profesionale Tndeplinind
standardele de competenta lingvistica,

- Intocmirea unui referat pe o temd datd, prin care sd demonstreze studierea surselor
bibliografice recomandate;

- pentru promovare este obligatoriu ca studentii sd obtind minimum nota 5, atat la evaluarea
continua cat si la cea finala.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilititilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

LIMBA GERMANA APLICATA iIN
MANAGEMENT

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect.univ.dr. Lucia Larissa PALEA

2.3. Titularul activitatilor de

Lect.univ.dr. Lucia Larissa PALEA

seminar
2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul de 2.7. Regimul , g
studiu Semestrul 2 evaluare Cv. disciplinei Optionala

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptamana 2 |dincare 3.2 1 | 3.3.seminar 1
Ccurs

34 Total ore din planul de |24 |dincare 3.5 12 | 3.6 seminar 12

invatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 20

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

11

Tutoriat

Examinari

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 51
3.8 Total ore pe semestru 75
3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a

seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

Cl. Implementarea in organizatii, intr-0 Viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C3. Identificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

Competente
transversale

CT3. Autoevaluarea obiectivd a nevoilor de formare profesionald continud in
corelatie cu obiectivele proprii si organizationale de dezvoltare profesionala;
aplicarea unor strategii performante de autocontrol al invatarii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Aprofundarea competentelor lingvistice necesare in vederea
colectarii, traducerii, interpretarii si analizei unor informatii sau
documente in limba engleza din sfera intelligence

7.2. Obiectivele specifice

Valorificarea cunostiintelor de limba in scop comunicativ
Sintetizarea informatiilor si argumentelor provenite din surse
diferite;

Exprimarea punctelor de vedere despre subiecte concrete si
abstracte uzuale si profesionale;

Utilizarea cunostinfelor aprofundate pentru explicarea si
interpretarea diverselor modalitdti de comunicare scrisa si
orala si a conventiillor ce guverneazd redactarea textelor
profesionale 1n limba engleza;

Transferul conceptelor/principiilor/metodelor invatate in
activitafi de receptare a unui text, organizarea si dezvoltarea
ideilor, structura textului si strategiile de comunicare verbal
orala si scrisa la standarde specifice limbii germane
specializate.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Die Natur des Managements Expunere, EXp.l icafie Slide-uri
Conversatie
Arten des Managements Expunere, EXp.l icafie Slide-uri
Conversatie
Descriere Explicatie . .
Personalmanagement . Slide-uri
Conversatie
Entscheidungen treffen Expunere Explicatie Slide-uri
Demonstratie, Conversatie
Kommunikation in Organisationen Expunere, EXp.hcatle Slide-uri
Conversatie

Bibliografie:

1. Bamberger, 1., Strategische Unternehmensberatung: Konzeptionen—Prozesse—Methoden,

Wiesbaden Gabler, 2005;

2. Bleicher, K., Das Konzept integriertes Management: Visionen- Missionen- Programm,
Frankfurt/Main [u.a.], Campus-Verl, 2004;
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3. Bruch, H., Leaders’ Action. Model Development and Testing, Minchen, Rainer Hampp,
2003;

4. Bullinger, H.-J., Warnecke, H.J., Westkdmper, E., Neue Organisationsformen im
Unternehmen: ein Handbuch fir das moderne Management. Berlin, Heidelberg, New York,
Springer, 2003;

5. Hilb, M., Neue Fihrungsonzepte im Praxistest: Top-Manager beurteilen
Forschungsergebnisse, Neuwied, Luchterhand, 2001;

6. Hilb, M., Integriertes Board Management, Frankfurt, Haufe-Verlag, 2003.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Hoerverstehen Exercitii practice
Leseverstehen Exercitii practice
Muendlicher Ausdruck Exercitii practice
Schriftlicher Ausdruck EXP pcaue, .

Exercitii practice
Leseverstehen Exercitii practice
Hoerverstehen EX.p.l leafie.

Exercitii practice

Explicatie,

Schriftlicher Ausdruck

Exercifii practice

Bibliografie:

1. Hilb, M., Neue Management-Konzepte im Praxistest. Zlrich: Versus-Verlag, 2008;

2. Hungenberg, H., Strategisches Management in Unternehmen: Ziele, Prozesse, Verfahren,
Wiesbaden Gabler, 2004;

3. Meyer, B.F., Steigerung der betrieblichen Leistungsféhigkeit, Verlag der Betriebsrat,
2006;

4.Wunderer, R., & Bruch, H., Umsetzungskompetenz. Diagnose und Forderung in Theorie
und Praxis. Miinchen, Vahlen, 2000.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Tematica disciplinei Limba germana aplicatda in management corespunde urmatoarelor
cerinte ale angajatorilor;
e Formarea unui limbaj operational specific;
¢ Integrarea cunostiintelor si deprinderilor lingvistice si de interpretare in diferite situatii
de comunicare;
e Recunoasterea si extragerea informatiilor relevante dintr-un material in  limba
germana pentru rezolvarea unei sarcini de serviciu.

10. Evaluare
10.3
T'.p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de Ppndere
activitate evaluare din nota
finala

e utilizarea adecvatd a limbajului de
10.4 Curs | specialitate pentru a transmite informatii sau | Proba orala 70 %
a aduce argumente pro sau contra,;
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e utilizarea creativa a tehnicilor de citire si de
scriere, comentand asupra unor puncte de
vedere/evenimente sau subliniind ceea ce este
important intr-un eveniment/demers.

e manifestarea unui comportament
paralingvistic pentru a recunoaste si intelege
si a utiliza indicii non-verbali, fara efort;

e implicarea in interactiuni cu alte persoane,

10.5 . C . N .
Seminar/ deplstqre_a S1 utlhzar__ea corecta a indiciilor Test 30 %
verbali si non-verbali;
Laborator

e valorificarea optima a diferitelor surse si
redactarea de rapoarte clare, detaliate si bine
construite;

e interactiune intr-o discutie de specialitate.

10.6 Standard minim de performanta

Standarde minime de performanta:
- abilitatea de a comunica oral si in scris pe teme specifice, profesionale indeplinind
standardele de competenta lingvistica,
- intocmirea unui referat pe o tema data, prin care sa demonstreze studierea surselor
bibliografice recomandate;
- pentru promovare este obligatoriu ca studentii sd obtind minimum nota 5, atat la evaluarea
continua cat si la cea finala.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilititilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

PRACTICA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.2. Titularul activitatilor de

Col.conf.univ.dr. Marius Milandru

seminar
2.4. _Anul de 2.5. 9 2.6. Tipul de v 2:7. _Re_glr_nul Obligatorie
studiu Semestrul evaluare disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana dincare 3.2 3.3.
curs seminar/laborator
3.4 Total ore din planul de |28 |dincare 35 3.6
invatamant curs seminar/laborator

Distributia fondului de timp

ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 7

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 20
Tutoriat 20
Examinari -
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 47

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

10.1. de desfasurare a cursului

10.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
transversale

CT1 Aplicarea responsabila a procedurilor operationale pentru executarea unor
sarcini complexe in conditii de autonomie si independentd profesionald; practicarea
rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
inovarii si autoevaluarii in luarea deciziilor; evaluarea obiectiva a starilor
organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizind cele mai noi tehnici
de cercetare stiintifica.

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Identificarea §i 1nsugirea unor bune practici specifice
managementului organizagiei

7.2. Obiectivele specifice

e cunoasterea §i  intelegerea situatilor generatoare de
disfunctionalitati in context organizational;

e dezvoltarea capacitatii de concepere a unor solutii oportune
pentru imbunatatirea performantei organizationale;

e manifestarea unei atitudini responsabile fatd de propria
dezvoltare ca specialist in domeniul managementului si
resurselor organizatiei;

® constientizarea importantei utilizarii corecte a unor indicatori de

performanta adecvat setati.

8. Continuturi

Teme practica

Metode de

predare Observatii

Identificarea bunelor practici privind metodele si tehnicile de
investigare a performantei organizationale

Studiu de caz privind managementul strategic 1n organizatii

Studiu de caz privind managementul cercetarii-dezvoltarii in

organizatii

Studiu de caz privind
organizatii

managementul marketingului n

Analiza  performantei
organizatii industriale

managementului  productiei  in

Studiu de caz privind managementul financiar-contabil in

organizatii

Identificarea bunelor practici privind managementul calitatii in

organizatii

Studiu de caz privind managementul riscurilor in organizatii

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

e Continuturile disciplinei Practica corespund reperelor epistemice contemporane referitoare
la exercitarea profesiei militare si civile.
e Tematica disciplinei Practica corespunde cerintelor angajatorilor.
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10. Evaluare

10.3
Tip 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode P_ondere
activitate de evaluare | din nota
finala
Elaborarea unui studiu de caz contributia practicii | Portofoliu/ 70%
Practica manageriale actuale la obtinerea unui nivel optim | referat
de performanta privind managementul | Aprecierea
S . . 30%
capabilitatilor performantei tutorelui

10.4 Standard minim de performanta

e insugirea notiunilor generale aplicative referitoare la managementul capabilitatilor;

e implicarea proactiva in realizarea studiilor de caz si identificarea celor mai bune practici
organizationale;

e reactie pozitiva la sarcini si implicare in activitatile curente ale organizatiei in care s-a
desfasurat practica.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilititilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL CUNOSTINTELOR IN
ORGANIZATII

2.2. Titularul activitatilor de curs

Col.conf.univ.dr. Dumitru IANCU

2.3. Titularul activitatilor de

Col.conf.univ.dr. Dumitru IANCU

seminar
2.4. Anul de I 2.5. 1 2.6. Tipul de Cv 2.7. Regimul | Disciplina
studiu Semestrul evaluare disciplinei facultativa

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 |dincare 3.2 1 |33 1
curs seminar/laborator
34 Total ore din planul de |28 |dincare 3.5 14| 3.6 14
invatamant curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 14
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe | 19
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 14
Tutoriat -
Examinari -

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 47
3.8 Total ore pe semestru 75
3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1 Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C2. Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale

C3. Rezolvarea de sarcini complexe, specifice managementului tehnologiilor militare,
folosind cunostinte avansate din cadrul domeniului Stiinfe militare si informatii

C6. Selectarea, combinarea si utilizarea instrumentelor si tehnicilor de modelare,
simulare, monitorizare §i control In domeniul managementului si tehnologiilor militare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Insusirea cunostintelor teoretice si practice cu privire la
gestionarea cunostintelor ntr-o organizatie 1n epoca
globalizarii afacerilor si internationalizarii organizatiilor.

7.2. Obiectivele
specifice

¢ insusirea fundamentelor teoretice cu privire la rolul, importanta
si actualitatea cunostinselor in procesele organizationale orientate
spre performanta;

e insusirea si aplicarea conceptelor de data, informatie si
cunostinta in reproiectarea proceslor manageriale contemporane;

e intelegerea si aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor
de delimitare, stocare, utilizare si arhivare a cunostintelor.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
. . Expunere, explicatie
1. Economia cunostintelor Xpunere, explicatie, 2
T conversatie, problematizare
. . . Expunere, explicatie
2. Tipologia cunostintelor Xpunere, explicatie, 2
Y conversatie, problematizare
. o Expunere, explicatie
3. Cunostinte organizationale XPUnere, exp ;.’ 2
Y ’ conversatie, problematizare
. . Expunere, explicatie
4. Crearea, achizitia si pierderea cunstintelor Xpunere, explicatie, 2
U Y conversatie, problematizare
. Expunere, explicatie
5. Transferul de cunostinte Xpunere, explicatie, 2
Y conversatie, problematizare
s . . Expunere, explicatie,
6. Invatarea organizationala Xpu xplicafie 2
’ ’ conversatie, problematizare
. . Expunere, explicatie
7. Capitalul intelectual xpunere, explicatie, 2
conversatie, problematizare
TOTAL ORE 14
Bibliografie:
Bordeianu, O-M., Rolul si importanfa managementului cunostingelor in performanza

organizafilor care invata, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2017

Bran, P., Managementul prin valoare, Editura Universitara, Bucuresti, 2009

Bratianu, C., Managementul cunostingelor, Editura Universitara, Bucuresti, 2015

Edwards, J.S., The Essentials of Knowledge Management, Editura Palgrave Macmillan,

London, 2015
Nicolescu, O., Nicolescu,

C., Organizatia si managementul bazat pe cunostinfe-Teorie,

metodologie, studii de caz si baterii de teste, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2011

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Seminar introductiv Conversatie, explicatie, 2
problematizare
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. . . . Conversatie, explicatie
. 2 i b 2
2. Evolutia paradigmelor informationale oroblematizare
. . ) . Conversatie, explicatie
. ~ b i b 2
3. Dinamica Nonakiana a cunostintelor oroblematizare
. . . . Conversatie, explicatie
4. Dinamica entropica cunostintelor ) ’ 2
ca entropica cunogtintelo problematizare
. . .. . Conversatie, explicatie
. Analiza caracteristicilor memoriei organizational S ’ 2
5 aliza caracteristicilo emoriel organizationale problematlzare
6. Particularititi ale proceselor de invatare | Conversatie, explicatie, 5
organizationala problematizare
. nversati licati
7. Colocviu Conversatie, explicaie, 2
problematizare
TOTAL ORE SEMINAR 14
Bibliografie

Bordeianu, O-M., Rolul si importanfa managementului cunostingelor in performanta
organizadiilor care invafa, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2017

Bran, P., Managementul prin valoare, Editura Universitara, Bucuresti, 2009

Bratianu, C., Managementul cunostingelor, Editura Universitara, Bucuresti, 2015

Edwards, J.S., The Essentials of Knowledge Management, Editura Palgrave Macmillan,
London, 2015

Nicolescu, O., Nicolescu, C., Organizatia si managementul bazat pe cunostinte-Teorie,

metodologie, studii de caz si baterii de teste, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2011

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina Managementul cunostingelor in organizafii configureaza un cadru conceptual si
metodologic necesar a fi urmat pentru optimizarea activitatilor manageriale, din perspectiva
cunostintelor ca parte intangibila a organizatiilor.

Tematica cursurilor si seminarilor ofera studentilor cunostiintele de baza in conformitate cu cele
mai bune practici manageriale nationale si internationale.

10. Evaluare
10.2 10.3
T'.p 10.1 Criterii de evaluare Metode P_ondere
activitate de din nota

evaluare finala

e utilizarea corectd a limbajului din domeniu;

e realizarea de conexiuni intre concepte, caracteristici $i
principii ale managementului cunostintelor;

104 Curs | ® explica_r_eat_ exigenj;elor .peptm optim?zarea ﬂw'(uri?o.r de Prolzﬁ 60 %
informatii si cunostinte, indiferent de tipul organizatiei; orala
e utilizarea adecvata a teoriilor, principiilor, metodelor si
normelor manageriale pentru sistemul de management al
cunostintelor.
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Referat,

10.5 e utilizarea corecta a limbajului si conceptelor specifice; | Proba
Seminar/ | e aplicarea teoriilor, principiilor, metodelor si normelor | practica, 40 %
laborator | manageriale pentru managementul cunostintelor. Studiu

de caz

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor specifice;
- sustinerea referatului;
- obtinerea notei 5(cinci) la examenul oral.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea Managementul capabilititilor organizationale

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL INTEGRAT AL CALITATII

2.2. Titularul activitatilor de curs |Prof.univ.dr. Cosmin DOBRIN

2.3. Titularul activitatilor de Prof.univ.dr. Cosmin DOBRIN

seminar

2.4. _ Anul de I 2.5. 9 26. Tipul de Cv. 2:7.Reg|rr}ul facultativi
studiu Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptimana 2 |dincare 3.2curs| 1 |3.7 seminar/laborato| 1
?'4, VTOAtaI ore din planul de 24 |dincare  3.5curs| 12 | 3.6 seminar/laboratol 12
invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe| 20
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 11
Tutoriat -
Examinari -
Alte activitati -
3.7 Total ore studiu individual 51

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum |Bazele managementului

4.2. de competente |C2.1 Definirea, clasificarea si alegerea metodelor, tehnicilor si procedeelor
utilizate Tn management
C2.2 Explicarea si interpretarea conceptelor si situatiilor din management

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului Sald dotata cu videoproiector

5.2. de desfasurare a

. . . Sala dotata cu videoproiector
seminarului/laboratorului
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6. Com

etentele specifice acumulate

Cllmplementarea in organizatii, intr-0 Viziune integratoare, a teoriilor manageriale

S = . i S

£ & |moderne si a tehnologiilor inovatoare

2 .2 |CA4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de cercetare

g % stiintificd moderne pentru fundamentarea dezvoltarii oragnizationale durabile

e o

O a

o o |CT1 Aplicarea responsabila a procedurilor operationale pentru executarea unor

= © [sarcini complexe in conditii de autonomie si independenta profesionala; practicarea

:’ © 1 ditii de aut d d fi 1a; t

*g § rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,

g 2 (inovarii s§i autoevaludrii in luarea deciziilor; evaluarea obiectiva a starilor

8 O |organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizaind cele mai noi tehnici
o

de cercetare stiintifica.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Dezvoltarea capacitatii de utilizare eficientd a cunostintelor

7.1. Obiectivul general [fundamentale, a  principiilor, tehnicilor si  practicilor

al disciplinei managementului calitatii pentru optimizarea solutiondrii unor

probleme specifice organizatiei militare.

Obiectivele specifice

- Insusirea cerintelor necesare in obtinerea calitatii, analiza
acestora, stabilirea planurilor de activitati necesare atingerii
obiectivelor calitatii;

79 - evaluarea rezultatelor obtinute in cadrul proceselor din cadrul
o organizatiei militare, analiza neconformitatilor, stabilirea actiunilor
de corectare / imbunatatire a calitatii proceselor;

- explicarea §i constientizarea conexiunilor dintre performanta
organizationald intr-o abordare bazatd pe procese si standarde de

calitate.
8. Continuturi
8.1 Curs Metode de predare |Observatii
Conceptul de management al calitatii totale. Expunere, 5
explicatie
Ciclul de viata a produselor. Particularitati ale ciclului de viata Expunere, 5
a produselor cu destinatie militara. explicatie
Procesul identificarii, definirii, realizarii si diagnozei calitatii Expunere, 2
explicatie
Mentenanta productiva totald. Conceptele ,Just in time” si Expunere, 2
,9S”” al mentenantei productive totale. explicatie
Instrumente ale calitatii utilizate In managementul resurselor Expunere, 2
explicatie
Modelarea si managementul proceselor. Modalitati de Expunere, 2
reprezentare a proceselor explicatie

Bibliografie

Dobrin, C., Calitatea in sectorul public, Editura ASE, Bucuresti, 2005

Bogdan, O.1., Managementul calitatii totale. Curs, Ed. AFT, Sibiu, 2010

Maxim, E., Calitatea si managementul calitatii, Ed.Sedcom Libris, Tasi, 2007

Moro N., Mentenanta sistemelor tehnice, Ed. Universitatii “Lucian Blaga”, Sibiu, 2014
Oprean, C., Kifor, C., Managementul integrat al calitatii, Ed. Universitatii “Lucian Blaga”, Sibiu,

2005
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Oprean, C., Kifor, C., Ingineria calitatii, Ed. Universitatii “Lucian Blaga”, Sibiu, 2002
Oprean, C., Kifor, C., Managementul calitatii, Ed. Universitatii “Lucian Blaga”, Sibiu, 2002
Panaite, V., Popescu, M.O., Calitatea produselor si fiabilitate, Ed. MATRIX ROM,

Bucuresti, 2003

8.2. Seminar Metode de predare |Observatii
Instrumente ale calitatii utilizate in cadrul proceselor Exemplificare, rezolvari 5
de probleme

Tehnici si instrumente folosite Tn managementul si strategia| Exemplificare, rezolvari 5
calitatii de probleme
Tehnici si instrumente folosite in cadrul proceselor. Studiu de caz,
Conceptele ,Just in time” si  ,,5S” ai mentenantei dezbatere, 2
productive totale. problematizare
Standardele din seria ISO 9000 (prezentare,

e Expunere, dezbatere 2
caracteristici)
Standardele din seria BS 8800 pentru sisteme de
management al securitatii si sanatatii ocupationale si
standardul HACCP (HAZARD Analysis and Critical| Expunere, dezbatere 2
Control Point + Analiza pericolelor si punctelor critice
de control)
Standardele din seria 1SO 14000 pentru managementul Expunere, dezbatere 9

mediului (prezentare, caracteristici)

Bibliografie

Dobrin, C., Calitatea in sectorul public, Editura ASE, Bucuresti, 2005
Bogdan, O.1., Managementul calitatii totale. Curs, Ed. AFT, Sibiu, 2010
Maxim, E., Calitatea si managementul calitatii, Ed.Sedcom Libris, Iasi, 2007
Moro N., Mentenanta sistemelor tehnice, Ed. Universitatii “Lucian Blaga”, Sibiu, 2014
Oprean, C., Kifor, C., Managementul integrat al calitatii, Ed. Universitatii “Lucian Blaga”, Sibiu,

2005

Oprean, C., Kifor, C., Ingineria calitatii, Ed. Universitatii “Lucian Blaga”, Sibiu, 2002
Oprean, C., Kifor, C., Managementul calitatii, Ed. Universitatii “Lucian Blaga”, Sibiu, 2002
Panaite, V., Popescu, M.O., Calitatea produselor si fiabilitate, Ed. MATRIX ROM,

Bucuresti, 2003

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

Continuturile disciplinei corespund urmatoarelor repere teoretice §i practice contemporane:

e atitudine constructiva fatd de dobandirea de cunostinte din domeniul calitatii si al
managementului calitatii totale, ca obiect de studiu interdisciplinar, cu valente aplicative, utile
in solutionarea diverselor probleme manageriale, indiferent de nivel;
Tematica disciplinei corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

e Desfasurarea standardizata a activitatilor in cadrul

organizatiilor;

e Participarea activa-cointeresarea in procesul de luare a deciziei pe diferite paliere.
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10. Evaluare

Ti 10.2 10.3 Pondere
+ 1P 10.1 Criterii de evaluare Metode de | din nota
activitate <
evaluare finala
-utilizarea corecta a conceptelor fundamentale ale
calitatii totale precum si a conceptelor asociate
domeniului;
- sd cunoasca etapele ciclului de viata al produselor; <
10.4 < - N . .| Proba
-sd defineasca conceptele de mentenantd productiva N 70%
Curs N . AN . . orala
totala, ,Just in time” si ,»3S” ai mentenantei
productive totale.
- sd gestioneze procesul identificarii, definirii, realizarii
si diagnozei calitatii;
105 -sd aplice corect tehn‘1€1l'e': si instrumentele spec1'f'ice Proiecte
. managementului calitatii, conform metodologiilor .
Seminar | . . realizate pe o
/ invatate; studii de 30%
laborator sd cunoasca particularitatile standardelor din seria ISO caz
9000, BS 8800, HACCP si ISO 14000.

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a cel putin unui standard si a unei tehnici specifice managementului
calitatii pentru solutionarea unei probleme specifice domeniului
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II1.2. FISELE DISCIPLINELOR
ANUL 1l DE STUDII

SERIA 2018-2020

DOMENIUL DE STUDIU:
STIINTE MILITARE"

PROGRAMUL DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT
»MANAGEMENTUL CAPABILITATILOR
ORGANIZATIONALE *
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilitiatilor organizationale

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei

ANALIZA CONFLICTELOR SI GESTIONAREA

CRIZELOR IN ORGANIZATII

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul 2.7. Regimul . .

studiu I Semestrul 3 de evaluare E disciplinei Obligatorie

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptamana 3 dincare  3.2. 2 |33 1
curs seminar/laborator

3.4. Total ore din planul de |36 |dincare 3.5. 24 | 3.6. 12

invatamant curs seminar/laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 40

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 40

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 32

Tutoriat -

Examindri 2

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual

112

3.8. Total ore pe semestru

150

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de

desfasurare
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

C1. Implementarea In organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor

e = . . o
= & | manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare
2 .2 | C2 Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale
= % C3 ldentificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
8 S | capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice
Aplicarea responsabild a procedurilor operationale pentru executarea unor sarcini

L D
gc_(g complexe in conditii de autonomie si independentd profesionald; practicarea
*g E) rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
g 2 | inovaril si autoevaludrii in luarea deciziilor; evaluarea obiectivda a starilor
8 © | organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizind cele mai noi tehnici

fra)

de cercetare stiintifica

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

- cunoasterea si  intelegerea unor notiuni utilizate 1n
conflictele/crizele organizationale si incadrarea lor corectd in
teorii, modele specifice;

7.1. Obiectivul general al | - identificarea surselor generatoare de conflict/criza si intelegerea

disciplinei mecanismelor de producere, a caracteristicilor, efectelor si a

dinamicii acestora;
realizarea conexiunilor dintre conflict ca fenomen social si
conflictul organizational.

e Identificarea relatiilor si proceselor existente si potentiale
generatoare de conflict.

7.2. Obiectivele specifice | e Analiza, testarea si aplicarea teoriilor privind capabilitatile

organizationale in medii de operare cu diverse grade de
complexitate..

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare
Teoria conflictului (C1-C4)
C1. Conflictul in cadrul organizatiei
T . EXxpunere,
1.1. Definire, tipuri de conflicte explicatie
1.2. Cauzele conflictelor plicat
1.3. Consecintele conflictelor
C2. Strategii generale de abordare a conflictelor
. . Expunere,
2.1. Perspective de abordare a conflictelor .
o . explicatie,
2.2. Strategii Tn managementul conflictelor conversatie
2.3. Strategii de interventie in conflict ¢
C3. Riscul 1n cadrul organizatiei
3.1. Generalitati EXxpunere,
3.2. Procesul de management al riscului explicatie
3.3. Metode de prevenire a riscului
C4. Criza organizationala Expunere,
4.1. Criza organizationala — abordari conceptuale explicatie,
4.2. Managementul crizei organizationale conversatie
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Strategii, metode si instrumente de abordare in crizele
politico-militare (C5-C8)

C5. Criza politico-militara. Delimitari conceptuale EXpl.me[‘e’

5.1. Mediul international dupa razboiul rece expllcatle:,

5.2. Trasaturile mediului international conversatie

5.3. Crize politico-militare, razboaie si diferende internationale

C6. Evolutia conceptelor de pace, criza si razboi

6.1. Problematica pacii si razboiului Expl.mere,

6.2. Abordari conceptuale in teoria relatiilor internationale expllcatle.,
. B . conversatie

6.3. Continuumul pace rizboi

C7. Problematica crizei si razboiului in societatea contemporana

7.1. Interesele partilor premise ale crizelor si conflictelor Expunere,

7.2. Interpretarea violentei explicatie

7.3. Spatiul multidimensional al noilor tipuri de conflicte

C8 Dinamica crizei politico-militare

8.1. Declansarea crizei politico-militare Expunere,

8.2. Mecanisme institutionalizate de luarea deciziilor explicatie

8.3. Comportamentul actorilor implicati

Organizatii si institutii internationale implicate 1in

gestionarea crizelor si solutionarea conflictelor (C9-C14)

C 9. Dinamica factorului militar n gestionarea crizelor politico- | Expunere,

militare explicatie

9.1. Forta militara in managementul crizelor

9.2. Conceptele de putere si putere militard

C 10. ONU si rolul sau in gestionarea crizelor politico-militare Expunere

10.1. Proceduri ale ONU de gestionare a crizelor e

10.2. Instrumente juridice de gestionare a crizelor in sistemul eXphcatle.’

conversatie

ONU

C 11. Contributia OSCE la gestionarea crizelor politico-militare

11.1. Aparitia si evolutia OSCE Expunere,

11.2. Dimplomatia preventiva — obiectiv fundamental al OSCE explicatie,

11.3. Proceduri, structuri si mecanisme ale diplomatiei | conversatie

preventive

C 12. Rolul Uniunii Europene in managementul crizelor

politico-militare

12.1. Aparitia si utilitatea Uniunii Europene Expunere

12.2. Politica Externa si de Securitate Comuna (PESC) si NP

Politica Europeana de Securitate si Aparare (PESA) explicatie

12.3. Proceduri de prevenire si gestionare a crizelor la nivelul

UE

C 13. Managementul crizelor politico-militare de catre NATO

13.1. NATO si rolul sau Expunere

13.2. Managementul crizelor politico-militare in conceptia L

NATO explicatie

13.3. Sistemul NATO de Raspuns la Crize (NCRS)

C 14. Managementul crizelor politico-militare contemporane.

Studiu de caz NATO — Unified Protector Expunere,

14.1. Premise ale conflictului explicatie,

14.2. Interventii ale organismelor internationale conversatie

14.3. Managementul crizelor geopolitice
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Bibliografie:

1.

2.
3.
4

10.

11.

12.

Bell H. Arthur, Gestionarea conflictelor in organizatie, lasi, Editura Polirom, 2007.
Bogathy Zoltan, Conflicte in organizatii, Timisoara, Editura Eurostampa, 2003.

Chifu lulian, Analiza de conflict, Bucuresti, Editura Politea, 2004.

Craciun loan, Prevenirea conflictelor si managementul crizelor, Bucuresti, Editura
Universitatii Nationale de Aparare, 2006.

Kohlrieser George, Solutionarea conflictelor si cresterea performantelor, lasi, Editura
Polirom, 2007.

Moldoveanu George, Analiza §i comportament organizational, Bucuresti, Editura
Economica, 2005.

Nye Joseph Jr., Descifrarea conflictelor internationale. Teoria si istorie, Editura Antet,
2005.

Petelean Adrian, Managementul conflictelor, Bucuresti, Editura Didactica si Pedagogica,
2006.

Regester Michael, Larkin Judy, Managementul crizelor §i al situatiilor de risc, Bucuresti,
Editura Comunicare.ro, 2003.

Stroe Gheorghe, Stiinta conducerii. Managementul crizelor si solutionarea conflictelor pe
intelesul tuturor, Bucuresti, Editura Tempus, 2004.

Stoica-Constantin Ana, Conflictul interpersonal. Prevenire, rezolvare si diminuarea
efectelor, Iasi, Editura Polirom, 2004.

Vlasceanu Mihaela, Organizatia: proiectare si schimbare: introducere in comportamentul
organizational, Bucuresti, Editura Comunicare.ro, 2005.

. Met ..
8.2. Seminar/laborator etode de Observatii
predare
Aplicarea unor exercitii interactive pentru intelegerea | Conversatie,
conflictelor. Rolul echipei manageriale in prevenirea si| Studiu de
gestionarea conflictului organizational caz
Rolul si relevanta Planului de management al crizei (PMC), Conve_rsatle,
. . : : o studiu de
Planul de comunicare a crizei (PCC) si al celulei de criza caz
Factori generatori ai crizelor politico-militare. Factorii interni si Conve_rsatle,
" : studiu de
factorii externi
caz
Cooperarea ONU cu organizatiile regionale. Analiza C:,:L ‘;Tjszge’
principalelor misiuni ONU de peacemaking si peacebuilding caz
Studiu dezbatere (de caz): Participarea Romaniei si Armatei CgtlL ‘;;Tizs?jge,
Romaniei la gestionarea crizelor politico-militare caz
Relatiile dintre Uniunea Europeand si NATO. Realizarea IESA Conve_rsatle,
- . AN studiu de
(Identitatii Europene de Securitate i Aparare) caz
Mecanismele de gestionare a crizelor politico-militare .
N . S Conversatie,
contemporane. Misiuni 1n derulare. Studiu de caz: Primavara .
ST studii de caz
araba si criza siriand
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Bibliografie:

1. Bell H. Arthur, Gestionarea conflictelor in organizatie, lasi, Editura Polirom, 2007.

2. Bogathy Zoltan, Conflicte in organizatii, Timisoara, Editura Eurostampa, 2003.

3. Chifu lulian, Analiza de conflict, Bucuresti, Editura Politea, 2004.

4. Craciun loan, Prevenirea conflictelor si managementul crizelor, Bucuresti, Editura
Universitdtii Nationale de Aparare, 2006.

5. Kohlrieser George, Solutionarea conflictelor si cresterea performantelor, lasi, Editura
Polirom, 2007.

6. Moldoveanu George, Analiza si comportament organizational, Bucuresti, Editura
Economica, 2005.

7. Nye Joseph Jr., Descifrarea conflictelor internationale. Teoria i istorie, Editura Antet,
2005.

8. Petelean Adrian, Managementul conflictelor, Bucuresti, Editura Didactica si Pedagogica,
2006.

9. Regester Michael, Larkin Judy, Managementul crizelor si al situatiilor de risc, Bucuresti,
Editura Comunicare.ro, 2003.

10. Stroe Gheorghe, Stiinta conducerii. Managementul crizelor §i solutionarea conflictelor pe
intelesul tuturor, Bucuresti, Editura Tempus, 2004.

11. Stoica-Constantin Ana, Conflictul interpersonal. Prevenire, rezolvare si diminuarea
efectelor, Iasi, Editura Polirom, 2004.

12. Vlasceanu Mihaela, Organizatia: proiectare §i schimbare: introducere in comportamentul
organizational, Bucuresti, Editura Comunicare.ro, 2005.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Analiza conflictelor si gestionarea crizelor corespund
urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:

* integrarea notiunilor specifice disciplinei in contextul general al teoriei relatiilor
internationale;

* identificarea mutatiilor survenite in context politic, militar, economic, social, etc. din
perspectiva consecintelor acestora asupra stabilitatii si functionalitatii mediului strategic de
securitate;

* aplicarea creativa a teoriilor specifice disciplinei reflectata in capacitatea de analiza critica a
starii actuale si a evolutiei sistemului strategic.

Tematica disciplinei Analiza conflictelor si gestionarea crizelor corespunde urmatoarelor
cerinte ale angajatorului:

» dobandirea cunostintelor pentru asumarea rolului de specialisti apti sd identifice mutatii
prezente si sd prognozeze evolutii ale mediului strategic in functie de informatia avuta la
dispozitie prin aplicarea modelului teoretic adecvat.
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10. Evaluare

Tip activitate

10.1. Criterii de evaluare

10.2. Metode
de evaluare

10.3.
Pondere
din nota

finala

10.4. Curs

Capacitatea de a utiliza conceptele si
teoriile specifice disciplinei Tn vederea
intelegerii corecte a  proceselor
generatoare de criza si conflict la nivelul
mediului strategic.

Capacitatea de utiliza un model teoretic
explicativ pentru diagnoza si solutionarea
unor situatii generate de provocdri la
adresa functionarii sistemului
international de securitate.

Proba scrisa

70%

10.5. Seminar/
laborator

Capacitatile de analiza, de sinteza si de
evaluare atestate prin elaborarea unor
produse stiingifice.

Portofoliu:
referat, studiu
de caz, eseu

30%

10.6. Standard minim de performanta

- diferentierea intre principalele abordari de management al crizelor;
- utilizarea corecta 1n analize a conceptelor specifice crizei si conflictului;
- alcdtuirea progresiva a portofoliului pe parcursul activitatilor de seminar.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilititilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

ANALIZA ECONOM ICO-FINANCIARA A
CAPABILITATILOR ORGANIZATIONALE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

2.4. Anul de 2.6. Tipul de 2.7. Regimul : .
studiu Il | 2.5. Semestrul | 3 evaluare Ex. disciplinei Obligatorie
3 Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |dincare 3.2curs |2 | 3.3.seminar 1
34 Total ore din planul de |36 |dincare 3.5curs |24 | 3.6 seminar 12
invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 40
teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, proiecte/eseuri 32
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 112

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

- Finante, Contabilitate, Management

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e Dotari  tehnice  necesare  sustinerii
prelegerilor (calculator, videoproiector)

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

- Predarea lucrarilor de seminar la termenul
impus de catre titularul de disciplina
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

decizionale

C3 Identificarea, caracterizarea i implementarea modelelor de management al
capabilitatilor organizationale, pentru Thdeplinirea de misiuni specifice

C5 Proiectarea conceptuald si de detaliu de modele de utilizare a capabilitatilor
organizationale, in medii de actiune diverse

C6 Selectarea, combinarea si utilizarea avansatd a instrumentelor si tehnicilor de
analizd a capabilitafilor organizationale, de modelare si simulare a proceselor

Competente
transversale

CT3. Autoevaluarea obiectivd a nevoilor de formare profesionald continud in
corelatie cu obiectivele proprii §i organizationale de dezvoltare profesionald;
aplicarea unor strategii performante de autocontrol al invatarii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

e Aprofundarea cunostintelor si determinarea indicatorilor de
analiza economico financiara a capabilitatilor organizationale

e Utilizarea cunostintelor de specialitate pentru explicarea si
interpretarea de date si informatii, pentru formularea de
argumente asociate indeplinirii obiectivelor organizationale

7.2. Obiectivele specifice

e Cunoasterea si 1Intelegerea relatiei dintre resursele si
capabilitatile organizatiei; identificarea factorilor de influenta si
evaluarea efectelor acestora asupra capabiltatii organizationale

e Explicarea proceselor si fenomenelor ce caracterizeaza
capabilitatile organizationale;

e Utilizarea corectd a aparatului teoretic si metodologic pentru
dezvoltarea deprinderilor de analizd si de administrare a
resurselor organizationale ca determinante ale capabilitatii

e Interpretarea corectd a unor indicatori ce vizeaza rezultatele
organizationale si resursele utilizate pentru obtinerea acestora;

e Identificarea riscurilor posibile n gestionarea resurselor
organizationale si aplicarea unui sistem de management adecvat
diminuarii acestora;

e incurajarea studentilor in implicarea activititii de cercetare
stiintificd in domeniul analizei economice si financiare

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
Resurse §1  capabilitati  organizationale. | Expunere, Explicatie Prelggﬁ;trar:]: ore
Concepte si continut. Conversatie Sli de-ur’i

Abordari generale privind analiza economico- | Expunere, Explicatie | Prelegere: 4 ore
financiara. Functii si factori de influenta. Conversatie Slide-uri

Analiza resurselor financiare §i materiale ale | Expunere, Explicatie | Prelegere: 2 ore

organizatiei

Analiza cheltuielilor organizatiei

Conversatie slide-uri
.. Prelegere: 2 ore
Expunere, Explicatie Scheme

Conversatie
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Capitalul intelectual si  capabilitatea | Expunere, Explicatie | Prelegere: 2 ore
organizationald Conversatie
Analiza gestiunii resurselor umane. | Descriere, Explicatie | Prelegere: 2 ore
Cheltuielile cu personalul Expunere Slide-uri
- . . . Demonstratie Prelegere: 2 ore
Investitiile publice. Indicatori de evaluare Explicatie, Expunere Slide-uri
e e S Expunere Prelegere: 2 ore
Achizitiile si capabilitatile organizationale Explicatie Slide-uri
Parteneriatul public privat Expunere, Exp-llcatle Prelegere: 2. ore
Conversatie Slide-uri
Riscuri in gestionarea resurselor | Expunere, Explicatie | Prelegere: 2 ore
organizationale Conversatie
Bibliografie:

1. Batrancea si colaboratori, Analiza financiara a entitatii, Editura Risoprint, Cluj-Napoca
2007

2. Bintintan-Socaciu Petru, Managementul investitiilor, Facultatea de Stiinte Economice si
Gestiunea Afacerilor

3. Marta-Christina Suciu, Activele intangibilie si capitalul intelectual — factori cheie ai
convergentei, Seria Working Papers nr. 7, Bucuresti, 2008;

4. Nicoleta Vintila, Lucrare clarificatoare nr. 4, Costuri utilizate Tn analiza cost-beneficiu a
proiectelor finantate din FEDR si FC, lanuarie 2012

5. Vacarel 1. si colectiv, Finante publice, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2007

6. Victor Platon, Lucrare clarificatoare nr.1, Rolul indicatorilor de performanta in
selectarea/aprobarea proiectelor, februarie 2012,

7. Legea nr. 178 din 1 octombrie 2010 (actualizata) privind parteneriatul public-privat,
M.Of. nr. 676 din 5 octombrie, 2010

8. OUG. nr.34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de
concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de servicii, M.Of. Nr.418, 15
mai 2006, cu modificarile i completarile ulterioare

9. Ordin pentru aprobarea Ghidului privind principalele riscuri identificate Th domeniul
achizitiilor publice si recomandarile Comisiei Europene ce trebuie urmate de autoritatile de
management si organismele intermediare in procesul de verificare a procedurilor de achizitii
publice, M.Of., Nr. 481/1.V111.2013

10. Comisia Europeana, Directia Generald Politica Regionala, Ghidul pentru analiza cost-
beneficiu a proiectelor de investitii, 2008

11. Ministerul Finantelor Publice, Metodologie de implementare a standardului de control
intern ““Managementul Riscurilor”, Unitatea Centralda de Armonizare a Sistemelor de
Management financiar si control, lanuarie, 2007

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Seminar introductiv Convefrsa.tle 2
Explicatie
. e o g Dezbatere
Resursele si capabilitatea organizationala studiu de caz 2
Problematizare
Analiza resurselor financiare ale organizatiei Demonstratie 2
Explicatie
Explicatie
Cheltuielile si performanta organizationala Problematizare 2
Demonstratie
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Analiza cost-beneficiu a unui proiect de Dezbatere
investitii Explicatie 2
Problematizare

i i i A . Dezbatere

Riscuri asociate contractelor in parteneriat .

ublic privat Conversatie 2
i Explicatie

Bibliografie

1. Batrancea si colaboratori, Analiza financiara a entitatii, Editura Risoprint,Cluj-Napoca
2007

2. Marta-Christina Suciu, Activele intangibilie si capitalul intelectual — factori cheie ai
convergentei, Seria Working Papers nr. 7, Bucuresti, 2008;

3. Vacarel L. si colectiv, Finante publice, Ed. Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2007

4. Victor Platon, Lucrare clarificatoare nr.1, Rolul indicatorilor de performanta in
selectarea/aprobarea proiectelor, februarie 2012,

5. Prof.univ.dr. Bintintan-Socaciu Petru, Managementul investitiilor, Facultatea de Stiinte
Economice si Gestiunea Afacerilor

6. Comisia Europeana, Directia Generala Politica Regionala, Ghidul pentru analiza cost-
beneficiu a proiectelor de investitii, 2008

7. Legea nr. 178 din 1 octombrie 2010 (actualizatd) privind parteneriatul public-privat,
M.Of. nr. 676 din 5 octombrie, 2010

8. Ministerul Finantelor Publice, Metodologie de implementare a standardului de control
intern ““Managementul riscurilor”, Unitatea centralda de armonizare a sistemelor de
management financiar si control, lanuarie, 2007

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Analiza economico-financiara a capabilitatilor organizationale,
corespund urmatoarelor repere teoretice §i practice contemporane:
e Teoria administrarii resurselor materiale, financiare si umane.;
e Modele de analiza a resurselor organizationale.
Tematica disciplinei Analiza economico-financiara a capabilitatilor organizationale
corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
o Eficientizarea utilizarii resurselor §i cresterea capabilitatii organizationale;
e Stabilirea tipurilor de investitii, in concordanta cu obiectivele si resursele organizatiei;
» Metode de analizd economica si proceduri de achizitii.

10. Evaluare
10.3.
T'.p 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode P_ondere
activitate de evaluare din nota
finala

e Utilizarea adecvata a conceptelor de
capabilitate, resurse, analizd economica §i a
altor notiuni asociate acestora;

10.4. Curs | e Realizarea corelatici dintre capabilitatile | Proba scrisa 70 %
organizationale, resursele disponibile si
riscurile cu care se confrunta organizatiile in
indeplinirea obiectiveleor;
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e Aplicarea indicatorilor economico-
financiari de analizd si interpretarea prin
raportare la rezultatele organizatiei,

e Utilizarea corectd a aparatului teoretic si
aplicarea de metode specifice asigurarii
capabilitatii organizationale

e Abilitditi minime in clasificarea i
explicarea conceptelor fundamentale cu care se
uziteazd in analiza economico-financiard a

organizatiilor;
105 e Posibilitati minime de explicare a
g proceselor si factorilor ce caracterizeaza Referat,
Seminar/ s . _ . 30 %
laborator capabilitatile organizationale; Studiu de caz

e Abilitati 1n aplicarea unor metode de
analiza a capabilitatii organizationale;

e Manifestarea unei atitudini pozitive si
responsabile fatd de implicatiile teoriei in
formarea profesionala.

10.6. Standard minim de performanta

utilizarea adecvata a conceptelor de capabilitate, resurse, investitie, risc;

abilitati minime in clasificarea si explicarea conceptelor fundamentale cu care se uziteaza
n analiza economico-financiara a capabilitatii organizationale;

identificarea unor relatii si conexiuni intre resursele si capabilitatile organizationale;
intocmirea si prezentarea unui referat prin care demonstreazd cd a studiat bibliografia
minimala;

pentru promovare este obligatoriu ca studentii sa obtind minimum nota 5, atit la evaluarea
continua cat si la cea finala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilitiatilor organizationale

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL RISCURILOR

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar
2.4._ Anul de 11125 semestrul 3 2.6. Tipul de Cv 2:7.Reg|m_ul Obligatorie
studiu evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptimana 2 |dincare 3.2curs| 1 |3.8 seminar/laborato| 1
?'4, VTOAtaI ore din planul " de 24 |dincare  3.5curs| 12 | 3.6 seminar/laboratol 12
invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentarad in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe| 30
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 16
Tutoriat -
Examindri -

Alte activitati

3.7 Total ore studiu individual

76

3.8 Total ore pe semestru

100

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Bazele managementului

4.2. de competente

C2.1 Definirea, clasificarea si alegerea
metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate in
management

C2.2 Explicarea si interpretarea conceptelor si
situatiilor din management

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala dotata cu videoproiector

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

Sald dotata cu videoproiector
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C3 Identificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

C5 Proiectarea conceptualda si de detaliu de modele de utilizare a capabilitatilor
organizationale, in medii de actiune diverse

C6 Selectarea, combinarea si utilizarea avansata a instrumentelor si tehnicilor de analiza
a capabilitatilor organizationale, de modelare si simulare a proceselor decizionale

Competente
transversale

CT2 Aplicarea cunostintelor si deprinderilor manageriale in exercitarea de roluri de
conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderentd in domeniul apararii
nationale; dezvoltarea capacititii de a actiona in echipd prin exercitarea de roluri
specifice muncii in echipa

7. Obiectivele disci

linei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul |- cunoasterea conceptului de management al riscului si formarea
general al dezvoltarea, perfectionarea competentelor specifice necesare implementarii
disciplinei unui proces eficace de management al riscului in cadrul organizatiei.

- aprofundarea fundamentelor specifice managementului riscului
(definirea riscului in organizatie, identificarea fazelor procesului de
management al riscului, descrierea unor metode de identificare risc);
79 - dezvoltarea de abilitagi practice utile in lucru cu harta riscurilor,
A definirea strategiei de raspuns;
Obiectivele e D e
specifice - dezvoltarea capacitatii de a evalua obiectiv si dezvoltarea politicii de

management al riscului in cadrul organizatiei;
- Identificarea, solutionarea si fundamentarea de probleme cognitive noi
aplicabile in domeniul managementului riscurilor bazate pe tehnici |,
metodologii si instrumente de lucru moderne.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare |Observatii

C.1 Riscul. Definitie, concepte, filozofie. Politici, standarde si Prelegere 5

reglementari nationale si internationale. interactiva,

C.2 Tipuri de riscuri. Clasificare, identificare si descriere. Prelegere 5

Riscul 1n cadrul organizatiei militare. interactiva,

C.3 Identificarea , evaluarea si analiza riscurilor proiectelor. Prelegere 2
interactiva,

C.4 Managementul riscului — analizd procesuala. Controlul Prelegere 2

riscurilor. interactiva,

C.5 Planificarea, identificarea si evaluarea strategiilor de Prelegere 2

raspuns la risc interactiva,

C.6 managementul integrat al riscurilor. Monitorizarea si Prelegere 2

controlul riscurilor interactiva,

Bibliografie

1. Boscoianu M, badea D,, Managementul situatiilor de risc in contextul crizelor de
securitate., Ed. AFT, Sibiu, 2017;

2. Bursuc Dumitru Catélin, Determinari si elemente de metodologie pentru analiza riscului
in organizatia militara, Ed. AFT, Sibiu, 2017,

3. Ratiu Aurelian,
Sibiu, 2015

Amenintari §i factori de risc la adresa securitatii globale, Ed. AFT,
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4. Ciocoiu Carmen Nadia, Managementul riscului. O abordare integrata, Ed. ASE,
Bucuresti , 2014;

5. Bujoreanu lulian, Decizia si evaluarea riscului in domeniul militara, Ed.UNAP,
Bucuresti, 2006;

6. Bujoreanu lulian, Analiza si evaluarea riscului in sistemul romdnescde management al
resurselor de aparare, EQ.UNAP, Bucuresti, 2006;

8.2. Seminar Metode de predare  |Observatii
S.1 Rlscul.. Deﬁnl‘;le,v c;ongepte, ﬁ}qzoﬁe. ‘P011t1c1, Dezbatere. Studiu de caz 5
standarde si reglementari nationale si internationale.
S.2 Tipuri de riscuri. Clasificare, identificare si| Dezbatere, Studiu de caz 9
descriere. Riscul 1n cadrul organizatiei militare.
S.3 Identificarea, evaluarea si analiza riscurilor| Dezbatere, Studiu de caz 9
proiectelor.
S.4 Managementul riscului — analiza procesuald.| Dezbatere, Studiu de caz 9
Controlul riscurilor.
S.5 planificarea, identificarea si evaluarea strategiilor| Dezbatere, Studiu de caz 9
de raspuns la risc
S.6  managementul  integrat al  riscurilor.| Dezbatere, Studiu de caz 9
Monitorizarea si controlul riscurilor
Bibliografie

1. Boscoianu M, badea D,, Managementul situatiilor de risc in contextul crizelor de securitate.,
Ed. AFT, Sibiu, 2017

2. Bursuc Dumitru Catalin, Determinari si elemente de metodologie pentru analiza riscului in
organizatia militard, Ed. AFT, Sibiu, 2017,

3. Ratiu Aurelian, Amenintari si factori de risc la adresa securitatii globale, Ed. AFT, Sibiu,
2015

4. Ciocoiu Carmen Nadia, managementul riscului. O abordare integrata, Ed. ASE, Bucuresti ,
2014,

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei corespund urmatoarelor repere teoretice §i practice contemporane:

e atitudine constructiva fatd de dobandirea de cunostinte din domeniul Managementului
Riscului, ca obiect de studiu interdisciplinar, cu valente aplicative, utile in solutionarea
diverselor probleme manageriale, indiferent de nivel,

Tematica disciplinei corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
e Participarea activa-cointeresarea in procesul de luare a deciziei pe diferite paliere.

10. Evaluare
Ti 10.2 10.3
1p 10.1 Criterii de evaluare Metode de |[Pondere din
activitate

evaluare | nota finala

-utilizarea corectd a conceptelor fundamentale ale
managementului riscului si a conceptelor asociate
domeniului; <
< ST . . Proba o

10.4 Curs |-sd cunoasca tipurile de riscuri; orali 70%

-sd gestioneze procesul identificdrii, analizarii si a
raspunsului la risc.
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Proiecte

105 -sa aplice corect tehnicile si instrumentele specifice realizate

Seminar / - . pe 30%
laborator managementului riscului. studii de
caz

10.6 Standard minim de performanta
- utilizarea corecta a notiuni de management al riscului pentru solutionarea unei probleme
specifice domeniului.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilitiatilor organizationale

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei DIAGNOZA SI DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALA

2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activitatilor de
seminar

2.6. Tipul : : :
2.4. _Anul de Il | 2.5. Semestrul| 3 |de P Ex. 2:7._Re_g|r_nu| Obllgat.or'le,
studiu evaluare disciplinei de specialitate

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana |3 |dincare 3.2 1 | 3.9 seminar/laborator| 1/1
Curs

3.4 Total ore din planul de |36 | dincare 3.5 12 | 3.6 seminar/laborator | 12/12

invatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 30

pe teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 32

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu| 82
individual

3.8 Total ore pe semestru 120

3.9 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Teorii despre organizatii moderne

Metodologia cercetdrii stiintifice iIn management

Procese organizationale si comportament

organizational

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala dotata cu videoproiector

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

Sala dotata cu videoproiector
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

decizionale

CI1. Implementarea in organizatii, Intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor si tehnicilor de cercetare
stiintificd moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale durabile

C6. Selectarea, combinarea si utilizarea avansatd a instrumentelor si tehnicilor de
analizd a capabilitatilor organizationale, de modelare si simulare a proceselor

Competente
transversale

e Autoevaluarea obiectiva a nevoilor de formare profesionala continua in corelatie cu
obiectivele proprii §i organizationale de dezvoltare profesionald; aplicarea unor
strategii performante de autocontrol al invatarii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Cunoasterea si utilizarea corectd a conceptelor, teoriilor, modelelor,
metodelor, tehnicilor si instrumentelor de cercetare organizationala
in diagnoza si dezvoltarea organizatiilor

7.2. Obiectivele
specifice

Studentul va fi capabil:

sa opereze cu semnificatiile corecte ale conceptelor specifice
teoriilor, modelelor si tipologiilor schimbarii s§i dezvoltarii
organizationale;

sd proiecteze, implementeze, monitorizeze si evalueze un
demers de diagnoza organizationala partiala in corelatie cu un
model teoretic;

sd propund strategii de dezvoltare organizationalda 1In
concordanta cu rezultatele diagnozei organizationale;

sd internalizeze valorile profesionale si etice ale profesiei de

consultant de dezvoltare organizationala.

8. Continuturi

8.1. Curs

Metode de
predare

Observatii

C1. Dezvoltarea organizationald si schimbarea planificatd —
conexiuni

Prelegere

2 ore

C2. Tipuri s1 modele de diagnoza organizationald

Galbraith, Jay. R. — Star Model; Burke, W.W. si Litwin —
Causal Model of Performance and Change; Freedman, Arthur
M. — Sociotechnical Systems Model; Bolman, L.G. si Deal, T. -
Four Frames Model; Weisbord, M. R. — Six-Box Diagnostic
Model; Leavitt, H.J. — Leavitt Diamond Model (People, Tasks,
Structure and Technology); McKinsey Consulting — 7S Model;
Beckhard, R. — Goals, Roles, Procedures, Interactions (GRPI);
Lewin, K.- Force Field Analysis; Nadler si Tushman -
Congruence Model

Prelegere

4 ore

C3. Designul interventiilor de dezvoltare organizationalad

Prelegere

2 ore

C4. Elemente de management al schimbarii organizationale

Prelegere

2 ore

C5. Competentele consultantului in dezvoltare organizationala

Prelegere

2 ore
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Bibliografie

1.
2.

Avram, E., Schimbare si dezvoltare organizationala, Editura Universitara, Bucuresti, 2014
Avram, E., Cooper, C.L. (coord), Psihologie organizational-manageriala. Tendinge
actuale, Polirom, Iasi, 2008

3. Bogathy, Z., Manual de psihologia muncii si organizationald, Polirom, Iasi, 2004
4.

Bogathy, Z., Manual de tehnici si metode in psihologia muncii si organizationald, Polirom,
Iasi, 2007

Burdus, E., Managementul schimbarii organizationale, Editura Economica, Bucuresti,
2008

Makin, P., Cox, C., Schimbarea in organizatii. Optimizarea comportamentului angajatilor,
Polirom, Bucuresti, 2006

Newton, R., Managementul schimbarii pas cu pas. Tot ceea ce va trebuie pentru a alcatui
si realiza un plan, Editura All, Bucuresti, 2009

8. Nevis, E.C., Consultanta organizationald (O abordare Gestalt), Gestalt Book, 2012
9. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriala, vol I-11, Editura Polirom, Iasi,
2007 (2008)

10.

Seminar/Proiect Metode de predare | Observatii

S1. Schimbarea organizationald: caracteristici, Demonstratie, 2 ore

strategii, metode, instrumente conversatie

S2. Pasii procesului de diagnoza organizationala Demonstratie, 2 ore
conversatie

S3. Interventii de dezvoltare derulate la nivel Demonstratie, 2 ore

interpersonal si de grup conversatie

S4. Interventii la nivelul resursei umane Demonstratie, 2 ore
conversatie

S5. Interventii tehnostructurale Demonstratie, 2 ore
conversatie

S6. Interventii de dezvoltare derulate la nivelul Demonstratie, 2 ore

proceselor organizagionale conversatie

P1. . I_ntrarea 1 _orga{llzatle §1  contractarea. Exercitiu, studiu de caz 2 ore

Identificarea clientului-tinta

P2_..Stab111rea modelului de diagnoza organizationala Exercitiu, studiu de caz 2 ore

utilizat

P3. Stabilirea metodelor de colectare a datelor. . .

T Exercitiu, studiu de caz 2 ore

Selectarea/construirea instrumentelor de colectare.

P4. Colectarea si prelucrarea datelor diagnozei. Exercitiu, studiu de caz 2 ore

P5. Elaborarea raportului de diagnoza. Exercitiu, studiu de caz 2 ore

P6. Elaborarea ptopllmerllvor privind interventiile de Exercitiu, studiu de caz 2 ore

dezvoltare organizationald.
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2. Avram, E., Cooper, C.L. (coord), Psihologie organizational-manageriald. Tendinte
actuale, Polirom, Iasi, 2008

3. Bogathy, Z., Manual de psihologia muncii si organizationald, Polirom, Iasi, 2004

4. Bogathy, Z., Manual de tehnici si metode in psihologia muncii si organizationala, Polirom,
Iasi, 2007

5. Burdus, E., Managementul schimbarii organizationale, Editura Economica, Bucuresti,
2008

6. Makin, P., Cox, C., Schimbarea in organizatii. Optimizarea comportamentului angajatilor,
Polirom, Bucuresti, 2006

7. Newton, R., Managementul schimbarii pas cu pas. Tot ceea ce va trebuie pentru a alcatui
si realiza un plan, Editura All, Bucuresti, 2009

8. Nevis, E.C., Consultanta organizationald (O abordare Gestalt), Gestalt Book, 2012
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei asigura reperele necesare intelegerii procesului de
schimbare/dezvoltare organizationald, formarii si dezvoltarii capacitatii de a proiecta,
implementa, monitoriza si evalua strategii de dezvoltare organizationald. La finalul acestui
curs, studentii dobandesc un nucleu de competente specifice consultantului de dezvoltare
organizationald, la care se adauga capacitatea de a proiecta si utiliza strategii, metode si
instrumente variate pentru realizarea diagnozei in cadrul organizatiilor civile si militare.

10. Evaluare
10.3.
T'.p 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode Ppndere
activitate de evaluare din nota
finala
e Capacitatea de a utiliza corect conceptele
specifice  schimbarii  si  dezvoltarii
organizationale
104 Curs | ® Capacitatea de‘ a an:illiza cr‘itic limitele Probi scrisi 20%
modelelor explicative in solutionarea unor
situatii  problematice din organizatiile
moderne
e Capacitatile de sinteza si de evaluare
105 e Capacitatea de a opera corect cu limbajul de Proiect de
S specialitate diagnoza
Seminar/ s o . s 30%
laborator | ® Capacitatile de analizd, de sintezd si de partiala
evaluare organizationala

10.6. Standard minim de performanta

e Utilizarea corectd a conceptelor, metodelor si instrumentelor in realizarea proiectului
de diagnoza partiald organizationala (evaluare continud) — nota minima 5 (cinci);
e Nota minima la proba scrisa (evaluare sumativa): 5 (cinci).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilititilor organizationale

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei

CAPABILITATI INFORMATIONALE iN

ORGANIZATII

2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activitatilor de
seminar
2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul de 2.7. Regimul . <
studii I Semestrul 3 evaluafe E discipligr]wei Optionala
3. Timpul total estimat
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |dincare 3.2 1 |33 1/1

curs seminar/laborator
3.4 Total ore din planul de |36 |dincare 3.5 12 | 3.6 seminar/laborator | 24
invatamant curs
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe | 30
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 27
Tutoriat
Examinari 2

Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual

87

3.8. Total ore pe semestru

125

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii

4.1. de curriculum

— Studierea disciplinei ,,Informatica”

4.2. de competente

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

Cl1. Implementarea in organizatii, intr-0 viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare:

C2 Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale:

C3 Identificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice:

C5 Proiectarea conceptuala si de detaliu de modele de utilizare a capabilitatilor
organizationale, Tn medii de actiune diverse:

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

- cunoasterea conceptelor si optiunilor de baza specifice societatii
informationale;

- cunoagterea principalelor abordari teoretice specifice aplicarii
teoriei informatiilor in domeniul securitatii,

- cunoasterea rolului si locului informatiei in managementul
organizatiei.

- cunoasterea capabilitatilor informationale existente la nivelul
unei organizatii.

- aplicarea conceptelor si tehnologiilor din domeniul informational
in scolul integrdrii capabilitdtilor informationale ale organizatiei.

7.2. Obiectivele
specifice

- dezvoltarea fondului de cunostinte si de deprinderi in evaluarea
rolului informatiilor si aplicarea teoriei informatiilor in domeniul
securitatii;

- familiarizarea cu elementele manageriale specifice utilizarii
informatiilor;

- Insugirea de cunostinte despre culegerea, analiza, procesarea i
valorificarea informatiilor in contextul mediului national si
international de securitate;

- formarea de abilitati, In gestionarea calificatd a informatiei
necesare succesului, n orice functie de management;

- dezvoltarea abilitatilor de analizd comparativd a conceptelor
doctrinare in domeniul securitétii informationale;

-intelegerea si interpretarea relatilor de complementaritate ale
principalelor structuri responsabile cu activitatea de informare in
domeniul securitatii la nivel national si international;

formarea culturii de securitate §i dezvoltarea atitudinii pozitive,
responsabile fatd de pregatirea continud, cunoasterea si
identificarea tendintelor actuale de evolutie a mediului de
securitate national si international;

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de | Nr.ore
predare
1.Societatea cunoasterii si societatea informationala
e e Expunere,
1.1. Delimitari conceptuale ale societatii cunoasterii; .
e N . descriere,
1.2. Delimitari conceptuale ale societatii informationale; ..
e . L explicatie,
1.3. Reprezentarea sociald a informatiei; conversatie
1.4. Cultura informationala.
2. Informatia- delimitiri conceptuale Expunere,
2.1 Clasificari ale informatiei, descriere,
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2.2 Caracteristicile generale ale informatiei; explicatie,
2.3 Calitatea informatiei - factor de putere conversatie
2.4 Informatia si comunicarea.
3. Organizatia — arena comunicarii
3.1 Teorii si modele clasice ale comunicarii (Modelul Shannon-
Weaver. N. Wiener — Schramm);
3.2 Conceptul de sistem informational, bazele si infrastructura | Expunere,
sistemului informational; descriere,
3.3 Informatia in organizatie. Functionalitatea sistemul informational | explicatie,
— structura, fluxul si circuitul informational, conversatie
3.4. Sistemul informational in domeniul securitatii nationale. Studiu
comparativ al sistemelor informationale din domeniul securitatii
nationale.
4.Activitatea de informatii in domeniul securitatii
4.1 Scopul si obiectivele activitatii de informatii pentru securitate | Expunere,
nationala; descriere,
4.2 Beneficiarii informatiilor; explicatie,
4.3 Forme si principii ale activitatii de informatii; conversatie
4.4 Mijloace, metode specifice;
5. Managementul riscului de securitate a informatiei
5.1. Conceptul de risc, definitii, clasificari, Termeni utilizati in | Expunere,
managementul riscului; descriere,
5.2. Principiile managementului riscului; explicatie,
5.3. Standarde si documente de referinta; conversatie
5.4. Sisteme de management al securitdtii informatiei -SMSI
6.Tehnologia actiunii informationale
6.1. Definitii concepte, evolutie; Expunere
6.2. Culegerea informatiilor prin mijloace tehnice (SIGINT, IMINT, L
_ descriere,
MASINT...etc); .
6.3. Functionalitatea capabilitatilor informationale pe timp de pace; expllcatle-,
6.4. Functionalitatea capabilitatilor informationale in zone de criza conversatie
conflict, (TAM-Teatre de Actiuni Militare).
7.Sisteme /structuri informationale
(din domeniul securitatii nationale) Expunere,
7.1. Sisteme/retele informationale globale/zonale; descriere,
7.2. Structuri de informatii; explicatie,
7.3. Comunitatea de informatii; conversatie
7.4. Oportunitati si limitari ale cooperarii informationale.
8. Capabilitati informationale ale organizatiei militare
8.1.Domeniile misiunilor de cercetare supraveghere; Expunere,
e S R S . .. .| descriere,
8.2.Capabilitatile, caracteristicile si limitdrile cercetdrii  si . .
o explicatie,
supravegherii; .
8.3.Capabilitatile ISR 1n Fortele Terestre. conversatie
9. Ciclul informational
. X ) Expunere,
9.1- Planificarea si conducerea; descriere
9.2- Interdependenta dintre nevoi/surse/resurse de informatii; . .
. e A : explicatie,
9.3. Particularitati si legalitate in culegerea de informatii; .
. g ; . .. conversatie
9.4. Procesarea (producerea) si diseminarea informatiilor.
10.Confruntarea informationala Expunere,
10.1. Confruntarea informationala domeniul politic, economic, | descriere,
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militar; explicatie,

10.2. Razboiul informational - Componentele razboiului | conversatie

informational;

10.3. Operatiile informationale;

10.4. Razboiul cibernetic.

11.Concepte doctrinare in domeniul securit:itii informationale

11.1. Politica nationald bazatd pe informatii; Politicd de securitate

europeana bazeaza pe informatii; Expunere,

11.2. Concepte doctrinare; Doctrina nationala a informatiilor pentru | descriere,

securitate; explicatie,

11.3.Strategii privind dimensiunea ciberneticd a securitatii; (Ro, | conversatie

F.Rusa, SUA);

11.4 Standardizarea securitatii (la nivel European 1SO27000....).

12.Cyberspatiul — dimensiune moderna a schimbului de

. .. Expunere,

informatii descriere

12.1. Delimitari conceptuale, evolutie; . .

12.2. Acces, control, criminalitate informationala in cyberspatiu; expllcatle-,
. .. . . n . conversatie

12.3. Dimensiuni ale terorismului in cyberspatiu.

13. Dezinformarea Prelegerea

13.1 Dezinformarea — abordari conceptuale; demonstrall’

13.2. Forme de manifestare ale dezinformarii;

13.3 Tehnici de dezinformare; €a,

13.4 Analiza dezinformarii. explicarea

14.Securitatea informatiei si cultura de securitate

14.1 Accesul la informatie;

14.2.  Accesul/restrictii  la  informatii de interes public, | Expunere,

clasificate/neclasificate; descriere,

14.3. Protectia informatiilor clasificate, cadrul legal, normative | explicatie,

specifice de reglementare; conversatie

14.4. Masurile de protectie fizica, juridica si procedurald. Cultura de

securitate.

Bibliografie

1. Amza, Cosmin-Petronel, Sisteme informationale interorganizationale, Bucuresti, Editura
Universitara “Carol Davila”, 2006;

2. Coroescu, Tiberiu, Sisteme informatice pentru management, Bucuresti, Editura Lumina Lex,
2002;

3.Han, Laurentiu S., [Intelligence si management informagional: provocari globale,
informationale §i private, Bucuresti, Editura Academiei Nationale de Informatii “Mihai
Viteazul”, 2011;

4. Petrescu, Stan., Despre inteligence: spionaj-contraspionaj, Editura Militara, Bucuresti, 2007;

5. Pivariu, Corneliu, Lumea secretelor: o modalitate de a intelege informatiile strategice,
Editura Pastel, Brasov, 2007,

6. Steve Tsang, Serviciile de informatii si drepturile omului in era terorismului global, Editura
Univers Enciclopedic, 2008;

7. Medar, Sergiu; Savu, Gheorghe; Plavitu, Dan, Capabilitati ale serviciilor moderne de
informatii militare, Bucuresti, Editura Centrului Tehnic-Editorial al Armatei [CTEA], 2007

8.Nicolaescu, loan; Stoica, Adrian; Gherasim, Zenovic, Managementul resurselor
informationale ale organizatiei, Bucuresti, Editura Academiei Tehnice Militare, 2008

9.Nicolaescu, Gheorghe; Simileanu, Vasile, Managementul sistemelor informationale,
Bucuresti, Editura Top Form, 2004.
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Nr.

8.2. Seminar Metode de predare ore

1. Intranetul organizatiei in era informationala

Social media, Blogul - Twintter -Faacebook- tehnici Problematizarea,

de comunicare (avantaje, dezavantaje, implicatii dezbaterea

securitate)

2. Sursele de informatii. Rolul OSINT in obtinerea Problematizarea,

informatiilor dezbaterea

3.Produsul informativ.- finalitatea procesului de Problematizarea,

culegere a informatiilor dezbaterea

4. Propaganda si manipularea in organizatie. Problematizarea,
dezbaterea,

5. Cultura de securitate a membrilor organizatiei. Problematizarea,
dezbaterea

Bibliografie

1. Bajenescu, Titu-Marius |., Internetul, societatea informationald si societatea cunoasterii
aspecte tehnice, economice, politice si sociale, Bucuresti, Editura Matrix Rom, 2006,

2. Ciuperca, Ella;Nita, Cristian;Stoica, Mihaela, Rolul refelelor de socializare pe Internet in
modelarea comportamentelor, Bucuresti, Editura ANI, 2011;

3. Dunnigan, F.James, Noua amenintare mondiald: cyber-terorismul, Bucuresti, Editura Curtea
Veche, 2010;

4. Domscheit-Berg, Daniel; Klopp, Tina; Fota, Laura, Wikileaks marturisirile purtatorului de
cuvant al celui mai periculos website din lume, Editura Pandora-M, Bucuresti, 2011,

5. Franculescu, Roxana, Exigente in redactarea documentelor de informare, in Nitu, Ionel
(coord.), Ghidul analistului de intelligence: compendiu pentru analistii debutanti, Editura
ANI ,,Mihai Viteazul”, Bucuresti, 2011;

6. Gregory, Peter H.; Ionescu Crutan Nicolae, Securitatea informatiilor in firma: securitatea
informatiilor pentru factorii de decizie nespecialisti, Editura Rentrop&Straton, Bucuresti,
2005;

7. Hentea, Calin, Noile haine ale propagandei, Bucuresti, Editura Paralela 45, 2008;

8. Marinescu, Adrian, Managementul infodecizional modern, Editura Academiei Nationale de
Informatii ,,Mihai Viteazul””,Bucuresti, 2009;

9. Nabarjoiu, Neculae, Securitatea informatiilor, Editura AGIR, Bucuresti, 2008;

10. Nitu, Ionel (coord.), Ghidul analistului de intelligence: compendiu pentru analistii
debutanti, Editura Academiei Nationale de Informatii ,,Mihai Viteazul”, Bucuresti, 2011;
11. Pérlog, Adrian, Savu, Gheorghe, Metode si tehnici de analiza a informatiilor, Editura

Medro, Bucuresti, 2008;

12. POPA, Cristian; STEFAN, Teodoru; IVAN, lon, Mdsuri organizatorice si structuri
functionale privind accesul la informatii, Editura Academiei Nationale de Informatii ,,Mihali
Viteazul”, Bucuresti, 2008;

13. SAVU, Gh.; MEDAR, Sergiu; PLAVITU, Dan, Capabilitati ale serviciilor moderne de
informatii militare, Editura CTEA, Bucuresti, 2007,

14. Velicu, Clara; Dumitru, Simona, Documentul de informare — componenta a activitatii de
intelligence, in Nitu, Ionel (coord.), Ghidul analistului de intelligence: compendiu pentru
analistii debutanti, Ed. ANI ,,Mihai Viteazul”, Bucuresti, 2011, pp. 76-80;

***Doctrina nationala a informatiilor pentru securitate, 2004, disponibila la http://www.sri.ro/

***|_egea 182/ 2002 din 12 04 2002 privind protectia informatiilor clasificate, cu modificarile
si completarile ulterioare - Ordonanta de urgentd nr. 16/2005 ( modificarea lit. h, a art. 17
din Legea nr. 182/2002);

*** egea nr. 268/2007 (completarea art. 7 din Legea nr. 182/2002) accesibild la
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http://www.orniss.ro/ro/585.html

***|_egea nr. 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public,
accesibila la http://www.orniss.ro/ro/585.html

***HG nr. 585 din 13 iunie 2002 pentru aprobarea Standardelor nationale de protectie a
informatiilor clasificate in Romdnia cu modificarile si completarile ulterioare - HG nr.
2.202/ 30. 11. 2004, HG nr. 185/2005, accesibila la http://www.orniss.ro/ro/585.html

***HG nr. 781 din 25 iulie 2002 privind protectia informatiilor secrete de serviciu accesibila la
http://www.orniss.ro/ro/legislatie_1.html

***HG nr. 353 din 15 aprilie 2002 pentru aprobarea normelor privind protectia informatiilor
clasificate ale NATO, cu modificarile si completarile ulterioare - HG nr. 590 din 21 aprilie
2004 accesibila la http://www.orniss.ro/ro/585.html,

***|_ege nr. 267 din 5 octombrie 2005, pentru ratificarea Acordului dintre Romania si Uniunea
Europeana privind procedurile de securitate pentru schimbul de informatii clasificate,
semnat la Bruxelles la 22 aprilie 2005 accesibila la http://www.orniss.ro/ro/585.html,

***_ege nr. 506 din 17 noiembrie 2004 privind prelucrarea datelor cu caracter personal si
protectia  vietii  private in sectorul comunicatiilor electronice accesibila la
http://www.sri.ro/categorii/55/legislatie-specifica.html

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent
programului

Disciplina a fost elaborata in concordantd cu lucrarile din domeniu, publicate in tard si

strainatate;

Continuturile disciplinei Capabilitati informationale in organizagii corespund urmatoarelor

repere teoretice si practice contemporane:

o Aplicarea conceptelor si tehnologiilor din domeniul informational in scopul integrarii
capabilitatilor informationale ale resurselor organizationale ih medii de operare deschise.

e temele din cadrul cursului cuprind aspecte relevante, ce fac obiectul preocuparilor
institutiilor de profil sau al unor conferinte stiintifice nationale si internationale, inclusiv
dezbateri in cadrul revistelor de specialitate la nivel national si international.

Tematica disciplinei Capabilitati informagionale in organizatii corespunde urmatoarelor

cerinte ale angajatorului:

e Valorificarea cunostintelor esentiale privind sistemele informationale in vederea aplicarii lor
creative in directia rezolvarii unor situatii specifice complexe.

e Formarea competentelor necesare in scopul valorificarii eficiente si inovative a strategiilor
de instruire si autoinstruire in activitatea de pregatire profesionala.

10. Evaluare
10.2 10.3.
T!p_de 10.1. Criterii de evaluare Metode de Ppndere
activitate din nota
evaluare <
finala
e gradul de asimilare a limbajului de
specialitate;
10.4. Curs eutilizarea corectd a conceptelor specifice in | Examen 70 %
o descrierea si explicarea unor evenimente sau Scris
procese din domeniul informatiilor de
securitate;
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eredactarea unui referat/eseu/proiect;
erespectarea regulilor de structurare si
redactarea a unei lucrarii stintifice;

L . - Prezentarea
ecxpunerea publica a diverselor opinii - de la | - o
L S . in cadrul 30%
ideile de baza pana la prezentare in plen a
referatelor;
easpectele atitudinale: seriozitatea, interesul
pentru studiul individual.

10.5. Seminar
grupei

10.6. Standard minim de performanta

Cerinte minime pentru nota 5 (sau cum se acorda nota 5)

-raspunsurile s nu cuprinda erori grave

-activitate minima in timpul semestrului (participare la activitati in cadrul seminarilor,
prezenta 70 % la seminarii,

-descrierea problematicii, fara surprinderea semnificatiei acesteia.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilititiilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

FIABILITATEA SI MENTENANTA
SISTEMELOR TEHNICE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul de 2.7. Regimul . o

studiu I Semestrul 3 evaluare E disciplinei Optionala

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |dincare 3.2 1 |33 2
curs seminar/laborator

3.4 Total ore din planul de |36 |dincare 3.5 12 | 3.6 24

invatamant curs seminar/laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe | 30

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 27

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual

87

3.8. Total ore pe semestru

125

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

nu

4.2. de competente

Probabilitati si statisticA matematica

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

decizionale

C3. Identificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

C5. Proiectarea conceptuald si de detaliu de modele de utilizare a capabilitatilor
organizationale, in medii de actiune diverse

C6. Selectarea, combinarea si utilizarea avansatd a instrumentelor si tehnicilor de
analizd a capabilitatilor organizationale, de modelare si simulare a proceselor

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Creearea competentelor necesare analizei fiabilitatii sistemelor
tehnice in vederea gasirii solutiilor de imbunatatire a acesteia si
planificarii actiunilor de mentenanta

7.2. Obiectivele specifice

edefinirea conceptelor de bazd si identificarea problemelor
eanalizarea problemelor de fiabilitate, in vederea fundamentarii
corecte a politicilor de mentenata a sistemelor tehnice;
edemonstrarea unor relatii care leaga fiabilitatea sistemelor de
fiabilitatea componentelor ce intra in alcatuirea lor si relationarea
intre anumite notiuni teoretice ale fiabilitatii, mentenabilitatii si
disponibilitatii si exprimarea concreta a acestora in practica;
stabilirii programelor de mentenanta bazata pe fiabilitate;
etranspunerea in practica a cunostintelor dobandite.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de

predare Observatii

I. Indicatori de fiabilitate

C1. Defecte si defectari
1.1. Definitii
1.2. Clasificare

C2. Indicatori fundamentali de fiabilitate Scheme,

4.1. Fiabilitatea
4.2. Nonfiabilitatea

4.3. Densitatea de probabilitate a defectarilor

4.4. Rata de defectare

4.5. Media timpului de functionare

4.6. Mentenabilitatea
4.7.Disponibilitatea

Expunere,
Explicatie,
Conversatie

Imagini
Soft
specializat

I1. Metode de estimare a indicatorilor de fiabilitate
C3. Notiuni de teoria estimatiei

3.1. Definitii

3.2. Metode de estimare informationala Expunere,
C4. Metode neparametrice

4.1. Estimarea punctuala

4.2. Estimarea prin interval de incredere Demonstratie

C5. Metode parametrice
5.1. Metode grafice
5.2. Metode analitice

Scheme,
Imagini,
Soft

Explicatie,
Descriere
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I11. Fiabilitatea sistemelor

C6. Notiuni generale

6.1. Definarea notiunii de sistem fiabilistic

6.2. Functia de structura a unui sistem

6.3. Fiabilitatea unui sistem

C7. Fiabilitatea sistemelor fara restabilire

7.1. Sisteme cu structura serie

7.2. Sisteme cu structurd paralel

7.3. Sisteme cu structurd mixta

7.4. Determinarea fiabilitatii sistemelor cu structuri
nedecompozabile prin metoda probabilitatii totale
C8. Fiabilitatea sistemelor cu restabilire

8.1. Caracteristici generale

8.2. Procese de restabilire

8.3. Disponibilitatea sistemelor cu restabilire

Expunere,
Explicatie,
Descriere
Demonstratie

Scheme,
Imagini,
Soft

IV. Fiabilitatea parametrica
C9. Calculul fiabilitatii
proceselor Markov

9.1. Definitii, notiuni matematice de baza

9.2. Calculul fiabilitatii sistemelor fara restabilire

9.3. Calculul fiabilitatii sistemelor cu restabilire

C10. Metoda arborilor de defectare

10.1. Prezentarea metodei

10.2. Construirea arborelui de defectare

10.3. Analiza arborelui si determinarea probabilitatii de
defectare a sistemului

C11. Fiabilitatea sistemelor redundante

11.1. Scheme de rezervare

11.2. Calculul indicatorilor de fiabilitate pentru sistemele
CU rezervare

11.3. Eficienta rezervarii

C12. Concepte generale

12.1. Obiectivele fiabilitatii parametrice

12.2. Defectiuni pe baza de deriva de parametru

12.3. Defectiuni datorate uzurii

12.4. Metoda Monte Carlo de modelare a fiabilitatii
parametrice

sistemelor cu ajutorul

Expunere,
Explicatie,
Descriere
Demonstratie

Scheme,
Imagini,
Soft

V. Mentenanta sistemelor tehnice

C13. Aspecte generale privind mentenanta

13.1. Prezentare, caracteristici

13.2. Obiectivele mentenantei

13.3. Tipuri de mentenanta

13.4. Operatii generale de mentenanta

13.5. Stéri standard ale produselor

13.6. Concepte temporale referitoare la mantenanta
C14. Mentenanta preventiva

14.1. Definitii, concepte

14.2. Programe de mentenantd preventiva

14.3. Marimi caracteristice mentenantei preventive
14.4. Modele ale mentenantei preventive

Expunere,
Explicatie,
Descriere
Demonstratie

Scheme,
Imagini,
Soft
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C15. Menetenanta corectiva

15.1. Definitii, concepte

15.2. Tipuri de mentenanta corectiva

15.3. Marimi caracteristice mentenantei corective

15.4. Modele ale mentenantei corective

C16. Mentenanta bazata pe fiabilitate

16.1. Scopuri si principii

16.2. Principalele componente

16.3. Indicatori de masura a eficacitatii programelor de
mentenantd bazata pe fiabilitate

Bibliografie

1. Martinescu I. s.a., Fiabilitate, Ed. Gryphon, Brasov, 1995;

2. Serbu T., Fiabilitatea si riscul instalatiilor, Ed. MATRIX ROM, Bucuresti, 2000;

3. Panaite V. s.a., Calitatea produselor si fiabilitate, Ed. MATRIX ROM, Bucuresti, 2003;

4. Birolini A., Reliability Engineering. Theory and Practice, Springer-Verlag, Berlin, 1999;
5. Palmer D., Maintenance Planning and Sheduling Handbook, McGraw-Hill, Bucuresti,
2003;

6. Dhillon B.S., Engineering Maintenance. A Modern Approach, CRC Press LLC, 2002;

7. Pham H. (Editor), Handbook of Reliability Engineering, Springer-Verlag London Limited,
2003.

8.2. Seminar/Laborator Metode de Observatii
predare
Calculul indicatorilor fundamentali de fiabilitate Explicatie,
Demonstratie
Determinarea fiabilitatii sistemelor fara restabilire Experiment,
Problematizare
Calculul fiabilitatii sistemelor cu restabilire Experiment,

Problematizare

Planificarea mentenantei preventive pentru un sistem Experiment,

tehnic Problematizare

Planificarea mentenantei corective pentru un sistem tehnic Experiment,
Problematizare

Realizarea unui plan de mentenanta anual Experiment,

Problematizare

Bibliografie

1. Martinescu I. s.a., Fiabilitate, Ed. Gryphon, Brasov, 1995;

2. Serbu T., Fiabilitatea si riscul instalatiilor, Ed. MATRIX ROM, Bucuresti, 2000;

3. Panaite V. s.a., Calitatea produselor si fiabilitate, Ed. MATRIX ROM, Bucuresti, 2003;

4. Birolini A., Reliability Engineering. Theory and Practice, Springer-Verlag, Berlin, 1999;

5. Palmer D., Maintenance Planning and Sheduling Handbook, McGraw-Hill, Bucuresti,

2003;

6. Dhillon B.S., Engineering Maintenance. A Modern Approach, CRC Press LLC, 2002;

7. Pham H. (Editor), Handbook of Reliability Engineering, Springer-Verlag London Limited,
2003.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Fiabilitatea si mentenanta sistemelor tehnice corespund urmatoarelor
repere teoretice §i practice contemporane:

e Utilizarea teoriilor moderne in domeniul fiabilitatii si a mentenantei in domeniul
tehnic

e Corelarea aspectelor teoretice si practice cu cele de ameliorare calitativa a sistemelor
tehnice.

e Dezvoltarea interdisciplinara intre domenii stiintifice variate.

e Utilizarea softurilor in modelarea simularea unor aspecte privind fiabilitatea si
mentenanta sistemelor tehnice;

e Utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare
10.3.
"_Fl_p 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de Ppndere
activitate evaluare din nota
finala
e Utilizarea corecta a limbajului de
specialitate ;
e Definirea corecta a principalilor indicatori | Proba orala,
de fiabilitate; Proba scrisa
10.4. r - o . - N . 70 9%
0.4. Curs e Utilizarea tehnicilor matematice moderne in | Proba practica, 0%
exprimarea fiabilitatii sistemelor; Proiect
e Prezentarea si descrierea principalelor
forme de mentenata ale sistemelor tehnice.
e Calculul fiabilitatii sistemelor tehnice in
functie de fiabilitatiile = componentelor Referat,
acestora i
10.5. e Utilizarea nor algoritmi si metode Prolect,
Seminar/ vl unor —alg 51 Portofoliu, 30 %
specifice de determinare a defectelor; y o
laborator . . ) Probi orala,
e Utilizarea metodei arborilor de defectare .
) N Studiu de caz
pentru  determinarea  probabilitatii  de
defectare a unui sistem tehnic.

10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a teoriilor moderne in domeniul fiabilitatii si mentenantei,
- definirea principalilor indicatori de fiabilitate ;

- definirea principalelor tipuri de mentenanta a sistemelor tehnice

- calculul fiabilitatii unui sistem tehnic simplu.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilititiilor oragnizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

CAPABILITATI MILITARE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul de 2.7. Regimul . <
studii I Semestrul 3 evaluare E disciplinei Optionala
3. Timpul total estimat

3.1. Numar de ore pe saptamana |3 |dincare 3.2 |1 | 3.3 2

Ccurs

seminar/laborator/proiect

3.4 Total ore din planul de | 36
invatamant

dincare 3.5 12
curs

3.6 seminar/laborator 24

Distributia fondului de timp

ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

30

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe | 30

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 27
Tutoriat

Examinari 2

Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual | 87

3.8. Total ore pe semestru 125

3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii

4.1. de curriculum

Studierea disciplinei Concepte si teorii
despre capabilitatile organizationale

4.2. de competente

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Cl. Implementarea in organizatii, Intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C3 Identificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

C4 Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de cercetare
stiintificd moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale durabile

C5 Proiectarea conceptuala si de detaliu de modele de utilizare a capabilitatilor
organizationale, in medii de actiune diverse

Competente
profesionale

7. Obiectivele disciplinei

Cunoagterea sistematicd a teoriilor §i principiilor care
fundamenteaza problematica capabilitatilor militare implicate in
analiza si gestiopnarea mediului de securitate actual

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

- cunoasterea si intelegerea unor notiuni utilizate Tn domeniul
capabilitatilor militare si incadrarea lor corecta in teorii, modele
specifice;

- identificarea componentelor si a domeniilor de manifestare a
capabilitatilor militare, a caracteristicilor, efectelor si a
dinamicii acestora;

- analiza eficienta si inovativa a necesitatilor de transformare a
capabilitatilor militare Tn acord cu cerintele si particularitatile
mediului de securitate actual.

- valorificarea  informatiilor  referitoare la  problematica
capabilitatilor militare pentru conturarea modalitatilor posibile
de optimizare si modernizare a acestora.

7.2. Obiectivele specifice

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de Nr. ore
predare
I. Teoria capabilitatilor
) reve e . . e .o . EXxpunere,
C1: Capabilitati militare continut si dimensiuni specifice .
rexy: . . . descriere,
1.1 Capabilitati — delimitdri conceptuale, tipologie .
et .. - explicatie,
1.2 Capabilitati militare — definire, componente principale conversatie
1.3 Evolutii si tendinte 1n transformarea capabilitatilor militare
C2: Corelatia dintre capabilitati militare, strategii si doctrine
D A . Expunere,
2.1 Strategie si doctrina militara — aspecte corelative .
.. ) . . e descriere,
2.2 Influenta strategiilor si doctrinelor militare asupra capabilitagilor c L.
o explicatie
militare
I1. Componentele capabilitatilor militare
C3: Realizarea capabilitatlor operationale ale fortelor EXxpunere,
3.1 Resurse implicate in realizarea capabilitatilor operationale descriere,
3.2 Instrumente pentru realizarea nivelului operational al fortelor explicatie
3.3 Etapele operationalizarii fortelor
C4: Dotarea fortelor — componentd specifica a capabilititilor Expunere,
4.1 Modernizarea inzestrarii fortelor descriere,
4.2 Echipamente tehnice si tehnologii performante explicatie,
4.3 Perspective ale dezvoltdrii tehnologiilor militare conversatie
C5: Dimensiuni ale resursei umane in cadrul capabilititilor militare EXxpunere,
5.1 Particularitati privind stabilirea necesarului de forte privind | descriere,
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asigurarea unei capabilititi operationale ridicate explicatie
5.2 Conducerea fortelor in teatrul de operatii multinational
C6: Instrui // - (1 int ta d Itarii
[nstruirea Sfortelor parte integrantd a dezvoltdrii Expunere,
capabilitatlor militare descriere
6.1 Standardizarea ti operationalizarea instructiei explica tie’
6.2 Adaptarea instructiei la realitatile teatrelor de operatii c01Fversa ti’e
6.3 Perfectionarea metodelor de instruire
C7: Capabilitati militare necesare Armatei Romdniei pentru
participarea la misiuni multinationale Expunere
7.1 Cadrul general privind participarea la misiuni in afara deEcriere’
teritoriului national explica ;ie’
7.2 Misiuni specifice in teatrele de operatii c01Fversa ti’e
7.3. Tendinte privind misiunile fortelor in conditiile riscurilor si
amenintarilor actuale
I1I. Transformarea capabilitatilor Expunere
C8: Dimensiuni politico — militare ale transformarii NATO descriere ’
8.1 Coordonate si caracteristici ale transformarii explica tie’
8.2 Necesitati politico - militare ale transformarii NATO cor?versa ti’e
8.3 Implicatii §i consecinte asupra capabilitdtilor NATO
C9: Transformarea Armatei Romaniei — cerinta a transformdarii
NATO si necesitate proprie Expunere,
9.1. Transformarea Armatei Romaniei — necesitate, continut, | descriere,
particularitati explicatie,
9.2. Directii si cerinte specifice transformarii conversatie
9.3. Etapele si obiectivele transformarii Armatei Romaniei
C10: Coordonate si caracteristici ale transformdrii Armatei
Romaniei Expur_1ere,
o . Al descriere,
10.1. Coordonate ale transformarii Armatei Romaniei explicatie
10.2. Caracteristici, particularitati si implicatii asupra capabilitatilor p 2
. conversatie
militare.
C11: Adaptarea capabilitatilor militare la nevoile de transformare Expunere
a organizatiei militare descriere ’
11.1. Modernizarea capabilitatilor militare la nevoia de A
explicatie,
transformare conversatie
11.2. Dezvoltarea si inovarea in domeniul capabilitatilor militare
C12: Adaptarea capabilitatilor militare la modul de actiune
. Expunere,
Integrat . <. . descriere
12.1. Actiunea integrata in operatiile militare explica tie’
12.2. Adaptarea capabilitdtilor militare la modul de actiune integrat P N
N .. o conversatie
in operatiile militare
IV. Optimizarea si modernizarea capabilitatilor militare EXxpunere,
C13: Optimizarea capabilitatilor militare descriere,
13.1. Delimitari si dimensiuni teoretice ale optimizarii explicatie,
13.2. Posibile modele de optimizare a capabilititilor militar conversatie
C14: Evolutii si tendinte de modernizare a capabilititilor militare
. .. . . . Expunere,
14.1. Cauze si efecte ale evolutiei noului mediu de securitate .
TR . : —_ descriere,
14.2. Rolul organizatiei militare in gestionarea mediului de .
. explicatie,
securitate .
conversatie

14.3. Posibile evolutii in domeniul capabilitatilor militare
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Bibliografie:

1. Strategia nationala de aparare a tarii, “O Romanie puternicd in Europa si in lume”,
Bucuresti, 2015;

2. Strategia de Transformare a Armatei Romaniei, Bucuresti, 2007,

3. NATO Handbook, Brussels, NATO Public Diplomacy Division, 2006;

4. Babos, Al.,, TROCAN, C., CRISTEA S., Sisteme de arme §i capabilitati pentru infanterie,
Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2007,

5. Badilan E., Infelegerea transformarii, Bucuresti, Editura Centrul Tehnic-Editorial al
Armatei, 2006;

6. Badalan E., Sensul transformarii, Bucuresti, Editura Militara, 2005;

7. Fagadar, E., Resurse si capabilitafi ale sistemelor de comunicatii militare, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2007,

8. Frunzeti T., ZODIAN V., Lumea 2013, Editura Centrului Tehnic-Editorial al Armatei,
Bucuresti, 20013;

9. Ispas, L., Dimensiuni ale modernizarii capabilitatilor militare, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2015;

10. Grigore, L,. Grecu, D., Capabilitatilor militare, Editura Academiei Fortelor Terestre,
Sibiu, 2014,

11. Medar, T., S., Capabiltati ale serviciilor moderne de informatii militare, Editura
C.T.E.A., 2007,

12. Neag; M., PRICOPI, M., Dimensiunea militara a securitatii, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2009;

13. Popa, M. V. Capabilitati organizationale, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,
2011;

14. Popa, M., (coord), i-DOC. Analiza capabilitatilor, Editura Academiei Fortelor Terestre,
Sibiu, 2006;

15. Popa, M., (coord), i-DOC. Modelarea procesului de selectie a capabilitatilor, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006;

16. Popa, M., TROCAN, C., BARSAN, G., Capabilititi ale fortelor de sprijin, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006;

17. Vaduva, Gheorghe, Capabilitafi facilitate de refea, Editura Universitatii Nationale de

Aparare, 2009.
8.2. Seminar Metode de predare Nr. ore
Continutul si caracteristicile principalelor strategii si Dezbate re.3,
. . - Conversatie, 2
doctrine politico — militare .
Problematizare
Capabilitati militare NATO si UE Dezbatere, 2
Conversatie,
Implicatile tehnologiei moderne asupra capabilitdfilor Explicatie, 2
militare Problematizare
Selectia si pregdatirea resursei umane - componentd a Dezbatere, 2
capabilitdtilor militare Conversatie,
Capabilitati militare specifice diferitelor teatre de Dezb.ater:e,
operatii Expllcat_le, 2
P Problematizare
Etape ale transformarii si modernizarii capabilitatilor Dezbate re.,
. Conversatie, 2
militare ;
Problematizare
Total ore seminar 12
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8.3. Proiect
Investitiile in domeniul aparariila nivelul statelor CDiZbitG;G;, 4
membre NATO onversaie,
Problematizare
Programe de dezvoltare a capabilitatilor militare la Dezbate r(?,
X Conversatie, 4
nivelul UE ;
Problematizare
Dezbatere,
Modelarea si optimizarea capabilitatilor militare Conversatie, 4
Problematizare
Total ore proiect 12
Bibliografie:

1. Strategia nationala de aparare a tarii, “O Romanie puternicd in Europa si in lume”,
Bucuresti, 2015;

2. Strategia de Transformare a Armatei Romaniei, Bucuresti, 2007,

3. NATO Handbook, Brussels, NATO Public Diplomacy Division, 2006;

4. Babos, Al.,, TROCAN, C., CRISTEA S., Sisteme de arme si capabilitati pentru infanterie,
Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2007,

5. Badalan E., fnzelegerea transformarii, Bucuresti, Editura Centrul Tehnic-Editorial al
Armatei, 2006;

6. Badalan E., Sensul transformarii, Bucuresti, Editura Militara, 2005;

7. Barsan G., Modeling and Simulation — Introduction Course, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2006;

8. Carutasu V., BARSAN G., Aplicatii ale modeldarii i simularii, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2006;

9. Fagadar, E., Resurse si capabilitdti ale sistemelor de comunicatii militare, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2007,

18. Frunzeti T., ZODIAN V., Lumea 2013, Editura Centrului Tehnic-Editorial al Armatei,
Bucuresti, 2013;

10. Ispas, L., Dimensiuni ale moderniyarii capabilitatilor militare, Editura Academiei
Fortelor Terestre, Sibiu, 2015;

11. Grigore, L,.Grecu, D., Capabilitatilor militare, Editura Academiei Fortelor Terestre,
Sibiu, 2014;

12. Medar, T., S., Capabiltati ale serviciilor moderne de informatii militare, Editura
C.T.E.A., 2007;

13. Popa, M. V. Capabilitati organizationale, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,
2011;

14. Neag; M., PRICOPI, M., Dimensiunea militara a securitatii, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2009;

15. Popa, M., (coord), i-DOC. Analiza capabilitatilor, Editura Academiei Fortelor Terestre,
Sibiu, 2006;

16. Popa, M., (coord), i-DOC. Modelarea procesului de selectie a capabilitatilor, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006;

17. Popa, M., TROCAN, C., BARSAN, G., Capabilitati ale fortelor de sprijin, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006;

18. Vaduva, Gheorghe, Capabilitati facilitate de refea, Editura Universitdtii Nationale de
Aparare, 2009.

140




9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Capabilitati militare corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

e Analiza mediului inernational de securitate;

e Multidimensionalitatea confruntarilor organizationale;

e Transformarea organismului militar;
Tematica disciplinei Capabilitati militare corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
imbunatatire a contributiei institutiilor de securitate la mentinerea securitatii internationale
prin intermediul organizatiilor internationale.;

o Intelegerea modalitatilor de concretizare a cunostintelor teoretice in practica
planificarii si dezvoltarii capabilitatilor militare

10. Evaluare
.Tl'p 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de 1-0.3. Ponderev
activitate evaluare din nota finala

eFolosirea corectd a limbajului
propriu disciplinei.

10.4. Curs e Utilizarea teoriilor analitice 1n Proba scrisa 70 %
formularea si argumentarea unor
puncte de vedere personale.

e Folosirea corectd a limbajului

specific.
e Argumentarea afirmatiilor si
10.5. concluziilor  prin  exemplificare, .
. : : Proiect o
Seminar/ | demonstratie sau studiu de caz. . 30%
- Studiu de caz
laborator | e Punerea in valoare a

cunostintelor asimilate in vederea
elaborarii unor produse de natura sa
formeze aptitudini proactive.

10.6. Standard minim de performanta

e Utilizarea corecta a notiunilor de baza.
e Prezenta si participarea activa la cursuri si seminarii.
e Sustinerea si promovarea proiectului din cursul semestrului.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea Managementul capabilitatilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei PRACTICA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.2. Titularul activitatilor de

seminar
2.4. _Anul de I 2.5. 3 2.6. Tipul de v 2:7. _Rgglmul Obligatorie
studiu Semestrul evaluare disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana dincare 3.2 3.3.
curs seminar/laborator
3.4 Total ore din planul de |28 |dincare 35 3.6
invatamant curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 15
teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 15
Tutoriat 17
Examinari -
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 47

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

10.1. de desfasurare a cursului -

10.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

CT1 Aplicarea responsabila a procedurilor operationale pentru executarea unor
sarcini complexe in conditii de autonomie si independentd profesionala; practicarea
rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
inovarii si autoevaluarii in luarea deciziilor; evaluarea obiectiva a starilor
organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizind cele mai noi tehnici
de cercetare stiintifica.

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei

Utilizarea unor metode si tehnici de investigare a proceselor
organizationale tindnd cont de obiectivele de performanta
organizationald

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

e cunoasterea si infelegerea configuratiei generale a diferitelor
tipuri de organizatii;

e dezvoltarea capacitatii de analizd a unor bune practici
organizationale si a modalitatilor de implementare intr-un
context specific;

7.2. Obiectivele specifice |o manifestarea unei atitudini responsabile fatd de propria
dezvoltare ca specialist in domeniul managementului si
capabilitdtilor organizationale;

® congstientizarea importantei utilizarii corecte a notiunilor si
conceptelor  specifice managementului 1n  general si
managementului resurselor organizatiei in mod special.

8. Continuturi

Teme practica Metode de

predare Observatii

Identificarea bunelor practici privind metodele si tehnicile de
management al capabilitatilor organizationale

Studiu de caz privind responsabilitatea sociald in organizatii
din domeniul public

Studiu de caz privind managementul cercetarii-dezvoltarii in
organizatii din domeniul securitatii si apararii

Studiu de caz privind managementul marketingului in
organizatii

Studiu de caz privind sandtatea ocupationald si ergonomia in
organizatii industriale

Studiu de caz (analizd comparativd) privind abordarea
sustenabilitd{ii Tn organizatii private si publice

Analiza politicilor managementului calitatii in organizatii

Studiu de caz privind managementul riscurilor in organizatii

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

¢ Continuturile disciplinei Practica corespund reperelor epistemice contemporane referitoare
la exercitarea profesiei militare si civile.
e Tematica disciplinei Practica corespunde cerintelor angajatorilor.
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10. Evaluare

10.3
"_Fl_p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode Ppndere
activitate de evaluare | din nota
finala
Elaborarea wunui studiu de caz referitor la | Portofoliu 70%
L implicarea  factorilor ~ decizionali  privind .
Practica | " L . N . Apreciere
managementul capabilitatatilor in corelatie cu tutore 30%
nivelul asumat.

10.4 Standard minim de performanta

e insugirea notiunilor aplicative referitoare la Tmbunatatirea performantei organizationale;

e implicarea proactiva in realizarea studiilor de caz si identificarea celor mai bune practici
organizationale;

e reactie pozitiva la sarcini si implicarea in activitatile curente ale organizatiei in care s-a
desfasurat practica.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar
1.3. Departamentul Management

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea Managementul capabilitatiilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL PROIECTELOR

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

2.4. Anul de 2.6. Tipul de 2.7. Regimul . .
studiu Il | 2.5. Semestrul| 4 evaluare E disciplinei Obligatorie
3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 |dincare 3.2 2 | 3.3. seminar/laborator| 1/1

curs

3.4 Total ore din planul de |48 |dincare 3.5 24 | 3.6 seminar/laborator | 24
invatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 40

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 60
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 50
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 150

3.8 Total ore pe semestru 200

3.9 Numarul de credite 8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/proiectului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

CI1. Implementarea 1n organizatii, Intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C3. Rezolvarea de sarcini complexe, specifice managementului tehnologiilor militare,
folosind cunostinte avansate din cadrul domeniului Stiinte militare si informatii

CS5. Proiectarea conceptuala si de detaliu specifica managementului sistemelor tehnice
din domeniul apararii si exploatarea tehnologiilor moderne pentru aparare

C6. Selectarea, combinarea si utilizarea instrumentelor si tehnicilor de modelare,
simulare, monitorizare si control in domeniul managementului si tehnologiilor militare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Insusirea teoriei si metodologiei managementului proiectelor si
programelor de cercetare stiintifica, necesare In exprimarea si
transpunerea concretd a acestora in practica.

7.2. Obiectivele specifice

e identificarea problemelor fundamentale ale managementului
proiectelor;

e explicarea si interpretarea unor concepte, procese si fenomene
specifice managementului proiectelor i programelor de
cercetare stiintifica;

e valorificarea  informatiilor  obtinute  prin  studierea
fundamentelor managementului proiectelor in elaborarea unor
lucrari de naturd sa formeze capacitafi de analizd ti practic
aplicative;

e solutionarea problemelor ivite in abordarea si pe parcursul
anumitor teme din managementul proiectelor si programelor de
cercetare stiintifica.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de

predare Observatii

C1. Proiectul — obiect al managementului proiectului.

Expunere,

Explicatie,

Descriere,
Demonstratie

2 ore

C2. Managementul programelor. Portofoliul de proiecte.

Expunere,

Explicatie,

Descriere,
Demonstratie

2 ore

C3. Organizarea structurala interna si externa a | Explicatie,
managementului proiectelor. Descriere,

Expunere,
2 ore

Demonstratie

C4. Managementul ciclului de viata al proiectului.

Expunere,

Explicatie,

Descriere,
Demonstratie

4 ore

Expunere,

C5. Managementul timpului. Explicatie, 2 ore

Demonstratie
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Expunere,

C6. Managementul riscului. Managementul mediului. | Explicatie,
oo : . . 2 ore
Managementul calitatii proiectului. Descriere,
Demonstratie
Expunere,
C7. Managementul resurselor umane n proiecte. EXphC.ane’ 2 ore
Descriere,
Demonstratie
C8. Managementul riscului. Managementul financiar al Expgne(e, 2 ore
i ; Explicatie,
proiectului. .
Descriere
Expunere, 2 ore
C9. Proceduri de achizitii si managementul contractelor. Explicatie,
Demonstratie
C10. Fonduri structurale si de investitii europene 2014- Expunere, 2 ore
2020, Orizont 2020. Planul National de Cercetare-| Explicatie,
dezvoltare si Inovare. Demonstratie
Expunere, 2 ore
C11. Managementul proiectelor in era informationala. | Explicatie,
Depunerea online. Evaluarea proiectelor. Descriere
Demonstratie

Bibliografie

1. Plesanu, T., Barsan G., Managementul proiectelor si programelor de cercetare stiintifica-

suport multimedia, Editura AFT, Sibiu, 2017

2. Plesanu, T., Mosteanu D., Managementul proiectelor - suport multimedia, Editura AFT,

Sibiu, 2017

3. Rodney J., Stephen, J., Manual Gower de management de proiect, Editura Codecs,

Bucuresti, 2004

4. Neagu C. ,,Managementul proiectelor”, Ed. Tritonic, Bucuresti, 2007,
5. Everett E. Adam, Jr; EBERT R.; ,,Managementul productiei si al operatiunilor”, Ed. Teora,

Bucuresti, 2001;

6. Proctor T., ,, Elemente de creativitate manageriala”, Ed. Teora, Bucuresti, 2000;
7. Constantinescu, D.A., ,,Managementul proiectelor”, Colectia Nationald Bucuresti, 2001;
8. Plesanu, T., Accesarea surselor de finantare, Editura UNAp, Bucuresti, 2005.

9. Surse WEB: WWWw.pmi.org, www.infoeuropa.ro, www.fonduri-

structurale.ro,www.finantare.ro.

8.2. Seminar/proiect Metode de Observatii

predare

1.1. Organizarea structurald internd a managementului Explicatie,

proiectelor, detinatorii de interese in cadrul proiectului, Descriere, 2s/2p ore

echipa de proiect. Proiect practic Demonstratie

1.2. Organizarea structurald externd a managementului | Explicatie,

proiectelor, managementul ciclului de viata al proiectului. Descriere, 2s/2p ore

Proiect practic (continuare S1) Demonstratie

1.3. Managementul calitatii proiectului, managementul | Explicatie,

timpului. Proiect practic (continuare S2) Descriere, 2s/2p ore
Demonstratie

1.4. Managementul mediului, managementul finantarii. | Explicatie,

Proiect practic (continuare S3) Descriere, 2s/2p ore
Demonstratie
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1.5. Managementul riscului, managementul resurselor umane | Explicatie,

n proiecte. Proiect practic (continuare S4) Descriere, 2s/2p ore
Demonstratie

1.6. Proiecte de cercetare fundamentale si aplicative in cadrul | Explicatie,

PNCDI si fondurilor structurale perioada 2014-2020. Descriere, 2s/2p ore
Demonstratie

Bibliografie

1. Plesanu, T., Barsan G., Managementul proiectelor si programelor de cercetare stiintifica-
suport multimedia, Editura, AFT, Sibiu, 2017

2. Plesanu, T., Mosteanu D., Managementul proiectelor - suport multimedia, Editura, AFT,
Sibiu, 2017

3. Rodney J., Stephen, J., Manual Gower de management de proiect, Editura Codecs,
Bucuresti, 2004

4. Mocanu, M. ,,Managementul proiectelor”, Ed. All Beck, Bucuresti, 2004;

5. Postavaru, N. ,, Managementul proiectelor”, Ed. Matrix, Bucuresti 1999.

6. Bogdan O. ,,Managementul calitdtii totale”, Ed. Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2010.
7. Surse WEB: WWW.pmi.org, www.infoeuropa.ro, www.fonduri-
structurale.ro,www.finantare.ro.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Managementul proiectelor si programelor de cercetare stiintifica
corespund urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:

e Utilizarea teoriilor moderne Tn domeniul managementul proiectelor , binomul
managementul proiectelor - calitatea cercetarii stiintifice;

e Corelarea aspectelor proiect - principiu management proiect - organizare structurala -
ciclu de viata proiect — calitate — mediu — finantare — risc - resurse umane.

e Rezolvarea de probleme prin modelare, simulare, algoritmizare.
Tematica disciplinei Managementul proiectelor corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:

e Respectarea procedurilor specifice elaborarii de produse stiintifice;

e Elaborarea unor lucrdri si proiecte de cercetare in domeniul militar (intelligence),
utilizand metodologii calitative in maniera inovatoare;

e Utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare
10.3
'_I'l_p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode Ppndere
activitate de evaluare | din nota
finala
e Utilizarea corecta a limbajului de specialitate;
e Explicarea si demonstrarea unor concepte,
procese si fenomene specifice managementului
10.4 Curs prmggtelor, . L . Proiect 70 %
e Utilizarea teoriilor, principiilor si metodelor
moderne  din  domeniul  managementului
proiectelor si programelor de cercetare stiintifica
in solutionarea problemelor ivite in cadrul
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diferitelor tematici.

e Capacitatile de analiza, de sinteza si de

10.5 . . . A1
Seminar/ transpunere in practicd a cunostll‘nt.elor dobandite Referat, 30 %
Proiect prin elaborarea unor produse stiintifice.

10.6 Standard minim de performanta

- Rezolvarea sarcinilor didactice pe timpul semestrului;

- Utilizarea corecta a conceptelor in raport cu teoria folosita;

- Construirea corecta a judecatilor si rationamentelor;

- Capacitatea de a proiecta evaluari pentru indeplinirea obiectivelor.

149




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea Managementul capabilititilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL CAPABILITATILOR
INSTITUTIILOR DE SECURITATE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

2.4. _Anul de I 2.5. 4 2.6. Tipul de Ex. 2:7. .Re_glmul Obligatorie

studiu Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

< s A . 3.3. seminar/

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 dincare 3.2.curs | 2 2
laborator

?'41-[0%}' ore din planul de 48 | din care 35. curs | 24 3.6. seminar/ 24

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 60
teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 50
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 150

3.8. Total ore pe semestru 200

3.9. Numairul de credite 8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului -
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6. Competentele specifice acumulate

C1. Implementarea In organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor

& % manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

§ S | C2 Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale

&g C2.1 Aprofundarea studiilor centrate pe identificarea si caracterizarea

g "é particularitatilor functionarii structurilor organizationale multinationale

O o | C3 Identificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

% % CT2 Aplicarea cunostintelor si deprinderilor manageriale in exercitarea de roluri de

£ 5 | conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderentd in domeniul apararii

g 2 nationale; dezvoltarea capacitatii de a actiona in echipd prin exercitarea de roluri

S¢S specifice muncii in echipad

=

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general | Intelegerea competentelor si responsabilititilor componentelor

al disciplinei sistemului national de securitate, ordine publica si aparare

7.2. Obiectivele specifice

e explicarea contextului general de analizd a sistemului
national de securitate, ordine publica si aparare;

e aprofundarea cadrului normativ specific securitatii, ordinii
publice si apararii;

e proiectarca de modele logice si ghiduri rationale de
investigare a factorilor determinanti ai crizelor de ordine
publica;

e utilizarea unor metode, tehnici si instrumente de investigare
privind managementul integrator al apdrarii nationale;

e formarea abilitatilor de analiza a factorilor destabilizatori ai
ordinii constitutionale si sociale, precum si a celor de risc
specifici crizelor politico militare contemporane.

8. Continuturi

generala a crizelor

8.1 Curs Metode de Observatii
predare

Domeniul de referinta al securitatii nationale Prelegere

Determinari teoretice generale specific crizelor. Tipologia
Prelegere

Factori generatori de crize - riscuri, sfidari, provocari,
pericole, amenintari si agresiuni. Influenta amplificatoare a | Prelegere
vulnerabilitatilor societale asupra acestor factori

Protectia infrastructurilor critice - imperativ al dezvoltarii
armonioase a Uniunii Europene

Prelegere

Relevanta eficientei managementului protectiei civile pentru
mentinerea echilibrului societal, Tn contextul insecuritatii Prelegere
accentuate, determinata de dezastre sau conflicte armate

Managementul strategic al ordinii publice Prelegere

Sistemul operational de comanda si control specific ordinii

: : . L Preleger
publice. Managementul crizelor de ordine publica elegere
Managementul strategic al apararii nationale Prelegere
Sistemul operational de comanda si control al apararii Prelegere
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nationale
Caracteristicile, fizionomia generala si obiectivele strategice

. . o1 Prelegere
ale interventiilor militare contemporane
Corelatia surprindere — operatie ofensiva strategica Prelegere
Acoperirea strategicd. Operatia de apdrare strategica Prelegere

Bibliografie:
1. Documente normative in domeniul de referinta al securitaitii nationale
1.1. Legislatia nationala si europeand

1.1.1.
1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

1.1.7.

1.1.8.

1.1.9.

1.1.10.

1.1.11.

1.1.12.

1.1.13.

1.1.14.

1.1.15.

1.1.16.

1.1.17.

Constitutia Romaniei, Bucuresti, Editura R.A., Monitorul Oficial, 2010.

Directiva nr. 114 a Consiliului Uniunii Europene, din 8 decembrie 2008, privind
identificarea si desemnarea infrastructurilor critice europene g§i evaluarea
modalitatii de imbundatdtire a protectie acestora, Bruxelles, publicata in Jurnalul
Oficial al Uniunii Europene, din 23 decembrie 2008, versiunea in limba roméana.
Legea nr. 51, din 8 iulie 1991, privind siguranta nationala a Romaniei, publicata
in Monitorul Oficial nr. 163, din 7 august 1991.

Legea nr. 14, din 24 februarie 1992, privind organizarea §i functionarea
Serviciului Roman de Informatii, publicata in Monitorul Oficial nr. 33, din 3
martie 1992.

Legea nr. 92, din 24 iulie 1996, privind organizarea si functionarea Serviciului de
Telecomunicatii Speciale, publicatd in Monitorul Oficial nr. 169, din 30 iulie
1996.

Legea nr. 1, din 6 ianuarie 1998, privind organizarea si functionarea Serviciului
de Informatii Externe, publicata in Monitorul Oficial nr. 7, din 12 ianuarie 1998.
Legea nr. 191, din 19 octombrie 1998, privind organizarea §i functionarea
Serviciului de Protectie §i Paza, publicatd Tn Monitorul Oficial nr. 402, din 28
octombrie 1998.

Legea nr. 90, din 26 martie 2001, privind organizarea si functionarea Guvernului
Romdniei si a ministerelor, publicatd in Monitorul Oficial nr. 164, din 2 aprilie
2001.

Legea nr. 182, din 12 aprilie 2002, privind protectia informatiilor clasificate,
publicatd in Monitorul Oficial nr. 248, din 12 aprilie 2002.

Legea nr. 218, din 23 aprilie 2002, privind organizarea si functionarea Politiei
Romane, publicata in Monitorul Oficial nr. 305, din 9 mai 2002.

Legea nr. 415, din 27 iunie 2002, privind organizarea si functionarea Consiliului
Suprem de Aparare a Tarii, publicata in Monitorul Oficial nr. 494, din 10 iulie
2002.

Legea nr. 453, din 1 noiembrie 2004, privind aprobarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 1/1999 privind regimul starii de sediu si regimul starii de urgenta,
publicata in Monitorul Oficial nr. 1.052, din 12 noiembrie 2004.

Legea nr. 473, din 4 noiembrie 2004, privind planificarea apararii, publicata in
Monitorul Oficial nr. 1.052, din 12 noiembrie 2004.

Legea nr. 481, din 8 noiembrie 2004, privind protectia civila, publicatd in
Monitorul Oficial nr. 1.094, din 24 noiembrie 2004.

Legea nr. 535, din 25 noiembrie 2004, privind combatearea terorismului,
publicata in Monitorul Oficial nr. 1.161, din 8 decembrie 2004.

Legea nr. 550, din 29 noiembrie 2004, privind organizarea si functionarea
Jandarmeriei Romane, publicata in Monitorul Oficial nr. 1.175, din 13 decembrie
2004.

Legea nr. 346, din 21 iulie 20006, privind organizarea si functionarea Ministerului
Apararii, publicata in Monitorul Oficial nr. 654, din 28 iulie 2006.
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1.1.18.

1.1.19.

1.1.20.

1.1.21.

1.1.22.

Hotardrea Parlamentului Romdniei nr. 30, din 4 noiembrie 2008, privind
aprobarea Strategiei nationale de aparare a tarii, publicata in Monitorul Oficial
nr. 799, din 28 noiembrie 2008.

Hotardrea Consiliului Suprem de Aparare a Tarii nr. 62, din 17 aprilie 2012,
privind adoptarea Strategiei de Securitate Nationala a Romdaniei.

Legea nr. 38, din 28 martie 2011, privind aprobarea Ordonantei de urgentda a
Guvernului Romaniei nr. 20, din 11 martie 2009, pentru modificarea art. 13, alin
(2) si (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului Romdniei nr. 30/2007 privind
organizarea §i functionarea Ministerului Administratiei si Internelor §i pentru
reorganizarea unor unitafi din subordinea Ministerului Administratiei §i
Internelor, publicata in Monitorul Oficial nr. 215, din 29 martie 2011.

Legea nr. 18, din 11 martie 2011, privind aprobarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului Romaniei nr. 98, din 3 noiembrie 2010, privind identificarea,
desemnarea si protectia infrastructurilor critice, publicatd in Monitorul Oficial nr.
183, din 16 martie 2011.

Legea nr. 58, din 29 aprilie 2011, privind modificarea art. 8 din Legea apararii
nationale a Romdniei nr. 45/1994, publicatd In Monitorul Oficial nr. 303, din 3
mai 2011.

1.2.  Hotardri ale Guvernului Romdniei

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

1.2.8.

Hotardrea Guvernului Romdniel nr. 1489, din 9 septembrie 2004, privind
organizarea §i functionarea Comitetului National pentru Situatii de Urgenta,
publicatd in Monitorul Oficial nr. 884, din 28 septembrie 2004.

Hotardrea Guvernului Romdniei nr. 1.490, din 9 septembrie 2004, privind
aprobarea Regulamentului de organizare §i functionare §i a organigramei
Inspectoratului General pentru Situatii de Urgenta, publicatd in Monitorul Oficial
nr. 884, din 28 septembrie 2004.

Hotardrea Guvernului Romdniei nr. 1.492, din 9 septembrie 2004, privind
principiile de organizare, functionarea i atributiile serviciilor de urgenta
profesioniste, publicata in Monitorul Oficial nr. 885, din 28 septembrie 2004.
Hotardrea Guvernului Romdniei nr. 2.288, din 9 septembrie 2004, pentru
aprobarea repartizarii principalelor functii de sprijin pe care le asigura
ministerele, celelalte organe centrale de stat si organizatiile neguvernamentale
privind prevenirea §i gestionarea situatiilor de urgentd, publicatd in Monitorul
Oficial nr. 9, din 4 ianuarie 2005.

Hotararea Guvernului Roméniei nr. 373, din 31 martie 2008, privind
organizarea, functionarea si compunerea Centrului National de Conducere a
Actiunilor de Ordine Publica, publicatd in Monitorul Oficial nr. 262, din 3 aprilie
2008.

Hotardarea Guvernului Romdniei nr. 1.040, din 13 octombrie 2010, pentru
aprobarea Strategiei nationale de ordine publica 2010-2013, publicatd in
Monitorul Oficial nr. 721, din 28 octombrie 2010.

Hotardrea Guvernului Romdniei nr. 1.110, din 3 noiembrie 2010, privind
componenta, atributiile si modul de organizare a Grupului de lucru
interinstitutional pentru protectia infrastructurilor critice, publicatd Tn Monitorul
Oficial nr. 757, din 12 noiembrie 2010.

Hotardrea Guvernului Romaniei nr. 718, din 13 iulie 2011, pentru aprobarea
Strategiei nationale privind protectia infrastructurilor critice, publicatd in
Monitorul Oficial nr. 555, din 4 august 2011.
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1.3. Ordonante de urgentd ale Guvernului Romdniei

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

1.3.5.

1.3.6.

Ordonanta de urgenta a Guvernului Romdniei nr. 1, din 21 ianuarie 1999, privind
regimul starvii de asediu §i regimul starii de urgenta, publicatd In Monitorul
Oficial nr. 22, din 21 ianuarie 1999.

Ordonanta de urgenta a Guvernului Romaniei nr. 104, din 27 iunie 2001, privind
organizarea §i functionarea Politiei de Frontiera Romdne, publicata in Monitorul
Oficial nr. 351, din 29 iunie 2001.

Ordonanta Guvernului Romdniei nr. 88, din 30 august 2001, privind infiintarea,
organizarea §i functionarea serviciilor publice pentru situatii de urgenta,
publicatd in Monitorul Oficial nr. 554, din 1 septembrie 2001.

Ordonanta Guvernului Romaniei nr. 21, din 15aprilie 2004, privind Sistemul
National de Management al Situatiilor de Urgenta, publicata in Monitorul Oficial
nr. 361, din 26 aprilie 2004.

Ordonanta Guvernului Romaniei nr. 30, din 25aprilie 2007, privind organizarea
Si functionarea Ministeruluilnternelor si Reformei Administrative, publicatd in
Monitorul Oficial nr. 309, din 9 mai 2007.

Ordonanta de urgenta a Guvernului Romaniei nr. 98, din 3 noiembrie 2010,
privind identificarea, desemnarea §i protectia infrastructurilor critice, publicata
n Monitorul Oficial nr. 757, din 12 noiembrie 2010.
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Tnalte Studii Militare, 1999.
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4.11. Suvorov, Victor, Spargatorul de gheata, lasi, Editura Polirom, 1995.
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aprobarea Regulamentului de organizare gsi functionare s§i a organigramei

157
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,»Carol 1, 2005.

*** Criza, conflictul, razboiul, vol. I, Definirea crizelor si conflictelor armate in
noua configuratie a filosofiei si fizionomiei nationale §i internationale de retea,
Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I, 2007.

*** Criza, conflictul, razboiul, vol. II, Studii teoretice si analize empirice, in
domeniul managementului crizelor la nivelul economico-financiar, Bucuresti,
Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I, 2007.

*** Marea conflagratie a secolului XX, Bucuresti, Editura Politica, 1974.

*** Teoria conducerii militare, Bucuresti, Editura Academmiei de Inalte Studii
Militare, 1998.

. Lucrari pentru fundamentarea notiunilor

4.1.

4.2.
4.3.

44.

Black, Jeremy, Saptezeci de batalii ale tuturor timpurilor, Bucuresti, Editura
Aquida '93, 2006.

Coutau-Bégarie, Hervé, Breviar de strategie, Craiova, Editura Sitech, 2002.
Coutau-Bégarie, Herve, Tratat de strategie, vol. I, Bucuresti, Editura Universitatii
Nationale de Aparare ,,Carol I, 2006.

de Launay, Jacques, Mari decizii ale celui de-al doilea razboi mondial, vol. 1 si 11,
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Bucuresti, Editura Stiintifica si Enciclopedica, 1988.

Otto, Hans-Dieter, Lexiconul erorilor militare, Pitesti, Editura Paralela 45, 2005.
Regan, Geoffrey, Batalii care au schimbat istoria lumii, Bucuresti, Grupul Editorial
RAO, 2004.

Sarkozy, Nicolas, Martor, Bucuresti, Editura RAO, 2006.

Stadniuk, Ivan, Razboiul, vol. 1, Bucuresti, Editura Politica, 1986.

Sun Tzu, Arta razboiului, Oradea, Editura Antet, 1999.

Sun Tzu I, Nobila arta a razboiului, Pitesti, Editura Incitatus, 2004.

Suvorov, Victor, Spargatorul de gheata, lasi, Editura Polirom, 1995.

Suvorov, Victor, Ultima republica, lasi, Editura Polirom, 1975.

Suvorov, Victor, Epurarea, Iasi, Editura Polirom, 2000.

WilliamV., Wenger, 3" Battalion, 160" Infantry Regiment (7" California), Infantry
Magazine, published by the US Army Infantry Center and School, Fort Benning,
Georgia, 1994.

. Infografie

4.5.
4.6.

4.7.
4.8.
4.9.
4.10.
4.11.
4.12.
4.13.
4.14.

5.1. http://ro.wikipedia.org/wiki/Acquis_comunitar

5.2. http://ro.wikipedia.org/wiki/Cutremurul din Oceanul Indian din 2004, Ajutor
International

5.3. http:www.9am.ro/arhiva.php/2005/Martie/25-31/International

5.4. http:www.libertatea.ro/detalii/articol/japonia-katrina-chile-326316.html

5.5. http:www.presidecy.ro/, Strategia nationala de aparare, Bucuresti, 2010

5.6.  www.isuvaslui.ro/extra/scurt-istoric al-protectiei civile

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

e Continuturile disciplinei corespund reperelor stiintifice contemporane din domeniul

securitatii.

e Tematica disciplinei corespunde cerintelor adresate viitorilor absolventi de a desfasura
activitati in cadrul sau in relatie cu institutiile de securitate.

10. Evaluare

10.3.
Ti 10.2. Por?dsere
P 10.1. Criterii de evaluare Metode de .
activitate din nota
evaluare <
finala
e explicarea si aplicarea cadrului normativ
specific securitdtii, ordinii publice si apararii;
e investigare a factorilor determinanti ai crizelor
de ordine publica;
104. Curs ° l_ltlhza_rea unorAmetode, teh1_11c1 si instrumente de Prqbfl 75%
investigare T1n  domeniul  managementul | scrisa
integrator al apararii nationale;
eanaliza factorilor destabilizatori ai ordinii
constitutionale si sociale, precum si a celor de risc
specifici crizelor politico militare contemporane
105 Portofoliu, alcatuit din: un referat pe o tema data,
Se'm.inar/ studii de caz, instrumente utilizate Tn domeniul ortofoliu 2506
capabilitatilor organizationale P
laborator
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http://ro.wikipedia.org/wiki/Cutremurul
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10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate domeniului;

- intocmirea §i prezentarea unui referat pe o tema data, prin care sa demonstreze studierea
surselor bibliografice recomandate;

- exprimarea unor puncte de vedere personale in cadrul dezbaterilor pe probleme legate de
capabilitati organizationale.

161




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilititilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL RESURSELOR DE

APARARE
2.1. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activitatilor de seminar
2.4. _Anul de Il | 2.5. Semestrul | 4 2.6, Tipul Ex. 2:7-399'”!“' Obligatorie
studiu de evaluare disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 din care 3.2. curs 2 3.3. seminar/ 1

laborator

?'4L-I:Ota}| ore din planul de 36 din care 3.5. curs | 24 3.6. seminar/ 12
invatamant laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe 40
teren
Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 47
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual

137

3.8. Total ore pe semestru

175

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

CI1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C2. Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale

C3. Identificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
capabilitdtilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Dezvoltarea capacitatii de utilizare eficientd a notiunilor
fundamentale, modelelor si principiilor ~managementului
resurselor de aparare pentru optimizarea solutionarii unor
probleme specifice transformarii organizatiei militare moderne, in
acord cu caracteristicile mediului de securitate actual.

7.2. Obiectivele
specifice

e insusirea fundamentelor teoretice ale managementului
resurselor de aparare in corelatie cu transformarile ce au loc in
domeniul militar;

e explicarea si constientizarea necesitatii de abordare integrata
a resurselor de aparare in raport cu finalitatile asumate in
diferite contexte specifice domeniului;

e fundamentarea hotararilor si deciziilor specifice activitatilor
militare prin metode stiintifice interdisciplinare, utilizind adecvat
criterii de performantd, fundamentat pe intelegerea corelatiei
dintre planificarea apararii si legislatia in vigoare.

8. Continuturi

Metode de "
8.1. Curs Observatii
predare
Curs introductiv Expunere,
(obiectivele disciplinei, obiect de studiu, cerinte etc) Conversatie
Resursele organizatiei militare:tipuri, mecanisme N
o . . s . Explicatie
institufionale, particularitafi mangeriale
Diferentieri Intre resurse, capacitati si capabilitati Expu.ner.e
Explicatie
Sistemul de planificare, programare, bugetare si
P > PIog ’ £ ; Expunere
evaluare
Managementul infrastructurilor critice Expunere
Elemente de pregatirea economiei si a teritoriului pentru | Expunere
aparare Conversatie
Managementul riscurilor Expunere .
Conversatie
Managementul proiectelor si programelor —participarea
: N . Expunere
nationala la dezvoltarea proiectelor de dezvoltare a .
Conversatie

capabilitatilor in cadrul NATO si UE
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Bibliografie:

1. Petrescu, Marius; Nabirjoiu, Neculae, Managementul informatiei, Editura Bibliotheca,
Targoviste, 2006.

2. Popa, Mircea, Defense Resources Management, Editura A.F.T., Sibiu, 2004.

. Malos, Gavril, Ingineria sistemelor pentru apdarare, Editura A.T.M, Bucuresti, 2002.

4. Muresan, Mircea s.a., Optimizarea deciziei in managementul sistemului militar, Editura
Militara, Bucuresti, 2005.

5. Floristeanu, Elena, Finantarea apararii, vol. I-1I, Editura Universitatii” Lucian Blaga”,
Sibiu, 2007.

6. Puscasu, Penica, Probleme actuale ale managementului resurselor umane in armata,
Editura ATM, Bucuresti, 2003.

7. Mares, Jaromir, s.a., Multinational logistics in missions, Editura A.F.T., Sibiu, 2011.

8. Neag, Mihai; Badea, Dorel; Neagoie, Horatiu, Managementul resurselor de
aparare.Concepte fundamentale, Editura A.F.T., Sibiu, 2010.

9. Neag, Mihai; Badea, Dorel; Neagoie, Horatiu, Managementul resurselor de aparare.Caiet
de seminar, Editura A.F.T., Sibiu, 2010.

10. Popa, Vasile, Defense resources management. Lecture prezentations, Editura U.N.Ap.,
Bucuresti, 2006.

11. Badea, Dorel; Constantinescu, Maria; Manescu, Gabriel, Defence Resources Management for Erasmus
Students. An introductory course, Editura A.F.T., Sibiu, 2017.

12.***|_egea nr. 203/2015 privind planificarea apararii

(O8]

8.2. Seminar Metode de predare Observatii
Caracterul sistemic al managementului resurselor de | Dezbatere
aparare Studiu de caz
Metode si tehnici calitative aplicate in | Problematizare
managementul resurselor de aparare Studiu de caz
Metode i tehnici cantitative aplicate 1in | Problematizare
managementul resurselor de aparare Studiu de caz
Sustinere referate Prob.lematlzare
Studiu de caz

Bibliografie:

1. Popa, Mircea, Defense Resources Management, Editura A.F.T., Sibiu, 2004.

2. Neag, Mihai; Badea, Dorel; Neagoie, Horatiu, Managementul resurselor de aparare. Caiet
de seminar, Editura A.F.T., Sibiu, 2010.

3. Popa, Vasile, Defense resources management. Lecture prezentations, Editura U.N.Ap.,
Bucuresti, 2006.

4. Badea, Dorel; Constantinescu, Maria; Manescu, Gabriel, Defence Resources Management
for Erasmus Students. An introductory course, Editura A.F.T., Sibiu, 2017.

5*** Legea nr. 203/2015 privind planificarea apararii

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

¢ Continuturile disciplinei corespund urmatoarelor repere teoretice i practice contemporane:
e participarea activa a cursantilor, parteneriat intre educator si cursanti, cu accent pe
constientizarea rolului detinut de managementul resurselor organizatiei in obsinerea
performantei organizationale
e Tematica disciplinei corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
e dezvoltarea motivatiei participarii responsabile din punct de vedere al managementului
resurselor de apdrare in actiunile specifice organizatiei militare
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10. Evaluare

Tip o 10.2. 10.3. .
. 10.1 Criterii de evaluare Metode de | Pondere din
activitate <
evaluare nota finala
utilizarea corecta a conceptelor
fundamentale ale managementului resurselor
de apdrare precum si a conceptelor asociate
10.4. Curs domeniului; | . Proba 70%
sa cunoasca modul de interrelationare a | scrisa
documentelor de referinta care asigura
fundamentarea planificarii apararii la nivel
national.
sa cunoasca foarte bine algoritmul prin care
sunt stabilite volumul, structura si modul de
alocare a resurselor de apdrare necesare
10.5.. mater‘lahzaru. oblevct{vel(?r fundamentale de Referat 30%
Seminar securitate nationala si aparare;

sa rezolve corect o problema specifica
managementului  resurselor de aparare,
conform metodologiilor invatate.

10.6. Standard minim de performanta

- realizarea unui referat, conform normelor stabilite in prima sedinta de seminar, prin care
demonstreaza ca a infeles si poate utiliza corect notiunile fundamentale si poate proiecta
solutii de rezolvare a problematicii abordate prin aplicarea corectd a unor metodologii,
tehnici sau instrumente manageriale specifice domeniului.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/calificarea

Managementul capabilititilor organizationale

2. Date despre disciplina

2 1. Denumirea discinlinei METODE SI TEHNICI iltl MANAGEMENTUL
L P CALITATII

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. _Anul de [ 2.5. 4 2.6. Tipul de Ex. 2:7. .Re_glmul Obligatorie

studiu Semestrul evaluare disciplinei

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 S:Jr:scare 3.2. ! 3.3. seminar/laborator 2

£3.4.VT9ta! ore din planul de 36 | dincare 3.5 12 3.6. seminar/laborator 24

Iinvatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 40

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 47

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual 137

3.8. Total ore pe semestru 175

3.9. Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum | e Bazele managementului

de competente o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala dotata cu videoproiector

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

Sald dotata cu videoproiector
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6. Competentele specifice acumulate

Competente

profesionale

C3. Identificarea, caracterizarea §i implementarea modelelor de management al
capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de
cercetare stiingifica moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale
durabile

C5. Proiectarea conceptuald si de detaliu de modele de utilizare a capabilitatilor
organizationale, in medii de actiune diverse

Competente

transversale

CT2. Aplicarea cunostintelor si deprinderilor manageriale in exercitarea de roluri de
conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderentd in domeniul apararii
nationale; dezvoltarea capacitatii de a actiona in echipa prin exercitarea de roluri
specifice muncii in echipa

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul  |Formarea deprinderilor necesare aplicarii in practicd la specificul
general al unitatii militare a instrumentelor calitdfii care sa genereze
disciplinei imbunatatirea proceselor din interiorul organizatiei militare

7.2. Obiectivele

1. Dezvoltarea abilitatii de a opera corect cu termenii si notiunile
caracteristice calitologiei.

2. Dezvoltarea capacitatii de a folosi just termenii si notiunile tehnice
specifice privind descrierea fenomenului calitatii

3. Cunoasterea elementelor caracteristice ale proceselor si folosirea lor
in scopul imbunatatirii calitatii acestora;

4. Dobandirea abilitatilor necesare identificarii, analizarii, evaluarii si
selectarii metodelor, modurilor, resurselor si proceselor necesare
atingerii obiectivelor calitatii

5. Cunoasterea cerintelor si asteptarilor factorilor interesati in obtinerea
calitatii, analiza acestora, stabilirea planurilor de activitifi necesare
atingerii obiectivelor calitatii, evaluarea rezultatelor obtinute, analiza
neconformitatilor, stabilirea actiunilor de corectare si de imbunatatire

specifice

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

C.1. Instrumente ale calitatii; definire si clasificare.
Procesul identificarii, definirii, realizarii si diagnozei
calitatii

expunere, explicatie,
conversatie

Prezentare
PowerPoint

C.2. Instrumente ale calitatii utilizate in managementul si
strategia calitatii

expunere, explicatie,
conversatie

Prezentare
PowerPoint

C.3. Instrumente ale calitatii utilizate In cadrul proceselor
derulate in cadrul organizatiei militare

expunere, explicatie,
conversatie

Prezentare
PowerPoint

C.4. Instrumente ale calitatii utilizate in managementul
resurselor umane in cadrul unitatilor militare

expunere, explicatie,
conversatie

Prezentare
PowerPoint

C.5. Instrumente ale calitatii utilizate In diagnoza
satisfactiei beneficiarilor si a personalului militar

expunere, explicatie,
conversatie

Prezentare
PowerPoint

C.6. Metode pentru evaluarea nivelului de calitate.
Masurarea performantei si ciclul de Tmbunatatire

expunere, explicatie,
conversatie

Prezentare
PowerPoint
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Bibliografie:
1. Kifor, C. V., Oprean, C. — Ingineria calitatii: imbunatatirea 6 sigma, Editura Universitatii
Lucian Blaga, Sibiu, 2006
2. Kifor,C.V., Oprean,C., — Ingineria calitatii, Editura Universitatii Lucian Blaga din Sibiu, 2002.
3. Olaru, M., — Fundamentele stiintei marfurilor, ed a ll-a, Editura Economica, Bucuresti, 2005.
4. Oprean,C., Kifor,C.V., — Managementul integrat al calitatii, Editura Universitatii Lucian Blaga
din Sibiu, ISBN 973-739-035-2, 2005.
5. Panaite, V., Popescu M. O. — Calitatea produselor si fiabilitate. Bucuresti, Editura
,,MatrixRom”, 2003.
6. Paraschivescu, A.O., — Managementul calitatii, Editura Tehnopress, Iasi, 2008.
7. Pop, F., — Analiza calitatii produselor, Editura Risoprint, Cluj Napoca, 2004.
8. Rey F.J., Martin-Gil J., Velasco E. — Life Cycle Assessment and external environmental cost
analysis of heat pumps, Environmental Engineering Science, vol 21, September 2004.
9. Robescu, D. s.a. — Fiabilitatea proceselor, instalatiilor si echipamentelor de testare si epurare a
apelor. Bucuresti, Editura Tehnica, 2002.
10.Rusu, B., — Managementul calitatii totale, Casa de Editura Venus, Bucuresti, 2004.
11.Scrieciu, L., — Sisteme de mentenanta, Centrul Tehnic-Editorial al Armatei, Bucuresti.
12.Scrieciu, L., — Sisteme de mentenanta, Editura Universitatii Nationale de Aparare, Bucuresti,
2007.
13.Serbu, T. — Fiabilitatea i riscul instalatiilor. Bucuresti, Bucuresti, Editura ,,MatrixRom”, 2000.
14.Siteanu, E., — Teoria mentenantei, Editura Universitatii Nationale de Aparare, Bucuresti, 2005.
15.Siteanu, E., Andronic, B., — Managementul mentenangei, Editura Universitatii Nationale de
Apadrare, Bucuresti, 2007.
16.Siteanu, E., — Teoria mentenantei, Editura Universitatii Nationale de Aparare, Bucuresti, 2005.
17.Stanciu, l., — Calitologia, stiinta calitatii marfurilor, Editura Oscar Print, Bucuresti, 2002.
18.Stanciu, I., — Managementul calitdtii totale, Editura Cartea Universitara, Bucuresti, 2003.
19.Verzea ., Gabriel M., Richet D. — Managementul activitasii de mentenanta, Editura Polirom,
lasi, 1999.
20.Jean Faucher — Practique de I"’Amdec. Assurez la qualité et la sireté de fonctionement de vos
produits, équipements at procédés, editia 2, Editura Dunod, 2009, ISBN 9782100530168.
21.Juran J.M.si Gryna F.M, — Calitatea produselor, Editura Tehnica, Bucuresti, 2006.
22 Juran, J.M., — Planificarea calitatii, Editura Teora, Bucuresti, 2000.
23.Juran, M.J., — Suprematia prin calitate, Editura Teora, Bucuresti, 2002.
24 Kelada, J., — La gestion integrale de la qualite. Pour une qualite totale, Ed. Quafec, Quebec,
1990.
25.Denes, C. 1. — Fiabilitatea si mentenabilitatea sistemelor tehnice, suport de curs, Universitatea
Lucian Blaga Sibiu, 2006.
26.lonescu, V., Popeea, C., — Optimizarea sistemelor, Editura Didactica si pedagogica, Bucuresti,
1981.
27.Ireson, W.G., Coombs,C.F., RW.Smiley — Handbook of Reliability Engineering and
Management, McGraw Hill Book Company, New York, 1988.
28.Bajenescu, T. — Fiabilitatea sistemelor tehnice. Bucuresti, Editura ,,MatrixRom”, 2003.
29.1S0 9000:2006 Sisteme de management al calitatii — Principii fundamentale si vocabular.
30.SR EN 62308:2007 — Fiabilitatea echipamentelor. Metode de evaluare a fiabilitatii
31.SR EN ISO 9000:2006 Sisteme de management al calitatii — Principii fundamentale i
vocabular
32.SR EN ISO 9004:2000 Sisteme de management al calitatii. Linii directoare pentru
imbundtatirea performantelor.
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8.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
Tendinte actuale privind modernizarea si dezvoltarea de xereiiu,
L . o problematizare, 4
tehnici i software specifice managementului calitatii :
studiu de caz
Instrumene ale calitatii utilizate pentru identificarea xereiflu,
. - problematizare, 4
problemelor prin prelucrarea datelor statistice .
studiu de caz
Instrumene ale calitatii utilizate pentru analiza si Xerciiiu
. . s problematizare, 4
identificarea cauzelor neconformitatilor -
studiu de caz
Exercitiu,
Instrumene ale calitatii utilizate in procesul decizional problematizare, 4
studiu de caz
Instrumene ale calitatii utilizate pentru identificarea,| Prezentare referate, 4
analiza si definirea cerintelor si asteptarilor dezbatere
Instrumene ale calitatii utilizate pentru proiectarea| Prezentare referate, 4
constructiva si tehnologica a produsului dezbatere

Bibliografie

1. Kifor, C. V., Oprean, C. — Ingineria calitatii: imbunatdtirea 6 sigma, Editura Universitatii
Lucian Blaga, Sibiu, 2006

2. Kifor,C.V., Oprean,C., — Ingineria calitatii, Editura Universitatii Lucian Blaga din Sibiu,
ISBN 973-651-4, 2002.

3. Militaru C. — Fiabilitatea si precizia in constructii de masini, Editura Tehnica, Bucuresti,
1987.

4. Oprean,C., Kifor,C.V., — Managementul integrat al calitatii, Editura Universitatii Lucian
Blaga din Sibiu, ISBN 973-739-035-2, 2005.

5. Pop, F., — Analiza calitatii produselor, Editura Risoprint, Cluj Napoca, 2004.

6. Rey F.J., Martin-Gil J., Velasco E. — Life Cycle Assessment and external environmental
cost analysis of heat pumps, Environmental Engineering Science, vol 21, September 2004.

7.Robescu, D. s.a. — Fiabilitatea proceselor, instalatiilor si echipamentelor de testare §i
epurare a apelor. Bucuresti, Editura Tehnica, 2002.

8. Scrieciu, L., — Sisteme de mentenanta, Centrul Tehnic-Editorial al Armatei, Bucuresti.

9. Scrieciu, L., — Sisteme de mentenanta, Editura Universitatii Nationale de Aparare,
Bucuresti, 2007.
10. Serbu, T. — Fiabilitatea §i vriscul instalatiilor. Bucuresti, Bucuresti, Editura

,MatrixRom”, 2000.

11. Siteanu, E., — Teoria mentenantei, Editura Universitatii Nationale de Aparare, Bucuresti,
2005.

12. Stanciu, ., — Managementul calitatii totale, Editura Cartea Universitara, Bucuresti,
2003.

13. Verzea lon, Gabriel Marc, Richet Daniel — Managementul activitafii de mentenanta,
Editura Polirom, lasi, 1999.

14. Denes, C. 1. — Fiabilitatea §i mentenabilitatea sistemelor tehnice, suport de curs,
Universitatea Lucian Blaga Sibiu, 2006.

15. SR EN 61703:2003 — Expresii matematice pentru termeni de fiabilitate, mentenabilitate
si logistica de mentenanta

16. SR EN 62308:2007 — Fiabilitatea echipamentelor. Metode de evaluare a fiabilitatii

17. SR EN 62402:2008 — Managementul uzurii morale. Ghid de aplicare
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Metode si tehnici in managementul calitatii corespunde
urmatoarelor repere teoretice §i practice contemporane:

¢ cducatia centrata pe cursant;

e participarea activa a cursantilor, parteneriat intre educator si cursanti;

e metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;

e cducatia permanentd, autoeducatia.
Tematica disciplinei Metode si tehnici in managementul calititii corespunde urmatoarelor
cerinte ale angajatorilor:

e definirea si stabilirea scopului proceselor si a relatiilor acestuia cu obiectivele
organizatiei,

e identificarea furnizorilor pentru procese si informarea acestora cu privire la
necesitatile si asteptarile clientilor lor;

ege ey

imbunatatirea si supravegherea implementarii acestor imbunatatiri.

10. Evaluare
10.3
; 10.2
T'.p 10.1 Criterii de evaluare Metode de Ppndere
activitate din nota
evaluare 9
finala

o utilizarea corectd a limbajului specific;
e realizarea de conexiuni Tintre predare-invatare- 9
) Proba
evaluare;
e explicarea exigentelor pedagogice ale utilizarii
metodologiei didactice §i de evaluare specifice
instruirii militarilor.
e utilizarea teoriilor, principiilor $i  normelor
pedagogice in formularea si argumentarea unor puncte
de vedere personale;
e utilizarea corectd a limbajului calitatii;
e realizarea de conexiuni Tintre predare-invatare-
10.5 evaluare; : . . C Referat,
Seminar/ |° respectarea z_dgor1tn_1ulu1ﬂ speqﬁc si utlllzarea. de studiu de 30 %
laborator stra}tegu 'dldf'alct!cg var!ate in pr?lecta'lr'ea unor sedinte caz
de instruire individuald/colectiva a militarilor;
¢ manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fatd
de implicatiile pedagogice ale profesiei militare;
e valorificarea eficientd si inovativd a strategiilor de
instruire §i autoinstruire n propria activitate de pregatire
profesionald.
10.6 Standard minim de performanta
— sa utilizeze corect termenii specifici managementului calitatii;
—sa aplice corect tehnicile si instrumentele specifice managementului calitatii;
—sa aplice corect algoritmul de lucru pentru instrumentele propriu-zise, tehnicile i metodele
calitatii.

practica, 70 %
scrisa

10.4 Curs
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilititiilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL PERFORMANTEI IN

ORGANIZATII

2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activitatilor de
seminar
2.4. Anul de 2.6. Tipul de 2.7. Regimul .
studiu Il | 2.5. Semestrul| 3 evaluafe Cv diSCipli?lei Facultativa
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 2 |dincare 3.2 1 |33 1

curs seminar/laborator
3.4 Total ore din planul de |24 |dincare 3.5 12 | 3.6 12
invatamant curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 20

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme,

referate, portofolii si eseuri

11

Tutoriat

Examinari

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual

51

3.8. Total ore pe semestru

75

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Managementul organizatiei militare

4.2. de competente

nu

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

decizionale

C3 Identificarea, caracterizarea i implementarea modelelor de management al
capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

C5 Proiectarea conceptuald si de detaliu de modele de utilizare a capabilitatilor
organizationale, in medii de actiune diverse

C6 Selectarea, combinarea si utilizarea avansatd a instrumentelor si tehnicilor de
analizd a capabilitafilor organizationale, de modelare si simulare a proceselor

Competente
transversale

CT2 Aplicarea cunostintelor si deprinderilor manageriale in exercitarea de roluri de
conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderentd in domeniul apararii
nationale; dezvoltarea capacitatii de a actiona in echipd prin exercitarea de roluri
specifice muncii in echipa

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Insugirea de catre studen{i a problematicii legate de
managementul performantei intr-o organizatie §i cunoasterea
procesului de management al performantei.

7.2. Obiectivele
specifice

e Cunoasterea celor mai bune practici in implementarea unui
sistem/proces de management al performantei;

e Formarea deprinderilor de analiza si diagnoza organizationala,
intelegerea obiectivelor strategice a unei organizatii;

e Cunoasterea importantei misiunii, viziunii si valorilor unei
companii pentru a stabili un proces de management al
performantei eficient.

e Dobandirea de catre studenti a cunostintelor privind elaborarea
obiectivelor SMART, despre interviul de evaluare a performantei
si despre responsabilitatile pe care le au cei doi parteneri:
angajatul evaluat si managerul evaluator.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare
Cl. Elementele sistemului de management al Expunere
performantei: Explica;ie’
1.1. Modalitatea de gestionare a performantei; D
.. Conversatie,
1.2. Proces si instrumente.
C2. Stabilirea obiectivelor Tn cadrul procesului de Exounere
management al performantei: Ex plica ie’
2.1. Locul stabilirii obiectivelor in cadrul procesului global DeI:)scrietre,
de management al performantei;
2.2. Obiectivele focalizate pe client.

C3. Modul de stabilire a obiectivelor individuale si de Expgnere,
rup Explicatie,
grup. Demonstratie
C4. Monitorizarea performantei: Expgnere,

o . Explicatie,
4.1. Locul monitorizarii performantei; Descriere
4.2. Analiza tipurilor de Tntalniri.
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C5. Rolul feedback-ului de la clienti in procesul de

Explicatie,

management al performantei Descriere
g P Demonstratie
C6. Rezultatele procesului de management al
. Expunere,
performantei: .
o .1 . Explicatie,
6.1. Performanta afacerii masuratd prin indicatori; .
. . . Descriere
6.2. Comunicarea performantei afacerii; .
Demonstratie

6.3. Intelegerea comuna a culturii de performanta inalta.

Bibliografie

1. Bratianu C-tin, Managementul cunostintelor. Concepte fundamentale, Bucuresti, Ed.
Universitara, 2015.
2. Burdus E., Popa 1., Reproiectarea managementului organizatiei, Bucuresti, Ed. Pro
Universitaria, 2016.
3. Burdus E., Popa I., Metodologii manageriale, Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2014.
4. Burdus E., Caprarescu G., Androniceanu, A., Managementul schimbarii organizationale,
editia a treia, Bucuresti, Editura Economica, 2008.
5. Gorski, Hortensia, Management. Volumul I+II, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga” din
Sibiu, 2008.
6. Habian L., TelespanC-tin, Managementul organizatiei militare-procesul decizional, Sibiu,
Editura Academiei Fortelor Terestre, 2003.
7. lancu, D., Managementul organizatiei militare-elemente fundamentale, Sibiu, Ed.
Academiei Fortelor Terestre, 2013.
8. Nedelea St. (coord.), Managementul organizatiei, Bucuresti, Editura ASE, 2008.
9. Nicolescu O., Nicolescu C., Organizatia si managementul bazate pe cunostinte. Teorie,
metodologie, studii de caz si baterii de teste, Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2011.
10. Nicolescu O., Verboncu l., Fundamentele managementului organizatiei, Bucuresti, Ed.
Universitara, 2008.
11. Petca I. C., Managementul organizatiei militare, vol.1 si 2, Sibiu, Ed. Academiei
Trupelor de Uscat, 1999.
12. Stanciu L., Managementul organizatiei militare, Sibiu, Editura Alma Mater, 2005.
13. Telespan C-tin, Stanciu L., Bazele managementului. Curs, Sibiu, Ed. Academiei Fortelor
Terestre, 2005.
14. Telespan C-tin, Stanciu L., Fundamente ale managementului organizatiei militare. Curs,
Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre, 2005.
15. Telespan C-tin, Stanciu L., Bazele managementului. Fundamente teoretico-aplicative ale
deciziei, Sibiu, Editura Constant, 2002.
16. Verboncu 1., Nicolescu O., Metodologii manageriale, Bucuresti, Ed. Universitara, 2008.
17. Zlate M., Tratat de psihologie organizational-manageriala, vol.1 si 2, lasi, Ed. Polirom,
2007.
8.2. Seminar/proiect Metode de Observatii
predare
1.1. Prezentarea tematicii de seminar. Introducere in | Explicatie,
managementul performantei. Descriere
Demonstratie
1.2. Analizd privind contextul managementul performantei: Explicatie,
viziune, misiune $i obiective organizationale. Descriere
Studiu de caz
Explicatie,
1.3. Aplicatii practice privind stabilirea obiectivelor de grup. Descriere
Demonstratie
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Explicatie,

1.4. Stabilirea rolurilor 1n echipa si a obiectivelor individuale. Descriere

Studiu de caz

Explicatie,

1.5. Analiza si studii de caz privind evaluarea performantei. Descriere

Demonstratie
1.6. Analiza privind modul de stabilire a procesului de | Explicatie,
evaluare a performantelor. Descriere
Bibliografie
1. Burdus E., Popa 1., Reproiectarea managementului organizatiei, Bucuresti, Ed. Pro

2.
3.

10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

Universitaria, 2016.

Burdus E., Popa I., Metodologii manageriale, Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2014.
Burdus E., Céaprarescu G., Androniceanu, A., Managementul schimbarii organizationale,
editia a treia, Bucuresti, Editura Economica, 2008.

Gorski, Hortensia, Management. Volumul I+II, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga” din
Sibiu, 2008.

Habian L., TelespanC-tin, Managementul organizatiei militare-procesul decizional, Sibiu,
Editura Academiei Fortelor Terestre, 2003.

lancu, D., Managementul organizatiei militare-elemente fundamentale, Sibiu, Ed.
Academiei Fortelor Terestre, 2013.

Nedelea St. (coord.), Managementul organizatiei, Bucuresti, Editura ASE, 2008.
Nicolescu O., Nicolescu C., Organizatia si managementul bazate pe cunostinge. Teorie,
metodologie, studii de caz si baterii de teste, Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2011.
Nicolescu O., Verboncu I., Fundamentele managementului organizatiei, Bucuresti, Ed.
Universitara, 2008.

Petca I. C., Managementul organizatiei militare, vol.l1 si 2, Sibiu, Ed. Academiei
Trupelor de Uscat, 1999.

Stanciu L., Managementul organizatiei militare, Sibiu, Editura Alma Mater, 2005.
Telespan C-tin, Stanciu L., Bazele managementului. Curs, Sibiu, Ed. Academiei Fortelor
Terestre, 2005.

Telespan C-tin, Stanciu L., Fundamente ale managementului organizatiei militare. Curs,
Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre, 2005.

Telespan C-tin, Stanciu L., Bazele managementului. Fundamente teoretico-aplicative ale
deciziei, Sibiu, Editura Constant, 2002.

Verboncu I., Nicolescu O., Metodologii manageriale, Bucuresti, Ed. Universitara, 2008.
Zlate M., Tratat de psihologie organizational-manageriald, vol.1 si 2, lasi, Ed. Polirom,
2007.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Managementul performantei in organizatii si programelor de
cercetare stiintifica corespund urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:

e Utilizarea teoriilor moderne in domeniul managementului performantelor, corelatia

dintre procesul de resurse umane §i managementul performantei;

e Corelarea aspectelor feedback, comunicare pro-activa, ascultare activd pentru un

management al performantei eficient.

e Rezolvarea de probleme prin modelare, simulare.

Tematica disciplinei Managementul performantei in organizatii corespunde urmatoarelor
cerinte ale angajatorilor:
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e Respectarea procedurilor specifice elaborarii de produse stiintifice;
e Elaborarea unor lucrari i proiecte de cercetare in domeniul militar (intelligence),

utilizand metodologii calitative Tn manierd inovatoare;
e Utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare
10.3.
Tip o 10.2. Metode de | Pondere
activitate 10.1. Criterii de evaluare evaluare din nota
finala
e Utilizarea corectd a limbajului de
specialitate;
¢ Explicarea si demonstrarea unor concepte,
rocese i fenomene specifice .
10.4. Curs fnanagementilui performantei; b Prolect 0%
e Corectitudinea s completitudinea
cunostintelor;
e Coerenta logica.
105. e Capacitatile de anal?zé, de sintezé‘ si de
Seminar/ | franspunere ?n practicA a cunostintelor Proiect 30 %
laborator dobandite prin elaborarea unor produse

stiintifice.

10.6. Standard minim de performanta

- Rezolvarea sarcinilor didactice pe timpul semestrului;
- Utilizarea corectd a conceptelor in raport cu teoria folosita;
- Construirea corectd a judecatilor si rationamentelor;
- (Capacitatea de a proiecta evaluari pentru indeplinirea obiectivelor.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilititilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

ANTREPRENORIAT

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

2.4. _Anul de I 2.5. 4 2.6. Tipul Cv. 2:7. _Re_glr_nul Facultativi

studiu Semestrul de evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 dincare 3.2. 1 |33 1
curs seminar/laborator

3.4. Total ore din planul de |24 |dincare 3.5. 12 | 3.6. 12

invatamant curs seminar/laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 20

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri

11

Tutoriat

Examinari

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual 51
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

- Bazele managementului, Economie

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare
seminarului/laboratorului
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[=))

. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

CI1. Implementarea 1n organizatii, Intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C2. Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale

CS5. Proiectarea conceptualda si de detaliu de modele de utilizare a capabilitatilor
organizationale, Tn medii de actiune diverse

Competente
transversale
]

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Aprofundarea cunoasterii conceptelor de granitd, economico-
manageriale, precum si a modalitatilor de operationalizare a acestora
pentru crearea unor planuri viabile de afaceri in diferite domenii de
activitate sau ramuri industriale.

7.2. Obiectivele
specifice

- dezvoltarea abilitdtilor de a gandi economic, performant si
sustenabil;

- utilizarea unei varietdti de strategii de management al resurselor
organizationale pentru initierea unor planuri de afaceri pentru o
nisa de investitie identificata;

- Intelegerea principalelor mecanisme de actualitate ale functionarii
economiei de piata;

- crearea unei atitudini orientate catre piata si client care sa conduca
la consolidarea capacitatii decizionale si asumarea raspunderii.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de Observatii
predare
C1: Intreprinderile mici si mijlocii si rolul lor in economie Expunere, 2
conversatie
C2: Tehnici, instrumente si metode utilizate pentru analiza | Expunere, 2
industriei/domeniului si competitorilor descriere,
C3: Repere culturale ale antreprenoriatului Explicatie, 2
conversatie
C4: Initierea unei afaceri Descriere, 2
explicatie,
C5: Antreprenoriat, capital social si dezvoltare regionalad Expunere, 2
competitiva descriere,
C6: Construirea unui model de afacere performant Explicatie, 2
conversatie
Total ore 12
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Bibliografie:

1. Andres, S., Managementul participativ, cale de crestere a eficacitatii conducerii §i
eficientei activitatii organizatiei, Timisoara, Editura Mirton, 2006;

2. Ghenea, M., Antreprenoriat, Editura Univers Juridic, 2011.

3. Hisrich, R., Peters, M., Shepherd, D., Entrepreneurship, McGraw Hill Irwin, New York,
2013.

4. Nicolescu, O., Nicolescu, C., Intraprenoriatul si managementul intreprinderilor mici si
mijlocii.Concepte, abordari si studii de caz, Editura Economica, Bucuresti, 2008.

5. ***Carta alba a IMM urilor din Romania — 2011, Editura Olimp, Bucuresti, 2011.

8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii

predare

Diferentieri intre antreprenor si intreprinzator Studiu de caz 2

Oportunitatea unei afaceri Studiu de caz 2

Profilul intreprinzatorului de succes. Expunere, 5
Analiza modelului Hofstede conversatie

Antreprenori de succes. Studii de caz Conversatie 2

Rolul marketingului Tn antreprenoriat Expunere, 2
conversatie

Sustinere referate Expunere, 2
conversatie

Total ore 12

Bibliografie:

1. Andres, S., Managementul participativ, cale de crestere a eficacitatii conducerii §i
eficientei activitatii organizatiei, Timisoara, Editura Mirton, 2006;

2. Ghenea, M., Antreprenoriat, Editura Univers Juridic, 2011.

3. Hisrich, R., Peters, M., Shepherd, D., Entrepreneurship, McGraw Hill Irwin, New
York, 2013.

4. Nicolescu, O., Nicolescu, C., Intraprenoriatul si managementul intreprinderilor mici
si mijlocii.Concepte, abordari si studii de caz, Editura Economica, Bucuresti, 2008.
***Carta alba a IMM urilor din Romania — 2011, Editura Olimp, Bucuresti, 2011.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile proiectate corespund principalelor repere ale teoriei si practicii manageriale si
economice contemporane, referitoare la schimbarile si provocdrile in mediile interne si
externe ale organizatiilor, mecanisme si instrumente de finantare, identificare de oportunitati
de dezvoltare etc..

Continutul disciplinei raspunde cerintelor actuale ale angajatorilor de abordare in maniera
comprehensivd a problematicii actuale a organizatiilor: performantd economica,
responsabilitate sociala, climatul si cultura organizationala competitive.
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10. Evaluare

10.3. Pondere

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode din nota
de evaluare <
finala
Capacitatea de a utiliza conceptele
specifice teoriilor economice aplicate
10.4. Curs Capacitatea de utiliza un model teoretic | Proba orala 70%
explicativ pentru initierea unui plan de
afaceri
Capacitatile de analiza, de sinteza si de
10.5. evaluare a teoriilor  economico-
Seminar/ manageriale aplicabile pentru realizarea | Referat 30%
laborator unui plan de afaceri, demonstrate prin

elaborarea unui referat

10.6. Standard minim de performanta

— utilizarea corectd a notiunilor generale precum si
antreprenoriatului;

a conceptelor asociate

— intocmirea §i prezentarea unui referat pe o tema datd, prin care sd demonstreze
studierea surselor bibliografice recomandate;

— 1intocmirea corecta a unui plan de afaceri;

— exprimarea unor puncte de vedere personale in cadrul dezbaterilor pe probleme
legate de viabilitatea initierii unor demersuri antreprenoriale, in diferite contexte economice.
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