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Partea 1

SCURTA PREZENTARE A STRUCTURII INSTITUTIONALE A
ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU” SI A
FACILITATILOR OFERITE iIN CAMPUS







I.1. EVOLUTIE SI PERSPECTIVE

Ostirea romand, institutie organic integratd in procesul devenirii natiunii ale carei

interese, fiintare si neatirnare le apara, a format si a beneficiat totdeauna de aportul unui
valoros si devotat corp de comanda, care a asigurat pregatirea si conducerea competenta a
actiunilor in care armata a fost angajata. Continuum-ul procesului de formare a acestui corp
poarta amprenta caracteristicilor socioistorice si militare specifice diferitelor perioade ale
zbuciumatei i indelung amenintatei existente a poporului roman si Inregistreaza evolutii ce
incorporeaza intreaga si completa gama de modalitati de realizare, de la simplul transfer de
experientd iIntre generatii la moderna abordare sistemica, din perspectivd curriculara, a
formarii continue. Calitatea sa a constituit, in timp, fundamentul unor contributii valoroase a
personalitétilor militare la gestionarea evolutiei societdtii romanesti si la dezvoltarea unei
culturl s1 01V1hzat11 propru in spatiul carpato-danubiano-pontic.
: Actul de nastere a invatamantului militar romanesc l-a
reprezentat Porunca Domneascda nr. 36 din 13 iunie 1847 a
domnitorului Gheorghe Bibescu, prin care s-a infiintat in Tara
Romaneasca prima scoald militard cu menirea de a ,,pregati ofiteri
care sa posede pregatirea militara impusa de cerintele vremii §i
sd fie capabili sa instruiasca subunitatile dupa criteriile adoptate
i in alte armate din Europa“.

Réspunzand acelorasi necesitati, In Moldova, prin Hrisovul
nr. 41 din 17 februarie 1857 al Caimacamiei Principatului
Moldovei incepe sa functioneze din anul 1857 Scoala regimentara
. provizoricda. Reperele fundamentale ale devenirii istorice a
institutiei pand in prezent sunt urmatoarele:

% Inaltul Ordm de zi nr. 204 din 2 iulie 1861 al domnitorului Al. I. Cuza — unificarea
scolilor sub denumirea Scoala militara de infanterie si cavalerie;

Y Decretul nr. 5376 din 17 decembrie 1920 — se infiinteaza Scoala Militara de Ofiteri 1a
Sibiu;

& septembrie 1949 — 0 noud denumire: Scoala Militara de Infanterie,

L 1952 — se atribuie institutiei numele patronimic ,Nicolae Balcescu” denumirea
acesteia devenind Scoala Militara de Infanterie ,,Nicolae Bdilcescu”;

Y 1 iulie 1961 — Scoala Militara de Ofiteri ,,Nicolae Balcescu”,

& 5 ianuarie 1962 — Scoala Militara Superioara de Ofiteri ,, Nicolae Balcescu”,

% Decretul nr. 1037 din 1 noiembrie 1968 — Scoala Militara de Ofiteri Activi ,,Nicolae
Balcescu”;

Y Hotardirea de Guvern nr. 190 din martie 1991 — se infiinteaza Institutul militar de
infanterie, graniceri si chimie ,,Nicolae Balcescu”, institutie de invatdmant militar superior;

& Hotirdrea de Guvern nr. 616/1995 si O.G. nr. 26/04.07.1995 al ministrului apararii
nationale — se infiinteazd Academia Trupelor de Uscat ,,Nicolae Balcescu”, la 15 iulie
1995;

% Ordinul Sefului Statului Major General nr. G. 2/0008 din 1 august 2000 — denumirea
institutiei devine Academia Fortelor Terestre ., Nicolae Balcescu’:

+ H.G. nr. 294 din 16.06.1997 — autorizatia de functionare provizorie,

4+ H.G. nr. 410 din 25.04.2002 — acreditarea specializarii Managementul
organizatiei, profilul Stiinta militara;

+ H.G. nr. 693/2003, in baza acceptului Consiliului National de Evaluare
Academicd si Acreditare transmis cu nr. 652/22.03.2002 si a Ordinului Ministrului
Apardrii Nationale nr. M. 43 din 23.04.2002 — autorizatie de functionare provizorie a




specializarii Management economico-financiar, profilul Stiinta militara, si a specializarii
Administratie publica, profilul Stiinte administrative;

4+ H.G. nr. 631/30.06.2010 — academia este acreditata cu urmatoarele programe
de studii de licentd: Managementul organizatiei, Management economico-financiar,
Administratie publica,

+ Certificatul nr. 54/2010 al Biroului Executiv al Consiliului ARACIS -
academia este apreciatd Tn urma evaluarii institutionale cu calificativul ,,GRAD DE
INCREDERE RIDICAT”;

4+ Ordinul MECTS nr. 4630 din 11.08.2010 — academia este acreditata, in
domeniul Stiinfe militare si informatii pe urmatoarele programe de studii de masterat:
Leadership organizational, Managementul capabilitatilor organizationale, Management §i

tehnologie.
4+ Ordinul ministrului apararii nationale nr. C 3949/26.05.2015 privind aprobarea

Planului de perfectionare a pregatirii ofiterilor, maistrilor militari si subofiterilor prin cursuri de
carierd, programe postuniversitare de formare si de dezvoltare profesionala continua, organizate
de unitatile / institutiile de invatamant militar, in anul de invatamant 2015-2016.

e  Leadership in camp tactic,
Comunicatii §i informatica,
Audit intern organizational;
Managementul integrat al sprijinului de lupta,
Protectia mediului in activitatile militare;
Managementul situatiilor de criza;
Managementul calitdtii totale in activitatile militare;

e  Managementul protectiei infrastructurilor critice.

4+ Ordinul MECTS nr 5224 din 30 august 2011 privind aprobarea programelor

de studii universitare de masterat evaluate de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior — academia este acreditata pentru urmitoarele programe de studii de
masterat, iInvatamant cu frecventa, fiecare cu cate 120 de credite, 2 locuri subventionate de la
buget si 48 de locuri cu taxa, in domeniul Stiinte militare si informatii:

e Leadership organizational;

o  Managementul capabilitatilor organizationale;
e  Management si tehnologie;
o Intelligence in organizatii - H.G. nr 581/30.07.2013
4 Ordinul MECTS nr. 5262 din 05.09.2011 privind constatarea rezultatelor
clasificarii universitatilor — Tn urma procesului de evaluare externd, institutia a fost clasificatd in
categoria B, a universitatilor de educatie si cercetare stiintifica.
<+ Prin Hotirarea din 26.02.2015 a Autoritatii Romdne de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior specializarea Management Economico-financiar, domeniul de studii
Stiinte militare §i informatii si ordine publici a obtinut avizul , Incredere ridicatd -
mentinerea acreditarii”, pentru un numar de 75 de locuri la invatdmantul cu frecventd, 180
de credite, iar specializarea Managementul sistemelor de comuncatii militare, domeniul de
studii Stiinte militare si informatii si ordine publicd, a obtinut avizul ,,Incredere-autorizare”
pentru un numar de 75 de locuri la invatdmantul cu frecventa, 180 de credite.
<4 Prin Hotirarea din 30.06.2016 a Autoritatii Romdne de Asigurare a Calitatii in
Invéitamantul Superior specializarea Leadership militar, domeniul de studii Stiinte militare §i
informatii i ordine publicd, a obtinut avizul ,,Incredere-autorizare” pentru un numir maxim
de 150 de locuri la invatamantul cu frecventa, 180 de credite.
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4+ Prin H.G. nr. 376/2016 si prin H.G. nr 654 din 14.09.2016 pentru
modificarea §i completarea Hotararii Guvernului nr. 376/2016 privind aprobarea
Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare Si a
structurii institutiilor de invatamant superior pentru anul universitar 2016-2017 — Academia
Fortelor Terestre este acreditatd/autorizatd pentru urmatoarele programe de studii de licenta,
invatdmant cu frecventd, fiecare cu cate 180 de credite:
e domeniul Stiinte militare, informatii §i ordine publica
— specializarea Managementul organizatiei
— specializarea Management economico-financiar
— specializarea Managementul sistemelor de comunicatii militare
— specializarea Leadership militar
e domeniul de studii Stiinte administrative
— specializarea Administratie publica

Sistemul de Invatdmant superior militar cunoaste in continuare adaptdri structurale si
functionale, corespunzatoare evolutiilor sistemului national s§i european de Invatamant
superior. Actualul cadru normativ, concretizat in Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, implicd reproiectarea procesului de formare
profesionald din Academia Fortelor Terestre in acord cu exigentele promovate la nivel
national, precum si reconfigurarea cadrului normativ intern.

Misiunea asumata de academie este de a genera si de a transfera cunoastere prin:
' a) formarea initiald si continud, la nivel
M universitar si postuniversitar, a ofiterilor pentru toate
.,II armele/specialitatile militare apartinand Fortelor Terestre,
| precum si a specialistilor militari si civili pentru alti
beneficiari interni §i externi, potrivit protocoalelor/
contractelor incheiate 1n acest sens;

b) cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si
transfer tehnologic, prin creatie individuala si colectiva in

domeniul stiintelor, precum si valorificarea si diseminarea
rezultatelor acestora.

Academia a extins programele de formare profesionald si a dezvoltat treptat oferta
educationald, pentru a a sigura o mai buna adaptare la cerintele beneficiarilor institutiei.

Prin programele de studii universitare de licentd, academia asigurd formarea ofiterilor
de comanda pentru Fortele Terestre i pentru alte institutii beneficiare din sistemul national de
apdrare si ordine publicd, astfel incat fiecare absolvent sa poatd exercita, In strnsa lor
conexiune, rolurile de conducator/lider militar, luptator, specialist militar, educator si cetatean
in serviciul natiunii, devotat valorilor supreme: Patrie, Onoare, Datorie.

Prin programele universitare de masterat, academia asigurd aprofundarea cunostintelor
specifice domeniului Stiinte militare §i informatii, formarea de competente suplimentare/
complementare pentru masteranzi, in functie de studiile universitare de licentd absolvite,
precum si dezvoltarea capacitatii de cercetare stiintifica.

Esentiala pentru functionalitatea demersului instructiv-educativ din Academia Fortelor
Terestre este calitatea resurselor implicate in derularea sa. Preocuparile institutiei in acest
domeniu s-au orientat primordial catre asigurarea resurselor umane competente, atat la nivelul
studentilor militari, cat si al personalului didactic.
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Personalul didactic al academiei este format din cadre didactice militare si civile,
titularizate in invatamant conform standardelor universitare, si din corpul instructorilor
militari, selectionati prin concurs. Totodatd, se actioneazd in mod consecvent pentru
cooptarea, ca personal didactic asociat, a personalitdtilor militare si civile cu competenta
profesionald recunoscuta in elaborarea strategiilor in domeniu, in luarea deciziilor majore si in
evaluarea lectiilor invatate, provenite din structurile superioare ale Ministerului Apararii
Nationale si din comunitatea universitara.

Racordandu-se permanent la schimbadrile si evolutiile
petrecute in sistemul militar §i gandirea militara, academia
asigurd procesului de generare a resursei umane
specializate in conducerea structurilor militare o certd
fundamentare stiintificd si praxiologica, valoare care
conferd institutiei militare romanesti prestigiu pe plan
intern si international.

Strategia de dezvoltare institutionald, adoptata la nivelul Senatului universitar, vizeaza,
pe langd imbunatatirea gradului de 1indeplinire a standardelor de calitate specifici
invatdmantului superior romanesc §i urmatoarele:

» infiintarea unei scoli doctorale, in vederea indeplinirii la parametri calitativi
superiori a misiunii constitutive a academiet,

» diversificarea ofertei institutionale, a contractelor bilaterale si a parteneriatelor
internationale pentru dezvoltarea in continuare a mobilitatilor de studenti si cadre didactice in
cadrul programului ERASMUS+ si a Initiativei europeane de schimb a tinerilor ofiteri bazata
pe Erasmus.

» dezvoltarea centrelor de cercetare stiintifica;

» extinderea colaboririi cu alte institutii universitare si de cercetare stiintificd atat din
tara, cat si din strainatate;

» mentinerea calitatii stiintifice a publicatiilor academiei.
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L.2. IDENTITATEA INSTITUTIEI

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bdlcescu” este o institutie de Invatamant
superior militar integratd sistemului national de invdtdmant, cu autonomie universitara
garantatd prin lege si cu personalitate juridica, abilitatd sd organizeze si sd desfdsoare
programe de studii universitare de licenta si de masterat acreditate/autorizate, pentru formarea
ofiterilor de comanda pentru Fortele Terestre ale Armatei Romaniei si pentru alti beneficiari.

In cadrul Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” functioneaza doud facultati,
care gestioneaza urmatoarele programe de studii:

FACULTATEA DE STIINTE MILITARE:
Ciclul I de studii (studii universitare de licentd) — acreditat prin H.G. nr. 966/2011:
o  Managementul organizatiei — in domeniul Stiinte militare, informatii si ordine
publica;
e Leadership militar — in domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publica,
Ciclul II de studii (studii universitare de masterat) — acreditat prin ordinul MECTS nr.
5224/2011:
o Leadership organizational — in domeniul Stiinte militare si informatii;
o [Intelligence in organizatii — in domeniul Stiinte militare si informatii, acreditat
prin H.G. nr. 581/30.07.2013.

FACULTATEA DE MANAGEMENT MILITAR:
Ciclul I de studii — acreditat prin H.G. nr. 966/2011:
e  Management economico-financiar — in domeniul Stiinte militare, informatii si
ordine publica;
o  Managementul sistemelor de comunicatii militare — in domeniul Stiinte
militare, informatii i ordine publica;
e Administratie publica — in domeniul Stiinte administrative.
Ciclul II de studii — acreditat prin ordinul MECTS nr 5224/2011:
o  Managementul capabilitatilor organizationale — in domeniul Stiinte militare si
informatii;
e  Management si tehnologie — in domeniul Stiinte militare si informatii.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” se subordoneaza din punct de vedere
academic Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului si din punct de vedere
administrativ Statului Major al Fortelor Terestre.

Identitatea institutiei este definita prin:

Denumire: Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

Adresa: Sibiu, str. Revolutiei nr. 3-5, cod 550170; tel 0269432990, fax: 0269215554,

0269436362.

Emblema:




Devizd: ,, MEREU IMPREUNA”

Pagina web: www.armyacademy.ro;

E-mail:office@armyacademy.ro

Ziua Academiei Fortelor Terestre — 13 iunie

Insemne si sigilii: stampild cu denumirea in clar, drapel de identificare academie,
emblemad, insignd, numdr de unitate militard: U.M .01512, Drapel de lupta, stampilda cu
numarul unitatii in clar.

Traditie: Succesoare si continuatoare a traditiilor Scolii ostdsesti infiintata la Bucuresti
prin Porunca Domneascd nr. 36 din 13 iunie 1846 a domnitoruluit GHEORGHE BIBESCU.

Spatiul universitar: Totalitatea edificiilor, terenurilor si dotarilor de orice fel si cu orice
destinatie utilizate de institutie, indiferent de titlul juridic sub care academia este abilitata sa le
foloseasca, existente in Cazarma nr. 380 si Cazarma nr. 634 (dislocate Tn municipiul Sibiu),
precum si in complexul de poligoane PERII DAII si complexul pentru instructia de munte
CRINTU.
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1.3. CADRUL NORMATIV INTERN

Procesul de formare profesionald initiald a viitorilor ofiteri, derulat in academie in
cadrul ciclului I de studii, se situeaza la baza procesului de formare a resursei umane cu
calificare superioara in domeniul conducerii structurilor militare. Fundamentand devenirea in
cariera militard, se finalizeaza cu acordarea diplomei de licenta si inaltarea la primul grad de
ofiter si asigura, totodatd, accesul la studii universitare de masterat si in scoala de aplicatie
pentru specializarea in arma i pregatirea pentru prima functie.

Carta universitard constituie documentul ce contureaza cadrul normativ fundamental al
institutiei. Sunt incluse, ca parti componente ale acesteia, urmatoarele:

— Regulamentul de organizare §i functionare a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu™;

— Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Management Militar;

— Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte Militare;

— Regulamentul de organizare si functionare a Centrului de Pregatire Militara;

— Regulamentul organizarii si desfasurarii alegerilor conducerii academice;

— Regulamentul de functionare a Senatului universitar;

— Regulamentul de functionare a Consiliului facultatii;

— Regulamentul de organizare si functionare a Sistemului de evaluare si asigurare a
calitatii;

— Regulamentul activitatii profesionale a studentilor;

— Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor;

— Regulamentul de functionare a bibliotecii universitare;

— Regulamentul studiilor universitare de licent;

— Codul de etica universitara;

— Metodologii privind:

e organizarea si desfasurarea admiterii,
organizarea si desfagurarea examenului de licentd;
organizarea si desfasurarea practicii universitare;
organizarea si desfasurarea evaluarii interne a calitatii;

[ ]
[ J
[ ]
e organizarea si desfasurarea alegerilor pentru ocuparea functiilor de conducere.
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I.4. CONDUCEREA ACADEMICA

W
U\ VA A3 VYT S

LA NIVELUL FACULTATILOR

CONSILIUL FACULTATII DE

iTIINTE MILITARE

CONSILIUL FACULTATII DE
MANAGEMENT MILITAR

LA NIVELUL DEPARTAMENTELOR

CONSILIUL DEPARTAMENTULUI CONSILIUL
DEPARTAMENTULUI
DEPARTAMENTULUI STIINTE SOCIALE SI MANAGEMENT S§1 DEPARTAMENTULUI
STIINTE MILITARE iii i Iiiiiii STIINTE STIINTE TEHNICE

Functii de conducere operativa

Comandant (rector)

Gl.bg.prof.univ.dr.ing. BARSAN GHITA

Prorector  (loctiitorul comandantului | Col.conf.univ.dr. CONSTANTIN DANIEL
pentru invatiméant) SORIN

Prorector  (loctiitorul * comandantului | | 01y 4r MOSTEANU DANUT
pentru cercetare stiintifica) ’
Prorector  (loctiitorul  comandantulut | -\ ¢ iy 4 CARUTASU VASILE
pentru relatii internationale) ’

Prorector  (loctiitorul comandantului

pentru formare continua si relatia cu
studentii)

Col.conf.univ.dr. GRIGORAS CONSTANTIN

Loctiitor pentru probleme de stat major

Col.prof.univ.dr. STANCIULESCU ROBERT

Decan Facultate Stiinte Militare

Prof.univ.dr. PATESAN MARIOARA

Prodecan Facultate Stiinte Militare

Lt.col.conf.univ.dr. RATIU AURELIAN
Conf.univ.dr. DINICU ANCA

Decan Facultate Management Militar

Col.prof.univ.dr. FLORISTEANU ELENA

Prodecan Facultate Management
Militar

Lt.col.conf.univ.dr. MORO NICOLAE
Conf.univ.dr. GIURGIU LUMINITA
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Sef Centru Pregatire Militara Col. POPENTA MARIUS

Sef Sectie Management educational Col.dr. MILANDRU MARIUS
Sef Sectie Cercetare stiintifica, programe
comunitare, logistici didactici si | Lt.co. TROCAN CONSTANTIN
experientd acumulata
Directori departamente:

Stiinte militare Lt.col.conf.univ.dr. ISPAS LUCIAN
Stiinte sociale si umaniste aplicate Conf.univ.dr. BUMBUC STEFANIA
Management si stiinte administrative Lt.col.conf.univ.dr. IANCU DUMITRU
Stiinte tehnice Lt.col.conf.univ.dr. VIRCA IOAN
Curs Pregatire militara generala Lt.col.instr. avansat dr. MANDACHE RADU
RECTOR
(COMANDANT) SENATUL UNIVERSITAR

( BIROUL SENATULUI UNIVERSITAR |

!
T 7 l

e Y ( N\
DIRECTOR DECAN FACULTATE DE DECAN FACULTATE DE
TIINTE MILITARE
PRORECTOR PRORECTOR ADMINISTRATIV MA&?S?XIE e ST
(LOCTITOR AL (LOCTHTOR AL ) L ) L J
COMANDANTULUI COMANDANTULUI ¥ v
~ PENTRU PENTRU CERCETARE
INVATAMANT) STIINTIFICA) r N r a
(.
DIRECTORI DE DIRECTORI DE
Vs DEPARTAMENTE DEPARTAMENTE
PRORECTOR PRORECTOR L ) L J
(LOCTITOR AL (LOCTITOR AL
COMANDANTULUI COMANDANTULUI ( 0 ( )
PENTRU FORMARE PENTRU PROGRAME $I X X
CONTINUA ST RELATIA RELATIL $ DIRECTOR $COALA DIRECTOR $COALA
CU STUDENTIN) INTERNATIONALE) POSTUNIVERSITARA POSTUNIVERSITARA
\ |\ J |\ J
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L.5. ORGANIZAREA INSTITUTIEI PENTRU COMPONENTA DE
INVATAMANT

COMANDANT (RECTOR)

v

PRORECTOR
(LOCTIITOR AL COMANDANTULUI PENTRU iNVATAMANT)

I /—Iﬁ

4 N
SECTIA
FACU]I;EATEA MANAGEMENT BIBLIOTECA _ EDITURA SI FACULTATEA
MANAGEMENT EDUCATIONAL UNIVERSITARA TIPOGRAFIA DE STIINTE
MILITAR i MILITARE
CONSILIUL CONSILIUL
FACULTATII FACULTATII
( CENTRUL DE CENTRUL DE
M A;I) fgﬁﬁiﬁl}qggﬁhm CERCETARE DEPARTAMENTUL CERCETARE
ADMINISTRATIVE MANAGEMENTUL STIINTE MILITARE LEADERSHIP
CAPABILITATILOR ORGANIZATIONAL
~ KORGANIZA TIONALE
CENTRUL DE N
- - N CERCETARE
DEPARTAMENTUL CENTRUL DE CERCETARE SI;]IZI];AT];TSA&];:EEE Ié[ C All){izcl;%;fjff s
STIINTE TEHNICE TEHNICA SI TEHNOLOGII MANISTE APLICATE
MILITARE UMANISTE APLIC COMPORTAMENT
\ L ) ORGANIZATIONAL )

1.6. LOGISTICA DIDACTICA

— oaula;

— 8 amfiteatre;

— 29 ssali de seminar;

— 37 de laboratoare, cabinete si sali tehnice;

— o editura si o tipografie proprie;

— 2 complexe de poligoane pentru pregatire
militara, din care unul in zona montana;

— baze sportive: sald de sport, bazin de inot;
pista CISM, sala judo etc.;
— biblioteca universitara cu 5 sali de lectura si o sala multimedia;
— complex de spatii de cazare si de hranire.
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Partea a 11-a

PREZENTAREA

PROGRAMULUI DE STUDII
MANAGEMENT ECONOMICO-FINANCIAR
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PREZENTAREA
PROGRAMULUI DE STUDII
MANAGEMENT ECONOMICO-FINANCIAR

In cadrul amplului proces de modernizare si transformare a fortelor armate,
misiunea programului de studii Management economico-financiar vizeaza formarea
specialistilor in domeniul financiar-contabil pentru Fortele Terestre si alte institutii
beneficiare din sistemul national de aparare.

In fiecare semestru sunt previzute in planul de invitimant discipline obligatorii,
optionale si facultative, iar fiecdrei discipline i este repartizat un numar de credite de studiu
transferabile, stabilit in functie de timpul de invatare pe care trebuie sa-1 aloce studentii pentru
parcurgerea disciplinei respective. Pentru a totaliza 30 de credite pe fiecare semestru, studentii
trebuie sd parcurga atat disciplinele obligatorii cat si, la alegere, cate una dintre disciplinele
optionale cuprinse in fiecare pachet de discipline optionale oferit. Creditele ce pot fi obtinute
de studenti prin promovarea disciplinelor facultative sunt suplimentare celor 30 de credite
obligatorii pe semestru.

Programul de studii este gestionat de Departamentul Management si stiinte
administrative §i se desfdsoara in colaborare cu Departamentul Stiinte militare,
Departamentul Stiinte tehnice si Departamentul Stiinte sociale si umaniste aplicate.

Acest program de studii urmareste formarea competentelor profesionale si
transversale necesare ofiterilor de la specializarea militard Serviciu Financiar.
Proiectarea curriculard a programului de studii, continuturile §i succesiunea disciplinelor
au fost determinate de necesitatea pregatirii de specialisti in domeniul economico-
financiar, capabili sa asigure un suport adecvat desfasurdrii activitdtilor si actiunilor
militare, prin raportare la evolutiile si transformarile — actuale si de perspectiva — din
mediul de securitate national si global. De asemenea, prin curriculumul universitar al
programului de studii se urmareste abordarea interdependentelor dintre sistemul militar
si piatd, a functionarii sistemului militar in stransd corelatie cu evolutia prevederilor
legislatiei in domeniul financiar-contabil, precum si determinarea unei viziuni clare a
absolventilor in ceea ce priveste corelarea teoriei cu practica.

Astfel, se porneste de la discipline care introduc concepte teoretice ale cunoasterii
organizatiei, In general, si organizatiei militare, in special, asigurandu-se fundamentele
cognitive si analitice de referintd. De asemenea, urmareste aprofundarea domeniului
economico-financiar printr-o serie de discipline de specializare. Prin activitatile
desfasurate in cadrul practicii universitare se asigurd cunoasterea de catre studenti a
specificului activitdtii din cadrul posturilor pe care le vor ocupa ulterior in structurile
militare.

Datorita specificului invatdmantului superior militar, studentii vor parcurge si
activitati de pregatire militard, organizate modular de-a lungul anilor de studii si
prevazute cu credite ECTS.
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SERIA 2016-2019

23



24



II1.1. Planul de invatamant

PLANUL DE INVATAMANT
AL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU*

valabil incepand cu anul universitar 2016-2017
Seria 2016-2019

DOMENIUL DE STUDIU:Stiinte militare, informatii si ordine publica
SPECTALIZAREA UNIVERSITARA/PROGRAMUL DE STUDIU: Management economico - financiar
TITLUL ABSOLVENTULUI : Stiinte militare, informatii si ordine publica
DURATA STUDIILOR: 3 ani
FORMA DE INVATAMANT: cu frecventi
DIPLOME ACORDATE: Diploma de licenta
Supliment la diploma
Brevet de ofiter*

* Se elibereaza absolventilor care indeplinesc prevederile Legii nr. 80/1995 privind statutul cadrelor militare
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OBIECTIV GENERAL

Formarea absolventilor prin studii universitare de licentd pentru necesitatile Fortelor Terestre si ale altor structuri din sistemul de aparare, ordine publica si
securitate nationald, capabili sd exercite in stransa lor conexiune rolurile de conducator /lider militar, luptator, specialist militar, educator si cetdtean in serviciul
natiunii , precum si pentru necesitatile beneficiarilor din afara sistemului de aparare, ordine publica si securitate nationala.

OBIECTIVE SPECIFICE
Formarea urmatoarelor competente:
Competente profesionale

1. Aplicarea principiilor leadership-ului in organizatie

2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea obiectivelor organizatiei

3. Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al organizatiei

4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor organizationale

5. Aplicarea cunostintelor de baza in exercitarea atributiilor proprii domeniului economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitdtii pentru solutionarea de
probleme specifice

6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuala in diferite contexte situationale

Competente transversale
1. Indeplinirea responsabila a sarcinilor profesionale, cu respectarea valorilor si eticii profesiei de ofiter, in conditii de autonomie restransa si asistenta calificati, pe
baza principiilor, normelor si a valorilor regulamentelor militare
2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup; dezvoltarea capacitatilor empatice de comunicare interpersonald si de asumare de roluri specifice in cadrul muncii in
echipa
3. Autoevaluarea obiectiva a nevoii de formare profesionald continud, utilizarea eficientd a abilitatilor lingvistice, a cunostintelor de tehnologia informatiei si a
comunicarii, prin corelarea cu necesitatile si facilititile de dezvoltare profesionala specifice organizatiei militare
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LORGANIZAREA CURRICULUM-ULUI EDUCATIONAL

I. 1 STRUCTURA ANILOR DE INVATAMANT (pe siptimani)

An invatamant ANUL I ANUL II ANUL III
TOTAL
s SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4 SEM 5 SEM 6
Activitati
Invatimant academic 14 14 14 14 14 8 78
Elaborarea lucrarii de licenta - - - - - 6 6
Examen Sesiune semestriala 3 3 3 3 3 3 18
Xamene Examen de licenta - - - - - 2 2
Pregatire militara generala 4*+3 3 3 4 3 1 21
Vacanta (concediu si permisii) 3 9 3 8 3 - 26
Semestru 27* 29 23 29 23 20
TOTAL An 56* 52 43 151
Festivitate inaltare in grad - \ - - \ - - \ 1 zi 1zi
NOTA: * - se desfasoard in luna septembrie
I. 2 STRUCTURA COMPONENTELOR CURRICULARE
NUMAR DE ORE TOTAL
COMPONENTA CURRICULARA
ANUL I ANUL II ANUL III ORE % ECTS
SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4 SEM 5 SEM 6
Discipline fundamentale 182 154 56 24 - - 416 21.53 45
PREGATIRE ACADEMICA | Discipline de pregatire in 140 140 238 272 324 328 1442 74.64 132
domeniu si de specialitate
Discipline complementare 14 14 14 12 12 8 74 3.83 3
TOTAL ORE PREGATIRE ACADEMICA 336 308 308 308 336 336 1932 54.15 180
PREGATIRE MILITARA GENERALA 420% 316 260 280 240 120 1636 45.85 30
TOTAL GENERAL 756 624 568 588 576 456 3568 100 210
NOTE:

1. Ritm saptamanal:

- componenta academica - 22 de ore (sem. 2/anul I de studiu, respectiv anul II de studiu) si 24 de ore (sem. 1/anul I de studiu, respectiv anul III de studiu);

- componenta de pregatire militard generala - 40 de ore;

- practica universitara (de specialitate/stagiu) - 22 de ore in sem. 4/anul II de studiu, respectiv 24 de ore in sem. 5 si 6/anul III de studiu.

2. Pregatirea militard are destinat un numar de 1636 ore, in care se includ:
- 1188 ore, timpul de pregatire alocat modulelor;

- *160 ore, timpul de pregatire din luna premergatoare anului I de studiu;
- 288 ore, Insumarea orelor de educatie fizicd militara (o ord/zi) programate in perioada alocatd componentei academice
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1.3. DISCIPLINE DE INVATAMANT
1.3.1. COMPONENTA ACADEMICA
A. DISCIPLINE OBLIGATORII

ANUL 1 ANUL II ANUL III

Nr. SEMESTRUL 1 SEMESTRUL 2 SEMESTRUL 3 SEMESTRUL 4 SEMESTRUL 5 SEMESTRUL 6 Forme de verificare z Numir de ore pe
ert. DENUMIREA DISCIPLINEI 14 siptamani 14 siptamani 14 saptamani 12 siptamani 12 siptamani 8 saptamani (semestre) 5 disciplini din care:
c | S_EI_L | ects] ¢ | S_EI_L | ects] ¢ s | v Jecrs] ¢ | S-P_l_L |ecrs] ¢ | S_P_I_L |ects] c | S_P_l_L | EcTs E | ¢ | Ppr 2 c | s | L Jecrs
A.1 DISCIPLINE FUNDAMENTALE
1 |Teoria organizatiei 1 1 3 E2 28 14 | 14 3
2 |Psihosociologie militara 1 1 3 El 28 14 | 14 3
3 |Economie politica 2 2 5 El 56 28 | 28 5
4 |Stiinte militare 1 1 3 E3 28 14 | 14 3
5 |Bazele logisticii militare 2 2 5 E2 56 28 | 28 5
6 |Matematica aplicata 1 1 4 El 28 14 | 14 4
7 |Statistica economica 1 1 3 Cv2 28 14 | 14 3
8 |Bazele managementului 1 1 3 El 28 14 | 14 3
9 |Doctrine economice si financiare 1 1 4 E3 28 14 14 4
10 |Contabilitate generala 2 1 5 P2 42 28 14 5
11 |Drept si legislatie 2 1 4 Cvl 42 28 14 4
12 |Comunicare. Relatii publice 1 1 3 E4 24 12 | 12 3
TOTAL: 13x 14=182 19 11x 14=154 16 4x 14 =56 7 2x12=24 3 416 | 222 194 45
A.2 DISCIPLINE DE PREGATIRE IN DOMENIU SI IN SPECIALITATE
1 |Informatica aplicata 1 2 4 1 1 1 3 P1,P5| 78 26 | 12 | 40 7
2 |Drept international umanitar 2 1 5 E2 42 28 | 14 5
3 |Limba engleza 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1| 3 1 1 1 3 EX;ZCCVVZA; 162 | 54 | 54| 54| 12
4 |Sisteme de armament 1 1 2 El 28 14 | 14 2
5 |Explozivi si munitii 1 1 2 Cvl 28 14 | 14 2
6 |Finante publice 2 2 5 1 1 3 E2, E3 84 42 | 42 8
7 |Contabilitate financiara 2 1 4 1 1 3 E3, E4 66 40 | 26 7
8 |Elemente de arta militara 1 1 3 1 1 2 E4 Cv5 48 24 | 24 5
9 |Geografie militara 1 1 3 Cv3 28 14 14 3
10 |Administratie militara 2 1 4 E3 42 28 | 14 4
1 Comportament organizational militar si elemente 5 1 3 B4 36 2| 12 3
de leadership
12 |Securitate militara 1 1 2 Cv4 24 12 | 12 2
13 |Managementul organizatiei militare 1 1 3 E3 28 14 | 14 3
14 |Finantarea apararii nationale 1 1 3 E4 24 12 12 3
15 |Modelarea si simularea actiunilor militare 2 1 3 ES5 36 24 12 3
16 |Contabilitatea institutiilor publice 1 1 1 3 ES5 36 12 ] 12 | 12 3
17 |Management financiar 2 2 4 E6 32 16 | 16 4
18 |Managementul resurselor de aparare 2 2 4 E6 32 16 | 16 4
19 |Elemente de gestiune patrimoniala 1 1 1 4 E5 36 12 1 12 ] 12 4
20 |Optional 1 1 1 3 E3 28 14 | 14 3
21 |Optional 2 1 1 2 Cv4 24 12 | 12 2
22 |Optional 3 1 1 3 E5 24 12 | 12 3
23 |Optional 4 2 1 3 2 1 4 Cv5, Cv6 60 | 40 20 7
24 Disc{ipline de baza pentru specializarea in arma 5 1 5 5 1 1 4 3 5 5 646 E4, ES, Cve 120 1 1121 20 | 28 18
(optional) E6
25 |Practica universitari (de specialitate/stagiu) 2sapt.x22=44 | 5 | 2sapt.x24=148 5 2 sapt. x 24 = 48 5 R 140 140 15
26 |Elaborarea lucrarii de licenta | | | | 4 sapt. x 24 =96 96 96
23x8=184
TOTAL: 10 x 14 = 140 11 10 x 14 = 140 13 17 x 14 =238 23 2132;1)(22:22:234 26 225?3;_13;2:738 30 2 sdpt. x 24 = 48 29 1442 | 616 | 648 | 178 | 132
4 sapt. x 24 =96
A.3 DISCIPLINE COMPLEMENTARE
1 |Educatie fizica militara 1 1 1 1 1 1 1 1 1 V2{,Z4’ 74 74 3
TOTAL: 1x14=14 1x14=14 1 1x14=14 Ix12=12 1 1x12=12 1x8=8 1 74 74 3
24x8=192
TOTAL ORE PREGATIRE UNIVERSITARA 24 x 14 =336 30 22 x 14 =308 30 22 x 14 =308 30 22;1;15;)2:’20 30 22;;_13;2528 30 2 sdpt. x 24 = 48 30 1932 | 838 | 916 | 178 | 180
4 sapt. x 24 =96
Nr. E/Cv./Pr./ V. 5/3/1/- 4/2/1/1 7/2/-/- 6/4/-/1 5/3/1/- 3/3/-/1 30/17/3/3
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DISCIPLINE DE BAZA PENTRU SPECIALIZAREA iIN ARMA

ARMA/SERVICIUL/SPECIALITATEA MILITARA SEMESTRUL 4 SEMESTRUL § SEMESTRUL 6
. . . N . Control financiar, audit si rdspundere materiala
Serviciul financiar Salarizare in armata — — —
Achizitii publice ' . Contabilitatea exe'cu‘glel l?ug?tilre in unitatile rn.lhfare
Itendents Asigurarea cu materiale de Control financiar, audit si raspundere materiala
) intendenta la pace Carburanti-lubrifianti si lichide speciale
B. DISCIPLINE OPTIONALE
OPTIONAL 1 OPTIONAL 2
* Marketing * Merceologie
* Geografie economica * Managementul calitatii totale
* Bazele merceologiei * Managementul serviciilor publice
* Finantele unitatilor economice * Management comparat
OPTIONAL 3 OPTIONAL 4
* Contabilitate de gestiune * Limba franceza
* Drept financiar si fiscal * Limba germana
* Control managerial intern » Limba rusa
C. DISCIPLINE FACULTATIVE
ANUL I ANUL II ANUL III Forme de T <
. Numar de ore pe
SEMESTRUL 1 SEMESTRUL 2 SEMESTRUL 3 SEMESTRUL 4 SEMESTRUL 5 SEMESTRUL 6 verificare O | disciplini din care:
chrt DENUMIREA DISCIPLINEI 14 saptimani 14 saptimani 14 saptimani 12 saptimani 12 saptamani 8 saptamani (semestre) T
n 7)) 7)) 7)) n 7)) A n
c|ls|L|Elc|s|L|Tlc|ls|c]|Elc|s|{v|Elc|s|L|Slc|s|L|TlE|lcev|p|y]lc|s]|L|T
<3 <3 =~ <3 <3 =~ <3
) Secu.r.it.ate, ge(?politicé., geo?trategie, Ll ) Cvd wl il )
relatii internationale si studii europene
2 |Bazele conduitei rutiere 1 1 2 Cv3 28 | 14 141 2
3 |Pachete de programe specifice armei 1 1 2 Cv2 28 | 14 141 2
4 |Managementul protectiei mediului 1 1 2 Cv5 24 1 12 121 2
5 |Limba engleza 2 2 2 2 %‘;56 40 40 4
6 |Istorie militara 111 2 Cv4 241 12 | 12 2
7 |Securitate militara 1 1 2 Cv6 161 8 8 2
8 |Psihologia educatiei 1 1 2 Cv2 28 14 | 14 2
9 |Didactica specialitatii militare 1]1 2 Cv4 241 12 | 12 2
10 |Pedagogie 1 1 2 Cv3 28 14 | 14 2
11 |Metodologia cercetarii stiintifice 1 1 Cvl 28| 14 | 14 2
TOTAL 1 1 2 (1 1 4121 1 4 13]|3 6 1 2 1 4 1 3 4 12 2921126 126 | 40 | 24
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I.32. COMPONENTA DE PREGATIRE MILITARA GENERALA

TIMP ALOCAT (ORE) ,
COMPONENTE ALE ANIDEINVA L) AMANT FORMA DE EC j Nm:il?sii(:ﬁi(:l;e v
INSTRUIRII DISCIPLINE / SUBMODULE AR1 AN2 AN 3 EVALUARE TS S din care:
S.1 S.2 S.3 S.4 S.5 S.6 =
C S| A]C S| A]C S A | C S A] C S Al C S A C S A
Tactica | 8 2 | 28| 8 2 | 52 100 | 16 | 4 80
3 ITAIT 6 8 | 56 8 | 40 118 1 6 | 16 | 96
= E Arme I (Ge, NBC, Trs, Topo) 8 56 12 76 8 68
§ E Pregétir.e psih.icévpentm lupta 4 4 4
- *; o Instructie samtarg _ 8 Vi 3 8 8
: j:: = Cunoasterea tehnicii militare 4 V2 3 4 4
) Q= Instructie antitero 2 8 10 2 8
o 22 Instructie de front I 56 28 84 84
= ?5 ;.E. Legi, regulamente militare generale 8 8 4 20 8 12
= £ £ |Educatie fizica militara I 54 50 104 104
g = TOTAL 36 | 18 [ 270] 8 14 | 182 528 | 44 | 32 | 452
° TOTAL AN 528 528
= o g Instructie montana/schi 4 36 Vi 2 40 4 36
= s S Cercetare, supravietuire, informatii 4 60 V2 2 64 4 60
= £ E»  [Conducere auto 3 K 42 V4 2 | 100 [ 16 84
° RS TOTAL 4 36 | 4 60 | 8 42 | 8 42 204 | 24 180
= S TOTAL AN 104 100 204
= g Tactica Il 4 4 4 4 2 2 | 20 40 | 14 | 6 20
o £ % ITATII 4 4 4 4 2 6 24 14 | 10
= % E 2 Instructie de front II 12 4 16 6 V3 2 38 38
= oS £  |Educati militard 2 2 4 2 V4 2 |10 10
‘g' ; E Educatie fizicd militara Il 12 4 24 16 V5 2 56 56
£ E e Metodica instructiei 4 4 4 4 4 4 | 24 Vo 2 48 12 8 28
= % TOTAL 4 6 | 24 ] 8 6 8 8 16 | 481 6 | 10| 72 216 | 26 | 38 | 152
= TOTAL AN 56 160 216
Educatie fizica militara I1T* 56 48 56 48 48 32 288 288
g ’%‘ % Bazele tehnice ale armei 24 96 V3 3 120 | 24 96
2 .E" © % Bazele tactice ale armei 32 128] 24 96 \z 4 | 280 | 56 224
*2 ._E © 'S TOTAL 24 96 | 32 128 | 24 96 V5 3 400 | 80 320
- & TOTAL AN 280 120 400
40 | 181362 12| 14 [290] 36 | 6 [218] 48] 6 |226] 32| 16 | 192] 6 | 10 | 104 1636 | 174 ] 70 | 1392
TOTAL GENERAL 420 316 260 280 240 120 30 1636
736 540 360

* Orele alocate se programeaza in componenta de pregatire academica.
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I1. ORGANIZAREA PRACTICII UNIVERSITARE (DE SPECIALITATE/STAGIU)

NUMAR [ NUMAR < FORMA DE
DETALII
ANUL DISCIPLINA DE ZILE | DE ORE CONTINUTUL ACTIVITATII EVALUARE ECTS
Identificarea surselor de finantare si a modului de utilizare a resurselor financiare
Finante publice alocate unitatilor militare/structurilor din cadrul sistemului de aparare, ordine ) o ) )
I Finantarea apardrii nationale 10 44 publica si securitate nationala. Identificarea COLOCVIU > |Solutionarea s'ar'c1£11‘1'or d}dact}ce )
tipurilor de contracte publice atribuite in domeniile apararii i securitatii. conform specializarii universitare prin
elaborarea portofoliului de practica;
Aplicarea de metode financiar-contabile in stabilirea situatiei patrimoniale a pregatirea si participarea la activitati de
unitatilor militare/structurilor din cadrul sistemului de aparare, ordine publica si instruire, exercitii demonstrative,
Contabilitatea institutiilor publice 10 4y |Sccurttatenationald. . o COLOCVIU | 5 [instructaje metodice etc.
’ Desfasurarea de activitati privind gestionarea elementelor patrimoniale ale Intocmirea documentelor specifice
I unitatilor militare/structurilor din cadrul sistemului de aparare, ordine publica si activitatilor desfasurate.
securitate nationala. Participarea la analizele executate la
. R - Stabilirea drepturilor financiare ale personalului unitatilor militare/structurilor din nivelul subunitatii / compartimentului.
Salarizare in armata 10 48 . . - . Do . . - COLOCVIU 5
cadrul sistemului de aparare, ordine publica si securitate nationala.
II. EXAMENUL DE LICENTA
(13\1151" DENUMIREA PROBELOR FELUL PROBELOR (ECTS| SESIUNEA DE EXAMEN
1 |EVALUAREA CUNOSTINTELOR FUNDAMENTALE $I DE SPECIALITATE EXAMEN SCRIS 5 Tulie
2 |PREZENTAREA SI SUSTINEREA LUCRARII DE LICENTA ORAL 5 Tulie

IV.PRECIZARI ORGANIZATORICE

1. Procesul de invatamant se organizeaza cu un ritm saptamanal diferentiat, astfel: pentru componenta de pregatire academica 20 de ore/sdaptimana in anii I si II de studiu, respectiv 24 de ore/saptamana in anul III de studiu, si
pentru componenta de pregatire militard generala 40 de ore/saptdmana. Structura semestrelor (dezvoltarea, alternanta si succesiunea modulelor de pregétire) se stabileste anual de Senatul universitar si se precizeaza in
documentele de conducere a invatdmantului si Planul cu principalele activitati ale Academiei Fortelor Terestre "Nicolae Bélcescu" in anul universitar respectiv.

2. Disciplina Limba engleza vizeaza formarea capacitdtii de comunicare pe teme uzuale si de utilizare a terminologiei specifice NATO la nivelul 2.2.2.2, STANAG — 6001.
3. Inaintea inceperii anului de invatimant se aleg disciplinele optionale, fiind obligatorie o disciplini din fiecare pachet.

4. Disciplinele facultative se aleg inaintea inceperii anului de invatamant si sunt planificate in afara ritmului sdptamanal.

5. Pregatirea militard generala se organizeaza modular, in alternanta cu modulele de invatdmant academic, cu preponderentd in conditii climaterice favorabile indeplinirii obiectivelor educationale. Etapa instruirii militare initiale
din anul I incepe cu 4 sdptamani inainte de deschiderea anului universitar. Studentii care nu obtin rezultate pozitive la evaluarea de la sfarsitul etapei, realizata pe baza standardelor de performanta specifice, sunt indepartati din
academie. Evaluarea se organizeaza pe submodule, in registrul matricol consemnandu-se pentru fiecare modul media semestriala a notelor obtinute.

6. Studentii sunt apreciati semestrial cu note la comportament militar §i li se vor intocmi aprecieri anuale de serviciu, potrivit criteriilor metodologice in vigoare.

7. Repartitia studentilor pe arme/servicii/specialitdti militare se va efectua In urma concursului de admitere, la inceputul anului I de studii, pe baza optiunilor personale exprimate in ordinea strict descrescatoare a mediilor generale
de admitere si a rezultatelor examinarii medicale si psihologice, in conformitate cu metodologia specifica de aplicare referitoare la repartitia studentilor pe arme/servicii/specialitati militare stabilita la nivelul Facultatii de
Management Militar si aprobata de Senatul universitar.

8. Evaluarea nivelului de pregatire a absolventilor la Pregitire Militard Generala se realizeaza in semestrul 6 de cétre comisii externe, constituite conform ordinului sefului Statului Major al Fortelor Terestre.

9. Creditele alocate pregatirii militare generale sunt in afara celor 180 de credite prevazute la pregatirea universitara, conform SMG - 39/2012.
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I11.2. FISELE DISCIPLINELOR
ANUL I DE STUDII

DOMENIUL DE STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA
WOTIINTE MILITARE, INFORMATII §I ORDINE PUBLICA“

SPECIALIZAREA UNIVERSITARA
wMANAGEMENT ECONOMICO-FINANCIAR“
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico - financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

TEORIA ORGANIZATIEI

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect.univ.dr. Raluca RUSU

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect.univ.dr. Raluca RUSU

2.4, Anul de studiu | 1| 2
Semestrul

2

2.6. Tipul
de evaluare

2.7. Regimul
disciplinei

Obligatorie,

Ex. Fundamentala

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana ) din care 3.2 curs | 1 3.3. seminar/ 1
laborator

:’,.4; ) T?tal ore din planul de 28 | din care 3.5. curs | 14 3.6. seminar/ 14

invatdmant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 12

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 9

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 24

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual 47

3.8. Total ore pe semestru 75

3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Psihosociologie militara

4.2. de competente

C1.1. Descrierea conceptelor, teoriilor,
paradigmelor si metodologiilor utilizate de
leadership.

C5.1. Definirea conceptelor specifice teoriei
curriculum-ului, doctrinei instruirii fortelor
armate si  teoriilor despre personalitate,
descrierea metodelor si tehnicilor de invatare, a
mecanismului  instructiei  individului  si
grupurilor mici, a metodologiei autoformarii,
automentinerii i dezvoltarii deprinderilor
precum si a atitudinilor si comportamentului
militarilor.
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului Sald de predare dotata cu videoproiector

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

6. Competentele specifice acumulate

organizatiei

Competente
profesionale

C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea obiectivelor

C2.5 Elaborarea de modele si proceduri pentru rezolvarea problemelor specifice
organizatiei militare
C3. Sustinerea procesului infodecizional in managementul organizatiei militare
C3.4. Analiza comparativa a metodelor de diagnoza a starii organizatiilor, a proceselor
organizationale, a vulnerabilitatilor si riscurilor in functie fundamentul lor teoretic si a
caracteristicilor organizarii sociale piramidale si in retea.

Competente
transversale

CT1. Capacitatea de a asuma si exercita functional rolurile profesionale in diferite
structuri organizationale, in spiritul normelor si valorilor organizatiei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Formarea reprezentarilor teoretice corecte despre organizatii i
a competentei de evaluare a rezultatelor §i consecintelor
generate in organizatia militard de exercitare a rolurilor
profesionale si sociale.

7.2. Obiectivele specifice

e Diferentierea critica a posibilitatilor explicative ale teoriilor
despre organizatii si procesele organizationale;

e Explicarea  particularitatilor  proceselor  implicate in
functionarea si reproducerea organizatiei militare;

e Elaborarea unor produse stiintifice (recenzii, referat) care sa
ateste capacitdti de analizd cu repere teoretice a situatiei
organizatiei militare.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare | Observatii
Organizatii: definire si clasificare 2
Teorii clasice si moderne 1n analiza organizatiilor 2
Structuri organizationale. Elemente si surse de
. o Expunere 2
generare ale structurii organizationale. .
: o — - Explicatie
Surse si efecte ale schimbdrii organizationale. Iesirea i
- . . Y Conversatie
din birocratie. Noi forme organizationale. S
o - Descriere
Organizatiile si mediul lor .
: Problematizare

Contflict, putere si actiuni politice in organizatii.

organizatiilor.

Cultura organizationald

si viata simbolica a

N (NN N
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Bibliografie:

1. Chirica, S., Psihologie organizationala. Modele de diagnoza si interventie, Cluj-Napoca,
Casa de editura si consultanta ,,Studiul organizarii”, 1996.

2. Hoffman, Oscar, Sociologia organizatiilor, Editura Economica, Bucuresti, 2004.

3. Hofstede, Geert, Hofstede Gert Jan, Minkov, Michael Culturi si organizatii: Softul mental:
cooperarea interculturala si importanta ei pentru supravietuire, Humanitas, 2012.

4. Paua, Viorica Aura Comunicare si resurse umane, Polirom, 2006

5. Vlasceanu, M., Organizatiile §i cultura organizarii, lasi, Editura Trei, 1999.

6. Vlasceanu, M., Organizatii si comportament organizational, Polirom, 2003.

7. Zlate, Mielu, Tratat de psihologie organizational-manageriald, vol. I si 11, Editura Polirom,
lasi, 2004 si 2007.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
o . . L Expunere
Seminar introductiv (prezentarea tematicii seminariilor xpu .
. . N . .. Conversatie
si a cerintelor pentru intocmirea portofoliilor) .
’ Explicatie
Metafore in analiza organizationald. Surse de variatie a Problematizare
semnificatiilor atagate organizatiilor (Gareth Morgan) Dezbatere
Organizatiile ca sistem rational, natural si deschis. Problematizare Studiu de caz
Analiza de continut a filmului Modern Times. Dezbatere
Avantaje si dezavantaje ale birocratiei. Irationalitatea Conversatie Test
rationalitatii. Explicatie intermediar
Componentele  sistemului  social  organizational.
. - . ° . Dezbatere .
Studiul cartilor George Orwell Ferma animalelor si . Fise de lucru
o1 R YR Explicatie
William Golding Imparatul mustelor. ’
Indicatori de caracterizare a mediului unei organizatii. Referat
Aplicatie privind relatia organizatiei militare cu Explicatie
mediul in care functioneaza. Johnson & Johnson — Conversatie
studiul cazului Tylenol.
Identitatea organizatiei. Studiu privind particularitatile Dezbatere
culturii la nivelul grupei de studiu (subunitatii) — Conversatie
prezentarea rezultatelor si a concluziilor. Descriere

Bibliografie:
1. Constantin, Daniel-Sorin, Teoria organizatiei. Indrumar metodic pentru studiu si seminar,
Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2009.
2. Kim, Daniel H. (1993), The Link between Individual and Organizational Learning, Sloan
Management Review 35 (1): 37-50.
3. Hofstede, G. (1980), Culture's Consequences: International Differences in Work Related
Values, Beverly Hills, CA, Sage Publications.
. Orwell, George Ferma animalelor, Polirom, 2011.
. Golding, William Impdaratul mustelor, Humanitas Fiction, 2012.
. Morgan Gareth, (1986), Images of Organization, Sage Publication.
. Senge, Peter, The Fifth Discipline, New York, Doubleday, 1994.
. Vlasceanu, Mihaela, Organizatii si comportament organizational, Editura Polirom, lasi,
2003.
9. Zlate, Mielu, Tratat de psihologie organizational-manageriala, vol. 1 si 11, Editura Polirom,
lasi, 2004 si 2007.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Teoriile prezentate in cadrul disciplinei Teoria organizatiei sunt validate de comunitatea
stiintifica. Utilizarea acestora de cétre absolventi creeazd premise favorabile pentru integrarea
sociald congtientd si functionalda in cadrul entitatilor organizationale, pentru angajarea
responsabila in implementarea strategiilor de transformare la nivelul organizatiilor, in general,
si, mai ales, la nivelul Armatei Romaniei, precum si pentru identificarea corectd a surselor
situatiilor problematice individuale §i colective cu care se pot confrunta in exercitarea
rolurilor profesionale.

10. Evaluare

10.3.
Tlp 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode P.O ndere
activitate de evaluare | din nota
finala
e Capacitatea de a argumenta diferentierea
posibilitatilor explicative ale teoriilor despre
organizatie i procesele organizationale;
10.4. i i i a < e
0 e Capacitatea de a opera cu ser‘rllmﬁca‘gla COreCtd a | p . s risk 60%
Curs conceptelor promovate in teorii pentru explicarea
proceselor organizationale;
e Capacitatea de a argumenta, cu repere furnizate de
teorii, situatii particulare concretizate in organizatii
o Capacitatea de a se implica responsabil in exercitarea
rolurilor profesionale specifice activitatii didactice
rolul de student si rolul de partener in echipe
( o ? . P P¢1 " Observatia
constituite  pentru  solutionarea unor  sarcini 2
didactice); cur(?n a
; . : < Chestionare
e Capacitatea de a opera cu semnificatia corectd a orali
10.5. conceptelor specifice pentru explicarea proceselor .
. C . . . . . | Portofoliu: o
Seminar/ | organizationale ce Iintretin  functionarea  si . 40%
TP recenzii,
laborator | reproducerea organizatiei militare; referat
e Capacitatea de a proiecta si aplica instrumente . i
. . AP ... .| studiu de caz
de diagnosticare a caracteristicilor situatiei
entitatilor organizationale/organizatiei militare; TEST
e Capacitatile de analizd, de sinteza si de evaluare
atestate prin elaborarea unor produse stiintifice (eseu,
referat)

10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a conceptelor specifice teoriilor despre organizatie;
- alcatuirea progresiva a portofoliului de-a lungul activitatilor de seminar.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei PSIHOSOCIOLOGIE MILITARA

2.2. Titularul activitatilor de curs | Lector univ.dr. Crenguta MACOVEI

2.3. Titularul activitatilor de Lector univ.dr. Crenguta MACOVEI

seminar

2.4. Anul de 1 2.5. 1 2.6. Tipul de Ex 2.7. Regimul Obligatorie,
studiu Semestrul evaluare " | disciplinei Fundamentala

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 |dincare 3.2 1 | 3.3. seminar/laborator| 1
curs

34 Total ore din planul de |28 | dincare 3.5 14 | 3.6 seminar/laborator | 14

invatdmant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 45

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfagurare al-
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C1. Aplicarea principiilor leadership-ului in organizatie

C1.1 Descrierea conceptelor, teoriilor, paradigmelor si metodologiilor utilizate de
leadership

C1.2 Formularea de ipoteze si operational izarea conceptelor cheie pentru explicarea si
interpretarea fenomenelor specifice leadership-ului

C1.3 Identificarea metodelor, tehnicilor, procedeelor si instrumentelor pentru
optimizarea conducerii organizatiei militare

C1.4 Analiza organizatiei militare, identificarea problemelor si luarea deciziei pentru
aplicarea masurilor de eliminare a disfunctiilor

C1.5 Elaborarea si aplicarea unor proceduri inovative pentru optimizarea conducerii
organizatiei militare

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individualid in diferite contexte
situationale

C6.1 Identificarea si definirea fundamentelor normative ale comportamentului
organizational militar Tn diferite contexte situationale

C6.3 Aplicarea unor metodologii de instruire performante si corelarea necesitatilor de
autoformare cu dinamica solicitdrilor din organizatia militara

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Insugirea teoriei si metodologiei psihosociologice necesare in
identificarea, analiza si ameliorarea relatiilor si proceselor
psihosociale din interiorul organizatiei militare

e insugirea conceptelor si teoriilor referitoare la functionarea
personalitdtii umane in context social

e explicarea si interpretarea unor concepte, procese si fenomene
psihosociale

e valorificarea  informatiilor = acumulate prin  studierea

7.2. Obiectivele fenomenelor psihosociale in propria activitate de pregatire

specifice profesionala

e utilizarea metodelor si tehnicilor de cercetare a fenomenelor
psihosociale precum si a modalititilor de prelucrare si
interpretare a datelor

e fundamentarea si manifestarea unui comportament social
adaptativ, productiv

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii
Cl.Problematica  psihosociologiei; locul si  rolul

) . A . ) Prelegere 2 ore
psihosociologiei in contextul stiintelor sociale
C2.Persoana 1n context social; statusul si rolul persoanei, Prelegere 2 ore
C3.Perceptia  sociald, relatiile si  comunicarea
. e ’ Prelegere 2 ore
interpersonala
C4. Grupul social: caracteristici definitorii Prelegere 2 ore
C5. Fenomene si procese de grup Prelegere 2 ore
C.6. ' Rpprezentanle sociale. Stereotipuri, prejudeciti, Prelegere 7 ore
discriminare
C7. Influenta sociala Prelegere 2 ore
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Bibliografie

1. Cristea, D., Tratat de psihologie sociala, Editura Pro Transilvania, Bucuresti, 2000.

2. Doise, W., Mugny, G., Psihologie sociala §i dezvoltare cognitiva, Polirom, 1998.

3. Havarneanu, C., Cunoasterea psihologica a persoanei, Polirom, 2000.

4. Macovei, M.C., Psihosociologie militara— note de curs, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2014

5. Neculau, A., Manual de psihologie sociala, Editura Polirom 2005.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
Metode si tehnici de cercetare in psihosociologie Exercitiu
demonstratie, 4 ore
conversatie
Particularitatile microgrupului militar. Metode, tehnici $1 | -ynversatie joc de
strategii de interventie in microgrupul militar rol. d em;)n;trati R 2 ore
Relatiile preferentiale. Sociometria Conversatie
exercitiu, 4 ore
demonstratie
Modalitati de exercitare a influentei sociale in mediul Joc de rol
militar conversatie, 2 ore
demonstratie
Procesul de socializare in mediul militar Exercitiu,
conversatie, 2 ore
dezbatere
Bibliografie

1. Cristea, D., Tratat de psihologie sociala, Editura Pro Transilvania, Bucuresti, 2000.

2. Doise, W., Mugny, G., Psihologie sociala si dezvoltare cognitiva, Polirom, 1998.

3. Havarneanu, C., Cunoasterea psihologica a persoanei, Polirom, 2000.

6. Macovei, M.C., Psihosociologie militara— note de curs, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2014

4. Neculau, A., Manual de psihologie sociala, Editura Polirom 2005.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Studiind fenomene §i procese care se produc intr-un spatiu relational si in zona de interferenta
dintre individual si social, continuturile proiectate ofera o perspectivd sinteticd asupra
fenomenelor psihosociale reprezentand un instrument important atat in formarea personalitatii
cat si in intelegerea si optimizarea activitatilor de zi cu zi.

Problematica avutd in vedere este in concordantd cu particularitatile si realitatile sociale,
economice, politice ale Romaniei, ceea ce face sd aiba aplicabilitate in aproape toate
domeniile vietii individuale si sociale si sd corespundd astfel cerintelor actuale ale
angajatorilor.
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10. Evaluare

Tip
activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de
evaluare

10.3
Pondere
din nota

finala

10.4 Curs

e definirea, explicarea si utilizarea corectd a
conceptelor specifice domeniului
psihosociologiei;

e interpretarea i argumentarea principalelor
procese si fenomene psihosociale;

e utilizarea corecta a teoriilor, conceptelor si
notiunilor psihosociologiei moderne pentru
explicarea, exemplificarea si argumentarea
unor fenomene psihosociale  specifice
grupurilor si organizatiei militare;

e explicarea si argumentarea influentei
mediului macro i microsocial asupra starilor
si comportamentului individului;

Proba orala

60 %

10.5
Seminar/
laborator

e utilizarea corecta a limbajului
psihosociologiei in relationarea si
comunicarea interpersonala;

e utilizarea suportului teoretic si a experientei
personale pentru descrierea si explicarea unor
situatii-problema specifice microgrupurilor
militare;

e realizarea corectd a pagilor pentru
elaborarea si realizarea unei microcercetari,

e respectarea algoritmului specific pentru
realizarea §i rezolvarea unei sociomatrici.

Portofoliu,
conversatie

40 %

10.6 Standard minim de performanta

- definirea si explicarea conceptelor de baza ale psihosociologiei militare;
- elaborarea si realizarea corecta a unei microcercetari psihosociologice
- rezolvarea corectd a sociomatricei grupei
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

ECONOMIE POLITICA

2.2. Titularul activitatilor de curs

Col.prof.univ.dr. Leontin Stanciu

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Col.prof.univ.dr. Leontin Stanciu

24. Anul de 1!25 Semestrul | 1 2.6. Tipul Ex. 2:7. Rggirpul Obligatorie, )

studiu de evaluare disciplinei Fundamentali

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptamana 4 |dincare 3.2 2 | 33. 2
curs seminar/laborator

34 Total ore din planul de |56 |dincare 3.5 28 | 3.6 28

invatdmant curs seminar/laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 25

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 21
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat -
Examinari 3

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual

69

3.8 Total ore pe semestru

125

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C3. Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al organizatiei

C3.1 Descrierea conceptelor si teoriilor specifice domeniului economico-financiar si
utilizarea lor adecvatd in comunicarea profesionalad

C3.2 Interpretarea reglementdrilor financiar-contabile si explicarea evolutiei
proceselor economice si financiare organizationale

C3.3 Aplicarea de metode financiar-contabile in stabilirea situatiei patrimoniale a
organizatiei si utilizarea soft-urilor specializate pentru realizarea operatiunilor
specifice

C3.4 Realizarea diagnozei unititilor economice §i sociale, de maniera statica si
dinamica

C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor
organizationale

C4.1 Descrierea metodelor si tehnicilor de baza utilizate pentru gestionarea resurselor
organizatiei §i prospectarea pietei bunurilor si serviciilor

C4.3 Aplicarea de modele si proceduri pentru asigurarea sustenabild si controlul
resurselor specifice consumatorului organizational si eliminarea riscurilor 1In
gestionarea acestora

C4.4 Identificarea indicatorilor de control si analiza a resurselor organizationale si
formularea de solutii pentru cresterea performantelor personalului si organizatiei

C4.5 Proiectarea obiectivelor de dezvoltare ale organizatiei in raport cu mediul intern
si extern si optimizarea deciziilor de finantare ale acestora

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Insusirea cunostintelor si  formarea deprinderilor necesare
abordarii raportului dintre nevoi si resurse, pe baza criteriilor de
rationalitate si eficientd, intelegere si analizarii raportului dintre
sistemul economic si sistemul militar, a rolului factorului
economic 1n cadru sistemului de securitate nationala.

e Tnsusirea  fundamentelor  teoretico-aplicative = necesare
cunoasterii principalelor fenomene, procese si legi economice
specifice economiei de piatd concurentiala;

¢ intelegerea mecanismului de functionare a economiei de piata

7.2. Obiectivele concurentiala,

specifice e formarea unui mod de gandire in spiritul rationalitatii si
eficientei economice;

e formarea si dezvoltarea unui comportament rational care sa
asigure optimizarea utilizarii resurselor disponibile in structurile

militare.
8. Continuturi
8.1 Curs Metode de predare Observatii
o . Expunere, explicatie
Economia s1 stiinta economica p » CXPTICATIC, 2 ore
conversatie
Economia de piatd contemporana. Caracteristici | Expunere, explicatie, 2 ore
generale conversatie
: . Expunere, explicatie
Teoria consumatorului. Cererea P » exXpicatic, 2 ore
conversatie
. o : Expunere, explicatie
Factorii de productie si combinarea acestora P » exXpicatic, 2 ore
conversatie
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. < . Expunere, explicatie
Teoria producatorului. Oferta p » CXPTICATIC, 2 ore
conversatie
Piata si concurenta economica. Formarea Expunere, explicatie, 7 ore
preturilor pe diferite piete conversatie
Teoria distributiei veniturilor in economia de Expunere, explicatie, 7 ore
piata conversatie
Circuitul economic de ansamblu. Venitul, Expunere, explicatie, 7 ore
consumul si investitiile conversatie
D s Expunere, explicatie
Cresterea economica si dezvoltarea durabila P » CXPICAC, 2 ore
demonstratie
. . . . Expunere, explicatie
Piata muncii. Ocuparea si somajul P » CXPTICATIC, 2 ore
demonstratie
. N . Expunere, explicatie
Piata monetara si piata de capital p > exprcatic, 2 ore
demonstratie
. s . . Expunere, explicatie
Fluctuatiile activitatii economice. Inflatia P > exprcatie, 2 ore
demonstratie
. . Expunere, explicatie
Statul si economia P » CXprCatic, 2 ore
demonstratie
. : Expunere, explicatie
Interdependentele economice internationale P » exXpicatic, 2 ore
conversatie
Bibliografie
1. Abraham-Frois, Gilbert, Economie politica, Bucuresti, Editura Humanitas, 1994

2.

10.
11.

12.
13.
14.

15.
16.
17.

18.

Bacescu, M., Bacescu, A., Macroeconomie. Bazele macroeconomiei, Bucuresti, Editura ALL,
1993

Balaceanu, C., Bentoiu, C., Margineanu, D., Microeconomie, Bucuresti, Editura C.H. Beck,
2005

Brailean, T., Plopeanu, A., Economie politica, lasi, Editura Institutul European, 2012

Blaug, M., Teoria economica in retrospectivd, Bucuresti, Editura Didactica si Pedagogica,
1992

Ciobanu, Gh., (coordonator), Microeconomie, Cluj-Napoca, Editura Imprimeria Ardealul,
2005

Ciobanu, Gh., (coordonator), Macroeconomie, Cluj-Napoca, Editura Imprimeria Ardealul,
2006

Ciucur, D., Gavrila, 1., Popescu, C., Economie. Manual universitar, Bucuresti, Editura
Economica, 1999

Cornescu, V., Bucur, 1., Cretoiu, Gh., Economie, editia a IlI-a, Bucuresti, Editura C.H. Beck,
2011

Dudian, M., (coordonator), Economiei, editia a II-a, Bucuresti, Editura C.H. Beck, 2008
Hardwick, P., Langemead, J., Khan, B., Introducere in economia politica modernd, lasi,
Editura Polirom, 2002

lovitu, M., Microeconomie §i macroeconomie, Bucuresti, Editura ASE, 2011

Pana, M.C., Economie. Aplicatii, Bucuresti, Editura ASE, 2011

Pohoata, 1., Epistemologie si metodologie in stiinta economica, Bucuresti, Editura Economica,
2011

Popescu, Gh., Ciurlau, C.F., Macroeconomie, Bucuresti, Editura Economica, 2013
Samuelson, P., A., Nordhaus, W., D., Economie politica, Bucuresti, Editura Teora, 2000
Stanciu, L., Economie politica. Fundamente teoretico-aplicative, Bucuresti, Editura Licorna,
2003

Stanciu, L., lancu, D., Popa, G., Economie politica, vol. I, Sibiu, Editura Alma Mater, 2005
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19. Stanciu L. (coord), Curs de economie politica, Sibiu, Editura AFT, 2009
20. Stancu, S., Microeconomie. Comportamentul agentilor economici in conditii de certitudine,

incertitudine §i risc. Teorie si aplicatii, Editura ASE, 2012

21. Stefan, M.C., Economie politica, Targoviste, Editura Bibliotheca, 2009

22. #** Dictionar macmillan de economie moderna, Bucuresti, Editura CODECS, 1999

23. *** Economie, (Academia de Studii Economice, Facultatea de Economie generala, Catedra
de economie si politici economice), Editia a VIII-a, Bucuresti, Editura Economica, 2009

8.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
o C e . Dezbatere
Caracteristici ale etapelor evolutiei stiintei economice L 2 ore
problematizare
Conversatie,
Modele ale economiei de piata — analizd comparativa demonstratie, studiu 2 ore
de caz
. . . . Conversatie,
Analiza economica a comportamentului consumatorului. .
. demonstratie, 2 ore
Aplicatii "
exercitiu
Conversatie,
Combinarea factorilor de productie. Aplicatii demonstratie, 2 ore
exercitiu
: C . . . Conversatie
Analiza relatiei dintre productivitatea si costurile o
< . L . N demonstratie, 2 ore
producatorului. Elasticitatea ofertei. Aplicatii i
exercitiu
. .. L. - Conversatie,
Analiza pietelor cu concurentd imperfecta si a formarii :
. problematizare, 2 ore
preturilor .
studiu de caz
. e e . Conversatie
Analiza formarii si repartizarii veniturilor factorilor de o
: . demonstratie, 2 ore
productie. Aplicatii .
’ exercitiu
Analiza raportului dintre cererea agregata si oferta Conversatie,
agregata. Modalitatile de calcul a indicatorilor demonstratie, 2 ore
macroeconomici de rezultate exercitiu
o .. . . : o Conversatie
Costurile si beneficiile cresterii economice. Dimensiunile L
. . demonstratie, studiu 2 ore
dezvoltarii durabile
de caz
. C o A L Conversatie,
Analiza evolutiei pietei muncii in Romania. Aplicatii .
. : . demonstratie, 2 ore
privind ocuparea si somajul "
exercitiu
: e . A o Conversatie
Analiza politicii monetare din Romania. Principiul L
e o . . L demonstratie, 2 ore
capitalizarii i pretul instrumentelor financiare. Aplicatii .\
exercitiu
- A o Conversatie
Inflatia In Romania — cauze, efecte. Implicatii asupra L
P demonstratie, studiu 2 ore
domeniului militar °
de caz
. oy o - . Conversatie
Analiza modalitatilor de implicare a statului in economia L
L o demonstratie, studiu 2 ore
de piatd. Cazul Romaniei
de caz
Conversatie,
Uniunea Europeanad si Romania demonstratie, studiu 2 ore
de caz
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Bibliografie

1.

2.

(98]

@

10.
11.

Bacescu, M., Bacescu-Carbunaru, A., Teste si probleme de macroeconomie, Bucuresti
Editura ALL, 2007

Baélaceanu, C., Bentoiu, C., Margineanu, D., Macroeconomie. Aplicatii editia a Il-a,
Bucuresti, Editura C.H. Beck, 2009

Cocioc, P., Jula, O., Introducere in macroeconomie, Cluj-Napoca, Editura Risoprint, 2008
Ghisoiu, M. (coordonator), Micro & Macroeconomie. Caiet de seminar, Cluj-Napoca, Editura
Risoprint, 2005

Margineanu, D., Balaceanu, C., Bentoiu, C., Microeconomie. Aplicatii editia a Ill-a,
Bucuresti, Editura C.H. Beck, 2012

Popescu, C., Popescu, 1., Mihaitd, E., Sanda, G., Economie. Teste, volumul 1, Bucuresti,
Editura Economica 2000

Stanciu, L., lancu, D., Popa, G., Economie politica, vol. 1, Sibiu, Editura Alma Mater, 2005
Stanciu L. (coord), Curs de economie politica, Sibiu, Editura AFT, 2009

Stancu, S., Microeconomie. Comportamentul agentilor economici in conditii de certitudine,
incertitudine si risc. Teorie §i aplicatii, Editura ASE, 2012

Stancu, S., Macroeconomie avansata. Teorie si aplicatii, Bucuresti, Editura ASE, 2012

**% Economie. Aplicatii (ASE, Facultatea de Economie generald, Catedra de economie si
politici economice), Editia a VI-a, Bucuresti, Editura Economica, 2009

9.

Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Economie politicd asigura:

¢ formarea unui mod rational de gindire economica;

e intelegerea si interpretarea efectelor fenomenelor si proceselor specifice economiei de piata
concurentiala atat asupra organizatiei militare cat si asupra fiecarui individ,

e dezvoltarea unui comportament rational care sd optimizeze utilizarea resurselor disponibile
in diverse situatii reale.

10. Evaluare
10.3
TI.I) 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode P.O ndere
activitate de evaluare din nota
finala
e cxplicarea  sensurilor  termenilor  si
utilizarea corectda a conceptelor specifice
domeniului economic;
e analiza si interpretarea fenomenelor si
proceselor specifice economiei de piata
concurentiala,
10.4 Curs e identificarea unor solutii viabile de utilizare | Proba scrisa 70 %
rationald a resurselor disponibile ale
organizatiei militare si indivizilor;
e analiza consecintelor fenomenelor si
proceselor economice asupra sistemului
militar.
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e utilizarea corectd a limbajului economic;
e capacitatea aplicarii cunostintelor dobandite | Portofoliu,
in analiza si interpretarea fenomenelor si | conversatie,

10.5 . .

. proceselor economico-sociale; teste de o
Seminar/ . . . . 30 %
laborator e capacitatea de a identifica efectele | verificare,

fenomenelor  si  proceselor  specifice | studiu de caz,
economiei de piati economice asupra | aplicatii
structurilor militare si indivizilor.

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corectd a notiunilor generale i a conceptelor asociate specifice economiei de
piata;

- manifestarea unui mod de gandire in spiritul rationalitatii si eficientei economice;

- Intocmirea §i prezentarea unui referat prin care sa demonstreze studierea surselor
bibliografice recomandate si utilizarea corecta a metodologiei de cercetare stiintifica.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatdmant superior Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

BAZELE LOGISTICII MILITARE

2.2. Titularul activitatilor de curs

Cpt.lect.univ.dr. Alexandru BABOS

2.3. Titularul activitatilor de seminar | Cpt.lect.univ.dr. Alexandru BABOS

2.4 . Anul de I | 2.5. Semestrul |2 2.6. Tipul Ex. 2:7.Reg1mul Fundamentala

studiu de evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 4 din care - 3.2 2 33. . 2
curs seminar/laborator

3.4 Total ore din planul de din care 3.5 3.6

o sixoA 56 28 . 28

invatdmant curs seminar/laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 26

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 13

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 28

Tutoriat -

Examindri 2

Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual 67

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Microeconomie, Bazele managementului

4.2. de competente

C2.1 Definirea, clasificarea si alegerea metodelor, tehnicilor
si procedeelor utilizate Tn management

C2.2 Explicarea si interpretarea conceptelor si situatiilor din
management

C4.1 Descrierea metodelor si tehnicilor de baza utilizate
pentru gestionarea resurselor organizatiei si prospectarea
pietei bunurilor si serviciilor

C4.5 Proiectarea obiectivelor de dezvoltare ale organizatiei
in raport cu mediul intern i extern si optimizarea deciziilor
de finantare ale acestora
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C5. Aplicarea cunostintelor de baza necesare in exercitarea atributiilor in arma
si utilizarea capabilitatilor armei/specialitatii militare pentru solutionarea de
probleme specifice

CS5.1 Definirea conceptelor specifice teoriei generale a stiintei militare, politicilor si
strategiilor de securitate nationala si internationald, prezentarea principiilor doctrinei
militare nationale, a normelor eticii i deontologiei militare, a actelor normative
specifice si a manualelor militare; definirea, clasificarea principalelor concepte si
procese tehnice specifice armei si utilizarea adecvata a limbajului de specialitate

C5.2 Explicarea fundamentelor teoretice ale specializarii in arma si misiunilor
structurilor de arma de la baza ierarhiei militare, ale suportului aplicativ in activitatea
de stat major si logisticii militare, a principiilor constructive si de functionare ale
tehnicii, armamentului §i aparaturii specifice armei

C5.5 Elaborarea de programe si strategii de utilizare eficientd a resurselor
organizatiei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Dezvoltarea capacitatii de utilizare eficientd a notiunilor
fundamentale, particularitatilor functionale ale domeniilor logisticii
militare si principiilor acesteia pentru optimizarea solutiondrii unor
probleme specifice asigurarii suportului logistic integrat al actiunilor
militare moderne.

¢ Insusirea fundamentelor teoretice ale relatiilor de interdependenta
intre diferite domenii functionale ale logisticii militare pentru diferite
contexte actionale;

e explicarea §i constientizarea conexiunilor dintre performanta

7.2. Obiectivele manageriald militard generald si suport logistic;

specifice ¢ fundamentarea hotararilor si deciziilor actiunilor logisticii militare

prin metode stiintifice interdisciplinare, utilizdnd adecvat criterii de
eficientd, principii, standarde, reglementari i proceduri specifice;

e analiza si constientizarea principalelor directii-tendinte de
dezvoltare a sistemelor logistice militare.

9. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Expunere Scheme,
1. Logistica militara-precursoarea logisticii Exp licatic Slide-uri de
marfurilor (4 ore) prcaile prezentare a
Conversatie : .
’ continuturilor
Scheme,
Expunere Slide-uri de
2. Aprovizionarea (2 ore) Explicatie
i prezentare a
Conversatie . .
’ continuturilor

50




Scheme,
Expunere Slide-uri de
3. Miscarea si transportul (2 ore) Explicatie
i prezentare a
Conversatie . .
’ continuturilor
Expunere Scheme,
4. Mentenanta tehnicii si echipamentelor (2 Exp licatic Slide-uri de
ore) pHcaiIc prezentare a
Conversatie . .
’ continuturilor
Scheme,
Expunere Slide-uri de
5. Sprijinul Natiunii Gazda (HNS) (2 ore) Explicatie
’ i prezentare a
Conversatie . .
’ continuturilor
Scheme,
Expunere Slide-uri de
6. Servicii de campanie (2 ore) Explicatie
. prezentare a
Conversatie . .
i continuturilor
Expunere Scheme,
7. Domeniile conexe ale logisticii militare (2 Exp licatic Slide-uri de
ore) pricatic prezentare a
Conversatie . .
’ continuturilor
Scheme,
Expunere Slide-uri de
8. Gestionarea bunurilor in MapN (4 ore) Explicatie
. prezentare a
Conversatie . .
i continuturilor
Expunere Scheme,
9. Zona de responsabilitate logistica si liniile Explicatie Slide-uri de
de sprijin logistic (2 ore) PHcaiIC prezentare a
Conversatie . .
i continuturilor
Expunere Scheme,
10. Sprijinul logistic in operatiile intrunite Explicatie Slide-uri de
(6 ore) phicatie prezentare a
Conversatie . .
’ continuturilor

Bibliografie:

1. Badea, D., Managementul sistemelor logistice militare.Elemente fundamentale, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2012.

2. Minculete, Ghe., Management logistic, Editura AISM, Bucuresti, 2003.

3. Ordin nr. 36/2008 pentru aprobarea Regulamentului logisticii operatiilor intrunite, M.Of.,
Partea I, nr. 353 din 07/05/2008.

4. L - 14/7, Instructiuni privind miscarea i transporturile militare multimodale - aprobat cu
ordinul ministrului nr. M-166 din 29.08.2007.

5. L - 14/1, Instructiuni privind operatiunile de miscare si transport ale unitatilor si marilor
unitati — aprobat cu M 133 /2005.

6. Ordinul ministrului apararii nr. M.139/2004 pentru aprobarea "L4/5, norme de consum de
carburanti-lubrifianti si lichidelor speciale pentru functionarea §i mentenanta tehnicii
militare".

7. M.S. 96 din 25.09.2008 pentru aprobarea , L — 4/1, Instructiuni privind hranirea in
Ministerul Apararii pe timp de pace”, cu modificarile si completarile ulterioare.

8. M 54/2008 Ordin pentru aprobarea , L - 4/14, Instructiuni privind asigurarea cu
echipament §i materiale de resortul echipamentului pentru personalul Ministerului Apararii’’;
cu modificarile si completarile ulterioare.
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http://m100-web1/dlog/files/M%5b1%5d.166-07.pdf
http://m100-web1/dlog/files/M%20133%20din%2016%20aug%202005.pdf
http://m100-web1/dlog/files/L4-1.2008_M.S._96.2008.doc

9. L-11, Regulamentul mentenantei echipamentelor in Armata Romdniei", cu modificarile si

completarile ulterioare

10.SMG (S) 52/02.06.2011 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si functionarea

sistemului logistic integrat din Armata Romaniei.

11. Ordinul ministrului apararii nr. M-159/2005 pentru aprobarea Fi-12 - Norme privind
organizarea §i efectuarea inventarierii elementelor de activ §i de pasiv aflate in

administrarea Ministerului Apararii

12.L-15, Norme privind pachetizarea, paletizarea, containerizarea §i manipularea bunurilor

materiale in MapN.

8.2. Seminar Metode de predare Observatii
1. Seminar introductiv Dezbatere
2. Provocari si perspective privind logistica Dezbatere
militard contemporand Problematizare
.. - ) - D
3. Predarea-primirea tehnicii de intendenta, e;batere
. N . . Studiu de caz
introducerea in serviciu si detagarea acesteia :
Problematizare
4. Particularitati privind conservarea i Dezbatere
depozitarea bunurilor materiale si tehnicii Studiu de caz
militare Problematizare
5. Hranirea efectivelor Studiu de.caz
Problematizare
. . Expunere
. Ech fe 1 .
6. Echiparea efectivelor Problematizare
7. Modalitdti de planificare si executare a
C e ) . Dezbatere
migcarii i transportului personalului, tehnicii .
Problematizare

si bunurilor materiale

8. Carburanti, lubrifianti si lichide speciale

Studiu de caz

utilizate pentru functionarea tehnicii militare Problematizare
9. Mijloace de grupaj ale materialelor si Dezbatere
echipamentelor militare Problematizare
10. Activitati privind mentenanta tehnicii Studiu de caz
militare Problematizare
11. Conexiuni dintre domeniile conexe ale Studiu de caz
logisticii militare Dezbatere
12. Inventarierea bunurilor materiale Dezbatgre
Problematizare
13. Managementul sistemului logistic integrat Dezbatgre
Problematizare
14. Seminar evaluativ Dezbatgre
Problematizare

Bibliografie:

Badea, D., Managementul sistemelor logistice militare.Elemente fundamentale, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2012.

Minculete, Ghe., Management logistic, Editura AISM, Bucuresti, 2003.

Ordin nr. 36/2008 pentru aprobarea Regulamentului logisticii operatiilor intrunite, M.Of.,
Partea I, nr. 353 din 07/05/2008.

L - 14/7, Instructiuni privind miscarea si transporturile militare multimodale - aprobat cu
ordinul ministrului nr. M-166 din 29.08.2007.

L - 14/1, Instructiuni privind operatiunile de migcare §i transport ale unitatilor si marilor
unitati — aprobat cu M 133 /2005.
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http://m100-web1/dlog/files/SMG%20S%2052%202011%20SLIAR%20final%20(3).doc
http://m100-web1/dlog/files/M%5b1%5d.166-07.pdf
http://m100-web1/dlog/files/M%20133%20din%2016%20aug%202005.pdf

Ordinul ministrului apararii nr. M.139/2004 pentru aprobarea "L4/5, norme de consum de
carburanti-lubrifianti si lichidelor speciale pentru functionarea §i mentenanta tehnicii
militare".

M.S. 96 din 25.09.2008 pentru aprobarea ,, L. — 4/1, Instructiuni privind hranirea in Ministerul
Apararii pe timp de pace”, cu modificarile si completarile ulterioare.

M 54/2008 Ordin pentru aprobarea ,,L - 4/14, Instructiuni privind asigurarea cu echipament
si materiale de resortul echipamentului pentru personalul Ministerului Apararii”; cu
modificarile si completarile ulterioare.

L-11, Regulamentul mentenantei echipamentelor in Armata Romaniei", cu modificarile si completarile
ulterioare

SMG (S) 52/02.06.2011 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si functionarea sistemului
logistic integrat din Armata Romaniei

Ordinul ministrului apararii nr. M-159/2005 pentru aprobarea Fi-12 - Norme privind
organizarea §i efectuarea inventarierii elementelor de activ §i de pasiv aflate in
administrarea Ministerului Apararii

L-15, Norme privind pachetizarea, paletizarea, containerizarea si manipularea bunurilor
materiale in MapN.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei corespund urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:
e Utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice in domeniu profesional;
Tematica disciplinei corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
e Formarea si utilizarea corecta a unui limbaj operational logistic comun;
e Aplicarea corectd a principiilor si metodologiilor specifice logisticii militare.

10. Evaluare

10.2 10.3
10.1 Criterii de evaluare Metode de | Pondere din
evaluare nota finala

Tip
activitate

- utilizarea corecta a conceptelor
fundamentale ale domeniilor logisticii
militare; Proba

- sa defineasca sistemul logistic integrat si sa | scrisa
explice interelationarea domeniilor, sa
enumere corect principiile logisticii militare.

10.4 Curs 60%

- sd respecte si sa realizeze referatul conform
standardelor asumate in prima sedinta de

10.5 seminar;

Seminar - sa aplice corect algoritmii de calcul pentru

diferite situatii de management resurse

materiale, conform metodologiilor invatate.

Referat,
Aplicatie,
Test, 40%
Studiu de
caz

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corectd a conceptelor metodologico-manageriale specifice logisticii militare in
intocmirea unui referat pe o tematica din aria de specialitate a disciplinei, formularea,
prezentarea i argumentarea pertinenta a unor puncte de vedere personale.

- intelegerea si rezolvarea corectd a unor aplicatii din tematica calculului consumului de CL
pentru functionarea si mentenanta tehnicii de intendentd respectiv, containerizarea si
paletizarea materialelor de clasa I, III si V pentru o situatie de transport data.
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http://m100-web1/dlog/files/L4-1.2008_M.S._96.2008.doc
http://m100-web1/dlog/files/SMG%20S%2052%202011%20SLIAR%20final%20(3).doc

FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MATEMATICA APLICATA

2.2. Titularul activitatilor de curs | Lect.univ.dr. Alina Babos

2.3. Titularul activitatilor de

Lect.univ.dr. Alina Babos

seminar
2.4. Anul de 1 2.5. 1 2.6. Tipul de Ex1 2:7. Regnpul Obligatorie
studiu Semestrul evaluare disciplinei

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 |dincare 3.2. 1 | 3.3. seminar/laborator| 1
curs

3.4. Total ore din planul de |28 | dincare 3.5. 14 | 3.6. seminar/laborator| 14

invatdmant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 20

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 25

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual 72

3.8. Total ore pe semestru 100

3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a  seminarului/
laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

organizationale

Competente
profesionale

C3. Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al organizatiei si
C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor

C3.1 Descrierea conceptelor si teoriilor specifice domeniului economico-financiar si
utilizarea lor edecvata in comunicarea profesionala

C3.5 Descrierea metodelor si tehnicilor de baza utilizate pentru de diagnoza,
adecvate dinamicii organizationale

C4.5 Proiectarea obiectivelor de dezvoltare ale organizatiei in raport cu mediul intern
si extern si optimizarea deciziilor de finantare ale acestora.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Insusirea notiunilor teoretice fundamentale ale analizei
matematice, cercetarilor operationale si ecuatiilor diferentiale, cu
aplicatii in managementul economico-financiar

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

7.2. Obiectivele specifice

Insusirea metodelor si tehnicilor specifice analizei
matematice, cercetdrilor  operafionale si  ecuatiilor
diferentiale, cu aplicatii in managementul economico-
financiar;

Dezvoltarea capacitatii de interpretare corecta a rezultatelor
furnizate de modele si de stabilire a deciziei optime;
Modelarea corecta a activitdtilor militare utilizand scheme,
algoritmi si metode ale matematicilor aplicate;

Formarea deprinderilor privind utilizarea programelor
specializate in prezentarea si prelucrarea datelor, optimizarea
calculelor si simularea algoritmilor;

Rezolvarea de probleme prin modelare analitica si
algoritmizare.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

Spatii vectoriale

Expunere,
Explicatie,
Conversatie,
Demonstratie

Seriil numerice

Expunere,
Explicatie,
Conversatie,
Demonstratie

Functii de mai multe variabile. Continuitate.

Derivabilitate

Expunere,
Explicatie,
Demonstratie

Extreme si extreme conditionate

Descriere
Demonstratie

Introducere in programarea liniara

Expunere,
Explicatie,
Conversatie,
Demonstratie
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Algoritmul simplex

Expunere,
Explicatie,
Conversatie,
Demonstratie

Dobanda simpla si dobanda compusa

Expunere,
Explicatie,
Conversatie,
Demonstratie

Bibliografie:

1. Ghic Gratiela ,,Matematici pentru economigsti” Editura Universitard Bucuresti 2005.

2. Popescu O. si altii, ,,Matematici aplicate in economie”, Editura Didactica si Pedagogica,

Bucuresti, 1997.

3. Siretchi Gh., ,,Analiza matematica”, Tip. Univ. Bucuresti, 1978.

4. Stanasila O., ,,Analiza matematica™ Editura Didactica si Pedagogica, 1981.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Conversatie,
Spatii vectoriale Explicatie,
Exercitiu
Conversatie,
Studiul convergentei seriilor numerice Explicatie,
Exercitiu
Studiul continuitatii si calculul derivatelor unor COHV?I‘S&FIG,
.. . . Explicatie,
functii de mai multe variabile #

’ Problematizare
Aplicatii ale problemelor de extrem si extrem Convqsape,
cu legaturi Exp hcag N

Problematizare
Conversatie,
Forme ale problemelor de programare liniara Explicatie,
Problematizare
Conversatie,
Aplicatii ale algoritmului simplex in economie Explicatie,
Problematizare
Aplicatii ale dobanzii simple si dobanzii Conversatic,
compuse Exphca‘g} ©
Problematizare

Bibliografie

1. Babos A., Matematica aplicata. Caiet seminar, Ed. AFT, Sibiu, 2011;

2. Chirita S.,,Probleme de Matematici Superioare” Editura Didacticd si Pedagogica,
Bucuresti, 1989;

3. Dragusin, L.; Dragusin, C.,” Calcul integral si ecuatii diferentiale. Exercitii si probleme”,
Editura Du Style, Bucuresti, 1996;

4. Ghic Gratiela ,Matematici aplicate in economie-culegere de probleme” Editura
Universitard Bucuresti 2005.

5. Petrisor P. ,,Analiza matematica. Culegere de probleme”, Editura s.n., Sibiu, 1994
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Matematicd aplicatd corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:
e Educatia centratd pe cursant;
e Participarea activa a cursantilor, parteneriat intre educator si cursanti;
e Metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;
e Educatia permanentd, autoeducatia.
Tematica disciplinei Matematica aplicatd corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
e Desfasurarea standardizata a activitatilor de instruire si evaluare a militarilor;
Instruirea individuala si colectiva a militarilor;
Strategii didactice eficiente;
Utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare

10.3
Ti T 102 M P
P 10.1 Criterii de evaluare 0 etode de N ndere
activitate evaluare din nota
finala
e Utilizarea corectd a elementelor de analiza
matematicd, cercetdri operationale si ecuatii
diferentiale
10.4 Curs s . . : Examen 60 %
¢ Insusirea metodelor si tehnicilor specifice
analizei matematice, cercetarilor operationale
si ecuatiilor diferentiale
e Utilizarea corecta a elementelor de analiza
matematicd, cercetdri operationale si ecuatii
10.5 diferentiale
. e Dezvoltarea abilitatilor de calcul corect si | Referat, o
Seminar/ . ’ < < 40 %
rapid Proba orala
laborator .
e Rezolvarea de probleme prin modelare
analitica i algoritmizare

10.6 Standard minim de performanta

- cunoasterea notiunilor de integrala improprie, derivata partiala, diferentiala, integrala
dubla, integald improprie de speta I si II, problema de programare liniara;

- cunoasterea algoritmilor de rezolvare pentru ecuatii si sisteme de ecuatii diferentiale liniare
si metodelor de cercetari operationale: algoritmul simplex;

- alcdtuirea progresiva a portofoliului, de-a lungul activitatilor de seminar.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

STATISTICA ECONOMICA

2.2. Titularul activitatilor de curs | Lect.univ.dr. Alina Babos

2.3. Titularul activitatilor de

Lect.univ.dr. Alina Babos

seminar
2.4. Anul de 1 2.5. ) 2.6. Tipul de Ccv2 2:7. nglmul Obligatorie
studiu Semestrul evaluare disciplinei

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 |dincare 3.2. 1 | 3.3. seminar/laborator| 1
curs

34 Total ore din planul de |28 | dincare 3.5. 14 | 3.6. seminar/laborator| 14

invatdmant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual

47

3.8. Total ore pe semestru

75

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Studierea disciplinei “Matematica aplicata”

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

organizationale

Competente
profesionale

C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor

C4.1 Descrierea metodelor si tehnicilor de baza utilizate pentru gestionarea resurselor
organizatiei §i prospectarea pietei bunurilor si serviciilor

C4.5 Proiectarea obiectivelor de dezvoltare ale organizatiei in raport cu mediul intern
si extern si optimizarea deciziilor de finantare ale acestora

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Insusirea notiunilor teoretice fundamentale ale probabilitatilor si
statisticii matematice cu aplicatii in managementul economico-
financiar

7.2. Obiectivele specifice | o

Insusirea metodelor si tehnicilor specifice probabilititilor si
statisticii matematice;

Dezvoltarea capacitatii de interpretare corectd a rezultatelor
furnizate de modele si de stabilire a deciziei optime;
Formarea deprinderilor privind utilizarea programelor
specializate in prezentarea si prelucrarea datelor, optimizarea
calculelor si simularea algoritmilor;

Rezolvarea de probleme prin modelare analitica si
algoritmizare.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

Introducere in teoria probabilitatilor

Expunere,
Explicatie,
Conversatie,
Demonstratie

Variabile aleatoare discrete

Expunere,
Explicatie,
Conversatie,
Demonstratie

Distributii de probabilitate discrete Explicatie,

Expunere,

Demonstratie

Statistica descriptiva

Descriere
Demonstratie

Indicatori statistici

Expunere,
Explicatie,
Conversatie,
Demonstratie

Metode de estimare

Expunere,
Explicatie,
Conversatie,
Demonstratie

Testarea ipotezelor statistice

Expunere,
Explicatie,
Conversatie,
Demonstratie
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Bibliografie:

1. Beganu G. ,.Elemente de teoria probabilitatilor si statistica matematica”, Meteor Press
2006.

2. Ghic Gratiela ,,Matematici pentru economigti” Editura Universitara Bucuresti 2005.

3. Mihoc G. si Micu N. ,,Teoria probabilitatilor si statistica matematica’, Bucuresti, Editura
didactica si pedagogica.

4. Popescu O. si altii, ,,Matematici aplicate in economie”, Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti, 1997.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Conversatie,
Exercitii de utilizare a modelelor stohastice Explicatie,
Exercitiu

Conversatie,
Variabile aleatoare discrete Explicatie,
Exercitiu

Conversatie,
Distributii de probabilitate Explicatie,
Problematizare

Conversatie,
Explicatie,
Problematizare

Aplicatii ale metodelor de previzionare:
determinarea unor estimatori

Conversatie,
Analiza primara a datelor Explicatie,
Problematizare

Conversatie,
Analiza indicatorilor Explicatie,
Problematizare

Conversatie,
Testarea ipotezelor statistice Explicatie,
Problematizare

Bibliografie

1. Babos A., Probabilitati si statistica. Caiet seminar, Ed. AFT, Sibiu, 2012.

2. Blaga P. ,,Calculul probabilitatilor si statistica matematica” Editura Albastrd Cluj —
Napoca 2002.

3. Chiritd S.,,Probleme de Matematici Superioare” Editura Didacticd si Pedagogica,
Bucuresti, 1989.

4. Dootz R., ,,Statistica asistata de calculator” Editura TIPOSIB 2004.

5. Ghic Gratiela ,,Matematici aplicate in economie-culegere de probleme” Editura
Universitard Bucuresti 2005.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Statisticd economicd corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

¢ Educatia centratd pe cursant;

¢ Participarea activa a cursantilor, parteneriat intre educator si cursanti;

e Metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;
Educatia permanenta, autoeducatia.
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Tematica disciplinei Statistica economica corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
e Desfasurarea standardizata a activitatilor de instruire si evaluare a militarilor;

Instruirea individuala si colectiva a militarilor;
Strategii didactice eficiente;
Utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare

10.3
Tlp 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de P.O ndere
activitate evaluare din nota
finala
e Utilizarea corecta a elementelor de
probabilitati si statistica . o
10.4 Curs - . . .. ) Colocviu 60 %
¢ Insugirea metodelor si tehnicilor specifice
probabilitatilor si statisticii
e Utilizarea corecta a eclementelor de
probabilitati si statistica
10.5 e Dezvoltarea abilitatilor de calcul corect si .
. . ’ Proiect,
Seminar/ | rapid < < 40 %
. Proba orala
laborator | e Rezolvarea de probleme prin modelare

analitica si algoritmizare

10.6 Standard minim de performanta

- cunoasterea modelului matematic al campului de evenimente si a notiunilor de variabila
aleatoare, caracteristica, indicator, estimator
- cunoagterea relatiilor de compatibilitate sau dependenta intre evenimente;
- formarea deprinderilor privind utilizarea programelor specializate EXEL (SPSS) in
prezentarea si prelucrarea datelor si optimizarea calculelor
- alcatuirea progresiva a portofoliului, de-a lungul activitatilor de seminar.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei BAZELE MANAGEMENTULUI

2.2. Titularul activitatilor de curs | Lt.col.conf.univ.dr. Iancu Dumitru

2.3. Titularul activitatilor de Mr.lect.univ.dr.ing. Badea Dorel

seminar

2.4. Anul de 1 2.5. 1 2.6. Tipul de Ex 2.7. Regimul Obligatorie,
studiu Semestrul evaluare " | disciplinei fundamentala

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 |dincare 3.2 |1 3.3. seminar/laborator| 1
curs

34 Total ore din planul de |28 | dincare 3.5 |14 | 3.6 seminar/laborator | 14

invatdmant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 15
teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 45

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

militare

Competente profesionale

C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea
obiectivelor organizatiei.

C2.1 Definirea, clasificarea si alegerea metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate in
management

C2.2 Explicarea si interpretarea conceptelor si situatiilor din management

C2.3 Crearea si aplicarea strategiilor si politicilor pentru rezolvarea problemelor
organizatiei militare

C2.4 Aplicarea standardelor specifice pentru evaluarea activitdtilor organizatiei

C2.5 Elaborarea de modele si proceduri pentru rezolvarea problemelor specifice
organizatiei militare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Cunoasterea si 1Intelegerea conceptelor, relatiilor, proceselor si
conexiunilor dintre acestea in cadrul managementului ca disciplina si
a rolului managementului in cresterea eficacitatii si eficientei
organizationale.

7.2. Obiectivele
specifice

e generalizarea, particularizarea, integrarea conceptelor specifice
managementului n cadrul organizatiilor;

e cresterea capacitatii de analizd a situatiilor specifice in vederea
identificarii de posibile modalitati de actiune pentru atingerea
obiectivelor asumate sau impuse de organizatie;

e utilizarea metodelor §i tehnicilor decizionale si de previziune in
situatii date, specifice procesului de management al unei
organizatii,

e dezvoltarea capacitatii de a transpune in practicd cunostintele

dobandite.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Expunere Scheme,
C1:Stiinta managementului Explicatie Slide-uri de
Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor
Expunere Scheme,
C2:Managementul ca proces Explicatie Slide-uri de
Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor
Expunere Scheme,
C3:Procesul decizional Explicatie Slide-uri de
Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor
Expunere Scheme,
C4:Functiile managementului: Explicatie Slide-uri de
Previziunea; Organizarea Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor
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. . Expunere Scheme
C5:Functiile managementului: xpuner ) o
’ ) Explicatie Slide-uri de
Coordonarea, Antrenarea; Control — .
Conversatie prezentare a
evaluarea . . .
Problematizare continuturilor
Expunere Scheme,
C6:Sisteme, metode si tehnici de Explicatie Slide-uri de
management Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor
Expunere Scheme,
e Explicati lide-uri
C7:Managementul schimbatrii xphicatie Slide-uri de
Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor

Bibliografie:

N —

Terestre, 2014

Druker, P., Despre profesia de manager, Bucuresti, Editura Meteor Press, 2007
lancu D, Badea, D., Bazele managementului, curs, Sibiu, Editura Academiei Fotelor

3. Nicolescu, O., Nicolescu, L., Economia, firma si managementul bazate pe cunostinte,

Bucuresti, Editura Economica, 2005

4. Nicolescu, O., Verboncu, 1., Managementul organizatiei, Bucuresti, Editura, Economica,

2007

5. Nicolescu, O., Verboncu, I., Fundamentele managementului organizatiei, Bucuresti,

Editura Universitara, 2008

6. Owen, J., Cum sa fii un bun manager, lasi, Editura Polirom, 2008
7. Stancioiu, ., Militaru, Ghe., Management — Elemente fundamentale, Bucuresti, Editura

Teora, 1998

8. Telespan, C., Stanciu, L., Bazele managementului, curs, Sibiu, Editura Academiei

Fotelor Terestre, 2005

9. Telespan, C., Stanciu, L., Fundamente ale managementului organizatiei militare, curs,

Sibiu, Editura Academiei Fotelor Terestre, 2005
10.
ale deciziei, Sibiu, Editura Constant, 2002

Telespan, C., Stanciu, L., Bazele mamagementului — Fundamente teoretico-aplicative

8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii
predare ’

Prezentarea disciplinei, a formelor si metodelor de

evaluare, a ponderii acestora 1n stabilirea notei finale

Evolutia stiintei managementului

Genuri de implicatii ale factorilor de influentd din mediul Explicatia,

ambiant al organizatiei asupra procesului de management Exercitiul

Metode de luarea deciziilor in conditii de certitudine Demor’lstr;tia,

Metode de luarea deciziilor in conditii de incertitudine si de Conversati:;,

risc Dezbaterea

Metode cantitative si cauzale de prognoza

Particularitdti ale managementului conflictului.

Bibliografie:

1. Caprarescu, Ghe., Buca-Chendi, G., Degan., Anghel, G., Bazele managementului: caiet

de seminar, Bucuresti, Editura Uranus, 2007

2. lancu D, Badea, D., Bazele managementului, curs, Sibiu, Editura Academiei Fotelor

Terestre, 2014
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3. Nicolescu, O., Verboncu, 1., Bazele managementului, Bucuresti, Editura, Economica,
1999

4. Telespan, C., Stanciu, L., Bazele managementului, curs, Sibiu, Editura Academiei
Fotelor Terestre, 2005

5. Telespan, C., Stanciu, L., Fundamente ale managementului organizatiei militare, curs,
Sibiu, Editura Academiei Fotelor Terestre, 2005

6. Telespan, C., Stanciu, L., Bazele managementului — Fundamente teoretico-aplicative ale
deciziei, Sibiu, Editura Constant, 2007

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Bazele managementului au ca scop dezvoltarea abilitatilor de
conducere ale absolventilor in proiectarea si desfasurarea activitatilor specifice subunitatilor
din Fortele Terestre.

10. Evaluare

10.3
ip 10.1 Criterii de evaluare 102 Metode | Pondere
activitate de evaluare din nota
finala
e Cunoasterea conceptelor si teoriilor specifice
stiintel managementului;
e Utilizarea metodelor de investigare a
organizatiei militare si proceselor Evaluare
10.4 Curs organizationale in  vederea  Inldturarii sumativa 60 %
disfunctionalitatilor (Proba scrisa)
e Utilizarea  teoriilor 1n  formularea  si
argumentarea unor puncte de vedere
personale.
e Utilizarea corectd a conceptelor specifice
domeniului;
e Manifestarea unei atitudini  pozitive i Evaluare
10.5 responsabile fatd de exercitarea functionald a continua
Seminar/ rolurilor profesionale; (Dezbateri 40 %
laborator e Valorificarea  informatiilor — obtinute  in | seminar, teste
elaborarea unor produse stiintifice (eseu, | docimologice)
referat) de naturd sa formeze capacitati de
analiza, sinteza si interpretare.

10.6 Standard minim de performanta

- Insusgirea notiunilor generale si a conceptelor asociate stiintei managementului, exprimarea
unor puncte de vedere personale, argumentate stiintific, in cadrul dezbaterilor organizate in
cadrul dezbaterilor organizate in cadrul seminariilor si sustinerea testelor docimologice—
evaluare continud — nota minima nota 5 (cinci);

- nota minima evaluare sumativa (proba scrisd): nota 5 (cinci).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

CONTABILITATE GENERALA

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lt.col.conf.univ.dr. Gabriel Popa

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lt.col.conf.univ.dr. Gabriel Popa

2.4. Anul de 1 2.5.
studiu Semestrul

2

2.6. Tipul P

2.7. Regimul | Obligatorie,

de evaluare disciplinei de specialitate

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 3 din care  3.2. 2 3.3. seminar/ 1
curs laborator

3.4. Total ore din planul de din care  3.5. 3.6. seminar/

N s A 42 28 14

invatdmant curs laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 20

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 23

Tutoriat -

Examindri -

Alte activitati : Pregétire proiecte 20

3.7. Total ore studiu individual 83

3.8. Total ore pe semestru 125

3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2.de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e cabinet Management economico-financiar

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

e cabinet Management economico-financiar
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C3. Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al organizatiei

C3.1 Descrierea conceptelor si teoriilor specifice domeniului economico-financiar si
utilizarea lor adecvata in comunicarea profesionala

C3.2 Interpretarea reglementarilor financiar-contabile si explicarea evolutiei
proceselor economice si financiare organizationale

C3.3 Aplicarea de metode financiar-contabile in stabilirea situatiei patrimoniale a
organizatiei §i utilizarea soft-urilor specializate pentru realizarea operatiunilor
specifice

C3.4 Realizarea diagnozei unitatilor economice si sociale, de maniera statica si
dinamica

C3.5 Implementarea diferitelor metode de diagnoza, adecvate dinamicii
organizationale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Insugirea cunostintelor teoretice si a procedeelor specifice

7.1. Obiectivul general | contabilittii in vederea intocmirii documentelor de evidentd

al

disciplinei contabild §i Inregistrarea principalelor operatii economice in
contabilitate utilizdnd planul de conturi.

e fInsusirea fundamentelor teoretice cu privire la obiectul,
structurile delimitate de obiectul contabilitdtii, metoda si
procedeele contabilitatii, contul,;

o utilizarea legislatiei financiar-contabile In vederea intocmirii
documentelor de evidenta contabila;

7.2. Obiectivele e inregistrarea principalelor operatiuni economico-financiare cu

specifice ajutorul conturilor si softurilor in vederea intocmirii situatilor
financiare anuale;

e realizarea unei analize economico-financiare sumare pe baza
bilantului si contului de profit si pierdere;

e valorificarea rezultatelor obtinute 1in stabilirea situatiei
economico-financiare a unei organizatii

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Expunere,
Introducere in contabilitatea romaneasca Explicatie, 2
Conversatie.
Expunere,
Procedee si instrumente ale contabilitatii Explicatie, 2
Conversatie.
Structurile delimitate de obiectul contabilitatii — xpunere,
. ’ Explicatie, 2
activele. i
Conversatie.
. o . s Expunere
Structurile delimitate de obiectul contabilitatii — xpunere,
asivele Explicatie, 2
p ) Conversatie.
Structurile delimitate de obiectul contabilitatii — xpunere,
. ’ Explicatie, 2
datoriile e
Conversatie.
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Structurile delimitate de obiectul contabilitatii — Expl'mer'e,

Explicatie, 2

rezultatele. .

Conversatie.
Documentarea- procedeu al metodei Expl'mer‘e,
e Explicatie, 2
contabilitatii "
i Conversatie
Elementele proiectului financiar-contabil partea Expl'mer'e,
I Explicatie, 2
Conversatie
Expunere,
Evaluarea activelor, datoriilor si capitalurilor. Explicatie, 2
Demonstratie

Bilantul — procedeu al dublei reprezentari a
. L . . Expunere,

patrimoniului, influenta operatiilor economice .

o e A Explicatie, 2

asupra modificarii patrimoniului si reflectarea .

N . Demonstratie
acestora 1n bilantul contabil. ’
Expunere,
Contul de profit sau pierdere Explicatie, 2
Demonstratie

Contul-procedeu al dublei reprezentari a Expl'mer'e,

oo Explicatie, 2

patromoniului. .

Demonstratie
Expunere,
Analiza contabila. Explicatie, 2
Demonstratie

Elementele proiectului financiar-contabil partea Expl'mer'e,

Explicatie, 2

II .

Conversatie

Bibliografie:

1. Baltes N., Ciuhureanu T.A., Bazele contabilitatii, Sibiu, Ed. AFT, 2008 (cota 444).

2. Bojian O., Contabilitate generala, Bucuresti, Ed. Eficient, 1998 (cota 25213).

3. Feleaga N. si colectivul, Bazele contabilitatii, o abordare europeanad §i internationala,
Bucuresti, Ed. Economica, 2002.

4. Munteanu V., Teoria si bazele contabilitatii, Bucuresti, Ed. Lumina Lex, 2000.

5. Oprea C., Ristea M., Bazele contabilitatii, editie revazuta si adaugitd, Bucuresti, Ed.
Didactica si Pedagogica, 2007.

6. Ristea M., Dumitru C.G., Bazele contabilitatii. Notiuni de baza, probleme, studii de caz,
teste grila si monografie, Bucuresti, Ed. Universitara, 2007.

7. Todea N., Contabilitate — aspecte teoretice si aplicatii practice, Alba Iulia, Ed. Aeternitas,
2003.

8. *** Legea contabilitatii nr.82/1991, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare,
Monitorul Oficial nr. 454 din 18 iunie 2008.

9. *** ORDIN ministerului finantelor publice nr. 2.861 din 9 octombrie 2009 pentru
aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, Monitorul Oficial nr. 704 din 20 octombrie
20009.

10. ***  Ordinul ministerului finantelor publice nr.1802/2014 pentru aprobarea

Reglementarilor Contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare consolidate, Monitorul Oficial nr. 963din 30 decembrie 2014.
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8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Identificarea i rezolvarea aplicatia privind Dezbaterea,

structurile delimitate de obiectul contabilitatii. problematizarea, studiu 2
de caz

Completarea  documentelor de  evidentd | Problematizarea, studiu )

contabila si documentelor justificative de caz

Evaluarea activelor, datoriilor si capitalurilor Problematizarea, )

demonstratia, exercitiu

Identlﬁqarea si rezvoAlvar'ea modlﬁcar}lor de Exercitiu, studiu de caz )

volum si de structura in bilantul contabil. ’

Identificarea si rezolvarea Inregistrarilor in

contabilitate a diverselor operatiuni economico- | Exercitiu, studiu de caz 2

financiare.

Intocmirea balantei de verificare, listelor de

inventariere  §i  inregistrarea  diferentelor | Exercitiu, studiu de caz 2

constatate la inventariere

Realizarea proiectului contabil si inaintarea spre Studiu de caz )

evaluare.

Bibliografie

1. Baltes N., Ciuhureanu T.A., Bazele contabilitatii, Sibiu, Ed. AFT, 2008(cota 444)

2. Bojian O., Contabilitate generala, Bucuresti, Ed. Eficient, 1998(cota 25213)

3. Feleaga N. si colectivul, Bazele contabilitatii, o abordare europeana si internationala,
Bucuresti, Ed. Economica, 2002.

4. Munteanu V., Teoria si bazele contabilitatii, Bucuresti, Ed. Lumina Lex, 2000.

5. Oprea C., Ristea M., Bazele contabilitatii, editie revazutd si adaugita, Bucuresti, Ed.
Didactica si Pedagogica, 2007

6. Ristea M., Dumitru C.G., Bazele contabilitatii. Notiuni de baza, probleme, studii de caz,
teste grila si monografie, Bucuresti, Ed. Universitara, 2007.

7. Todea N., Contabilitate — aspecte teoretice si aplicatii practice, Alba Iulia, Ed.
Aeternitas, 2003.

8. *** Legea contabilitatii nr.82/1991, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare,
Monitoru 1 Oficial nr. 454 din 18 iunie 2008

9. #** ORDIN ministerului finantelor publice nr. 2.861 din 9 octombrie 2009 pentru
aprobarea Normelor privind organizarea §i efectuarea inventarierii elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, Monitorul Oficial nr. 704 din 20 octombrie 2009
10.***  Ordinul ministerului finantelor publice nr.1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor Contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare consolidate, Monitorul Oficial nr. 963din 30 decembrie 2014.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Contabilitate generald corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

e concepte si teorii privind contabilitatea;

e aplicarea legislatiei financiar-contabile;

e metode financiar-contabile 1n stabilirea situatiei patrimoniale;

e diagnoza unitatilor economice si sociale;
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Tematica disciplinei Contabilitate generala corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
e cunoasterea obiectului contabilitatii si structurile delimitate de acesta;
e aplicarea metodelelor contabilitétii si procedeelor specifice specifice;
e Intocmirea documentelor financiar contabile;
e utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare

10.3.
Tlp 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de P.ondere
activitate evaluare din nota

finala

e utilizarea corectd a limbajului contabil;

e realizarea de conexiuni Intre structurile
delimitate de obiectul contabilititii,
conturi §i situatiile financiare anuale; Proba orala,

10.4. Curs | ® explicarea exigentelor legislative pentru | Proba scrisa,
intocmirea si utilizarea documentelor | Proba practica,
financiar-contabile; Proiect

e utilizarea teoriilor, principiilor si normelor
financiar-contabile in realizarea situatiilor
financiare anuale.

70%

e utilizarea corectd a termenilor specifici
contabilitatii;

e realizarea de conexiuni intre structurile
delimitate de obiectul contabilititii,
conturi si situatiile financiare anuale;

10.5. e respectarea etapelor in vederea realizarii

Seminar/ analizei contabile;

laborator e manifestarea unei atitudini responsabile
fatd de implicatiile contabilititii asupra
activitatii financiar-contabile din
organizatie;

e valorificarea eficienta a rezultatelor
prevazute in situatiile financiare anuale.

Referat, test,
Portofoliu,
Proba orala,
Proba practica.

30 %

10.6. Standard minim de performanta

-utilizarea corecta a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate domeniului contabil;
-alcatuirea proiectului de-a lungul activitatilor de seminar;
- sustinerea testului fulger
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

DREPT SI LEGISLATIE

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr. Draghici Teodora

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

Conf.univ.dr. Draghici Teodora

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul de 2.7. Regimul Obligatorie,
studiu I Semestrul 1 evaluare Cv. disciplinei de -
specialitate

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 3 |dincare 32 |2 3.3. seminar/laborator| 1
curs

34 Total ore din planul de |42 | dincare 3.5 |28 | 3.6 seminar/laborator | 14

invatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 16

Tutorat -

Examindri 2

Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual

56

3.8 Total ore pe semestru

100

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/ | -

laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

CS. Aplicarea cunostintelor de baza in exercitarea atributiilor proprii domeniului
economico-financiar si utilizarea capabilititilor specialititii pentru solutionarea
de probleme specifice

C5.1 Definirea conceptelor specifice teoriei generale a stiintei militare, politicilor si
strategiilor de securitate nationald si internationald si managementului economico-
financiar din organizatia militard; cunoasterea normelor eticii §i deontologiei militare,
a actelor normative si a regulamentelor militare

C5.2 Explicarea fundamentelor teoretice ale gestionarii resurselor financiare din
domeniul apararii si ale misiunilor entitdtilor organizationale specifice armei

C5.3 Aplicarea cunostintelor dobandite in domeniul economico-financiar pentru
gestionarea resurselor financiare ale organizatiei

C5.4 Analiza si evaluarea activitdtii financiar-contabile la nivelul organizatiei

CS5.5 Elaborarea de programe si strategii de utilizare eficientd a resurselor organizatiei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Cunoasterea drepturilor, libertdtilor si indatoririlor fundamentale

7.1. Obiectivul general | ale cetatenilor prevazute 1n Constitutia Romaéniei, cu

al disciplinei particularitatile imprimate de actiunea lor la nivelul organizatiei
militare

7.2. Obiectivele

e cunoasterea sistemului autoritatilor publice ale statului roman,
si intelegerea raporturilor juridice dintre autoritatile publice ale
statului roman i organizatia militara;

e cunoasterea prevederilor constitutionale referitoare la economia
Romaniei, sistemul financiar, bugetul public national;

e cxplicarea si interpretarea regimului juridic constitutional
actual referitor la organizarea si functionarea autoritatilor publice
ale statului roman;

e cxplicarea si interpretarea normelor de drept constitutional
referitoare la economia Romaniei, sistemul financiar, bugetul
public national.

specifice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii
Notiuni generale despre drept Prelegere 4 ore
Teoria constitutiei Prelegere 4 ore
Cetatenia romand. Cetatenia europeana Prelegere 4 ore
Drepturile si libertatile fundamentale ale cetétenilor Prelegere 4 ore
Dr.ep‘uvll de proprietate publica si dreptul de proprietate Prelegere 4 ore
privata

Autoritatile publice Prelegere 4 ore
Réspunderea juridica Prelegere 4 ore
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Bibliografie:

1. Adam, 1., Drept civil. Drepturile reale principale, Editura All Beck, Bucuresti, 2005.

2. Bodoasca, T., Draghici T, Drept civil. Drepturile reale, Editura Academiei Fortelor
Terestre , Nicolae Balcescu” Sibiu, 2008.

3. Bodoasca, T., Draghici T, Teoria generala a dreptului, Editura Academiei Fortelor
Terestre , Nicolae Balcescu” Sibiu, 2009.

4. Muraru, 1., Tanasescu, E. S., Drept constitutional §i institutii politice, Editura C.H. Beck,
Bucuresti, 2008.

5. Scaunas, S., Uniunea Europeana, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2008.

6. Tabard Vasile, Bazele administratiei publice, Ed. Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,
2012.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii

Sistemul de drept Discutie colectiva 1

Cetatenia roménd/europeand Conversatie 1

Drepturile si indatoririle fundamentale ale cetatenilor Discutie colectiva 1

Dreptul de proprietate publicd/privata Conversatie 1

Parlamentul Romaniei Conversatie 1

Presedintele Romaniei Discutie colectiva 1

Guvernul Romaniei si administratia publica Discutie colectiva 1

Sistemul national de aparare Discutie colectiva 1

Réspunderea penald a militarilor Discutie colectiva 1

Réspunderea contraventionald a militarilor Discutie colectiva 1

Réspunderea civila a militarilor Discutie colectiva 2

Colocviu 2

Bibliografie:

1. Bodoasca, T., Draghici T, Drept civil. Drepturile reale, Editura Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” Sibiu, 2008.

2. Bodoasca, T., Draghici T, Teoria generald a dreptului, Editura Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” Sibiu, 2009.

3. Muraru, ., Tanasescu, E. S., Drept constitutional i institutii politice, Editura C.H. Beck,
Bucuresti, 2008.

4. Scaunas, S., Uniunea Europeana, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2008.

5. Tabara Vasile, Bazele administratiei publice, Ed. Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2012.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Disciplina Drept si legislatie este importantd in formarea ofiterilor de comanda, pregatirea in
aceastd disciplind reprezintd o preconditie de accesare a disciplinei Drept international
umanitar. Continuturile disciplinei ofera viitorilor ofiteri cunostinte de bazd specifice
dreptului intern.
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10. Evaluare

10.3
Tl.l) 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode Pf)ndere
activitate de evaluare din nota
finala

e explicarea conceptelor specifice teoriilor
despre stat;

e explicarea §i interpretarea  prevederilor
constitutionale referitoare la drepturi, libertati si
indatoririle fundamentale ale cetatenilor 1n
contextul aplicarii acestora in activitatea
10.4 Curs | cadrului militar; Proba orala 70 %
e explicarea si interpretarea regimului juridic
constitutional actual referitor la organizarea si
functionarea autoritatilor publice ale statului
roman;

e interpretarea raspunderii juridice si a
modalitatilor acesteia.

e utilizarea corectd a limbajului juridic;

. . . . Teste de
10.5 e aplicarea corecta a dispozitiilor legale interne .
. . Y ’ . . | verificare, o
Seminar/ | referitoare la principiile generale ale dreptului si referate 30 %
b

laborator | la raspunderea juridica. studiu de caz

10.6 Standard minim de performanta

- studentii sa aiba capacitatea de a defini conceptele specifice disciplinei ,,Drept si legislatie”;

- studentii sd dobandeasca abilitatile intelectuale pentru cunoasterea, interpretarea si aplicarea
corectd a dispozitiile legale interne referitoare la institutia juridica a cetateniei, drepturile si
indatoririle militarilor precum si la raspunderea juridica a militarilor;

- studentii sa aiba capacitatea de a respecta normele juridice in toate situatiile.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

INFORMATICA APLICATA

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr.ing. Luminita Giurgiu

2.3. Titularul activitatilor de seminar | Ing. Ilie Gligorea
2.4 A nul de I | 2.5. Semestrul | 1 2.6. Tipul de P 227' R egnpul Obligatorie
studiu evaluare disciplinei

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numdr de ore pe saptamana 3

3.2.dincarecurs |1

3.3. seminar/laborator

3.4. Total ore din planul de | 42 | 3.5. din care curs | 14 | 3.6. seminar/laborator | 28
invatdmant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 26
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 20
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual 58
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum nu
4.2. de competente nu

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

laptop, ecran, videoproiector

52. de
laboratorului

desfasurare a

seminarului/

calculatoare, ecran, videoproiector
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C3. Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al organizatiei

C3.3 Aplicarea de metode financiar-contabile in stabilirea situatiei patrimoniale a
organizatiei si utilizarea soft-urilor specializate pentru realizarea operatiunilor specifice
C3.4 Realizarea diagnozei unitdtilor economice si sociale, de maniera statica si dinamica
C3.5 Implementarea diferitelor metode de diagnoza, adecvate dinamicii organizationale
C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuald in diferite contexte
situationale

C6.2 Explicarea principiilor constructive si de functionare a armamentului individual, a
modului de operare cu sistemele informationale, a modalitatilor de asigurare a actiunilor
si discriminarea procedeelor si tehnicilor individuale si colective de actiune in functie de
contextul misiunii ordonate

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general

Insusirea teoriei si metodologiei pedagogice moderne, necesare in
organizarea si desfagurarea sedintelor de instruire a militarilor si

al disciplinei utilizarea tehnicii din dotare

e cunoasterea si utilizarea corectd a notiunilor de baza ale
disciplinei, din perspectiva curriculara;

e intelegerea impactului tehnologiilor informatice in societate,
precum si a conexiunilor dintre informatica si alte obiecte de
studiu;

e intelegerea importantei studierii disciplinei Informatica

7.2. Obiectivele aplicata, ca fundament al pregatirii teoretice $i practice a

specifice viitorilor ofiteri;

e finsusirea conceptelor de bazd si metodologiei privind
dezvoltarea unor aplicatii concrete de gestiune a bazelor de
date relationale

e deprinderea abilitatilor aplicative si practice in vederea
rezolvarii unor probleme specifice prin bazelor de date prin
problematizare, simulare si algoritmizare.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

C1. Calcul tabelar avansat in MS Excel.

1.1 Formule, functii si baze de date

1.2 Reprezentari grafice

1.3 Instrumente de analiza statistica (Analysis
ToolPak)

1.4 Rezolvarea problemelor de optimizare
(Goal Seek, Solver)

Expunere,
Explicatie,
Demonstratie

C2 . Sisteme de gestiune a bazelor de date
(SGBD). Microsoft Access

2.1 Baze de date relationale

2.2 Obiecte baza de date

2.3 Proiectarea tabelelor si tipurile de date ale
campurilor in Microsoft Access

2.4. Adaugarea inregistrarilor in tabele

2.5 Relatii intre tabele

2.6 Integritate referentiala

Expunere,
Explicatie,
Demonstratie
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C3. Interogdri de selectie si interogari

parametrice

3.1 Tipuri de interogari si utilitatea acestora Expunere,
3.2 Proiectarea interogarilor si selectarea Explicatie,
inregistrarilor in functie de criterii simple sau Demonstratie
compuse

3.3 Interogari parametrice

C4. Interogari in MS Access - 11 Expunere,
4.1 Interogari de actiune Explicatie,
4.2 Interogari incrucisate Demonstratie

C5 . Formulare in Microsoft Access
5.1 Tipuri de formulare

5.2 Proiectarea formularelor utilizdnd wizard Expunere,
si modurile de lucru. Explicatie,
5.3. Sectiunile formularului. Demonstratie

54 Proprietati si evenimente specifice
controalelor din formular

C6. Rapoarte in Microsoft Access

6.1 Proiectare rapoartelor si moduri de lucru Expunere,
6.2. Sectiunile raportului Explicatie,
6.2 Proprietati si evenimente specifice Demonstratie

controalelor din raport

C7. Macro si module in Microsoft Access

7.1 Proiectare si mod de lucru Expl‘mer.e,

. Explicatie,
7.2 Actiuni Demonstratie
7.3 Structuri de program ’
Bibliografie

1. Giurgiu Luminita, Informatica Aplicata. Elemente avansate de Excel, Editura Academiei
Fortelor Terestre, 2007.

2. Kovacs Sandor, Excel 2000 - Ghid de utilizare, Editura Albastra, Cluj-Napoca, 2001.

3. Kovacs Sandor, Access 2000- implementarea bazelor de date, Editura Albastra, Cluj-
Napoca, 2008.

4. Steve Johnson, Microsoft Office — Access 2007, Editura Teora, Bucuresti, 2008.

5. Mihaela Muresan, Acces 2007 - Aplicatii economice, Editura Ideea Europeana, 2011.

6. Indicatii privind modul de intocmire a proiectului:

http://www.armyacademy.ro/idd/proiecte/informatica/ghid.pdf

http://www.armyacademy.ro/idd/proiecte/informatica/model.pdf

8.2. Laborator Metode de predare Observatii
1) Functii Excel. Grafice. Analiza statistica. Explicatie,
Lucrul cu instrumentele Analysis ToolPak Demonstratie

2) Folosirea programului Excel pentru

. Explicati
rezolvarea problemelor de optimizare. Lucrul xplicatie,
. .. . Problematizare,
cu instrumentele de optimizare GoolSeek si .
Demonstratie
Solver ’
3) Utilizarea aplicatiei MS Access: concepte de
baza baze de date relationale, tabele, tipuri de Explicatie,
date, moduri de creare, operatii specifice, Demonstratie

definire chei
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http://www.armyacademy.ro/idd/proiecte/informatica/model.pdf

4) Tipuri de relatii: one-to-one, one—to—many, Explicatie,
many-to-many, Problematizare
Demonstratie
5)  Spargerea  relatiilor  many-to-many, Explicatie,
integritate referentiala. Problematizare
Demonstratie
6) Interogari: interogdri de selectie, criterii de Explicatie,
filtrare, interogari cu camp calculat. Problematizare
Demonstratie
7) Interogari de selectie- Structured Query Explicatie,
Language — SELECT sintaxd, clauze. Problematizare
Interogari parametrice. Demonstratie
8) Alte tipuri de interogdri: interogari
incrucisate (Crosstab), interogari de actiune: .
y Explicatie,
creare tabele (Make-Table Query), modificare .
A . N Problematizare
campuri (Update), adaugare (Append Query) )
R L . . Demonstratie
stergere Tnregistrari (Delete Query), instructiuni ’
SQL.
. o Explicatie,
9) Formulare: moduri de creare, tipuri de "
o Problematizare
formulare, utilitate. .
Demonstratie
10) Tratarea evenimentelor §i a proprietatilor
specifice Controalelor din formular: Label,
Texjc Box, OptionGroup, ToggleButton, Explicatie,
OptionButton, CheckBox, CombBox, ListBox, o
Demonstratie
CommandButton, Image, ;
UnboundObjectFrame, BoundObjectFrame,
PageBreak, TabControl, SubForm/SubReport.
11) Rapoarte: moduri de creare, sectiunile o
. e . . Explicatie,
raportului, proprietati si evenimente asociate .
. . Problematizare
controalelor, pregdtirea rezultatelor, publicare .
Demonstratie
pe web. ’
12) Macrouri si module. Utilizarea macro- Explicatie,
urilor pentru filtrarea inregistrarilor, executia Problematizare
actiunilor, tratarea erorilor. Demonstratie
13) Realizarea unei baze de date in Microsoft Explicatie,
Access si prezentarea conceptelor specifice. Problematizare
Demonstratie

Bibliografie

1. Giurgiu Luminita, Informatica Aplicata. Elemente avansate de Excel, Editura Academiei
Fortelor Terestre, 2007.

2. Kovacs Sandor, Excel 2000 - Ghid de utilizare, Editura Albastra, Cluj-Napoca, 2001.

3. Kovacs Sandor, Access 2000- implementarea bazelor de date, Editura Albastra, Cluj-
Napoca, 2008.

4. Steve Johnson, Microsoft Office — Access 2007, Editura Teora, Bucuresti, 2008.

5. Mihaela Muresan, Acces 2007 - Aplicatii economice, Editura Ideea Europeana, 2011.

Indicatii de intocmire a proiectului final:

http://www.armyacademy.ro/idd/2006/proiecte/informatica/proiect info.ppt
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Informatica aplicata corespund urmdtoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

e Dezvoltarea noii viziuni §i atitudini practice asupra educatiei, prin prisma tehnologiei
informatiei si a rolului acesteia In progresul omenirii;

e Corelarea aspectelor Invatare-societatea cunoasterii cu amplificarea capacitatii de
gandire, comunicare §i actiune;

e Cultivarea unei atitudini pozitive si responsabile fatd de domeniul stiintific si
activitatea stiintifica, in vederea autoperfectionarii personale si profesionale continue.
Tematica disciplinei Informatica aplicatd corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

e Utilizarea de catre militari a tehnicii i aparaturii moderne de specialitate;

e Utilizarea softurilor de gestionare a bazelor de date, analiza datelor si interpretarea
rezultatelor folosind instrumente de analiza specifice.

e Utilizarea tehnologiilor informationale moderne.

10. Evaluare

10.3
Tl.l) 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de Pf)ndere
activitate evaluare din nota
finala

e Utilizarea corectd a limbajului specific
bazelor de date;

e Explicarea si demonstrarea mecanismelor | Proba practica,
10.4 Curs | de proiectare a unei baze de date in Access; Proiect 80 %
e Utilizarea  teoriilor,  principiilor  si
metodelor moderne in domeniul bazelor de
date.

e Raspunsurile la temele, exercitiile si

10.5 - . Test,
. lucrarile practice de laborator; < . °
Seminar/ o Rezol tapel 5t Proba practica, 20 %
laborator ezolvarea etapelor premergatoare | ¢i aiqe cay

finalizarii proiectului.

10.6 Standard minim de performanta

- sd cunoasca formule, functii §i reprezentari grafice in MS Excel.

- sa cunoasca conceptele de baza SGBD, tipuri de date, moduri de creare a obiectelor unei
baze de date Access, operatii principale cu tabele, adaugare cAmpuri in tabele, adaugare
inregistrari, definire chei,

- saexplice: tipurile de relatii one-to-one, one—to—many, many-to-many, spargerea relatiilor
many-to-many, regulile de integritate referentiala;

- sa proiecteze interogdri de selectie, formulare §i rapoarte simple;

- sd intocmeasca proiectul final conform cerintelor specificate.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul Economico-Financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

DREPT INTERNATIONAL UMANITAR

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect.univ.dr. Sabin Gutan

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect.univ.dr. Sabin Gutan

2.4. Anul de
studiu

I

2.5. Semestrul

2.6. Tipul
2 |de
evaluare

Ex.

2.7. Regimul
disciplinei

Obligatorie,
De specialitate

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice

3.1. Numadr de ore pe saptdmana 3 |dincare 3.2 2 | 3.3. seminar/ 1
curs laborator

34. Total ore din planul de |42 |dincare 3.5 28 | 3.6 seminar/ 14

invatdmant curs laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 35

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 25

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 21
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 81

3.8. Total ore pe semestru 125

3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/

laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuald in diferite contexte
situationale

C6.1 Identificarea si definirea fundamentelor normative ale comportamentului
organizational militar in diferite contexte situationale

C6.2 Explicarea principiilor constructive si de functionare a armamentului individual,
a modului de operare cu sistemele informationale, a modalitatilor de asigurare a
actiunilor si discriminarea procedeelor si tehnicilor individuale si colective de actiune
in functie de contextul misiunii ordonate

C6.4 Evaluarea riscului 1n spatiul de luptd tactic i integrarea adecvata a procedeelor
de actiune individuald in ansamblul actiunilor de grup in situatii de luptd simulata
C6.5 Proiectarea procedeelor de actiune individuald in functie de caracteristicile
situatiilor si utilizarea eficientd si oportund a aparaturii, armamentului i
echipamentelor din dotare pentru indeplinirea misiunii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Insusirea cunostintelor teoretice fundamentale ale Dreptului
international umanitar, a regulilor de conduitd instituite de

7.1. Obiectivul general al | tratatele internationale pe care militarii trebuie sa le respecte n

disciplinei operatiile militare, precum si cunoasterea si intelegerea regulilor
de protectie si limitarilor in actiunile militare impuse de dreptul
international.

7.2. Obiectivele specifice

- insusirea notiunilor, fenomenelor si principiilor juridice de
bazd in domeniul dreptului umanitar international, explicarea
relatiilor §i conexiunilor dintre acestea;

- cunoasterea tratatelor, actelor normative interne i
internationale care reglementeaza domeniul, cu particularitatile
imprimate de actiunea lor la nivelul organizatiei militare;

- explicarea institutiilor juridice specifice dreptului international
umanitar, identificarea normelor juridice ce le reglementeaza si
interpretarea corecta a acestora;

- promovarea valorilor dreptului intern si international in
materie s1 manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile
fatd de acestea;

- manifestarea unui comportament etic in profesia militara,
construit pe fundamentele dreptului.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii

1. Introducere in dreptul international umanitar

I. Diviziunea dreptului. Relatia dintre dreptul
international si dreptul intern
II. Introducere in dreptul international umanitar
III. Relatia dintre dreptul international umanitar si alte
ramuri de drept

Prelegere 2
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2. Conflictul armat — notiuni generale

I. Conceptele de razboi si conflict armat

II. Tipuri de conflicte armate

III. Distinctia intre conflicte armate internationale si
neinternationale

IV. Aplicarea dreptului international umanitar n
diferite conflicte armate

Prelegere

3. Statutul juridic al persoanelor aflate in zona de
conflict armat

I. Notiune si categorii

III. Combatantii

IV. Necombatantii

V. Statutul militarilor care participa la operatii
militare sub egida unor organizatii internationale sau
regionale

Prelegere

4. Norme juridice privind desfasurarea conflictului
armat

I. Conflictul armat terestru

II. Norme specifice aplicabile conflictelor armate
navale si aeriene

Prelegere

5. Metode si mijloace de razboi
L. Principii fundamentale
II. Mijloace si metode de razboi interzise

Prelegere

6. Neutralitatea in timp de conflict armat

I. Conceptul de neutralitate in timp de conflict
armat si evolutia sa

II. Neutralitatea in razboiul terestru

III. Neutralitatea in razboiul maritim

IV. Neutralitatea in razboiul aerian

Prelegere

7. Protectia ranitilor, bolnavilor si a naufragiatilor in
conflictele armate

I. Scurt istoric

II. Normele de protectie consacrate prin
Conventiile de la Geneva din 1949

ITI. Noile reglementari ale Protocolului I de la
Geneva din 1977

Prelegere

8. Protectia populatiei civile, a persoanelor civile si
a bunurilor in conflictele armate. institutia
protectiei civile

I. Protectia populatiei civile si a persoanelor civile
in conflictele armate

II. Norme speciale privind protectia femeilor si
copiilor in conflictele armate

III. Protectia bunurilor civile in conflictele armate

IV. Institutia Protectiei Civile

Prelegere
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9. Protectia mediului in dreptul international
umanitar
I. Introducere
II. Efectele antiecologice ale operatiilor militare Prelecere )
III. Protectia mediului in dreptul international &
public
IV. Principiile si normele care reglementeaza
protectia mediului Tn dreptul international umanitar
10. Statutul prizonierilor de razboi
L. Evolutie istorica
II. Conceptul de prizonier de razboi Prelesere )
II1. Protectia generald a prizonierilor de razboi &
IV. Mecanisme de protectie a prizonierilor de
razboi
11. Reguli de drept international umanitar
aplicabile operatiilor militare sub mandat ONU si
NATO
I. Reguli de conduita a combatantilor Prelegere 2
II. Dreptul de interventie. Statutul ONU si NATO
II1. Tipuri de operatii militare internationale
IV. Mandate si reguli de angajare
12. Raspunderea pentru violarea dreptului
international umanitar
I. Réspunderea internationald a statelor si a
organizatiilor internationale pentru violarea dreptului
. Prelegere 2
umanitar
II. Raspunderea persoanelor fizice pentru violarea
dreptului umanitar
III. Crimele internationale

Bibliografie:
Minimala

l.
2.

SNk

Gutan S., Drept international umanitar, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2012.
Uscoi, N., Oprea, G., Introducere in dreptul international umanitar, Editura Cartega,
Bucuresti 1999.

*#* DIU 1, Ministerul Aparari Nationale, Ploiesti 2005.

*#% DIU 2, Ministerul Aparari Nationale, Ploiesti 2006.

*#* DIU 3, Ministerul Aparari Nationale, Ploiesti 2007.

*** Culegere cu principalele conventii de drept international umanitar, Ministerul Aparari
Nationale, Ploiesti 2004.

*#% Culegere tratate internationale “Dreptul de la Geneva”, Ministerul Aparari Nationale,
Ploiesti 2006.

8. *** Dreptul international al conflictelor armate. Documente, Casa de Ed. si Presa ,,Sansa
SRL”, Bucuresti, 1993 (Asociatia Romana de Drept Umanitar).

Suplimentara

9. Closcal., Suceava 1., Tratat de drept international umanitar, Bucuresti, 2000.

10. Closca L., Suceava 1., Drept international umanitar, Editura “Sansa SRL”, Bucuresti, 1992.

11. Drogoman, 1., Drept international umanitar, Ed. fundatiei "Andrei Saguna" - Constanta,

1999.
12. Frederic de Mulinen, Manual de drept al razboiului pentru fortele armate, CICR.
13. Scaunas S., Drept international public, Ed.All Beck, Bucuresti, 2002.
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14.

Scaunas S., Drept international umanitar, Editura Burg, Sibiu, 2001.

15. Scaunas S., Raspunderea internationala pentru violarea dreptului umanitar, Editura All
Beck, Bucuresti, 2002.
16. Uscoi, N., (colectiv) Culegere de instrumente juridice de drept international aplicabil in
conflictele armate, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2005.
17. Lupulescu, N., Drept umanitar, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2009.
18. Sassou, M., Bouvier, A., How Does Law Protect In War?, International Commitiee od
the Red Cross, Geneva, 2006.
19. Badescu, V., Umanizarea dreptului umanitar, C,H. Beck, Bucuresti, 2007.
20. Dragoman, I., Dragoman, C., Organizatiile internationale si dreptul international
umanitar, ASIM, Bucuresti, 2000.
21. Dragoman, 1., Operatii militare umanitare, U.N.Ap., Bucuresti, 2005.
22. Henckaerts, J.M., Doswaldeck, 1., Customary International Humanitarian Law,
Cambridge University Press, U.K., 2005/2009.
23. Vladoiu, N.M., Elemente de drept international umanitar, U.N.Ap., Bucuresti, 2006.
24. Barsan, L., Dreptul conflictelor armate, A.T.U., Sibiu, 1998.
25. Onica-Jarka, B. Drept international umanitar. Note de curs, Editura Universul Juridic,
Bucuresti, 2011.
8.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
Dreptul international umanitar al conflictelor armate — Conversatie, )
ramura a dreptului international public Explicatie
a. Tipuri de conflicte armate Dezbatere, )
b. Categorii de participanti la conflictele armate Studiu de caz
a. Reguli generale si specifice aplicabile conflictelor Conversatie,
armate terestre, navale si aeriene Explicatie, 2
b. Mijloace si metode de razboi interzise Problematizare
a. Neutralitatea conflictelor armate Conversatie,
b. Protectia ranitilor, bolnavilor si naufragiatilor Explicatie, 2
Studiu de caz
a. Protectia populatiei civile si a bunurilor civile Conversatie,
b. Protectia mediului n conflictele armate Explicatie, 2
Problematizare
a. Statutul prizonierilor de razboi Conversatie,
b. Reguli aplicabile operatiilor militare sub mandat Explicatie, 2
ONU Studiu de caz
Realizarea si rdspunderea in dreptul international Conversatie,
umanitar Explicatie, 2
Studiu de caz
Bibliografie
1.  *** Culegere cu principalele conventii de drept international umanitar, Ministerul
Aparari Nationale, Ploiesti 2004.
2. *** Culegere tratate internationale ‘“Dreptul de la Geneva”, Ministerul Aparari
Nationale, Ploiesti 2006.
3. ***DIU 1, Ministerul Aparari Nationale, Ploiesti 2005.
4. *** DIU 2, Ministerul Apardri Nationale, Ploiesti 2006.
5. *** DIU 3, Ministerul Aparari Nationale, Ploiesti 2007.
6. *** Dreptul international al conflictelor armate. Documente, Casa de Ed. si Presa
»oansa SRL”, Bucuresti, 1993 (Asociatia Romana de Drept Umanitar).
7. Uscoi, N, (colectiv) Culegere de instrumente juridice de drept international aplicabil in

conflictele armate, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2005.
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8. Gutan S., Drept international umanitar, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,
2012.

9. Uscoi, N., Oprea, G., Introducere in dreptul international umanitar, Editura Cartega,
Bucuresti 1999.

10. 10. Onica-Jarka, B. Drept international umanitar. Note de curs, Editura Universul
Juridic, Bucuresti, 2011.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Disciplina Drept international umanitar este un element important in formarea ofiterilor de
comanda. Pregdtirea in acest domeniu este o obligatie pe care Romania si-a asumat-o prin
tratatele internationale ratificate In domeniu.

Tematica cursurilor si seminariilor oferd viitorilor ofiteri cunostintele de bazd in Dreptul
international umanitar $1 rdspunde in intregime Dispozitiei S.M.G.-101/2008 privind
instruirea In drept international umanitar.

10. Evaluare
10.3
Ti oo e 10.2 Metode | Pondere
activilzate 10.1 Criterii de evaluare de evaluare | din nota
finala
e utilizarea corectd a terminologiei juridice
specifice;
e realizarea de conexiuni intre diferite concepte
ale dreptului international umanitar;
10.4 Curs | ¢ cunoasterea actelor normative care | Proba orala, 70%
reglementeaza domeniul;
e utilizarea teoriilor, principiilor §i normelor
dreptului international umanitar in diferite ipostaze
legate de profesia militara.
e utilizarea corectd a terminologiei juridice
specifice;
e realizarea de conexiuni intre diferite concepte
ale dreptului international umanitar; (test)
105 . ap‘l'icarea corecta a porrr}glor juridic§ in diverse Test,
Seminar/ situatii legate de profesia militara; (studiu de caz) Studiu de caz, 30%
laborator | ® manifestarea unei atitudini  pozitive  si Probi orali
responsabile fatd de valorilor dreptului intern si
international n materie;
e manifestarea unui comportament etic in
profesia militara, construit pe fundamentele
dreptului.

10.6 Standard minim de performanta

capacitatea de a defini conceptele specifice disciplinei ,,Drept international umanitar” si
realizarea de conexiuni intre acestea;

detinerea de cunostinte privind regulile si protectia in conflictele armate, conducerea
atacurilor, realizarea si raspunderea juridica,

capacitatea de a respecta normele juridice in toate situatiile.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei LIMBA ENGLEZA
2.2. Titularul activitatilor de curs Lector univ. dr. Obilisteanu Georgeta
2.3. Titularul activitatilor de seminar Lect.univ.dr. Bostina-Bratu Simona,
Asist.univ.dr. Negoescu Alina
Obligatorie,
2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul 2.7. Regimul | De pregitire
: I 1 Cv| . o n o
studiu Semestrul de evaluare disciplinei in domeniu si
in specialitate

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptdmana |3

din care 3.2 1 3.3. seminar/laborator| 1/1
curs

3.4 Total ore din planul de | 42
invatdmant

din care 3.5 14 | 3.6 seminar/laborator | 14/14
curs

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 11
pe teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat

Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 31

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum

e Limba engleza din semestrele anterioare

4.2. De competente

¢ CEF nivel B1

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a cursului

e Modular, in amfiteatre

5.2. De desfasurare a
seminarului/laboratorului

e Modular, in laboratoarele, salile
multifunctionale si cabinetele de limbi strdine
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6. Competentele specifice acumulate

leadership
cunostintele fundamentale

management

particularitatilor si implicatiilor acestora

Competente profesionale

prezentate informatiile de specialitate

C1.1 Descrierea conceptelor, teoriilor, paradigmelor si metodologiilor utilizate de
C1.2 Explicarea si interpretarea fenomenelor specifice leadership-ului utilizand
C2.1 Definirea, clasificarea si alegerea metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate in

C2.2 Explicarea si interpretarea conceptelor si situatiilor din management
C3.1 Identificarea principalelor modalititi de comunicare din domeniu, precum si a

C3.2 Interpretarea particularitatilor diverselor contexte in care trebuie sa fie

multinationale

Competente
transversale

inclusiv al

Capacitatea de a fi un lider atasat eticii si deontologiei profesionale, un partener

eficace 1n sistemul managerial al organizatiilor, organizatiilor

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general | e Insusirea, utilizarea corectd si adaptarea structurilor lexico-

al disciplinei gramaticale de bazd la contexte situationale tipice.

realizarea de conexiuni intre
aplicarea lor in exercitii practice;
utilizarea constientd si fluenta, oral si in scris, a registrelor

7.2. Obiectivele formal si informal de limba;

specifice

comunicare;

notiunile teoretice insusite si

capacitatea de a reactiona la diverse situatii neprevazute de

folosirea structurilor lexico-gramaticale de bazd in simularea
unor situatii reale de comunicare.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. The Verb — Present, Past and Perfect Tenses g;ip llil(r:laetriee’ Tabele,
(Active and Passive Voices) phicaie, Soft
Conversatie
et sonm,
2. Means of expressing Future Time punere, Tabele,
Descriere,
. Soft
Conversatie
3. The Noun Group (Types of Nouns, the Plural Convqsape,
. Explicatie, Scheme,
of Nouns, the Case, the Gender, Determiners
Expunere, Soft
and Pronouns) .
Demonstratie
Explicatie,
4. The Adjective and the Adverb Expunere, Tabele,
; Soft
Conversatie

87




Explicafc Scheme,
5. Modal Verbs phicatie, Tabele,
Conversatie,
o Soft
Demonstratie
Explicatie,
6. Conditional Clauses Conversatie, Scheme,
’ Soft
Expunere
Explicate Scheme,
7. Sequence of Tenses and Reported Speech pricatle, Tabele,
Conversatie,
o Soft
Demonstratie
Bibliografie:
1. Cobuild, Collins, English Grammar Exercises, Birmingham, Harper Collins Publishers,

2.

3.

1995;

Foley, Mark & Hall, Diane, Advanced Learners’ Grammar (A self-study reference &
practice book with answers), Harlow, Pearson Education Limited, 2008;

Murphy, Raymond, English Grammar in Use, Cambridge, Cambridge University Press,
1994;

Obilisteanu, Georgeta, Mihaila-Lica Gabriela, Cristea, Ileana, Modal Verbs, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2005;

Obilisteanu, Georgeta, Mihdila-Lica Gabriela, Morfologia (vol. 1), Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre, 20 c05;

Vince, Michael, Advanced Language Practice, English Grammar and Vocabulary,
Oxford, Macmillan Publishers Ltd., 2003.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

1. Extended speaking/The verb tenses (Active and

Conversatie,

. . . . Explicatie
Passive Voices): practical exercises xprcaie,
Exercitiu

C . . Descri

2. Listening comprehension practice/Means of SRCHICHS;
expressing futurity: practical exercises Conversatie,
: Exercitiu
Conversatie,

3. Reading skill/The noun: practical exercises Exercitiu,

Prezentare orala

.. . ti
4. The adjective and the adverb/Describing people: Conve_zrsa.ge,
. . Explicatie,

practical exercises . s
Exercitiu

. D . Explicati

5. Reading and listening comprehension/Modal J())((I:) (;ggf(lj’
verbs: practical exercises o
Exercitiu

Explicatie,

6. Speaking skill/Conditional Clauses: practical Simulare,
exercises Joc de rol,
Exercitiu

. Test scri

7. Colocviu/ Reported Speech and Sequence of oSt SCris,
) . Conversatie,

Tenses: practical exercises L
Exercitiu
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4. Murphy, Raymond, English Grammar in Use, Cambridge, Cambridge University Press,
1994;
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Limba engleza — Grammar Issues corespund urmadtoarelor repere
teoretice si practice contemporane:
¢ dobandirea notiunilor morfologice si sintactice de baza ale limbii engleze;
e utilizarea constientd si fluentd, oral si in scris, a structurilor lexico-gramaticale ale
limbii engleze;
e familiarizarea cu cele doua registre de limba, formal si informal;
e dezvoltarea capacitatii de a reactiona la diverse situatii de comunicare;
¢ stimularea dorintei de autoperfectionare si dezvoltare profesionala.
Tematica disciplinei Limba engleza — Grammar Issues corespunde urméatoarelor cerinte ale
angajatorilor:
¢ dobandirea celor patru deprinderi de limba engleza de bazad (vorbit, citit, ascultat,
scris), nivel 2 STANAG 6001;
e adaptarea cunostintelor si deprinderilor de limba engleza asimilate la diferite contexte
situationale pentru a putea participa la misiuni internationale;
e integrarea structurilor lingvistice in simularea unor situatii neprevazute de comunicare.

10. Evaluare

10.3
Tlp 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de P.O ndere
activitate evaluare din nota
finala
e insusirea si utilizarea corectd a notiunilor
morfologice de baza ale limbii engleze;
10.4 Curs ° adaE)tarea structur}lor }exwo—grgmatlcale de Probi scrisi 70%
baza la contexte situationale tipice.
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10.5
Seminar/
laborator

e realizarea de conexiuni intre notiunile
teoretice Insusite si aplicarea lor n exercitii
practice de tip cloze, multiple-choice, gap-
filling etc.;

e utilizarea corectd a registrelor de limba
engleza (informal si formal);

¢ simularea unor situatii reale de comunicare;

e capacitatea de a reactiona la diverse situatii
neprevazute de comunicare.

Teste
progres
Portofoliu

de

30%

10.6 Standarde minime de performanta
- identificarea si utilizarea corectd a notiunilor morfologice si lexicale de baza;

- alcatuirea progresiva a portofoliului, de-a lungul activitatilor de seminar/laborator.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei LIMBA ENGLEZA

2.2. Titularul activitatilor de curs | Prof.univ.dr. Marioara Patesan

2.3. Titularul activitatilor de Lect.univ.dr. Simona Bostina-Bratu, Asist.univ.dr.
seminar Alina Negoescu

2.4. Anul de I |25 Semestrul | 2 2.6. Tipul de Cv. 2:7. Rggirpul Obligat.or.ie,
studiu evaluare disciplinei de specialitate

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 3 din care 3.2. 1 3.3. seminar/ )
curs laborator

3.4. Total ore din planul de din care 3.5. 3.6. seminar/ laborator

s A 42 14 28

Invatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 11

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 10

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual

33

3.8. Total ore pe semestru

75

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Limba engleza - Grammar Issues

4.2. de competente

(CEF) si Portofoliului Lingvistic

Limba engleza nivel B1 conform Cadrului
European de Referinta pentru Limbi straine

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e amfiteatre/aula

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului

e in sala multifunctionala-limba engleza
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C1. Aplicarea principiilor leadership-ului in organizatie

C1.2 Formularea de ipoteze si operational izarea conceptelor cheie pentru explicarea
si interpretarea fenomenelor specifice leadership-ului

C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea
obiectivelor

organizatiei

C2.3 Crearea si aplicarea strategiilor si politicilor pentru rezolvarea problemelor
organizatiei militare

C3. Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al organizatiei

C3.5 Implementarea diferitelor metode de diagnoza, adecvate dinamicii
organizationale

Competente
transversale

Capacitatea de a fi un lider atasat eticii si deontologiei profesionale, un partener
eficace in sistemul managerial al organizatiilor, inclusiv al organizatiilor
multinationale.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Dezvoltarea competentelor de limba destinate asimilarii
entitatilor lingvistice noi ce contribuie la imbogatirea lexicului si
la cunoasterea culturilor si civilizatiilor britanice si americane

7.2. Obiectivele

e cunoasterea fapticd a tarii/tarilor in care se vorbeste limba
englezd (Marea Britanie s1 SUA) — informatii geografice,
istorice, economice, politice;

e cunoasterea i intelegerea relatiillor (similitudinilor si
deosebirilor) intre cultura roména si cea britanica/americana
pentru constientizarea interculturala;

e utilizarea intr-o discutie/dezbatere tematicd a cunostintelor
generale cu privire la istoria Marii Britanii si a SUA;

e realizarea de interactiuni in comunicarea orala si scrisa,
exprimarea in mod clar si justificat a unui punct de vedere pe
diferite teme cunoscute;

specifice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1.The English Language: ]IEE;:p llilzlaetriee’ Slides
C1 The English Language. Varieties of English prcaie,
Conversatie,
2. British Culture and Civilization: Exbunere Slides
C2 Britain: The Four Lands xpunere, | SHdes,
. .. . Explicatie, Film didactic,
C3 Moments in British History Conversatic Imacini. Harta
C4 The Political British System ’ sinl, ’
3. American Culture and Civilization: Expunere, Slides,
CS5 Brief Outline of American History Explicatie, Film didactic,
C6 American Politics and Constitution Conversatie Imagini, Harta
Expunere Slides
3. C7 British and American Educational System Explicatie, .
. Imagini
Conversatie
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Bibliografie:

1. Bostinad-Bratu, Simona, Obilisteanu, Georgeta, Limba si civilizatie engleza (volumele 1,

I1), Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre, ,,Nicolae Balcescu”, 2002.

2. Morgan, Kenneth O., The Oxford Illustrated History of Britain, Oxford, Oxford

University Press, 2000.

3. Patesan, Marioara, Life and Culture in the English Speaking World, Notes, Ed. AFT,

Sibiu, 2010.
8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. English as an international language Convc?rsa;w seminar
Explicatie
Exercitiu
2. British versus American English Dezbatere laborator
Problematizare
Metode de invatare
3. Making suggestions prin cooperare (lucrul seminar
in perechi /grup)
4. London — a modern capital Conversatie, Exercitiu laborator
Explicatie
Problematizare
5. Identifying information Metode de invatare seminar
prin cooperare (lucrul
in perechi /grup)
6. British kings and queens Conversatie, Exercitiu, laborator
7.Presentation of a historical figure/event in the Prezentare
history of GB or US that impressed you
Explicatie,
Problematizare,
8. Understanding referencing Metode de invatare seminar
prin cooperare (lucrul
in perechi /grup)
9. Washington DC Conversatie, Exercitiu laborator
Explicatie
10. Gapped text Problematizare seminar
Conversatie
Dezbatere, Metode de
11. Elections Invatare prin cOOperare laborator
(lucrul in perechi
/grup)
Explicatie
12. Themed discussion Problematizare seminar
Conversatie
Colocviu
Bibliografie

1. Cosma, Brandusa-Oana (coord.), Topic-Based Vocabulary Exercises, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2008.
2. Gude, Kathy, Duckworth, Michael, Profiency Masterclass, Oxford, Oxford University

Press, 2003.
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O’Driscoll, James, Britain, Oxford, Oxford University Press, 2000.

4. Roberts, Rachel, Roberts, J., The English Speaking World, Milan, Modern Languages,
2006.

5. Oxenden, Clive, Latham-Koenig, Christina, English File, Oxford, Oxford University

Press, 2007.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Limba engleza corespund urmatoarelor repere teoretice si practice
contemporane:
e dezvoltarea competentelor lingvistice si cultivarea creativitatii in aplicarea acestora;
e intelegerea altor culturi si cutume lingvistice;
e dezvoltarea gandirii autonome, critice prin receptarea unei varietdti de texte in limba
engleza;
e participarea activa a studentilor n procesul educativ;
e metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare.
Tematica disciplinei Limba engleza corespunde urmétoarelor cerinte ale angajatorilor;
e desfasurarea standardizatd a activitatilor de predare si seminarizare si evaluare a
studentilor;
formarea unei atitudini profesionale corecte si avizate;
dezvoltarea interesului pentru culturile altor popoare;
conscientizarea culturala si acceptarea diversitatii;
integrarea cunostintelor si deprinderilor lingvistice si de interpretare in diferite situatii
de comunicare;
¢ utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare

10.3.
Tl.l) 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de Pf)ndere
activitate evaluare din nota

finala

e exprimarea corectd in limba engleza;

e acuratetea lingvisticdA a informatiilor
transmise;

¢ identificarea unor relatii si conexiuni intre
evenimente trecute si contemporane din
istoria Marii Britanii si a SUA;

e prezentarea orald, cu un grad ridicat de
claritate, a unor mesaje structurate referitoare
la o problema studiata, cu un nivel mediu de
complexitate;

e stabilirea, dezvoltarea si implementarea de
strategii comunicationale in limba strdina.

10.4. Curs Proba orala 70 %
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10.5.
Seminar/
laborator

o utilizarea corecta a limbajului;

e fintocmirea unui referat pe o tema data,
prin care sa demonstreze cunoasterea faptica
a istoriei, geografiei, educatiei §i cutumelor
din Marea Britanie si SUA

e descrierea unor evenimente din istoria
Marii Britanii i a SUA folosind surse de
informare variate.

e Formularea de argumente s
contraargumente in cadrul unei discutii/dialog

Test,
Portofoliu,
Prezentare

orala

30 %

10.6. Standard minim de performanta

- receptarea corectd a mesajelor transmise oral;
- producerea corectd de mesaje orale adecvate unor anumite contexte;
- realizarea de interactiuni In comunicarea orala, exprimarea clara si logica a unui punct de

vedere pe o tema studiata;
- alcatuirea progresiva a portofoliului, de-a lungul activitatilor de seminar;
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

SISTEME DE ARMAMENT

2.2. Titularul activitatilor de curs | Lt.col.conf.univ.dr.ing. Ilie Florin

2.3. Titularul activitatilor de

Lt.col.conf.univ.dr.ing. Ilie Florin

seminar
2.4. Anul de 1 2.5. 1 2.6. Tipul de Ex1 2:7. Regnpul Obligatoriu
studiu Semestrul evaluare disciplinei

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 |dincare 3.2 1 | 3.3. seminar/ 1
curs laborator

34 Total ore din planul de |28 |dincare 3.5 14 | 3.6. seminar/ 14

invatdmant curs laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 5

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 5

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual 22

3.8. Total ore pe semestru 50

3.9. Numarul de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

situationale

Competente profesionale

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuala in diferite contexte

C6.1 Identificarea si definirea fundamentelor normative ale comportamentului
organizational militar in diferite contexte situationale

C6.2 Explicarea principiilor constructive si de functionare a armamentului individual,
a modului de operare cu sistemele informationale, a modalitatilor de asigurare a
actiunilor si discriminarea procedeelor si tehnicilor individuale si colective de actiune
in functie de contextul misiunii ordonate

C6.3 Aplicarea unor metodologii de instruire performante si corelarea necesitatilor de
autoformare cu dinamica solicitarilor din organizatia militara

C6.4 Evaluarea riscului in spatiul de lupta tactic si integrarea adecvata a procedeelor
de actiune individuald in ansamblul actiunilor de grup in situatii de lupta simulata
C6.5 Proiectarea procedeelor de actiune individuald in functie de caracteristicile
situatiilor 1 utilizarea eficientd §i oportund a aparaturii, armamentului si
echipamentelor din dotare pentru indeplinirea misiunii

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Cunoasterea si intelegerea principiilor de functionare si partilor
mari componente ale tehnicii, aparaturii §i armamentului specifice
armei din armatele moderne, in diferite contexte situationale si
utilizarea lor adecvatd in comunicarea profesionala;

7.2. Obiectivele
specifice

¢ Cunoasterea si intelegerea conceptelor, metodelor de baza privind
organizarea si inzestrarea structurilor de arma NATO de la baza
ierarhiei militare;

e Deprinderea abilitatilor aplicative si practice in vederea rezolvarii
unor probleme specifice sistemelor de armament;

e Formarea deprinderilor privind descrierea sistemelor de
armament.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Introducere in cadrul conceptelor de ]];J;(pll: EStriee’
capabilitate, sisteme de armament, forte de Conril ersé tié
sprijin a puterii de foc. Demons fra ti;:
Expunere,
Sisteme de arma usoare de asalt, pistoale, Explicatie,
pistoale automate si munitia acestora. Conversatie,
Demonstratie
Sisteme de arma usoare de asalt, pusti de asalt, C%ig‘;?:arg’e
pusti cu luneta si munitia acestora. Demons tré ti;:
Sisteme de arme grele de asalt, mitraliere,
artilerie usoard pana la calibrul 30 mm, Expunere
grenade de mana, aruncatoare manuale si Explica tie’
automate de grenade si bombe cu calibrul Conril ersa tié
intre 40mm si 140mm, Sisteme antitanc Demonsira ti;
(rachete si tunuri), blindate (grele, medii si ’
usoare), arme neletale, munitia acestora.
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Predarea-primirea si exploatarea armamentului

Expunere,

. " - - . Explicatie

si munitiilor. Pastrarea in securitate a pricatie,
. . Conversatie,

armamentului $1 munitiilor i
’ Demonstratie

Expunere,

Tipologia sistemelor de armament si Explicatie,
tehnologii folosite in cadrul acestora. Conversatie,
Demonstratie

Bibliografie:

1. Mircea Popa, Constantin Trocan, Ghitd Barsan, Nicolae Moro, Ion Iacovescu
Capabilitati ale fortelor de sprijin, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006.

2. L. Keresztes, A. Iacobescu, D. Homei — Curs sisteme de armament, vol. 1, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 1999, cota C 179.
3. A. Babos, C. Trocan, S. Cristea — Sisteme de armament si capabilitati pentru infanterie,
Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2007, cota C 428.
4. L. Keresztes - Curs sisteme de armament, vol. 11 infanterie, partea a Il-a, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2000, cota C 191.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
TT, Carpati, Glock
. 17, Five Seven,
Conversatie, Beretta, Desert
Sisteme de arma usoare de asalt. Pistoale. Explicatie, ;
s Eagle, HK mark 23,
Proiect L. .
munitia folosita de
acestea.
Sisteme de arma usoare de asalt. Pistoale ConVﬁ'trsa‘gle, MP7, Fl.Ve seven
automate Explicatie, P90, Uzi, munitia
' Proiect folosita de acestea.
Conversatie p.m. 7.62 mm, M4,
Sisteme de arma usoare de asalt. Pusti de asalt. Explicat{e, FAMAS.’ G36.’.
. TAR21, st munitia
Proiect .
folosita.
pusti cu luneta cal
Conversatie 7,62%51, cal
Sisteme de arma usoare de asalt. Pusti cu A 7,62*67 mm,
Explicatie, *
luneta. Proiect 8,6*70 mm,
12,7*%99 mm,
12,7*%108 mm,
Sisteme de arme grele de asalt, mitraliere,
artilerie usoarda panda la calibrul 30 mm,
grenade de mana, aruncdtoare manuale si Conversatie,
automate de grenade si bombe cu calibrul Explicatie,
intre 40mm si 140mm, Sisteme antitanc Proiect

(rachete si tunuri), blindate grele, medii si
usoare, arme neletale si munitia acestora.

Bibliografie:

1.Mircea Popa, Constantin Trocan,

Ghita Barsan, Nicolae Moro, Ion Iacovescu

Capabilitati ale fortelor de sprijin, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006.
2.L. Keresztes, A. lacobescu, D. Homei — Curs sisteme de armament, vol. 1, Editura
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Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 1999, cota C 179.

3.A. Babos, C. Trocan, S. Cristea — Sisteme de armament si capabilitati pentru infanterie,
Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2007, cota C 428.

4.L. Keresztes - Curs sisteme de armament, vol. 11 infanterie, partea a Il-a, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2000, cota C 191.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei Sisteme de armament corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

¢ Educatia centratd pe cursant;

e Participarea activa a cursantilor, parteneriat intre educator §i cursanti;

e Metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;

¢ Educatia permanentd, autoeducatia.
e Tematica disciplinei Sisteme de armament corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:
Desfasurarea standardizata a activitatilor de instruire si evaluare a militarilor;
Instruirea individuala si colectiva a militarilor;
Strategii didactice eficiente;
Utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare

10.3
Tl.l) 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de Pf)ndere
activitate evaluare din nota
finala

e Explicarea organizarii, rolului, munitiei
folosite si a principiului de functionare a
sistemelor de armament;

10.4 Curs e Cunoasterea caracteristicior tehnico-tactice | Examen scris 60 %
ale armelor;

e Utilizarea corecta a notiunilor specifice prin
compararea diferitelor sisteme de armament;

Referate,
Dezbateri pe

105 e Enumerarea si identificarea pdartilor mari anumite
- componente ale sistemului de armament tematici, o
Seminar/ e RPN 40 %

e Dezvoltarea abilitatilor de prezentare a Activitati

laborator o ’
unui sistem de armament curente.

10.6 Standard minim de performanta

- Min. nota 5 la evaluarea pe parcursul semestrului;
- Min. nota 5 la examenul scris - in conformitate cu Regulamentul (Metodologia) de
examinare si notare a studentilor din Academia Fortelor Terestre Sibiu.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

EXPLOZIVI SI MUNITIE

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lt.col..conf.univ.dr.ing. Florin Ilie

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lt.col.conf.univ.dr.ing. Florin Ilie

2.4. Anul I 2.5. 1 2.6.
de studiu Semestrul

evaluare

Tipul de Cvl 2: 7. nglmul
disciplinei

Obligatorie

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice

3.1. Numadr de ore pe saptamana 2 |dincare 3.2 1 | 3.3. seminar/ 1
curs laborator

34 Total ore din planul de | 28 | dincare 3.5 14 | 3.6. seminar/ 14

invatdmant curs laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 5

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 5

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10

Tutoriat -

Examindri 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual

22

3.8 Total ore pe semestru

50

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

discipline din cadrul modulului de formare a
deprinderilor

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului

in laboratorul Sisteme de armament
in laboratorul Sisteme de protectie balistica
in poligon
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6. Competentele specifice acumulate

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individualda in diferite contexte
situationale

C6.1 Identificarea si definirea fundamentelor normative ale comportamentului
organizational militar in diferite contexte situationale

C6.2 Explicarea principiilor constructive si de functionare a armamentului individual, a
modului de operare cu sistemele informationale, a modalitatilor de asigurare a actiunilor
si discriminarea procedeelor si tehnicilor individuale si colective de actiune in functie de
contextul misiunii ordonate

C6.3 Aplicarea unor metodologii de instruire performante si corelarea necesitatilor de
autoformare cu dinamica solicitarilor din organizatia militara

C6.4 Evaluarea riscului in spatiul de lupta tactic si integrarea adecvata a procedeelor de
actiune individuald in ansamblul actiunilor de grup in situatii de luptd simulata

C6.5 Proiectarea procedeelor de actiune individuala in functie de caracteristicile situatiilor
si utilizarea eficienta si oportund a aparaturii, armamentului si echipamentelor din dotare
pentru indeplinirea misiunii

Competente profesionale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul Formarea cadrului teoretic cu privire la cunoasterea munitiilor si
general explozivilor folosite pentru executarea tragerilor;

- cunoasterea si utilizarea adecvata a notiunilor de bazad specifice
explozivilor §i munitiilor;
- identificarea si utilizarea termenilor de specialitate necesari 1n
descrierea diferitelor parti componente ale elementelor de munitie;
- Intelegerea proceselor ce au loc in timpul functiondrii in gura de
foc, pe traiectorie si la obiectiv;
- intelegerea efectelor produse ca urmare a functiondrii munitiei In
7.2. Obiectivele diferite medii;

specifice - explicarea si interpretarea unor concepte, procese si fenomene
chimice specifice substantelor explozive si munitiilor, precum si a
continuturilor teoretice specifice teoriilor moderne in domeniu;
- realizarea de conexiuni intre reperele teoretice si experientele
practice de laborator si poligon;
- capacitatea de a transpune in practica cunostintele acumulate;
- capacitatea de a solutiona probleme ivite pe parcursul
experimentelor si lucrdrilor practic-aplicative in poligon.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii
Notiuni generale, definitii si clasificari ale combustiei si
zonei de reactie. Proprietati fizico-chimice si modul de
o . L o . Expunere,
utilizare a explozivilor de initiere. Proprietiti fizico- "
. ) . ’ L Explicatie,
chimice si modul de utilizare a explozivilor brizanti. .
. . . o Conversatie,
Modul de utilizare a pulberilor si propergolilor. S
: . oy ers o Demonstratie
Deflagratia, explozia, semsibilitatea si brizanta. Norme ’
specifice de lucru cu substantele explozive.
Expunere,
Introducere in cadrul conceptelor de capabilitate a Explicatie,
explozivilor si munitiilor. Conversatie,
Demonstratie

101




. . - . Expunere
Efectele psihopatologice ale exploziei asupra corpului Ex plica tie’
uman. Utilizarea dispozitivelor explozive improvizate si pricatie,
- Conversatie,
modul de protectie in fata acestora. T
Demonstratie
C e . . . Expunere
Legislatia in vigoare privind regimul armelor si al Ex plica tie’
munitiilor, tipologia sistemelor de armament si pricatie,
.. N Conversatie,
tehnologii folosite 1n cadrul acestora. T
Demonstratie
Munitii de infanterie. Analiza elementelor constitutive
ale cartuselor de infanterie cu glont obisnuit si cu glont Expunere,
special; Analiza elementelor constitutive ale grenadelor Explicatie,
de mand cu efect prin suflu si schije si/sau cumulativ; Conversatie,
Analiza elementelor constitutive ale munitiei utilizate de Demonstratie
aruncatoarele de grenade A.G.-7.
Bibliografie:
1. Nicolae Moro, Dan Mosteanu, lon lacovescu — Explozivi si munitii. Munitii
conventionale
2. *¥** _ 4-106 Memorator pentru cunoasterea munitiilor de infanterie, aruncatoare,

artilerie si reactive, editie revizuita, Bucuresti, 1986.

3. L. Duncan — Armamentul secolului XX.
4. F. Moraru — Manual de balistica exterioara, Editura Militara, 1976.
5. P.E. Marshall — Studiu privind puterea de stopare munitiilor pentru pistoale, Editura
Sanow J.E., SUA, 1995.
6. D Legrain — Eficacitatea munitiilor pentru pistoale, Editia a Ill-a, Editura Crepin—
Lebond, Paris, 1993.
7. O. Orban, D. Goga — Fabricatia si proprietatile substantelor explozive, Editura
Academiei Tehnice Militare, Bucuresti, 1997.
8. C. Bodin — Fizica explozivilor, Editura Academiei Tehnice Militare, Bucuresti, 1972.
9. 0. Orban, D. Goga, T. Paraschiv — Explozivi si combustibili speciali, Editura A&C
International, Bucuresti, 1994.
10. Jacqueline Akhavan — The Chemistry of Explosives;
11. Fred Volk si Fritz Schedlbauer — Analysis of Post Detonation Products of Different
Explosive Charges;
12. P. Bucur — Teoria §i proiectarea focoaselor, vol. 1. Editura Academiei Tehnice Militare,
1997,
13. D. Goga— Pulberi si propergoli. Editura Academiei Tehnice Militare
14. T. Vasile — Balistica interioara a gurilor de foc, vol. 1, Editura Academiei Tehnice
Militare, 1993;
8.2.1. Seminar Metode de predare | Observatii
Explicatie,
Elemente de fizica si chimia explozivilor. demonstrare, rezolvari
de probleme
Explicatie,
Sensibilitatea balantei de oxigen. demonstrare, rezolvari

de probleme

Calculul balantei de oxigen pentru diferite substante| demonstrare, rezolvari
explozive. de probleme

Explicatie,
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Calculul formarii amestecurilor explozive. demonstrare, rezolvari

Explicatie,

de probleme

Analiza elementelor constitutive si a principiilor de
functionare ale cartuselor de infanterie cu glont

obisnuit si cu glont special si ale grenadelor de mana| Expunere, explicatie Ml%m"[le,
. . L . . sectionata
cu efect prin suflu si schije si/sau cumulativ. Tuburi ’
cartus si incarcaturi de azvarvire.
Executarea dispozitivelor pirotehnice de aprindere cu Explicatie, T
explozivi reali. demonstrare, Poligon
. 2 ore
experiment
Evaluarea finala - colocviu
Bibliografie:
1. N. Moro, Dan Mosteanu, Ion lacovescu — Explozivi si munitii. Munitii conventionale
2. *F* . 4106 Memorator pentru cunoagsterea munitiilor de infanterie, aruncatoare, artilerie
si reactive, editie revizuitd, Bucuresti, 1986.
3. L. Duncan — Armamentul secolului XX.
4. F.Moraru — Manual de balistica exterioard, Editura Militara, 1976.
5. P.E. Marshall — Studiu privind puterea de stopare munitiilor pentru pistoale, Editura Sanow
JE., SUA, 1995.
6. D Legrain — Eficacitatea munitiilor pentru pistoale, Editia a IlI-a, Editura Crepin—Lebond,
Paris, 1993.
7. 0. Orban, D. Goga — Fabricatia §i proprietatile substantelor explozive, Editura Academiei
Tehnice Militare, Bucuresti, 1997.
8. C.Bodin — Fizica explozivilor, Editura Academiei Tehnice Militare, Bucuresti, 1972.
9. O. Orban, D. Goga, T. Paraschiv — Explozivi si combustibili speciali, Editura A&C
International, Bucuresti, 1994.
10. Jacqueline Akhavan — The Chemistry of Explosives,
11. Fred Volk si Fritz Schedlbauer — Analysis of Post Detonation Products of Different
Explosive Charges,
12. P. Bucur — Teoria §i proiectarea focoaselor, vol. I. Editura Academiei Tehnice Militare,
1997;
13. D. Goga— Pulberi si propergoli. Editura Academiei Tehnice Militare
14. T. Vasile — Balistica interioara a gurilor de foc, vol. 1, Editura Academiei Tehnice Militare,

1993;

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Explozivi si munitii corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

¢ Educatia centrata pe cursant;

e Participarea activd a cursantilor, parteneriat intre educator §i cursanti;
e Metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;

¢ Educatia permanenta, autoeducatia.

Tematica disciplinei Explozivi si munitii corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

e Desfasurarea standardizata a activitatilor de instruire si evaluare a militarilor;
Instruirea individuala si colectiva a militarilor;

Strategii didactice eficiente;

Utilizarea tehnologiilor moderne.
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10. Evaluare

10.3
Ti 10.2 Pondere
P 10.1 Criterii de evaluare Metode de .
activitate din nota
evaluare <
finala
1. Clasificarea explozivilor, precum si enumerarea
si descrierea celor mai importante substante
explozive.
2. Enumerarea si identificarea partilor componente
ale diferitelor elemente de munitii studiate. Colocviu 0
10.4 Curs . . . e a < e 70 %
3. Explicarea principiului de functionare utilizind| Proba scrisa
termeni consacrati de lucrarile recunoscute.
4. Realizarea de conexiuni cu alte discipline
(fizicd, chimie) 1n explicarea principiilor de
functionare.
1. Clasificarea explozivilor, precum si enumerarea
si descrierea celor mai importante substante
explozive.
2. Enumerarea, identificarea partilor componente si
explicarea principiului de functionare utilizind| Referate,
105 numai termenii consacrati de lucrarile recunoscute. | Dezbateri pe
. 3. Realizarea de conexiuni cu alte discipline] anumite 0
Seminar/ e R . L. . . 30 %
(fizicd, chimie) 1n explicarea principiillor de| tematici,
laborator . ¢ eise
functionare. Activitati
4. Realizarea, in conditii de sigurantd, respectand| curente.

normativele in vigoare, a unui dispozitiv pirotehnic
de aprindere cu material real, precum si a unor
lucrari de distrugere In medii diferite cu ajutorul
explozivilor

10.6 Standarde minime de performanta

- Min. nota 5 la evaluarea pe parcursul semestrului;
- Min. nota 5 la proba scrisa - in conformitate cu Regulamentul (Metodologia) de examinare
si notare a studentilor din Academia Fortelor Terestre Sibiu.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei FINANTE PUBLICE

2.2. Titularul activitatilor de curs Col.prof.univ.dr. Elena Floristeanu

2.3. .Tltularul activitatilor de Col.prof.univ.dr. Elena Floristeanu

seminar

2.4, A nul de I | 2.5. Semestrul | 2 2.6. Tipul Ex. 217' R e.g‘m‘ﬂ Obligatoriu

studiu de evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 4 |dincare 3.2 |2 | 3.3.seminar/laborator | 2
curs

34 Total ore din planul de | 56 | dincare 3.5 |28 | 3.6 seminar/laborator | 28

invatdmant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara 1n biblioteca si pe platformele electronice de specialitate 25

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 22

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual 69

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

e Economie politica

4.1. de curriculum ] ) . .
¢ Doctrine economice si financiare

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului esala de curs dotata cu videoproiector

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

e cabinetul de specialitate cu acces la internet
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C3. Diagnoza si estimarea potentialului economico - financiar al organizatiei

C3.1 Descrierea conceptelor si teoriilor specifice domeniului economico-financiar si
utilizarea lor adecvatd in comunicarea profesionala

C3.2 Interpretarea reglementarilor financiar-contabile si explicarea evolutiei proceselor
economice §i financiare organizationale

C3.3 Aplicarea de metode financiar-contabile in stabilirea situatiei patrimoniale a
organizatiei si utilizarea softurilor specializate pentru realizarea operatiunilor specifice
C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor
organizationale

C4.1 Descrierea metodelor si tehnicilor de baza utilizate pentru gestionarea resurselor
organizatiei si prospectarea pietei bunurilor si serviciilor

C4.4 Identificarea indicatorilor de control si analizd a resurselor organizationale si
formularea de solutii pentru cresterea performantelor personalului si organizatiei

CS. Aplicarea cunostintelor de baza in exercitarea atributiilor proprii domeniului
economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru solutionarea
de probleme specifice

C5.3 Aplicarea cunostintelor dobandite in domeniul economico/financiar pentru
gestionarea resurselor financiare ale organizatiei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)
7.1. Obiectivul general | Insusirea si aplicarea teoriilor si metodelor de finantare a

al disciplinei institutiilor publice

= Cunoasterea unor concepte, teorii, modele specifice finantelor
publice si dezvoltarea capacitatii de a le utiliza corect;

e Cunoastereca conexiunilor dintre nivelul de dezvoltare
economica si cel al cheltuielilor publice;

e Intelegerea interdependentei dintre nivelul contributiilor
sociale obligatorii si beneficiul protectiei sociale al angajatilor
si dezvoltarea abilitatilor de calcul al contributiilor sociale;

e Dezvoltarea abilitatilor de aplicare a metodelor de analiza a
nivelului si structurii fondurilor bugetare;

e Manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fata de utilizarea
resurselor financiare alocate.

7.2. Obiectivele
specifice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

C1 Generalitati si concepte privind finantele

Prelegere interactiva,
Explicatie, Dezbatere, 2

publice Prezentare Power Point
Prelegere interactiva,
C2 Continutul si functiile finantelor publice | Explicatie, Conversatie, 2

Prezentare Power Point

C3 Institutii nationale si internationale cu
responsabilitati in domeniul financiar public

Expunere, Explicatie,
Dialogul, Prezentare 2
Power Point

Expunere, Explicatie,

C4 Mecanismul financiar Dezbatere, Prezentare 2

Power Point
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Prelegere, Explicatie,
CS5 Politica financiara Conversatie, Prezentare 2
Power Point

Expunere, Explicatie,
Dialogul, Prezentare 2
Power Point

C6 Aspecte generale privind cheltuielile
publice. Calculul si analiza cheltuielilor

Prelegerea participativa,
Explicatie, Prezentare 4
Power Point

C7-8 Particularitati privind cheltuielile
bugetare

Prelegerea participativa,
C9 -10 Cheltuielile socio-culturale Explicatie, Deazbatere, 4
Prezentare Power Point

Expunere, Explicatie,
C11-12 Asigurarile sociale de pensii Conversatie, Prezentare 4
Power Point

Prelegere interactiva,
Explicatie, Conversatie, 4
Prezentare Power Point

C13-14 Asigurarile sociale de sanatate si
de somaj

Bibliografie:

1. Anghelache Gabriela, Belean Pavel, Finantele publice ale Romdniei, Editura

Economica, 2003;

2. Floristeanu Elena, Finante publice, (curs), Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,

2008;

3. Floristeanu, Elena, Salarizarea personalului, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,

2014;

4. Floristeanu Elena, Finantarea apararii, Vol. I “Asigurarea comuna a securitdtii. Aspecte

financiare”, Editura Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu, 2007;

5. Floristeanu Elena, Finantarea apararii, Vol. Il “Analiza resurselor utilizate pentru

aparare”, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, 2007,

6. Georgescu Maria Andrada, Administrarea finantelor publice si a bugetului, Editia a II-a,

Editura Pro Universitaria, 2009

7. Mosteanu Roxana, Finante publice. Concepte cheie si aplicatii practice, Editura Semne,

2000

8. Vacarel Iulian (si colaboratori), Finante publice, Editura Didactica si pedagogica, R.A.,

Bucuresti, 2004;

9. Legea nr. 500, 11 iunie 2002, privind finantele publice, M.Of., Partea I nr. 597 din 13

august 2002, actualizata;

10. Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, M.Of. 688 din 10.09 2015, actualizata;

11. Legea 263 din 2010 privind sistemul unitar de pensii publice, M.Of., nr. 852 din

20.12.2010, actualizata;

12. Legea nr. 223/2015 privind pensiile militare de stat, cu modificarile si completarile

ulterioare, M.Of. nr. 556 din 27 iulie 2015;

13. Legea 76 din 16 ianuarie 2002 privind sistemul asigurarilor pentru somaj §i stimularea

ocuparii fortei de muncad, actualizata, M.Of., nr. 103 din 06.02.2002;

14. Legea 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, republicatd in M.Of., nr. 652 din

28 august 2015, actualizata;

15. Legea bugetului asigurarilor sociale de stat;

16. Legea bugetului de stat;

17. Clasificatia finantelor publice in vigoare, aprobatd prin Ordinul nr.1954/16.12.2005 cu
modificarile i completarile ulterioare;
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8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Seminar introductiv. Prezentarea disciplinei,

Precizarea metodelor de lucru si a

bibliografiei. Precizarea cerintelor de | Conversatia, Explicatia 2

elaborare a proiectelor si de evaluare

intermediara si finala.

Esecul pietei si bunurile publice. Apararea | Conversatia, Explicatia, )

ca bun public pur Dezbaterea

Manifestari ale functiilor finantelor publice. | Conversatia, Explicatia, )

Implicarea statului in economie Dezbaterea

Rolul institutilor de specialitate 1in | Conversatia, Explicatia, )

gestionarea resurselor financiare publice Dezbaterea

Mecanismul financiar si politica financiara Conversatia, Explicatia, 2
Dezbaterea

Politicile fiscale si bugetare ale Romaniei Studiu de caz,

in perioada crizei economice Conversatia, 2
Dezbaterea

Test de verificare a cunostintelor Proba scrisa 2

Analiza  structurald §i  dinamicd a | Exercitiul, Explicatia, 4

cheltuielilor publice Studiu de caz

Calculul si analiza cheltuielilor socio- | Exercitiul, Explicatia, 4

culturale Studiu de caz

Calculul  contributiilor  sociale  ale | Exercitiul, Explicatia, 4

personalului militar Problematizare

Recapitulare Probleme tepretice si 5

practice
Bibliografie

1. Anghelache Gabriela, Belean Pavel, Finantele publice ale Romaniei, Editura Economica,

2003;

2. Floristeanu Elena, Finante publice, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2008;

3. Floristeanu, Elena, Salarizarea personalului, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,
2014;

4. Elena Floristeanu, Finantarea apararii, Vol. I “Asigurarea comund a securitatii. Aspecte

financiare”, Editura Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu, 2007,

5. Elena Floristeanu, Finantarea apararii, Vol. Il “Analiza resurselor utilizate pentru

aparare”, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, 2007,

6. Georgescu Maria Andrada, Administrarea finantelor publice si a bugetului, Editia a Il-a,

Editura Pro Universitaria, 2009

7. Mosteanu Roxana, Finante publice. Concepte cheie si aplicatii practice, Editura Semne,

2000

8. Mosteanu Tatiana (si colaboratori), Finante publice - Note de curs si aplicatii pentru

seminar, Editura Universitara, Bucuresti, 2005;

9. Ungureanu Mihai Aristotel (coordonator), Finante publice. Sinteze-Aplicatii-Teste grila,

Editura Independenta Economica, Pitesti, 2002;

10. Legea nr. 500, 11 iunie 2002, privind finantele publice, M.Of., Partea I nr. 597 din 13

august 2002, actualizata;

11. Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, M.Of. 688 din 10.09 2015, actualizata;

12. Sam Perlo-Freeman, Olawale Ismail, Noel Kelly, Elisabeth Skons, Carina Solmirano,
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SIPRI Yearbook 2011: Armaments, Disarmament and International Security, Military
expenditure, www.sipri.org.;
http://www.mfinante.ro

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Finante publice corespund urmatoarelor repere teoretice si practice
contemporane:
e Educatia centratd pe cursant;
e Educatia economica si financiara a cursantilor;
Tematica disciplinei Finante publice corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
o Intelegerea interdependentei dintre mediul economic si cheltuielile financiare publice;
e Analizarea dinamicii si structurii cheltuielilor financiare publice.

10. Evaluare

Tip o e Metode de Pondere din
. . Criterii de evaluare 9
activitate evaluare nota finala
- . .. ) Proba orala
e Utilizarea corectd a teoriilor si metodelor rOba} orala,
. Proba
financiare; .
. . .. practica, 15
e Participarea la rezolvarea unor studii de caz .
. - Studiu de caz,
10.1 S1 exercitil. Test
Seminar/ | o Confinutul proiectului: logicd, obiective,
laborator metode aplicate, legislatie; Proiect/
o . ) .. 15

e Utilizarea corectdi a terminologiei de | Referat

specialitate

Total 30 %

Examen scris:
10.2 Probleme
Evaluare e Evaluarea cunostintelor dobandite teoretice si 70%
finala practice,
Test grila

10.3 Standard minim de performanta

- intocmirea proiectului la un nivel corespunzator cel putin notei 5;
- Indeplinirea sarcinilor de seminar la nivelul corespunzator notei minime 5;
- obtinerea notei 5 la evaluarea finald constand in examen scris.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Stiinte militare

1.3. Departamentul Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Managementul economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei EDUCATIE FIZICA MILITARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de Lect.univ.dr. Martinescu Fabiana Badalan

seminar

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul 2.7. Regimul <

studii ! Semestrul ! de evaluare V-F. disciplinei Complementara

3. Timpul total estimat

3.1. Numar de ore pe saptdmana 1 |dincare 3.2 - | 3.3. sedinta practica | 1
curs

34 Total ore din planul de |14 | dincare 3.5 - | 3.6 verificare 14

invatdmant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe
teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat

Examinari

Alte activitati

3.7 Total ore studiu individual

3.8 Total ore pe semestru

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului -
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C6.1 Identificarea si definirea fundamentelor normative ale comportamentului
organizational militar Tn diferite contexte situationale

C6.2 Explicarea principiilor

constructive §i de functionare a armamentului individual, a modului de operare cu
sistemele informationale, a modalitatilor de asigurare a actiunilor si discriminarea
procedeelor si tehnicilor individuale si colective de actiune in functie de contextul
misiunii ordonate

C6.3 Aplicarea unor metodologii de instruire performante si corelarea necesitatilor de
autoformare cu dinamica solicitarilor din organizatia militara

C6.4 Evaluarea riscului in spatiul de lupta tactic si integrarea adecvata a procedeelor de
actiune individuala in ansamblul actiunilor de grup in situatii de lupta simulata

C6.5 Proiectarea procedeelor de actiune individuala in functie de caracteristicile situatiilor
si utilizarea eficientd si oportund a aparaturii, armamentului si echipamentelor din dotare
pentru indeplinirea misiunii

7. Obiectivele disciplinei

e Educatia fizica militara asigurd formarea, consolidarea si
perfectionarea deprinderilor si priceperilor motrice de baza si

7.1. Obiectivul general al | utilitar aplicative ale militarilor, in functie de solicitérile

disciplinei campului de lupta modern, dezvoltarea capacitatii fizice necesare
indeplinirii misiunilor de luptd in orice conditii de teren si stare a
vremii.

7.2. Obiectivele specifice

e dezvoltarea rezistentei la eforturi indelungate, in conditii grele
de teren si stare a vremii §i a capacitatii de a actiona rapid si
precis pe timpul exercitiilor si aplicatiilor tactice;

e finsusirea §i consolidarea mecanismului de baza privind
tehnica alergarii in teren variat, deplasdrii rapide §i aruncarii
grenadelor de mana;

e formarea, consolidarea si perfectionarea deprinderilor motrice
specifice luptei corp la corp;

e dezvoltarea calitatilor psihice necesare indeplinirii unor misiuni
independente (cu si fara folosirea armamentului din dotare;

e formarea deprinderilor de luptd in conditii complexe ce
necesitd aplicarea procedeelor de alergare, sarituri, escaladari,
catarari;

e dezvoltarea fizica armonioasd a organismului, formarea unei
tinute corecte a corpului, prevenirea instaldrii unor deficiente
fizice;

e dezvoltarea si perfectionarea calitatilor motrice de baza in
special a fortei si capacitdtii de coordonare a migcarilor;

e formarea deprinderilor de a executa miscari i exercitii cu
precizie si rapiditate;

dezvoltarea initiativei, increderii 1n fortele proprii, a spiritului de
camaraderie ostageasca prin ajutorarea reciproca
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8. Continuturi

. . Nr.
8.1 Sedinte practice Metode de predare ore
Alergare in teren variat, deplasare rapida si aruncarea Exercitiu, demonstratie, 4
grenadelor de mana la distanta si precizie explicatie, antrenament
Autoaparare (luptd corp la corp cu armamentul Exercitiu, demonstratie, 4
indivdual din dotare explicatie, antrenament
Exercitii fizice aplicative — pista cu obstacole pentru Exercitiu, demonstratie,
. C 2
toate armele. Tip CISM explicatie, antrenament
) . Exercitiu, demonstratie,
Gimnastica C ’ 2
explicatie, antrenament
s . Exercitiu, demonstratie,
Dezvoltarea calitatiilor motrice xercitiu, demonstratie 2

explicatie, antrenament

Bibliografie:

1. STANCIULESCU, R., Teoria si metodica educatiei fizice militare, Editura A.F.T.,

,,N.Balcescu”, Sibiu,1998.

2. *** Regulamentul Educatiei Fizice Militare, Bucuresti, 2013

9. Evaluare

Evaluarea se va realiza dupa fiecare ciclu de invatare, repetare, aprofundare — 30%
Evaluarea se realizeaza conform standardelor finale de evaluare a capacitatii motrice pentru

cadrele militare — 70%.

112




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte militare

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

EDUCATIE FIZICA MILITARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

Lect.univ.dr. Martinescu Fabiana Badalan

seminar

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul 2.7. Regimul <
studii ! Semestrul Il de evaﬁlare V- discipliiei Complementara
1. Timpul total estimat

1.1. Numar de ore pe saptdmana 1 |dincare 3.2 - | 3.3 sedinta practica | 1

curs

34 Total ore din planul de | 14 | dincare 3.5 - | 3.6 verificare 14
invatdmant curs

Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 2
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 2
teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 7
Tutoriat

Examinari 2
Alte activitati

3.7 Total ore studiu individual 11

3.8 Total ore pe semestru 25

3.9 Numarul de credite 1

4. Preconditii

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C6.1 Identificarea si definirea fundamentelor normative ale comportamentului
organizational militar Tn diferite contexte situationale

C6.2 Explicarea principiilor constructive si de functionare a armamentului individual, a
modului de operare cu sistemele informationale, a modalitatilor de asigurare a actiunilor
si discriminarea procedeelor si tehnicilor individuale si colective de actiune in functie de
contextul misiunii ordonate

C6.3 Aplicarea unor metodologii de instruire performante si corelarea necesitatilor de
autoformare cu dinamica solicitarilor din organizatia militard

C6.4 Evaluarea riscului in spatiul de lupta tactic si integrarea adecvatd a procedeelor de
actiune individuald in ansamblul actiunilor de grup in situatii de lupta simulata

C6.5 Proiectarea procedeelor de actiune individuala in functie de caracteristicile situatiilor
si utilizarea eficienta si oportund a aparaturii, armamentului si echipamentelor din dotare
pentru indeplinirea misiunii

7. Obiectivele disciplinei

Educatia fizicd militara asigurd formarea, consolidarea si
perfectionarea deprinderilor §i priceperilor motrice de bazad si

7.1. Obiectivul general | utilitar aplicative ale militarilor, in functie de solicitarile

al disciplinei campului de luptd modern, dezvoltarea capacitatii fizice necesare
indeplinirii misiunilor de luptd in orice conditii de teren si stare a
vremii.

7.2. Obiectivele specifice

e dezvoltarea rezistentei la eforturi indelungate, in conditii grele
de teren si stare a vremii §i a capacitatii de a actiona rapid si
precis pe timpul exercitiilor si aplicatiilor tactice;

¢ finsusirea si consolidarea mecanismului de baza privind tehnica
alergdrii in teren variat, deplasarii rapide si aruncarii grenadelor
de mana;

e formarea, consolidarea si perfectionarea deprinderilor motrice
specifice luptei corp la corp;

e dezvoltarea calitatilor psihice necesare indeplinirii unor misiuni
independente (cu si fara folosirea armamentului din dotare;

e formarea deprinderilor de luptd in conditii complexe ce
necesitd aplicarea procedeelor de alergare, sarituri, escaladari,
catarari;

e dezvoltarea fizica armonioasd a organismului, formarea unei
tinute corecte a corpului, prevenirea instaldrii unor deficiente
fizice;

e dezvoltarea si perfectionarea calitdtilor motrice de bazd in
special a fortei si capacitatii de coordonare a miscarilor;

e formarea deprinderilor de a executa migcari si exercitii cu
precizie si rapiditate;

dezvoltarea initiativei, increderii in fortele proprii, a spiritului de
camaraderie ostidgeasca prin ajutorarea reciproca
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8. Continuturi

8.1 Sedinte practice Metode de predare 1::(;
Alergare in teren variat, deplasare rapida si aruncarea Exercitiu, demonstratie, 4
grenadelor de mana la distanta si precizie explicatie, antrenament
Autoaparare (luptd corp la corp cu armamentul Exercitiu, demonstratie, 4
indivdual din dotare explicatie, antrenament
Exercitii fizice aplicative — pista cu obstacole pentru Exercitiu, demonstratie, 5
toate armele. Tip CISM explicatie, antrenament
) . Exercitiu, demonstratie,
Gimnastica C ’ 2
explicatie, antrenament
Dezvoltarea calitatiilor motrice Exercitiu, demonstratie, 2

explicatie, antrenament

Bibliografie:

1. STANCIULESCU, R., Teoria si metodica educatiei fizice militare, Editura A.F.T.,

,,N.Balcescu”, Sibiu,1998.

2. *** Regulamentul Educatiei Fizice Militare, Bucuresti, 2013

9. Evaluare

Evaluarea se va realiza dupa fiecare ciclu de invatare, repetare, aprofundare — 30%
Evaluarea se realizeaza conform standardelor finale de evaluare a capacitdtii motrice pentru

cadrele militare — 70%.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar/Financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

PACHETE DE PROGRAME SPECIFICE
ARMEI

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lt.col.conf.univ. dr. Gabriel Popa

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lt.col.conf.univ. dr. Gabriel Popa

2.4. Anul de 1 2.5 ) 2.6 Tipul Cv 2:7 Rgglrpul Facultativi
studiu Semestrul de evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat

3.1 Numarul de ore pe 2 |dincare: 3.2 1 | 3.3 seminar/laborator | 1
saptamana curs

3.4 Total din planul de 28 |dincare 3.5 14 | 3.6 seminar/laborator | 14
invatamant curs

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 5
teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 5
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati....

3.7 Total ore studiu individual | 22

3.8 Total ore pe semestru 50

3.9 Numarul de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

informatica

4.2. de competente

informatica

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

Laptop, videoproiector

5.2 de desfasurare a
seminarului/laborator

Cabinet MEF
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6. Competentele specifice acumulate

C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor
organizationale

C4.1 Descrierea metodelor si tehnicilor de baza utilizate pentru gestionarea resurselor
organizatiei §i prospectarea pietei bunurilor si serviciilor

C4.2 Explicarea si interpretarea metodelor de planificare si control financiar

C4.3 Aplicarea de modele si proceduri pentru asigurarea sustenabild si controlul
resurselor specifice consumatorului organizational si eliminarea riscurilor in
gestionarea acestora

C4.4 Identificarea indicatorilor de control si analizd a resurselor organizationale si
formularea de solutii pentru cresterea performantelor personalului si organizatiei

C4.5 Proiectarea obiectivelor de dezvoltare ale organizatiei in raport cu mediul intern
si extern si optimizarea deciziilor de finantare ale acestora

Competente profesionale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

o Asimilarea de catre studenti a notiunilor de baza necesare utilizarii
7.1. Obiectivul C L . A L
. . .. . | calculatoarelor si a sistemelor informationale contabile in aplicatii
general al disciplinei specifice ’ ’

e Dezvoltarea gandirii algoritmice a studentilor;

......

7.2. Obiectivele - . . . - .
specifice o In;el.egerea si utilizarea hmbajelor. de programare specializate in
manipularea bazelor de date si a pachetelor de programe
contabile.
8. Continuturi
8.1 Curs Metode de Observatii
predare
C1: Contextul istoric al evolutiei produselor software
pentru contabilitate
1.1.Evolutia produselor software pentru contabilitate Expunere, )
1.2.Atributele contabilitatii ca sistem informational Explicatie
1.3.Locul si rolul sistemului informational contabil in cadrul
sistemului informational al unei organizatii
C2: Bazele teoretice ale prelucrarii automate a datelor
2.1 Conceptul de informatie, informaticd, sistemul Expunere, )
informatic Explicatie
2.2. Arhitectura sistemelor de calcul
C3: Bazele teoretice ale prelucrarii automate a datelor
. Expunere,
3.1 Hardware si software Explicatic 2
3.2 Software de baza si software aplicativ ’
C4: Prezentarea interfatei grafice MS Windows
.. - ’ Expunere,
4.1. Functii de baza Explicatic 2
4.2. Aplicatii sub Windows ’
C5: Pachetul de programe aplicative MS Office
5.1. MS Word Expunere
5.2. MS Excel oot 2
5.3. MS Power Point phca;
5.4. MS Oftice Access
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C6:Produse software pentru contabilitate

6.1 Evaluarea si selectarea produselor software pentru
contabilitate

6.2 Locul si rolul contabilitatii in contextul sistemelor
integrate de entitati patrimoniale(ERP)

6.3 Produse software pentru contabilitate oferite ca
servicii(Software as a Service)

Expunere,
Explicatie

C7:Prezentarea si dezbaterea proiectelor
7.1. Referatul in MS Word

7.2. Referatul MS Excel

7.3. Referatul MS Power Point

7.4. Referatul MS Office Access

Expunere,
Explicatie

Bibliografie:

1. Giurgiu Luminita, Informaticd Aplicata. Elemente avansate de Excel, Editura Academiei

Fortelor Terestre, 2007.

2. Kovacs Sandor, Excel 2000 - Ghid de utilizare, Editura Albastra, Cluj-Napoca, 2001.
3. Kovacs Sandor, Access 2000- implementarea bazelor de date, Editura Albastra, Cluj-

Napoca, 2008.

4. Steve Johnson, Microsoft Office — Access 2007, Editura Teora, Bucuresti, 2008.
5. Mihaela Muresan, Acces 2007 - Aplicatii economice, Editura Ideea Europeana, 2011.
6. Tugui Alexandru, Produse informatice generalizate pentru contabilitate, Ed.CECCAR,

Bucuresti 2003;
7. Documentatii oficiald pentru:DataLight Enterprise, SISCO, Salarizare
8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii
predare ’

Introducere: Prezentarea fisei disciplinei. Scurta istorie Explicatie, )

privind constructia calculatoarelor. urmadrire proiectie.

Conceptul de informatie, informatica, sistem informatic. Explicatie, )
urmadrire proiectie.

Arhitectura sistemelor de calcul.Hardware si Software. Explicatie, )

Software de baza si software aplicativ urmadrire proiectie.

Elemente ale sistemelor de operare. Sisteme de operare. Explicatie, 5

Windows-Programul My Computer in Windows urmarire proiectie.

Pachetul de Programe Microsoft Office Word:

-Word-scrierea; deplasarea in pagind; realizarea si

pozitionarea unui chenar;

-Excel- deschiderea unui fisier; introducerea unui text,

numere sau formule matematice in celule;selectarea si

formatarea celulelor;salvarea foii de calcul tabelar si

redenumirea acesteia; generarea unui §ir matematic; Explicatie, 5

realizarea operatilor de sortare, filtrare si formatare | urmarire proiectie.

conditionata; aplicarea unei functii matematice;operatii de

subtotalizare; realizarea unui grafic al unei functii

matematice;

-Power Point- lansarea in executie, meniuri §i instrumente

soecifice;

- Office Access- realizarea unei baze de date

Familarizarea cu programul DatalLight Enterprise, SISCO, Explicatie, 5

salarizare si cu logica de functionare a acestora urmadrire proiectie.

Finalizarea proiectelor si sustinerea lor Demonstratie 2
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Bibliografie:

1. Giurgiu Luminita, Informaticd Aplicata. Elemente avansate de Excel, Editura Academiei
Fortelor Terestre, 2007.

2. Kovacs Sandor, Excel 2000 - Ghid de utilizare, Editura Albastra, Cluj-Napoca, 2001.

3. Kovacs Sandor, Access 2000- implementarea bazelor de date, Editura Albastra, Cluj-
Napoca, 2008.

4.  Steve Johnson, Microsoft Office — Access 2007, Editura Teora, Bucuresti, 2008.

Mihaela Muresan, Acces 2007 - Aplicatii economice, Editura Ideea Europeand, 2011.

6. Tugui Alexandru, Produse informatice generalizate pentru contabilitate, Ed.CECCAR,
Bucuresti 2003;

7. Documentatii oficiald pentru:DataLight Enterprise, SISCO, Salarizare

e

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul
programului.

Continuturile disciplinei Pachete de programe specifice armei corespund urmatoarelor repere
teoretice si practice contemporane:

e educatia centratd pe student

e participare activa a studentilor, parteneriat intre educator si student

e metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare

e cducatia permanentd, autoeducatia
Tematica disciplinei Pachete de programe specifice armei corespunde urmatoarelor cerinte
ale angajatorilor:

e desfasurarea standardizata a activitatilor de instruire si evaluare a militarilor

e instruirea individuala si colectiva a militarilor

e strategii didactice eficiente

e utilizarea de tehnologii moderne.

10. Evaluare

10.3
Ti S 10.2 Metode | Pondere
activil:ate 10.1 Criterii de evaluare de evaluare din nota
finala
e Utilizarea corectd a notiunilor cu care se
opereaza in Pachetul de Programe Microsoft
Office Word
10.4 Curs | e Explorarea corecta a Pachetul de Programe 55%
Microsoft Office Word;
e Utilizarea corectd a notiunilor cu care se Colocviu
opereazd in SISCO;
10.5 e realizarea unei baze de date Office Access
Seminar/ | ® Utilizarea SISCO ; 45%
laborator | ® Realizarea proiectului final conform cerintelor
specificate

10.6 Standard minim de performanta

— Sa cunoasca formule, functii i reprezentari grafice in MS Excel.

— Sa cunoasca conceptele de baza SGBD, tipuri de date, moduri de creare a obiectelor unei
baze de date Access, operatii principale cu tabele, adaugare campuri in tabele, adaugare
inregistrari, definire chei;
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Sa explice: tipurile de relatii one-to-one, one-to—many, many-to-many, spargerea
relatiilor many-to-many, regulile de integritate referential;

Sa proiecteze interogari de selectie, formulare si rapoarte simple;

Sa intocmeasca proiectul final conform cerintelor specificate;

Obtinerea notei 5 pentru fiecare forma de evaluare.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

PSIHOLOGIA EDUCATIEI

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect.univ.dr. Crenguta Macovei

2.3. Titularul activitatilor de

Lect.univ.dr. Crenguta Macovei

seminar
2.4. Anul de 1 2.5. ) 2.6. Tipul de Cv 2:7. Regnpul Facultativi
studiu Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 |dincare 3.2. 1 | 3.3. seminar/ 1
curs laborator

3.4. Total ore din planul de |28 | dincare 3.5. 14 | 3.6. seminar/ 14

invatdmant curs laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 6

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 4

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 20
3.8 Total ore pe semestru 50
3.9 Numarul de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/

laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
transversale

Capacitatea de a gestiona functional propria cariera profesionald in corelatie cu
necesitatile de pregatire proprii si cu facilitatile de dezvoltare oferite de organizatii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Insusirea teoriei si metodologiei psihologiei educationale in
vederea optimizdrii activitatilor didactice §i a cresterii
performantelor in invétare.

7.2. Obiectivele
specifice

e TInsusirea principalelor concepte si teorii specifice psihologiei
educatiei precum si a continuturilor teoretice si practice specifice
aspectelor psihologice ale educatiei;

e identificarea principalelor componente ale activitatii de invétare
in vederea adecvarii procesului educational la cerintele
educatului;

e intelegerea caracterului de sistem unic si irepetabil al
personalitdtii umane ca fundament al individualizarii procesului
educational;

e utilizarea metodelor si instrumentelor psihologice in
cunoasterea §i caracterizarea personalitdtii proprii i a altora

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

otul - — Holooicl
Oblect'u' de studiu i importanta psihologiei Prelegere )
educatiei
Invatarea: definire, caracterizare, tipuri §i teorii Prelegere 2
ACorzceptualizéri ale psihicului umane implicate in Prelegere )
Invatare
Procese si mecanisme implicate in invatare Prelegere 2
Personalitatea umana Prelegere 2
Dezvoltarea umana: periodizare, caracteristici si

e Prelegere 2

domenii principale
Modelul aptitudinal al profesorului Prelegere 2

Bibliografie

1. Dumitru, Gh., Dumitru C., Psihologia procesului de invatamdnt, EDPRA, Bucuresti,

1997.

2. Radu, N. s.a., Psihologia educatiei, Editura Fundatiei Romania de maine, Bucuresti, 2001.
3. Salavastru, D., Psihologia educatiei, Polirom, lasi, 2004.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Seminar introductiv Discutie colectiva 2
.Cul‘lo'asteréa si caracterizarea psihologica a Conversatic 5
individului ’

Figa psihopedagogica Conversatie,demonstratie 2
Metodele de investigare a abilitatilor cognitive Conversatie, 2
Caietul de observatii Conversatie, exercitiu 2
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Completarea caietului de observatii si a fisei .\
. . ; Exercitiu 2
psihopedagogice ’
Colocviu 2
Bibliografie

1. Dumitru, Gh., Dumitru C., Psihologia procesului de invatamant, EDPRA, Bucuresti,

1997.
2. Radu, N. s.a., Psihologia educatiei, Editura Fundatiei Romania de maine, Bucuresti, 2001.

3. Salavastru, D., Psihologia educatiei, Polirom, lasi, 2004.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile proiectate corespund principalelor repere ale teoriilor dezvoltarii si Tnvatarii
umane in vederea adecvarii procesului educational nivelului beneficiarilor educatiei si in
concordantd cu cerintele actuale ale angajatorilor.

10. Evaluare

10.3
Ti oo e 10.2 Metode de | Pondere
P 10.1 Criterii de evaluare .
activitate evaluare din nota
finala
e definirea, explicarea si utilizarea corectd a
conceptelor specifice domeniului psihologie
educatiei;
e interpretarea si argumentarea principalelor
10.4 Curs fenqmene psihice {mpllcate':' in invatare; | Probi scrisi 60 %
e utilizarea corectd a teoriilor, conceptelor si
notiunilor psihologie educatiei in vederea
rezolvarii unor situatii-problema specifice
domeniului educational;
e utilizarea corectd a limbajului psihologic; . .
}l “ .. Juli PSTOIOEIC; Portofoliu (caietul
10.5 e insusirea si utilizarea corecta a principalelor o .

. O . . de observatii si o
Seminar/ | modalitati de cunoastere si caracterizare fisa ’ 40 %
laborator i ica; . .

psihologica; psihopedagogica)

10.6 Standard minim de performanta

- definirea si explicarea conceptelor de baza ale psihologiei educatiei;
- completarea caietului de observatii si a fisei psihopedagogice
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

METODOLOGIA CERCETARII STIINTIFICE

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect.univ.dr. Alina Ciuhureanu

2.3. Titularul activitatilor de

Lect.univ.dr. Alexandru Stoian

seminar

2.4. .Anul de 2.5. 1 2.6. Tipul de Cv 2:7. Regirpul Facultativi

studii Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 |dincare 3.2. 1 | 3.3. seminar/ 1
curs laborator

34. Total ore din planul de |28 | dincare 3.5. 14 | 3.6. seminar/ laborator] 14

invatdmant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 5

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate i pe | 5

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat

Examinari 2
Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual 20

3.8. Total ore pe semestru 50

3.9. Numarul de credite 2

4..Preconditii

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

probleme specifice

Competente profesionale

CS5. Aplicarea cunostintelor de baza in exercitarea atributiilor proprii domeniului
economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru solutionarea de

C5.1 Definirea conceptelor specifice teoriei generale a stiintei militare, politicilor si
strategiilor de securitate nationald si internationald i managementului economico-
financiar din organizatia militard; cunoasterea normelor eticii si deontologiei militare, a
actelor normative si a regulamentelor militare

C5.2 Explicarea fundamentelor teoretice ale gestionarii resurselor financiare din
domeniul apararii si ale misiunilor entitdtilor organizationale specifice armei

CS5.5 Elaborarea de programe si strategii de utilizare eficientd a resurselor organizatiei

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Utilizarea adecvatd a aparatului teoretic si metodologic al
cercetdrii stiintifice §i respectarea principiilor etice in alcatuirea
de cétre studenti a lucrarilor cu caracter stiintific.

- cunoasterea si utilizarea reperelor teoretice si a rigorilor
metodologice privind selectarea si valorificarea surselor relevante

7.2. Obiectivele

. - respectarea exigentelor
specifice

stiintifica.

de informare pentru desfasurarea cercetarii stiintifice;

comunitatii academice

elaborarea si redactarea unei lucrari cu caracter stiintific;
- cunoasterea si respectarea etapelor unui demers de cercetare

privind

8. Continuturi

Nr.
8.1 Curs Metode de predare ore
C1: Tipologia si principiile cercetarii stiintifice. Expunere, explicatie, )
Elemente de deontologie a cercetarii stiintifice conversatie, demonstratie
C2: Documentarea si valorificarea surselor bibliografice. Expunere, explicatie, 4
Conspectul, notele de lecturd, sinteza, eseul, referatul conversatie, demonstratie
C3: Planificarea cercetarii: etape si demersuri. Obiective Expunere, explicatie, )
si ipoteze conversatie, demonstratie
C4: Metode de colectare a datelor in activitatea de .
e e ) . Expunere, explicatie,
cercetare stiintificd. Metode de organizare si prelucrare . . 2
S ’ .. i - conversatie, demonstratie
statistica a datelor cercetarii. Stabilirea concluziilor ’ ’

CS: Valorificarea cercetarii. Exigente ale elabordrii si o
ST . oy . Expunere, explicatie,
prezentarii/diseminarii unei lucrdri cu caracter stiintific. . . 2

. . ’ conversatie, demonstratie
Proiectul, studiul de caz ’ g
. oy o Expunere, explicatie
C6: Prezentarea unei lucrari cu caracter stiintific PURCTE, EXPHCALIC, 2
’ conversatie, demonstratie

Bibliografie:

1. Bemat E.S., Tehnica invatarii eficiente, Editura Presa Universitara Clujeana, 2003.
2. Caciuc L., Metodologia cercetarii stiintifice, Cluj-Napoca, Editura Eikon, 2012

3. Chelcea S., Metodologia elaborarii unei lucrari stiintifice, Editura comunicare.ro, 2003.

4. Chelcea S., Metodologia cercetarii sociologice: metode cantitative §i calitative, Bucuresti

Editura Economica, 2007.
. King R., Strategia cercetarii, Editura Polirom, 2005.

SN

Oprean C., Metode si tehnici ale cunoagterii stiintifice, Sibiu, Editura Universitatii ,,Lucian
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Blaga”, 2006.

Pisoschi A., Ardelean A., Aspecte metodologice in cercetarea stiintifica, Bucuresti, Editura
Academiei Romane, 2007.

Radulescu M., Metodologia cercetarii stiintifice, Bucuresti, Editura Didactica si Pedagogica,
2011.

9. Yin R.K., Studiul de caz: designul, analiza si colectarea datelor, lasi, Editura Polirom, 2005.
. Nr.
8.2. Seminar Metode de predare ore
Tipologia si principiile cercetarii stiintifice. Elemente de Explicatie, conversatie, )
deontologie a cercetarii stiintifice demonstratie, exercitiu
Documentarea si valorificarea surselor bibliografice. Explicatie, conversatie, 4
Conspectul, notele de lecturd, sinteza, eseul, referatul demonstratie, exercitiu
Planificarea cercetarii: etape si demersuri. Obiective si Explicatie, conversatie, 2
ipoteze demonstratie, exercitiu
Metode de colectare a datelor in activitatea de cercetare L . 2
e . . o Explicatie, conversatie,
stiintificd. Metode de organizare si prelucrare statistica a . .
. 1 . demonstratie, exercitiu
datelor cercetarii. Stabilirea concluziilor
Valorificarea cercetdrii. Exigente ale elabordrii si Explicatie, conversatie, 2
prezentdrii/disemindrii unei lucrdri cu caracter stiintific demonstratie, exercitiu
. oy L Expunere, explicatie
C6: Prezentarea unei lucrari cu caracter stiintific punete, expicasie, 2
conversatie, demonstratie

Bibliografie:

1. Bemat E.S., Tehnica invatarii eficiente, Editura Presa Universitara Clujeand, 2003.

2. Caciuc L., Metodologia cercetarii stiintifice, Cluj-Napoca, Editura Eikon, 2012

3. Chelcea S., Metodologia elaborarii unei lucrari stiintifice, Editura comunicare.ro, 2003.

4. Chelcea S., Metodologia cercetarii sociologice: metode cantitative si calitative, Bucuresti
Editura Economica, 2007.

5. KingR., Strategia cercetarii, Editura Polirom, 2005.

6. Oprean C., Metode si tehnici ale cunoasterii stiintifice, Sibiu, Editura Universitatii ,,Lucian
Blaga”, 2006.

7. Pisoschi A., Ardelean A., Aspecte metodologice in cercetarea stiintifica, Bucuresti, Editura
Academiei Romane, 2007.

8. Radulescu M., Metodologia cercetarii stiintifice, Bucuresti, Editura Didactica si Pedagogica,
2011.

9. Yin R.K., Studiul de caz: designul, analiza §i colectarea datelor, lasi, Editura Polirom, 2005.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei Metodologia cercetarii stiintifice corespund urmétoarelor repere
teoretice si practice ale domeniului:

e integrarea cunostintelor specifice specialitdtii universitare in activitatile de cercetare
stiintifica;

e promovarea principiilor deontologiei cercetarii;

e asigurarea conditiilor procedurale necesare desfasurarii cercetdrii si inovarii in toate
domeniile.

Tematica disciplinei Metodologia cercetarii stiintifice corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorului:

e deschiderea spre nou, modernizare si actualitate in domeniul profesional,
e cresterea calitatii resurselor umane.
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10. Evaluare

10.3 Pondere
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode din nota
de evaluare <
finala
10.4 Curs Elaborarea si pregentarea unui plan de Probi orali 60 %
cercetare, pe o tema la alegere
105 Elaborarea pe parcursul semestrului a
Seminar/ elementelor componente a}le portofohululz Portofoliu 40%
conspect, note de lecturd, sinteza, eseu,
laborator
referat

10.6 Standard minim de performanta

Elaborarea tuturor elementelor componente ale portofoliului
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ANUL II DE STUDII

DOMENIUL DE STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA
WOTIINTE MILITARE, INFORMATII §I ORDINE PUBLICA”

SPECIALIZAREA UNIVERSITARA
wMANAGEMENT ECONOMICO-FINANCIAR”
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico — financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei STIINTE MILITARE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

2.4. Anul de 1 | 2.5, Semestrul| 3 2.6. Tipul Ex. 2:7. Regirpul Obligatorie, _
studiu de evaluare disciplinei Fundamentala

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 |dincare 3.2 1 | 3.3. seminar 1
curs

34 Total ore din planul de |28 |dincare 3.5 14 | 3.6 seminar 14

invatdmant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

10

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 15

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual

45

3.8 Total ore pe semestru

75

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/

laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C5. Aplicarea cunostintelor de baza in exercitarea atributiilor proprii domeniului
economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru solutionarea de
probleme specifice

C5.1 Definirea conceptelor specifice teoriei generale a stiintei militare, politicilor si
strategiilor de securitate nationald si internationald $i managementului economico-
financiar din organizatia militard; cunoasterea normelor eticii §i deontologiei militare, a
actelor normative si a regulamentelor militare

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuala in diferite contexte
situationale

C6.1 Identificarea si definirea fundamentelor normative ale comportamentului
organizational militar In diferite contexte situationale

C6.2 Explicarea principiilor constructive si de functionare a armamentului individual, a
modului de operare cu sistemele informationale, a modalitatilor de asigurare a actiunilor
si discriminarea procedeelor si tehnicilor individuale si colective de actiune in functie de
contextul misiunii ordonate

C6.3 Aplicarea unor metodologii de instruire performante i corelarea necesitdtilor de
autoformare cu dinamica solicitarilor din organizatia militara

C6.4 Evaluarea riscului in spatiul de lupta tactic si integrarea adecvatd a procedeelor de

actiune individuald in ansamblul actiunilor de grup in situatii de lupta simulata

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1.

Insusirea si explicarea fenomenelor, legilor, principiilor ce
caracterizeazd razboiul si lupta armata, precum si a teoriilor
privind instruirea si organizarea fortelor

Obiectivul general al
disciplinei

7.2. Obiectivele specifice

¢ Identificarea si utilizarea adecvatd a notiunilor si conceptelor
specifice stiintei militare;

e Cunoasterea din perspectiva nomologicd a caracteristicilor
conflictelor militare din epoca contemporana;

e Identificarea  dimensiunilor razboiului §i  cunoasterea
mutatiilor profunde ce s-au produs in continutul si fizionomia
acestuia;

e Explicarea fenomenelor si activitdtilor desfasurate in etapele
conflictului militar;

e intelegerea modalititilor de concretizare a cunostintelor
teoretice in practica razboiului;

e Utilizarea unor metode, tehnici si instrumente de investigare
privind determinarea nomologica a actiunilor militare;

e Materializarea grafica a formelor de baza a luptei armate.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

Conceptul de stiintd militara Explicatie

Expunere

Conversatie

Descriere

Rézboiul - forma de violentd armata Explicatie Film didactic,

Conversatie
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Expunere

U . . e Explicati .
Lupta armata — tipologia actiunilor militare XpHCaile Imagini, Scheme
’ Demonstratie
Conversatie
e - < Expunere
Legile si principiile care guverneaza pregatirea L
! N . Explicatie
si ducerea razboiului si ale luptei armate .
Conversatie
Expunere
Locul si importanta artei militare in structura Demonstratie .
e ’ . Scheme, Imagini
stiintei militare Explicatie
Conversatie
Expunere
Teoria instruirii si educarii fortelor Explicatie Imagini
Conversatie
. e . . Descriere
Teoria organizarii militare din perspectiva . .
: . n ! 1 Explicatie Scheme, Imagini
conceptului Revolutia in Afacerile Militare
Expunere

Bibliografie:

1. Neag Mihai, Stoina Neculai, Ratiu Aurelian, Mihai Sorin, Stiinta militara — Curs,
Volumul. 1, Concepte si teorii, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre, 2008.
2. Tenu Costica, Stancild Lucian, Bazele nomologice ale actiunilor militare in razboiul

modern, Bucuresti, Editura Academiei de Inalte Studii Militare, 2003.

3. Barbulescu lonel, Babos Alexandru, Habian Liviu, Principiile si normele actiunii militare,

Sibiu, Editura Techno-Media 2003.

4. Barbulescu Ionel, Habian Liviu, Lege, principiu, norma - corelatii, Bucuresti, Editura

Ager, 2002.

5. Badailan Eugen (coordonator), Concepte strategice si operative de actualitate, Bucuresti,
Editura Centrul Tehnic-Editorial al Armatei, 2004.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Repere ale evolutiei istorice a stiintei militare. Conversatie,
Obiectul de studiu al stiintei militare i analiza Explicatie,
elementelor structurale ale acesteia Problematizare
o . o 9 . Dezbat
Caracteristicile principalelor tipuri de razboaie ezbg ere,
(conflicte militare) Explicatie,
Studiu de caz,
_— < o Problematizare
Materializarea grafica a principalelor forme de zare,
< Demonstratie
lupta S
Explicatie,
. . e . Explicatie
Apl a .
plicarea prgctlf:a a 'le'glle si principiile luptei Problematizare,
armate 1n actiunile militare .
; Demonstratie
Dezbatere,
Elemente structurale ale artei militare; locul Conversatie,
luptei armate in confruntarile actuale Explicatie,
Problematizare,
) . C . Dezbatere,
Standardizarea instructiei si perfectionarea .
) . ’ ’ Conversatie,
metodelor de instruire o
Explicatie,
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Analiza domeniile de referinta in principalele
Revolutii in Afacerile Militare contemporane

Dezbatere,
Conversatie,
Explicatie,
Studiu de caz,

Bibliografie

1. Neag Mihai, Stoina Neculai, Ratiu Aurelian, Mihai Sorin, Stiinta militara — Curs,
Volumul. 1, Concepte si teorii, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre, 2008.
2. Ostropel Viorel, Elemente de arta militara, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,

2006.

3. Barbulescu lonel, Habian Liviu, Lege, principiu, norma - corelatii, Bucuresti, Editura
Ager, 2002.
4. Badalan Eugen (coordonator), Concepte strategice §i operative de actualitate, Bucuresti,
Editura Centrul Tehnic-Editorial al Armatei, 2004.
5. F.T.-3, Manualul de tactica generala a Fortelor Terestre, Bucuresti, 2013.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

Continuturile disciplinei Stiinte militare corespund urmatoarelor repere teoretice §i practice

contemporane:

¢ Analiza fenomenului militar contemporan;

¢ Diversitatea actiunii militare;

¢ Transformarea organismului militar;
Tematica disciplinei Stiinte militare corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

¢ Formarea unui limbaj operational comun;

Utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice domeniului militar;

[ ]

e Aplicarea corectd a principiilor actiunilor militare;

¢ Intelegerea modalitatilor de concretizare a cunostintelor teoretice in practica
conflictelor militare.

10. Evaluare

10.3
Tl.l) 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de P.O ndere
activitate evaluare din nota
finala
e Utilizarea adecvatd a notiunilor i
conceptelor specifice stiintelor militare;
e Realizarea de conexiuni intre
componentele stiintei militare;
e Explicarea corelatiei dintre legile si
10.4 Curs principiile luptei armate sau doar dintre Probi scrisi 70 %

principiile luptei armate;

e Utilizarea teoriilor specifice in formularea
si argumentarea unor puncte de vedere
privind transformarile ce au loc in domeniul
instruirii $i organizarii militare.
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e Abilitati minime in explicarea conceptelor

fundamentale din stiinta militara;

e Realizarea de conexiuni intre

componentele stiintei militare;

e Materializarea grafica corecta a
10..5 principalelor tipuri de actiuni specifice luptei Referat,

Seminar/ | armate;

laborator | e Explicarea corelatiei dintre legile si

principiile luptei armate sau doar dintre

principiile luptei armate;

e Manifestarea unei atitudini pozitive si

responsabile fatd de implicatiile teoriei

militare in formarea profesionala.

0,
Studiu de caz 30 %

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice stiintelor militare;
- abilitati minime in explicarea conceptelor fundamentale din stiinta militara;
- intocmirea §i prezentarea unui referat prin care demonstreaza ca a studiat bibliografia

minimala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management Economico-Financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

DOCTRINE ECONOMICE SI FINANCIARE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de I 2.5. 3
studiu Semestrul

2.6. Tipul
de evaluare disciplinei fundamentala

E 2.7. Regimul | Obligatorie,

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 |dincare 3.2. 1 | 3.3. seminar/laborator| 1
curs

3.4. Total ore din planul de |28 | dincare 3.5. 14 | 3.6. seminar/laborator| 14

invatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 10

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 20

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40

Tutoriat -

Examindri 2

Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual 70

3.8. Total ore pe semestru 100

3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Economie politica

4.2. de competente

C3. Diagnoza si estimarea potentialului
economico-financiar al organizatiei

C3.1 Descrierea conceptelor si  teoriilor
specifice domeniului economico-financiar si
utilizarea lor adecvata 1in comunicarea
profesionala

C3.2 Interpretarea reglementdrilor financiar-
contabile si explicarea evolutiei proceselor
economice si financiare organizationale

C4. Aplicarea metodelor de planificare,
evaluare si  control a  resurselor
organizationale

136




C4.1 Descrierea metodelor si tehnicilor de
baza utilizate pentru gestionarea resurselor
organizatiei si prospectarea pietei bunurilor si
serviciilor

C4.2 Explicarea si interpretarea metodelor de
planificare si control financiar

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului ¢ Cabinet Management economico-Financiar

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

¢ Cabinet Management economico-Financiar

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C3. Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al organizatiei

C3.1 Descrierea conceptelor si teoriilor specifice domeniului economico-financiar si
utilizarea lor adecvata in comunicarea profesionala

C3.2 Interpretarea reglementdrilor financiar-contabile si explicarea evolutiel
proceselor economice si financiare organizationale

C3.3 Aplicarea de metode financiar-contabile in stabilirea situatiei patrimoniale a
organizatiei §i utilizarea soft-urilor specializate pentru realizarea operatiunilor
specifice

C3.4 Realizarea diagnozei unitdtilor economice §i sociale, de maniera staticd si
dinamica

C3.5 Implementarea diferitelor metode de diagnoza, adecvate dinamicii
organizationale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Cunoagterea celor mai reprezentative curente §i teorii economice

7.1. Obiectivul general | si corelarea celor mai reprezentative curente si teorii economice

al disciplinei cu nivelurile si conditiile istorice ale evolutiei economiei

mondiale.

7.2. Obiectivele

- insusirea conceptelor de baza privind teoriile, doctrinele,
curentele de gandire economicd si scolile de gandire,
cunoasterea si intelegerea caracteristicilor diferitelor doctrine
economice s$i financiare, a impactului acestora asupra
dinamicii economico-sociale;

- utilizarea conexiuni intre specificitatea diferitelor doctrine
economice $i capacitatea de analiza a problematicii doctrinelor
specifice perioadelor de evolutie logica si istorica;

- relationarea intre sustinerile teoretice ale doctrinelor
economice si financiare si problemele reale ale diferitelor
perioade;

- aplicarea cunostintelor dobandite in analiza §i interpretarea
proceselor economico-sociale;

- identificarea efectelor proceselor economice si stabilirea
masurilor de politica economica;

specifice
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8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
prelegerea,
dezbaterea,
Introducere in studiul doctrinelor economice demonstratia, 2
explicatia,
problematizarea
prelegerea,
dezbaterea,
Gandirea economica premodernistd(preclasica) demonstratia, 2
explicatia,
problematizarea
prelegerea,
dezbaterea,
Doctrina economica liberala demonstratia, 2
explicatia,
problematizarea
prelegerea,
Destramarea liberalismului clasic. Aparitia teoriei dezbatereg,
protectioniste demogstrgpa, 2
explicatia,
problematizarea
prelegerea,
dezbaterea,
Neoclasicismul (marginalismul) demonstratia, 2
explicatia,
problematizarea
prelegerea,
dezbaterea,
Dirijismul economic demonstratia, 2
explicatia,
problematizarea
prelegerea,
dezbaterea,
Gandirea economica din Roméania demonstratia, 2
explicatia,
problematizarea
Bibliografie:
1. Beud, M., Dostaler, G., Gdndirea economica de dupa Keynes, Bucuresti, Editura
Eurosong & Book, 2000.
2. Briileanu, Tiberiu, O istorie a doctrinelor economice. De la antici la neoclasici, lasi,
Institutul European, 2000.
3. Ivanciu, Nicolae-Vileanu, Istoria gdandirii economice, Bucuresti, Editura Didactica si
Pedagogica, 1992.
4. Keynes, J.M., Teoria generald a folosirii mdinii de lucru, a dobanzii si a banilor,
Bucuresti, Editura Stiintifica, 1970.
5. Manoilescu, M., Fortele nationale productive si comertul international, Bucuresti, Editura
Stiintifica si Enciclopedica, 1986.
6. Pohoatd, 1., Doctrine economice universale, vol.l si 11, lasi, Editura Fundatiei, ,,Gh Zane”,

1995.
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7. Popescu, Gh., Fundamentele gandirii economice, Oradea, Editura anotimp, 1993.

8. Selejan, S.S., Doctrine economice — privire panoramica, Bucuresti, Editura Eficient,
1999.

9. Telespan, C., Doctrine economice, Sibiu, Editura AFT, 2000

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
A1 . < —_ dezbaterea
Gandirea economicd premoderna (antichitate, evul .
. o demonstratia, 2
mediu mercantilism) ..
explicatia
dezbaterea,
Scoala clasica engleza, scoala clasica franceza demonstratia, 2
explicatia
. . . . - . . dezbaterea
Reactii sociale si nationale fata de liberalismul .
. . demonstratia, 2
economic clasic o
explicatia
dezbaterea,
Liberalismul economic neoclasic demonstratia, 2
explicatia
dezbaterea,
Dirijismul economic demonstratia, 2
explicatia
o . . dezbaterea
Teorii si modele de crestere economica. Teorii .
. . demonstratia, 2
despre comertul intenational o
explicatia
dezbaterea,
Gandirea economica romaneasca demonstratia, 2
explicatia

Bibliografie

1. Beud, M., Dostaler, G., Gdndirea economica de dupa Keynes, Bucuresti, Editura
Eurosong & Book, 2000.

2. Braileanu, Tiberiu, O istorie a doctrinelor economice. De la antici la neoclasici, lasi,
Institutul European, 2000.

3. Ivanciu, Nicolae-Vileanu, Istoria gandirii economice, Bucuresti, Editura Didactica si
Pedagogica, 1992.

4. Keynes, J.M., Teoria generala a folosirii mdinii de lucru, a dobdnzii si a banilor,
Bucuresti, Editura Stiintifica, 1970.

5. Manoilescu, M., Fortele nationale productive si comertul international, Bucuresti, Editura
Stiintifica si Enciclopedica, 1986.

6. Pohoata, 1., Doctrine economice universale, vol.l si 11, Iasi, Editura Fundatiei, ,,Gh Zane”,
1995.

7. Popescu, Gh., Fundamentele gandirii economice, Oradea, Editura anotimp, 1993.

8. Selejan, S.S., Doctrine economice — privire panoramicd, Bucuresti, Editura Eficient,
1999.

9. Telespan, C., Doctrine economice, Sibiu, Editura AFT, 2000.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Doctrine economico-financiare corespund urmatoarelor repere
teoretice si practice contemporane:
e teoria economica si politicile economice practicate;
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e cercetarea proceselor si fenomenelor economice;

e Mecanismele economice de adoptare a deciziilor politice;

¢ Interferentele interdisciplinare;
e Starile de echilibru si dezechilibru

Tematica disciplinei Doctrine economico-financiare corespunde urmdtoarelor

angajatorilor:

Cunoasterea doctrinelor economico-financiare de a lungul istoriei;
Realizarea conexiunilor cu politica economica actuala;
Interpretarea proceselor economice contemporane;
Dinamica proceselor economice.

cerinte ale

10. Evaluare

Tip
activitate

10.1. Criterii de evaluare

10.2. Metode
de evaluare

10.3.
Pondere
din nota

finala

10.4. Curs

e utilizarea corectd a limbajului de
specialitate;

e realizarea de conexiuni intre specificatiile
doctrinelor economice ;

e cxplicarea legaturilor existente intre
doctrinele economico-financiare si perioadele
istorice cand au aparut;

e capacitatea aplicarii cunostintelor dobandite
in analiza §i interpretarea  proceselor
economico-sociale;

e capacitatea de a identifica efectele
proceselor economice si stabilirea masurilor de
politicd economica;

Proba scrisa

70%

10.5.
Seminar/
laborator

e utilizarea corectd a limbajului de
specialitate;

e realizarea de conexiuni intre specificatiile
doctrinelor economice ;

e cexplicarea legdturilor existente 1intre
doctrinele economico-financiare si perioadele
istorice cand au aparut;

e capacitatea aplicarii cunostintelor dobandite
in analiza §i interpretarea  proceselor
economico-sociale;

e capacitatea de a identifica efectele
proceselor economice si stabilirea masurilor de
politica economica;

Referat,
Test,
Proba orala.

30%

10.6 Standard minim de performanta

-utilizarea corectd a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate

economice;

-alcatuirea si sustinerea referatelor;
- obtinerea notei 5 pentru fiecare forma de evaluare.

doctrinelor
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

COMUNICARE. RELATII PUBLICE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de

. II | 2.5. Semestrul
studiu

2.6. Tipul de

Ex.
evaluare

2.7. Regimul
disciplinei

Obligatorie,

fundamentala

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 | din care 3.2. curs | 1 3.3. seminar/ 1
laborator

:’,.4; HT(ital ore din planul de 24 | din care 3.5. curs | 12 3.6 seminar/ 12

invatdmant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 14

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15

Tutoriat -

Examindri 2

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual

51

3.8. Total ore pe semestru

75

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C1. Aplicarea principiilor leadership-ului in organizatie

C1.3 Identificarea metodelor, tehnicilor, procedeelor si instrumentelor pentru
optimizarea conducerii organizatiei militare

C1.4 Analiza organizatiei militare, identificarea problemelor si luarea deciziei pentru
aplicarea masurilor de eliminare a disfunctiilor

C1.5 Elaborarea si aplicarea unor proceduri inovative pentru optimizarea conducerii
organizatiei militare

CS. Aplicarea cunostintelor de bazid in exercitarea atributiilor proprii
domeniului economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru
solutionarea de probleme specifice

CS5.1 Definirea conceptelor specifice teoriei generale a stiintei militare, politicilor si
strategiilor de securitate nationald si internationald si managementului economico-
financiar din organizatia militard; cunoasterea normelor eticii si deontologiei militare,
a actelor normative si a regulamentelor militare

CS5.5 Elaborarea de programe si strategii de utilizare eficientd a resurselor organizatiei

L D

:’i’g Capacitatea de a fi un lider atasat eticii si deontologiei profesionale, un partener
g @ |eficace in sistemul managerial al organizatiilor, inclusiv al organizatiilor
£ % multinationale

S £

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Insugirea teoriei, cunoasterea, explicarea si interpretarea unor
concepte, procese si fenomene, cunoasterea principalelor teorii
ale comunicarii si relatiilor publice

e insusirea fundamentelor teoretice ale disciplinei, analiza
desfasurarii activitatilor de comunicare in oganizatia militara

e intelegerea importantei comunicirii ca fundament al
pregatirii teoretice §i practice a viitorilor ofiteri

e [dentificarea §i argumentarea principalelor teorii despre
relatiile publice

e Identificarea, analiza §i argumentarea cauzelor aparitiei

7.2. Obiectivele specifice | crizelor in organizatii si a metodelor de solutionare a acestora

e Utilizarea unei varietdti de strategii didactice, metode si
tehnici de predare-invatare in rezolvarea unor studii de caz
specifice activitatii de conducere si instruire a militarilor

e Manifestarea unei atitudini pozitive fatd de implicatiile si
responsabilitdtile de ordin comunicational ale profesiei
militare, fata de activitatea de conducere, educare §i instruire
in vederea autoperfectiondrii personale si profesionale

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de Observatii
predare ’

Cl. Introducere in Teoria comunicarii Prelegere

C2. Introducere in Relatii Publice Prelegere

C3. Structuri de relatii publice In MApN. Norme de Prelegere

reglementeaza activitatea de relatii publice in MApN
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C4. Tehnici de prezentare orald. Comportamentul la interviu, Prelesere
declaratia de presa. Sustinerea unei prezentari &
C5. Comunicarea cu presa. Redactarea unei informatii.
i 8 Prelegere

Comunicatul de presa
C6. Organizarea evenimentelor. Comunicarea in situatii de

. Prelegere
criza
Bibliografie:

1. Aradavoaice, Gh., Comunicarea in mediul militar, Editura Militara, Bucuresti, 2002.

2. Candea, M. Rodica, Comunicare manageriala, vol. 1, 11, Bucuresti, Editura Expert, 1998.

3. Chiciudean, lon, Gestionarea imaginii in procesul comunicarii, Bucuresti, Editura Licorna,
2000.

4. Coman,Cristina, Relatiile Publice. Principii si strategii, lasi, Editura Polirom, 2001.

. David, Gh., Managementul comunicarii in Armata Romdniei, Editura Universitatii

Nationale de Aparare, Carol I, Bucuresti, 2005.

6. Olteanu Tudor, Stiinta Comunicarii, Editura Humanitas, Bucuresti, 2002.

. Panisoara lon Ovidiu,Comunicarea eficienta, Editura Polirom, 2004.

8. Ordinul apdrarii nationale nr. M.148 din 7 dec. 2012, pentru aprobarea instructiunilor
privind activitatea de informare si relatii publice in Ministarul Apararii Nationale,
www.mapn.ro/dirp/baza_legald.php

9. Legea nr. 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public cu modificarile si
completarile ulterioare, www.mapn.ro/dirp/baza_legald.php

10. Hotararea guvernului nr.123/2002, pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Legii 544/2001, www.mapn.ro/dirp/baza_legala.php

9]

~

8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii
predare ’

Ce este comunicarea?

Relatiile publice ca formator de comunicare Explicatia,

Comunicarea eficientd in organizatia militard Exercitiul,

Comunicarea cu publicul: interviul, alocutiunea, discursul Demonstratia,

Comunicarea cu presa. Comunicatul de presa. Conversatia

Prezentarea perfecta. Elemente de protocol

Bibliografie:

1. Lohisse, Jean, Comunicarea. De la transmitere mecanica la interactiune, lasi, Editura
Polirom, 2001.

2. McQuail, Dennis, Comunicarea, lasi, Editura Institutului European, 2001.

3. Marinescu Valentina, Introducere in teoria comunicarii, Editura Tritonic, Bucuresti, 2003.

4. Pedler, Emanuel, Sociologia comunicarii, Editura Cartea Romaneasca, 2001.

5. Rizescu, Alexandru, Ilie Oana, Caiet de seminar: Comunicare. Relatii publice, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2013.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Comunicare. Relatii Publice urmaresc dezvoltarea abilitdtilor de
comunicare a studentilor din cadrul Academiei Fortelor Terestre si corespunde cerintelor
specificului carierei militare
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http://www.mapn.ro/dirp/baza_legal%C4%83.php
http://www.mapn.ro/dirp/baza_legal%C4%83.php
http://www.mapn.ro/dirp/baza_legal%C4%83.php

10. Evaluare

10.3.
Tl.l) 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de P.O ndere
activitate evaluare din nota
finala
e Insusirea fundamentelor teoretice ale
disciplinei Comunicare. Relatii Publice
e [dentificarea si argumentarea principalelor
10.4. Curs | (tcoriidesprerelatiile publice | plg s | 70 %
e Utilizarea  notiunilor  teoretice  in
solutionarea wunor situatii concrete de
comunicare  specifice  activitdtii  de
conducere si instruire a militarilor
e Insusirea notiunilor de baz ale disciplinei
e Manifestarea unei atitudini pozitive fata
10.5. de implicatiile §i responsabilitatile de Dezbatere,
Seminar/ ordin comunicational ale profesiei militare Exercitii 30 %
laborator Se realizeaza prin: referat, aplicatii practice, practice
participarea in cadrul dezbaterilor si testare
a cunostintelor teoretice

10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea corectd a notiunilor de baza ale disciplinei;

- participarea activa la discutiile de la clasa si la activitdtile de seminar;

- intocmirea §i sustinerea, la alegere, a unei prezentari, unui interviu, redactarea unui
comunicat de presa pe parcursul semestrului.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Managementul economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei LIMBA ENGLEZA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar
2.4. Anul de I 2.5. 3 2.6. Tipul de Cv 2.7. Regimul | Obligatorie,
studiu Semestrul evaluare " | disciplinei de specialitate

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptdmana 3 |dincare 3.2, 1 | 3.3. seminar/ 2
curs laborator

34 Total ore din planul de |42 | dincare 3.5, 14 | 3.6. seminar/ 28

invatdmant curs laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 11

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10
teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 31

3.8. Total ore pe semestru 75

3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Limba engleza-Life and Culture in the

4.1. de curriculum English Speaking World

Limba engleza nivel B1 conform Cadrului
4.2. de competente European de Referinta pentru Limbi strdine
(CEF) si Portofoliului Lingvistic

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului e amfiteatre/aula

5.2. de desfasurare a seminarului/

laboratorului e in sala multifunctionala - limba engleza
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C1. Aplicarea principiilor leadership-ului in organizatie

C1.3 Identificarea metodelor, tehnicilor, procedeelor si instrumentelor pentru
optimizarea conducerii organizatiei militare

C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea
obiectivelor organizatiei

C2.4 Aplicarea standardelor specifice pentru evaluarea activitdtilor organizatiei
militare

C2.5 Elaborarea de modele si proceduri pentru rezolvarea problemelor specifice
organizatiei militare

C3. Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al organizatiei

C3.5 Implementarea diferitelor metode de diagnoza, adecvate dinamicii
organizationale

Competente

transversale

Capacitatea de a fi un lider atasat eticii si deontologiei profesionale, un partener
eficace in sistemul managerial al organizatiilor, inclusiv al organizatiilor
multinationale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general | Dezvoltarea competentei lingvistice de scriere si comunicarii

al disciplinei non-verbale

7.2. Obiectivele

e valorificarea cunostintelor de limba in scop comunicativ;

o utilizarea registrului de limba si adoptarea unui stil clar, concis,
convingator, argumentativ prin folosirea unui vocabular
adecvat, bogat;

o identificarea si utilizarea diverselor semnificatii ale limbajului
non-verbal;

e utilizarea cunostintelor generale cu privire la tehnicile de
scriere;

e explicarea tipurilor de scriere prin redactarea de paragrafe,
scrisori, rapoarte, eseuri;

e sintetizarea informatiilor si argumentelor provenite din surse
diferite;

e exprimarea punctelor de vedere in scris despre subiecte
concrete si abstracte uzuale si din domeniul profesional.

specifice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

1.Written Communication
C1 What is writing?

.. Expunere,
C2 From paragraphs to whole compositions Explicatic, Slides
C3 Essays Conversatie
C4 Report writing ’

C5 Correspondence
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2.Non- Verbal Communication
C6 Non-verbal communication - body language
C7 Non-verbal communication - specific gestures

Expunere,
Explicatie,
Conversatie

Slides,
Film didactic,
Imagini,

Bibliografie:

1. Chelcea Septimiu, Ivan, Loredana, Chelcea, Adina: Comunicarea non-verbala: gesturile

si postura, Comunicare.ro, 2008;

2. Evans, Virginia: Successful Writing, London, Express Publishing, 2002;

3. Fairbairn, J., Gavin: Reading, Writing and Reasoning, Open University Press,

Maidenhead, 2006;

4. Patesan, Marioara: Communicative Issues. From Theory to Practice, Editura AFT, Sibiu,

2009;

5. Wilbers, Stephen: Keys to Great Writing, Writer’s Digest Books, Cincinnati, Ohio, 2007.

8.2. Seminar/laborator

Metode de predare

Observatii

1. Sentence completion

Conversatie
Explicatie

seminar

2. Writing and speech differences

Exercitiu practic

laborator

3. Emphasis in speech and writing

Metode de invatare
prin cooperare
(lucrul in perechi

/grup

seminar

4. Types of paragraphs

Exercitiu practic

laborator

5. Biographical writing. Describing people and
places

Problematizare
Metode de invatare
prin cooperare
(lucrul in perechi

/grup

seminar

6. Narratives

Exercitiu practic

laborator

7. Planning and writing

Explicatie,
Prezentare

seminar

8. Opinion and argumentative writing

Conversatie,
Exercitiu practic

laborator

9. Argumentative discourse

Explicatie,
Problematizare,
Metode de invatare
prin cooperare
(lucrul in perechi

/grup

seminar

10. Paraphrasing

Conversatie,
Exercitiu practic

laborator

11. Writing letters

Explicatie,
Metode de invatare
prin cooperare
(lucrul in perechi

/grup

seminar

12. Written messages (notes, memos, reports)

Conversatie,
Exercitiu practic

laborator

Colocviu
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Bibliografie

1. Hutchinson, Tom: Project English 3, Oxford, Oxford University Press, 1991;

2. Oxenden, Clive, Latham-Koenig, Christina, English File, Oxford, Oxford University
Press, 2007;

3. Gude, Kathy, Duckworth, Michael, Profiency Masterclass, Oxford, Oxford University
Press, 2003.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Limba engleza corespund urmatoarelor repere teoretice si practice
contemporane:
e Deprinderea si dezvoltarea tehnicilor de redactare si completare a documentelor;
e Dobandirea increderii in sine Tn exprimarea personala in scris prin practica extensiva
e Dezvoltarea gandirii autonome, critice prin receptarea unei varietdti de texte in limba
engleza;
Redactarea si transferul mesajelor scrise in situatii variate de comunicare;
Intelegerea atitudinilor si comportamentului nonverbal;
Formarea unei atitudini profesionale corecte si avizate;
Exprimarea in scris a unor opinii pertinente, sustinute de argumente justificative
asupra unor teme de interes general si profesional;
Tematica disciplinei Limba engleza corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
e Desfasurarea standardizatd a activitatilor de predare si seminarizare si evaluare a
studentilor;
e Formarea unei atitudini profesionale corecte si avizate;
e Integrarea cunostintelor si deprinderilor lingvistice si de interpretare in diferite
situatii de comunicare;
e Cunoasterea tehnicilor de scriere specifice limbii engleze necesare in redactarea
documentelor profesionale;
e Recunoasterea si extragerea informatiilor relevante dintr-un material in limba
englezad pentru rezolvarea unei sarcini de serviciu.

10. Evaluare

10.3
Tip 10.1 Criterii de evaluare 102 Metode de | Pondere
activitate evaluare din nota
finala
e redactarea unor texte clare, cu structura
logica, prin care sa transmitd informatii,
sa descrie un obiect, eveniment, demers;
e claborarea unui eseu sau raport,
10.4Curs tran§mi;énd 0 informatie sau enumerand | Proba scrisa 70 %
motive pro §i contra;
e redactarea unei scrisori care sd pund in
valoare sensul pe care-1 atribuie personal
diferitelor evenimente sau experiente.
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e redactarea de texte descriptive si de
fictiune clare, detaliate, bine construite,
intr-un stil sigur, personal si firesc prin
valorificarea optima a diferitelor stiluri de
scriere, de citare, de redare a surselor
bibliografice;

e redactarea diferitelor tipuri de
corespondentd exprimand diferite grade
de emotie, comentind asupra unor puncte
de vedere sau subliniind ceea ce ¢ | Test,

10'5. important intr-un eveniment/demers; Portofoliu, o
Seminar/ . . .. ) SR 30 %
e utilizarea creativa a tehnicilor de scriere | Proba scrisa

laborator

pentru a realiza in scris descrieri ale unor
evenimente §i experiente reale sau
imaginare;

e manifestarea unui comportament
paralingvistic pentru a) a recunoaste si
intelege si b) a utiliza indici non-verbali,
fara efort;

e implicarea 1in interactiuni cu alte
persoane, depistarea si utilizarea corecta a
indiciilor non-verbale.

10.6 Standard minim de performanta

- receptarea corectd a mesajelor transmise in scris;

- producerea corecta de mesaje scrise adecvate unor anumite contexte;

- realizarea de interactiuni in exprimarea in scris, clara si logica a unui punct de vedere pe o
tema studiata;

- alcdtuirea progresiva a portofoliului, de-a lungul activitatilor de seminar;

- explicarea tipurilor de scriere prin redactarea de paragrafe, scrisori, rapoarte, eseuri.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei LIMBA ENGLEZA
2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activitatilor de seminar
. 2.7. . .

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul . Obligatorie,

. I 4 Cv | Regimul -
studiu Semestrul de evaluare .2 .| de specialitate

disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana din care 3.2 3.3. seminar/
3 1 111

curs laborator
?'4L vToAtal ore din planul de 36 din care 3.5 12 3.6. seminar/ 12/12
invatamant curs laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 10
pe teren
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 12
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ...
3.7. Total ore studiu individual 37
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Limba engleza — Grammar Issues;

English Speaking World;

e Limba engleza — Life and Culture in the

e Limba englezia — Communicative Issues

4.2. de competente

e Limba engleza nivel B1 (CEF)

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e modular, in amfiteatre

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului

multifunctionale de limbi straine

e modular, in cabinetele, laboratoarele si salile
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6. Competentele specifice acumulate

leadership

in management

Competente profesionale

C1.1 Descrierea conceptelor, teoriilor, paradigmelor si metodologiilor utilizate de

C1.2 Formularea de ipoteze si operational izarea conceptelor cheie pentru explicarea
si interpretarea fenomenelor specifice leadership-ului
C2.1 Definirea, clasificarea si alegerea metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate

C2.2 Explicarea si interpretarea conceptelor si situatiilor din management

C3.1 Descrierea conceptelor si teoriilor specifice domeniului economico-financiar si
utilizarea lor adecvata in comunicarea profesionala

C3.2 Interpretarea reglementarilor financiar-contabile si
proceselor economice si financiare organizationale

explicarea evolutiei

eficace in
multinationale

Competente
transversale

al organizatiilor,

inclusiv al

Capacitatea de a fi un lider atasat eticii i deontologiei profesionale, un partener
sistemul managerial

organizatiilor

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Asimilarea terminologiei militare specifice diferitelor categorii de

arme

7.2. Obiectivele
specifice

e utilizarea corecta a termenilor militari de baza;

¢ identificarea ideilor principale dintr-un text cu specific militar

citit sau ascultat;

e folosirea vocabularului militar general la solutionarea unor

probleme profesionale.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
. - . Expunerea, explicatia
Joining the military. Professional development p » CXpricatia, 2
descrierea
Army ranks Conversatia euristica, 5
expunerea, explicatia
. . E ti
Women in the military xpunetea, conversatia 2
euristica
Uniforms and equipment Prelegerea, explicatia 2
) Conversatia euristica,
Prisoners of war o 2
explicatia
Modern warfare Dezbaterea, explicatia 2

Bibliografie:

1.  *** Army Topics, Lackland, DLI, 1999, vol. I s1 II;

2. Arnold, James, Sacco, Robert, Command English, Longman, 1988;

3.  Bostina-Bratu, Simona, Obilisteanu, Georgeta, Terminologie militara si NATO, Sibiu,
Editura Academiei Fortelor Terestre, 2003;

N vk

Lonergan, Jack, Williams, Rob, At Ease in English, Plovdiv, Lettera Publishers, 2003;
Mellor-Clark, Simon, Campaign, Oxford, Macmillan Publishers Ltd., 2006, vol. II si III;
Mellor-Clark, Simon, Campaign. Workbook, Oxtord, Macmillan Publishers Ltd., 2006;
Patesan, Marioara, A Handbook of NATO Acronyms and Abbreviations, Sibiu, Land
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Forces Academy Publishing House, 2006;

8.  Patesan, Marioara, UN Rules and Regulations, Sibiu, Editura Academiei Fortelor

Terestre, 2003;

9. Rodgers, Drew, English for International Negotiations, Oxford, Macmillan Publishers Ltd.,

2005;

10. Utley, Derek, Intercultural Resource Pack, Oxford, Macmillan Publishers Ltd., 2006;
11. Mihaild-Lica, Gabriela, Military English Lessons, Sibiu, Editura Academiei Fortelor

Terestre, 2014.
8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
. ti itiul .
Roles and missions of the US army Conversa,}a, Cxereitiil, seminar
lucrul in perechi
Integrated skills (listening and speaking): Army Exercitiul, lucrul in
: . laborator
branches and ranks grup, jocuri de rol
. . Brai 1 .
What is being an officer all about? rainstorming, seminar
conversatia, exercitiul
Integrated skills (listening and speaking): | Brainstorming, lucrul in laborator
Joining up. A military career perechi, exercitiul
. . Conversatia, exercitiul, .
Being a good military leader A ; seminar
lucrul in perechi
Reading comprehension and writing practice: | Conversatia, exercitiul,
T L laborator
Memorable characters lucrul in echipa
Reading comprehension test Conversatia, exercitiul seminar
Listening and reading: Dining in Conversatia, exercitiul laborator
. Brainstormi .
LOAC dilemmas raistorming, seminar
conversatia, exercitiul
Integrated  skills (Reading, Writing and | Conversatia, exercitiul,
. . . . laborator
Speaking): Working group. Lessons learned explicatia, jocuri de rol
. . Explicati itiul
Listening and speaking: The next war xphicaiia, exereliitl, laborator
jocuri de rol
Colocviu seminar
Bibliografie:

1. *** Army Topics, Lackland, DLI, 1999, vol. I si II;
2. Armnold, James, Sacco, Robert, Command English, Longman, 1988;
3. Baker de Altamirano, Yvonne, Campaign, Oxford, Macmillan Publishers Ltd., 2006, vol.

II;

4. Bostina-Bratu, Simona, Obilisteanu, Georgeta, Terminologie militara si NATO, Sibiu,

Editura Academiei Fortelor Terestre, 2003;

5. Mellor-Clark, Simon, Campaign, Oxford, Macmillan Publishers Ltd., 2006, vol. III;
6. Mellor-Clark, Simon, Campaign. Workbook, Oxford, Macmillan Publishers Ltd., 2006;

7. Mihaila-Lica, Gabriela, Military English Lessons, Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre, 2014.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei LIMBA ENGLEZA
urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:

e dezvoltarea deprinderilor de limba engleza (citit, scris, ascultat, vorbit) conform
standardelor STANAG 6001, nivel 2;

—MILITARY ISSUES corespund
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Tematica disciplinei LIMBA ENGLEZA —-MILITARY ISSUES corespunde urmitoarelor
cerinte ale angajatorilor:

e dezvoltarea vocabularului militar general si NATO pentru a putea participa la misiuni
in teatrele de operatii internationale;

e dezvoltarea competentelor interculturale pentru integrarea 1n formatiunile
internationale de militari.
10. Evaluare
10.3
Ti oo e 10.2 Metode de | Pondere
P 10.1 Criterii de evaluare .
activitate evaluare din nota
finala
e utilizarea corectd a limbajului militar
general;
e explicarea anumitor aspecte profesionale in | se realizeazs
10.4 Curs limba engleza; . N 70%
o C . . | prin proba scrisa
e utilizarea vocabularului militar general in
formularea §i argumentarea unor puncte de
vedere personale.
e redactarea de documente militare;
e argumentarea unui punct de vedere privind
aspecte ale vietii profesionale; . 5
. Do . .. - se realizeaza
e analizarea si sintetizarea unui text citit sau | .
! o prin teste de
10.5 ascultat cu specific militar;
. . C e o . | progres, teste o
Seminar/ e manifestarea unei atitudini pozitive si | _ ..z oy 30%
. 5 L ) grila, prezentari
laborator responsabile fatd de implicatiile pedagogice

ale profesiei militare;

e valorificarea eficientd si inovativd a
deprinderilor de limba pentru pregatirea
profesionala.

orale, studii de
caz

10.6 Standarde minim de performanta

- realizarea portofoliului lingvistic;
- utilizarea corecta a termenilor militari de baza;
- adaptarea strategiilor de citire constienta la texte militare.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei FINANTE PUBLICE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul 2.7. Regimul . .

studiu 1 Semestrul 3 de evaluare Ex. disciplinei Obligatoriu

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptamana 2 |dincare 3.2 1 | 33. 1
curs seminar/laborator

34 Total ore din planul de |28 |dincare 3.5 14 | 3.6 14

invatdmant curs seminar/laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 16

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 14
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 47

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

e Economie politicd, Doctrine economice si

4.1. de curriculum . . .
HrHen financiare, Finante publice 1

4.2. de competente ¢ (C3.1,C3.2

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului esala de curs dotata cu videoproiector

e cabinetul de specialitate cu acces la internet.
e Studentii se vor prezenta la seminar avand
parcursd problematica aferentd seminarului si
rezolvate temele indicate.

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C3. Diagnoza si estimarea potentialului economico - financiar al organizatiei

C3.2 Interpretarea reglementdarilor financiar-contabile si explicarea evolutiei proceselor
economice §i financiare organizationale

C3.3 Aplicarea de metode financiar-contabile in stabilirea situatiei patrimoniale a
organizatiei si utilizarea softurilor specializate pentru realizarea operatiunilor specifice;
C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor
organizationale

C4.1 Descrierea metodelor si tehnicilor de baza utilizate pentru gestionarea resurselor
organizatiei

C4.2 Explicarea si interpretarea metodelor de planificare si control financiar

C4.4 Identificarea indicatorilor de control si analizd a resurselor organizationale si
formularea de solutii pentru cresterea performantelor personalului si organizatiei

CS. Aplicarea cunostintelor de baza in exercitarea atributiilor proprii domeniului
economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru solutionarea
de probleme specifice

C5.4 Analiza si evaluarea activitdtii financiar-contabile la nivelul organizatiei.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)
7.1. Obiectivul general | Insusirea si aplicarea teoriilor, principiilor §i metodelor

al disciplinei principale de analiza proprii finantelor publice

= Cunoasterea unor concepte, teorii, modele specifice finantelor

publice si dezvoltarea capacitatii de a le utiliza corect;

e Insusirea fundamentelor teoretice ale asigurdrii resurselor

financiare publice si intelegerea conexiunilor dintre nivelul de

dezvoltare economica si cel al resurselor financiare publice;

7.2. Obiectivele e Dezvoltarea abilitdtilor de aplicare a metodelor de analiza
specifice specifice resurselor financiare publice;

e Utilizarea bazelor de date privind finantele publice, nationale

si internationale, si interpretarea datelor si informatiilor

obtinute;

e Manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fata de utilizarea

resurselor financiare alocate;

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

Prelegere interactiva,

Veniturile financiare publice Explicatie, Dezbatere, 2

Prezentare Power Point

Prelegere interactiva,

Repere teoretice privind impozitele Explicatie, Conversatie, 2

Prezentare Power Point

Expunere, Explicatie,

Dubla impunere internationala Dialogul, Prezentare 2

Power Point

Prelegere, Explicatie,

Bugetul de stat. Procesul bugetar Dezbatere, Prezentare 4

Power Point
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Prelegere, Explicatie,
Datoria publica Dezbatere, Prezentare 2
Power Point

Expunere, Explicatie,
Evaziunea si frauda fiscala Dezbatere, Prezentare 2
Power Point

Bibliografie:

1. Anghelache Gabriela, Belean Pavel, Finantele publice ale Romdniei, Editura Economica,
2003;

2. Floristeanu Elena, Finante publice, (curs), Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,
2008;

3. Floristeanu, Elena, Salarizarea personalului, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,
2014;

4. Floristeanu, Elena, Salarizarea in armata (curs), Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu®, Sibiu, 2008;

5. Georgescu Maria Andrada, Administrarea finantelor publice si a bugetului, Editia a Il-a,
Editura Pro Universitaria, 2009;

6. Luise Mladen, Gheorghe Manolescu, Sistemul bugetar §i trezoreria publica in Romania,
Editura universitara, Bucuresti, 2012

7. Mosteanu, Tatiana (si colab.), Finante publice. Note de curs si aplicatii pentru seminar,
Editura Universitara, Bucuresti, 2005;

8. Mosteanu Roxana, Finante publice. Concepte cheie §i aplicatii practice, Editura Semne,
2000

9. Vacarel Iulian (si colaboratori), Finante publice, Editura Didactica si pedagogicd, R.A.,
Bucuresti, 2004;

10. Legea nr. 500, 11 iunie 2002, privind finantele publice, M.Of., Partea I nr. 597 din 13
august 2002, actualizata;

11. Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, M.Of. 688 din 10.09 2015, cu modificarile si
completarile ulterioare;

12. Legea nr. 223/2015 privind pensiile militare de stat, cu modificarile si completarile
ulterioare, M.Of. nr. 556 din 27 iulie 2015;

13.Legea bugetului de stat;

14. Legea 241/2005 pentru prevenirea si combaterea evaziunii fiscale, actualizata, M.Of. nr.
672 din 27 mai 2005;

15. Ordonanta de urgenta 64 din 27 iunie 2007 privind datoria publica, actualizatd, M.Of. nr.
439, din 28 iunie 2007;

16. Comunicarea Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu si Comitetul Economic si
Social European, Dubla impunere pe piata unica, Bruxelles, 14.03.2012.
http://www.mfinante.ro

17. http://www.bnro.ro

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Seminar introductiv. Prezentarea disciplinei,

Precizarea metodelor de lucru si a bibliografiei. Conversafie, Explicatie 2

Exercitii, Analize,

Calculul si analiza veniturilor publice Degbatere 2
. . . . Exercitii, Analize,
Calculul impozitului pe salariu Studiu de caz 2
) . ) Studiu de caz,
Metode de evitare a dublei impuneri Dezbatere, )

internationale

Problematizare

156



http://www.mfinante.ro/

Test de evaluare a cunostintelor Probleme teoretice si 2
practice
C e . Studiu de caz,
Bugetul de stat. Analiza si interpretare Problematizare 2
. . .. . Dezbatere, Analize
Iculul 1 t 1 : ’ 2. 2
Calculul si analiza datoriei publice Studiu de caz, Exercitii

Bibliografie
1. Anghelache Gabriela, Belean Pavel, Finantele publice ale Romaniei, Editura Economica,
2003;
2. Floristeanu Elena, Finante publice, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2008;
3. Elena Floristeanu, Finantarea apararii, Vol. Il “Analiza resurselor utilizate pentru
aparare”, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, 2007,
4. Floristeanu, Elena, Salarizarea personalului, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,
2014;
5. Floristeanu, Elena, Salarizarea in armata (curs), Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu®, Sibiu, 2008;
6. Georgescu Maria Andrada, Administrarea finantelor publice si a bugetului, Editia a II-a,
Editura Pro Universitaria, 2009;
7. Mosteanu Roxana, Finante publice. Concepte cheie si aplicatii practice, Editura Semne,
2000
8. Mosteanu Tatiana (si colaboratori), Finante publice - Note de curs si aplicatii pentru
seminar, Editura Universitara, Bucuresti, 2005;
9. Ungureanu Mihai Aristotel (coordonator), Finante publice. Sinteze-Aplicatii-Teste grila,
Editura Independenta Economica, Pitesti, 2002;
10. Legea nr. 500, 11 iunie 2002, privind finantele publice, M.Of., Partea I nr. 597 din 13
august 2002, actualizata;
11. Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, M.Of. 688 din 10.09 2015, cu modificarile si
completarile ulterioare;
12. Strategia fiscal-bugetard pentru perioada 2016-2018, Ministerul Finantelor publice,
Decembrie 2015;
13. Raport privind situatia macroeconomica pe anul 2016 si proiectia acesteia pe anii 2017-
2019, Guvernul Romaniei, Ministerul Finantelor Publice;
http://www.mfinante.ro
http://www.bnro.ro

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Finante publice, corespund urmatoarelor repere teoretice si practice
contemporane:

e Participarea activa a cursantilor, parteneriat intre educator si cursanti;

¢ Educatia economica si financiara a cursantilor;
Tematica disciplinei Finante publice corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

o intelegerea interdependentei dintre mediul economic si resursele financiare publice;

e Familiarizarea cu aplicarea indicatorilor de analiza proprii finantelor publice

e Instruirea contra spaldrii banilor si finantarea actelor de terorism.
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10. Evaluare

. Pondere
Tip e Metode de .
.. Criterii de evaluare din nota
activitate evaluare «
finala
e Utilizarea corecta a teoriilor si metodelor Copversa‘gla de
: verificare
financiare; < -
. . . . Proba orala, o
e Implicarea in analiza §i rezolvarea unor y L . 15%
. Proba practica,
studii de caz; .
. . .. ) Studiu de caz
e (alitatea continutului proiectului .
. ’ Proiect
10.1 Seminar :
Studiu de caz
Réspunsuri corecte la intrebdrile adresate la | Conversatia de 15%
seminarii verificare, °
Test
Total 30%
Examen scris:
10.2 Probleme
Evaluare e Evaluarea cunostintelor dobandite teoretice, 70%
finala practice,
Test grila

10.3 Standard minim de performanta

- obtinerea notei 5 la activitatile de seminar;
- obtinerea notei 5 la evaluarea finald constand in examen scris.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management Economico-Financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

CONTABILITATE FINANCIARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de I 2.5.
studiu Semestrul

2.6. Tipul E 2.7. Regimul | Obligatorie,
de evaluare disciplinei | de specialitate

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptamand 3 zllllriscare 3.2 2 | 3.3. seminar/laborator| 1
? '4',1:0&}1 ore din planul de 42 din care 3.5 28 | 3.6. seminar/laborator | 14
invatamant curs

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 26
Tutoriat -
Examindri 2
Alte activitati : -
3.7. Total ore studiu individual 58

3.8. Total ore pe semestru 100

3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

¢ Contabilitate generald

4.2. de competente

C3. Diagnoza s§i estimarea potentialului
economico-financiar al organizatiei

C3.1 Descrierea conceptelor si teoriilor specifice
domeniului economico-financiar si utilizarea lor
adecvata in comunicarea profesionala

C3.2 Interpretarea  reglementarilor financiar-
contabile si  explicarea evolutiei proceselor
economice §i financiare organizationale

C3.3 Aplicarea de metode financiar-contabile in
stabilirea situatiei patrimoniale a organizatiei $i
utilizarea soft-urilor specializate pentru realizarea
operatiunilor specifice
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C3.4 Realizarea diagnozei unitdtilor economice si
sociale, de maniera statica si dinamica

C3.5 Implementarea diferitelor metode de diagnoza,
adecvate dinamicii organizationale

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului .

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului

e cabinet Finante-contabilitate

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C3. Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al organizatiei

C3.1 Descrierea conceptelor si teoriilor specifice domeniului economico-financiar si
utilizarea lor adecvatad in comunicarea profesionala

C3.2 Interpretarea reglementdrilor financiar-contabile si explicarea evolutiei
proceselor economice si financiare organizationale

C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor
organizationale

C4.2 Explicarea si interpretarea metodelor de planificare si control financiar

C4.4 Identificarea indicatorilor de control si analizd a resurselor organizationale si
formularea de solutii pentru cresterea performantelor personalului si organizatiei

CS5. Aplicarea cunostintelor de bazid 1in exercitarea atributiilor proprii
domeniului economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru
solutionarea de probleme specifice

C5.3 Aplicarea cunostintelor dobandite in domeniul economico-financiar pentru
gestionarea resurselor financiare ale organizatiei

C5.4 Analiza si evaluarea activitatii financiar-contabile la nivelul organizatiei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Insugirea cunostintelor necesare cu privire la inregistrarea
evenimentelor §i tranzactiilor ce afecteaza entitatea economica
in relatiile sale cu mediul intern §i extern, In conformitate cu
principiile si cerintele legal stabilite, elaborand sintetic i
periodic situatii financiare care sa redea o imagine fidela
asupra pozitiei §i performantei financiare a acesteia, si care sa
fie utile unei game largi de utilizatori.

7.2. Obiectivele

e 1insusirea cunostiintelor teoretice cu privire la continutul
contabilitatii  capitalurilor, activelor imobilizate i
stocurilor;

e utilizarea legislatiei financiar-contabile 1in vederea
inregistrarii in contabilitate a principalelor operatiuni
economice ce le desfdsoard entitatea patrimoniald;

e utilizarea controlului financiar in scopul depistari erorilor
din contabilitate;

e utilizarea  indicatorilor = economico-financiari  pentru
controlul si analiza situatilor financiare anuale a entitdtilor
patrimoniale;

e realizarea unei analize economico-financiare sumare pe
baza bilantului si contului de profit si pierdere;

specifice
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e valorificarea rezultatelor obtinute in vederea redarii unei
imagini fidele asupra pozitiei si performantei financiare a
entitdtii patrimoniale.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Organizarea contabilitatii entitatilor | Expunere, Explicatie, 4
patrimoniale Conversatie.
e . . . Expunere, Explicatie
Contabilitatea capitalului propriu xpunere, Explcatie, 4
Conversatie.
. . . . Expunere, Explicatie
Contabilitatea activelor imobilizate xpunere, Exprcatie, 4
Demonstratie
Contabilitatea materiilor prime si materiale Expunere, Exph.ca‘gle, 4
Demonstratie
Contabilitatea marfurilor Expunere, Exph.ca‘gle, 4
Demonstratie
Contabilitatea produselor si a productiei in Expunere, Explicatie, 4
curs Demonstratie
e . E Explicati
Contabilitatea datoriilor xpunere, Exprcatic, 4
Demonstratie

Bibliografie:

1. Baltes N., Ciuhureanu A., Contabilitate financiara, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga”,
Sibiu, 2008 (cota 444).

2. Baltes N., Ciuhureanu A., Contabilitate financiara, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga”,
Sibiu, 2015.

3. Dumitru C.G., Contabilitate, Ed. Universitara, Bucuresti, 2006(cota 32177).

4. Pantea I. P., Bodea Gh., Contabilitatea financiara romdneasca conforma cu directivele
europene, Editura Intelcredo, Deva, 2009.

5. Popa G., Stanciu L., Caiet de seminar —Contabilitate financiara, Sibiu, Ed. A.F.T., 2009
(cota 471).

6. Ristea M., Contabilitatea financiara, Editura Universitara, Bucuresti, 2005 (cota 31934).
7. Salceanu A., Contabilitate financiara, Editura Economica, Bucuresti, 2011.

8. *** Legea contabilitatii nr. 82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare.

9. *** Legeanr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare.

10. *** Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

11. **% ORDIN ministerului finantelor publice nr. 2.861 din 9 octombrie 2009 pentru
aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, Monitorul Oficial nr. 704 din 20 octombrie 2009.
12. *¥#%  Ordinul ministerului  finantelor publice nr.1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor Contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare consolidate, Monitorul Oficial nr. 963din 30 decembrie 2014.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Analiza contabild a principalelor inregistrari in Problematizare, )
contabilitatea capitalului propriu exercitiu, studiu de caz

Analiza contabild a principalelor inregistrari in Problematizare, )
contabilitatea imobilizarilor necorporale exercitiu, studiu de caz

Analiza contabild a principalelor Tnregistrari in Problematizare, 5
contabilitatea imobilizarilor corporale exercitiu, studiu de caz

161




Analiza contabild a principalelor Tnregistrari in Problematizare, 5
contabilitatea imobilizarilor financiare exercitiu, studiu de caz

Analiza contabild a principalelor Tnregistrari in Problematizare, 5
contabilitatea stocurilor si productiei in curs exercitiu, studiu de caz

Analiza contabila a principalelor Inregistrari in Problematizare, )
contabilitatea stocurilor exercitiu, studiu de caz

Analiza contabila a principalelor inregistrari in Problematizare, )
contabilitatea datoriilor comerciale exercitiu, studiu de caz
Bibliografie

1. Baltes N., Ciuhureanu A., Contabilitate financiara, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga”,
Sibiu, 2008 (cota 444).

2. Baltes N., Ciuhureanu A., Contabilitate financiara, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga”,
Sibiu, 2015.

3. Dumitru C.G., Contabilitate, Ed. Universitara, Bucuresti, 2006(cota 32177).

4. Pantea I. P., Bodea Gh., Contabilitatea financiara romdneasca conforma cu directivele
europene, Editura Intelcredo, Deva, 2009.

5. Popa G., Stanciu L., Caiet de seminar —Contabilitate financiara, Sibiu, Ed. A.F.T., 2009
(cota 471).

6. Ristea M., Contabilitatea financiara, Editura Universitard, Bucuresti, 2005 (cota 31934).
7. Salceanu A., Contabilitate financiara, Editura Economica, Bucuresti, 2011.

8. *** ] egea contabilititii nr. 82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare.

9. *** Legeanr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare.

10. *** Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

11. *** ORDIN ministerului finantelor publice nr. 2.861 din 9 octombrie 2009 pentru
aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, Monitorul Oficial nr. 704 din 20 octombrie 2009.
12. #**  Ordinul ministerului finantelor publice nr.1802/2014 pentru aprobarea
Reglementdrilor Contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare consolidate, Monitorul Oficial nr. 963din 30 decembrie 2014.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Contabilitate financiard corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

e contabilizarea principalelor operatiuni economico-financiare cu privire la capitalul
propriu, activele imobilizate, stocurile, datoriile si creantelor entitatilor patrimoniale;

o utilizarea legislatiei financiar-contabila;

e desfagurarea controlului intern pentru depistarea erorilor contabile;

¢ intocmirea situatiilor financiare anuale;

e redarea unei imagini fidele asupra pozitiei si performantei financiare a entitatii
patrimoniale utilizdnd indicatorii economico-financiari.
Tematica disciplinei Contabilitate financiarda corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:

e contabilizarea capitalurilor, activelor imobilizate, stocurilor, datoriilor si creantelor
entitatilor patrimoniale conforme cu directivele europene;

e cvaluarea capitalurilor, activelor imobilizate, stocurilor, datoriilor entitatilor
patrimoniale;
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e aplicarea metodelor contabilitatii;
e analiza contabila.

10. Evaluare

Tip
activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode
de evaluare

10.3 Pondere
din nota
finala

10.4 Curs

utilizarea corectd a limbajului contabil;
realizarea de conexiuni intre structurile
delimitate de obiectul contabilitatii,
conturi si situatiile financiare anuale;
explicarea exigentelor legislative pentru
intocmirea §i utilizarea documentelor
financiar-contabile;

utilizarea  teoriilor, principiilor  §i
normelor financiar-contabile in realizarea
situatiilor financiare anuale.
contabilizarea principalelor operatiuni
economico-financiare cu privire la
capitalul propriu, activele imobilizate,
stocurile, datoriile si creantelor entitdtilor
patrimoniale

Proba scrisa

70%

10.5
Seminar/
laborator

utilizarea corectd a termenilor specifici
contabilitatii;

realizarea de conexiuni iIntre structurile
delimitate de obiectul contabilitatii,
conturi si situatiile financiare anuale;
respectarea etapelor in vederea realizarii
analizei contabile;

manifestarea unei atitudini responsabile fata
de implicatiile contabilititii financiare
asupra activitatii financiar-contabile din
organizatie;

valorificarea eficientd a rezultatelor
prevazute in situatiile financiare anuale;
contabilizarea principalelor operatiuni
economico-financiare cu privire la
capitalul propriu, activele imobilizate,
stocurile, datoriile entitatilor
patrimoniale.

Test,
Exercitiu,
Proba orala.

30%

10.6 Standard minim de performanta

-utilizarea corecta a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate domeniului contabil;
-rezovarea exercitiilor si studiilor de caz de-a lungul activitatilor de seminar;
- sustinerea testului fulger

- prezentarea caietelor de seminar cu munca individual;
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

CONTABILITATE FINANCIARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de I 2.5. 4 2.6. Tipul
studiu Semestrul de evaluare

E

2.7. Regimul
disciplinei

Obligatorie,
de specialitate

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 Slllriscare 3.2 1 | 3.3. seminar/laborator| 1
? '4',1:0&11 ore din planul de 24 dincare 3.5, 12 | 3.6. seminar/laborator| 12
invatamant curs

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 29
Tutoriat -
Examindri 2
Alte activitati : -
3.7. Total ore studiu individual 51

3.8. Total ore pe semestru 75

3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Contabilitate generala, contabilitate financiara sem.3

4.2. de competente

organizationale

stabilirea situatiei

utilizarea soft-urilor
operatiunilor specifice

C3.3 Aplicarea de metode

financiar-contabile
patrimoniale a organizatiei
specializate pentru realizarea

C3. Diagnoza si estimarea potentialului economico-
financiar al organizatiei
C3.1 Descrierea conceptelor si teoriilor specifice
domeniului economico-financiar §i utilizarea
adecvatd in comunicarea profesionala

C3.2 Interpretarea reglementdarilor financiar-contabile si
explicarea evolutiei proceselor economice si financiare

lor

in
si
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C3.4 Realizarea diagnozei unitatilor economice si
sociale, de maniera statica si dinamica

C3.5 Implementarea diferitelor metode de diagnoza,
adecvate dinamicii organizationale

5.Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului .
5.2. de desfasurare a seminarului/ . . -

. e cabinet Finante-contabilitate
laboratorului ’

6. Competentele specifice acumulate

C3. Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al organizatiei

C3.1 Descrierea conceptelor si teoriilor specifice domeniului economico-financiar si
utilizarea lor adecvata in comunicarea profesionala

C3.2 Interpretarea reglementdrilor financiar-contabile si explicarea evolutiei proceselor
economice §i financiare organizationale

C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor organizationale
C4.2 Explicarea si interpretarea metodelor de planificare si control financiar

C4.4 Identificarea indicatorilor de control si analiza a resurselor organizationale si
formularea de solutii pentru cresterea performantelor personalului i organizatiei

CS. Aplicarea cunostintelor de bazi in exercitarea atributiilor proprii domeniului
economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru solutionarea de
probleme specifice

C5.3 Aplicarea cunostintelor dobandite in domeniul economico-financiar pentru gestionarea
resurselor financiare ale organizatiei

C5.4 Analiza si evaluarea activitatii financiar-contabile la nivelul organizatiei

Competente profesionale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Insugirea cunostintelor necesare cu privire la inregistrarea
evenimentelor si tranzactiilor ce afecteaza entitatea economica in
relatiile sale cu mediul intern si extern, In conformitate cu
principiile si cerintele legal stabilite, elaborand sintetic si periodic
situatii financiare care sa redea o imagine fidela asupra pozitiei si
performantei financiare a acesteia, i care sa fie utile unei game
largi de utilizatori.

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

e fInsusirea cunostintelor teoretice cu privire la continutul
contabilitatii capitalurilor, activelor imobilizate si stocurilor;

o utilizarea legislatiei financiar-contabile n vederea inregistrarii
in contabilitate a principalelor operatiuni economice ce le
desfagoara entitatea patrimoniala;

e utilizarea controlului financiar in scopul depistari erorilor din

7.2. Obiectivele contabilitate;

specifice e utilizarea indicatorilor economico-financiari pentru controlul
si analiza situatilor financiare anuale a entitatilor patrimoniale;

e realizarea unei analize economico-financiare sumare pe baza
bilantului si contului de profit si pierdere;

e valorificarea rezultatelor obtinute 1n vederea redarii unei
imagini fidele asupra pozitiei si performantei financiare a
entitatii patrimoniale.
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8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
. Expunere, Explicatie
Contabilitatea creantelor xpunere, EXplcatie, 2
’ Conversatie.
Contabilitatea investitiilor financiare pe Expunere, Explicatie, )
termen scurt Conversatie.
Contabilitatea operatiunilor efectuate prin Expunere, Explicatie, )
conturi la banci si prin caserie Demonstratie
s . E Explicati
Contabilitatea cheltuielilor xpunere, Exprcatic, 2
Demonstratie
e I Expunere, Explicatie,
Contabilitatea veniturilor . 2
Demonstratie
Contabilitatea rezultatului exercitiului si .
N . . ’ . Expunere, Explicatie,
repartizarii acestuia si lucrdrile contabile de . 2
N e o . Demonstratie
inchidere a exercitiului financiar. ’

Bibliografie:

1. Baltes N., Ciuhureanu A., Contabilitate financiara, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga”,
Sibiu, 2008 (cota 444).

2. Baltes N., Ciuhureanu A., Contabilitate financiara, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga”,
Sibiu, 2015.

3. Dumitru C.G., Contabilitate, Ed. Universitara, Bucuresti, 2006(cota 32177).

4. Pantea I. P., Bodea Gh., Contabilitatea financiara romdneasca conforma cu directivele
europene, Editura Intelcredo, Deva, 2009.

5. Popa G., Stanciu L., Caiet de seminar —Contabilitate financiara, Sibiu, Ed. A.F.T., 2009
(cota 471).

6. Ristea M., Contabilitatea financiara, Editura Universitara, Bucuresti, 2005 (cota 31934).
7. Salceanu A., Contabilitate financiara, Editura Economica, Bucuresti, 2011.

8. *** ] egea contabilititii nr. 82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare.

9. *** Legeanr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare.

10. *** Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

11. *** ORDIN ministerului finantelor publice nr. 2.861 din 9 octombrie 2009 pentru
aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, Monitorul Oficial nr. 704 din 20 octombrie 2009.
12. *¥#%  Ordinul ministerului  finantelor publice nr.1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor Contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare consolidate, Monitorul Oficial nr. 963din 30 decembrie 2014.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
) . . N VA Problematizare,
Analiza contabila a principalelor inregistrari in . .
. exercitiu, studiu de 2
contabilitatea creantelor ’
caz
. . . N e en Problematizare,
Analiza contabila a principalelor inregistrari in . .
. . = ) exercitiu, studiu de 2
contabilitatea investitiilor financiare pe termen " caz
Analiza contabila a principalelor inregistrari in Problematizare,
contabilitatea efectuate prin conturi la banci si exercitiu, studiu de 2
prin caserie caz
. - o . I Problematizare,
Analiza contabila a principalelor inregistrari in . .
o L exercitiu, studiu de 2
contabilitatea cheltuielilor " caz
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) . .. . e n Problematizare,
Analiza contabila a principalelor inregistrari in " .
. L exercitiu, studiu de 2
contabilitatea veniturilor
caz
Analiza contabila a principalelor Inregistrari in Problematizare,
contabilitatea rezultatului exercitiului si a exercitiu, studiu de 2
repartizdrii acestuia caz

Bibliografie

1. Baltes N., Ciuhureanu A., Contabilitate financiara, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga”,
Sibiu, 2008 (cota 444).

2. Baltes N., Ciuhureanu A., Contabilitate financiara, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga”,
Sibiu, 2015.

3. Dumitru C.G., Contabilitate, Ed. Universitara, Bucuresti, 2006(cota 32177).

4. Pantea I. P., Bodea Gh., Contabilitatea financiara romdneasca conforma cu directivele
europene, Editura Intelcredo, Deva, 2009.

5. Popa G., Stanciu L., Caiet de seminar —Contabilitate financiara, Sibiu, Ed. A.F.T., 2009
(cota 471).

6. Ristea M., Contabilitatea financiara, Editura Universitara, Bucuresti, 2005 (cota 31934).
7. Salceanu A., Contabilitate financiara, Editura Economica, Bucuresti, 2011.

8. *** ] egea contabilititii nr. 82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare.

9. *** Legeanr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare.

10. *** Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

11. *** ORDIN ministerului finantelor publice nr. 2.861 din 9 octombrie 2009 pentru
aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, Monitorul Oficial nr. 704 din 20 octombrie 2009.
12. ***  Ordinul ministerului finantelor publice nr.1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor Contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare consolidate, Monitorul Oficial nr. 963din 30 decembrie 2014.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Contabilitate financiard corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

e contabilizarea principalelor operatiuni economico-financiare cu privire la capitalul
propriu, activele imobilizate, stocurile, datoriile si creantelor entitatilor patrimoniale;

o utilizarea legislatiei financiar-contabila;

e desfasurarea controlului intern pentru depistarea erorilor contabile;

¢ 1intocmirea situatiilor financiare anuale;

e redarea unei imagini fidele asupra pozitiei si performantei financiare a entitatii
patrimoniale utilizand indicatorii economico-financiari.
Tematica disciplinei Contabilitate financiard corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:

e contabilizarea capitalurilor, activelor imobilizate, stocurilor, datoriilor si creantelor
entitatilor patrimoniale conforme cu directivele europene;

e cvaluarea capitalurilor, activelor imobilizate, stocurilor, datoriilor si creantelor
entitatilor patrimoniale;

e aplicarea metodelor contabilitatii;

e analiza contabila.
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10. Evaluare

Tip
activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2
Metode de
evaluare

10.3 Pondere
din nota
finala

10.4 Curs

utilizarea corectd a limbajului contabil;
realizarea de conexiuni intre structurile
delimitate de obiectul contabilitatii,
conturi si situatiile financiare anuale;
explicarea exigentelor legislative pentru
intocmirea si utilizarea documentelor
financiar-contabile;

utilizarea teoriilor, principiilor si normelor
financiar-contabile 1n realizarea situatiilor
financiare anuale.

contabilizarea  principalelor operatiuni
economico-financiare cu privire la la
creante, investitii financiare pe termen
scurt, venituri si cheltuieli si a rezultatului
exercitiului

Proba scrisa

70%

10.5
Seminar/
laborator

utilizarea corectd a termenilor specifici
contabilitatii;

realizarea de conexiuni intre structurile
delimitate de obiectul contabilitatii,
conturi si situatiile financiare anuale;
respectarea etapelor in vederea realizarii
analizei contabile;

manifestarea unei atitudini responsabile
fatd de implicatiile contabilitatii financiare
asupra activitdtii financiar-contabile din
organizatie;

valorificarea eficientd a rezultatelor
prevazute in situatiile financiare anuale;
contabilizarea  principalelor operatiuni
economico-financiare cu privire la creante,
investitii financiare pe termen scurt,
venituri si cheltuieli si a rezultatului
exercitiului

Test,
Exercitiu,
Proba orala.

30%

10.6 Standard minim de performanta

-utilizarea corecta a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate domeniului contabil;
-rezovarea exercitiilor si studiilor de caz de-a lungul activitatilor de seminar;
- sustinerea testului fulger

- prezentarea caietelor de seminar cu munca individuala;
- obtinerea notei 5 pentru fiecare forma de evaluare
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

ELEMENTE DE ARTA MILITARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

2.4. Anul de I 2.5. 4 2.6. Tipul de Ex. 2:7. Regnpul Obligatorie
studiu Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana din care 3.2. curs 1 | 3.4 seminar 1
3.4. Total ore din planul de |24 |dincare 3.5 12 | 3.6 seminar 12
invatamant curs

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 16
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 21
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 12
Tutoriat -
Examindri 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 51

3.8.Total ore pe semestru 75

3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Stiinte Militare I

4.2. de competente

C4. Aplicarea cunostintelor de bazd necesare in
exercitarea atributillor 1n armd i utilizarea
capabilitatilor armei/specialitatii  militare pentru
solutionarea de probleme specifice

C4.1 Definirea conceptelor specifice teoriei generale a
stiintei militare, politicilor si strategiilor de securitate
nationald si internationald, prezentarea principiilor
doctrinei militare nationale, a normelor eticii si
deontologiei militare, a actelor normative specifice si
a manualelor militare; definirea, clasificarea
principalelor concepte si procese tehnice specifice
armei si utilizarea adecvatd a limbajului de specialitate
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2.

de  desfasurare a  seminarului/ | -
laboratorului

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C4. Aplicarea cunostintelor de baza necesare in exercitarea atributiilor in arma
si utilizarea capabilitatilor armei/specialitatii militare pentru solutionarea de
probleme specifice

C4.1 Definirea conceptelor specifice teoriei generale a stiintei militare, politicilor si
strategiilor de securitate nationala si internationald, prezentarea principiilor doctrinei
militare nationale, a normelor eticii i deontologiei militare, a actelor normative
specifice si a manualelor militare; definirea, clasificarea principalelor concepte si
procese tehnice specifice armei si utilizarea adecvatd a limbajului de specialitate

C4.2 Explicarea fundamentelor teoretice ale specializarii in arma si misiunilor
structurilor de arma de la baza ierarhiei militare, ale suportului aplicativ in activitatea
de stat major si logisticii militare, a principiilor constructive si de functionare ale
tehnicii, armamentului §i aparaturii specifice armei

CS. Implementarea strategiilor de instruire si de evaluare a performantelor in
cadrul instructiei individuale si colective

C5.1 Definirea conceptelor specifice teoriei curriculum-ului, doctrinei instruirii
fortelor armate si teoriilor despre personalitate, descrierea metodelor si tehnicilor de
invatare, a mecanismului instructiei individului si grupurilor mici, a metodologiei
autoformarii, automentinerii si dezvoltarii deprinderilor precum si a metodologiei
influentdrii formative a atitudinilor si comportamentului militarilor

C5.2 Fundamentarea teoretica a strategiilor de proiectare, executare si evaluare a
instructiei individuale si colective specifice armei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Formarea si perfectionarea deprinderilor necesare analizei
etapelor si proceselor ce au loc in actiunile militare specifice
luptei armate

7.2. Obiectivele specifice

e cunoasterea §i  intelegerea  notiunilor, conceptelor,
sintagmelor si principiilor specifice artei militare, la nivel
tactic;

¢ intelegerea modalitatilor de aplicare a cunostiintelor teoretice
in practica;

e dezvoltarea capacitdtii de analizd a principalelor probleme
referitoare la operatiile desfasurate la nivel tactic;

e formarea gandirii algoritmice pentru analiza actiunilor de nivel
tactic;

e utilizarea unor metode, tehnici si instrumente superioare de
investigare a actiunilor militare.

e utilizarea unor metode, tehnici si instrumente de investigare
privind determinarea evolutie a continutului artei militare in
corelare cu fenomenul militar contemporan;

o formarea unei gandiri eficiente si inovative, bazata pe analiza
si sintezd, calitati absolut necesare in dezvoltarea creativitatii.
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8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Teoria artei militare - concepte, corelatii, Expl'mer'e Imagini, Film
erspective Explicatie didactic
p Conversatie
Expunere
. . . . Explicati ..
Nivelul tactic al operatiei ofensive xpricatie Scheme, Imagini
’ Demonstratie
Conversatie
Expunere
Apdrarea structurilor tactice Explicatie Scheme, Imagini
Conversatie
. < . . . D i .
Tipuri de manevra la nivel tactic specifice escriere Scheme, Film
. < Explicatie . .
actiunilor de lupta ’ didactic,
Expunere
Operatii  intermediare - organizare i xpunere ..
’ Explicatie Scheme, Imagini
desfasurare .
Conversatie
. o 9 E
Comanda si controlul actiunilor de lupta la xpunere .
. ! ’ .. Explicatie Imagini
nivel tactic. Desfagurarea operatiilor i
’ Conversatie

Bibliografie

*#% F.T.-1 Doctrina operatiilor Fortelor Terestre, Bucuresti, 2007.
*#% F.T.-3 Manualul de tactica generala a Fortelor Terestre, Bucuresti, 2013.

*#% F.T./1.-4.1.— Manualul pentru lupta al plutonului de infanterie, Bucuresti, 2013.

1
2.
3. ** FT./L-7— Manualul pentru lupta al grupei de infanterie, Bucuresti, 2015.
4
5

Gl.mr.conf.univ.dr. Nicolae N. Roman, Mr.lect.univ. Lucian Ispas, Elemente de arta

militara - tactica, (Curs) A.F.T., Sibiu, 2010.

6. Badailan, Eugen, Arsenie, Valentin, Alexiu, Dumitru, Tratat de tactica militara, vol. I si

II, AF.T., Sibiu, 2003.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
. . . A Conversatie,
Semne conventionale si abrevieri folosite in . . .
e Explicatie, Scheme, slide-uri
arta militarad .
Problematizare
Organizarea si dotarea structurilor militare de Problematizare,
la nivel tactic. Factori determinanti ai puterii Demonstratie Scheme, slide
de lupta Explicatie,
Analiza §i reprezentarea grafica a principalelor Explicatie,
rnallza g1 repres a8 p p Problematizare, Scheme, slide
tipuri de operatii ofensive .
Demonstratie
. - . Explicatie,
Analiza si reprezentarea grafica a principalelor ; .
. .. . Problematizare, Scheme, slide
tipuri de operatii defensive .
; Demonstratie
Simularea principiilor luptei armate in Explicatie,
. P p P . Problematizare, Scheme, slide
principalele forme ale manevrei tactice .
Demonstratie
. o . Explicatie
Documente specifice comenzii si controlului xphicatie, :
C . ) . Problematizare, Scheme, slide
actiunilor de lupta la nivel tactic .
’ Demonstratie
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Bibliografie

*#% F.T.-1 Doctrina operatiilor Fortelor Terestre, Bucuresti, 2007.

**% [.T.-3 Manualul de tactica generala a Fortelor Terestre, Bucuresti, 2013.

*#% B T./1.-7 — Manualul pentru lupta al grupei de infanterie, Bucuresti, 2015.

**% F.T./1.-4.1.— Manualul pentru lupta al plutonului de infanterie, Bucuresti, 2013.
Gl.mr.conf.univ.dr. Nicolae N. Roman, Mr.lect.univ. Lucian Ispas, Elemente de arta
militara - tactica, (Curs) A.F.T., Sibiu, 2010.

Badalan, Eugen, Arsenie, Valentin, Alexiu, Dumitru, Tratat de tactica militara, vol. 1 si I,
AF.T., Sibiu, 2003.

SNk W=

o

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Elemente de arta militara corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

¢ Analiza fenomenului militar contemporan;

e Multidimensionalitatea confruntarii militare si evolutia fizionomiei luptei armate;

e Transformarea organismului militar;
Tematica disciplinei Elemente de arta militara corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:

e Formarea unui limbaj operational comun;

e Utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice domeniului militar;

o Intelegerea modalititilor de concretizare a cunostintelor teoretice in practica luptei

armate.

10. Evaluare

10.3
Tl.l) 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de Pf)ndere
activitate evaluare din nota

finala

e Utilizarea adecvata a notiunilor i
conceptelor specifice artei militare;

e Realizarea corelatiei dintre tipurile de
actiuni specifice luptei armate;

e Interpretarea si materializarea graficd a
principalelor tipuri de operatii, respectiv
forme de manevra;

e Utilizarea teoriilor specifice in formularea
si argumentarea unor puncte de vedere
privind utilizarea formelor de manevra.

10.4 Curs Proba orala 60 %

e Explicarea conceptelor generale referitoare
la teoria generalda a artei militare,
determinarile si tendintele de evolutie a Referat,
10.5 principalelor tipuri de tactici in confruntarile Proiect,
Seminar/ | militare; Eseu, 40 %
laborator | ¢ Materializarea grafica a principalelor tipuri Test,
de operatii, respectiv forme de manevra, Studiu de caz
e Explicarea impactului tehnologiilor
moderne asupra fizionomiei actiunii militare
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specifice luptei armate;

e Manifestarea unei atitudini pozitive si
responsabile fatd de implicatiile teoriei artei
militare in formarea profesionala.

10.6 Standard minim de performanta

abilitati minime in explicarea conceptelor fundamentale din teoria artei militare;

utilizarea adecvatd a metodelor de interpretare si a normelor de materializare grafica a
principalelor tipuri de operatii, respectiv forme de manevra;

intocmirea si prezentarea unui referat prin care demonstreazd cd a studiat bibliografia
minimala;

pentru promovare este obligatoriu ca studentii sa obtind minimum nota 5, atat la evaluarea
continua cat si la cea finala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico — financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei GEOGRAFIE MILITARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

2.4. Anul de I 2.5. 3 2.6. Tipul de Cv. 2:7. nglmul Obligatorie
studiu Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 |dincare 3.2 1 | 3.3. seminar/ 1
curs laborator

34 Total ore din planul de |28 |dincare 3.5 14 | 3.6. seminar/ 14

invatdmant curs laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 10

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual | 47

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C1. Aplicarea principiilor leadership-ului in organizatie

C1.3 Identificarea metodelor, tehnicilor, procedeelor si instrumentelor pentru
optimizarea conducerii organizatiei militare

C1.4 Analiza organizatiei militare, identificarea problemelor si luarea deciziei pentru
aplicarea masurilor de eliminare a disfunctiilor

CS. Aplicarea cunostintelor de baza in exercitarea atributiilor proprii domeniului
economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru solutionarea de
probleme specifice

C5.1 Definirea conceptelor specifice teoriei generale a stiintei militare, politicilor si
strategiilor de securitate nationald §i internationald si managementului economico-
financiar din organizatia militard; cunoasterea normelor eticii si deontologiei militare, a
actelor normative si a regulamentelor militare

CS5.5 Elaborarea de programe si strategii de utilizare eficienta a resurselor organizatiei
C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuald in diferite contexte
situationale

C6.2 Explicarea principiilor constructive si de functionare a armamentului individual, a
modului de operare cu sistemele informationale, a modalitétilor de asigurare a actiunilor
si discriminarea procedeelor si tehnicilor individuale si colective de actiune in functie de
contextul misiunii ordonate

C6.4 Evaluarea riscului in spatiul de lupta tactic si integrarea adecvata a procedeelor de
actiune individuald in ansamblul actiunilor de grup in situatii de lupta simulata

C6.5 Proiectarea procedeelor de actiune individuald in functie de caracteristicile
situatiilor si utilizarea eficienta si oportund a aparaturii, armamentului si echipamentelor
din dotare pentru indeplinirea misiunii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

o Identificarea si utilizarea adecvatd a notiunilor si conceptelor
specifice geografiei militare pentru a realiza analiza terenului, pornind

7.1. Obiectivul de la elementele geografice, in scopul planificarii si desfasurarii
general al actiunilor militare;
disciplinei e Insusirea fundamentelor teoretice necesare realizarii analizei

comparative a efectelor aplicarii principiilor si normelor luptei armate
in contexte operationale relevante, in diferite perioade istorice.

= intelegerea importantei studierii geografiei militare, ca fundament al
pregatirii teoretice §i practice a viitorilor ofiteri;

= cunoagterea factorilor geografici si identificarea influentei acestora
asupra actiunilor militare;

= explicarea influentei elementelor geografice asupra procesului de
planificare si desfasurare a actiunilor militare;

= interpretarea datelor geografice obtinute din diferite surse si

7.2. Obiectivele folosirea lor in procesul decizional;

specifice = identificarea si utilizarea adecvatd a notiunilor si conceptelor
specifice istoriei militare;

= intelegerea importantei studierii istoriei militare, ca fundament al
pregatirii teoretice §i practice a viitorilor ofiteri;

= intelegerea transformarilor care s-au petrecut, In timp, la nivelul
artei militare si a cauzelor care au determinat aceste transformari;

= identificarea dimensiunilor razboiului si cunoasterea mutatiilor
profunde ce s-au produs in continutul si fizionomia acestuia de-a
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lungul timpului;

= explicarea si interpretarea unor concepte, procese si fenomene
militare, precum s$i a continuturilor teoretice si practice specifice
evolutiei fenomenului militar national.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare ’

C1. Geografia militara: rol, importantd, corelatii cu
celelalte componente ale Stiintei Militare

1.1.Termeni specifici cu care se opereaza in geografia
militara;

1.2. Factorii geografici si influenta acestora asupra actiunilor
militare;

1.3.Elemente de analiza geografico — militara;

1.4. Pozitia geopoliticd §i geostrategicdi a Romaniei,
consecinte de ordin militar.

C2. Influenta reliefului asupra actiunilor militare (4h)

2.1 Elemente de relief si modul in care pot influenta
operatiile militare;

2.2 Principalele forme de relief de pe teritoriul Romaniei,

2.3. Particularitdti ale planificarii si desfasurarii actiunilor
militare in teren muntos;

2.4 caracteristicile planificarii si organizrii actiunilor militare
in zone de deal si ses;

g eyt

Romaniei.

Expunere,
Explicatie,
Conversatie,
Descriere,
Demonstratie

Scheme,
Imagini,
Harta, Film
didactic

C3. Reteaua hidrografica, sistemul de comunicatii i
transporturile speciale

3.1 Aspecte generale ale hidrografiei pe teritoriul Romaniei;

3.2 Influenta retelei hidrografice asupra cursului actiunii
militare;

3.3 Sistemul de comunicatii, transporturi si transporturi speciale
de pe teritoriul Romaniei si din zona de interes militar a
Roméniei.

C4. Pregdtirea informativa a campului de lupti (IPB)
4.1 Etapele si algoritmul activitatilor specifice procesului IPB;
4.2. Model de IPB.

C5. Zone geografice pe teritoriul Romdniei
5.1 Delimitarea zonelor geografice;
5.2 Elemente de analiza militara a zonelor geografice.

C6. Zone geografice din sfera de interes a NATO §i a
Romdniei

6.1 Spatiul euro-atlantic: delimitare, analizd geografico —
militara;

6.2 Teatrul de actiuni militare din Afganistan;

6.3 Elemente caracteristice ale Teatrului de actiuni militare din
zona Golfului Persic si Orientul Apropiat;

6.4 Prezentare geografico — militard a unor posibile zone din
sfera de interes a NATO.
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Bibliografie:

1. GEO-L. Instructiuni pentru asigurarea geografica in armata Romdaniei, Bucuresti, 2004.

2. Ostropel Viorel, Neag Mihai, Radu Gheorghe, Geografie militara — Curs, A.F.T., Sibiu,
2008.

3. Neag, Mihai Marcel; Trocan, Constantin, Studii de geografie militara, A.F.T., Sibiu,
2006.

4. Col. Alexandru Babos, Lt. Col. Grigore Laurentiu, Geografie militara, editura A.F.T.,
SIBIU, 1999.

5. Dr. Constantin Posea, Geografia Romdniei — Studiu geografic militar, Editura ATU,
Sibiu, 1996.

6. Col. Mihai Cucu, Factorul geografic in actiunile militare, Editura Militara, Bucuresti,
1981.

7. Col ing. Danescu Aurel, It. col. Rudas Ladislau, It. col. Rotar Laurentiu, Topografie
militara pentru maistri militari, subofiteri gradati si soldati, Editura DTM, Bucuresti,
1975.

8. John M. Collins, Military Geography for professionals and the public, National Defense
University Press, Washington, 1998.

9. F.T.-3 Manualul de tactica generala a Fortelor Terestre, Bucuresti, 2013.

10. F.T./I. -4 Manualul pentru lupta al plutonului de infanterie, Bucuresti, 2013.

11. SSM.G./Cc. 2.3 Manualul pentru pregatirea informativa a campului de lupta, Bucuresti,
2005.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Pozitia geografica si geopoliticdi a Romaniei;
consecinte de ordin militar

Particularitati ale desfasurarii actiunilor militare

de nivel tactic in zone de munte Conversatie,

Particularitati ale desfasurarii actiunilor militare Explicatie,

de nivel tactic in zone de podis §i cAmpie Demonstratie .
; = ; . Scheme, Imagini,

Influenta factorilor climatici si a retelei Exercitiu, X

i ’ e e ’ Harta, Film

hidrografice asupra pregatirii i desfasurarii Dezbatere, didactic

actiunilor militare Tn spectru complet Studiu de caz,

Utilizarea elementelor geografice in procesul de Problematizare,

pregatire informativd a campului de lupta. Eseu

Relevanta elementelor geografice in procesul de
redactare a ordinului de operatii

Colocviu

Bibliografie

1.

2.

3.

GEO-1. Instructiuni pentru asigurarea geografica in armata Romdaniei, Bucuresti,
2004.

Ostropel Viorel, Neag Mihai, Radu Gheorghe, Geografie militara — Curs, A.F.T., Sibiu,
2008.

Neag, Mihai Marcel; Trocan, Constantin, Studii de geografie militara, A.F.T., Sibiu,
2006.

Col. Alexandru Babos, Lt. Col. Grigore Laurentiu, Geografie militara, editura A.F.T.,
SIBIU, 1999.

Dr. Constantin Posea, Geografia Romaniei — Studiu geografic militar, Editura ATU,
Sibiu, 1996.

Col. Mihai Cucu, Factorul geografic in actiunile militare, Editura Militara, Bucuresti,
1981.
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7. Col ing. Danescu Aurel, It. col. Rudas Ladislau, It. col. Rotar Laurentiu, Topografie
militara pentru maistri militari, subofiteri gradati si soldati, Editura DTM, Bucuresti,
1975.

8. John M. Collins, Military Geography for professionals and the public, National
Defense University Press, Washington, 1998.

. F.T. =3 Manualul de tactica generald a Fortelor Terestre, Bucuresti, 2013.

10. F.-T/I. -4 Manualul pentru lupta al plutonului de infanterie, Bucuresti,
2013;S.M.G./Cc. 2.3 Manualul pentru pregdtirea informativd a campului de lupta,
Bucuresti, 2005.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Geografie militard corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

¢ Analiza fenomenului militar contemporan;

e Multidimensionalitatea confruntarii militare §i evolutia fizionomiei conflictelor
armate;

¢ Transformarea organismului militar;
Tematica disciplinei Geografie militara corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

e Formarea unui limbaj operational comun;

e Utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice domeniului militar;

e Aplicarea corectd a principiilor actiunilor militare;

o Intelegerea modalititilor de concretizare a cunostintelor teoretice in practica
conflictelor militare.

10. Evaluare

. 10.3
Tl.l) 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode Pondere din
activitate de evaluare o

nota finala

e Utilizarea corectd a limbajului specific;

e Realizarea de conexiuni intre predare-
invatare-evaluare;

e Explicarea importantei elementelor
geografice in cadrul procesului de planificare
si desfasurare a actiunilor militare;

e Utilizarea unui algoritm specific pentru
realizarea analizei terenului;

e Utilizarea teoriilor, principiilor si normelor
10.4 Curs | specifice geografiei si istoriei militare in | Proba scrisa 60 %
formularea §i argumentarea unor puncte de
vedere personale;

e Explicarea transformdrilor care s-au
petrecut, in timp, la nivelul artei militare
romanesti si a cauzelor care au determinat
aceste transformari;

e Explicarea contextului si consecintelor
participarii armatei romane la diferite
confruntari militare de-a lungul timpului.
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10.5
Seminar/
laborator

e Utilizarea corectd a limbajului specific;

e Realizarea de conexiuni intre predare-
invatare-evaluare;

e Valorificarea eficientda si inovativd a
cunostintelor acumulate pentru a realiza
analiza geografico- militara a terenului;

e Explicarea transformdrilor care s-au
petrecut, in timp, la nivelul artei militare
romanesti si a cauzelor care au determinat
aceste transformari;

e Realizarea unei analize a fenomenelor,
legilor si principiilor ce caracterizeaza
razboiul, ca fenomen social, si lupta armata —
etapa cea mai importantd a razboiului, din
perspectiva evolutiei artei militare.

Referat,
Proiect,
Eseu,
Test,
Studiu de caz

40 %

10.6 Standard minim de performanta

utilizarea corectd a notiunilor specifice disciplinei;
indeplinirea sarcinilor didactice, de-a lungul activitatilor de seminar;
prezentarea si exemplificarea unui algoritm de realizare a analizei geografico — militare a

terenului;

analiza unui conflict la care a participat armata romana, punand accentul pe cauzele
declansarii conflictului, modul de desfasurare a acestuia si elementele de artd militard
specifice, precum si pe consecintele de ordin politico - militar ale acestuia.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

ADMINISTRATIE MILITARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de I 2.5.
studiu Semestrul

2.6. Tipul 2.7. Regimul
de evaluare disciplinei

Obligatorie

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptdmana 3 |dincare 3.2 | 2 | 3.3. seminar/laborator | 1
curs

34. Total ore din planul de | 42 | dincare 3.5 |28 | 3.6 seminar/laborator | 14

invatdmant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 26

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 56
3.8 Total ore pe semestru 100
3.9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Drept si legislatie, Drept international
umanitar

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor
organizationale

C4.3 Aplicarea de modele si proceduri pentru asigurarea sustenabild si controlul
resurselor specifice consumatorului organizational si eliminarea riscurilor In
gestionarea acestora

CS. Aplicarea cunostintelor de bazid 1in exercitarea atributiilor proprii
domeniului economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru
solutionarea de probleme specifice

C5.1 Definirea conceptelor specifice teoriei generale a stiintei militare, politicilor si
strategiilor de securitate nationald si internationald §i managementului economico-
financiar din organizatia militard; cunoasterea normelor eticii si deontologiei militare,
a actelor normative si a regulamentelor militare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Insusirea conceptelor si principiilor fundamentale de
organizare si functionare a administratiei militare, subsistem al
administratiei publice

e cunoasterea sistemului national de apdrare a Romaniei;

e intelegerea rolului diferentiat al administratiei militare, pe timp
de pace, in situatii de criza si de rdzboi sau sub mandat ONU si
OSCE;

e cunoasterea statutului legal al cadrelor militare, categorie
specifica de functionari publici;

e explicarea §i  interpretarea  particularitatilor  deciziei

7.2. Obiectivele administrative in cadrul administratiei militare;

specifice e utilizarea metodelor specifice de cercetare ale fenomenului
administrativ In domeniul militar;

e promovarea valorilor statului de drept si manifestarea unei
atitudini pozitive si responsabile fatd de sistemul de valori inserat
in legislatia aplicabila administratiei militare;

e manifestarea unei atitudini responsabile si pozitive fatd de rolul
fortelor armate ale statului roman in sistemul aliantelor euro-

atlantice
8. Continuturi
8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Notiuni introductive Expunere
C1 Notiunea de administratie militara Explica tié 4 ore
C2  Administratia militara —  subsistem al pHcaiIc
. C Conversatie
administratiei publice ’
2. Administratia militara pe timp de pace
C3 Conducerea sistemului national de aparare
C4 Fortele destinate apararii
. e Expunere,
C5 Resursele apararii nationale Exoplicatio 18 ore
C6 Decizia administrativd in administratia militara. pricatic
. . ’ Conversatie
Actele administrative ’
C7 Controlul exercitat de administratia publica si de
societatea civila asupra administratiei militare
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3. Administratia militara in situatii de criza si de
razboi

C8 Starea de asediu si starea de urgenta Exp \nere,
o . oo Explicatie 6 ore
C9 Starea de mobilizare si starea de razboi Conversé fe
C10 Administratia militarda sub mandat ONU si ’
OSCE
Bibliografie:

1. Badalan Eugen, Administratie militara. Note de curs, Ed. Academiei Fortelor Terestre

,.Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2004.

2. Santai loan, Drept administrativ §i stiinta administratiei, vol.l si I, Ed. Alma Mater, Sibiu,

2009;

Tabara Vasile, Bazele administratiei publice, Ed. AFT, Sibiu, 2012.

Alexandru loan, Tratat de administratie publica, Ed. Universul juridic, Bucuresti, 2008;

Prisdcaru Valentin, Functionarii publici, Ed. All Beck, Bucuresti, 2004.

Strategia nationala de aparare a tarii, Bucuresti, 2008.

Strategia de securitate nationald a Romaniei, Bucuresti, 2007.

Strategia de transformare a Armatei Romdaniei, Bucuresti, 2007.

Legea nr. 45/1994, a apararii nationale a Romaniei, publicatd in Monitorul Oficial, Partea I

nr. 172 din 7 iulie 1994.

10.Legea nr. 346/2006 privind organizarea si functionarea Ministerului Apdrarii, publicata In
Monitorul Oficial, Partea I nr. 654 din 28 iulie 2006.

11.Legea nr. 415/2002 privind organizarea si functionarea Consiliului Suprem de Aparare a
Tarii, publicata in Monitorul Oficial, Partea I nr. 494 din 10 iulie 2002.

12.Legea nr. 446/2006 privind pregdtirea populatiei pentru aparare, publicatd in Monitorul
Oficial, Partea I nr. 120 din 11 iunie 1996.

13.Legea nr. 477/2003 privind pregatirea economiei nationale si a teritoriului pentru apdrare,
publicata in Monitorul Oficial, Partea I nr. 824 din 20 noiembrie 2003.

14.Legea nr. 80/1995 privind statutul cadrelor militare, publicatd in Monitorul Oficial, Partea
I nr. 155 din 20 iulie 1995, cu completarile si modificarile ulterioare.

15.Legea nr. 473/2004 privind planificarea apararii, publicatd in Monitorul Oficial, Partea I
nr. 1052 din 12 noiembrie 2004.

16.Legea nr. 355/2009 privind regimul starii de mobilizare partiald sau totala a fortelor
armate si al starii de razboi, publicatd in Monitorul Oficial, Partea I nr. 805 din 25
noiembrie 2009.

17.Legea nr. 121/2011 privind participarea fortelor armate la misiuni §i operatii in afara
teritoriului statului roman, publicatd in Monitorul Oficial, Partea I nr. 427 din 17 iulie
2011.

18.0rdonanta de Guvern nr. 1/1999 privind regimul starii de asediu §i regimul stdrii de
urgenta, publicata Tn Monitorul Oficial, Partea I nr. 22 din 21 ianuarie 1999.

OO N R W

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Administratia militara — subsistem al Conversatie,
. S . . 2 ore
administratiei publice Explicatie
2. Sistemul national de aparare Conversatie,
. 4 ore
Explicatie
3. Particularitatile deciziei administrative in Conversatie,
. RPN . 2 ore
administratia militard Explicatie
4. Controlul exercitat de administratia publica .
] . o . .. Conversatie,
si de societatea civild asupra administratiei e 2 ore
o ’ Explicatie
militare ’
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5. Starea de asediu si starea de urgentd. Starea Conversatie,
o1 . o . 2 ore
de mobilizare si starea de razboi Explicatie
6. Administratia militara in situatii de criza si .
L . e O Conversatie,
de razboi Administratia militara sub mandat Explicatie 2 ore
ONU si OSCE pHca;
Bibliografie:

1. Badalan Eugen, Administratie militara. Note de curs, Ed. Academiei Fortelor Terestre

,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2004.

2. Santai loan, Drept administrativ §i stiinta administratiei, vol.l si I, Ed. Alma Mater, Sibiu,

2009;

Tabara Vasile, Bazele administratiei publice, Ed. AFT, Sibiu, 2012.

Alexandru loan, Tratat de administratie publica, Ed. Universul juridic, Bucuresti, 2008;

Prisacaru Valentin, Functionarii publici, Ed. All Beck, Bucuresti, 2004.

Strategia nationala de aparare a tarii, Bucuresti, 2008.

Strategia de securitate nationala a Romaniei, Bucuresti, 2007.

Strategia de transformare a Armatei Romaniei, Bucuresti, 2007.

Legea nr. 45/1994, a apararii nationale a Romaniei, publicatd in Monitorul Oficial, Partea I

nr. 172 din 7 iulie 1994.

10.Legea nr. 346/2006 privind organizarea si functionarea Ministerului Apararii, publicata in
Monitorul Oficial, Partea I nr. 654 din 28 iulie 2006.

11.Legea nr. 415/2002 privind organizarea si functionarea Consiliului Suprem de Aparare a
Térii, publicata in Monitorul Oficial, Partea I nr. 494 din 10 iulie 2002.

12.Legea nr. 446/2006 privind pregdtirea populatiei pentru aparare, publicatd in Monitorul
Oficial, Partea I nr. 120 din 11 iunie 1996.

13.Legea nr. 477/2003 privind pregatirea economiei nationale si a teritoriului pentru aparare,
publicatd in Monitorul Oficial, Partea I nr. 824 din 20 noiembrie 2003.

14.Legea nr. 80/1995 privind statutul cadrelor militare, publicatd 1n Monitorul Oficial, Partea
I nr. 155 din 20 iulie 1995, cu completarile si modificarile ulterioare.

15.Legea nr. 473/2004 privind planificarea apararii, publicatd In Monitorul Oficial, Partea I
nr. 1052 din 12 noiembrie 2004.

16.Legea nr. 355/2009 privind regimul stdrii de mobilizare partiald sau totald a fortelor
armate si al stdrii de razboi, publicatd in Monitorul Oficial, Partea I nr. 805 din 25
noiembrie 2009.

17.Legea nr. 121/2011 privind participarea fortelor armate la misiuni i operatii in afara
teritoriului statului roman, publicatd in Monitorul Oficial, Partea I nr. 427 din 17 iulie
2011.

18.0rdonanta de Guvern nr. 1/1999 privind regimul starii de asediu si regimul starii de
urgentd, publicatd in Monitorul Oficial, Partea I nr. 22 din 21 ianuarie 1999.

XN bW

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Disciplina Administratie militara este importantd in formarea ofiterilor prin promovarea
valorilor statului de drept si manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fata de
sistemul de valori inserat In normele aplicabile administratiei militare, subsistem al
administratiei publice
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10. Evaluare

Tip
activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode
de evaluare

10.3
Pondere
din nota

finala

10.4 Curs

e cunoasterea si utilizarea adecvatd a notiunilor
specifice cadrului teoretic ce vizeazd domeniul
administratiei militare;

e cunoagterea sistemului national de apdrare a
Romaniei;

o intelegerea rolului diferentiat al administratiei
militare, pe timp de pace, in situatii de crizd si de
razboi sau sub mandat ONU si OSCE;

e cunoasterea statutului legal al cadrelor militare,
categorie specifica de functionari publici,

e explicarea si interpretarea particularitatilor deciziei
administrative in cadrul administratiei militare

Proba orala

70 %

10.5
Seminar/
laborator

e cunoasterea sistemului national de aparare a
Romaniei;

e intelegerea rolului diferentiat al administratiei
militare, pe timp de pace, in situatii de criza si de
razboi sau sub mandat ONU si OSCE;

e cunoasterea statutului legal al cadrelor militare,
categorie specifica cu statut similar cel al
functionarilor publici;

e explicarea si interpretarea particularitatilor deciziei
administrative in cadrul administratiei militare;

e utilizarea metodelor specifice de cercetare ale
fenomenului administrativ in domeniul militar;

e promovarea valorilor statului de drept si
manifestarea unei atitudini pozitive §i responsabile
fata de sistemul de wvalori inserat in legislatia
aplicabila administratiei militare;

¢ manifestarea unei atitudini responsabile si pozitive
fatd de rolul fortelor armate ale statului roman in
sistemul aliantelor euro-atlantice

Referat,
Eseu,

Test,

Proba orala

30 %

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corectd a notiunilor generale ale administratiei militare, subsistem al
administratiei publice;
- explicarea componentelor sistemului national de aparare si a rolului autoritatilor care
exercita conducerea sistemului national de aparare.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

COMPORTAMENT ORGANIZATIONAL

MILITAR SI ELEMENTE DE LEADERSHIP

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de II | 2.5. Semestrul
studiu

26 Tipul 1 p 127, Regimul | o orie

de evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptdmana 3 | dincare 2 | 3.3. seminar/laborator| 1
3.2 curs

3.4. Total ore din planul de invatamant 36 | din care 24 | 3.6. seminar/laborator| 12
3.5 curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 7

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 15

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15

Tutoriat

Examinari 2

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual 39

3.8. Total ore pe semestru 75

3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Teoria organizatiei, Psihosociologie militara,
Bazele managementului

4.2. de competente

C1. Aplicarea principiilor leadership-ului in
organizatie

C1.4 Analiza organizatiei militare, identificarea
problemelor si luarea deciziei pentru aplicarea
masurilor de eliminare a disfunctiilor

C1.5 Elaborarea si aplicarea procedurilor
specifice  pentru  optimizarea  conducerii
organizatiei militare

C2. Identificarea si aplicarea functiilor
manageriale pentru indeplinirea obiectivelor
organizatiei
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C2.2 Explicarea si interpretarea conceptelor si
situatiilor din management

C2.4 Aplicarea standardelor specifice pentru
evaluarea activitatilor organizatiei militare

C2.5 Elaborarea de modele si proceduri pentru
rezolvarea problemelor specifice organizatiei
militare

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului -

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C1. Aplicarea principiilor leadership-ului in organizatie

C1.1 Descrierea conceptelor, teoriilor, paradigmelor si metodologiilor utilizate de
leadership

C1.2 Explicarea si interpretarea fenomenelor specifice leadershipului utilizand
cunostintele fundamentale

C1.3 Aplicarea conceptelor si teoriilor fundamentale pentru rezolvarea unor probleme
bine definite specifice domeniului stiinte militare si informatii

C1.4 Analiza organizatiei militare, identificarea problemelor si luarea deciziei pentru
aplicarea masurilor de eliminare a disfunctiilor

C1.5 Elaborarea si aplicarea procedurilor specifice pentru optimizarea conducerii
organizatiei militare

C4. Aplicarea cunostintelor de bazi necesare in exercitarea atributiilor in arma si
utilizarea capabilitatilor armei/specialitatii militare pentru solutionarea de
probleme specifice

C4.1 Definirea conceptelor specifice teoriei generale a stiintei militare, politicilor si
strategiilor de securitate nationald si internationald, prezentarea principiilor doctrinei
militare nationale, a normelor eticii si deontologiei militare, a actelor normative
specifice si a manualelor militare; definirea, clasificarea principalelor concepte si
procese tehnice specifice armei si utilizarea adecvata a limbajului de specialitate

C4.5 Elaborarea strategiilor de utilizare eficientda a potentialului entitatilor
organizationale specifice armei pentru atingerea performantelor stabilite

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuald in diferite contexte
situationale

C6.1 Identificarea si definirea fundamentelor normative ale comportamentului
organizational militar in diferite contexte situationale

C6.3 Aplicarea unor metodologii de instruire performante si corelarea necesitatilor de
autoformare cu dinamica solicitarilor din organizatia militara

Competente

transversale

Capacitatea de a asuma si exercita functional rolurile profesionale in diferite structuri
organizationale, in spiritul normelor si valorilor organizatiei
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7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Insusirea cunostintelor necesare analizei comportamentului
individual si de grup in organizatia militara.

7.2. Obiectivele specifice

e Cunoasterea conceptelor si teoriilor despre comportamentul
organizational, procesele organizationale §i comportamentul
liderului;

e Explicarea corelatiei dintre comportament organizational si
procesele organizationale specifice organizatiei militare;

e Analiza principalelor caracteristici ale comportamentului
liderului in cadrul organizatiei militare, la diferite niveluri ale
terarhiei militare;

e Manifestarea unei atitudini pozitive §i responsabile fatd de
exercitarea functionala a rolurilor profesionale;

e Valorificarea informatilor obtinute prin studierea teoriei
organizatiei §i proceselor organizationale in elaborarea unor
produse stiintifice (eseu, referat) de naturd sa formeze capacitati
de analiza, sinteza si interpretare.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
Expunere Scheme
Comportamentul organizational — delimitari Ex plica tie Slide-uri de
conceptuale PHcaiIc prezentare a
Conversatie . .
’ continuturilor
Descriere Scheme
Omul si organizatia — interconexiuni $i Expunere Slide-uri de
interdependente Explicatie prezentare a
Conversatie continuturilor
Scheme
Expunere . .
e . C L Slide-uri de
Comportamentul individual in organizatii Explicatie
. prezentare a
Conversatie . )
’ continuturilor
Expunere Scheme
Comportamentul de grup in dinamica Explicatie Slide-uri de
organizationala prcaiic prezentare a
’ Conversatie . )
’ continuturilor
Expunere Scheme
Cultura organizationald si comportament Explicatie Slide-uri de
organizational Conversatie prezentare a
Descriere continuturilor
Expunere Scheme
Comportament organizational vs procese Ex plica tie Slide-uri de
organizationale prcaiie prezentare a
Conversatie . .
’ continuturilor
Scheme
Expunere Slide-uri de
Aspecte conceptuale despre leadership Explicatie
» prezentare a
Conversatie . .
’ continuturilor
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Scheme
o . . . ti lide-uri
Teorii si modele clasice ale leadership-ului ConVﬁ‘trsafle Slide-uri de
Explicatie prezentare a
continuturilor
Scheme
. . . D t lide-uri
Teoriile moderne ale leadership-ului ezba ere Slide-uri de
Conversatie prezentare a
continuturilor
Scheme
Leadership-ul fundamentat pe inteligentd Dezbatere Slide-uri de
emotionald Conversatie prezentare a
continuturilor
Scheme
Dezbatere Slide-uri de
Competentele liderului militar Conversatie
. prezentare a
Problematizare . .
continuturilor
Scheme
Dezbatere . .
: o . . . Slide-uri de
Liderul, echipa si munca in echipa Conversatie
. prezentare a
Problematizare . .
continuturilor
Bibliografie:

1. Avram, E., Cooper, C.L., Psihologie organizational-manageriala. Tendinte actuale, lasi,
Polirom, 2008.
2. Goleman, D., Boyatzis, R., McKee, A., Inteligenta emotionala in leadership, Bucuresti,
Editura Curtea Veche, 2005.
. Johns, G., Comportament organizational, Bucuresti, Editura Economica, 1998.
4. Manfred, K.V., Leadership: arta si maestria de a conduce, Bucuresti, Editura Codecs,
2003.
5. Starlog, B., Ralea, M., Giurca, D.F., Leadership organizational militar, curs, Editura
Academiei Fortelor Terestre, 2010.
6. Sfarlog, B., Ralea, M., Badea, D., Comportament organizational militar, curs, Editura
Academiei Fortelor Terestre, 2010.
. Vlasceanu, M., Organizatii si comportament organizational, lasi, Editura Polirom, 2003.
. Zlate, M., Leadership si management , lasi, Editura Polirom, 2004.
9. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriala, vol. 1, 2, lasi, Editura Polirom,
2007.

(O8]

o0

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Studiu de caz
Particularitati ale comportamentului individual Dezbatere
in mediul militar Conversatie
Descriere
Antecedente, consecinte i corelate ale Conversatie
angajamentului organizational militar Explicatie
. . Dezbat
Procese si fenomene de grup. Sindromul czbatete ) :
L : s Conversatie test intermediar
Apolo, gandirea de grup si lenea sociala S
Explicatie
: Conversatie
Lider vs manager .
Explicatie
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Dezbatere

Teoriile leadership-ului Conversatie
Descriere
) .. ) ) Dezbatere
Aspecte metodologice privind liderul si lucrul .
N .. ) . Conversatie
in echipa. Echipa mageriala .
Descriere

Bibliografie:

1. Avram, E., Cooper, C.L., Psihologie organizational-manageriala. Tendinte actuale, lasi,
Polirom, 2008.

2. Goleman, D., Boyatzis, R., McKee, A., Inteligenta emotionala in leadership, Bucuresti,
Editura Curtea Veche, 2005.

3. Johns, G., Comportament organizational, Bucuresti, Editura Economica, 1998.
4. Preda, M., Comportament organizational, lasi, Editura Polirom, 2006.
5. Rusu, Raluca, Comportament organizational. Caiet de seminar, Editura Academiei

Fortelor Terestre “Nicolae Bélcescu”, Sibiu, 2006.

6. Sfarlog, B., Ralea, M., Giurca, D.F., Leadership organizational militar, curs, Editura
Academiei Fortelor Terestre, 2010.

7. Sfarlog, B., Ralea, M., Giurca, D.F., Leadership organizational militar, caiet de seminar,
Editura Academiei Fortelor Terestre, 2010.

8. Sfarlog, B., Ralea, M., Badea, D., Comportament organizational militar, curs, Editura
Academiei Fortelor Terestre, 2010.

9. Zlate, M., Leadership si management , lasi, Editura Polirom, 2004.

10. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriala, vol. 1, 2, lasi, Editura
Polirom, 2007.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Teoriile prezentate in cadrul disciplinei Comportament organizational militar §i elemente de
leadership sunt validate de comunitatea stiintifica. Prezentarea acestora are ca scop generarea
unor modele de intelegere a organizatiilor moderne in contextul adaptabilitdtii la dinamica
mediului socio-economic si imbinarea aspectelor teoretice cu cele practice pentru intelegerea
multitudinii de situatii problematice cu care absolventii se pot confrunta in viata reald a
organizatiei militare.

Totodata, continuturile disciplinei Comportament organizational militar si elemente de
leadership au ca scop dezvoltarea abilitatilor de conducere ale absolventilor in proiectarea si
desfasurarea activitatilor specifice subunitatilor din Fortele Terestre.

10. Evaluare

10.3.
Tl.l) 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de P.O ndere
activitate evaluare din nota
finala
e Cunoasterea conceptelor si teoriilor | Proba scrisa
despre procesele organizationale si | - 20 itemi (a cdte 0,25
10.4. rela‘,[i.a om-organizatie; ' pemcte pentru fiecare
Curs | ° Explicarea comportamentului | rdspuns integral 60 %
individual si de grup in organizatia | corect) — 5 puncte;
militara; -2 subiecte descriptive
e Explicarea leadership-ului in context | (din care sa rezulte
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prganizational militar;

e Utilizarea leadership-ului in
proiectarea si desfagurarea
activitatilor  specifice  organizatiei
militare;

e Utilizarea teoriilor in formularea si
argumentarea unor puncte de vedere
personale.

studierea si intelegerea
informatiilor
prezentate la prelegeri
si a celor acumulate
prin studierea
bibliografiei indicate)
— 4 puncte;

- din oficiu — 1 punct

10.5.
Seminar/
laborator

e Utilizarea corectda a
specifice domeniului;

e Aplicarea cunostintelor in analiza
omului organizational,

e Manifestarea unei atitudini pozitive si
responsabile  fatd de  exercitarea
functionala a rolurilor profesionale;

e Valorificarea informatiilor obtinute in
elaborarea unor produse stiintifice
(eseu, referat) de natura sa formeze
capacitati de analiza, sintezd si
interpretare.

conceptelor

Referat (15%)
Dezbateri seminar,
test (20%)

40%

10.6 Standard minim de performanta

Utilizarea corectd a notiunilor generale si a conceptelor asociate disciplinei
Comportament organizational militar §i elemente de leadership, exprimarea unor puncte
de vedere personale, argumentate stiintifice, in cadrul dezbaterilor organizate in cadrul
seminariilor — nota minima 5 (cinci);

Realizarea si predarea unui referat pe o temd impusa, din care sa rezulte intelegerea
conexiunilor dintre conceptele specifice disciplinei Comportament organizational militar
si elemente de leadership, in conformitate cu cerintele indicate — nota minima 5 (cinci);
Nota minima evaluare finala: 5 (cinci).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei SECURITATE MILITARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de | 25 Semestrul | 4 2.6. Tipul de Cv. 2.7. Regimul

studiu evaluare disciplinei Obligatorie

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numdr de ore pe saptamana 2 | dincare3.2.curs | 1 | 3.3. seminar 1
? '4L1:0t2}1 ore din planul de 24 | dincare 3.5. curs | 12 | 3.6. seminar 12
Invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 8
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 3
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 8
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 24

3.8. Total ore pe semestru 50

3.9. Numarul de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

probleme specifice

situationale

Competente profesionale

CS5. Aplicarea cunostintelor de baza in exercitarea atributiilor proprii domeniului
economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru solutionarea de

C5.1 Definirea conceptelor specifice teoriei generale a stiintei militare, politicilor si
strategiilor de securitate nationald si internationald i managementului economico-
financiar din organizatia militara; cunoasterea normelor eticii i deontologiei militare, a
actelor normative §i a regulamentelor militare

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuala in diferite contexte

C6.2 Explicarea principiilor constructive si de functionare a armamentului individual, a
modului de operare cu sistemele informationale, a modalitatilor de asigurare a actiunilor
si discriminarea procedeelor si tehnicilor individuale si colective de actiune in functie de
contextul misiunii ordonate

C6.4 Evaluarea riscului in spatiul de lupta tactic si integrarea adecvatd a procedeelor de
actiune individuala 1n ansamblul actiunilor de grup in situatii de lupta simulata

C6.5 Proiectarea procedeelor de actiune individuald in functie de caracteristicile situatiilor
si utilizarea eficienta si oportund a aparaturii, armamentului si echipamentelor din dotare
pentru indeplinirea misiunii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Insusirea notiunilor generale referitoare la securitate militara,
determindrile, tendintele si perspectivele de evolutie a politicilor
de securitate.

7.2. Obiectivele specifice

identificarea de termeni, relatii, procese, perceperea unor
relatii si conexiuni specifice domeniului de securitate;
utilizarea corectd a termenilor de specialitate Tn domeniul
securitatii militare;

generalizarea, particularizarea, integrarea unor domenii
specifice securitatii militare in alte domenii conexe;
dezvoltarea capacitatii de analiza si sinteza 1n situatii specifice
reglementarilor in domeniul securitatii militare;

formarea competentelor necesare pentru implementarea
cerintelor specifice securitatii militare in cadrul structurilor
specializate din ministerul apararii nationale;

dezvoltarea deprinderilor in lucru cu documentele de evidenta,
planificare §i administrare a activitdtii de securitate militara,
corespunzator subdomeniilor specifice: securitatea
personalului, fizica, a documentelor, industriald si INFOSEC;
reactia pozitivd si responsabild la cerintele specifice
domeniului securitatii militare;

abilitatea de a colabora cu specialistii din alte domenii conexe
securitatii militare;

reactia pozitiva la rezolvarea diverselor sarcini didactice,
satisfactia de a raspunde si de a se implica in activitatea de
seminar.
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8. Continuturi

8.1. Curs Metode de Observatii
predare ’
C1: Cadrul legislativ national si departamental privind
securitatea informatiilor clasificate Expunere
1.1.Cadrul legislativ national si departamental privind Explicatie Imagini,
securitatea informatiilor nationale, NATO s1 UE clasificate. Demonstratie Scheme
1.2.Structuri si atributiile acestora In procesul acordarii Conversatie
accesului la informatii nationale, NATO si UE clasificate.
C2: Clasificarea, declasificarea si trecerea la un nivel
inferior de secretizare a informatiilor Expunere
2.1. Aspecte conceptuale privind informatia si informatia Explicatie Imagini,
clasificata. Necesitatea clasificarii informatiilor. Demonstratie Scheme
2.2. Norme si proceduri de clasificare si declasificare a Conversatie
informatiilor.
C3: Securitate fizica Expunere
3.1 Principii si reguli generale de securitate fizica. Explicatie Imagini,
3.2. Zone de securitate, administrative, asigurate tehnic. Demonstratie Scheme
3.3. Sistemele tehnice de securitate. Conversatie
C4: Politici de securitate in domeniul INFOSEC Expunere
4.1. Acreditarea SIC. Exolicati I ..
4.2. Contracararea amenintarilor si vulnerabilitatilor in SIC xpiicatic magin,
o . ST Demonstratie Scheme
4.3. Modalitati de monitorizare a amenintarilor, reducerea ;
e . . ; . Conversatie
vulnerabilitdtilor si managementul riscurilor de securitate. ’
C5: Managementul securitatii la nivelul unitatii Expunere
5.1. Proiectarea politicii/masurilor de securitate in cadrul Explicatie Imagini,
unitatii. Demonstratie Scheme
5.2. Instrumente manageriale de management al securitatii. Conversatie
C6:Securitatea personalului. Verificarile de securitate
6.1. Introducere. Definitii. Cadrul legal. Expunere
6.2. Autoritati abilitate sa execute verificdrile de securitate. Explicatie Imagini,
6.3. Executarea si continutul verificarilor de securitate. Demonstratie Scheme
6.4.Elemente de incompatibilitate pentru  accesul Conversatie
solicitantului la informatii clasificate.

Bibliografie:

1. Doctrina nationala a informatiilor pentru securitate, C.S.A.T., ed. S.R.1., 2004.

2. Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, publicatd in Monitorul

Oficial, Partea I, nr. 248 din 12 aprilie 2002.

3. Legea nr. 415/2002 privind organizarea si functionarea Consiliului Suprem de Aparare a
Tarii, publicata in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 494 din 10.07.2002.

4. Legea nr. 268/2007 pentru completarea art. 7 din Legea nr. 182/2002 privind protectia
informatiilor clasificate, publicata in Monitorul Oficial, partea I, nr. 678 din 04.10.2007.

5. Hotéararea Guvernului nr. 353 din 15 aprilie 2002 pentru aprobarea Normelor privind
protectia informatiilor clasificate apartinand Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord
in Romania, publicat in MO Partea I nr. 315 din 13 mai 2002.

6. Hotéararea Guvernului nr. 781 din 25 iulie 2002 privind protectia informatiilor secrete de
serviciu, publicat in MO Partea I nr. 575 din 5 august 2002.

7. Hotararea Guvernului nr. 585/2002 pentru aprobarea Standardelor de protectie a

informatiilor clasificate iIn Romania, publicatd in Monitorul Oficial nr. 485 din 5 iulie
2002.
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8. Ordinul ministrului nationale nr. M-9 din 06 februarie 2013, ,,Norme privind protectia
informatiilor clasificate in Ministerul Apararii Nationale”.

9. Norme privind protectia informatiilor clasificate in sistemele informatice si de
comunicatii — INFOSEC din MapN, MS-22-17.02.2014.

10. MS-40/2009, ,,JA-40 - Ghidul de clasificare a informatiilor secrete de stat in Ministerul
Apararii Nationale”.

11. DGA-3/2009, ,,I.A.-40.1, Metodologia privind intocmirea listei cu informatiile secrete de
serviciu specifice unitdtii militare si declasificarea informatiilor clasificate Tn Ministerul
Apararii Nationale”.

12. C-M(2002)49 — Securitatea in cadrul Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord.

13. Directiva de securitate a Consiliului Uniunii Europene nr. 2001/264/EC.

8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii

predare ’

Seminar introductiv

Atributii §i responsabilitdti cdt. si structuri de

securitate )

- - = Conversatie

Instrumente de realizare a managementului securitatii .

- - . — Problematizare

Incidente de securitate. Cauze. Modalitati solutionare .

- — - o Demonstratie

Reguli generale privind marcarea, evidenta, pastrarea, :

. . ; Studiu de caz
procesarea, multiplicarea, manipularea, transportul si Explicati
. xplicatie

distrugerea IC

Elemente de incompatibilitate pentru accesul

solicitantului la informatii clasificate

Bibliografie:

1.

Doctrina nationald a informatiilor pentru securitate, C.S.A.T., ed. S.R.1., 2004

2. Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, publicata in Monitorul
Oficial, Partea I, nr. 248 din 12 aprilie 2002

3. Legea nr. 415/2002 privind organizarea si functionarea Consiliului Suprem de Apdrare a
Tarii, publicata iIn Monitorul Oficial, Partea I, nr. 494 din 10.07.2002

4. Legea nr. 268/2007 pentru completarea art. 7 din Legea nr. 182/2002 privind protectia
informatiilor clasificate, publicatd in Monitorul Oficial, partea I, nr. 678 din 04.10.2007

5. Hotararea Guvernului nr. 353 din 15 aprilie 2002 pentru aprobarea Normelor privind
protectia informatiilor clasificate apartinand Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord
in Romania, publicat in MO Partea I nr. 315 din 13 mai 2002

6. Hotararea Guvernului nr. 781 din 25 iulie 2002 privind protectia informatiilor secrete de
serviciu, publicat in MO Partea I nr. 575 din 5 august 2002

7. Hotararea Guvernului nr. 585/2002 pentru aprobarea Standardelor de protectie a
informatiilor clasificate in Romania, publicatd in Monitorul Oficial nr. 485 din 5 iulie
2002

8. Ordinul ministrului nationale nr. M-9 din 6 februarie 2013, ,,Norme privind protectia
informatiilor clasificate in M.Ap.N."

9. Norme privind protectia informatiilor clasificate in sistemele informatice si de
comunicatii — INFOSEC din MapN, MS-22-17.02.2014.

10. MS-40/2009, ,,IA-40 - Ghidul de clasificare a informatiilor secrete de stat n Ministerul
Apararii Nationale”

11. DGA-3/2009, ,,I.A.-40.1, Metodologia privind intocmirea listei cu informatiile secrete de
serviciu specifice unitatii militare si declasificarea informatiilor clasificate in Ministerul
Apararii Nationale”

12. C-M(2002)49 — Securitatea in cadrul Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord

13. Directiva de securitate a Consiliului Uniunii Europene nr. 2001/264/EC
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Securitate militara corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane: Fundamente ale securitatii militare, Principii generale, Politici de
securitate

Tematica disciplinei Securitate militara cuprinde domeniile reglementate de Normele privind
protectia informatiilor clasificate:

- Organizarea si administrarea securitatii;

- Protectia personalului;

- Protectia fizica;

- Protectia documentelor nationale, NATO si UE clasificate;

- Securitatea industriala;

- INFOSEC.
10. Evaluare
10.3. Pondere
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare din nota
finala
Evaluare continua (30%)
10.4. Curs ifdf:;?t’ pamo&g;‘;?erﬂ;? Proba scrisa
10.5. Seminar/ . .7 Referat 70 %
traduceri, proiecte, .
laborator C C Studiu de caz
participari la sesiuni de
comunicari stiintifice;

10.6. Standarde minime de performanta

- Insusirea notiunilor generale referitoare la securitate militard, determinarile, tendintele
si perspectivele de evolutie a politicilor de securitate;

- Intocmirea si prezentarea unui referat prin care demonstreaza cd au studiat bibliografia
minimala;

- reactie pozitiva la sarcini.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

MILITARE
2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activitatilor de seminar
Obligatorie,
24. Anul de 1 | 2.5 Semestrul | 3 2.6. Tipul de Ex. 2:7. ngimul ile pregﬁt-ire .
studiu evaluare disciplinei | in domeniu si
in specialitate

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptdmana 2 | dincare3.2.curs | 1 3.3. seminar/ 1
laborator
?'4L "1:0‘[2}1 ore din planul de 28 | din care 3.5. curs | 14 3.6. seminar/ 14
invatamant laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 19
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 10
teren
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat
Examinari 3
Alte activitati ...
3.7. Total ore studiu individual 47
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite 3
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum Teoria organizatiei, Bazele managementului
C2. Identificarea si  aplicarea  functiilor
manageriale pentru indeplinirea obiectivelor
organizatiei

4.2. de competente

C2.1 Definirea, clasificarea si alegerea metodelor,
tehnicilor si procedeelor utilizate Tn management

C2.3 Crearea si aplicarea strategiilor si politicilor
pentru rezolvarea problemelor organizatiei militare
C2.5 Elaborarea de modele si proceduri pentru
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rezolvarea problemelor specifice organizatiei militare
C3. Sustinerea procesului infodecizional 1in
managementul organizatiei militare

C3.1 Definirea conceptelor specifice teoriei
organizatiilor in vederea comunicdrii profesionale
inclusiv in limba engleza, cu descrierea modelelor de
simularea deciziei.

C3.2 Analiza, interpretarea si explicarea fenomenelor
specifice organizatiei (militare)

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului -

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea
obiectivelor organizatiei

C2.1 Definirea, clasificarea si alegerea metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate in
management

C2.2 Explicarea si interpretarea conceptelor si situatiilor din management

C2.3 Crearea si aplicarea strategiilor si politicilor pentru rezolvarea problemelor
organizatiei militare

C2.4 Aplicarea standardelor specifice pentru evaluarea activitatilor organizatiei
militare

C2.5 Elaborarea de modele si proceduri pentru rezolvarea problemelor specifice
organizatiei militare

C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor
organizationale

C4.2 Explicarea si interpretarea metodelor de planificare si control financiar

C4.3 Aplicarea de modele si proceduri pentru asigurarea sustenabilda si controlul
resurselor specifice consumatorului organizational si eliminarea riscurilor in
gestionarea acestora

C4.4 Identificarea indicatorilor de control si analizd a resurselor organizationale si
formularea de solutii pentru cresterea performantelor personalului si organizatiei

C4.5 Proiectarea obiectivelor de dezvoltare ale organizatiei in raport cu mediul intern
si extern si optimizarea deciziilor de finantare ale acestora

CS. Implementarea strategiilor de instruire si de evaluare a performantelor in
cadrul instructiei individuale si colective

C5.1 Definirea conceptelor specifice teoriei curriculum-ului, doctrinei instruirii
fortelor armate si teoriilor despre personalitate, descrierea metodelor si tehnicilor de
invatare, a mecanismului instructiei individului si grupurilor mici, a metodologiei
autoformadrii, automentinerii i dezvoltdrii deprinderilor precum si a metodologiei
influentarii formative a atitudinilor §i comportamentului militarilor

C5.2 Fundamentarea teoretica a strategiilor de proiectare, executare si evaluare a
instructiei individuale si colective specifice armei
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7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Cunoasterea si intelegerea conceptelor, relatiilor, proceselor si
conexiunilor dintre acestea in cadrul managementului
organizatiei militare ca disciplind si a rolului managementului in
cresterea eficacitatii si eficientei organizationale.

7.2. Obiectivele specifice

identificarea  conceptelor, relatiilor,  proceselor  si
conexiunilor in cadrul managementului organizatiei militare
ca disciplina;

cresterea capacitdtii de adaptare la situatii specifice
managementului organizatiei militare;

intelegerea rolului managementului in cresterea eficacitatii si
eficientei organizationale in domeniul militar;

cresterea capacitatii de analizd a situatiilor specifice si de
identificare a modalitatilor de actiune in vederea atingerii
obiectivelor asumate sau impuse de acestea.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de

predare Observatii

Expunere

C1 Stiinta managementului in organizatia militara Explicatie 2 ore

Conversatie

C2 Procesul de management in organizatia militara

Descriere

Expunere

Explicatie
Conversatie

2 ore

C3 Decizia si procesul decizional in organizatia

militara

Expunere
Explicatie 2 ore
Conversatie

Expunere

C4 Functiile managementului In organizatia militara Explicatie 2 ore

Conversatie

CS Functiunile organizatiei militare

Expunere
Explicatie
Conversatie
Descriere

2 ore

C6 Resursa umana si managementul ei in organizatia Explicatie

militara

Expunere

. 2 ore
Conversatie

Descriere

C7 Elemente de management financiar specifice Explicatie

organizatiei militare

Expunere

. 2 ore
Conversatie

Descriere

Bibliografie:

1. Habian, L., Telespan, C., Managementul organizatiei militare — coordonarea, Sibiu,
Editura Editura Academiei Fortelor Terestre, 2003.

2. Habian, L., Telespan, C., Managementul organizatiei militare — functiuni, Sibiu, Editura
Editura Academiei Fortelor Terestre, 2003.

3. Habian, L., Telespan, C., Managementul organizatiei militare — organizarea, Sibiu, Editura
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7.
8.

9.

Editura Academiei Fortelor Terestre, 2003.

. Habian, L., Telespan, C., Managementul organizatiei militare — previziunea, Sibiu, Editura

Editura Academiei Fortelor Terestre, 2003.

. Habian, L., Telespan, C., Managementul organizatiei militare — procesul decizional, Sibiu,

Editura Academiei Fortelor Terestre, 2003.

. lancu, D., Managementul organizatiei militare — elemente fundamentale, Sibiu, Editura

Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2013.
Owen, J., Cum sa fii un bun manager, lasi, Editura POLIROM, 2008.
Petca, 1.C., Managementul organizatiei militare, vol. 1,2, Sibiu, Editura Academiei
Trupelor de Uscat, 1999.
Stanciu, L., Managementul organizatiei militare, Sibiu, Editura Alma Mater, 2005.

10. Telespan, C., Stanciu, L., Bazele managementului — Fundamente teoretico-aplicative ale

deciziei, Sibiu, Editura Constant, 2002.

11. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriala, vol. 1 — 2, lasi, Editura

Polirom, 2007.

. Metode de
8.2. Seminar/laborator Obs.
predare
. . . ti
1. Seminar introductiv Convgrsa',le 2 ore
Explicatie
. .. D T
2. Contextul actual si de perspectiva a czbate ©
. TN Conversatie 2 ore
managementului organizatiei militare .
’ Problematizare
Studiu de caz
3. Sistemul de management in organizatia militara si Dezbatere 7 ore
componentele acestuia Conversatie
Descriere
. . e ti
4. Decizia militara Conve_zrsa.ge 2 ore
Explicatie
. . N D Dezbatere
5. Functiile managementului si functiunile organizatiei )
e ’ ’ Conversatie 2 ore
militare L
Explicatie
o R e e nversati
6. Stiluri de management in organizatia militara Co versatie 2 ore
’ Explicatie
7. Obiective si previzionari ale managementului Conversatie
A . - . 2 ore
financiar in domeniul militar Explicatie
Bibliografie:
1. Habian, L., Telespan, C., Managementul organizatiei militare — coordonarea, Sibiu,

2.

3.

6.

7.
8.

Editura Editura Academiei Fortelor Terestre, 2003.

Habian, L., Telespan, C., Managementul organizatiei militare — functiuni, Sibiu, Editura
Editura Academiei Fortelor Terestre, 2003.

Habian, L., Telespan, C., Managementul organizatiei militare — organizarea, Sibiu, Editura
Editura Academiei Fortelor Terestre, 2003.

. Habian, L., Telespan, C., Managementul organizatiei militare — previziunea, Sibiu, Editura

Editura Academiei Fortelor Terestre, 2003.

. Habian, L., Telespan, C., Managementul organizatiei militare — procesul decizional, Sibiu,

Editura Academiei Fortelor Terestre, 2003.
lancu, D., Managementul organizatiei militare — elemente fundamentale, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2013.
Owen, J., Cum sa fii un bun manager, lasi, Editura POLIROM, 2008.
Petca, 1.C., Managementul organizatiei militare, vol. 1,2, Sibiu, Editura Academiei
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Trupelor de Uscat, 1999.

9. Stanciu, L., Managementul organizatiei militare, Sibiu, Editura Alma Mater, 2005

10. Telespan, C., Stanciu, L., Bazele managementului — Fundamente teoretico-aplicative ale
deciziei, Sibiu, Editura Constant, 2002

11. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriala, vol. 1 - 2, lasi, Editura
Polirom, 2007

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Disciplina Managementul organizatie militare are ca scop generarea unor modele de
intelegere a organizatiei militare in contextul adaptabilititii la dinamica mediului socio-
economic si Tmbinarea aspectelor teoretice cu cele practice pentru intelegerea si solutionarea
multitudinii de situatii problematice cu care absolventii se pot confrunta in viata reala a
organizatiei militare.

10. Evaluare

10.3.
Tlp 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode Pf)ndere
activitate de evaluare | din nota
finala

= explicitarea conceptelor, relatiilor, proceselor si
conexiunilor  1n cadrul managementului
organizatiei militare ca discipling;

= identificarea modalitdtilor de crestere a capacitatii
de adaptare la situatii specifice managementului
organizatiei militare; Proba scrisa 70 %

= intelegerea rolului managementului in cresterea
eficacitatii si eficientei organizationale in domeniul
militar.

= utilizarea teoriilor in formularea si argumentarea
unor puncte de vedere personale.

10.4.
Curs

e Utilizarea corectd a conceptelor specifice domeniului;

e Aplicarea  cunostintelor 1n  analiza  omului
organizational;

¢ Manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fata
de exercitarea functionala a rolurilor profesionale;

e Valorificarea informatiilor obtinute in elaborarea unor
produse stiintifice (eseu, referat) de natura sa formeze
capacitati de analiza, sinteza i interpretare.

Referate,
teste de
verificare, 30%
studii de caz,
aplicatii

10.5.
Seminar/
laborator

10.6. Standard minim de performanta

e Utilizarea corectd a notiunilor generale si a conceptelor asociate managementului
organizatiei militare, exprimarea unor puncte de vedere personale, argumentate stiintific,
in cadrul dezbaterilor organizate in cadrul seminariilor — nota minima 5 (cinci);

e Realizarea si predarea unui referat pe o temd impusa, din care sa rezulte intelegerea
conexiunilor dintre conceptele specifice managementului organizatiei militare, in
conformitate cu cerintele indicate — nota minima 5 (cinci);

e Nota minima evaluare finald: 5 (cinci).

200




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invdtdmant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea | Management Economico-Financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei FINANTAREA APARARII NATIONALE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de 25, 2.6. Tipul 2.7. Regimui| OPligatorie,
; I 4 Ex | 7. 7207 [ de
studiu Semestrul de evaluare disciplinei -
specialitate
3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptdmana ) din care 1 | 33, seminar/laboratorl 1
3.2. curs
? '4L VTOAtal ore din planul de 24 din care 12 | 3.6. seminar/laborator| 12
invatamant 3.5. curs
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 10
teren
Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 27
Tutoriat
Examinari 2
Alte activitati ... 2
3.7. Total ore studiu individual 49
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Finante publice

4.2. de competente

3. Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al
organizatiei

C3.1 Descrierea conceptelor si teoriilor specifice domeniului
economico-financiar si utilizarea lor adecvatd in comunicarea
profesionala

C3.2 Interpretarea reglementdrilor financiar-contabile §i explicarea
evolutiei proceselor economice si financiare organizationale

C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a
resurselor organizationale

C4.3 Aplicarea de modele si proceduri pentru asigurarea sustenabila si
controlul resurselor specifice consumatorului organizational si
eliminarea riscurilor in gestionarea acestora
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C4.4 Identificareca indicatorilor de control si analizd a resurselor
organizationale si formularea de solutii pentru cresterea
performantelor personalului si organizatiei

C4.5 Proiectarea obiectivelor de dezvoltare ale organizatiei in raport
cu mediul intern §i extern si optimizarea deciziilor de finantare ale
acestora

CS. Aplicarea cunostintelor de bazd in exercitarea atributiilor
proprii domeniului economico-financiar si utilizarea capabilitatilor
specialitatii pentru solutionarea de probleme specifice

C5.3 Aplicarea cunostintelor dobandite in domeniul economico-
financiar pentru gestionarea resurselor financiare ale organizatiei

C5.4 Analiza si evaluarea activitatii financiar-contabile la nivelul
organizatiei

CS.5 Elaborarea de programe si strategii de utilizare eficienta a
resurselor organizatiei

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului e cabinet MEF

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului

e cabinet MEF

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor
organizationale

C4.2 Explicarea si interpretarea metodelor de planificare si control financiar

C5. Aplicarea cunostintelor de baza iIn exercitarea atributiilor proprii
domeniului economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru
solutionarea de probleme specifice

C5.2 Explicarea fundamentelor teoretice ale gestionarii resurselor financiare din
domeniul apararii si ale misiunilor entitdtilor organizationale specifice armei

C5.3 Aplicarea cunostintelor dobandite in domeniul economico-financiar pentru
gestionarea resurselor financiare ale organizatiei

C5.4 Analiza si evaluarea activitdtii financiar-contabile la nivelul organizatiei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Insusirea teoriilor si metodelor de finantare a apararii nationale.

7.2. Obiectivele

- Cunoasterea prevederilor actelor normative care reglementeaza
sistemul finantelor apararii;

- Cunoasterea structurii organelor financiare din M.Ap.N.;

- Cunoasterea conceptului de buget de venituri si cheltuieli, a
structurii, normelor de elaborare si de executie a acestuia;

- Cunoasterea conceptului de mijloace financiare, a normelor si
regulilor privind efectuarea operatiunilor cu numerar;

- Insusirea principalelor reguli privind decontarea dintre U.M. ca
unitate publica cu agentii economici;

- Formarea deprinderilor de a elabora si executa bugetul de
venituri si cheltuieli;

- Formarea deprinderilor de a Intocmi si utiliza instrumentele de
decontare fard numerar.

specifice
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8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
. . . . . Prelegerea interactiva
Finantarea structurilor sistemului national de eereal Va,
aAndrare Explicatia, Dezbaterea, 2
P Prezentare Power Point
. : . .| Prel i iva
Ordonatorii de credite din M.Ap.N. si relegerea interactiva,
Explicatia, Conversatia, 2
competentele acestora .
’ Prezentare Power Point
Expunerea, Explicatia,
Bugetul ca instrument de planificare si utilizare a Problematizarea, 4
resurselor apararii Dialogul, Prezentarea
Power Point
. . A . .| Prel int tiva
Executia bugetara in M.Ap.N. Fazele executiei felegerea meeractiva,
’ . ’ Explicatia, Conversatia, 2
bugetare a cheltuielilor .
Prezentare Power Point
Prelegerea interactiva,
Sistemul de planificare, programare, bugetare si | Explicatia, Dezbaterea, )
evaluare 1n armata Romaniei Prezentare Power Point
Problematizarea
Bibliografie:
1. Floristeanu, Elena, Salarizarea personalului, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,

2014.

2. Elena Floristeanu, Finantarea apararii, Vol. | “Asigurarea comuna a securitatii. Aspecte
financiare”, Editura Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu, 2007.

3. Elena Floristeanu, Finantarea apdrarii, Vol. Il “Analiza resurselor utilizate pentru
aparare”, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, 2007.

4. Nica, D., Componente ale finantarii armatei, Editura Academiei de Inalte Studii Militare,
Bucuresti, 2003.

5. Legea nr. 500, 11 iunie 2002, privind finantele publice, M.Of., Partea I nr. 597 din 13
august 2002, cu modificarile si completarile ulterioare.

6. Legea nr. 346 din 21 iulie 2006 privind organizarea si functionarea Ministerului Apararii,
Monitorul Oficial nr. 654 din 28 iulie 2006.

7. Legea nr. 473/2004 privind planificarea apdrarii, M.Of. al Roméaniei nr.1052/2004.

8. Hotarare nr. 253 din 4 martie 2003-privind aprobarea infiintarii pe langa ministerul
apararii nationale a unor activitati finantate integral din venituri proprii, Monitorul
Oficial 171/18.03.2003.

9. Dispozitie D.F.C.-A.8440 din 18.07.2014-Dispozitie privind modificarea si completarea
Planului de conturi pentru unitatile militare din Ministerul Apararii Nationale,
functionarea unor conturi si Inregistrarea in contabilitate a operatiunilor specifice.

10. O.M.F.P.1792 din 24.12.2002- ALOP.

11. Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1954 din 16.12.2005-clasificatia indicatorilor
economici.

12. Ordinul M7 din 07.01.2016 pentru aprobarea indrumarului privind Incadrarea
cheltuielilor Ministerului Apararii Nationale pe articolele si aliniatele clasificatiei
economice.

13. Ordinul ministrului finantelor publice nr.3512 din 27.11.2008-documente contabile.

14. Ordinul ministrului finantelor publice nr.720 din 22.05.2014 - pentru aprobarea Normelor

metodologice privind executia bugetelor de venituri si cheltuieli ale institutiilor publice
autonome, institutiilor publice finantate integral sau partial din venituri proprii si
activitatilor finantate integral din venituri proprii, inclusiv a bugetelor creditelor interne,
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bugetelor creditelor externe, bugetelor fondurilor externe nerambursabile, bugetelor
fondului de risc si bugetelor privind activitatea de privatizare, gestionate de institutiile
publice, indiferent de modalitatea de organizare si finantare a acestora

18. Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, M.Of. 688 din 10.09 2015, cu modificarile si
completarile ulterioare;
19. Legea nr. 223/2015 privind pensiile militare de stat, cu modificarile si completarile
ulterioare, M.Of. nr. 556 din 27 iulie 2015;
15. Ordonanta Guvernului nr. 27 din 28.08.2014 privind finantarea institutiilor de invatamant
superior militar, de informatii, de ordine publica si de securitate nationala
16. * * * Fi-1 — Regulamentul activitatii financiar-contabile din armata.
8.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
Seminar introductiv. Prezentarea disciplinei si a Conversatia,
cerintelor specifice. Identificarea surselor de finantare Explicatia, 2
ale apararii Dezbaterea
Dezbaterea,
Analiza veniturilor si cheltuielilor pentru aparare Demonstratia, 2
Problematizarea
Dezbaterea,

Elaborarea documentului Bugetului de Venituri si

" . e D ia,

Cheltuieli la unitatea militard pe baza notelor de calcul emonstratia 2

. . . . - Explicatia, Studiu de
st indicatori de fundamentare pe clasificatia bugetara. caz
Test de verificare a cunostintelor Proba scrisa 2
Dezbaterea,

Aplicatii privind executia cheltuielilor bugetare (ALOP) emonstratia, 4

’ ’ Explicatia,
Problematizarea
Bibliografie
1. Floristeanu, Elena, Salarizarea personalului, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,

2.

3.

10.

2014.

Elena Floristeanu, Finantarea apararii, Vol. | “Asigurarea comuna a securitatii. Aspecte
financiare”, Editura Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu, 2007.

Elena Floristeanu, Finantarea apararii, Vol. Il “Analiza resurselor utilizate pentru
aparare”, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, 2007.

Nica, D., Componente ale finantarii armatei, Editura Academiei de inalte Studii Militare,
Bucuresti, 2003.

Legea nr. 500, 11 iunie 2002, privind finantele publice, M.Of., Partea I nr. 597 din 13
august 2002, cu modificarile si completarile ulterioare.

Legea nr. 346 din 21 iulie 2006 privind organizarea si functionarea Ministerului Apararii,
Monitorul Oficial nr. 654 din 28 iulie 2006.

Legea nr. 473/2004 privind planificarea apararii, Monitorul Oficial al Romaniei
nr.1052/2004

Hotarare nr. 253 din 4 martie 2003-privind aprobarea infiintarii pe langa ministerul
apararii nationale a unor activitati finantate integral din venituri proprii, Monitorul
Oficial 171/18.03.2003.

Dispozitie D.F.C.-A.8440 din 18.07.2014-Dispozitie privind modificarea si completarea
Planului de conturi pentru unitatile militare din Ministerul Apararii Nationale,
functionarea unor conturi si Inregistrarea in contabilitate a operatiunilor specifice.
O.M.F.P.1792 din 24.12.2002- ALOP.
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11. Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1954 din 16.12.2005-clasificatia indicatorilor
economici.

12. Ordinul ministrului finantelor publice nr.3512 din 27.11.2008-documente contabile.

13. Ordinul ministrului finantelor publice nr.720 din 22.05.2014 - pentru aprobarea Normelor
metodologice privind executia bugetelor de venituri si cheltuieli ale institutiilor publice
autonome, institutiilor publice finantate integral sau partial din venituri proprii si
activitatilor finantate integral din venituri proprii, inclusiv a bugetelor creditelor interne,
bugetelor creditelor externe, bugetelor fondurilor externe nerambursabile, bugetelor
fondului de risc si bugetelor privind activitatea de privatizare, gestionate de institutiile
publice, indiferent de modalitatea de organizare si finantare a acestora

20. Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, M.Of. 688 din 10.09 2015, cu modificérile si

completarile ulterioare;

21. Ordonanta Guvernului nr. 27 din 28.08.2014 privind finantarea institutiilor de Tnvatdmant
superior militar, de informatii, de ordine publica si de securitate nationala

22, *** Fi-]1 — Regulamentul activitatii financiar-contabile din armata.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continutul disciplinei Finantarea apararii nationale creeaza o viziune de ansamblu asupra
surselor si resurselor de finantare a sistemului de aparare nationale si acrediteaza ideea ca o
gestionare adecvatd a fondurilor publice permite eliminarea risipei in cheltuirea acestor
fonduri si orienteazd fondurile publice spre cheltuielile necesare.

Prin tematica cursurilor si seminariilor de la Finantarea apararii nationale studentii vor
deveni capabili: sa opereze cu notiuni precum: buget de venituri si cheltuieli, surse si resurse
publice specifice domeniului de aparare; sa identifice sursele si resursele proprii apararii; sa
elaboreze, aprobe si execute bugetul de venituri si cheltuieli la nivelul unitatii militare; sa
identifice categoriile de ordonatori de credite din M.Ap.N.; sd elaboreze documentele
specifice executiei unei cheltuieli; sd utilizeze cecul si ordinul de platd pentru efectuarea
decontarilor; sa aplice P.P.B.S.

10. Evaluare

10.3.
Tlp 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de P.O ndere
activitate evaluare din nota
finala
e Utilizarea corectd a limbajului financiar propriu
domeniului apararii; .
: . . . .. | Conversatia de
e Explicarea si aplicarea prevederilor legislative in . ’
. . T . verificare
10.2 intocmirea si utilizarea documentelor financiare; < < o
. .. . . | Proba orala, 30%
Seminar | e Participarea la rezolvarea unor studii de caz si < L
e Proba practica,
exercitii; .
. . . . . Proiect
e Continutul proiectului: logica, obiective, metode
aplicate, legislatie.
Examen scris:
10.3 Probleme
Evaluare | e Evaluarea cunostintelor dobandite teoretice, 70%
finala practice, test
grila
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10.7 Standard minim de performanta

Utilizarea corectd a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate finantdrii apdrarii
nationale;

Indeplinirea sarcinilor repartizate de-a lungul activittilor de seminar la nivelul corespunzator
notei minime 5

Obtinerea notei 5 la examenul scris final.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MARKETING

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

2.4. Anul de I 2.5. 3 2.6. Tipul de Ex. 2:7. Regirpul Optionali

studiu Semestrul evaluare disciplinei ’

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 |dincare 3.2 1 | 3.3. seminar/ 1
curs laborator

34 Total ore din planul de |28 |dincare 3.5 14 | 3.6. seminar/ 14

invatdmant curs laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 14

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 21
teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 45

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Microeconomie, Macroeconomie

C4. Aplicarea instrumentelor strategice pentru
dezvoltarea institutionala

C4.4 Analizarea si evaluarea organizarii institutionale, la
nivel central si local

C6. Identificarea, analizarea si  rezolvarea
4.2. de competente problemelor din administratia publicd, in mod
cooperant, flexibil si eficient

C6.4 Analizarea si evaluarea 1ntdi a situatiilor
problematice (deficiente in comunicare, conflicte si
crize), apoi a celor aparute dupa adoptarea strategiilor de
inlaturare a acestora

207




5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/

laboratorului

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C4. Aplicarea instrumentelor strategice pentru dezvoltarea institutionala

C4.1 Prezentarea logica a organizarii sistemului administratie publice, cu definirea
exacta a specificului institutional si a interdependentelor organizationale

C4.4 Analizarea si evaluarea organizarii institutionale, la nivel central si local

C4.5 Realizarea de diagnostice globale sau locale, de politici si strategii ale
organizarii si functionarii sistemului administratie publice

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al

disciplinei

Insusirea si dezvoltarea cunostintelor necesare interpretarii si
solutionarii problemelor si situatiilor specifice de marketing.

7.2. Obiectivele specifice

= explicarea conceptelor de bazd, a metodelor si tehnicilor
utilizate Tn marketing;

= intelegerea rolului si importantei politicilor de marketing in
achizitia de produse si servicii;

= corelarea pozitionarii strategice a firmei cu strategia de
panificare a marketingului

= analiza componentelor mediului de marketing al unor
organizatii din diferite domenii de activitate;

= aplicarea cunostintelor in cercetarea pietei consumatorului
militar de produse;

* interpretarea comportamentului consumatorilor referitor la

decizia de cumparare.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Expunere Scheme,
C1 Bazele marketingului Explicatie Slide-uri de prezentare a
Conversatie continuturilor
Descriere
Expunere Scheme,
C2 Mediul de marketing puner Slide-uri de prezentare a
Explicatie : :
i continuturilor
Conversatie ’
Expunere Scheme,
C3 Piata si elementele sale componente Explicatie Slide-uri de prezentare a
Conversatie continuturilor
Expunere Scheme,
C4 Cercetarile de marketing Explicatie Slide-uri de prezentare a
Conversatie continuturilor
. . E h
C5 Studierea comportamentului xpunere . .SC eme,
. Explicatie Slide-uri de prezentare a
consumatorului . . .
Conversatie continuturilor
Expunere Scheme,
C6 Mixul de marketing (4 ore) Explicatie Slide-uri de prezentare a
Conversatie continuturilor
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Bibliografie:

1. Balaure V. St., Boboc, 1. Catoiu, V. Olteanu, N. Pop s.a., Marketing, Editura Uranus,

Bucuresti, 2000.

2. lacob Catoiu, (coordonator) Cercetari de marketing, Editura Uranus, Bucuresti, 2002
3. Kotler Ph., Keller K.L., Managementul marketingului-editia a V-a, Ed. Teora, Bucuresti,

2008

4. Olteanu, V., A. Bondrea, M. Epure, Cercetari de marketing, Editura Fundatiei Romdnia

de Mdine, Bucuresti, 2000.

N oo

Olaru, Silvia, Marketing. Teorie si aplicatii, Editura Lumina Lex, Bucuresti, 2006
Telespan Constantin. Marketing, Sibiu, Editura Universitatii “Lucian Blaga”, 2004
Zollody, Hans Dieter, Fundametele marketingului, Editura All, Bucuresti, 2007

8.2. Seminar/laborator

Metode de predare Obs.
1. Seminar introductiv Conversatie
Explicatie
2. Analiza mediului de marketing al Dezbatere
intreprinderii. Conversatie
Problematizare
3. Metodologia investigarii Explicatie
caracteristicilor pietei firmei Conversatie
Problematizare
4. Masurarea si scalarea in cercetarile de Explicatie
marketing Conversatie
Problematizare
5. Studiu privind procesul decizional de Dezbatere
cumparare Conversatie
Descriere
6. Perspective ale mixului de marketing Explicatie
Conversatie
Problematizare

Bibliografie:

1. Balaure V. S$t., Boboc, I. Catoiu, V. Olteanu, N. Pop s.a., Marketing, Editura Uranus,

Bucuresti, 2000.

2. lacob Catoiu, (coordonator) Cercetari de marketing, Editura Uranus, Bucuresti, 2002
3. Kotler Ph., Keller K.L., Managementul marketingului-editia a V-a, Ed. Teora, Bucuresti,

2008

4. Olteanu, V., A. Bondrea, M. Epure, Cercetari de marketing, Editura Fundatiei Romdnia de

Maine, Bucuresti, 2000.

AN

Olaru, Silvia, Marketing. Teorie §i aplicatii, Editura Lumina Lex, Bucuresti, 2006
Telespan Constantin. Marketing, Sibiu, Editura Universitatii “Lucian Blaga”, 2004

7. Zollody, Hans Dieter, Fundametele marketingului, Editura All, Bucuresti, 2007

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

Teoriile prezentate in cadrul disciplinei Marketing au ca scop generarea unor modele de
intelegere, interpretare si solutionare a relatiilor de piatd in care este implicatd organizatia
militard si de modalitdti de rezolvare a situatiilor problematice cu care absolventii se pot

confrunta in posturile ce le vor ocupa.
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10. Evaluare

10.3
Tl.l) 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de P.O ndere
activitate evaluare din nota
finala
e Cunoasterea conceptelor de baza, a
metodelor i tehnicilor utilizate 1n
marketing;
e Explicarea rolului si importantei politicilor
de marketing 1n achizitia de produse si
10.4. Curs servietl o Proba scrisa 60 %
e Utilizarea metodelor de cercetare a pietei
si a comportamentului consumatorului
militar de produse
o Utilizarea teoriilor in formularea si
argumentarea unor puncte de vedere
personale.
e Utilizarea corectd a conceptelor specifice
domeniului;
e Manifestarea unei atitudini pozitive i
10.5 responsabile fata de exercitarea functionald a Dezbateri
Seminar/ rolurilor profesionale; seminar, test 40%
laborator e Valorificarea informatiilor obtinute 1in docimologic

elaborarea unor produse stiintifice (eseu,
referat) de natura sd formeze capacitati de
analizd, sinteza si interpretare.

10.6 Standard minim de performanta

e Utilizarea corectd a notiunilor generale si a conceptelor asociate disciplinei Marketing,
exprimarea unor puncte de vedere personale, argumentate stiintifice, in cadrul
dezbaterilor organizate in cadrul seminariilor — nota minima 5 (cinci);

e Nota minima evaluare finala: 5 (cinci)
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei GEOGRAFIE ECONOMICA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

2.4. Anul de I 2.5. 3 2.6. Tipul de Ex. 2:7. Regirpul Optionali
studiu Semestrul evaluare disciplinei ’

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

din care  3.2.

3.1. Numar de ore pe saptaimana 2 curs 1 | 3.3. seminar/laborator| 1
? o VTS) ta} ore din planul de 28 dincare 3.5, 14 | 3.6. seminar/laborator| 14
Invatamant curs

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 20
teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 45

3.8. Total ore pe semestru 75

3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C4. Aplicarea instrumentelor strategice pentru dezvoltarea institutionala

C4.1 Prezentarea logica a organizarii sistemului administratie publice, cu definirea
exacta a specificului institutional si a interdependentelor organizationale

C4.2 Intocmirea si administrarea bazelor de date, cu stipanirea procedurilor si
aplicatiilor software, In organizarea institutionala centrala si locala

C4.3 Utilizarea procedurilor si soft-urilor specifice in organizarea institutionala a
administratiei publice centrale si locale

C4.4 Analizarea si evaluarea organizarii institutionale, la nivel central si local

C4.5 Realizarea de diagnostice globale sau locale, de politici si strategii ale
organizarii si functionarii sistemului administratie publice.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Utilizarea adecvatd a conceptelor geografiei economice 1in
identificarea solutiilor viabile in diverse domenii de activitate, in
conditiile asigurarii unei dezvoltari durabile si a eficientizarii
raporturilor om-natura.

7.2. Obiectivele
specifice

e Insusirea conceptelor specifice geografiei economice si

utilizarea adecvata a conceptelor in comunicarea profesionald din

organizatii;

e intelegerea mediului natural si a contextului economic;

e dezvoltarea abilitatilor de identificarea solutiilor viabile in

conditiile asigurarii unei dezvoltari durabile;

e manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fatd de

eficientizarea raporturilor om-natura;

e valorificarea eficientd si inovativd a abilititilor in corelarea
resurselor potentiale cu necesitdtile fluxurilor de activitati din
organizatie.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare ’

C1:Resursele naturale

C2:Geografia agriculturii

C3:Energetica Expunere Scheme,

— : — Explicatie Slide-uri de
C4:Metalurgia si industria constructoare de masini Conversatie prezentare a
C5:Padurea si industria lemnului Problematizare | continuturilor
C6: Transporturile si turismul
C7:Dezvoltarea durabila

Bibliografie:

1. Gheorghilas, A., Geografia turismului. Metode de analiza in turism, Editura, Bucuresti,

2011.

2. Negrut, S., Vlasceanu, Ghe., Bran, F., Geografie economica mondiala, Editura Meteor

Press, Bucuresti, 2009.
Nedea, P., Geografie economica mondiala, Editura Universitara, Bucuresti, 2012.

(O8]

4. Nedea, P., Geografie economica. Manual de studiu individual, Editura Universitara,
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Bucuresti, 2012.

5. Nedea, P., Geografie economica. Note de curs, Editura Universitara, Bucuresti, 2011.

6. Groza, O., Istrate, M., Capitan, R., Geografia industriei, Universitatea Al.I.Cuza, Iasi,
2005.

7. Maier, A., Geografie economica mondiala, Universitatea Crestind ,,Dimitrie Cantemir”,
Facultatea de Stiinte Economice, Cluj-Napoca, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2006.

8. Oanta, F., Geografie economica mondiala, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,
2007.

8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii

predare ’

Evolutia relatiilor om-naturd prin prisma utilizarii resurselor

naturale

Cultura plantelor si cresterea animalelor Explicatia,

Rolul energiei electrice in societatea moderna Demonstratia,

Fenomene structurale n productia siderurgicd mondiala Dezbatere,

Padurea si industria lemnului Conversatia

Transporturile si infrastructura turistica

Mediul inconjurator si dezvoltarea durabila

Bibliografie:

1. Oanta, F., Geografie economica mondiala. Aplicatii practice pentru seminar, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2007.

2. *** Anuarul statistic al Romaniei, Comisia Nationald de Statistica, Bucuresti, 2009,
2010, 2011, 2012.

3. ***Romania. Spatiu, societate, mediu, Academia Romana, Institutul de Geografie,

Editura Academiei Romane, Bucuresti, 2005.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Geografie economica urmaresc dezvoltarea abilitatilor de conducere
a subunitatilor de Forte Terestre si corespunde cerintelor angajatorilor.

10. Evaluare

10.3

Tlp 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de P.O ndere
activitate evaluare din nota
finala
e utilizarea corectd a conceptelor specifice
geografiei economice;
e identificarea §i analiza tendintelor 1in
evolutia raporturilor om-natura;
104 Curs | ® explicarea factorilor de influenta a Probi orali 70%

tendintelor in evolutia raporturilor om-
natura;

e utilizarea teoriilor, principiilor si datelor
statistice Tn formularea si argumentarea unor
puncte de vedere personale.
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e utilizarea corectd a conceptelor dezvoltarii
durabile;

e realizarea de conexiuni intre factorii de
influenta ai evolutiei unor fenomene din
domeniul agricol si din cel industrial;

e identificarea pe harta a principalelor

10.5 elemente de geografie fizica si economica; Aplicatii
Seminar/ | e manifestarea unei atitudini pozitive si practice 30%
laborator | responsabile fatd de implicatiile profesiei Dezbatere

militare asupra mediului de viata;

e valorificarea eficienta si inovativa a datelor
statistice si a tendintelor 1n identificarea unor
solutii viabile la unele probleme de mediu si
economie.

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor si conceptelor de baza ale geografiei economice;
- alcatuirea progresiva a portofoliului, de-a lungul activitatilor de seminar;
- prezentarea si exemplificarea tendintelor in evolutia principalelor ramuri ale economiei.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatdmant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

BAZELE MERCEOLOGIEI

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

2.4. Anul de I 2.5.
studiu Semestrul

2.6. Tipul de Ex. 2.7. Regimul

evaluare disciplinei Optionala

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 |dincare 3.2 1 | 3.3. seminar/laborator| 1
curs

34 Total ore din planul de |28 | dincare 3.5 14 | 3.6. seminar/laborator| 14

invatdmant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual 45

3.8. Total ore pe semestru 75

3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Economia serviciilor, Geografie economica

4.2. de competente

C1. Utilizarea conceptelor si principiilor fundamentale
de organizare s§i functionare a structurilor
administrative pentru insertia profesionala

C1.4 Analiza multicriteriala, folosind metode standard de
evaluare, a proceselor de asigurare a calitatii din structurile
administrative

C4. Aplicarea instrumentelor strategice pentru
dezvoltarea institutionala

C4.5 Realizarea de diagnostice globale sau locale, de
politici si strategii ale organizarii si functionarii sistemului
administratie publice
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2.

de desfasurare a  seminarului/ | -
laboratorului

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C7. Aplicarea cunostintelor de baza necesare in exercitarea atributiilor in arma
si utilizarea capabilitiatilor armei/specialitatii militare pentru solutionarea de
probleme specifice

C7.1 Definirea conceptelor specifice teoriei generale a stiintei militare, politicilor si
strategiilor de securitate nationala si internationald, prezentarea principiilor doctrinei
militare nationale, a normelor eticii §i deontologiei militare, a actelor normative
specifice si a manualelor militare; definirea, clasificarea principalelor concepte si
procese tehnice specifice armei si utilizarea adecvata a limbajului de specialitate

C7.4 Analiza si evaluarea parametrilor de functionare a armamentului si tehnicii
specifice armei si valorificarea acestora in constituirea capabilitatilor functionale ale
entitatilor organizationale specifice armei §i redactarea documentelor de planificare,
organizare si desfisurare a activitdtilor structurilor de arma, conform formei si
continutului institutionalizat

C7.5 Elaborarea strategiilor de utilizare eficienta a potentialului entitatilor
organizationale specifice armei pentru atingerea performantelor stabilite

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Utilizarea adecvata a conceptelor merceologiei In cunoasterea
proprietatilor care influenteaza direct sau indirect starea de
sanatate, nivelul de cultura si civilizatie, gustul estetic, gradul de
poluare a mediului inconjurdtor cu repercusiuni asupra calitatii
viet

7.2. Obiectivele

e insusirea conceptelor specifice merceologiei si utilizarea
adecvata a conceptelor in comunicarea profesionald din
organizatii;

e cunoagterea materiilor prime, a produselor specifice, a grupelor
de produse, a schemei proceselor tehnologice, a proprietitilor, a
sortimentelor, a cerintelor utilizarilor, normativelor, metodelor de
investigare;

e dezvoltarea abilitatilor de exercitare si utilizare a controlului
calitatii, metodelor de conducere si management ale calitatii,
controlul calitatii proceselor de productie, controlul calitdtii
produselor, cunoasterii garantarii §i protectie calitatii produselor;

e optimizarea calitdtii marfurilor si a gamei sortimentale;

e valorificarea eficientd si inovativd a abilitatilor in corelarea
resurselor potentiale cu necesitdtile fluxurilor de activitati din
organizatie.

specifice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

1. Obiectul si evolutia stiintei marfurilor

Expunere, explicatie,
conversatie, problematizare

2. Concepte de baza in studiul marfurilor Expunere, explicatie,
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conversatie, problematizare

3. Proprietati generale ale marfurilor

Expunere, explicatie,
conversatie, problematizare

4. Calitatea produselor si serviciilor conversatie, problematizare

Expunere, explicatie,

Expunere, explicatie,

5. Notiuni de calimetrie conversatie, problematizare
' ' . ' Expunere, explicatie,
6. Clasificarea si codificarea marfurilor conversatie, problematizare
7. Standardizarea, asigurarea, auditarea si Expunere, explicatie,
certificarea calitatii produselor conversatie, problematizare
o Expunere, explicatie,
8. Marcarea si etichetarea produselor conversatie, problematizare
' Expunere, explicatie,
9. Ambalarea marfurilor conversatie, problematizare
10. Garantarea calitatii produselor si Expunere, explicatie,
serviciilor conversatie, problematizare
o . Expunere, explicatie,
11. Receptia si pastrarea marfurilor conversatie, problematizare
' ' Expunere, explicatie,
12. Protectia consumatorului conversatie, problematizare
Bibliografie:
1. Achim, M.I., Popa, M., “Bazele Merceologiei”, Seria Didactica, Univ.,,1 Decembrie

1918”, Alba lulia, 2000.

2. Popa, Maria. Merceologia Marfurilor Alimentare — curs, Seria Didactica, Univ. ,,1
Decembrie 19187, Alba Iulia, 2004

3. Popa, Maria., Bazele Merceologiei —indrumator de laborator, Seria Didactica, Univ. ,,1
Decembrie 19187, Alba Iulia, 2001

4. Dima, D., Indrumitor pentru lucrari de laborator la merceologia produselor alimentare,
Academia de Studii Economice, Bucuresti, 1985.

5. Malcomete, O., Merceologie, Editura Fundatiei Academice “Gheorghe Zane”, 1995;

6. Dinu, V., s.a. Merceologie, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 1997.

7. Vestemean, L., s.a., Merceologie, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 1997.

8. Pacuraru, Gh., s.a., Merceologie, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 1997.

9. Vlantoiu, Gh., s.a. Chimie analitica si analize tehnice, Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti, 1997.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

1. Metode si modalitati de cercetare in Conversatie, explicatie,

stiinta marfurilor demonstratie

2. Orientari in abordarea conceptului de Conversatie, explicatie,

calitate totala demonstratie

3. Metodologia determindrii calititii Conversatie, explicatie,

mérfurilor demonstratie
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Conversatie, explicatie,
4. Factorii calitatii marfurilor demonstratie,
problematizare
5. Procedura de efectuare a receptiei Conversatie, explicatie,
marfurilor si serviciilor Demonstratie, studiu de caz
6. Protectia consumatorului Conversatic, exp‘hca‘gle,
’ demonstratie

Bibliografie

1. Dima, D., s.a, Indrumdtor pentru determinarea calitatii marfurilor, Editura Didactica si
Pedagogica, Bucuresti, 1977.

2. Falnita, E, Babaita, C., Bazele merceologiei—lucrari §i aplicatii, Universitatea din

Timisoara,1993.

Giaccio, M., Morgante, A., Riganti, V., Merceologia, Monduzzi Editore, Bologna, 1993.

4. Olaru, M., s.a, Bazele merceologiei — lucrari practice si studii de caz, Academia de Studii
Economice, Bucuresti, 1997.

5. Popa, M., Merceologia Marfurilor Alimentare — Indrumator de lucrari practice, Seria
Didactica, Univ. ,,1 Decembrie 1918, Alba Iulia, 2000.

(98]

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Bazele merceologiei sunt circumscrise urmatoarelor repere teoretice
si practice contemporane:

e intelegerea complexitatii interdependentei: calitatea produselor-competitivitatea-piata;

e insugirea procedurilor de marcare, etichetare, ambalare, receptie si depozitare a
marfurilor;

e asigurarea respectarii drepturilor consumatorului.
Tematica disciplinei Bazele merceologiei raspunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

e cresterea performantei utilizarii resurselor avute la dispozitie;

e obtinerea unui avantaj competitiv pe piatd prin cresetrea calitatii produselor si
serviciilor;

e respectarea drepturilor si obligatiilor consumatorilor;

e prevenirea fenomenelor de frauda sau pagubire a patrimoniului.

10. Evaluare

Tip L 10.2 Metode | 10-3 Pondere
. . 10.1 Criterii de evaluare din nota
activitate de evaluare finald

e utilizarea corecta a conceptelor
merceologiei;

e identificarea i intelegerea orientarilor
actuale privind calitatea marfurilor;

e utilizarea corectd a metodelor calimetrice;
10.4 Curs e cunoasterea si utilizarea parghiilor de | Proba scrisa 70 %
asigurare a calitatii produselor si serviciilor;

e modalitati de gestionare legala si eficienta a
riscurilor asociate operatiunilor de la
proiectarea si pana la consumul marfurilor si
la serviciilor;
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10.5
Seminar/
laborator

e utilizarea corectd a conceptelor calitatii
totale si management al calitdtii totale;

e identificarea parghiilor de implementare a
managementului calitatii totale, atat pe piata
marfurilor, cat si in cadrul organizatiei
militare;

e aplicarea corecta a procedurilor de receptie
a marfurilor si serviciilor;

e cunoasterea metodologiei de garantare a
calitatii marfurilor si serviciilor;

e intelegerea locului si rolului organismelor
de protectie a consumatorului.

Referat

30 %

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor si conceptelor de baza ale merceologiei;

- alcatuirea progresiva a portofoliului, de-a lungul activitatilor de seminar;

- prezentarea si exemplificarea tendintelor in evolutia merceologiei;
- argumentarea importantei cunoasterii bazelor meceologiei pentru viitorii ofiteri
domeniul administratiei si ai managementului economico-financiar.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invdtdmant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea | Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplin

ei FINANTELE UNITATILOR ECONOMICE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4 A nul de IT | 2.5. Semestrul | 3 2.6. Tipul Ex. 227' R egnpul Optionala
studiu de evaluare disciplinei ’

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 Slllriscare 3.2 1 | 3.3. seminar/laborator| 1
? '4,T9 ta} ore din planul de 28 dincare 3.5 14 | 3.6 seminar/laborator | 14
invatamant curs

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat -
Examindri 2
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 45

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Economie politica, Contabilitate generala, Finante publice

4.2. de competente

C3. Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al
organizatiei

C3.1 Descrierea conceptelor si teoriilor specifice domeniului
economico-financiar si utilizarea lor adecvatd in comunicarea
profesionald

C3.2 Interpretarea reglementarilor financiar-contabile si explicarea
evolutiei proceselor economice si financiare organizationale

C3.3 Aplicarea de metode financiar-contabile in stabilirea situatiei
patrimoniale a organizatiei si utilizarea soft-urilor specializate pentru
realizarea operatiunilor specifice

C3.4 Realizarea diagnozei unitatilor economice si sociale, de
maniera statica si dinamica

C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a
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resurselor organizationale

C4.1 Descrierea metodelor si tehnicilor de baza utilizate pentru
gestionarea resurselor organizatiei si prospectarea pietei bunurilor si
serviciilor

C4.3 Aplicarea de modele si proceduri pentru asigurarea sustenabila
si controlul resurselor specifice consumatorului organizational si
eliminarea riscurilor In gestionarea acestora

5. Conditii (acolo unde este cazul

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare
seminarului/laboratorului

a -

?\

Competentele specifice acumulate

organizationale

Competente
profesionale

C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor

C4.4 Identificarea indicatorilor de control si analiza a resurselor organizationale si
formularea de solutii pentru cresterea performantelor personalului i organizatiei

C4.5 Proiectarea obiectivelor de dezvoltare ale organizatiei in raport cu mediul intern
si extern si optimizarea deciziilor de finantare ale acestora

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Insugirea cunostintelor si formarea deprinderilor necesare
gestiondrii optime a resurselor financiare ale entitatilor
patrimoniale si dezvoltarii organizationale.

7.2. Obiectivele
specifice

e insusirea  fundamentelor  teoretice privind finantarea
intreprinderilor;

e asimilarea si utilizarea metodelor de finantare a intreprinderilor,
pe termen scurt, mediu si lung, necesare gestiondrii optime a
resurselor financiare ale acestora;

e formarea unui mod de gandire in spiritul rationalitatii si
eficientei economice care sa contribuie la dezvoltarea
organizationala.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Introducere in gestiunea financiara a Expunere, explicatie,
intreprinderii. conversatie
. . . . Expunere, explicatie
Capitalul Intreprinderii xpunere, expicaie,
demonstratie
. Expunere, explicatie
Plasamentele de capital pe termen lung P » CXPTICATIC,
demonstratie
. Expunere, explicatie
Plasamentele de capital pe termen scurt P » CXPTICATIC,
demonstratie
. . . Expunere, explicatie
Finantarea activelor circulante P » CXPTICATIC,
i demonstratie
) NN ) . Expunere, explicatie,
Profitul si structura financiara a intreprinderii xpu Xprcas
demonstratie

221




Bibliografie

1. Giurgiu, A.L, Finantele firmei, Cluj-Napoca, Editura Presa Universitard Clujana, 2000
2. Giurgiu, A.l.,, Mecanismul financiar al intreprinzatorului, Cluj-Napoca, Editura Dacia
1995
3. Halpern, P., Weston, J.F., Brigham, E., Finante manageriale, Bucuresti, Editura
Economica, 1998
4. [llie, V., Gestiunea financiara a intreprinderii, Bucuresti, Editura Didacticd si
Pedagogica, 1999
5. Manolescu, Gh., Finantele intreprinderii, Bucuresti Editura Fundatiei Romaénia de
Maine, 2001
6. Nistor, 1., Teorie §i practica in finantarea intreprinderilor, Cluj-Napoca, Editura Casa
Cartii de Stiinta, 2004
7. Onofrei, M., Finantele intreprinderii, Bucuresti, Editura Economica, 2004
8. Stancu, L., Finante, editia a IV-a, Bucuresti, Editura Economica, 2007
9. Toma, M., Alexandru, F., Finante si gestiune financiara de intreprinderii, Bucuresti,
Editura Economica, 1998
10. Vintila, G., Gestiunea financiara a intreprinderii, Bucuresti, Editura Didactica si
Pedagogicd, 2000
8.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
Circuitele financiare Dezbate.re,
problematizare
Costul capitalurilor si corelatia acestuia cu structura Conversage ’
financiard a Intreprinderii. Aplicatii practice demons‘.crja‘gle,
’ exercitiu
Conversatie,
Abordarea financiara a proiectelor de investitii demonstratie,
exercitiu
Conversatie,
Gestiunea valorilor de exploatare. Aplicatii practice demonstratie,
exercitiu
Conversatie,
Resursele destinate finantarii curente. Aplicatii practice demonstratie,
exercitiu
Bibliografie
1. Giurgiu, A.L., Finantele firmei, Cluj-Napoca, Editura Presa Universitara Clujana, 2000
2. Giurgiu, A.l.,, Mecanismul financiar al intreprinzatorului, Cluj-Napoca, Editura Dacia
1995
3. Halpern, P., Weston, J.F., Brigham, E., Finante manageriale, Bucuresti, Editura
Economica, 1998
4. Ilie, V., Gestiunea financiara a intreprinderii, Bucuresti, Editura Didactica si Pedagogica,
1999
5. Manolescu, Gh., Finantele intreprinderii, Bucuresti Editura Fundatiei Roménia de Maine,
2001
6. Nistor, ., Teorie si practica in finantarea intreprinderilor, Cluj-Napoca, Editura Casa
Cartii de Stiinta, 2004
7. Onofrei, M., Finantele intreprinderii, Bucuresti, Editura Economica, 2004
8. Stancu, ., Finante, editia a IV-a, Bucuresti, Editura Economica, 2007
9. Toma, M., Alexandru, F., Finante si gestiune financiara de intreprinderii, Bucuresti,

Editura Economica, 1998
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10. Vintila, G., Gestiunea financiara a intreprinderii, Bucuresti, Editura Didactica si

Pedagogicd, 2000

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

Continuturile disciplinei Gestiunea financiara a intreprinderii asigura:
e consolidarea unui mod rational de gandire financiara;

e formarea §i dezvoltarea unui comportament adecvat utilizarii optime a resurselor financiare

ale intreprinderii cu diverse situatii reale.

10. Evaluare

10.3

Ti o e 10.2 Met Ponder

P 10.1 Criterii de evaluare 0 etode N dere

activitate de evaluare din nota
finala
e insusirea si utilizarea corectd a aparatului
conceptual si metodologic specific;
10.4 Curs . fqrrriularea unor solutii de gestlonare Probi orali 70 %
optimd a  resurselor financiare ale
intreprinderii
e utilizarea corectd a limbajului financiar; .
) C e . . | Portofoliu,
e capacitatea aplicdrii corecte a aparatului .
. . e s conversatie,
10.5 metodologic specific gestionarii resurselor ’

. . . . . teste de o
Seminar/ financiare ale Intreprinderii; . 30 %
laborator : dentifs i lutii d verificare,

[ .
identificarea si aplicarea unor solutii de | (o qiv de caz,
gestionare optimd a resurselor financiare aplicatii

aflate la dispozitia intreprinderilor.

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor generale i a conceptelor asociate gestiunii financiare;
- manifestarea unui mod de gandire 1n spiritul rationalitdtii si eficientei economico-

financiare;

- Intocmirea §i prezentarea unui referat prin care sa demonstreze studierea surselor
bibliografice recomandate si utilizarea corectd a metodologiei de cercetare stiintifica.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MERCEOLOGIE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

24. Anul de I 2.5. 4 2.6. Tipul de Cv. 2:7. Rgglmul Optionali
studiu Semestrul evaluare disciplinei ’

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 Slllriscare 3.2 1 | 3.3. seminar/laborator| 1

? '4,T9 ta} ore din planul de 24 dincare 3.5 12 | 3.6. seminar/laborator | 12
invatamant curs

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 14

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 6

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 2
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual

24

3.8 Total ore pe semestru

50

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Bazele merceologie

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
laboratorului

seminarului/ | e
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6. Competentele specifice acumulate

C7. Aplicarea cunostintelor de baza necesare in exercitarea atributiilor in arma
si utilizarea capabilitatilor armei/specialitatii militare pentru solutionarea de
probleme specifice

C7.1 Definirea conceptelor specifice teoriei generale a stiintei militare, politicilor si
strategiilor de securitate nationald si internationald, prezentarea principiilor doctrinei
militare nationale, a normelor eticii si deontologiei militare, a actelor normative
specifice si a manualelor militare; definirea, clasificarea principalelor concepte si
procese tehnice specifice armei si utilizarea adecvata a limbajului de specialitate
C7.4 Analiza si evaluarea parametrilor de functionare a armamentului si tehnicii
specifice armei si valorificarea acestora in constituirea capabilitatilor functionale ale
entitatilor organizationale specifice armei si redactarea documentelor de planificare,
organizare si desfasurare a activitatilor structurilor de arma, conform formei i
continutului institutionalizat

C7.5 Elaborarea strategiilor de utilizare eficientd a potentialului entitatilor
organizationale specifice armei pentru atingerea performantelor stabilite

Competente profesionale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Utilizarea adecvatd a conceptelor merceologiei in cunoasterea

7.1. Obiectivul general al | proprietatilor care influenteaza direct sau indirect starea de sanatate,
disciplinei nivelul de culturd si civilizatie, gustul estetic, gradul de poluare a

mediului inconjurdtor cu repercusiuni asupra calitdtii vietii

e Insusirea conceptelor specifice merceologiei si utilizarea
adecvatda a conceptelor in comunicarea profesionala din
organizatii;

e Cunoasterea materiilor prime, a produselor specifice, a
grupelor de produse, a schemei proceselor tehnologice, a
proprietatilor, a sortimentelor, a cerintelor utilizarilor,
normativelor, metodelor de investigare;

7.2. Obiectivele specifice | e Dezvoltarea abilitatilor de exercitare si utilizare a controlului
calitatii, metodelor de conducere si management ale calitatii,
controlul calitdtii proceselor de productie, controlul calitatii
produselor, cunoasterii garantdrii si protectie calitatii produselor;
e Optimizarea calitatii marfurilor si a gamei sortimentale;

e Valorificarea eficienta si inovativa a abilitdtilor in corelarea
resurselor potentiale cu necesitdtile fluxurilor de activititi din

organizatie.
8. Continuturi
8.1 Curs Metode de predare | Observatii
1. Obiectul, evolutia si conceptele de baza ale

merceologiei

1.1 Scurt istoric;

1.2 Principalele scoli de merceologie;

1.3 Functiile merceologiei. Interdisci-plinaritate;

1.3 Metode si modalitati de cercetare in stiinta marfurilor;
1.4 Concepte referitoare la marfd;

1.5 Orientari actuale privind calitatea marfurilor;

1.6 Conceptul de calitate totala;

1.7 Factorii care influenteaza imbunatatirea calitatii,

Prelegere 2
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2. Proprietatile generale si calitatea marfurilor
2.1 Principalele proprietati ale marfurilor;

2.2 Metodologia determinarii calitatii marfurilor;
2.3 Elemente de definire a caracteristicilor calitatii;
2.4 Caracteristicile calitatii produselor;

2.5 Caracteristicile calitatii serviciilor;

2.6 Ipostazele calitatii produselor/serviciilor;

2.7 Reprezentarea factorilor calitatii;,

Prelegere

3. Notiuni de calimetrie

3.1 Indicatori de estimare ai calitatii;

3.2 Metode calimetrice;

3.3 Determinarea cantitativa a calitatii;

3.4 Determinarea nivelului tehnic si calitativ al unui
produs romanesc, comparativ cu produsul similar care
se afla in circuitul mondial,

3.5 Calitatea produselor, competitivitatea si piata;

Prelegere

4. Clasificarea, codificarea, standardizarea si
auditarea calitatii marfurilor

4.1 Sisteme de clasificare si codificare a produselor;

4.2 Preocupari pentru armonizarea sistemelor de
clasificare si codificare;

4.3 Standardizarea;

4.4 Asigurarea calitatii;

4.5 Auditul calitatii;

4.6 Certificarea calitdtii;

Prelegere

5. Marcarea, etichetarea si ambalarea marfurilor
5.1 Notiuni generale,

5.2 Norme privind etichetarea si marcarea produselor;
5.3 Elemente de definire a marcilor;

5.4 Conditii de fond si forma ale marcilor;

5.5 Functiile marcilor;

5.6 Clasificarea marcilor. Tipuri de marci;

5.7 Definirea ambalajului si a ambalarii;

5.8 Functiile ambalajelor;

Prelegere

6. Garantarea calitatii, receptia si pastrarea
marfurilor

6.1 Concepte ale garantarii calitatii si tipologie;

6.2 Exprimarea si factorii de influenta ai termenului de
garantie;

6.3 Obligatiile operatorilor economici privind termenul
de garantie si inscrierea acestuia pe ambalaj;

6.4 Procedura de efectuare a receptiei;

6.5 Verificarea calitdtii marfurilor;

6.6 Factorii care influenteaza pastrarea marfurilor;

6.7 Modificari ale calitatii marfurilor pe timpul
pastrarii;

6.8 Perisabilitatea marfurilor;

Prelegere
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Bibliografie:

1. Achim, M.L, Popa, M., Bazele Merceologiei, Seria Didactica, Univ., 1 Decembrie

1918”, Alba Iulia, 2000.

2. Dima, D., Indrumdtor pentru lucrari de laborator la merceologia produselor alimentare,
Academia de Studii Economice, Bucuresti, 1985.

3. Dinu, V., s.a., Merceologie, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 1997.

4. Ishikawa K., Le TQC ou la qualite a la japonaise, AFNOR, Paris, 1984.

5. Juran J.M., Gryna F.M., Calitatea produselor, Editura Tehnica, Bucuresti, 1973.

6. Oanta, F.P., Stiinta marfurilor si auditul calitatii, Editura Academiei Fortelor Terestre

,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2014.

7. Popa, M., Merceologia Marfurilor Alimentare — curs, Seria Didactica, Univ. ,,1

Decembrie 1918, Alba Iulia, 2004.

8. Stanciu 1., Calitologia stiinta calitatii marfurilor, Bazele merceologiei, Editura Oscar

Print, Bucuresti, 2002.

9. Vestemean, L., s.a., Merceologie, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 1997.
10. Pacuraru, Gh., s.a., Merceologie, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 1997.
11. Vlantoiu, Gh., s.a. Chimie analitica §i analize tehnice, Editura Didactica si Pedagogica,

Bucuresti, 1997.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
1. Metode si modalititi de cercetare in stiinta
marfurilor .
Conversatie,
1.1 Metode generale; Co
. explicatie, 2
1.2 Metode specifice; demonsiratic
1.3 Metode experimentale; ’
1.4 Modalitati de cercetare;
2. Orientari in abordarea conceptului de calitate totala .
e . : Conversatie,
2.1 Politica si strategie; explicati’e )
2.2 Calitatea totala; demons t;a t’ie
2.3 Managementul calitatii totale; ’
3. Metodologia determinarii calitatii marfurilor Conversatie,
3.1 Metode de testare sociald; explicatie, 2
3.2 Etapele testdrii de laborator; demonstratie
4. Factorii calitatii marfurilor Conversatie,
4.1 Bucla sau spirala calitatii (J. Juran); explicatie, 5
4.2 Triunghiul calitatii; demonstratie,
4.3 Regula celor 5 M (Ishikawa); problematizare
5. Procedura de efectuare a receptiei marfurilor si
serviciilor Conversatie,
5.1 Receptia tehnica; explicatie, )
5.2 Receptia juridica; Demonstratie, studiu
5.3 Receptia cantitativa, de caz
5.4 Receptia calitativa;
6. Protectia consumatorului
6.1 Drepturile consumatorului privind incheierea
contractelor; Conversatie
6.2 Obligatiile producatorului; licati. ’ 5
6.3 Obligatiile distribuitorului; explicatic,
demonstratie

6.4 Obligatiile prestatorului de servicii;
6.5 Modalitati de protectie Impotriva celor mai
frecvente incalcari ale drepturilor consumatorilor.
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1. Dima, D., s.a, Indrumdtor pentru determinarea calititii marfurilor , Editura Didactica si
Pedagogica, Bucuresti, 1977.

2. Endtescu, A., Endtescu,M., Calitate. Terminologie comentata, Ed. Tehnica, Bucuresti, 2000.
3. Falnitd, E, Babaitd, C., Bazele merceologiei—lucrari si aplicatii, Universitatea din
Timisoara,1993.

4. Giaccio, M., Morgante, A., Riganti, V., Merceologia, Monduzzi Editore, Bologna, 1993.

5. Oanta, F.P., Stiinta marfurilor si auditul calitatii, Editura Academiei Fortelor Terestre
,.Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2014.

6. Olaru, M., s.a, Bazele merceologiei — lucrari practice si studii de caz, Academia de Studii
Economice, Bucuresti, 1997.

7. Popa, M., Merceologia Mdrfurilor Alimentare — Indrumdtor de lucrdri practice, Seria
Didactica, Univ. ,,1 Decembrie 1918”, Alba Iulia, 2000.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Merceologie sunt circumscrise urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

o Intelegerea complexitatii interdependentei: calitatea produselor-competitivitatea-piata;

o Insusirea procedurilor de marcare, etichetare, ambalare, receptie si depozitare a
marfurilor;

e Asigurarea respectarii drepturilor consumatorului.
Tematica disciplinei Merceologie raspunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

e Cresterea performantei utilizarii resurselor avute la dispozitie;

e Obtinerea unui avantaj competitiv pe piatd prin cresetrea calitdtii produselor si
serviciilor;

e Respectarea drepturilor si obligatiilor consumatorilor;

e Prevenirea fenomenelor de frauda sau pagubire a patrimoniului.

10. Evaluare

10.3
Tlp 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de P.ondere
activitate evaluare din nota
finala

e Utilizarea  corectd a  conceptelor
merceologiei;

e Identificarea §i intelegerea orientarilor
actuale privind calitatea marfurilor;

e Utilizarea corecta a metodelor calimetrice;
10.4 Curs | e Cunoasterea si utilizarea parghiilor de | Proba scrisa 70 %
asigurare a calitatii produselor si serviciilor;

e Modalitati de gestionare legala si eficienta a
riscurilor asociate operatiunilor de la
proiectarea si pana la consumul marfurilor si
la serviciilor;
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10.5
Seminar/
laborator

o Utilizarea corectd a conceptelor calitatii
totale si management al calitdtii totale;

¢ [dentificarea parghiilor de implementare a
managementului calitatii totale, atat pe piata
marfurilor, cat si in cadrul organizatiei
militare;

e Aplicarea corectd a procedurilor de receptie
a marfurilor si serviciilor;

e Cunoasterea metodologiei de garantare a
calitatii marfurilor si serviciilor;

e Intelegerea locului si rolului organismelor
de protectie a consumatorului.

Referat

30 %

10.6 Standard minim de performanta

utilizarea corecta a notiunilor si conceptelor de baza ale merceologiei;
alcatuirea progresiva a portofoliului, de-a lungul activitatilor de seminar;
prezentarea i exemplificarea tendintelor in evolutia merceologiei;

argumentarea importantei cunoasterii meceologiei pentru viitorii ofiteri din domeniul

administratiei si ai managementului economico-financiar.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL CALITATII TOTALE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

2.4. .Anul de IT | 2.5. Semestrul | 6 2.6. Tipul de Cv. 2:7.Reg1mul Optionala

studiu evaluare disciplinei ’

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptdmana 2 din care 3.2 1 3.3. seminar/ 1
curs laborator

34. Total ore din planul de dincare 3.5 3.6. seminar.

s A 24 12 12

invatamant curs laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 8

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe | 8

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 10

Tutoriat -

Examinari -

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual 26

3.8. Total ore pe semestru 50

3.9. Numarul de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

¢ Bazele managementului

4.2. de competente

C2. Identificarea si aplicarea functiilor
manageriale pentru indeplinirea obiectivelor
organizatiei

C2.1 Definirea, clasificarea si alegerea metodelor,
tehnicilor si procedeelor utilizate in management
C2.2 Explicarea si interpretarea conceptelor si
situatiilor din management

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

militare

Competente
profesionale

dinamica

organizationale

C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea
obiectivelor organizatiei
C2.4 Aplicarea standardelor specifice pentru evaluarea activitdtilor organizatiei

C3. Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al organizatiei
C3.4 Realizarea diagnozei unitdtilor economice si sociale, de maniera staticd si

C3.5 Implementarea diferitelor metode de diagnoza, adecvate dinamicii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Dezvoltarea capacitatii de utilizare eficientd a notiunilor
fundamentale, tehnicilor si principiilor managementului
calitatii pentru optimizarea solutionarii unor probleme
specifice organizatiei militare.

7.2. Obiectivele specifice

- Insusirea fundamentelor teoretice ale aplicarii standardelor
de calitate in diferite tipuri de activitati tehnico-economice,
pentru diferite contexte organizationale;

- explicarea i constientizarea conexiunilor dintre
performanta organizationala-abordare bazata pe procese si
standarde.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

Concepte  fundamentale

calitatii)

privind calitatea
(definirea notiunii, etapele evolutiei calitatii,
componentele calitatii, stadiile asigurarii
calitatii, obiectivele politicii

Expunere,

A . Conversatie,
in domeniul

Managementul  calitdtii  totale  (definire,
concepte, principii)

Explicatie,

Standardele din seria ISO 9000 (prezentare,
caracteristici)

Expunere,
Explicatie,

Sisteme ale managementului calitatii i auditul
calitatii (abordarea bazatd pe proces a
managementului calitatii, documentatia
sistemului de management al calitatii,
imbundtitirea continud a sistemului de
management al calitatii, tipuri de audit si
etapele desfasurarii auditului)

Expunere,

Indicatori de fiabilitate (definire indicatori,
calculul fiabilitatii sistemelor cu metoda
modelului structural)

Expunere,
Conversatie,

Politica europeand 1in domeniul calitatii
(conceptul de excelentd, modelul european al
excelentei, premiul european pentru calitate)

Expunere
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Bibliografie

1. Adrianescu, A.C., Managementul calitatii totale, Ed. Universitatii “Lucian Blaga”, Sibiu,
2002.

2. Bogdan, O.1., Managementul calitatii totale. Curs, Ed. AFT, Sibiu, 2010.

Maxim, E., Calitatea si managementul calitatii, Ed.Sedcom Libris, lasi, 2007.

4. Oprean, C., Kifor, C., Managementul calitatii, Ed. Universitatii “Lucian Blaga”, Sibiu,
2002.

5. Panaite, V., Popescu, M.O., Calitatea produselor si fiabilitate, Ed. MATRIX ROM,
Bucuresti, 2003.

(8]

8.2. seminar Metode de predare Observatii
Sedinta introductiva - prezentarea tematicii si
e - . . Expunere,
obiectivelor, a sarcinilor de studiu §i a importantei . 2
C o . ’ Conversatie,
studiului managementului calitatii totale ’
Tehnici si instrumente folosite in managementul Expunere
calitatii Studiu de caz 4
Dezbatere
Problematizare
Calculul fiabilitatii  sistemelor cu metoda Exercitiu
. . 2
modelului structural Problematizare
Aplicatii 0 ool ] -
plicatii ~ale  principiilor, standardfa or §i| p o entare referate
metodologiilor specifice managementului calitatii 2
. = e . ’ Dezbatere
in domeniul sistemelor organizationale integrate
Colocviu 2
Bibliografie

1. Bogdan O.L., Teodoru E., Badea D., Managementul calitatii totale. Caiet de seminar, Ed.
Alma Mater, Sibiu, 2008.

2. Olaru M. s.a., Tehnici si instrumente utilizate in managementul calitatii, Ed. Economica,
Bucuresti, 2000.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei corespund urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:

e atitudine constructiva fatd de dobandirea de cunostinte din domeniul calitatii si al
managementului calitdtii totale, ca obiect de studiu interdisciplinar, cu valente aplicative, utile
in solutionarea diverselor probleme manageriale, indiferent de nivel;

Tematica disciplinei corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
e Desfasurarea standardizata a activitatilor in cadrul organizatiilor;
e Participarea activd-cointeresarea in procesul de luare a deciziei pe diferite paliere.

10. Evaluare

. 10.3
Tlp 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode Pondere din
activitate de evaluare o

nota finala

- utilizarea  corectdi a  conceptelor
fundamentale ale calitdtii precum si a
conceptelor asociate domeniului;

- sa cunoasca standardele seria ISO 9000 si

eqe v,

10.4 Curs Proba scrisa 70%

interelationare a lor.
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- sad cunoascd particularititile standardelor

din seria ISO 9000;
- sa aplice corect tehnicile si instrumentele
10.5 specifice  managementului calitatii,
Laborator conform metodologiilor invatate;

- sd aplice corect metodele de calculul a
fiabilitatii sistemelor cu metoda modelului
structural.

Referat,
Test,
Portofoliu,
Studiu de caz

30%

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corectd a cel putin unui standard si a unei tehnici specifice managementului

calitatii pentru solutionarea unei probleme specifice domeniului
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL SERVICIILOR PUBLICE

2.2. Titularul activitatilor de curs

1.2. Titularul activitdtilor de seminar

2.4.Anulde II | 2.5. Semestrul | 4
studiu

2.6. Tipul de

evaluare

Cv.

2.7. Regimul

disciplinei | OPtional

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 zllllriscare 3.2 1 | 3.3. seminar/laborator| 1
? '4VT? ta} ore din planul de 24 din care 3.5 12 | 3.6 seminar/laborator | 12
Iinvatamant curs

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 8
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 6
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 26

3.8 Total ore pe semestru 50

3.9 Numirul de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

¢ Economie politica
¢ Bazele managementului

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

esald de curs dotata cu tabla si videoproiector

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

e cabinetul de specialitate
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6. Competentele specifice acumulate

C2.

in management;

Competente
profesionale

dinamica.

Identificarea si
obiectivelor organizatiei
C2.1 Definirea, clasificarea si alegerea metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate

aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea

C2.2 Explicarea si interpretarea conceptelor si situatiilor din management
C3. Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al organizatiei
C3.4 Realizarea diagnozei unitatilor economice si sociale, de maniera statica si

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Insusirea teoriilor i metodelor specifice managementului

serviciilor publice.

7.2. Obiectivele
specifice

e Dezvoltarea capacitatii de identificare si descriere a proceselor si
relatiilor de management din cadrul organizaiilor de prestatoare de
servicii;

e Dezvoltarea abilitdtii de analizd a raportului dintre autoritatile
publice si furnizorii de servicii publice si de cercetare a
fenomenelor economice si sociale cu implicatii asupra gestiunii
serviciilor publice;

o Intelegerea particularititilor managementului serviciilor publice
locale si a managementului serviciilor publice centrale;

e Cunoagterea principalelor modalitdti de furnizare a serviciilor
publice;

e Manifestarea unei atitudini pozitive fatd de dobandirea de
cunostinte specifice managementului serviciilor, in acord cu
responsabilitdtile ce decurg din specializare.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

Serviciile publice. Notiuni generale si tipologie

Prelegere, Explicatie,
Comunicarea interactiva; 2
Prezentare Power Point

Serviciile publice in economia nationala

Prelegere, Explicatie,
Comunicarea interactiva, 2
Prezentare Power Point

Sistemul de management al serviciilor publice

Prelegere interactiva,
Explicatie, Conversatie, 2
Prezentare Power Point

Serviciile comunitare de utilitati publice

Expunere, Explicatie,
Conversatie, Prezentare 2
Power Point,

Organizatiile nonguvernamentale — prestatoare

de servicii publice

Expunere, Explicatie,
Conversatie, Prezentare 2
Power Point

Gestiunea serviciilor publice

Expunere, Dialog,
Prezentare Power Point
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Bibliografie:

1. Andronicenu Armenia, Management public, Editura Universitara, Bucuresti, 2008;

2. Andres Solomia, Managementul serviciilor publice, Note de curs, Universitatea ,,Eftimie
Murgu” Resita Facultatea de Stiinte Economice si Administrative Resita, 2005;

3. Florea Vlad, Managementul serviciilor, Editura Eurostampa, Timigsoara, 2008;

4. lon Imbrescu, Managementul serviciilor publice comunitare, Editura Lumina Lex,
Bucuresti, 2012;

5. Iordan Nicola, Managementul serviciilor publice locale, Editura All Beck, 2003;

6. Moraru Adrian (coordonator) Managementul serviciilor Publice la nivelul municipiilor -
probleme si solutii, Institutul pentru Politici Publice, Bucuresti, octombrie 2009;

7. Plumb Ion (coordonator), Armenia Androniceanu, Oana Abalutd, Managementul
serviciilor publice, editia a II-a, Editura ASE, Bucuresti, 2005;

8. Plumb Ion, Androniceanu, Armenia, Profiroiu, Alina, Studii de caz in managementul
serviciilor publice, Bucuresti, Editura A.S.E., 2005;

9. Legea 52/2003 privind transparenta decizionald in administratia publica, republicata 2013,
M.Of. 749/03.12.2013, cu modificarile si completarile ulterioare;

10. Legea nr. 51/2006, (republicata), Legea serviciilor comunitare de utilitati publice, M.Of.
nr. 121 din 05.03.2013, cu modificarile si completarile ulterioare;

11.Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicatd in M.Of. nr. 123 din 20
februarie 2007, cu modificarile si completdrile ulterioare.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Seminar introductiv. Prezentarea disciplinei, .
. ) e . Conversatie,
Precizarea metodelor de lucru si a bibliografiei. . 2
I o . . Explicatie
Serviciile publice si rolul lor in societate
. . o . nversatie, Explicati
Servicii publice furnizate in sistem electronic Conversatie, Explicatie, 2
Dezbatere
Deconcentrarea, descentralizarea si privatizarea | Studiu de caz Conversatie, 5
serviciilor publice. Piata serviciilor Dezbatere
Finantarea organizatiilor nonprofit, furnizoare de | Conversatie, Explicatie, )
servicii publice Dezbatere
- : D Exercitiu, Explicati
Contractarea serviciilor publice. Riscuri posibile xereifly, Explicafie, 2
Studiu de caz
Colocviu Evaluare cunostinte 2

Bibliografie

1. Andronicenu Armenia, Management public, Editura Economica, Bucuresti, 1999;

2. Andres Solomia, Managementul serviciilor publice, Note de curs, Universitatea ,,Eftimie
Murgu” Resita Facultatea de Stiinte Economice s1 Administrative Resita, 2005;

3. loncicd Maria, Economia serviciilor, Abordari teoretice si implicatii practice, Editura
Uranus, 2008;

4. lordan Nicola, Managementul serviciilor publice locale, Editura All Beck, 2003;

5.Plumb Ion (coordonator), Armenia Androniceanu, Oana Abalutd, Managementul
serviciilor publice, editia a II-a, Editura ASE, Bucuresti, 2005;

6. Plumb lon, Managementul serviciilor publice, Bucuresti, Editura A.S.E., 2003;

7. Plumb Ion, Androniceanu, Armenia, Profiroiu, Alina, Studii de caz in managementul
serviciilor publice, Bucuresti, Editura A.S.E., 2005;

8. Studiu de caz in domeniul Servicii administratia publica, versiunea 2, Program Strategic
pentru promovarea Inovarii in Servicii prin Educatie Deschisa, Continud, Programul Sectorial
2007-2013;

9. Legea 161 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor
publice, a functionarilor publici, M.Of. 279/2003, cu modificarile si completarile ulterioare;
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10. Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in administratia publica, M.Of. nr. 70
din 03.02.2003;

11. Legea nr. 51/2006, (republicatd), Legea serviciilor comunitare de utilitati publice, M.Of.
nr. 121 din 05.03.2013, cu modificarile si completarile ulterioare;

12.Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicata in M.Of. nr. 123 din 20
februarie 2007, republicata si actualizata

13.Ghid de bune practici pentru organizatii neguvernamentale, Opportunity Associates
Romania in cadrul proiectului “Practice Good Practice”.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Managementul serviciilor publice corespund reperelor teoretice si
practice contemporane, urmarind:

¢ Educatia studentilor privind accesul la serviciile publice si dezvoltarea capacitatii de
promovare a metodelor care contribuie la cresterea calitatii si eficientei serviciilor publice

e Educatia studentilor privind combaterea actelor de coruptie in furnizarea serviciilor
publice;
Tematica disciplinei Managementul serviciilor publice corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:

e Intelegerea rolului organizatiilor publice si private in furnizarea serviciilor publice;

e Manifestarea unei atitudini responsabile fatd de vulnerabilitatile sesizate in furnizarea
serviciilor publice;

o Imbunititirea relatiei dintre furnizorii si beneficiarii serviciilor publice.

10. Evaluare

Tip co e Metode de Pondere din
- Criterii de evaluare o
activitate evaluare nota finala
e Utilizarea corectda a a terminologiei de .
e Conversatia de
specialitate; . ’
10.1 .. . . . | verificare; o
. e Participarea la dezbateri, analize si . ) 30 %
Seminar .. oL Studiu de caz;
rezolvarea unor studii de caz si aplicatii. . .
. : e . Lucrari practice.
e Verificarea intermediard a cunostintelor
Evaluare e Evaluarea cunostintelor dobandite p .. 70 %
< teoretice §1
finala .
practice

10.3 Standard minim de performanta

- Indeplinirea sarcinilor repartizate de-a lungul activitatilor de seminar, cel putin la nivelul
minim, corespunzator notei 5;
- obtinerea notei 5 la examenul scris final.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatdmant superior Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENT COMPARAT

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

2.4. Anul de I 2.5. 4 2.6. Tipul de Cv. 2:7. Regirpul Optionali

studiu Semestrul evaluare disciplinei ’

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 |dincare 3.2 1 | 3.3. 1
curs seminar/laborator

34 Total ore din planul de |24 | dincare 3.5 12 | 3.6 12

invatdmant curs seminar/laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 6

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 8

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 12

Tutoriat -

Examinari -

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 26

3.8 Total ore pe semestru

50

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Teoria organizatiei, Bazele managementului

4.2. de competente

C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru
indeplinirea obiectivelor organizatiei

C2.1 Definirea, clasificarea si alegerea metodelor, tehnicilor si
procedeelor utilizate iTn management

C2.2 Explicarea si interpretarea conceptelor si situatiilor din
management

C2.3 Crearea si aplicarea strategiilor si politicilor pentru
rezolvarea problemelor organizatiei militare

C2.4 Aplicarea standardelor specifice pentru evaluarea
activitatilor organizatiei militare

C2.5 Elaborarea de modele si proceduri pentru rezolvarea
problemelor specifice organizatiei militare
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

6. Competentele specifice acumulate

dinamica

Competente
profesionale

organizationale

C3. Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al organizatiei
C3.4 Realizarea diagnozei unitatilor economice si sociale, de maniera statica si

C3.5 Implementarea diferitelor metode de diagnoza, adecvate dinamicii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Identificarea conceptelor, relatiilor, proceselor si conexiunilor
dintre acestea in cadrul managementului comparat ca disciplina.

7.2. Obiectivele specifice

e generalizarea, particularizarea, integrarea conceptelor specifice
managementului comparat in cadrul organizatiilor;

e cresterea capacitatii de analizd a situatiilor specifice si de
identificare a modalitatilor de actiune in vederea atingerii
obiectivelor asumate sau impuse de organizatii;

e cresterea  capacitatii
managementului organizatiei in diferite contexte culturale.

de adaptare

situatii

specifice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Expunere Scheme,
CI Fundamentele culturale ale managementului Explicatie Slide-uri de
comparat (2 ore) Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor
Expunere Scheme,
C2 Metodologia managementului comparat (2 Explicatie Slide-uri de
ore) Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor
Expunere Scheme,
C3 Managementul din SUA (2 ore) Explicatie Slide-uri de
Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor
Expunere Scheme,
(C4 Managementul 1n Japonia (2 ore) Exphca‘g? Slide-uri de
Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor
Expunere Scheme,
C5 Managementul european (4 ore) Exphca‘gu? Slide-uri de
Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor
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Bibliografie:

1. Burdus, E., Management comparat international, editia a Ill-a, Editura Economica,

Bucuresti, 2006;

2. Burdus, E., Management comparat, Editura Economica, Bucuresti, 2000;

3. Nicolescu, O., Management comparat, editia a 11-a, Editura Economica, Bucuresti, 2001;

4. Nicolescu, O., Nicolescu, L., Economia, firma si managementul bazate pe cunostinte,
Bucuresti, Editura Economica, 2005;

5. http://www.topcursuri.ro/files/cursuri/34 mngcomparat.pdf

8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii
predare ’

1. Seminar introductiv

2. Implicatii asupra procesului de management din

perspectiva abordarii lui Trompenaars Explicatia,

3. Determinarea culturald asupra managementului din Exercitiul,

perspectiva abordarii lui Hofstede Demonstratia,

4. Particularititi ale managementului din SUA si Japonia Conversatia,

5. Particularitati ale managementului Tn Marea Britanie, Dezbaterea

Germania, Franta si Italia

6. Colocviu

Bibliografie:

1. Burdus, E., Management comparat international, editia a Ill-a, Editura Economica,

Bucuresti, 2006;

2. Burdus, E., Management comparat, Editura Economica, Bucuresti, 2000;

3. Nicolescu, O., Management comparat, editia a I1-a, Editura Economica, Bucuresti, 2001;

4. Nicolescu, O., Nicolescu, L., Economia, firma si managementul bazate pe cunostinte,
Bucuresti, Editura Economica, 2005;

5. http://www.topcursuri.ro/files/cursuri/34 mngcomparat.pdf

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

Continuturile disciplinei Management comparat au ca scop dezvoltarea abilitatilor de
conducere ale absolventilor in proiectarea si desfasurarea activitatilor specifice subunitatilor
din Fortele Terestre, 1n diferite contexte culturale.

10. Evaluare

10.3
Tlp 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode P.O ndere
activitate de evaluare din nota
finala
e Cunoasterea conceptelor si teoriilor specifice
managementului comparat ca disciplind;
e Utilizarea metodelor de investigare a
10.4 Curs proceselor organizationale in diferite contexte Probi orali 60 %
culturale;
o Utilizarea  teoriilor 1n  formularea  si
argumentarea unor puncte de vedere
personale.
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http://www.topcursuri.ro/files/cursuri/34_mngcomparat.pdf
http://www.topcursuri.ro/files/cursuri/34_mngcomparat.pdf

e Utilizarea corectd a conceptelor specifice

10.5 domeniului; Dezbateri
Seminar/ e Manifestarea unei  atitudini  pozitive  si | seminar, test 40 %
laborator responsabile fatd de exercitarea functionala a | docimologic

rolurilor profesionale;

10.6 Standard minim de performanta

e Utilizarea corectd a notiunilor generale si a conceptelor asociate managementului
comparat, exprimarea unor puncte de vedere personale, argumentate stiintific, in
cadrul dezbaterilor organizate in cadrul seminariilor — nota minima 5 (cinci);

e Sustinerea testului docimologic — nota minima 5 (cinci);

e Nota minima la evaluarea finalad 5 (cinci).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management Economico-Financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

ACHIZITII PUBLICE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Disciplina de

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul 2.7. Regimul | baza pentru
studiu 1 Semestrul 4 de evaluare E disciplinei specializarea
in arma

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptdmana 3 |dincare 3.2 2 | 3.3. seminar/ 1
curs laborator

34 Total ore din planul de |36 |dincare 3.5 24 | 3.6 seminar/ 12

invatdmant curs laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 2

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 5

teren

Pregétire seminarii/laboratoare, teme,

Tutoriat

Examinari

Alte activitati : Pregatire proiecte

3.7 Total ore studiu individual

3.8 Total ore pe semestru

3.9 Numarul de credite

referate, portofolii si eseuri 5
2
14
50
2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e cabinet Management economico-financiar

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului

e sala de clasa
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor
organizationale

C4.1 Descrierea metodelor si tehnicilor de baza utilizate pentru gestionarea resurselor
organizatiei §i prospectarea pietei bunurilor si serviciilor

C5. Aplicarea cunostintelor de baza 1iIn exercitarea atributiilor proprii
domeniului economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru
solutionarea de probleme specifice

C5.2 Explicarea fundamentelor teoretice ale gestionarii resurselor financiare din
domeniul apararii si ale misiunilor entitatilor organizationale specifice armei

C5.3 Aplicarea cunostintelor dobandite in domeniul economico-financiar pentru

gestionarea resurselor financiare ale organizatiei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Insugirea cunostintelor teoretice cu privire la regulile, institutiile
si actiunile referitoare la modul de cheltuire a banilor publici in
interesul comunitatii §i in care cererea lansatd de o autoritate
contractantd se Intalneste cu oferta unui operator economic,
precum si dezvoltarea aptitudinilor de a aplica proceduri de
achizitii in vederea atribuirii contractelor de achizitie publica;

7.2. Obiectivele
specifice

e Insusirea fundamentelor teoretice cu privire la prospectarea
pietei, metodelor si tehnicile specifice ahizitiilor publice;

e intelegerea legislatiei specifice achizitiilor publice in vederea
identificarii necesitatilor, estimarii valorii contractelor,
ierarhizarea necesitdtilor, alegerea modalitatii de atribuire si
identificarea fondurilor necesare achizitiilor de : produse,
lucrari si servicii;

e aplicarea  cunostintelor dobandite pentru  atribuirea
contractelor de achizitie publica.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

Expunere,

Sistemul de achizitii publice. Explicatie, 2

Conversatie.

Principii in achizitii publice

Expunere,
Explicatie, 2
Conversatie

Domeniul de aplicare a legislatiei achizitiilor

publice

Expunere,
Explicatie, 2
Conversatie

Expunere,

Contractele specifice achizitiilor publice. Explicatie, 2

Conversatie.

Expunere,

Planificarea achizitiilor publice. Explicatie, 4

Conversatie.

Expunere,

Transparenta procedurilor de achizitie publica. Explicatie, 2

Demonstratie
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Documentatia de atribuire.

Expunere,
Explicatie, 4
Demonstratie

Modalitati de atribuire.

Expunere,
Explicatie, 4
Demonstratie

Dosarul achizitiei publice.

Expunere,
Explicatie, 2
Demonstratie

Bibliografie:

1.

Legea 98/2016 privind achizitiile publice;

2. Legea 99/2016 privind achizitiile sectoriale;

3. Legea 100/ 2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii;

4. Legea 101/2016 privind remediile si cdile de atac in materie de atribuire a contractelor
de achizitie publica, a contractelor sectoriale si a contractelor de concesiune de lucrari si
de concesiune de servicii, precum si organizarea si functionarea Consiliului National de
Solutionare a Contestatiilor;

5. HG.nr.394/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractului de achizitie publicd /acordului — cadru din Legea
99/2016 privind achizitiile sectoriale;

6. H.G.nr.395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractului sectorial/ acordului — cadru din Legea 98/2016 privind
achizitiile publice;

7. Popa G., Achizitii publice, curs universitar, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,
2013.

8. Lazar Sebastian, Achizitii publice: principii, proceduri, operatiuni, metodologie,Ed.
Wolters Kluwer, Bucuresti, 2009 (Cota 33565).

9. Niculeasa Madalin Irinel, Legislatia achizitiilor publice. Comentarii si explicatii, Ed. CH
Beck, Bucuresti, 2007 (Cota 32225).

10. *** ANRMAP, Ghid de achizitii- aprobat prin Ordinul presedintelui ANRMAP.

11. *** ANRMAP, Manualul operational pentru atribuirea contractelor de achizitie publica,
2009.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Arhitectura sistemului de achizitii publice. Dezbaterea,

problematizarea, studiu
de caz

Principiile achizitiilor publice Dezbaterea,

problematizarea

Domeniul de aplicare a legislatiei achizitiilor Dezbaterea,

publice problematizarea

Intocmire contracte de achizitie publici Problematizarea, studiu

de caz

Intocmirea Programului de achizitii publice pe | Problematizarea, studiu

baza referatelor de necesitate. de caz

Intocmirea anuntului de intentie, anuntului de .. .

. Y . ’ Exercitiu, studiu de caz

participare si invitatiei de participare ’

Estimarea valorii contractelor si punerea in Problematizarea,

corespondentd cu codurile cpv. demonstratia, exercitiu

Intocmirea documentatiei de atribuire si a .. .

. . ’ Exercitiu, studiu de caz
anuntului de atribuire ’
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Intocmirea calendarului procedurii alese. Exercitiu, studiu de caz

Dosarul achizitiei publice. Studiu de caz

Bibliografie

1. Legea 98/2016 privind achizitiile publice;

2. Legea 99/2016 privind achizitiile sectoriale;

3. Legea 100/ 2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii;

4. Legea 101/2016 privind remediile §i cdile de atac in materie de atribuire a contractelor
de achizitie publica, a contractelor sectoriale si a contractelor de concesiune de lucrari si
de concesiune de servicii, precum §i organizarea $i functionarea Consiliului National de
Solutionare a Contestatiilor;

5. H.G.nr.394/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractului de achizitie publicd /acordului — cadru din Legea
99/2016 privind achizitiile sectoriale;

6. H.G.nr.395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractului sectorial/ acordului — cadru din Legea 98/2016 privind
achizitiile publice;

7. Popa G., Achizitii publice, curs universitar, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,
2013.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Disciplina Achizitii  publice configureaza ansamblul pasilor care trebuie urmati,
responsabilitatile si factorii critici pe care trebuie sa ii cunoascd cei implicati in atribuirea
contractelor de achizitie publica pentru a realiza achizitii de produse, lucrari sau servicii.
Tematica cursurilor §i seminarilor ofera studentilor cunostiintele de baza in Achizitii publice
in conformitate cu legislatia nationald si cu cea europeana.

10. Evaluare

10.3
Tl.l) 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de Pf)ndere
activitate evaluare din nota

finala

e utilizarea corectd a limbajului din
domeniul achizitiilor publice;

e realizarea de conexiuni intre Programul
achizitiilor publice, referatele de necesitate si
modalitatiile de atribuire;

e explicarea exigentelor legislative pentru
10.4 Curs | intocmirea si utilizarea documentelor si Proba scrisa 70%
formulare specifice domeniului achizitiilor
publice;

e utilizarea teoriilor, principiilor i normelor
specifice achizitiilor publice pentru atribuirea
contractului de achizitie publicd/ acord-
cadru.

10.5 e utilizarea corectd a limbajului din domeniul
Seminar/ | achizitiilor publice;
laborator | e realizarea de conexiuni intre Programul

Referat,

[1)
Proba orala 30 %

245




achizitiilor publice, referatele de necesitate si
modalitdtiile de atribuire;

e explicarea exigentelor legislative pentru
intocmirea si utilizarea documentelor si
formulare specifice domeniului achizitiilor
publice;

e utilizarea teoriilor, principiilor si normelor
specifice achizitiilor publice pentru atribuirea
contractului de achizitie publicad/ acord-
cadru.

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor specifice domeniului achizitiilor publice;
- intocmirea documentelor specifice achizitiilor publice;
- sustinerea referatului.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

PRACTICA UNIVERSITARA: FINANTE PUBLICE.
FINANTAREA APARARII NATIONALE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar/practica
24. Anul de I 2.5. 4 2.6. Tipul de Cv. 2:7. nglmul Obligatoriu
studiu Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptamana 22

34 Total ore din planul de | 44
invatamant

din care 3.2 3.3. seminar/
curs laborator
din care 3.5 3.6. seminar/
curs laborator

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 31
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat -
Examindri -
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 81

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

¢ Economie politica

¢ Contabilitate generala

e Finante publice

e Finantarea apdrarii nationale

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1.

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului

247




6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C3. Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al organizatiei

C3.2 Interpretarea reglementdrilor financiar-contabile si explicarea evolutiei
proceselor economice si financiare organizationale

C3.3 Aplicarea de metode financiar-contabile in stabilirea situatiei patrimoniale a
organizatiei si utilizarea softurilor specializate pentru realizarea operatiunilor
specifice

C3.4 Realizarea diagnozei unitatilor economice si sociale, de manierd staticd si
dinamica

C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor
organizationale

C4.3 Aplicarea de modele si proceduri pentru asigurarea sustenabild si controlul
resurselor specifice consumatorului organizational si eliminarea riscurilor in
gestionarea acestora;

CS. Aplicarea cunostintelor de bazad in exercitarea atributiilor proprii
domeniului economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru
solutionarea de probleme specifice

C5.3 Aplicarea cunostintelor dobandite in domeniul economico-financiar pentru
gestionarea resurselor financiare ale organizatiei

Competente
transversale

Capacitatea de a asuma si exercita functional rolurile profesionale in diferite structuri
organizationale, 1n spiritul normelor §i valorilor organizatiei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al

Aplicarea teoriilor si metodelor principale de finantare a
institutiilor publice, in general, si particularizarea lor in

disciplinei . S
domeniul apararii.

e Dobandirea de cunostinte de specialitate necesare pentru
desfasuarea de activitati in domeniul economico-financiar;

e Dezvoltarea abilitatii de elaborare a documentelor financiare si
a deprinderii de utilizare corecta a acestora,

e Formarea deprinderilor practice de aplicare a metodelor de
analiza financiara in stabilirea nivelului si structurii fondurilor
bugetare;

7.2. Obiectivele specifice | ¢ Formarea abilitatilor de cercetare a fenomenelor economice si

sociale, nationale §i internationale, cu implicatii atat asupra
resurselor financiare publice, cat si asupra finantdrii apararii;
eDezvoltarea gandirii creative prin generarea de solutii privind
gestiunea financiard a institutiilor publice (UM).

e Manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fatd de
utilizarea resurselor financiare alocate institutiilor din domeniul
apararii, in acord cu responsabilitdtile ce decurg din specializare.
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8. Continuturi

8.2. TEME

OBSERVATII

1. Organizarea, rolul si relatiile de colaborare ale compartimentului
financiar

2. Structura obligatiilor fiscale ale entitdtii publice

3. Fundamentarea  veniturilor  bugetare ale institutiei  publice.
Particularizare pe UM .......

4. Fundamentarea  cheltuielilor realizate de institutia  publica.
Particularizare pe UM ........

5. Analiza dinamicii §i structurii cheltuielilor bugetare ale institutiei
publice /UM(la nivelul unei luni/trimestru/semestru/an, in functie de
complexitatea si numarul operatiunilor), precum si evidentierea contabila a
operatiunilor.

6. Analiza dinamicii §i structurii veniturilor bugetare ale institutiilor
publice /UM (la nivelul unei luni/trimestru/semestru/an, in functie de
complexitatea si numarul operatiunilor), precum si evidentierea contabila a
operatiunilor.

7. Incasarea veniturilor i derularea cheltuielilor prin intermediul
trezoreriei

8. Analiza modului de executie a bugetului de venituri si cheltuieli al
institutiei/UM (la nivelul unei luni/trimestru/semestru/an, in functie de
complexitatea si numarul operatiunilor), precum si evidentierea contabild a
operatiunilor.

9. Determinarea si plata impozitelor si taxelor indirecte datorate bugetului
de stat. Reflectarea in contabilitate

10. Calculul si plata impozitelor directe percepute angajatilor. Reflectarea
in contabilitate

11. Declaratiile de impozite si taxe - completare si depunere la organul
fiscal competent

12. Calculul presiunii fiscale exercitate asupra veniturilor anjatorilor si
angatilor

13. Relatia financiard a institutiei publice/UM ............... , cu furnizorii de
bunuri si serviciii;

14. Analiza cheltuielilor cu plata prestarii serviciului de hranire asigurat
de structura logisticd a UM.................... Exemplificarea inregistrarii in
contabilitate a operatiunilor specifice;

Bibliografie

1. Anghelache Gabriela, Belean Pavel, Finantele publice ale Romaniei, Editura Economica,
2003;

2. Floristeanu Elena, Finante publice, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2008;

3. Elena Floristeanu, Finantarea apararii, Vol. | “Asigurarea comuna a securitatii. Aspecte

financiare”, Editura Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu, 2007,

4. Elena Floristeanu, Finantarea apararii, Vol. 11 “Analiza resurselor utilizate pentru

aparare”, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, 2007,

5. Mosteanu Tatiana (si colaboratori), Finante publice - Note de curs si aplicatii pentru

seminar, Editura Universitara, Bucuresti, 2005;

6. Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, publicatd in M.Of. nr. 597 din 13 august

2002, cu modificarile si completarile ulterioare;
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7. Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, M.Of. 688 din 10.09 2015, cu modificarile si
completarile ulterioare;

8. Legea 263 din 2010, actualizata, privind sistemul unitar de pensii publice, M.Of., nr. 852
din 20.12.2010, actualizata;

9. Legea nr. 223/2015 privind pensiile militare de stat, cu modificarile si completarile
ulterioare, M.Of. nr. 556 din 27 iulie 2015;

10. Ordinul M7 din 07.01.2016 pentru aprobarea indrumarului privind incadrarea cheltuielilor
Ministerului Apardrii Nationale pe articolele si aliniatele clasificatiei economice.

11. O.M.F.P. nr. 1792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor publice si organizarea, evidenta si raportarea
angajamentelor bugetare si legale, M.Of. nr. 37 din 23 ianuarie 2003, cu modificarile si
completarile.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Practica universitard efectuatd in domeniul Finantelor publice si al Finantarii apararii
corespunde reperelor practice contemporane, urmarind:

¢ Educatia economica si financiara a studentilor;

e Adoptarea unei atitudini corecte fatd de obligatiile fiscale calculate 1n sarcina
persoanelor fizice si juridice,
Practica universitara efectuatd in domeniul Finantelor publice si al Finantarii apararii
corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

e Cresterea implicarii specialistilor din domeniul economico-financiar in constituirea si
utilizarea resurselor financiare ale institutiilor publice;

e Manifestarea unei atitudini responsabile fatd de vulnerabilititile generate de subfinantarea
institutiilor publice;

e Aplicarea principiilor de “bund gestiune financiard” in institutiile din domeniul
apararii.

10. Evaluare

Tip oo e Metode de Pondere din
. . Criterii de evaluare »
activitate evaluare nota finala

10.1 Curs - - -

e Capacitatea de aplicare in practicd, 1In
contexte diferite, a cunostintelor asimilatre (ex.
fundamentarea veniturilor si  cheltuielilor
institutiei publice);

30%

e Capacitatea de analizd, de interpretare
personala, originalitatea, creativitatea, 30%
10.2 reflectate in proiectul realizat;

Proiect

Lucrari | e Aplicarea corecta a prevederilor legislative in . o
practica

practice | analiza resurselor si cheltuielilor financiare si
reflectarea  corectd a  operatiunilor in
documentele de evidentd;

30%

¢ Constiinciozitatea, interesul pentru studiu
individual, reflectate de rezolvarea completa si

< . . 10%
corectd a cerintelor de practica
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10.3 Standard minim de performanta
- intocmirea caietului de practica;

- indeplinirea sarcinilor repartizate de-a lungul activitatilor de practica, cel putin la nivelul
minim corespunzator notei 5;

- utilizarea principalelor teorii si metode finciare in realizarea portofoliului de practica la un
nivel corespunzator notei 5
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Stiinte militare

1.3. Departamentul Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei EDUCATIE FIZICA MILITARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

2.4. énul de I 2.5. 3 2.6. Tipul de v 2:7. nglmul Complemetari

studii Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat

3.1. Numar de ore pe saptdmana 1 |dincare 3.2 - | 3.3. sedinta practica | 1
curs

34 Total ore din planul de | 14 | dincare 3.5 - | 3.6 verificare 14

invatdmant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe
teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat

Examinari 2

Alte activitati

3.7 Total ore studiu individual

3.8 Total ore pe semestru

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii

4.1. de curriculum -

4.2. de competente —

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului —
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5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului -

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C8.1 Identificarea si definirea fundamentelor normative ale comportamentului
organizational militar in diferite contexte situationale

C8.2 Explicarea principiilor constructive si de functionare a armamentului individual, a
modului de operare cu sistemele informationale, a modalitatilor de asigurare a actiunilor
si discriminarea procedeelor si tehnicilor individuale si colective de actiune in functie de
contextul misiunii ordonate

C8.3 Aplicarea unor metodologii de instruire performante si corelarea necesitatilor de
autoformare cu dinamica solicitarilor din organizatia militara

C8.4 Evaluarea riscului in spatiul de lu'pta tactic si integrarea adecvatd a procedeelor si
tehnicilor de actiune individuald in ansamblul actiunilor de grup in situatii de lupta
simulata

C8.5 Proiectarea procedeelor de actiune individuald in functie de caracteristicile
situatiilor si utilizarea eficientd si oportuna a aparaturii, armamentului si echipamentelor
din dotare pentru Indeplinirea misiunii

7. Obiectivele disciplinei

e Educatia fizicd militara asigurd formarea, consolidarea si
perfectionarea deprinderilor si priceperilor motrice de baza si

7.1. Obiectivul general | utilitar aplicative ale militarilor, 1n functie de solicitarile

al disciplinei campului de luptd modern, dezvoltarea capacitatii fizice necesare
indeplinirii misiunilor de luptd in orice conditii de teren si stare a
vremii.

7.2. Obiectivele specifice

e dezvoltarea rezistentei la eforturi indelungate, in conditii grele
de teren si stare a vremii §i a capacitatii de a actiona rapid si
precis pe timpul exercitiilor si aplicatiilor tactice;

¢ finsusirea si consolidarea mecanismului de baza privind tehnica
alergdrii in teren variat, deplasarii rapide si aruncarii grenadelor
de mana;

e formarea, consolidarea si perfectionarea deprinderilor motrice
specifice luptei corp la corp;

e dezvoltarea calitatilor psihice necesare indeplinirii unor misiuni
independente (cu si fara folosirea armamentului din dotare;

e formarea deprinderilor de luptd in conditii complexe ce
necesita aplicarea procedeelor de alergare, sarituri, escaladari,
catarari;

e dezvoltarea fizicd armonioasd a organismului, formarea unei
tinute corecte a corpului, prevenirea instaldrii unor deficiente
fizice;

e dezvoltarea si perfectionarea calitdtilor motrice de bazd in
special a fortei si capacitatii de coordonare a miscarilor;

e formarea deprinderilor de a executa migcari si exercitii cu
precizie si rapiditate; dezvoltarea initiativei, increderii in fortele
proprii, a spiritului de camaraderie ostdseasca prin ajutorarea
reciprocd
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8. Continuturi

. . Nr.
8.1 Sedinte practice Metode de predare ore
Alergare in teren variat, deplasare rapida si aruncarea Exercitiu, demonstratie, 3
grenadelor de mana la distanta si precizie explicatie, antrenament
Autoaparare (luptd corp la corp cu armamentul Exercitiu, demonstratie, 2
indivdual din dotare explicatie, antrenament
Exercitii fizice aplicative — pista cu obstacole pentru Exercitiu, demonstratie,
. C 4
toate armele. Tip CISM explicatie, antrenament
) . Exercitiu, demonstratie,
Gimnastica. C ’ 4
explicatie, antrenament
s . Exercitiu, demonstratie,
Dezvoltarea calitatiilor motrice xercifiu demonstratie 4
’ explicatie, antrenament

Bibliografie:
1. STANCIULESCU, R., Teoria si metodica educatiei fizice militare, Editura A.F.T.,

,,N.Balcescu”, Sibiu,1998.
2. *** Regulamentul Educatiei Fizice Militare, Bucuresti, 2013

9. Evaluare

Evaluarea se realizeaza conform standardelor finale de evaluare a capacitatii motrice pentru
cadrele militare.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Stiinte militare

1.3. Departamentul Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei EDUCATIE FIZICA MILITARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul 2.7. Regimul <

studii Il Semestrul 4 de evaluare v disciplinei Complementara

3. Timpul total estimat

3.1. Numar de ore pe saptdmana 1 |dincare 3.2 - | 3.3. sedinta practica | 1
curs

34 Total ore din planul de |12 | dincare 3.5 - | 3.6 verificare 12

invatdmant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe
teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat

Examinari 2

Alte activitati

3.7 Total ore studiu individual 13

3.8 Total ore pe semestru 25

3.9 Numarul de credite 1

4. Preconditii

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului -
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C8.1 Identificarea si definirea fundamentelor normative ale comportamentului
organizational militar Tn diferite contexte situationale

C8.2 Explicarea principiilor constructive si de functionare a armamentului individual, a
modului de operare cu sistemele informationale, a modalitatilor de asigurare a actiunilor
si discriminarea procedeelor si tehnicilor individuale si colective de actiune in functie de
contextul misiunii ordonate

C8.3 Aplicarea unor metodologii de instruire performante si corelarea necesitatilor de
autoformare cu dinamica solicitarilor din organizatia militara

C8.4 Evaluarea riscului in spatiul de lu'pta tactic si integrarea adecvata a procedeelor si
tehnicilor de actiune individuald in ansamblul actiunilor de grup in situatii de lupta
simulata

C8.5 Proiectarea procedeelor de actiune individuala in functie de -caracteristicile
situatiilor si utilizarea eficienta §i oportuna a aparaturii, armamentului si echipamentelor
din dotare pentru indeplinirea misiunii

7. Obiectivele disciplinei

e Educatia fizicd militara asigurd formarea, consolidarea si
perfectionarea deprinderilor si priceperilor motrice de baza si

7.1. Obiectivul general | utilitar aplicative ale militarilor, 1n functie de solicitarile

al disciplinei campului de luptd modern, dezvoltarea capacitatii fizice necesare
indeplinirii misiunilor de luptd 1n orice conditii de teren si stare a
vremii.

7.2. Obiectivele specifice

e dezvoltarea rezistentei la eforturi indelungate, in conditii grele
de teren si stare a vremii §i a capacitatii de a actiona rapid si
precis pe timpul exercitiilor si aplicatiilor tactice;

¢ finsusirea si consolidarea mecanismului de baza privind tehnica
alergdrii in teren variat, deplasarii rapide si aruncarii grenadelor
de mana;

e formarea, consolidarea si perfectionarea deprinderilor motrice
specifice luptei corp la corp;

e dezvoltarea calitatilor psihice necesare indeplinirii unor misiuni
independente (cu si fara folosirea armamentului din dotare;

e formarea deprinderilor de luptd in conditii complexe ce
necesitd aplicarea procedeelor de alergare, sarituri, escaladari,
catarari;

e dezvoltarea fizica armonioasd a organismului, formarea unei
tinute corecte a corpului, prevenirea instaldrii unor deficiente
fizice;

e dezvoltarea si perfectionarea calitatilor motrice de bazd in
special a fortei si capacitatii de coordonare a miscarilor;

e formarea deprinderilor de a executa migcari §i exercitii cu
precizie si rapiditate; dezvoltarea initiativei, increderii in fortele
proprii, a spiritului de camaraderie ostdseasca prin ajutorarea
reciprocd
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8. Continuturi

. . Nr.
8.1 Sedinte practice Metode de predare ore
Alergare in teren variat, deplasare rapida si aruncarea Exercitiu, demonstratie, 3
grenadelor de mana la distanta si precizie explicatie, antrenament
Autoaparare (luptd corp la corp cu armamentul Exercitiu, demonstratie, 2
indivdual din dotare explicatie, antrenament
Exercitii fizice aplicative — pista cu obstacole pentru Exercitiu, demonstratie,
. C 4
toate armele. Tip CISM explicatie, antrenament
) . Exercitiu, demonstratie,
Gimnastica. C ’ 4
explicatie, antrenament
s . Exercitiu, demonstratie,
Dezvoltarea calitatiilor motrice xercifiu demonstratie 4
’ explicatie, antrenament

Bibliografie:
1. STANCIULESCU, R., Teoria si metodica educatiei fizice militare, Editura A.F.T.,
,,N.Balcescu”, Sibiu,1998.
2. *** Regulamentul Educatiei Fizice Militare, Bucuresti, 2013

9. Evaluare

Evaluarea se realizeaza conform standardelor finale de evaluare a capacitatii motrice pentru
cadrele militare.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invdtdmant superior | Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”
1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei SECURITATE, GEOPOLITICA, GEOSTRATEGIE,
RELATII INTERNATIONALE SI STUDII
EUROPENE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

2.4. Anul de I 2.5. 4 2.6. Tipul Cv. 2:7. nglmul Facultativi

studiu Semestrul de evaluare disciplinei

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 din care  3.2. 1 | 3.3. seminar/ 1
curs laborator

34. Total ore din planul de |24 |dincare 3.5. 12 | 3.6. seminar/ 12

invatdmant curs laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate i pe | 8
teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 8
Tutoriat -
Examinari

Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 26

3.8. Total ore pe semestru 50

3.9. Numarul de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

52. de desfasurare a  seminarului/ | -
laboratorului
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acumulate

6. Competentele specifice
&2
<
S
2z
g <
o £
O a2

CS. Aplicarea cunostintelor de baza iIn exercitarea atributiilor proprii
domeniului economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru
solutionarea de probleme specifice

C5.1 Definirea conceptelor specifice teoriei generale a stiintei militare, politicilor si
strategiilor de securitate nationald si internationald si managementului economico-
financiar din organizatia militara; cunoasterea normelor eticii si deontologiei militare,
a actelor normative si a regulamentelor militare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Insusirea principalelor teorii si metode de analizd in domeniul
relatiilor internationale §i a securitdtii internationale, a
mecanismelor de interactiune de la nivelul sistemului european si
al mediului de securitate international.

7.2. Obiectivele specifice

e Utilizarea corectd a notiunilor §i conceptelor cu care se
opereaza in domeniul relatiilor internationale.

e [dentificarea si explicarea principalelor etape ale constructiei
institutionale europene.

e Abordarea comprehensivd a evolutiei si transformarilor

mediului international de securitate.
8. Continuturi
8.1. Curs Metode de predare Observatii
Perspectiva  istoricd  asupra  relatiilor | Expunere, explicatie, 2 ore
internationale si a societatii internationale conversatie
Actorii vietii internationale Expunere, exemplificare 2 ore
Conceptul de securitate Expunere, conversatie 2 ore
Puterea pe plan international Exp unere,.cqnyersape 2 ore

) euristica

Geopolitica si geostrategia, termeni in Expunere, explicatie, 7 ore
schimbare conversatie
Constructia europeand 2 ore

Bibliografie:
1. Goldstein, J.S., Pevehouse, J.C., Relatii internationale, Editura Polirom, Iasi, 2008
2. Kissinger, H., Diplomatia, Editura All, Bucuresti, 2002
3. Neagoe, V., Dinicu, A., Relatii internationale. Concepte, sisteme, determinari, Editura

AFT, Sibiu, 2006
4. Rifkin, J., Visul european, Editura Polirom, lasi, 2006
5. Stoina, N., Globalizarea politicii internationale, Editura AFT, Sibiu, 2008
6. Waltz, K.N., Teoria politicii internationale, Editura Polirom, Iasi, 2006
7. *** Tratatul de la Lisabona (2009)
8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Seminar introductiv Conversatie 2 ore
Caracterul complex al sistemului international | Conversatie, dezbatere 2 ore
Securitate internationala versus securitate .

- ’ Conversatie, dezbatere 2 ore

globala ’

. a . . Conversatie, dezbatere,
Spatiul in analiza geopolitica ’ . 2 ore

’ problematizare
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Dimensiunea de securitate si apdrare a Conversatie, dezbatere, 7 ore
Uniunii Europene studiu de caz

Colocviu 2 ore
Bibliografie:

1. Goldstein, J.S., Pevehouse, J.C., Relatii internationale, Editura Polirom, Iasi, 2008

2. Kissinger, H., Diplomatia, Editura All, Bucuresti, 2002

3. Neagoe, V., Dinicu, A., Relatii internationale. Concepte, sisteme, determinari, Editura
AFT, Sibiu, 2006

Rifkin, J., Visul european, Editura Polirom, Iasi, 2006

Stoina, N., Globalizarea politicii internationale, Editura AFT, Sibiu, 2008

Waltz, K.N., Teoria politicii internationale, Editura Polirom, Iasi, 2006

*** Tratatul de la Lisabona (2009)

N v s

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Securitate, geopolitic, geostrategie, relatii internationale si
studii europene corespund urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:
e Integrarea continuturilor specifice disciplinei in contextul general al relatiilor
internationale;
e Identificarea principalilor factori modelatori ai sistemului european si ai celui
international de securitate.
Stabilirea de corelatii intre factorii generatori de mutatii in plan geopolitic.
Tematica disciplinei Securitate, geopolitica, geostrategie, relatii internationale si studii
europene corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorului:
o Intelegerea complexititii sistemului de securitate international prin aplicarea analizei
sistemice asupra factorilor care determind si conditioneaza actiunea actorilor specifici;
e Formarea competentelor necesare identificarii factorilor care influenteazd evolutia
geopoliticd si actiunea strategica a principalilor actori de pe scena internationald.

10. Evaluare

10.3
Tlp 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode P.O ndere
activitate de evaluare | din nota
finala
e Folosirea corecta a limbajului propriu
disciplinei.
10.4 Curs | e Utilizarea teoriilor analitice in formularea si | Proba orala 70%
argumentarea unor puncte de vedere
personale.
105 o gioslcoimlrie;i i corectd a limbajului propriu Proiect,
Seminar/ P ) . ) . .| studiu de 30%
e Argumentarea afirmatiilor si concluziilor prin
laborator . . . caz
exemplificare, demonstratie, studiu de caz.

10.6 Standard minim de performanta

- Utilizarea corecta a notiunilor de baza;

- Prezenta si participarea activa la cursuri §i seminarii;

- Sustinerea proiectului in cadrul orelor de seminar.

- Nota minimd 5 (cinci) obtinuta pe parcursul evaludrii continue.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

BAZELE CONDUITEI RUTIERE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activititilor de seminar

2.4. Anul de II | 2.5. Semestrul
studiu

2.6. Tipul de Cv. 2.7. Regimul Facultativi

evaluare disciplinei

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numdr de ore pe saptamana 1

3.2 din care curs 1 3.3. seminar/laborator| 1

34 Total ore din planul de |28
invatdmant

3.5 din care curs 14 | 3.6 seminar/laborator | 14

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 5
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 5
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 22

3.8 Total ore pe semestru 50

3.9 Numarul de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Cunoasterea tehnicii militare.

4.2. de competente

nu

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

laptop, ecran, videoproiector

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului

calculatoare, ecran, videoproiector
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6. Competentele specifice acumulate

situationale

Competente profesionale

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuald in diferite contexte

C6.1 Identificarea si definirea fundamentelor normative ale comportamentului
organizational militar Tn diferite contexte situationale.

C6.2 Explicarea principiilor de functionare si a modului de manuire a armamentului
individual, a modului de operare cu tehnica de informaticd, a modalititilor de
asigurare a actiunilor si de protectie a trupelor si discriminarea procedeelor si
tehnicilor individuale si colective (echipa) de actiune in functie de contextul misiunii
ordonate, de orientare in teren si de determinare a coordonatelor si a indiciilor de
demascare a obiectivelor.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Insugirea teoriei si metodologiei pedagogice moderne,
necesare in organizarea si desfasurarea sedintelor de instruire
a militarilor

7.2. Obiectivele specifice

- Intelegerea sistemului circulatiei rutiere si a factorilor ce-i
conditioneaza functionalitatea;

- definirea expresiilor si termenilor de bazd din domeniul
circulatiei rutiere;

- intelegerea semnificatiei semnelor §i indicatoarelor rutiere, a
marcajelor si dispozitivelor de semnalizare luminoasa;

- cunoasterea regulilor privind circulatia autovehiculelor pe
drumurile publice, a normelor de conduitd preventivd si de
conducere ecologicd;

- cunoasterea situatiilor de interzicere a executdrii manevrelor
voluntare pe drumurile publice si a obligatiilor ce revin
conducdtorilor auto n situatii permise;

- identificarea situatiilor critice care pot aparea in circulatia
autovehiculelor prin zone intense de trafic prin intersectii
aglomerate si a modului de comportare in scopul fluidizarii
circulatiei;

- intelegerea factorilor de risc in circulatia autovehiculelor in
conditii speciale (vizibilitate redusa, carosabil acoperit cu mazga
sau polei, conducerea in coloand de vehicule) si cunoasterea
regulilor de conducere preventiva in asemenea situatii.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

C1. Prezentarea sistemului circulatiei

rutiere. Notiuni generale privind constructia
si functionarea automobilelor militare.
Mijloace de semnalizare rutiera

1.1. Actele normative ce reglementeaza
circulatia autovehiculelor pe drumurile publice
si prezentarea generald a acestora

1.2. Factorii ce conditioneaza functionalitatea
sistemului circulatiei rutiere

1.3. Prezentarea generald a automobilelor
militare si a sistemului de mentenanta specific

Expunere,
Explicatie,
Demonstratie
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1.4. Cunoasterea semnificatie indicatoarelor si
marcajele rutiere

C2. Reguli privind circulatia
autovehiculelor in trafic redus in afara
localitatilor
2.1.  Pozitia
carosabila
2.2. Alegerea corecta a benzilor de circulatie
2.3. Viteza si distanta dintre vehicule

2.4. Reguli privind executarea manevrelor
voluntare in rampe §i pante

autovehiculelor pe partea

Expunere,
Explicatie,
Demonstratie

C 3. Reguli privind circulatia
autovehiculelor in oras, pe strazi cu trafic
redus de circulatie

3.1. Reguli de acordare a prioritatii de trecere
autovehiculelor si pietonilor

3.2. Reguli privind depasirea autovehiculelor
stationate sau vehiculelor in mers

3.3. Reguli privind executarea manevrelor
voluntare in localitati

Expunere,
Explicatie,
Demonstratie

C4. Reguli de circulatie si acordare a
prioritatii in intersectii dirijate si nedirijate
4.1. Tipuri de intersectii

4.2. Mijloace de semnalizare rutiera pentru
reglementarea prioritatii de trecere

4.3. Ordinea de acordare a prioritatii de trecere
intre semnalele politistului, semnificatia
mijloacelor de semnalizare rutierd si regulile
de circulatie

4.4. Autovehiculele cu regim de circulatie
prioritara

Expunere,
Explicatie,
Demonstratie

CS. Reguli de circulatie pe strazi si in
intersectii cu trafic intens de circulatie.

5.1. Pastrarea distantelor de siguranta fata de
vehiculele din trafic

5.2. Reguli de patrundere in intersectii in
situatii de blocare a acestora

5.3. Obligatiile conducétorilor de autovehicule
in situatii de defectare a vehiculelor in trafic

Expunere,
Explicatie,
Demonstratie

C6. Circulatia in conditii de vizibilitate
redusa, pe drumuri alunecoase, acoperite cu
mazga, noroi, polei sau gheata.

6.1. Factori de risc in circulatia autovehiculelor
in conditii de vizibilitate redusd sau carosabil
acoperit cu mazga sau polei

6.2. Obligatiile conducétorilor de autovehicule
in conditii de vizibilitate sau aderenta scazute
6.3. Semnalele date de conducatorii de
autovehicule in conditii de vizibilitate scazutd

Expunere,
Explicatie,
Demonstratie
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C7. Reguli privind
autovehiculelor in coloana
7.1. Factori de risc in circulatia autovehiculelor
in coloana

7.2. Distante de siguranta intre autovehicule la
circulatia in coloand a acestora

7.3. Depasirea autovehiculelor in coloana

circulatia

Expunere,
Explicatie,
Demonstratie

Bibliografie

1. Ordonanta de Urgentd a Guvernului Romaniei nr. 195/12.12.2002 privind circulatia pe
drumurile publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 49/2006 si prin

Legea nr. 63/2007, inclusiv cu modificarile ulterioare.

2. Hotararea Guvernului Romaniei nr.1391/2006 pentru aprobarea Regulamentului de aplicare

a Ordonantei de Urgentd nr. 195/2002.

3. Ordinul ministrului transporturilor nr. 75/2014 privind pregatirea persoanelor pentru

obtinerea permisului auto.

4. Urdareanu, T., s.a. Propulsia si circulatia autovehiculelor pe roti. Editura Stiintifica si

Enciclopedica, Bucuresti, 1987, pag. 321-331, 379-395.
5. Bataga, N., Rus, 1. Conducerea automobilului. Editura Sincron, 1991, pag. 170-228.

6. Stratulat, M. Exploatarea de iarna a autovehiculelor. Editura Tehnica, Bucuresti, 1990,

pag. 87-104.

7. Stratulat, M., Vlasie, V. Automobilul pe intelesul tuturor. Editura Tehnica, Bucuresti, 1991,

pag. 87-107.
8. Virca, L. Curs de legislatie rutierd, 2014.

8.2. Laborator Metode de predare Observatii
1. Conducerea autovehiculului pe drumuri cu L
. ~ Explicatie,
trafic redus, cu urcarea §i cobordrea pantelor, .
e Demonstratie
trecerea peste denivelari.
2. Conducerea autovehiculului pe drumuri cu .
N e Explicatie,
trafic redus in afara localitatilor, cu executarea .
. .. . Problematizare,
manevrei de depasire si trecerea peste pasaje de !
- . . N 5 o Demonstratie
cale ferata, oprirea si plecarea 1n pantd/rampa.
3. Conducerea autovehiculului in oras pe strazi Explicatie,
cu trafic redus de circulatie. Demonstratie
4. Conducerea autovehiculului in intersectii cu Explicatie,
circulatie dirijatd si nedirijatd cu acordarea Problematizare
prioritatii. Demonstratie
5. Conducerea autovehiculului pe strazi si in Explicatie,
intersectii cu trafic intens de circulatie. Problematizare
Demonstratie
6. Conducerea autovehiculului in conditii de Explicatie,
vizibilitate redusd, pe drumuri alunecoase, Problematizare
acoperite cu mazga, noroi, polei sau gheata. Demonstratie
. A < Explicatie
7. Conducerea autovehiculului in coloana pe pricatie,
o . . Problematizare
diferite categorii de drumuri. )
Demonstratie

Bibliografie

1. Chestionare de circulatie, Editura National, 2015.

2. Palalau, 1. Teste rutiere explicate. Editura Proteus, 2008, pag. 15-171, 299-629.

3. Softurile de instruire Tony Auto si Auto B+.
4. www.drpciv.ro.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Bazele Conduitei Rutiere corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

e Dezvoltarea noii viziuni si atitudini practice asupra procesului instructiv-educativ al
cursantilor, prin prisma respectarii noilor directive ale comunitatii europene in domeniu;

e Corelarea aspectelor cunostinte teoretice - formarea deprinderilor practice —
perfectionarea tehnicilor de lucru cu capacitatea de a dovedi un comportament adecvat unui
mediu de lucru demn si respectabil;

e Cultivarea unei atitudini pozitive si responsabile fata de domeniul circulatie rutiere si
transporturilor militare, in vederea autoperfectiondrii personale si profesionale continue.
Tematica disciplinei Bazele Conduitei Rutiere corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:

e Utilizarea eficienta de catre militari a tehnicii de automobile si blindate;

e Optimizarea activitdtilor de transport si mentenanta la tehnica din dotare.

10. Evaluare

. 10.3
Tlp 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode Pondere din
activitate de evaluare o

nota finala

o intelegerea corecti a notiunilor i
termenilor specifici circulatiei rutiere;

e Explicarea si demonstrarea modalitatilor
de aplicare in practicd a regulilor si
10.4 Curs | normelor de legislatie rutiera; Chestionar 70 %
e Utilizarea combinatd a  cunostintelor
teoretice cu continutul factorilor conduitei
preventive in scopul eliminarii factorilor de
risc.

10.5 e Raspunsurile si rezultatele la temele,
Seminar/ | studiile de caz, chestionarele si lucrarile de
laborator | laborator;

Teste

1)
Studiu de caz 30 %

10.6 Standard minim de performanta

Enumerarea si interpretarea situatiilor de interzicere a executarii unor manevre voluntare in
conducerea automobilelor in traficul rutier, minim 85%.

Explicarea obligatiilor conducatorilor auto pe categorii de manevre, treceri prin puncte
caracteristice, mijloace de semnalizare rutierd, semne, semnale ale participantilor la trafic si
persoanelor autorizate etc., minim 85%.

Sa demonstreze nivelul de asimilare a cunostintelor teoretice in conducerea autovehiculului pe
drumurile publice, minim 22 puncte la un test.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico — financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei ISTORIE MILITARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar
2.4. Anul de I 2.5. 4 2.6. Tipul de Cv. 2:7.R§glrpul Facultativi
studiu Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 |dincare 3.2 1 | 3.5 seminar/laborator 1
curs

3.4 Total ore din planul de 24 | dincare 3.5 12 | 3.6 seminar/laborator 12

invatdmant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 8

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 8
teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 8
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 26

3.8 Total ore pe semestru 50

3.9 Numarul de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

situationale

Competente profesionale

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuala in diferite contexte

C6.1 Identificarea si definirea fundamentelor normative ale comportamentului
organizational militar Tn diferite contexte situationale

C6.2 Explicarea principiilor constructive si de functionare a armamentului individual,
a modului de operare cu sistemele informationale, a modalitatilor de asigurare a
actiunilor si discriminarea procedeelor si tehnicilor individuale si colective de actiune
in functie de contextul misiunii ordonate

C6.3 Aplicarea unor metodologii de instruire performante §i corelarea necesitatilor de
autoformare cu dinamica solicitarilor din organizatia militara

C6.4 Evaluarea riscului in spatiul de luptd tactic si integrarea adecvata a procedeelor
de actiune individuala in ansamblul actiunilor de grup 1n situatii de lupta simulata

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Insusirea fundamentelor teoretice necesare realizarii analizei
comparative a efectelor aplicarii principiilor si normelor luptei
armate in contexte operationale relevante, in diferite perioade
istorice.

7.2. Obiectivele
specifice

» identificarea si utilizarea adecvatd a notiunilor si conceptelor
specifice istoriei militare;

» interpretarea datelor istorice obtinute din diferite surse si
folosirea lor 1n procesul decizional;

» intelegerea importantei studierii istoriei militare, ca fundament al
pregatirii teoretice si practice a viitorilor ofiteri;

» intelegerea transformarilor care s-au petrecut, in timp, la nivelul
artei militare si a cauzelor care au determinat aceste transformari;

» identificarea dimensiunilor razboiului §i cunoasterea mutatiilor
profunde ce s-au produs in continutul si fizionomia acestuia de-a
lungul timpului;

= explicarea si interpretarea unor concepte, procese si fenomene
militare, precum si a continuturilor teoretice si practice specifice
evolutiei fenomenului militar national.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de

Observatii
predare ’

C1. Notiuni introductive in istoria militard a romanilor
1.1. Scopul, locul, obiectul, metoda si izvoarele istoriei

militare;

1.2. Notiuni $i concepte cu care opereaza istoria militara.

C2. Armata si societatea romdneascd in secolele X1V — XVI: Expunere
razboi asimetric in Evul Mediu. Tarile Romdne in timpul lui Explicatie

Mihai Viteazul Conversatie
2.1. Contextul geopolitic i geostrategic european; Descriere
2.2. Razboiul asimetric In Tdrile Romane in Evul Mediu — | Demonstratie

expresie a adaptarii
confruntarilor cu otomanii;
2.3. Principalele razboaie purtate de romani Impotriva Imperiului
Otoman si consecintele politico — militare ale acestora.

ostirilor romane la specificul
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C3. Armata romdna in Rdazboiul de Independenta a
Romdniei (1877 — 1878)

3.1. Independenta — deziderat major al romanilor;

3.2. Participarea armatei romane la razboiul ruso-turc;

3.3. Consecinte de ordin politico - militar ale participarii
Romaéniei la rdzboiul ruso — turc.

C4. Razboiul romdnilor pentru intregire nationald

4.1. Intrarea Romaniei in razboi. Planurile de campanie de la
inceputul ostilitatilor;

4.2. Luptele armatei romane in campania din anul 1916;

4.3. Reorganizarea si refacerea armatei romane. Bataliile de la
Marasti, Marasesti si Oituz;

4.4. Contributia armatei romane la reintregirea nationala.

CS. Participarea Romdaniei la cel de-al Doilea Razboi
Mondial. Blitzkrieg in Est. Actiuni desfasurate de armata
romdnd pe frontul de Est

5.1. Cauzele intrarii Romaniei in razboi;

5.2. Actiunile Armatei romane pentru eliberarea Basarabiei si
a Bucovinei de Nord;

5.3. Participarea Armatei romane la luptele din Crimeea si de
la Stalingrad.

C6. Participarea Romdniei la cel de-al Doilea Razboi
Mondial. Trecerea Romdniei de partea Natiunilor Unite.
Studiu de caz: actul de la 23 august 1944

6.1. Actiunile Armatei roméane pentru apararea teritoriului
national;

6.2. Contextul trecerii Romaniei de partea Natiunilor Unite;
6.3. Consecinte de ordin politic si militar ale actului de la 23
august 1944,

Bibliografie:

1. Babos Alexandru, Brezoiu Miron, Istoria militara a romanilor. Culegere de lectii, Sibiu,

Editura AFT, 2008.

2. Constantiniu Florin, O istorie sincera a poporului roman, Bucuresti, Editura Univers

3.

e

0o 0o

11.

12.

Enciclopedic, patru editii, 1997, 2998, 2002, 2007.

Dutu Alesandru, Dobre Florin, Loghin Leonida, Armata romdna in Al Doilea Razboi
Mondial (1941 — 1945). Dictionar Enciclopedic, Bucuresti, Editura Enciclopedica, 1999.
Fuller J.F.C., Armament and History. The influence of armament on history from the
dawn of classical warfare to the end of Second World War, New York, 1998.

Fuller J.F.C., The conduct of War. A study of the impact of the French, Industrial and
Russian Revolutions on War and its Conduct, 1789 — 1961, New Brunswick, 1992.
Howard Michael, Razboiul in istoria Europei, Editura Sedona, Bucuresti, 1997.

Iorga Nicolae, Istoria armatei romdnesti, Editura Militara, Bucuresti, 1970.

Istoria artei militare, Bucuresti, vol.I 1989, vol.II, 1990, vol. III, 1988, vol. IV, 1993.
Istoria militara a poporului romdn, Bucuresti, vol.Il, 1986, vol. III, 1987, vol.IV, 1987,
vol.V, 1988, vol. VI, 1989.

. Istoria romanilor, Vol 11l - IX, sub egida Academiei Romane, Bucuresti, 2003, 2008,

2010.

Rosetti Radu, Istoria artei militare a romdnilor pand la mijlocul veacului al XVII-lea,
Editura Corint, 2003.

Maxim Mihai, Tarile Romane si Inalta Poarta. Cadrul juridic al relatiilor romano —
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otomane in Evul Mediu, Bucuresti, Editura Enciclopedica, 1993.

13. Mic atlas istoric al secolului XX, Marc Nouschi, Editura Polirom, 2002.

14. Moskos Charles, Armata, mai mult decdt o ocupatie?, Bucuresti, Editura Ziua, 2005.
15. Otu Petre (coord.), 100 de mari batalii din istoria Romdniei,

Orizonturi, 2009.

Bucuresti, Editura

16. Parker Geoffrey, The Military Revolution. Military innovation and the rise of the West,

1500 — 1800, Cambridge University Press, 1996.

17. Razboiul din Golf, studiu politico-militar, Bucuresti, 1991.
18. Romdnia in anii primului razboi mondial, vol .1, 11, Bucuresti, Editura Militara, 1987.
19. Romdnia in anii celui de-al doilea razboi mondial, vol I — III, Bucuresti, Editura

Militara, 1989.

20. Martin van Creveld, The changing Face of War: combat from the Marne to Iraq, New

York, 2008.

8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii
predare ’

Introducere in istoria militard a romanilor. Evolutia

artei militare romanesti pana in secolul XV

Campanii militare n secolele XV — XVI. Studiu de

caz: campaniile otomane ale lui Mehmed al II-lea in Conversatie

Tara Romaneasca (1462) si Moldova (1476) Explicatie

Actiuni ale armatei romane in Razboiul de| Demonstratie Scheme

Independenta (1877 — 1878). Studiu de caz: asediul Exercitiu Imagini

Plevnei Dezbatere Harta

Actiuni ale armatei romane in Primul Razboi Mondial | Studiu de caz Film didactic

(1916 - 1919). Studiu de caz: Batilia Moldovei (1917) | Problematizare

Actiuni desfasurate de armata roméana pe frontul de Eseu

Est in timpul celui de-al Doilea Razboi Mondial.

Studiu de caz: trecerea Nistrului si cucerirea Odessei

(1941)

Colocviu

Bibliografie

1. Babos Alexandru, Brezoiu Miron, Istoria militara a romanilor. Culegere de lectii, Sibiu,

2.

3.

e

0o oo

Editura AFT, 2008.

Constantiniu Florin, O istorie sincera a poporului romdn, Bucuresti, Editura Univers
Enciclopedic, patru editii, 1997, 2998, 2002, 2007.

Dutu Alesandru, Dobre Florin, Loghin Leonida, Armata romdna in Al Doilea Razboi
Mondial (1941 — 1945). Dictionar Enciclopedic, Bucuresti, Editura Enciclopedica, 1999.
Fuller J.F.C., Armament and History. The influence of armament on history from the
dawn of classical warfare to the end of Second World War, New York, 1998.

Fuller J.F.C., The conduct of War. A study of the impact of the French, Industrial and
Russian Revolutions on War and its Conduct, 1789 — 1961, New Brunswick, 1992.
Howard Michael, Razboiul in istoria Europei, Editura Sedona, Bucuresti, 1997.

Iorga Nicolae, Istoria armatei romdnesti, Editura Militara, Bucuresti, 1970.

Istoria artei militare, Bucuresti, vol.I 1989, vol.II, 1990, vol. III, 1988, vol. IV, 1993.
Istoria militara a poporului romdn, Bucuresti, vol.II, 1986, vol. III, 1987, vol.IV, 1987,
vol.V, 1988, vol. VI, 1989.

. Istoria romanilor, Vol 11l - IX, sub egida Academiei Romane, Bucuresti, 2003, 2008,

2010.
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11. Rosetti Radu, Istoria artei militare a romanilor pdana la mijlocul veacului al XVIl-lea,
Editura Corint, 2003.

12. Kiritescu Constantin, Istoria razboiului pentru intregirea Romdniei, vol. I — 11, Bucuresti,
1989.

13. Maxim Mihai, Tdrile Romdne si Inalta Poartd. Cadrul juridic al relatiilor romdno —
otomane in Evul Mediu, Bucuresti, Editura Enciclopedica, 1993.

14. Mic atlas istoric al secolului XX, Marc Nouschi, Editura Polirom, 2002.

15. Moskos Charles, Armata, mai mult decat o ocupatie?, Bucuresti, Editura Ziua, 2005.

16. Otu Petre (coord.), 100 de mari batalii din istoria Romdniei, Bucuresti, Editura
Orizonturi, 2009.

17. Parker Geoffrey, The Military Revolution. Military innovation and the rise of the West,
1500 — 1800, Cambridge University Press, 1996.

18. Razboiul din Golf, studiu politico-militar, Bucuresti, 1991.

19. Romdnia in anii primului razboi mondial, vol .1, 11, Bucuresti, Editura Militara, 1987.

20. Romdnia in anii celui de-al doilea razboi mondial, vol I — III, Bucuresti, Editura
Militara, 1989.

21. Martin van Creveld, The changing Face of War: combat from the Marne to Iraq, New
York, 2008.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Istorie militara corespund urmatoarelor repere teoretice si practice
contemporane:

¢ Analiza fenomenului militar contemporan;

e Multidimensionalitatea confruntarii militare si evolutia fizionomiei conflictelor
armate;

e Transformarea organismului militar;
Tematica disciplinei Istorie militara corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

e Formarea unui limbaj operational comun;
Utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice domeniului militar;

e Aplicarea corecta a principiilor actiunilor militare;

o intelegerea modalititilor de concretizare a cunostintelor teoretice in practica
conflictelor militare.

10. Evaluare

10.3
Ti 10.2 Pondere
. p 10.1 Criterii de evaluare Metode de .
activitate din nota
evaluare <
finala
e Utilizarea corectd a limbajului specific;
e Realizarea de conexiuni intre predare-invatare-
evaluare;
e Utilizarea teoriilor, principiilor $i normelor <
. AR . . . Proba o
10.4 Curs | specifice istoriei militare in formularea si serisi 70 %
argumentarea unor puncte de vedere personale;
e Explicarea transformarilor care s-au petrecut, n
timp, la nivelul artei militare romanesti si a
cauzelor care au determinat aceste transformari;
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e Explicarea  contextului  si  consecintelor
participarii armatei romane la diferite confruntari
militare de-a lungul timpului.

10.5
Seminar/
laborator

e Utilizarea corectd a limbajului specific;

e Realizarea de conexiuni intre predare-invatare-
evaluare;

e Explicarea transformarilor care s-au petrecut, in
timp, la nivelul artei militare romanesti si a
cauzelor care au determinat aceste transformari;

e Realizarea unei analize a fenomenelor, legilor si
principiilor ce caracterizeaza razboiul, ca fenomen
social, i lupta armatd — etapa cea mai importantd a
razboiului, din perspectiva evolutiei artei militare.

Referat,
Proiect,
Eseu,
Test,
Studiu de
caz

30 %

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor specifice disciplinei;
- Indeplinirea sarcinilor didactice, de-a lungul activitatilor de seminar;
- prezentarea si exemplificarea unui algoritm de realizare a analizei geografico — militare

a terenului;

- analiza unui conflict la care a participat armata romana, punand accentul pe cauzele
declansarii conflictului, modul de desfasurare a acestuia si elementele de artd militara

specifice, precum si pe consecintele de ordin politico - militar ale acestuia.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

DIDACTICA SPECIALITATII MILITARE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

2.4. Anul de I 2.5. 4 2.6. Tipul de Cv 2.7. Regimul | Disciplina

studii Semestrul evaluare disciplinei facultativa

3. Timpul total estimat

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 |dincare 3.2 1 | 3.3. seminar/ 1
curs laborator

34 Total ore din planul de |24 | dincare 3.5 12 | 3.6. seminar/ 12

invatdmant curs laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 8

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe | 8

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 8
Tutoriat

Examinari 2
Alte activitati

3.7 Total ore studiu individual | 24

3.8 Total ore pe semestru 50

3.9 Numarul de credite 2

4. Preconditii

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

situationale

Competente profesionale

simulata

C8. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuald in diferite contexte

C8.1 Identificarea si definirea fundamentelor normative ale comportamentului
organizational militar Tn diferite contexte situationale

C8.2 Explicarea principiilor constructive si de functionare a armamentului individual, a
modului de operare cu sistemele informationale, a modalitatilor de asigurare a actiunilor
si discriminarea procedeelor si tehnicilor individuale si colective de actiune in functie de
contextul misiunii ordonate

C8.3 Aplicarea unor metodologii de instruire performante si corelarea necesitatilor de
autoformare cu dinamica solicitarilor din organizatia militard

C8.4 Evaluarea riscului in spatiul de luptd tactic si integrarea adecvata a procedeelor si
tehnicilor de actiune individuald in ansamblul actiunilor de grup in situatii de lupta

C8.5 Proiectarea procedeelor de actiune individuala in functie de caracteristicile
situatiilor si utilizarea eficientd si oportuna a aparaturii, armamentului si echipamentelor
din dotare pentru indeplinirea misiunii

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Utilizarea adecvata a aparatului teoretic si metodologic al didacticii
specialitatii militare pentru proiectarea, desfdasurarea si evaluarea
activitatilor de instruire individuald, a grupei si a plutonului

7.2. Obiectivele
specifice

cunoasterea elementelor specifice doctrinei instruirii fortelor
armate

analizarea si explicarea specificului activitatii de predare-invatare-
evaluare 1n functie de particularitatile instruirii militarilor;
cunoasterea metodelor, tehnicilor si strategiilor de predare-
invatare-evaluare care pot fi utilizate in cadrul sedintelor teoretice
si practice de instruire individuala si colectiva a militarilor;
aplicarea modelului de proiectare curriculard bazat pe competente
la specificul instruirii militarilor;

cunoagsterea si utilizarea documentelor de planificare si conducere
a instruirii standardizate a militarilor.

8. Continuturi

Nr.
8.1 Curs Metode de predare ore
C1: Elemente doctrinare si norme privind instruirea Expunere, explicatie, )
fortelor terestre. Standardizarea instruirii militarilor conversatie
C2: Metode de predare-invatare si forme de organizare a Expunere, explicatie, )
activitatii militarilor in cadrul sedintelor de instruire demonstratie, conversatie
C3: Finalitati ale predarii si invatarii de cunostinte si L
e 1 . o : : Expunere, explicatie,
abilitdti din domeniul militar. Derivarea, clasificarea . . 2
. . . S . . demonstratie, conversatie
si operationalizarea obiectivelor instructiei
. ) . C e g Expunere, explicatie
C4: Organizarea si desfasurarea instructiei individuale P » SXplicatic, 2
demonstratie, conversatie
. . . .. . Expunere, explicatie
CS5: Organizarea si desfasurarea instructiei colective P » SXpleatic, 2
demonstratie, conversatie
C6: Metodica organizarii si desfasurarii unui exercitiu Expunere, explicatie, )
situational (STX) cu grupa/similare demonstratie, conversatie
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Bibliografie:

1. Conceptia de modernizare a instructiei Fortelor Terestre, nr. SMFT-31 din 05.07 2007.
2. Conceptia standardizarii instructiei, Bucuresti, nr. SMG-104/2003.
3. Dordea, M., Probleme generale de pedagogie militara, Ed. A.F.T., Sibiu, 2001.
4. F.T.-1, Doctrina Operatiilor Fortelor Terestre, Bucuresti, editie 2006.
5. F.T.-17, Instructiuni de evaluare a instructiei colective in Fortele Terestre, Bucuresti,
editie 2008.
6. Ghidul elaborarii Programelor de Instructie Individuald, Bucuresti, nr. SMG-75 din
27.07 2007.
7. Ghidul elaborarii Programelor de Instructie pentru Misiune, Bucuresti, nr. SMG-56 din
30.11 2004.
8. Istrate, E., Vasiliu V., Risnoveanu, A., Didactica specialitatii, Ed. UNAp., Bucuresti,
2005.
9. Metodica organizarii si desfasurarii instructiei in fortele terestre, Nr. SMFT-13 din
13.04.20009.
10. Norme privind instructia in Fortele Terestre, nr. SMFT-44 din 15.09 2006.
11. Ordin privind instructia si exercitiile in Fortele Terestre in perioada 2007-2010, nr.
SMFT-43 din 15.09 2006.
12. Precizéri privind lista generald cu cerintele misiunilor Fortelor Terestre, nr. SMFT-
7/2005.
13. Precizéri privind modul de utilizare a Programelor de Instructie pentru Misiuni §i a
Programelor de Instructie Individuala, nr. SMFT-407 din 15.10 2008.
14. Rizescu, Al., Stanciulescu, R., Didactica specialitatii militare, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre, 2008.
15. Rizescu, Al., Stanciulescu, R., Cirneanu, N., Didactica specialitatii. Aspecte
metodologice, Sibiu, Editura Alma Mater, 2009.
. Nr.
8.2. Seminar/Laborator Metode de predare ore
Proiectarea activitdtilor de instruire a militarilor. . .
cpe e .. . Exercitiu, conversatie,
Documente specifice proiectarii la nivel macrostructural licatic. d trati 2
si microstructural: LCEM, PIM, PII, ASIE explicatie, demonstratic
Formele de organizare a instruirii militarilor: sedinte | Exercitiu, conversatie, )
teoretice §i practice, sedinte individuale si colective explicatie, demonstratie
Finalitéti ale predarii si invatarii de cunostinte si abilitati . .
din domeniul militar. Derivarea, clasificarea si Exe.r cfgu, conversaglg, 2
) : L . . explicatie, demonstratie
operationalizarea obiectivelor instructiei
Organizarea $i desfasurarea instructiei individuale Exe'r ciflu, conversafie, 2
explicatie, demonstratie
Organizarea si desfasurarea instructiei colective Exe'r ciflu, conversafie, 2
explicatie, demonstratie
Metodica organizarii s1  desfasurdrii  unui exercitiu | Exercitiu, conversatie, )
situational (STX) cu grupa/similare explicatie, demonstratie
Bibliografie:
1. Conceptia de modernizare a instructiei Fortelor Terestre, nr. SMFT-31 din 05.07 2007.

SNk W

Conceptia standardizarii instructiei, Bucuresti, nr. SMG-104/2003.

Dordea, M., Probleme generale de pedagogie militara, Ed. A.F.T., Sibiu, 2001.

F.T.-1, Doctrina Operatiilor Fortelor Terestre, Bucuresti, editie 2006.

F.T.-17, Instructiuni de evaluare a instructiei colective in Fortele Terestre, Bucuresti,
editie 2008.
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6. Ghidul elaborarii Programelor de Instructie Individuala, Bucuresti, nr. SMG-75 din 27.07
2007.

7. Ghidul elaborarii Programelor de Instructie pentru Misiune, Bucuresti, nr. SMG-56 din
30.11 2004.

8. Istrate, E., Vasiliu V., Risnoveanu, A., Didactica specialitatii, Ed. UNAp., Bucuresti,
2005.

9. Metodica organizarii §i desfasurarii instructiei in fortele terestre, Nr. SMFT-13 din
13.04.2009.

10. Norme privind instructia in Fortele Terestre, nr. SMFT-44 din 15.09 2006;

11. Ordin privind instructia si exercitiile in Fortele Terestre in perioada 2007-2010, nr.
SMFT-43 din 15.09 2006.

12. Precizéri privind lista generald cu cerintele misiunilor Fortelor Terestre, nr. SMFT-
7/2005.

13. Precizéri privind modul de utilizare a Programelor de Instructie pentru Misiuni si a
Programelor de Instructie Individuald, nr. SMFT-407 din 15.10 2008.

14. Rizescu, Al., Stanciulescu, R., Didactica specialitatii militare, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre, 2008.

15. Rizescu, Al., Stanciulescu, R., Cirneanu, N., Didactica specialitatii. Aspecte
metodologice, Sibiu, Editura Alma Mater, 2009.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Didactica specialitatii militare corespund urmatoarelor repere
teoretice si practice contemporane:

e integrarea notiunilor specifice specialitatii in activitatile de formare profesionala;

e centrarea instruirii pe cursant;

e promovarea metodelor activ-participative.
Tematica disciplinei Didactica specialitatii militare corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorului:

e standardizarea activitatilor de instruire si evaluare a militarilor;

¢ integrarea evaludrii militarilor in pratica predarii §i invatarii, prin intermediul ASIE;

e instruirea individuala si colectiva a militarilor;

o utilizarea tehnologiilor moderne 1n procesul de instruire a militarilor.

10. Evaluare

10.3 Pondere
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode din nota
de evaluare finali

e folosirea corectd a terminologiei
specifice activitdtilor de instruire;

e nivelul de intelegere a structurii si a
modului de utilizare a documentelor de

10.4 Curs planificare si conducere a instructiei; Proba scrisa 60 %

e realizarea de  conexiuni  intre
cunostintele de pedagogie generala,
psihologie, sociologie si didactica
specialitdtii militare.
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e folosirea corectd a terminologiei
specifice activitatilor de instruire;

e intocmirea si utilizareca documentelor
standardizate =~ de  planificare i

10.5 / o
Seminar/ conducere a mstru(‘:‘glel, . . | Proba scrisi 10%
laborator e respectarea algoritmului specific si

utilizarea de strategii didactice variate
in proiectarea si conducerea unei
sedinte de instruire individuald/
colectiva a militarilor.

10.6 Standard minim de performanta

e Utilizarea corecta a notiunilor de baza, participarea activa la cursuri §i seminarii;
e Cunoastereca si utilizarea documentelor standardizate si a metodelor de instruire
individuala si colectiva a militarilor
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei PEDAGOGIE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

2.4. Anul de I 2.5. 3 2.6. Tipul de Cv. 2:7. Regnpul Facultativi
studiu Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 |dincare 3.2 1 | 3.3. seminar/ 1
curs laborator

34 Total ore din planul de |28 |dincare 3.5 14 | 3.6. seminar/ 14

invatdmant curs laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 6

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 6

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 8

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual 20

3.8 Total ore pe semestru 50

3.9 Numarul de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/

laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

situationale

Competente
profesionale

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individualid in diferite contexte

C6.3 Aplicarea unor metodologii de instruire performante si corelarea necesitatilor de
autoformare cu dinamica solicitdrilor din organizatia militara

Competente
transversale

Capacitatea de a gestiona functional propria carierd profesionald in corelatie cu
necesitatile de pregatire proprii si cu facilitatile de dezvoltare oferite de organizatii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Insusirea teoriei si metodologiei pedagogice moderne, necesare in
organizarea §i desfasurarea sedintelor de instruire individuala si
colectiva a militarilor

7.2. Obiectivele
specifice

¢ insugirea fundamentelor teoretice ale proiectarii, desfasurarii si
evaluarii activitdtilor de instruire individuald si colectiva a
militarilor;

e utilizarea unei varietati de strategii didactice, metode si tehnici
de predare-invatare-evaluare in proiectarea unor sedinte de
instruire a militarilor;

e intelegerea conexiunilor dintre predare-invatare-evaluare;

e valorificarea eficientd si inovativd in propria activitate de
pregatire profesionald a strategiilor de instruire §i autoinstruire
moderne;

e manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fatd de
componenta educationald a profesiei de ofiter.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Pedagogia — stiintd a educatiei. Educabilitatea Prelegere 2 ore
Dimensiunile educatiei. Continutul
IS . ’ ’ Prelegere 2 ore
invatdmantului
Curriculum educational. Finalitatile educatiei Prelegere 2 ore
Procesul de invatamant Prelegere 2 ore
Standardizarea instruirii militarilor. Forme de

. e g . Prelegere 2 ore
organizare a activitatii didactice
Strategia didactica Prelegere 2 ore
Evaluarea in procesul de invatamant Prelegere 2 ore
Bibliografie:
1. Bumbuc S., Pedagogie. Note de curs, Ed. AFT, Sibiu, 2007.
2. Cerghit, 1., Metode de invatamant, Ed. Polirom, lasi, 2006.
3. Ciristea, S., Curriculum pedagogic, EDPRA, Bucuresti, 2006.
4. Cucos, C., Pedagogie, Ed. Polirom, lasi, 2002.
5. Jinga, L, Istrate, E., (coord.), Manual de pedagogie, Ed. All, Bucuresti, 2006.
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8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Formele si functiile educatiei. Paradigme vechi L .
N S ’ Discutie colectiva 2 ore
si noi 1n educatie ’
Autoeducatia. Educatia permanentd. Tehnici Exercitiu, demonstratie, 2 ore
eficiente de autoinstruire conversatie
Stiluri de predare Discutie colectiva 2 ore
. . Joc de rol, conversatie
Metodologia didactica ’ . 4 ore
demonstratie
Standardizarea instruirii militarilor. ASIE Exercitiu, conversatie 2 ore
. . Demonstratie, exercitiu
Testul docimologic - o 2 ore

conversatie

Bibliografie

1. Bumbuc S., Pedagogie. Note de curs, Ed. AFT, Sibiu, 2007.
2. Cerghit, 1., Metode de invatamdnt, Ed. Polirom, Iasi, 2006.
3. Macavei, E., Pedagogie. Teoria educatiei, Ed. Aramis, Bucuresti, 2001.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

Continuturile proiectate corespund principalelor repere ale teoriei §i practicii educationale

contemporane:

e cducatia centrata pe cursant;
e parteneriat educational intre educator si cursanti,
e promovarea metodelor activ-participative;
e cducatia pe tot parcursul vietii.

Continuturile disciplinei corespund cerintelor actuale ale angajatorilor in privinta instruirii:
o standardizarea activitdtilor de instruire si evaluare a militarilor;
e instruirea individuala si colectiva a militarilor;
e utilizarea tehnologiilor moderne 1n procesul de instruire a militarilor.

10. Evaluare

Tip
activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de
evaluare

10.3
Pondere
din nota

finala

10.4 Curs

e cxplicarea sensurilor termenilor i
utilizarea corectd a conceptelor specifice
domeniului pedagogic;

e explicarea interdependentei activitatilor
de predare-invatare-evaluare;

e explicarea/argumentarea unor norme $i
exigente pedagogice necesare utilizarii
strategiilor didactice specifice instruirii
militarilor;

e utilizarea  teoriilor, principiilor si
normelor pedagogice moderne pentru
abordarea si solutionarea unor situatii-
problema specifice instruirii militarilor.

Proba scrisa

60 %
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e utilizarea  corectd a  limbajului
pedagogic si participarea la discutiile

colective;
e claborarea si prezentarea unui referat de - Portofoliu
10.5 analizd pertinentd a unui text cu continut (referat, fisa de
. edagogic;

Seminar/ | PEAEOSIG prezentare:, Eabel 40 %
e analiza stilurilor de predare; de analiza)

laborator . . . .
e prezentarea unei metode didactice; - Conversatie

e utilizarea continutului teoretic si a | - Discutie colectiva
experientei personale pentru argumentarea
opiniilor referitoare la problematica
educationala.

10.6 Standard minim de performanta

- elaborarea si prezentarea analizei unui text cu continut pedagogic;

- completarea unui tabel de analiza a stilurilor de predare;

- realizarea unei figse de prezentare a cerintelor pedagogice specifice metodelor didactice
utilizate 1n activitatile de instruire a militarilor.
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ANUL III DE STUDII

DOMENIUL DE STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA
WOTIINTE MILITARE INFORMATII SI ORDINE PUBLICA”

SPECIALIZAREA UNIVERSITARA
wMANAGEMENT ECONOMICO-FINANCIAR“

281



282



FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei INFORMATICA APLICATA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar
2.4. Anul de I 2.5. 5 2.6. Tipul de P 2:7. nglmul Obligatorie
studiu Semestrul evaluare disciplinei

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe sdptdmana 3 | 3.2 din care curs

1 3.3. seminar/laborator| 1/1

34 Total ore din planul de | 36 | 3.5 din care curs
invatamant

12 | 3.6 seminar/laborator | 24

Distributia fondului de timp

ore

Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite

10

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 7

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 39

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum nu

4.2. de competente nu

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului laptop, ecran, videoproiector

5.2. de desfasurare a  seminarului/
laboratorului

calculatoare, ecran, videoproiector
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C3. Sustinerea procesului infodecizional in managementul organizatiei militare
C3.1 Definirea conceptelor specifice teoriei organizatiilor in vederea comunicarii
profesionale inclusiv in limba engleza, cu descrierea modelelor de simularea
deciziei.

C3.2 Analiza, interpretarea si explicarea fenomenelor specifice organizatiei
(militare)

C3.3 Aplicarea unor principii si metode de baza pentru modelarea deciziei si analiza
fluxurilor de activitati din organizatie

C3.4 Analiza comparativa a metodelor de diagnoza a starii organizatiilor, a
proceselor organizationale, a vulnerabilitatilor i riscurilor in functie de
fundamentul lor teoretic, §i a caracteristicilor organizarii sociale piramidale si in
retea

C3.5 Elaborarea strategiilor de actiune in raport cu finalitatile asumate de
organizatia militara si tendintele de dezvoltare sociale §i economice

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individualad in diferite contexte
situationale

C6.1 Identificarea si definirea fundamentelor normative ale comportamentului
organizational militar in diferite contexte situationale

C6.2 Explicarea principiilor constructive si de functionare a armamentului
individual, a modului de operare cu sistemele informationale, a modalitétilor de
asigurare a actiunilor si discriminarea procedeelor si tehnicilor individuale si
colective de actiune in functie de contextul misiunii ordonate

C6.3 Aplicarea unor metodologii de instruire performante si corelarea necesitatilor
de autoformare cu dinamica solicitarilor din organizatia militara

C6.4 Evaluarea riscului in spatiul de luptd tactic si integrarea adecvatd a
procedeelor si tehnicilor de actiune individuald in ansamblul actiunilor de grup in
situatii de luptd simulata

C6.5 Proiectarea procedeelor de actiune individuald in functie de caracteristicile
situatiilor si utilizarea eficientd si oportund a aparaturii, armamentului si
echipamentelor din dotare pentru indeplinirea misiunii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Insusirea teoriei si metodologiei pedagogice moderne, necesare in
organizarea si desfagurarea sedintelor de instruire a militarilor si
utilizarea tehnicii din dotare

7.2. Obiectivele
specifice

e cunoasterea si utilizarea corectd a notiunilor de baza ale
disciplinei, din perspectiva curricular;

e Iintelegerea impactului tehnologiilor informatice in societate,
precum si a conexiunilor dintre informatica si alte obiecte de
studiu;

e intelegerea importantei studierii disciplinei Informatica
aplicatd, ca fundament al pregatirii teoretice si practice a
viitorilor ofiteri;

e insusirea conceptelor de baza si metodologiei privind
dezvoltarea unor aplicatii WEB dinamice;

e deprinderea abilitdtilor aplicative si practice 1n vederea
rezolvdrii unor probleme specifice de interogare a bazelor de
date prin intermediul formularelor.
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8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

C1. Concepte de baza HTML

1.1. Cod, tag-uri HTML

1.2. Crearea si editarea de pagini HTML
1.3. Lucrul cu link-uri, imagini, harti de
imagini, tabele, liste, ferestre

1.4. Elemente speciale (META, embed,

marquee, object)

1.5. HTMLS - tag-uri noi

1.6. Lucrul cu stiluri CSS

Expunere,
Explicatie,
Demonstratie

C2 . Elemente constructive ale limbajului
PHP

2.1. Crearea unui script php

2.2. Variabile, operatori php

2.3. Structuri de control

2.4. Functii

Expunere,
Explicatie,
Demonstratie

C3. Scripturi PHP cu grad avansat de
complexitate.

3.1. Scrierea instructiunilor conditionale
3.2. Utilizarea functiilor

3.3. Utilizarea tablourilor

3.4. Utilizarea sirurilor

Expunere,
Explicatie,
Demonstratie

C4. Prelucrarea datelor cu ajutorul
formularelor

4.1. Crearea unui form (tag-ul FORM, INPUT)
4.2. Liste de selectie, campuri editare
multilinie

4.3. Formulare complexe

4.4. Algoritmul de prelucrare a datelor

4.5. Verificarea datelor introduse in formular

Expunere,
Explicatie,
Demonstratie

CS . Baze de date in MySQL. Functionalitati
avansate ale limbajului PHP: accesul la
bazele de date relationale

5.1. Crearea unei baze de date cu phpmyadmin
5.2. Conectarea la MySQL

5.3. Prelucrarea rezultatelor interogarilor
SELECT, INSERT, UPDATE, DELETE

5.4. Verificarea interogarilor

5.5. Explorarea SGBD

Expunere,
Explicatie,
Demonstratie

C6. Realizarea unei aplicatii web: solutia
completa HTML-PHP-MySQL

6.1. Crearea bazei de date

6.2. Crearea fisierului de configurare si a
figierului index

6.3. Prelucrarea si verificarea datelor trimise
prin intermediul formularelor

Expunere,
Explicatie,
Demonstratie

285




Bibliografie

l.
2.

3.

4.

5

6.
7.

8.
9.

Giurgiu Luminita, Programare WEB, Editura Academiei Fortelor Terestre, 2006.

Giurgiu Luminita, Tehnici avansate de programare WEB, Editura Academiei Fortelor
Terestre, 2009.

Oancea Romana, Informatica aplicata. Programare WEB, Editura Academiei Fortelor
Terestre, 2010.

Nixon Robin, Learning PhP, MySQL AND JavaScript. A stept-by-step Guide to Creating
Dynamic Websites, O Reilly Media.

. Vaswani Vikram, PhP:A Beginner Guide,

http://tonmoy.org/PhP%206%20A%20beginner%27%20Guide.pdf, 2009

Anghel Traian, Manualul tau de PhP, ed. Albastra, 2012.

Zank Kevin, Build Your Own Database Driven Websites Using PhP, MySQL, http://it-
ebooks.info/book/405, 2010

Tehnici de Web Design, 3d FORTIS EXPERT, 2012.

Bird Linda, Internet, Ghid complet de utilizare, Ed. Corint, 2012.

10. http://www.PhP.net — pagina oficiald a grupului de lucru pentru dezvoltarea limbajului

PhP.
11. http://www.w3schools.com — set gratuity de tutorial si documentatii pentru programarea
paginilor Web

8.2. Laborator/Seminar Metode de predare Observatii

Notiuni si elemente de bazad pentru realizarea Explicatie,

siteuri-lor in HTML Demonstratie

Realizarea de pagini web statice cu HTML Explicatie,

Problematizare,

Demonstratie

Crearea programelor PHP elementare Exphca‘gle,.
Demonstratie

Elaborarea de programe PHP cu grad avansat Explicatie,

de complexitate Problematizare
Demonstratie

Lucrul cu baze de date MySQL. Explicatie,

Scripturi PHP pentru accesarea bazelor de date Problematizare

relationale. Demonstratie

Realizarea de aplicatii web dinamice prin Explicatie,

combinarea HTML, PHP si MySQL Problematizare
Demonstratie

Bibliografie

1. Giurgiu Luminita, Programare WEB, Editura Academiei Fortelor Terestre, 2006

2.

Giurgiu Luminita, Tehnici avansate de programare WEB, Editura Academiei Fortelor

Terestre, 2009

3.

Oancea Romana, Informatica aplicata. Programare WEB, Editura Academiei Fortelor

Terestre, 2010
4. Nixon Robin, Learning PhP, MySQL AND JavaScript. A stept-by-step Guide to Creating
Dynamic Websites, O Reilly Media

5.

Vaswani Vikram, PhP:A Beginner Guide,

http://tonmoy.org/PhP%206%20A%20beginner%27%20Guide.pdf, 2009

6. Anghel Traian, Manualul tau de PhP, ed. Albastra, 2012

7. Zank Kevin, Build Your Own Database Driven Websites Using PhP, MySQOL, http://it-
ebooks.info/book/405, 2010

8.

Tehnici de Web Design, 3d FORTIS EXPERT, 2012
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9. Bird Linda, Internet, Ghid complet de utilizare, Ed. Corint, 2012

10. http://www.PhP.net — pagina oficiald a grupului de lucru pentru dezvoltarea limbajului
PhP.

11. http://www.w3schools.com — set gratuity de tutorial si documentatii pentru programarea
paginilor Web

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Informatica aplicata corespund urmdtoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

e Dezvoltarea noii viziuni §i atitudini practice asupra educatiei, prin prisma tehnologiei
informatiei si a rolului acesteia n progresul omenirii;

e Corelarea aspectelor invatare-spatiu web-societatea cunoasterii cu amplificarea
capacitatii de gandire, comunicare si actiune in mediul Internet;

e Cultivarea unei atitudini pozitive s§i responsabile fatd de domeniul stiintific si
activitatea stiintifica, in vederea autoperfectionarii personale si profesionale continue.
Tematica disciplinei Informatica aplicatd corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

e Utilizarea de catre militari a tehnicii i aparaturii moderne de specialitate;

e Utilizarea softurilor in modelarea - simularea unor fenomene sau procese.

e Utilizarea tehnologiilor informationale moderne.

10. Evaluare

10.3
Tlp 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de P.O ndere
activitate evaluare din nota
finala
e Utilizarea corecta a limbajului de marcare
si scripting;
10.4 Curs | ® Expl}carea s de'mon‘str‘area n}ecan}smelor Proba p.ractlca, 80 %
de proiectare a unei pagini web dinamice; Proiect
e Utilizarea teoriilor, principiilor si metodelor
moderne in domeniul programarii web.
e Raspunsurile la temele, exercitiile si
o . ; Test,
10.5 lucrarile practice de laborator; .
. < Portofoliu, o
Seminar/ | e Rezolvarea etapelor premergatoare < . < 20 %
s : . Proba practica,
laborator | finalizarii proiectului. .
Studiu de caz

10.6 Standard minim de performanta

Sa cunoasca conceptele de baza HTML.

Sa creeze pagini web statice cu HTML

S cunoasca elementele constructive ale limbajului PHP;

Sa creeze programe PHP elementare;

Sé creeze scripturi PHP pentru accesarea si interogarea bazelor de date relationale;
Sa cunoasca modalitatea de prelucrare a datelor dintr-un formular;

Sa intocmeasca proiectul final conform cerintelor specificate.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Stiinte Militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

ELEMENTE DE ARTA MILITARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar
2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul de 2.7. Regimul Obligatorie,
- I 5 Cv | . .75 de
studiu Semestrul evaluare disciplinei . 1
specialitate

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 | dincare3.2.curs | 1 3.3. seminar/ 1
laborator

:’,.4; "l:otall ore din planul de 24 | din care 3.5 curs | 12 3.6. seminar/ 12

invatdmant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 10

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 4

Tutoriat -

Examindri 2

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual

26

3.8. Total ore pe semestru

50

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Stiinte militare

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. e desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C7. Aplicarea cunostintelor de baza necesare in exercitarea atributiilor in
arma si utilizarea capabilitatilor armei/specialitatii militare pentru solutionarea
de probleme specifice
C7.1 Definirea conceptelor specifice teoriei generale a stiintei militare, politicilor si
strategiilor de securitate nationald si internationald, prezentarea principiilor doctrinei
militare nationale, a normelor eticii si deontologiei militare, a actelor normative
specifice si a manualelor militare; definirea, clasificarea principalelor concepte si
procese tehnice specifice armei si utilizarea adecvata a limbajului de specialitate
C7.2 Explicarea fundamentelor teoretice ale specializarii in armd si misiunilor
structurilor de arma de la baza ierarhiei militare, ale suportului aplicativ in
activitatea de stat major si logisticii militare, a principiilor constructive si de
functionare ale tehnicii, armamentului i aparaturii specifice armei
C7.3 Aplicarea cunostintelor dobandite in exploatarea tehnicii militare si
armamentului specifice armei, aplicarea metodelor de simulare a actiunilor militare si
a procedeelor tactice specifice armei si nivelului structurii militare
C7.4 Analiza si evaluarea parametrilor de functionare a armamentului si tehnicii
specifice armei §i valorificarea acestora In constituirea capabilitatilor functionale ale
entitatilor organizationale specifice armei si redactarea documentelor de planificare,
organizare si desfasurare a activitatilor structurilor de arma, conform formei si
continutului institutionalizat
C7.5 Elaborarea strategiilor de utilizare eficientd a potentialului entitatilor
organizationale specifice armei pentru atingerea performantelor stabilite

C8. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuala in diferite contexte
situationale
C8.1 Identificarea si definirea fundamentelor normative ale comportamentului
organizational militar 1n diferite contexte situationale
C8.2 Explicarea principiilor constructive si de functionare a armamentului individual,
a modului de operare cu sistemele informationale, a modalitatilor de asigurare a
actiunilor si discriminarea procedeelor si tehnicilor individuale si colective de actiune
in functie de contextul misiunii ordonate
C8.3 Aplicarea unor metodologii de instruire performante si corelarea necesitatilor de
autoformare cu dinamica solicitdrilor din organizatia militara
C8.4 Evaluarea riscului in spatiul de lupta tactic si integrarea adecvata a procedeelor
si tehnicilor de actiune individuala Tn ansamblul actiunilor de grup in situatii de lupta
simulatd
C8.5 Proiectarea procedeelor de actiune individuald in functie de caracteristicile
situatiilor si utilizarea eficientd i oportund a aparaturii, armamentului si
echipamentelor din dotare pentru indeplinirea misiunii

Competente

transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Constientizarea importantei utilizarii corecte a notiunilor si

7.1. Obiectivul general al | conceptelor specifice artei militare §i manifestarea unei atitudinii

disciplinei reflexive fatd de actiunea militarda modernd, in vederea
autoperfectiondrii profesionale.
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7.2. Obiectivele specifice

e cunoasterea si intelegerea notiunilor, conceptelor, sintagmelor
si principiilor specifice artei militare, la nivel operativ si
strategic;

e utilizarea adecvatd a notiunilor si conceptelor specifice artei
militare;

e utilizarea gandirii algoritmice pentru analiza actiunilor militare;

e utilizarea unor metode, tehnici si instrumente superioare de
investigare a actiunilor militare de mare amploare;

e manifestarea unei atitudini responsabile fatd de propria
dezvoltare ca specialist militar si luptator.

8. Continuturi

8.1. Curs

Metode de

Observatii
predare ’

Cl: Complexitatea confruntarilor militare contemporane —
abordari teoretice. Relatii si interconditiondri intre politica de
aparare §i strategia militara. Tipuri de strategii militare

1.1. Notiuni fundamentale despre nivelurile artei militare. Rolul
si obiectul de studiu al strategiei militare Prelegere
1.2. Evolutia confruntarilor armate

1.3. Complexitatea actiunilor militare contemporane
1.4. Corelatia politicd de aparare — strategie militara
1.5. Tipuri de strategii militare

C2: Interconditionari ale relatiei spatiu-timp-tehnologie-
actiune militard. Strategia actiunilor militare cu mijloace
conventionale. Continutul strategiilor militare care prevad
intrebuintarea armelor de nimicire in masa

2.1. Spatiul si timpul in actiunea militara

2.2. Principalele aspecte strategice ale razboaielor mondiale si

locale

2.3. Influenta decisiva a sistemelor de armament §i tehnicii
militare asupra confruntarilor armate
2.4. Strategia actiunilor militare cu mijloace conventionale

(operationald)

2.5. Continutul strategiilor militare care prevad intrebuintarea
armelor de nimicire in masa (strategii militare de descurajare)

Prelegere

C3: Configuratia actiunilor strategice din perspectiva mediului
in care se desfasoara confruntarea armata si a obiectivelor
acestora. Etapele conflictului armat in acceptiunea strategiei

militare

3.1. Principalele avantaje ale tehnologiilor cosmice in contextul

operatiei strategice

3.2. Caracteristicile subsecventei aeriene a operatiei strategice
3.3. Componenta maritima a operatiei strategice
3.4. Fizionomia actiunilor terestre 1n contextul operatiei

strategice

3.5. Etapa preconflict armat (escaladarea crizei)
3.6. Interventia militara ca tip de conflict armat
3.7. Etapa postconflict armat din perspectiva strategiei militare

(dezescaladarea crizei)

Prelegere
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C4: Aspecte ale conducerii operationale. Analiza raportului si
interconditionarilor dintre comanda si coordonarea militara.
Colaborarea §i cooperarea in domeniul militar

4.1. Conducerea generald a confruntarii armate

4.2. Componenta operationald a conducerii actiunilor militare
4.3. Comanda si coordonarea — atributii inseparabile ale

o Prelegere
conducerii militare
4.4. Aspecte teoretice referitoare la colaborare in domeniul
militar
4.5. Fizionomia organizarii si desfagurarii cooperarii in contextul
luptei armate
C5: Corelatia manevra-actiune militara. Formele consacrate
ale manevrei terestre. Analiza formelor de manevra din
perspectiva binomului actiune-contraactiune
5.1. Analiza multidimensionald a conceptului
5.2. Clasificarea formelor de manevra in functie de mediul in
care acestea sunt planificate si caracteristicile fortelor si
mijloacelor intrebuintate Prelegere
5.3. Formele consacrate ale manevrei terestre
5.4. Clasificarea formelor de manevra pe baza dialecticii
ofensiva-aparare
5.5. Studiu comparativ referitor la eficienta formelor de manevra
din perspectiva binomului actiune-contractiune
C6: Principiul surprinderii in acceptiunea confruntdarii armate
moderne si determindrile acestuia asupra actiunilor ofensive.
Modalitati de prevenire a surprinderii. Tendintele evolutive ale
actiunilor defensive
6.1. Actualitatea si complexitatea surprinderii in domeniul
actiunii militare
6.2. Corelatia surprindere-ofensiva. Caracteristicile

Prelegere

fundamentale ale actiunilor ofensive moderne

6.3. Structura generala si fizionomia operatiei ofensive strategice
contemporane

6.4. Definirea conceptului si amploarea acoperirii operationale
6.5. Caracteristicile i fizionomia operatiilor defensive
contemporane

6.6. Insurgenta generalizata — etapa finala a apararii strategice

Bibliografie:

1.

*** Instituto Geografico de Agostini, Atlas de istorie a lumii, Bucuresti, Editura Aquila’
93,2003

2. *** Statul Major General — Serviciul Istoric al Armatei, Enciclopedia Armatei Romdniei,
Bucuresti, Centrul — Tehnic Editorial al Armatei, 2009

3. *** Razboiul din Golf. Studiu politico-militar, Bucuresti, Editura Militara, 1991

4. *** [storia militara a poporului romdn, vol. I - VI, Bucuresti, Editura Militara, 1984-1989

5. Adams, Simon, Al Doilea Razboi Mondial, Editura Litera International

6. Badailan, Eugen, Concepte strategice si operative de actualitate, Centrul Editorial al
Armatei, Bucuresti, 2004

7. Beaufre, Andre, Introducere in strategie, Editura Militara, Bucuresti, 1974

291




10.
11.

12.

13.
14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.

26.

27.

28.
29.

30.
31.

32.

33.

34.

Black, Jeremy, Saptezeci de mari batalii ale tuturor timpurilor, Bucuresti, Editura Aquila'
93,2006

Brzezinski, Zbigniew, Marea tabla de sah, Bucuresti, Editura Univers Enciclopedic, 2000
Byam, Michele, Arme si armuri, Editura Litera International

Camous, Thierry, Orienturi/Occidenturi, 25 de secole de razboaie, Chisinau, Editura
Cartier, 2009

Caragea, Anton, [rakul in flacari; 1990-2003. Razboi in golf. Dosar secret, Editura
Nemira, Bucuresti, 2003

Clausewitz, C., Despre razboi, Editura Militara, Bucuresti, 1982

Coutau — Begari¢, Hervé, Tratat de strategie, vol. 1, Bucuresti, Editura Universitatii
Nationale de Aparare, 2002

Cruceru, Valerica, Insurgenta, contrainsurgenta si razboi limitat. Aspecte ale artei
militare in razboiul din Vietnam (1954-1975), Bucuresti, Editura Universitatii Nationale
de Aparare “Carol I, 2005

Dutu, Alesandru, Olteanu, Constantin, Razboiul de 2.194 de zile — 1 septembrie 1939 — 2
septembrie 1945, Bucuresti, Editura Tritonic, 2011

Ferro, Marc, Sapte lideri in razboi, Bucuresti, Editura Orizonturi, 2007

Floca, Mihai, Fortele de elita. Armata secolului XXI, Editura Militara, Bucuresti, 2002
Marin, Gheorghe, Manevra strategica, Editura Militara, Bucuresti, 1982

Mituletu, lon, Impactul tehnologiei asupra actiunilor militare, Bucuresti, Editura
Universitatii Nationale de Aparare “Carol I, 2006

Muresan, Mircea, Vaduva, Gheorghe, Razboiul viitorului, viitorul razboiului, Editura
Universitatii Nationale de Aparare, Bucuresti, 2004

Onisor, Constantin, Teoria strategiei militare. Realitatea XX, perspective XXI, Academia
de Inalte Studii Militare, Bucuresti, 1999

Onisor, Constantin, Udeanu, Gheorghe, Bazele strategiei militare moderne, suport de
curs, Editura Universitdtii Nationale de Aparare, Bucuresti, 2004

Otto, Hans-Dieter, Lexiconul erorilor militare, Pitesti, Editura Paralela 45, 2005

Parish, Thomas, Enciclopedia Razboiului Rece, Bucuresti, Editura Univers Enciclopedic,
2002

Pivariu, Corneliu, S.U.A. - Irak. Forta democratiei versus dictatura fortei, Editura Bren,
Bucuresti, 2004

Regan, Geoffrey, Batalii care au schimbat istoria lumii, Enciclopedia RAO, Bucuresti,
2004

Ross, Stewart, Orientul Mijlociu in flacari, Bucuresti, Editura Niculescu, 2011

Soare, Vasile, Fortele speciale. Comandouri aeropurtate in actiune, Editura Ziua,
Bucuresti, 2002

Sun, Tzu, Arta razboiului, Editura Antet, Bucuresti, 1999

Udeanu, Gheorghe, Managementul securitatii nationale, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre “Nicolae Bélcescu”, 2012

Udeanu, Gheorghe, Neag, Mihai, Elemente de arta militard — arta operativa si strategie,
editie revazuta si adaugitd, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”,
Sibiu, 2013

Udeanu, Gheorghe, Reflectii asupra unor concepte militare moderne, Bucuresti, Editura
Academiei de Tnalte Studii Militare, 2002

Vreme, Vasile, Drama Peninsulei Coreea. Primul razboi cald din perioada razboiului
rece (1950-1953), Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de  Aparare
“Carol I, 2005
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Metode de

8.2. Seminar/laborator Observatii

predare

Complexitatea actiunilor militare contemporane. Tipuri de
strategii militare

Principalele aspecte strategice ale razboaielor mondiale si
locale.  Continutul  strategiilor ~militare care prevad

. . PN < Explicatia
intrebuintarea armelor de nimicire Th masa .
RIS R - RSVERY o e — Exercitiul
Interventia militard si gestionarea situatiei politico-militare in ’ .
. 4 Demonstratia
etapa postconflictuald s
Conversatia

Principalele repere ale conducerii operationale

Analiza multidimensionald a manevrei terestre

Corelatia surprindere-ofensiva. Fizionomia actiunilor defensive
contemporane

Bibliografie:

1.

2.

SNk Ww

=

10.
11.

12.

13.
14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

*#* Instituto Geografico de Agostini, Atlas de istorie a lumii, Bucuresti, Editura Aquila'
93,2003

**% Statul Major General — Serviciul Istoric al Armatei, Enciclopedia Armatei Romaniei,
Bucuresti, Centrul — Tehnic Editorial al Armatei, 2009

**% Razboiul din Golf. Studiu politico-militar, Bucuresti, Editura Militara, 1991

*#% [storia militara a poporului romdn, vol. I - VI, Bucuresti, Editura Militara, 1984-1989
Adams, Simon, A/ Doilea Razboi Mondial, Editura Litera International

Badalan, Eugen, Concepte strategice si operative de actualitate, Centrul Editorial al
Armatei, Bucuresti, 2004

Beaufre, Andre, Introducere in strategie, Editura Militara, Bucuresti, 1974

Black, Jeremy, Saptezeci de mari batalii ale tuturor timpurilor, Bucuresti, Editura Aquila'
93,2006

Brzezinski, Zbigniew, Marea tabld de sah, Bucuresti, Editura Univers Enciclopedic, 2000
Byam, Michele, Arme si armuri, Editura Litera International

Camous, Thierry, Orienturi/Occidenturi, 25 de secole de razboaie, Chiginau, Editura
Cartier, 2009

Caragea, Anton, Irakul in flacari; 1990-2003. Razboi in golf. Dosar secret, Editura
Nemira, Bucuresti, 2003

Clausewitz, C., Despre razboi, Editura Militara, Bucuresti, 1982

Coutau — Begarié, Hervé, Tratat de strategie, vol. I, Bucuresti, Editura Universitatii
Nationale de Aparare, 2002

Cruceru, Valerica, Insurgentd, contrainsurgenta si razboi limitat. Aspecte ale artei
militare in razboiul din Vietnam (1954-1975), Bucuresti, Editura Universitatii Nationale
de Aparare “Carol I, 2005

Dutu, Alesandru, Olteanu, Constantin, Razboiul de 2.194 de zile — 1 septembrie 1939 — 2
septembrie 1945, Bucuresti, Editura Tritonic, 2011

Ferro, Marc, Sapte lideri in razboi, Bucuresti, Editura Orizonturi, 2007

Floca, Mihai, Fortele de elita. Armata secolului XXI, Editura Militara, Bucuresti, 2002
Marin, Gheorghe, Manevra strategica, Editura Militara, Bucuresti, 1982

Mituletu, lon, Impactul tehnologiei asupra actiunilor militare, Bucuresti, Editura
Universitatii Nationale de Aparare “Carol I”’, 2006

Muresan, Mircea, Vaduva, Gheorghe, Razboiul viitorului, viitorul razboiului, Editura
Universitatii Nationale de Aparare, Bucuresti, 2004

Onisor, Constantin, Teoria strategiei militare. Realitatea XX, perspective XXI, Academia
de Inalte Studii Militare, Bucuresti, 1999

Onisor, Constantin, Udeanu, Gheorghe, Bazele strategiei militare moderne, suport de
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24.
25.

26.

27.

28.
29.

30.
31.

32.

33.

34.

curs, Editura Universitdtii Nationale de Aparare, Bucuresti, 2004

Otto, Hans-Dieter, Lexiconul erorilor militare, Pitesti, Editura Paralela 45, 2005

Parish, Thomas, Enciclopedia Razboiului Rece, Bucuresti, Editura Univers Enciclopedic,
2002

Pivariu, Corneliu, S.U.A. - Irak. Forta democratiei versus dictatura fortei, Editura Bren,
Bucuresti, 2004

Regan, Geoffrey, Batalii care au schimbat istoria lumii, Enciclopedia RAO, Bucuresti,
2004

Ross, Stewart, Orientul Mijlociu in flacari, Bucuresti, Editura Niculescu, 2011

Soare, Vasile, Fortele speciale. Comandouri aeropurtate in actiune, Editura Ziua,
Bucuresti, 2002

Sun, Tzu, Arta razboiului, Editura Antet, Bucuresti, 1999

Udeanu, Gheorghe, Managementul securitatii nationale, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2012

Udeanu, Gheorghe, Neag, Mihai, Elemente de arta militara — arta operativa §i strategie,
editie revazutd si adaugita, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolaec Balcescu”,
Sibiu, 2013

Udeanu, Gheorghe, Reflectii asupra unor concepte militare moderne, Bucuresti, Editura
Academiei de Inalte Studii Militare, 2002

Vreme, Vasile, Drama Peninsulei Coreea. Primul razboi cald din perioada razboiului
rece (1950-1953), Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de Aparare
“Carol I”, 2005

9.

Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei FElemente de arta militara corespund reperelor epistemice
contemporane din domeniul stiintei si artei militare.

e Tematica disciplinei Elemente de arta militara corespunde cerintelor angajatorilor 1n
legdturd cu competentele profesionale ale viitorilor absolventi.

10. Evaluare

10.3.
Tlp 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de P.O ndere
activitate evaluare din nota
finala
Se realizeazd prin lucrare scrisd descriptiva
10.4. Curs si/sa}l - test g?ﬂ? care (;uprind(? sarcini de Proba scrisa 70 %
analizd teoreticd si sarcini de interpretare /
aplicatii specifice domeniului.
10.5. Se realizeaza printr-un referat si participarea | Referat,
Seminar/ in cadrul dezbaterilor, traduceri, proiecte, Proiect, 30 %
laborator participari la sesiuni de comunicdri stiintifice | Dezbatere
10.6. Standard minim de performanta

insugirea notiunilor generale referitoare la teoria generald a artei militare, determinarile,
tendintele si perspectivele de evolutie a confruntérilor militare;

intocmirea §i prezentarea unui referat prin care demonstreaza cd au studiat bibliografia
minimala;

reactie pozitiva la sarcini.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Stiinte tehnice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare si informatii

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MODELAREA SI SIMULAREA ACTIUNILOR
MILITARE

2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3 Titularul activitatilor de
seminar

. . de pregitire in
2.4. Anul de | ) s gemestrul| 5 (0 Tipul de | g | 2.7 Regimul domel:)niug si in
studiu evaluare disciplinei -

specialitate

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)
3.1. Numadr de ore pe saptamana 3 din Cirlfrs 3:2 2 | 3.6 seminar/laborator| 1
A3 '4VT? ta} ore din planul de 36 din care 3.5 24 | 3.6 seminar/laborator| 12
invatamant curs
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 12
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 13
teren
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 12
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 37
3.8 Total ore pe semestru 75
3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Stiinte militare
e Matematica aplicata
e Informatica aplicata

4.2. de competente

C5. Aplicarea cunostintelor de baza in
exercitarea atributiilor proprii domeniului
economico-financiar si utilizarea
capabilitatilor specialitatii pentru
solutionarea de probleme specifice

C5.1 Definirea conceptelor specifice teoriei
generale a stiintei militare, politicilor si
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strategiilor de  securitate nationald  si
internationald i managementului economico-
financiar din organizatia militard; cunoasterea
normelor eticii §i deontologiei militare, a
actelor normative si a regulamentelor militare
C4. Aplicarea metodelor de planificare,
evaluare si control a resurselor
organizationale

C4.1 Descrierea metodelor si tehnicilor de baza
utilizate  pentru  gestionarea  resurselor
organizatiei i prospectarea pietei bunurilor si
serviciilor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de

desfasurare a
seminarului/laboratorului

6. Competentele specifice acumulate

obiectivelor
organizatiei

militare

Competente
profesionale

C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea

C2.4 Aplicarea standardelor specifice pentru evaluarea activititilor organizatiei

C2.5 Elaborarea de modele si proceduri pentru rezolvarea problemelor specifice
organizatiei militare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Dezvoltarea capacitatii de utilizare eficientd a notiunilor
fundamentale, modelelor si principiilor modelarii si simularii pentru
optimizarea solutiondrii unor probleme specifice managementului
organizatiei militare moderne.

7.2. Obiectivele
specifice

e explicarea si constientizarea conexiunilor dintre performanta-
instruire prin modelare si simulare;

e fundamentarea hotararilor si deciziilor specifice mediului militar
prin metode stiintifice interdisciplinare, utilizind adecvat criterii de
eficientd, standarde si proceduri specifice modelarii §i simularii;

e analiza principalelor instrumente de instruire prin modelare si
simulare si a directiiilor de dezvoltare a acestora, precum si utilizarea
corectd 1n procesul de instruire specific specialitatii militare.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Notiuni introductive privind modelarea si Expunere )
simularea Tn domeniul militar Conversatie

P'r1n01vpl'1'le fundamentele ale modelarii si Explicatic )
simularii

Arhitecturi, standarde si proceduri utilizate in Expunere )
modelare si simulare in domeniul militar Explicatie
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Conceptul de ,reprezentare” in modelare si Expunere 5
simulare Explicatie
Dezvoltarea scenariilor §i exercitii suport
pentru instruirea subunitdtilor din Fortele Expunere 2
Terestre
Utilizarea modelarii matematice Expunere )
pentru analizd ac’iuni militare Conversatie
Modelarea si simularea Expunere )
proceselor de achizitii pentru aparare Conversatie
Exercitii asistate de calculator in domeniul

e Expunere 2
militar
Modelarea si simularea in Armata Romaniei Expunere 2
Conexiuni intre modelare si simulare si ADL Expunere', 2

Conversatie

Utilizarea jocurilor strategice in modelarea

capacitatii de luptd a unei structuri si simularea Expunere 2
evolutiei acesteia in situatii conflictuale
Joint Conflict and Tactical Simulation.

Posibilitati de utilizare. Comenzi. Avantajele Expunere 2
utilizarii
Bibliografie

1. Badea, D., Barsan, G. Stanic, M., Coman, M., Modelarea si simularea activitatilor §i
actiunilor militare, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2014.

2. Barsan Ghita, Modeling and Simulation — Introduction Course, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2006.

3. Muresan M., Vaduva Gh., Razboiul viitorului, viitorul razboiului, Editura U.N.Ap.,
Bucuresti, 2004.

4. Popescu, M., Apostol, V., Grad, V., Optimizarea repartitiei mijloacelor de foc pe obiecive,
Editura Militara, Bucuresti, 2000.

5.*¥*%*DoD Modeling and Simulation Master Plan, DoD 5000.59-P.

6.***NATO Modeling and Simulation Orientation Course, ADL Course, Centru Marshall
PfPConsortium.

7.***NATO Modelling And Simulation Master Plan, version 2.0

8. ***http://diicoe.disa.mil

9. ***www.almc.army.mil

10. ***http://www.stsc.hill.af.mil/

8.2. seminar Metode de predare Observatii

Sedintd introductivd (prezentarea echipei i a Dezbatere )

importantei modeldrii si simuldrii actiunilor militare) Studiu de caz

Elaborarea modelelor sistemelor Instruire asistatad de )
calculator Proiect

Explicarea interelationald a subdomeniilor cadrului | Instruire asistatd de )

arhitectural C4ISR calculator

Intocmirea unui referat de prezentare a unui standard | Instruire asistati de

din domeniul modelarii si simuldrii actiunilor calculator 2

militare sau a unui model de interoperabilitate Dezbatere

Proiect integrator: conexiuni C4ISR — arhitecturi -

standarde — modele de interoperabilitate-instruire Exercitiu )

prin simulare Problematizare
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Metodele MOE-MOP: managementul capabilitdtilor | Instruire asistata de

unui sistem tehnic (software EPOCC, DECEMAK, calculator 2
STORM)

Bibliografie

1. Barsan Ghita, Modeling and Simulation — Introduction Course, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2006, ISBN 973-7809-46-7.

2. Carutasu V., Barsan G., Aplicatii ale modelarii §i simularii actiunilor militare, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006, ISBN 973-7809-65-3, 978-973-7809-65-0.

3. Hampu A., Carutasu V., Cercetari operationale cu aplicatii in domeniul militar, Editura
Universitatii ,,Lucian Blaga”, Sibiu, 1999.

4. Hampu A., Cercetari operationale si modelarea sistemelor militare, Editura Academiei
Trupelor de Uscat, Sibiu, 1999.

5. Muresan, M., Grad, V., Gheorghe, 1., Mihalcea, A., Tehnologiile de varf si domeniul
militar, Editura Militara, Bucuresti, 1995.

6. ***The NATO Training Group (NTG) Handbook, NATO Headquarters, Brussels, March
1997.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei corespund urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:
e Educatia centrata pe cursant;
¢ Participarea activa a cursantilor, parteneriat intre educator si cursanti;
e Tematica disciplinei corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
e Desfasurarea standardizata a activitatilor de instruire si evaluare a militarilor;
e Activitati de instruire individuala si colectiva a militarilor.

10. Evaluare

. 10.3
Tl.l) 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode Pondere din
activitate de evaluare o

nota finala

- utilizarea  corecta a conceptelor
fundamentale ale modelarii si simularii
actiunilor militare precum si a conceptelor
asociate domeniului;

10.4 Curs - sa defineasca cadrul arhitectural C4ISR si Proba scrisa 65%
sd explice interelationarea subdomeniilor,
sd explice structura de baza a unui model,
sd enumere corect principiile modelarii.
- sa aplice corect teoria costului ciclului de | Referat,
10.5 viatd a gpui AsisEern tehnic, conform | Proiect,
Laborator metodplogulor invatate; ‘ Test, 35%
- sa aplice metodele MOE, MOP in analiza | Portofoliu,
cost-eficacitate. Studiu de caz

10.6 Standard minim de performanta
- sad cunoascd foarte bine un model de interoperabilitate si sd identifice posibilitati de
aplicare in domeniul specialitatii militare.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management Economico-Financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

CONTABILITATEA INSTITUTIILOR
PUBLICE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de I 2.5.
studiu Semestrul

2.6. Tipul E 2.7. Regimul | Obligatorie,
de evaluare disciplinei de specialitate

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptamana din care 3.2 3.3.

3 1 . 1/1

curs seminar/laborator

34 Total ore din planul de din care 3.5 3.6
e A 36 12 . 24
invatdmant curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 10

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati : Pregétire proiecte 7
3.7 Total ore studiu individual 39

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e cabinet Management economico-financiar

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului

¢ cabinet Management economico-financiar
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C1. Utilizarea conceptelor si principiilor fundamentale de organizare si
functionare a structurilor administrative pentru insertia profesionala

C1.1 Descrierea principalelor concepte, teorii, metodologii si proceduri utilizate in
organizarea si functionarea structurilor administrative.

C2. Identificarea si aplicarea dispozitiilor legale cu privire la sistemul
administrativ, inclusiv initierea si formularea de propuneri de acte normative
si/sau administrative

C2.1 Definirea conceptelor, explicarea clara si corecta a actelor normative relevante
pentru sistemul administrativ.

C2.3 Utilizarea principalelor baze de date referitoare la acte normative din Romania
si Uniunea Europeana pentru identificarea celor mai importante norme relevante
pentru diverse aspecte concrete ale functionarii unor institutii si/sau structuri
administrative.

C2.4 Analizarea, compararea si ordonarea prevederilor legale/normative, potrivit
criteriilor de importanta si/sau urgenta.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Insusirea cunostintelor teoretice si a procedeelor specifice

.....

7.1. Obiectivul general | contabilitatii in vederea intocmirii documentelor de evidenta

al disciplinei contabila si Inregistrarea principalelor operatii economice in

contabilitatea publica utilizand planul de conturi.

e insusirea fundamentelor teoretice cu privire la obiectul,
structurile delimitate de obiectul contabilitatii, metoda si
procedeele specifice contabilitatii;

e utilizarea legislatiei financiar-contabile in vederea intocmirii
documentelor de evidenta contabil;

7.2. Obiectivele e Inregistrarea principalelor operatiuni economico-financiare cu

specifice ajutorul conturilor si softurilor in vederea intocmirii situatilor
financiare anuale;

e realizarea unei analize economico-financiare sumare pe baza
bilantului, contului de executie bugetar si contului patrimonial;

e valorificarea rezultatelor obtinute 1n stabilirea situatiei
economico-financiare a unei institutii publice.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
: P . . E ,
Particularitati privind organizarea i conducerea xpunere
..... L . Explicatie, 2
contabilitatii institutiilor publice .
’ ’ Conversatie.
Expunere,
Contabilitatea capitaluriilor Explicatie, 2
Conversatie.
Contabilitatea activelor fixe, stocurilor si Expunere,
productiei in curs de executie la institutiile Explicatie, 2
publice Conversatie.
Contabilitatea decontarilor cu tertii la institutiile xpunere,
. ’ ’ Explicatie, 2
publice i
Conversatie.
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Contabilitatea cheltuielilor si veniturilor la Expl'mer'e,
NS . Explicatie, 2
institutiile publice .
’ Conversatie.
Lucrari contabile de inchidere ale exercitiului Expl‘mer'e,
’ Explicatie, 2
bugetar i
Conversatie.
Bibliografie:
1. Baltes N., Ciuhureanu T.A., Bazele contabilitatii, Sibiu, Ed. AFT, 2008(cota 444)
2. Feleagd N. si colectivul, Bazele contabilitatii, o abordare europeana si internationala,
Bucuresti, Ed. Economica, 2002.
3. Greceanu — Cocos, Contabilitatea institutiilor publice comentata si actualizata. Vol.3,
Bucuresti, Ed. Lucman,2004(cota 30632)
4. Greceanu — Cocos, Contabilitatea institutiilor publice, Bucuresti, Ed. Pro Universitaria,
2009
5. Pitulice, Cosmina; Glavan, Mariana, Contabilitatea institutiilor publice din Romania,
Ploiesti, Contaplus, 2007(cota 32298)
6. Oprea C., Ristea M., Bazele contabilitatii, editie revazuta si adaugitd, Bucuresti, Ed.
Didactica si Pedagogica, 2007
7. Ristea M., Dumitru C.G., Bazele contabilitatii. Notiuni de baza, probleme, studii de caz,
teste grila si monografie, Bucuresti, Ed. Universitara, 2007.
8. *** Legea contabilitatii nr.82/1991, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare,
Monitorul Oficial nr. 454 din 18 iunie 2008
9. *** ORDIN ministerului finantelor publice nr. 2.861 din 9 octombrie 2009 pentru
aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, Monitorul Oficial nr. 704 din 20 octombrie
2009
10. *** ORDIN nr. 1.917 din 12 decembrie 2005 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind organizarea si conducerea contabilitdtii institutiilor publice, Planul de conturi
pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia
11. *** Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2169/2009 pentru modificarea normelor
metodologice privind organizarea si conducerea contabilitdtii institutiilor publice,
publicat in Monitorul Oficial nr.513 din 27 iulie 2009 ;
12. ***]egea 500 din 2002- privind finantele publice.
8.2. Seminar Metode de predare Observatii
Institutiile publice, ordonatorii de credite,
. . o .. Dezbaterea,
registrele si formulare contabile in activitatea . 2
Lo . Problematizare
institutiilor publice
Contabilitatea capitalurilor Problematizare 2
Contabilitatea activelor fixe Problematizare 2
Contabilitatea decontarilor cu tertii Problematizare 2
Contabilitatea veniturilor si cheltuielilor bugetare Problematizare 2
Situatiile financiare ale institutiilor publice Problematizare 2
8.2. Laborator
C e . .. . . Demonstratie, studiu
Aplicatii privind contabilitatea capitalurilor de caz 2
Aplicatii privind contabilitatea activelor fixe | Demonstratie, studiu )
necorporale de caz
. .. .. . Demonstratie, studiu
Aplicatii privind contabilitatea activelor fixe ’
’ de caz 2
corporale
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Aplicatii privind contabilitatea activelor necurente Demon(slt;i‘gelé, studiu 2

Aplicatii privind contabilitatea veniturilor si | Demonstratie, studiu )

cheltuielilor bugetare de caz

Aplicatii privind Intocmirea situatiilor financiare | Demonstratie, studiu )

ale institutiilor publice de caz

Bibliografie

1. Baltes N., Ciuhureanu T.A., Bazele contabilitatii, Sibiu, Ed. AFT, 2008(cota 444)

2. Feleagd N. si colectivul, Bazele contabilitatii, o abordare europeana si internationala,
Bucuresti, Ed. Economica, 2002.

3. Greceanu — Cocos, Contabilitatea institutiilor publice comentata si actualizatd. Vol.3,
Bucuresti, Ed. Lucman,2004(cota 30632)

4. Greceanu — Cocos, Contabilitatea institutiilor publice, Bucuresti, Ed. Pro Universitaria,
2009

5. Pitulice, Cosmina; Glavan, Mariana, Contabilitatea institutiilor publice din Romania,
Ploiesti, Contaplus, 2007(cota 32298)

6. Oprea C., Ristea M., Bazele contabilitatii, editie revazuta si adaugitd, Bucuresti, Ed.
Didactica si Pedagogica, 2007

7. Ristea M., Dumitru C.G., Bazele contabilitatii. Notiuni de baza, probleme, studii de caz,
teste grila si monografie, Bucuresti, Ed. Universitara, 2007.

8. *** Legea contabilitatii nr.82/1991, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare,
Monitorul Oficial nr. 454 din 18 iunie 2008

9. *** ORDIN ministerului finantelor publice nr. 2.861 din 9 octombrie 2009 pentru
aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, Monitorul Oficial nr. 704 din 20 octombrie
2009

10. *** ORDIN nr. 1.917 din 12 decembrie 2005 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind organizarea si conducerea contabilitdtii institutiilor publice, Planul de conturi
pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia

11. *** Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2169/2009 pentru modificarea normelor
metodologice privind organizarea si conducerea contabilitdtii institutiilor publice,
publicat in Monitorul Oficial nr.513 din 27 iulie 2009 ;

12. *** ]egea 500 din 2002- privind finantele publice.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Contabilitatea institutiilor publice corespund urmatoarelor repere
teoretice §i practice contemporane:

Tematica disciplinei Contabilitatea institutiilor publice corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:

e concepte si teorii privind contabilitatea;

e aplicarea legislatiei financiar-contabile;

e metode financiar-contabile in stabilirea situatiei patrimoniale;
¢ diagnoza institutiilor publice;

e cunoagterea obiectului contabilitatii si structurile delimitate de acesta;
e aplicarea metodelor contabilitétii si procedeelor specifice;

e intocmirea documentelor financiar contabile;

e utilizarea tehnologiilor moderne.
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10. Evaluare

10.3
Tlp 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de P.ondere
activitate evaluare din nota
finala

e utilizarea corecta a limbajului contabil;

e realizarea de conexiuni intre structurile
delimitate de obiectul contabilitatii, conturi si
situatiile financiare anuale;

e explicarea exigentelor legislative pentru | Proba practica, 60%

10.4 Curs . . ! . .
intocmirea si  utilizarea  documentelor Proiect
financiar-contabile;
e utilizarea teoriilor, principiilor si normelor
financiar-contabile 1n realizarea situatiilor
financiare anuale.
e utilizarea corectd a termenilor specifici
contabilitatii;
e realizarea de conexiuni intre structurile
delimitate de obiectul contabilitatii, conturi si
10.5 situatiile financiare anuale; Referat, test,
. e respectarea ctapelor in vederea realizarii Portofoliu, o
Seminar/ o . N 9 40 %
analizei contabile; Proba orala,
laborator

e manifestarea unei atitudini responsabile fata | Proba practica.
de implicatiile contabilitatii asupra activitatii
financiar-contabile din organizatie;

e valorificarea eficientd a rezultatelor
prevazute in situatiile financiare anuale.

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate domeniului contabil;
- alcatuirea proiectului de-a lungul activitatilor de seminar;

- sustinerea testului fulger

- obtinerea notei 5 pentru fiecare forma de evaluare.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENT FINANCIAR
2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activitatilor de seminar
2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul 2.7. Regimul Obligatorie,
: 11 6 Ex |5 .72 | de
studiu Semestrul de evaluare disciplinei -
specialitate

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptdmana 4 |dincare 3.2 2 | 3.3. seminar/laborator| 2
curs

34 Total ore din planul de |32 |dincare 3.5 16 | 3.6. seminar/laborator| 16

invatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 20
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 20
Tutoriat

Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual

68

3.8 Total ore pe semestru

100

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

¢ Bazele managementului

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e amfiteatru

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului

eclasa
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C3. Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al organizatiei

C3.1 Descrierea conceptelor si teoriilor specifice domeniului economico-financiar si
utilizarea lor adecvatd in comunicarea profesionalad

C3.3 Aplicarea de metode financiar-contabile in stabilirea situatiei patrimoniale a
organizatiei si utilizarea soft-urilor specializate pentru realizarea operatiunilor specifice
C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor
organizationale

C4.4 Identificarea indicatorilor de control si analizd a resurselor organizationale si
formularea de solutii pentru cresterea performantelor personalului si organizatiei

C4.5 Proiectarea obiectivelor de dezvoltare ale organizatiei in raport cu mediul intern
si extern si optimizarea deciziilor de finantare ale acestora

CS. Aplicarea cunostintelor de bazid In exercitarea atributiilor proprii
domeniului economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru
solutionarea de probleme specifice

C5.3 Aplicarea cunostintelor dobandite in domeniul economico-financiar pentru
gestionarea resurselor financiare ale organizatiei

C5.4 Analiza si evaluarea activitatii financiar-contabile la nivelul organizatiei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Cunoasterea relatiei dintre managementul general si cel financiar

7.1. Obiectivul contabil, aplicarea metodelor si reglementarilor specifice
general al disciplinei | managementului financiar contabil in analiza, dignoza si stabilirea

situatiei patrimoniale a organizatiei.

7.2. Obiectivele

- identificarea conexiunilor managementului general, a celui
economico-financiar cu diferitele procese si fenomene economice,
financiare si administrative;

- cunoasterea utilizarii parghiilor economico financiare de actiune
pentru functionarea organizatiei, de accesare si utilizare a
capitalurilor;

- cunoasterea, tratarea si diminuarea riscurilor in procesul
investitional prin Insusirea metodelor moderne de analizd a riscului
de firma;

- identificarea modalitatilor de utilizare eficienta a resurselor entitatii
si a cailor de maximizare a profitului;

- utilizarea corectd a termenilor de specialitate si a functiei
manageriale de control si evaluare a activitatilor economico-financiare.

specifice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
prelegerea, dezbaterea,
Managementul profitului demonstratia, explicatia, 2 ore
problematizarea
o . releger r
Managementul situatiei financiar- prefegerea, dezbat‘e ©a,
atrimoniale demonstratia, explicatia, 2 ore
p problematizarea
o e . relegerea, dezbaterea
Monitorizarea  activitatilor ~economico prefegerea, L
financiare demonstratia, explicatia, 2 ore
problematizarea
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Monitorizarea  rezultatelor  activitatii

prelegerea, dezbaterea,

. . demonstratia, explicatia, 2 ore
economico-financiare. )
problematizarea
Mediul organizational — element cheie a prelegerea, dezbaterea,
implementarii unui management demonstratia, explicatia, 2 ore
economico-financiar performant. problematizarea
Performanta i managementul riscurilor in prelegereaf dezbat.ereg,
N demonstratia, explicatia, 2 ore
organizatii. > ’
problematizarea
Fluxurile informationale, comunicarea si prelegereaz dezbat.ereg,
. s demonstratia, explicatia, 2 ore
raportarea iregularitatilor. .
y problematizarea
Controlul, auditarea si  evaluarea. prelegereaf dezbat.ereg,
< . demonstratia, explicatia, 2 ore
Réspunderea manageriala. N ’
problematizarea
Bibliografie:
1. Mihut, ., Management general, Editura Carpatica, Cluj-Napoca, 2003.
. Mihut, I., Euromanagement, Editura Economica, Bucuresti, 2002.

3. Serbu, T., Managementul riscului. Elemente de teorie si calcul, Academia de Politie ,,Al. L.
Cuza”, Bucuresti, 2002.

4. Verboncu, 1., Manageri si management, Editura Economica, Bucuresti, 2000.

5. Vintila, G., Diagnosticul financiar si evaluarea intreprinderilor, Editura Didactica si
Pedagogica, Bucuresti, 1998.

6. Robinson S., Management financiar, Editura Teora, Bucuresti, 1997.

7. Trenca, 1., Fundamente ale managementului financiar, Ed. Casa Cartii de S$tiinta, Cluj-
Napoca, 2006.

8. Mare, E., Managementul sistemului de audit public intern, Editura Universitdtii Nationale de
Aparare ,,Carol I, Bucuresti, 2008.

9. Legea contabilitatii nr. 82/1991;

10. Legea nr. 84/18.03.2003 pentru modificarea si completarea O.G.R. nr. 119/1999 privind
controlul intern si controlul financiar preventiv;

I1. Ordinul nr. 946/2005 al ministrului finantelor publice, pentru aprobarea Codului controlului
intern, cuprinzand standardele de management/control intern la entititile publice si pentru
dezvoltarea sistemelor de control managerial;

12.  Ordinul nr. 1389/2006 al ministrului finantelor publice, privind modificarea si completarea
Ordinului nr. 946/2005;

13. Ordinul nr. 522/2003 al ministrului finantelor publice, pentru aprobarea Normelor
metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv;

14. Ordinul nr. 912/2004 al ministrului finantelor publice, pentru modificarea §i completarea
Ordinului nr. 522/2003;

15. Ordinul nr. M-165/11.10.2005 al ministrului apardrii nationale, Fi-14 Controlul intern in
compartimentul financiar contabil;

16. Ordinul nr. M-123/2003 al ministrului apararii nationale, Norme metodologice specifice
privind aplicarea si exercitarea controlului financiar preventiv-propriu;

17. Dispozitia nr. A.1275/16.02.2007 a Directiei financiar-contabile, privind unele masuri
referitoare la organizarea si functionarea sistemelor de management financiar si control intern
in domeniul financiar-contabil;

18. *** Strategia dezvoltarii controlului financiar public intern in Romania, Bucuresti, 2005,
www.mfinante.ro;

19. Mare, E., Tomoiald, M., Controlul intern managerial De ce? Cum?, Edd Stef, Iasi, 2012
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8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

dezbaterea, referatul,

Managementul profitului demonstratia, explicatia, 2 ore
problematizarea
o . dezbat feratul
Managementul situatiei financiar- czbalerea, referatl,
. . ; demonstratia, explicatia, 2 ore
patrimoniale " ’
problematizarea
. el . dezbaterea, referatul,

Monitorizarea activitatilor economico . .

. ’ demonstratia, explicatia, 2 ore

financiare .

problematizarea
Monitorizarea rezultatelor activitatii dezbatereg ’ refergtulf
. . ’ demonstratia, explicatia, 2 ore
economico-financiare. N ’
problematizarea

Mediul organizational — element cheie a dezbaterea, referatul,

implementarii unui management demonstratia, explicatia, 2 ore

economico-financiar performant. problematizarea

) ) A dezbaterea, referatul,
Performanta i managementul riscurilor in . .
o demonstratia, explicatia, 2 ore
organizatil. T ’
problematizarea
o . . . dezbaterea, referatul,
Fluxurile informationale, comunicarea si . .
. o demonstratia, explicatia, 2 ore
raportarea iregularitatilor. " ’
problematizarea
. ) dezbaterea, referatul,
Controlul, auditarea si evaluarea. . .
< . demonstratia, explicatia, 2 ore
Réspunderea manageriala. T ’
problematizarea

Bibliografie

1. Mihut, 1., Management general, Editura Carpatica, Cluj-Napoca, 2003.

2. Mihut, 1., Euromanagement, Editura Economicd, Bucuresti, 2002.

3. Serbu, T., Managementul riscului. Elemente de teorie si calcul, Academia de Politie ,,Al.
I. Cuza”, Bucuresti, 2002.

4. Verboncu, 1., Manageri si management, Editura Economica, Bucuresti, 2000.

5. Vmtila, G., Diagnosticul financiar si evaluarea intreprinderilor, Editura Didactica si
Pedagogica, Bucuresti, 1998.

6. Robinson S., Management financiar, Editura Teora, Bucuresti, 1997.

7. Trenca, I., Fundamente ale managementului financiar, Editura Casa Cartii de Stiinta, Cluj-
Napoca, 2006.

8. Mare, E., Managementul sistemului de audit public intern, Editura Universitatii Nationale
de Aparare ,,Carol I, Bucuresti, 2008.

9. Mare, E., Tomoiala, M. Controlul intern managerial. De ce si Cum? Editura Stef, lasi,
2012.

10. Legea contabilitatii nr. 82/1991;

11. Legea nr. 84/18.03.2003 pentru modificarea si completarea O.G.R. nr. 119/1999 privind
controlul intern si controlul financiar preventiv;

12. Ordinul nr. 946/2005 al ministrului finantelor publice, pentru aprobarea Codului
controlului intern, cuprinzdnd standardele de management/control intern la entitatile
publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial;

13. Ordinul nr. 1389/2006 al ministrului finantelor publice, privind modificarea si
completarea Ordinului nr. 946/2005;

14. Ordinul nr. 522/2003 al ministrului finantelor publice, pentru aprobarea Normelor

metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv;
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15. Ordinul nr. 912/2004 al ministrului finantelor publice, pentru modificarea si completarea
Ordinului nr. 522/2003;

16. Ordinul nr. M-165/11.10.2005 al ministrului apararii nationale, Fi-14 Controlul intern in
compartimentul financiar contabil;

17. Ordinul nr. M-123/2003 al ministrului apdrarii nationale, Norme metodologice specifice
privind aplicarea si exercitarea controlului financiar preventiv-propriu;

18. Dispozitia nr. A.1275/16.02.2007 a Directiei financiar-contabile, privind unele masuri
referitoare la organizarea si functionarea sistemelor de management financiar si control
intern in domeniul financiar-contabil;

19. *** Strategia dezvoltarii controlului financiar public intern in Romania, Bucuresti, 2005,
www.mfinante.ro;

20. Mare, E., Tomoiald, M., Controlul intern managerial De ce? Cum?, Editura Stef, lasi,
Editia a II-a revizuita, 2012

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Management financiar corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:
e teoria economica si politicile cu impact economic-financiar practicate;
e cercetarea proceselor si fenomenelor economice dintr-o entitate;
e influentele economico-politice, cauze si efecte;
e interferente si conditiondri ale mediului economico-financiar international/global;
¢ fenomenele economice: gestiune, risc, profit, insolventa.
Tematica disciplineit Management financiar corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
¢ Cunoasterea legitdtilor economico-financiare contemporane;
e Cunoasterea si gestionarea mecanismelor economice si a fluxurilor financiare;
e Identificarea riscurilor si raspunsul la risc in domeniul economico-financiar;
Stabilirea rezultatelor financiare a entitatii, cdi de maximizare a profitabilitatii.

10. Evaluare

10.3
Ti oo e 10.2 Metode de | Pondere
activilt)ate 10.1 Criterii de evaluare evaluare din nota
finala
¢ utilizarea corectd a limbajului de specialitate;
e realizarea de conexiuni intre managementul
general si cel economico-financiar;
e explicarea conexiunilor si
10.4 Curs interdep‘endentelq dintre diferitele categorii | Proba scrisa. 70%
economico-financiare;
e capacitatea evidentierii riscurilor in procesele
economice si a modului de tratare a acestora;
e capacitatea de a calcula rezultatele financiare
ale entitatiisi de a le da o interpretare corecta;
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¢ utilizarea corectd a limbajului de specialitate;
e realizarea de conexiuni intre managementul
general si cel economico-financiar;

10.5 e explicarea conexiunilor si

interdependentelor dintre diferitele categorii Referat,

Seminar/ p I g Test, 30%
economico-financiare; . -

laborator Proba orala.

e capacitatea evidentierii riscurilor In procesele
economice si a modului de tratare a acestora;
e capacitatea de a calcula rezultatele financiare
ale entitdtii si de a le da o interpretare corectd;

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corectd a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate managementului
economico-financiar;

- alcatuirea si sustinerea referatelor;

- sustinerea testului fulger.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL RESURSELOR DE
APARARE

2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activitatilor de seminar

. 2.7. de pregitire in
2.4 .Anul de III | 2.5. Semestrul | 6 2-6. Tipul de Ex. | Regimul doml:enilgl si in
studiu evaluare SO . e

disciplinei | specialitate
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)
3.1. Numadr de ore pe saptdmana 4 din care 3.2, 2 3.3. seminar/ 2
curs laborator

3.4. Total ore din planul de din care 3.5. 3.6. seminar/
s A 32 16 16
invatamant curs laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 24
teren
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 18
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 66
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Stiinte militare
e Managementul organizatiei militare

4.2. de competente

C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale
pentru indeplinirea obiectivelor organizatiei

C2.1 Definirea, clasificarea si alegerea metodelor,
tehnicilor si procedeelor utilizate Tn management

C2.2 Explicarea i interpretarea conceptelor si
situatiilor din management
C3. Sustinerea procesului infodecizional in

managementul organizatiei militare
C3.2 Analiza, interpretarea si explicarea fenomenelor
specifice organizatiei (militare)
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului

6. Competentele specifice acumulate

obiectivelor organizatiei

organizatiei militare

Competente
profesionale

militare

C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea
C2.3 Crearea si aplicarea strategiilor si politicilor pentru rezolvarea problemelor

C2.4 Aplicarea standardelor specifice pentru evaluarea activitatilor organizatiei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Dezvoltarea capacitatii utilizare
fundamentale, modelelor si principiilor managementului resurselor
de aparare pentru optimizarea solutionarii unor probleme specifice
transformdrii  organizatiei

caracteristicile mediului de securitate actual.

militare

eficienta

moderne,

notiunilor

acord cu

e insusirea fundamentelor teoretice ale managementului resurselor
de aparare in corelatie cu transformarile ce au loc in domeniul

militar;
e explicarea si constientizarea necesitatii de abordare integrata a
7.2. Obiectivele resurselor de apdrare in raport cu finalitatile asumate in diferite
specifice contexte specifice domeniului;

e fundamentarea hotararilor si deciziilor specifice activitatilor
militare prin metode stiintifice interdisciplinare, utilizdnd adecvat
criterii de performanta, fundamentat pe intelegerea corelatiei dintre
planificarea apdrarii si legislatia in vigoare;

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii

Curs introductiv (obiectivele disciplinei, obiect Expunere )

de studiu, cerinte etc) Conversatie

Resursele  organizatiei  militare:  tipuri,

mecanisme institutionale, particularitati Explicatie 2

mangeriale

Diferentieri 1intre resurse, capacitdti i Expunere )

capabilitati Explicatie

Silstemul de planificare, programare, bugetare Expunere 5

si evaluare

Managementul infrastructurilor critice Expunerq 2
Conversatie

Elemente de pregitirea economiei s$i a Expunere )

teritoriului pentru aparare Conversatie

Managementul riscurilor Exp unere 2
Conversatie
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Managementul proiectelor si programelor —

participarea  nationald  la  dezvoltarea Expunere )
proiectelor de dezvoltare a capabilititilor in Conversatie

cadrul NATO si UE

Bibliografie:

1. Petrescu, Marius; Nabirjoiu, Neculae, Managementul informatiei, Editura Bibliotheca,

2.
3.
4.

9.

Targoviste, 2006.

Popa, Mircea, Defense Resources Management, Editura A.F.T., Sibiu, 2004.

Malos, Gavril, Ingineria sistemelor pentru aparare, Editura A.T.M, Bucuresti, 2002.
Muresan, Mircea s.a., Optimizarea deciziei in managementul sistemului militar, Editura
Militara, Bucuresti, 2005.

. Floristeanu, Elena, Finantarea apararii, vol. I-1I, Editura Universitatii” Lucian Blaga”,

Sibiu, 2007.

. Puscasu, Penica, Probleme actuale ale managementului resurselor umane in armata,

Editura ATM, Bucuresti, 2003.

. Mares, Jaromir, s.a., Multinational logistics in missions, Editura A.F.T., Sibiu, 2011.

Neag, Mihai; Badea, Dorel; Neagoie, Horatiu, Managementul resurselor de
aparare.Concepte fundamentale, Editura A.F.T., Sibiu, 2010.
Neag, Mihai; Badea, Dorel; Neagoie, Horatiu, Managementul resurselor de aparare.Caiet
de seminar, Editura A.F.T., Sibiu, 2010.

10. Popa, Vasile, Defense resources management. Lecture prezentations, Editura U.N.Ap.,

Bucuresti, 2006.

11. ***Legea nr. 203/2015 privind planificarea apararii

8.2. Seminar Metode de predare Observatii
Seminar introductiv 2
Caracterul sistemic al Dezbatere
. 9 . 2

managementului resurselor de aparare Studiu de caz
Managementul resurselor 1n activitatile Dezbatere ’
la nivel batalion Studiu de caz
Det inari int 1 ext

eterminari interne si externe Dezbatere )
ale managementului resurselor umane
Metode si tehnici calitative aplicate In managementul Dezbatere )
resurselor de aparare Problematizare
Metode si tehnici cantitative aplicate n Dezbatere )
managementul resurselor de aparare Problematizare
Evaluarea riscurilor in domeniul managementului Studiu de caz )
resurselor de aparare Problematizare

. Probl i

Sustinere referate roblematizare 2

Studiu de caz

Bibliografie:
1. Popa, Mircea, Defense Resources Management, Editura A.F.T., Sibiu, 2004.
2. Neag, Mihai; Badea, Dorel; Neagoie, Horatiu, Managementul resurselor de aparare.Caiet

de seminar, Editura A.F.T., Sibiu, 2010.

3. ***Legea nr. 203/2015 privind planificarea apararii
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei corespund urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:

e participarea activa a cursantilor, parteneriat intre educator i cursanti, cu accent pe
constientizarea rolului detinut de managementul resurselor organizatiei In obtinerea
performantei organizationale
Tematica disciplinei corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

e dezvoltarea motivatiei participarii responsabile din punct de vedere al managementului
resurselor de apdrare 1n actiunile specifice organizatiei militare

10. Evaluare

10.2. 10.3.
10.1. Criterii de evaluare Metode de | Pondere din
evaluare nota finala

Tip
activitate

- utilizarea corecta a conceptelor
fundamentale ale managementului resurselor
de apdrare precum si a conceptelor asociate
domeniului; Proba

- sd cunoascd modul de interrelationare a scrisa
documentelor de referintd care asigurd
fundamentarea planificarii apararii la nivel
national.

10.4. Curs 65%

- sd cunoascd foarte bine algoritmul prin care
sunt stabilite volumul, structura si modul de
alocare a resurselor de apdrare necesare

10.5. materializarii obiectivelor fundamentale de

Seminar securitate nationald si aparare;

- sa rezolve corect o problema specifica
managementului resurselor de aparare,
conform metodologiilor invatate.

Referat 35%

10.6. Standard minim de performanta

- realizarea unui referat, conform normelor stabilite in prima sedintd de seminar, prin care
demonstreaza cd a inteles si poate utiliza corect notiunile fundamentale §i poate proiecta
solutii de rezolvare a problematicii abordate prin aplicarea corecta a unor metodologii,
tehnici sau instrumente manageriale specifice domeniului.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei ELEMENTE DE GESTIUNE
PATRIMONIALA
2.2.Titularul activitdtilor de curs
2.3.Titularul activitatilor de seminar
2.6 Tipul 2.7 Discipline de

2.4 Anul de 2.5 de evaluare Regimul | pregétire in

: III 5 E5 | .2 . N
studiu Semestrul disciplinei | domeniu si in

specialitate

3. Timpul total estimat

3.1 Numarul de ore pe 3 |dincare: 3.2 1 | 3.3 seminar/laborator | 1/1
sdptamana curs

3.4 Total din planul de 36 |dincare 3.5 |12 | 3.6 seminar/laborator | 24
invatamant curs

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 20
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat -
Examindri 6

Alte activitati....

3.7 Total ore studiu individual 76

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Finante publice, finantele unitatilor economice,
contabilitate financiara

4.2. de competente

Finante publice, finantele unitatilor economice,
contabilitate financiara

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Laptop, videoproiector

5.2. de desfasurare a seminarului/
laborator

Cabinet MEF
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6. Competentele specifice acumulate

organizationale

C4. Aplicarea metodelor de planificare,

evaluare si control a resurselor

C4.1 Descrierea metodelor si tehnicilor de baza utilizate pentru gestionarea resurselor
organizatiei §i prospectarea pietei bunurilor si serviciilor

C4.2 Explicarea si interpretarea metodelor de planificare si control financiar

C4.3 Aplicarea de modele si proceduri pentru asigurarea sustenabild si controlul resurselor

Competente profesionale

extern si optimizarea deciziilor de finantare ale acestora

specifice consumatorului organizational si eliminarea riscurilor in gestionarea acestora
C4.4 Identificarea indicatorilor de control §i analizd a resurselor organizationale si
formularea de solutii pentru cresterea performantelor personalului si organizatiei

C4.5 Proiectarea obiectivelor de dezvoltare ale organizatiei in raport cu mediul intern si

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general

al disciplinei patriomoniului.

Insusirea cunostintelor teoretice cu privire la gestiunea

evaluare a patrimoniului;
e identificarea  elementelor

7.2 Obiectivele patrimoniale;

specifice . .
gestionar si aplicarea lor;

inventarierii patrimoniului.

constitutive

e insusirea cunostiintelor teoretice

ale

e insusirea fundamentelor teoretice cu privire la modalitétile de

raspunderii

cu privire la calitatea de

e tinerea evidentei operatiunilor de casa si a altor valori;
¢ insusirea fundamentelor teoretice privind algoritmul

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de | Observatii
predare
C1: Notiuni introductive privind gestiunea patriomiala Expunere,
1.4.Conceptul de patriomoniu Explicatie, 2
1.5.Evaluarea patrimoniului Conversatie.
C2: Raspunderea patriomoniala a personalului Expunere,
2.1.Trasaturi esentiale ale raspunderii patrimoniale Explicatie, 2
2.2.Elementele constitutive ale raspunderii patrimoniale Conversatie.
C3: Elemente de gestionare a bunurilor
3.1. Gestiune, gestionar si/sau responsabil de bunuri
3.2. Raspunderea patrimoniala a gestiunii Exp unere,
e . ) . Explicatie, 2
3.3. Conditii privind ocuparea posturilor de gestionari o
Do N Conversatie
3.4. Constituirea garantiei in numerar ’
3.5. Predarea-primirea gestiunii de bunuri materiale
C4: Pastrarea mijloacelor financiare. Efectuarea
operatiilor de casa si cu alte valori
4.1. Reguli privind mijloacele financiare
4.2. Cadrul legislativ privind reglementarea operatiilor de Expunere,
casa si cu alte valori Explicatie, 2
4.3. Caseria Conversatie.
4.4. Clasificarea, modul de tipdrire, stabilirea pretului,
asigurarea, emiterea, evidenta, utilizarea si justificarea
documentelor de transport
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C5: Inventarierea patrimoniului
. - . _ Expunere,

5.1.Caracteristicile de baza ale inventarierii .

. S . o Explicatie, 2
5.2. Perioadele si situatiile in care se efectueaza .
. . ’ Conversatie.
inventarierea. )
C6: Etapele inventarierii patrimoniului
6.1. Pregatirea inventarierii Expunere,
6.2. Efectuarea inventarierii Explicatie, 2
6.3. Stabilirea rezultatelor inventarierii Conversatie.
6.4. Inregistrarea 1n contabilitate a rezultatelor inventarierii
Bibliografie:

1. Statescu Constantin, Barsan Corneliu, Drept civil. Teoria generala a obligatiilor,
Ed.Hamangiu, 2008 (cota 33630)

2. *** Legea contabilitatii nr.82/1991, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare,

Monitorul Oficial nr. 454 din 18 iunie 2008, cu modificarile si completarile urmatoare.

**%* legea 53/2003-Codul Muncii, cu modificarile si completarile urmatoare.

*** legea 287/2009-Codul civil, cu modificarile si completarile urmatoare.

. #*¥% ORDIN ministerului finantelor publice nr. 2.861 din 9 octombrie 2009 pentru
aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, Monitorul Oficial nr. 704 din 20 octombrie
2009, cu modificarile si completérile urmatoare.

6. *** ORDIN nr. 1.917 din 12 decembrie 2005 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind organizarea si conducerea contabilitatii institutiilor publice, Planul de conturi
pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia

7. **#* ORDIN nr. 2021 din 17 decembrie 2013 pentru modificarea ORDIN nr. 1.917 din 12
decembrie 2005 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
conducerea contabilitatii institutiilor publice, Planul de conturi pentru institutiile publice si
instructiunile de aplicare a acestuia

8. *** Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2169/2009 pentru modificarea normelor

IS

in Monitorul Oficial nr.513 din 27 iulie 2009, cu modificarile si completarile urmatoare.

9. *** Legea 500 din 2002- privind finantele publice, cu modificarile si completarile
urmatoare.

10. *#%  Ordinul ministrului  finantelor publice nr. 153/2012 pentru aprobarea
Instructiunilor privind functiile de gestionar, constituireca de garantii, raspunderea
gestionarilor, predarea-primirea gestiunilor si gestionarea bunurilor in MApN, cu
modificarile si completarile urmatoare.

11. *#% legea nr.22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de garantii si
raspunderea in legaturd cu gestionarea bunurilor agentilor economici, autorititilor sau
institutilor publice, cu modificarile si completarile urmatoare.

12.  *** 0G 32/1978 privindRegulamentul activitatii financiar-contabile din armata

13. *¥#*0Ordinul ministrului apararii nr.124/18.08.2006 pentru aprobarea L17 privind
normele metodologice privind drepturile de transport ale personalului, transportul
tehnicii i materialelor militare, stabilirea pretului, asigurarea, emiterea, evidenta,
utilizarea si justificarea documentelor de transport pentru nevoile operative ale armatei
Romaniei.

. Metode de Observatii
8.2. Seminar ;
predare
Evaluarea patrimoniala Conversatie, explicatie, )
demonstratie
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Elementele constitutive ale rdspunderii patrimoniale | Conversatie, explicatie, )
demonstratie

Predarea primirea gestiuniii Conversatie, explicatie, 2
demonstratie

Clasificarea, modul de tiparire, stabilirea pretului, . L

asigurarea, emiterea, evidenta, utilizarea si Conversatie, exphca‘ge, 2

Y demonstratie.

justificarea documentelor de transport ’

Documentele inventarierii Conversatie, explicatie, 5
demonstratie

Parcurgerea etapelor inventarierii Conversatie, explicatie, 5
demonstratie

8.2. Laborator Metode de Observatii

predare

Aplicatii privind evaluarea elementelor Conversatie, explicatie, )

patrimoniale demonstratie

Aplicatii privind angajarea raspunderii materiale si Conversatie, explicatie, )

recuperarea lor demonstratie

Aplicatii privind constituirea garantiei materiale si Conversatie, explicatie, )

procedura de predare-primire a gestiunii. demonstratie

Aplicatii privind operatiile de casa. Conversatie, explicatie, )
demonstratie

Aplicatii privind pregatirea inventarierii Conversatie, explicatie, )
demonstratie

Aplicatii  privind desfasurarea inventarierii i Conversatie, explicatie, )

stabilirea rezultatelor demonstratie

Bibliografie:

l.

2.

kW

Statescu Constantin, Barsan Corneliu, Drept civil. Teoria generald a obligatiilor,
Ed.Hamangiu, 2008(cota 33630)

**% Legea contabilitatii nr.82/1991, republicatd cu modificdrile si completarile
ulterioare, Monitorul Oficial nr. 454 din 18 iunie 2008, cu modificarile si completarile
urmatoare.

*** legea 53/2003-Codul Muncii, cu modificarile si completarile urmatoare.

**% legea 287/2009-Codul civil, cu modificarile si completérile urmatoare.

*#% ORDIN ministerului finantelor publice nr. 2.861 din 9 octombrie 2009 pentru
aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, Monitorul Oficial nr. 704 din 20 octombrie
2009, cu modificarile si completarile urmatoare.

*#% ORDIN nr. 1.917 din 12 decembrie 2005 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind organizarea si conducerea contabilitatii institutiilor publice, Planul de conturi
pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia

*#% ORDIN nr. 2021 din 17 decembrie 2013 pentru modificarea ORDIN nr. 1.917 din 12
decembrie 2005 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
conducerea contabilitatii institutiilor publice, Planul de conturi pentru institutiile publice
si instructiunile de aplicare a acestuia

**% Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2169/2009 pentru modificarea normelor
metodologice privind organizarea si conducerea contabilitdtii institutiilor publice,
publicat iIn Monitorul Oficial nr.513 din 27 iulie 2009, cu modificarile si completarile
urmatoare.

*#% Jegea 500 din 2002- privind finantele publice, cu modificarile si completarile
urmatoare.
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10. *** Ordinul ministrului finantelor publice nr. 153/2012 pentru aprobarea Instructiunilor
privind functiile de gestionar, constituirea de garantii, rdspunderea gestionarilor,
predarea-primirea gestiunilor si gestionarea bunurilor in MApN, cu modificarile si
completarile urmatoare.

11. *** Legea nr.22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de garantii s§i
raspunderea in legdturd cu gestionarea bunurilor agentilor economici, autoritdtilor sau
institutilor publice, cu modificarile si completdrile urmatoare.

12. *** OG 32/1978 privindRegulamentul activitatii financiar-contabile din armata

13. ***Ordinul ministrului apararii nr.124/18.08.2006 pentru aprobarea L17 privind normele
metodologice privind drepturile de transport ale personalului, transportul tehnicii si
materialelor

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul
programului.

Continuturile disciplinei Elemente de gestiune patrimoniala corespund urmatoarelor repere
teoretice si practice contemporane:

e concepte si teorii privind evaluarea patrimoniului, rdspundere patrimoniala,
inventariere, clasificarea, modul de tiparire, stabilirea pretului, asigurarea, emiterea, evidenta,
utilizarea si justificarea documentelor de transport;

e aplicarea legislatiei operatilor de casa;

e pregitirea, efectuarea si stabilirea rezultatelor inventarierii,

e modalitatea de gestionare a patrimoniului entitétilor;

Tematica disciplinei Elemente de gestiune patrimoniala corespunde urmdtoarelor cerinte ale
angajatorilor:

e cunoasterea obiectului gestiunii patrimoniale;

e identificarea exigentelor legislative pentru intocmirea si utilizarea documentelor
specifice inventarierii;
efectuarea inventarierii elementelor de activ, datorii si capitaluri.
intocmirea documentelor specifice inventarierii ;
elaborarea documentelor specifice oeratiunilor de casa si altor valori;

[ ]
[ ]
[ ]
e modul de constituire a garantiilor materiale.

10. Evaluare

10.3
Tlp 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de P.O ndere
activitate evaluare din nota
finala
e insugirea corectd a limbajului economico-
financiar;
e insusirea conexiunilor 1Intre raspundere
materiala i elementele constitutive ale
ra‘spunc‘ieru patrlmonlale; o Probi practicd,
10.4. Curs | e identificarea exigentelor legislative pentru Test 60%
intocmirea §i  utilizarea  documentelor
specifice inventarierii;
e identificarea  teoriilor, principiilor i
normelor cu privire la clasificarea, modul de
tiparire,  stabilirea  pretului, asigurarea,

318




emiterea, evidenta, utilizarea si justificarea
documentelor de transport.

10.5.
Seminar/
laborator

e utilizarea corectd a limbajului economico-
financiar financiar;

e realizarea de conexiuni Intre raspundere
materiala i elementele constitutive ale
raspunderii patrimoniale;

e explicarea exigentelor legislative pentru
intocmirea §i  utilizarea  documentelor
specifice inventarierii;

e utilizarea teoriilor, principiilor si normelor
cu privire la clasificarea, modul de tiparire,
stabilirea pretului, asigurarea, emiterea,
evidenta, utilizarea si justificarea
documentelor de transport

Examen scris

40 %

10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea corectd a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate raspunderii

materiale §i gestionarii patrimoniului;

- alcatuirea proiectului de-a lungul activitatilor de seminar;
- sustinerea testului fulger;

- obtinerea notei 5 pentru fiecare forma de evaluare.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatdmant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management Economico-Financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

CONTABILITATE DE GESTIUNE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de I 2.5.

studiu Semestrul de evaluare disciplinei

2.6. Tipul 2.7. Regimul

E

Optional

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 zllllriscare 3.2 1 | 3.3. seminar/laborator| 1
? '4,T9 ta} ore din planul de 24 din care 3.5 12 | 3.6. seminar/laborator| 12
invatamant curs

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 29
Tutoriat

Examindri 2
Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 49

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

¢ Contabilitate generala;
e Contabilitate financiara.

4.2. de competente

C3. Diagnoza si estimarea potentialului economico-
financiar al organizatiei

C3.1 Descrierea conceptelor si teoriilor specifice
domeniului economico-financiar si utilizarea lor adecvata in
comunicarea profesionald

C3.2 Interpretarea reglementarilor financiar-contabile si
explicarea evolutiei proceselor economice si financiare
organizationale

C3.3 Aplicarea de metode financiar-contabile in stabilirea
situatiei patrimoniale a organizatiei si utilizarea soft-urilor
specializate pentru realizarea operatiunilor specifice

C3.4 Realizarea diagnozei unitatilor economice si sociale,
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de maniera statica si dinamica

C3.5 Implementarea diferitelor metode de diagnoza,
adecvate dinamicii organizationale

C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si
control a resurselor organizationale

C4.2 Explicarea si interpretarea metodelor de planificare si
control financiar

C4.4 Identificarea indicatorilor de control si analizd a
resurselor organizationale si formularea de solutii pentru
cresterea performantelor personalului §i organizatiei

CS. Aplicarea cunostintelor de baza in exercitarea
atributiilor proprii domeniului economico-financiar si
utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru
solutionarea de probleme specifice

C5.3 Aplicarea cunostintelor dobandite in domeniul
economico-financiar ~ pentru  gestionarea  resurselor
financiare ale organizatiei

C5.4 Analiza si evaluarea activitatii financiar-contabile la
nivelul organizatiei

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

¢ Cabinet Management economico-Financiar

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

¢ Cabinet Management economico-Financiar

6. Competentele specifice acumulate

C4. Aplicarea metodelor
organizationale

probleme specifice

Competente profesionale

de planificare, evaluare si control a resurselor

C4.1 Descrierea metodelor si tehnicilor de baza utilizate pentru gestionarea resurselor
organizatiei §i prospectarea pietei bunurilor si serviciilor

C4.2 Explicarea si interpretarea metodelor de planificare si control financiar

CS. Aplicarea cunostintelor de baza in exercitarea atributiilor proprii domeniului
economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru solutionarea de

CS5.3 Aplicarea cunostintelor dobandite in domeniul economico-financiar pentru
gestionarea resurselor financiare ale organizatiei

C5.4 Analiza si evaluarea activitatii financiar-contabile la nivelul organizatiei

C5.5 Elaborarea de programe si strategii de utilizare eficienta a resurselor organizatiei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Cunoasterea costurilor, studiul lor continuu, analiza si estimarea
evolutiei lor, oferind informatiile utile pentru conducerea unitatii,
in vederea executdrii unui control eficient asupra activitatii
acesteia sau despre implicatiile si consecintele economice ale
deciziilor lor si pentru a identifica alte cdi de actiune.
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- 1identificarea metodelor, tehnicilor si procedeelor specifice
contabilitatii de gestiune;

- aplicarea metodelor si procedeelor de calculatie a costurilor;

- Inregistrarea in conturile din clasa 9 a costurilor produselor
fabricate, servicilor prestate sau lucrarilor executate;

- evaluarea si analizarea activitdtii financiar-contabile pe baza
conturilor de gestiune si a bugetului costurilor;

- elaborarea bugetului costurilor utilizdnd metodele si procedeele
contabilitatii de gestiune

7.2. Obiectivele
specifice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
. . et | dezbat
Bazele teoretice si metodologice ale contabilitatii de prefegerea, dezbaterea,
. ’ demonstratia, 2
gestiune. .
explicatia.
. . : . 1
Sistemul de conturi de gestiune pentru evidenta prefegerea, dezbgterea,
. . . ’ demonstratia, 2
cheltuielilor si a productiei. S
’ explicatia.
prelegerea, dezbaterea,
Procedee de calculatie a costurilor. demonstratia, 4
explicatia.
prelegerea, dezbaterea,
Bugetarea costurilor si controlul bugetar. demonstratia, 2
explicatia.
prelegerea, dezbaterea,
Metode de calculatie a costurilor demonstratia, 2
explicatia.

Bibliografie:

1. Chadwick L., Contabilitate de gestiune (traducere), Ed. TEORA, Bucuresti ,1998; (cota
27376).

2. Dumitru C. G., loanas C., Contabilitate de gestiune §i evaluarea performantelor, Ed.
Universitara, Bucuresti, 2005; (cota 32042).

3. Epuran M, Babditd V, Grosu C, Contabilitate si control de gestiune, Ed. Economica,
Bucuresti 1997.

4. Tonascu L., Filip A. T., Stere M., Control de gestiune, Ed. Economica, Bucuresti, 2007.

Oprea C., Carstea Gh., Contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor, Ed. Genicod,

Bucuresti, 2002.

Pop A., Contabilitatea de gestiune in comert, Deva, Ed. Intelcredo, 1997 (cota 24938).

Tabara N., Contabilitate si control de gestiune, Ed. Moldova, Iasi, 2005.

*#* Legea contabilitatii nr.82/1991, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare.

*#% Ordin ministerului finantelor publice nr. 2.861 din 9 octombrie 2009 pentru aprobarea

Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor,

datoriilor si capitalurilor proprii, Monitorul Oficial nr. 704 din 20 octombrie 2009.

10.***  Ordinul ministerului finantelor publice nr.1802/2014 pentru aprobarea
Reglementdrilor Contabile privind situatiile financiar anuale individuale si situatiile
financiar anuale consolidate, Monitorul Oficial nr. 963 din 30 decembrie 2014.

11.Ordinul ministerului finantelor publice nr.1826/2003 pentru aprobarea Precizarilor privind
unele masuri referitoare la organizarea si conducerea contabilitdtii de gestiune, Monitorul
Oficial nr. 23 din 12 ianuarie 2004.

e

O 0o
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8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Particularitati privind organizdrii §i conducerii dezbaterea, )
contabilitatii de gestiune demonstratia, explicatia
Prezentarea si analiza operatiilor economice ce se
. A ’ . : dezbaterea,
desfdsoara in procesul de productie cu ajutorul . L 2
. . - h demonstratia, explicatia
conturilor din contabilitatea de gestiune. ’ ’
. . dezbat
Calcularea costului de productie . ezbaterea, 4
’ demonstratia, explicatia
Elaborarea bugetelor privind costurile de productie dezbaterea, )
pe locuri de cheltuieli. demonstratia, explicatia
Studiu de caz privind aplicarea comparativa a
. . . . dezbaterea,
metodei globala, metodei pe faze, metodei pe } . 2
. demonstratia, explicatia
comenzi.
Bibliografie

1. Chadwick L., Contabilitate de gestiune (traducere), Ed. TEORA, Bucuresti ,1998; (cota

27376).

2. Dumitru C. G., loanas C., Contabilitate de gestiune §i evaluarea performantelor, Ed.
Universitara, Bucuresti, 2005; (cota 32042).

3. Epuran M, Babditd V, Grosu C, Contabilitate si control de gestiune, Ed. Economica,
Bucuresti 1997.

4. Tonascu L., Filip A. T., Stere M., Control de gestiune, Ed. Economica, Bucuresti, 2007.

Oprea C., Carstea Gh., Contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor, Ed. Genicod,

Bucuresti, 2002.

Pop A., Contabilitatea de gestiune in comert, Deva, Ed. Intelcredo, 1997 (cota 24938).

Tabara N., Contabilitate si control de gestiune, Ed. Moldova, Iasi, 2005.

*#* Legea contabilitatii nr.82/1991, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare.

*#% Ordin ministerului finantelor publice nr. 2.861 din 9 octombrie 2009 pentru aprobarea

Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor,

datoriilor si capitalurilor proprii, Monitorul Oficial nr. 704 din 20 octombrie 2009.

10. *** Ordinul ministerului finantelor publice nr.1802/2014 pentru aprobarea
Reglementdrilor Contabile privind situatiile financiar anuale individuale si situatiile
financiar anuale consolidate, Monitorul Oficial nr. 963 din 30 decembrie 2014.

11. Ordinul ministerului finantelor publice nr.1826/2003 pentru aprobarea Precizarilor
privind unele masuri referitoare la organizarea si conducerea contabilititii de gestiune,
Monitorul Oficial nr. 23 din 12 ianuarie 2004.

e

Al S S

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continutul disciplinei Contabilitate de gestiune creazd o viziune de ansamblu asupra utilitatii
cunoasterii costurilor in cadrul unei intreprinderi, si de asemenea acrediteazd ideia cd o
gestionare adecvata a unei afaceri presupune identificarea unui cost relevant pentru activitatea
respectiva.

Prin tematica cursurilor §i seminarilor la Contabilitate de gestiune studentii vor deveni
capabili: sd opereze cu notiuni precum: costuri, calculatia costurilor, planificare si control; sa
aplice mecanismele si conceptele privitoare la bugetarea activitatilor companiei; sa ia anumite
decizii bazate pe conceptele teoretice; sd facd parte din echipele responsabile de luarea
deciziilor in procesul de implementare a strategiilor in afaceri; sd valorifice in practica
momentele legate de aplicarea manageriald a informatiilor legate de cost; sd utilizeze
informatiile privind costurile in procesele de negocieri de afaceri Tn vederea realizdrii cu
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succes a obiectivelor stabilite; sd dezvolte abilitatea de a transmite eficient informatii de
costuri managementului companiei; sa stabileascd metoda cea mai adecvatd de calculatie a
costurilor la conditiile specifice intreprinderii; sa invete sa aiba atitudinea potrivita pentru
succesul in afaceri.

10. Evaluare

Tip
activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode
de evaluare

10.3
Pondere
din nota

finala

10.4 Curs

e utilizarea corecta a limbajului de specialitate;

e realizarea de conexiuni intre cost si cheltuieli
pe fiecare obiect de calculatie ;

e analizarea si calcularea costurilor produselor
obtinute, lucrarilor executate i serviciilor
prestate;

e cunoasterea procedeelor de determinare si de
delimitare a cheltuielilor pe purtatori si sectoare;

e cvaluarea s§i calcularea costurilor privind
productia.

Proba scrisa

70%

10.5
Seminar/
laborator

e utilizarea corecta a limbajului de specialitate;

e realizarea de conexiuni intre cost si cheltuieli
pe fiecare obiect de calculatie ;

e analizarea si calcularea costurilor produselor
obtinute, lucrarilor executate i serviciilor
prestate;

e cunoasterea procedeelor de determinare si de
delimitare a cheltuielilor pe purtatori si sectoare;

e cvaluarea si calcularea costurilor privind
productia.

Test,
Proba orala

30%

10.6 Standard minim de performanta

-utilizarea corecta a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate contabilitatii de

gestiune;

-alcatuirea si sustinerea referatelor;
- obtinerea notei 5 pentru fiecare forma de evaluare.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

DREPT FINANCIAR SI FISCAL

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar
2.4. Anul de I 2.5. 5 2.6. Tipul de E 2:7. nglmul Optionali
studiu Semestrul evaluare disciplinei ’

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

din care 3.2

3.1. Numar de ore pe saptimana 2 curs 1 | 3.3. seminar/laborator| 1

? o VTS) ta} ore din planul de 24 dincare 3.5 12 | 3.6 seminar/laborator | 12

Invatamant curs

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 15
teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
Tutorat -

Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 49
3.8 Total ore pe semestru 75
3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Doctrine economice si financiare, Finante
publice. Finantarea apararii nationale

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/

laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor
organizationale

C4.2 Explicarea si interpretarea metodelor de planificare si control financiar

CS. Aplicarea cunostintelor de baza in exercitarea atributiilor proprii domeniului
economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru solutionarea
de probleme specifice

CS.1 Definirea conceptelor specifice teoriei generale a stiintei militare, politicilor si
strategiilor de securitate nationald si internationald si managementului economico-
financiar din organizatia militard; cunoasterea normelor eticii si deontologiei militare,
a actelor normative si a regulamentelor militare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general

Cunoagterea de catre studenti a reglementarilor legale privitoare
la sistemul bugetar, impozite si taxe, procedura fiscala,

al disciplinei - SN .
P raspunderea juridica in domeniul fiscal

e explicarea si interpretarea institutiilor fundamentale ale

dreptului financiar fiscal;

e analiza, explicarea si interpretarea reglementarilor legale

7.2. Obiectivele privitoare la sistemul bugetar, impozite si taxe, procedura fiscala,
specifice raspunderea juridica in domeniul fiscal;

e utilizarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor de investigare

si aplicare specifice dreptului financiar fiscal.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii
Definirea dreptului finantelor publice Prelegere 2
Procedura elaborarii, aprobarii, executiei si Incheierii

.. Prelegere 2
executiei bugetare
Procedura inspectiei fiscale Prelegere 2
Evaziunea fiscala Prelegere 2
Contestarea administrativa a actelor fiscale Prelegere 2
Obligatiile fiscale Prelegere 2
Bibliografie:
1. Balan Emil, Drept financiar si fiscal, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2008.
2. Costas Cosmin Flavius, Minea Mircea Stefan, Dreptul finantelor publice, Editura

Wolterskluwer, Bucuresti, 2008.
3. Gaina Alexandru Mihanea, Drept fiscal si procedura fiscala, Editura Universul Juridic,
Bucuresti, 2009.

4. Popa D. Constantin, Dreptul finantelor publice, Editura Lumina Lex, Bucuresti, 2009.
5. Rada Postolache, Drept financiar si fiscal, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2009.
6. Saguna Dan Drosu, Drept fiscal, Editia a I11-a, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2009.
7. Saguna Dan Drosu, Sova Dan, Drept financiar public, Editura All Beck, Bucuresti, 2007.
8. Tatu Lucian, Sasu Horatiu, Patroi Dragos, Codul de procedura fiscala. Comentarii §i

explicatii, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2008.

326



http://www.librarie.net/autor/27394/cosmin-flavius-costas
http://www.librarie.net/autor/22579/minea-mircea-stefan

8.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
Definirea dreptului finantelor publice Discutie colectiva 2
Procedura elaborarii, aprobarii, executiei si inchirierii .

.. ’ Conversatie 4
executiei bugetare ’
Procedura inspectiei fiscale Conversatie 2
Evaziunea fiscala Discutie colectiva 2
Obligatiile fiscale. Contestarea administrativd a actelor .

’ Conversatie 2
fiscale ’
Bibliografie:

1. Balan Emil, Drept financiar si fiscal, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2008.

2. Gaina Alexandru Mihanea, Drept fiscal si procedura fiscala, Editura Universul Juridic,
Bucuresti, 2009.

3. Popa D. Constantin, Dreptul finantelor publice, Editura Lumina Lex, Bucuresti, 2009.

4. Rada Postolache, Drept financiar si fiscal, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2009.

5. Saguna Dan Drosu, Drept fiscal, Editia a I11-a, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2009.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Disciplina Drept financiar si fiscal este importantd in formarea ofiterilor de comanda.
Tematica cursurilor si seminariilor ofera viitorilor ofiteri cunostinte de baza legate de sistemul
bugetar, impozite si taxe, procedura fiscala si raspunderea juridica in domeniul fiscal.

10. Evaluare

10.3
Ti . 10.2 M P
P 10.1 Criterii de evaluare 0 etode N ndere
activitate de evaluare din nota
finala
e cxplicarea §i interpretarea institutiilor
fundamentale ale dreptului financiar si fiscal;
10.4 Curs | * 'terpretarca reglementarllo‘r l‘egale‘ Proba orala 70 %
privitoare la sistemul bugetar, impozite si
taxe, procedura fiscala si raspunderea juridica
in domeniul fiscal.
¢ utilizarea corecta a conceptelor de baza din
domeniului dreptului financiar fiscal;
- . . Teste de
10.5 e utilizarea  metodelor,  tehnicilor i .
. . . . . . verificare, o
Seminar/ | instrumentelor de investigare si aplicare 30 %
. . ) referate,
laborator | specifice dreptului financiar fiscal; .
. . .| studiu de caz
e rezolvarea de spete din domeniul dreptului
financiar fiscal.

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corectd a notiunilor generale si specifice dreptului financiar fiscal, corespunzator
institutiilor juridice studiate;

- cunoagterea principiilor generale ale dreptului financiar fiscal;

- sesizarea unor situatii de violare a normelor de drept financiar fiscal.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

CONTROL MANAGERIAL INTERN

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de 2.5.
studiu a Semestrul S

2.6. Tipul Ex 2.7. Regimul

de evaluare disciplinei Optionala

3. Timpul total estimat (ore pe semestru

al activitdtilor didactice)

din care 3.2

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 U 1 | 3.3. seminar/laborator| 1
? '4',1:0&11 ore din planul de 24 din care 3.5 12 | 3.6. seminar/laborator| 12
invatamant curs

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat

Examindri 2
Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 51

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum o

4.2. de competente o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului e amfiteatru
5.2. de desfasurare a seminarului/ ol
laboratorului clasa
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

CS5. Aplicarea cunostintelor de baza in exercitarea atributiilor proprii domeniului
economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru solutionarea
de probleme specifice

C5.1 Definirea conceptelor specifice teoriei generale a stiintei militare, politicilor si
strategiilor de securitate nationald si internationald si managementului economico-
financiar din organizatia militard; cunoasterea normelor eticii §i deontologiei militare,
a actelor normative si a regulamentelor militare

C5.2 Explicarea fundamentelor teoretice ale gestionarii resurselor financiare din
domeniul apararii si ale misiunilor entitdtilor organizationale specifice armei

C5.3 Aplicarea cunostintelor dobandite in domeniul economico-financiar pentru
gestionarea resurselor financiare ale organizatiei

C5.4 Analiza si evaluarea activitatii financiar-contabile la nivelul organizatiei

CS5.5 Elaborarea de programe si strategii de utilizare eficientd a resurselor organizatiei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Insusirea politicilor si procedurilor concepute si implementate de

7.1. Obiectivul general | citre managementul si personalul entitdtii publice in scopul

al disciplinei indeplinirii obiectivelor acesteia intr-un mod economic, eficient si
eficace.

- constientizarea rolului controlului intern in consolidarea
responsabilitatii  manageriale si a necesitatii dezvoltarii
sistemului de control intern/managerial 1n entitatile publice;

- insusirea  fundamentelor  teoretico-aplicative  necesare

7.2. Obiectivele intelegerii adecvate a sistemului de control intern/managerial

specifice intr-o entitate publica;

- intelegerea continutului i elaborarea procedurilor de
implementare a standardelor de control intern/managerial;

- dezvoltarea unui comportament rational care sd asigure
optimizarea utilizarii resurselor structurilor militare.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
) ) o o Expunere, explicatie,
Controlul intern si responsabilitatea manageriala p plica; 2
conversatie
Sistemul de control intern/managerial in entitatile | Expunere, explicatie, )
publice conversatie
Instrumentarul sistemului de control | Expunere, explicatie, )
intern/managerial 1n structurile militare conversatie
. . .. | Expunere, explicatie
Standardele de control intern/managerial in p > CXplICaIc,
) - conversatie, 2
structurile militare o
demonstratie
. . Expunere, explicatie
Dezvoltarea sistemului de control p >, CXPHICAIC,
i N . o conversatie, 2
intern/managerial in structurile militare o
demonstratie
. . Expunere, explicatie
Autoevaluarea sistemului de control p » CXPHCATIC,
) . n ) . conversatie, 2
intern/managerial in structurile militare T
demonstratie
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Bibliografie:

1. Mare, E., Oanta, F., Control, audit si expertize contabile, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2006.

2. Mare, E., Oanta, F., Auditul intern in domeniul militar — curs, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2006.

3. Tomoiala, M., Mare, E., Control intern/managerial: De ce? si Cum?, Editura Stef, lasi
2014.

4. *** Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare.

5. *** Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar, cu
modificarile si completarile ulterioare.

6. *** Ordinul M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial,
cu modificarile si completarile ulterioare.

7. *** Ordinul ministrului apararii nationale nr. M. 75/2012 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind sistemul de control intern/managerial in Ministerul Apararii
Nationale.

8. *** Precizarile cu privire la standardele de control intern/managerial, Intocmirea
situatiilor semestriale, precum si la autoevaluarea sistemului de control intern/managerial
nr. SG-50/2013

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Necesitatea controlului  intern/managerial in Dezbatqre,

cow . problematizare, 2

entitatile publice .

conversatie
Dezbatere,

Cadrul de control COSO problematizare, 2

conversatie

Specificitaiti  ale  sistemului de  control Dezbatqre,

. T : e problematizare, 2

intern/managerial 1n structurile militare .

conversatie
Dezbatere,

Implementarea standardelor de control demonstratie, )

intern/managerial 1n structurile militare problematizare,

conversatie
Dezbatere,
Modalitati de dezvoltare a sistemului de control demonstratie, )
intern/managerial 1n structurile militare problematizare,
conversatie
Dezbatere,
Modalitati de autodezvoltare a sistemului de demonstratie, )
control intern/managerial in structurile militare problematizare,
conversatie
Bibliografie
1. Mare, E., Oanta, F., Control, audit si expertize contabile, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2006.
2. Mare, E., Oanta, F., Auditul intern in domeniul militar — curs, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2006.
3. Tomoiala, M., Mare, E., Control intern/managerial: De ce? si Cum?, Editura Stef, Iasi
2014.
4. #** Tegea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificdrile si completarile

ulterioare.
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5. *** Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar, cu
modificarile si completarile ulterioare.

6. *** Ordinul M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial,
cu modificarile si completarile ulterioare.

7. *** Ordinul ministrului apararii nationale nr. M. 75/2012 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind sistemul de control intern/managerial in Ministerul Apdararii
Nationale.

8. *** Precizdrile cu privire la standardele de control intern/managerial, intocmirea situatiilor
semestriale, precum si la autoevaluarea sistemului de control intern/managerial nr. SG-
50/2013

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Control intern managerial asigura:

e constientizarea rolului §i importantei controlului intern/managerial in indeplinirea
obiectivelor organizationala;

e formarea deprinderilor necesare utilizarii instrumentarului sistemului de control
intern/managerial si structurile militare;

e dezvoltarea unui comportament rational care sd contribuie la optimizarea utilizarii
resurselor organizationale.

10. Evaluare

10.3
Ti o e 10.2 Met Ponder
P 10.1 Criterii de evaluare 0 etode de N dere
activitate evaluare din nota
finala
e insugirea corectd a aparatului conceptual
specific controlului intern managerial;
e utilizarea optima a instrumentarului specific
10.4 Curs swtemu@ul de control intern/managerial 1n Probi scrisi 70%
structurile militare;
e identificarea unor solutii viabile de dezvoltare
a sistemului de control intern managerial in
structurile militare
e utilizarea corectd a conceptelor specifice
.. - Referat,
10.5 controlului intern/managerial; teste de
. ¢ intocmirea documentelor specifice sistemului . o
Seminar/ . . verificare, 30%
de control intern/managerial; C e .
laborator ) ) .. ) aplicatii, studiu
e identificarea solutiilor optime de crestere a de caz
eficientei managementului organizatiei

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corectd a aparatului conceptual si metodologic specific sistemului de control
intern/managerial;

- intocmirea completa si corectd a documentelor specifice sistemului de control
intern/managerial.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii Stiinte Militare, Informatii si Ordine Publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei LIMBA FRANCEZA
— La grammaire francaise en contexte militaire

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de I 2.5. 5 2.6. Tipul Cv 2.7. Regimul

studiu Semestrul de evaluare disciplinei Optionala

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptdmana 3 |dincare 3.2 2 | 3.3. laborator 1
curs

34 Total ore din planul de |36 |dincare 3.5 24 | 3.6 laborator 12

invatdmant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 13

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 14
teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 12
Tutoriat

Examinari

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 39

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

' e Limba franceza din semestrele anterioare
4.1. De curriculum

e CEF nivel A2
4.2. De competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a cursului * Modular, in amfiteatre

59 De desfisurare a e Modular, in laboratoarele, salile
se.:n.linarului /lzbora torului multifunctionale si cabinetele de limbi
strdine
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6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale

C1. Aplicarea principiilor leadership-ului in organizatie

C1.1 Descrierea conceptelor, teoriilor, paradigmelor si metodologiilor utilizate de
leadership

C1.2 Formularea de ipoteze si operational izarea conceptelor cheie pentru explicarea si
interpretarea fenomenelor specifice leadership-ului

C1.3 Identificarea metodelor, tehnicilor, procedeelor si instrumentelor pentru
optimizarea conducerii organizatiei militare

C1.4 Analiza organizatiei militare, identificarea problemelor si luarea deciziei pentru
aplicarea masurilor de eliminare a disfunctiilor

C1.5 Elaborarea si aplicarea unor proceduri inovative pentru optimizarea conducerii
organizatiei militare

C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea
obiectivelor organizatiei

C2.1 Definirea, clasificarea si alegerea metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate in
management

C2.2 Explicarea si interpretarea conceptelor si situatiilor din management

C2.3 Crearea si aplicarea strategiilor si politicilor pentru rezolvarea problemelor
organizatiei militare

C2.4 Aplicarea standardelor specifice pentru evaluarea activitatilor organizatiei militare
C2.5 Elaborarea de modele si proceduri pentru rezolvarea problemelor specifice
organizatiei militare

Competente

transversale

Capacitatea de a fi un lider atasat eticii si deontologiei profesionale, un partener eficace
in sistemul managerial al organizatiilor, inclusiv al organizatiilor multinationale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)
7.1. Obiectivul general al | Insusirea, utilizarea corectd si adaptarea structurilor lexico-

disciplinei gramaticale de baza la contexte situationale tipice.

7.2. Obiectivele specifice

e Realizarea de conexiuni intre notiunile teoretice insusite si
aplicarea lor in exercitii practice;

e Utilizarea constienta si fluenta, oral si in scris, a registrelor
formal si informal de limba;

e Capacitatea de a reactiona la diverse situatii neprevazute de
comunicare;

e Folosirea structurilor lexico-gramaticale de baza in simularea
unor situatii reale de comunicare.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

Expunere,

1. Langue ecrite, langue parlee Explicatie, Power Point

Conversatie

2. La phrase

Explicatie, Power Point
Expunere,
Descriere,
Conversatie

333




Conversatie,

Power Point

3. Les mots de liaison Explicatie,
Expunere,
Demonstratie
Explicatie, Power Point
4. Le groupe verbal. Classification des verbes. Expunere,
Conversatie
Explicatie, Power Point
5. Modes et temps des verbes Expunere,
Conversatie
Expunere, Power Point
6. Le groupe nominal.. les determinants du Explicatie,
nom Conversatie,
Demonstratie
Expunere, Power Point
. . Explicati
7. le groupe nomina. Le substantif xplicatie,
Conversatie,
Demonstratie
Explicatie, Power Point
8. Les pronoms Conversatie,
Expunere
Expunere, Power Point
o o Explicati
9. Adjectifs qualificatifs XpHcaiie,
Conversatie,
Demonstratie
Expunere, Power Point
Explicati
10. L’adverbe XpHcaie,
Conversatie,
Demonstratie
Expunere, Power Point
. : Explicati
11. Comparatifs et superlatifs XpHcaiie,
Conversatie,
Demonstratie
Expunere, Power Point
) Explicatie
12. Le discours rapporte >
PP Conversatie,
Demonstratie
8.2. Seminar/laborator Metode de predare
1. Présentations. La famille Classification des COHV?I‘S&}[IG, Caict de seminar
. . . Explicatie, Culegere de
verbes. Le present. Compréhension: exercices i )
s . Exercitiii de ascultare gramatica
d’écoute et expression orale ’ cD
2. L’Armee de terre La formation des officiers . Caiet de seminar
, . Descriere,
de I’Armee de terre — les armes et les services. . Culegere de
e 1L Conversatie, .
Les temps pgsses de Dindicatif - o gramatica
. . . . Exercitii
compréhension orale et écrite; expression orale ’ CD
3. Le logement Visite d’une unite . Caiet de seminar
. \ . L Conversatie,
operationnelle.- compréhension orale et écrite; Exercitii Culegere de
expression orale. Le nom, les articles., les e gramatica
. Joc de rol - .
determinants du nom Film didacti
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: , . . Caiet de seminar
4. Decrire des personnes. - compréhension Conversatie,

. . L Culegere de
orale et écrite; expression orale. Les pronoms Explicatie, )
personnels Les adjectifs qualioficatifs Exercitii gramatica

’ Film didactic
5. Vetements et accessoires . La tenue L Caiet de seminar

o . . Explicatie,
militaire — uniforme et equipement - Descriere Culegere de
compréhension orale et écrite; expression e gramatica
. Exercitii

orale. Les adverbes. Comparatifs wet Toc de rol CD
superlatifs des adjectifs et des adverbes
6. Colocviu scris

Bibliografie

1. Bostina Bratu, Simona, Syntheses de grammaire frangaise, Editura AFT, 2015

2. Bostina Bratu, Simona, Le francais en contexte militaire, Cahier de seminaire, Editura
AFT, 2015

3. Bostind Bratu, Simona, Culegere de exercitii lexicale si gramaticale pentru limba
franceza, Editura AFT, 1998

4. Boulares, Michel, Frerot, Jean-Louis, Grammaire progressive du francais, niveau
intermédiaire, C1¢é International, 1995

5. Boulares, Michel, Frerot, Jean-Louis, Grammaire progressive du frangais, niveau
avancé, Clé International, 1997

6. Boulares, Michel, Grand-Clement, Odile, Conjugaison progressive du frangais, Clé
International, 2000

7. Grégoire, Maia, Kostucki Alima, Exercices audio de grammaire, niveau intermédiaire,
Clé International, 2005

8. Parizet, Marie-Louise, Grandet Eliane, Activités pour le Cadre Commun de Référence
niveau A2, Cleé International, 2005

8. Sinéjols, Eveline, Vocabulaire en dialogues, Clé International, 2007

9.

Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei La grammaire francaise en contexte militaire corespund
urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:

e Educatia centrata pe student;

e Participarea activd a studentilor, parteneriat intre educator si studenti;
e Metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;

¢ Educatia permanenta, autoeducatia;

e Latura formativa a invatarii.

Tematica disciplinei Limba franceza — La morpho-syntaxe corespunde urmatoarelor cerinte
ale angajatorilor:

e Dobandirea celor patru deprinderi de limba franceza de baza (vorbit, citit, ascultat,
scris), nivel A2 conform Cadrului comun de referinta;

e Adaptarea cunostintelor si deprinderilor de limba francezd asimilate la diferite
contexte situationale pentru a putea participa la misiuni internationale;

e Utilizarea tehnologiilor moderne.
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10. Evaluare

10.3
Ti o e 10.2 Met Ponder
P 10.1 Criterii de evaluare 0 etode de N dere
activitate evaluare din nota
finala
e Insusirea si utilizarea corectd a notiunilor
morfologice de baza ale limbii franceze; < e
10.4 Curs & . : ] Proba scrisa 75%
e Adaptarea structurilor lexico-gramaticale
de baza la contexte militare de baza.
e Realizarea de conexiuni intre notiunile
teoretice Insusite si aplicarea lor n exercitii
practice;
10.5 e Folosirea in scris si oral a unui vocabular | Teste de
Seminar/ militar general de baza;; progres 25%
laborator e Simularea unor situatii reale de comunicare | Portofoliu

in context civil si militar;
e Capacitatea de a reactiona la diverse situatii
neprevazute de comunicare.

10.6 Standarde minime de performanta

- identificarea si utilizarea corectd a notiunilor morfologice si lexicale de baza;
- alcatuirea progresiva a portofoliului, de-a lungul activitatilor de laborator.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

LIMBA FRANCEZA

— Culture et civilisation francaise et francophone

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de 2.5.

studiu 11 Semestrul 6

2.6. Tipul
de evaluare

2.7. Regimul

CV| disciplinei

Optionala

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptamana 3 |dincare 3.2 2 | 3.7 laborator 1
curs

34 Total ore din planul de |24 | dincare 3.5 16 | 3.6 laborator 8

invatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 26
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 25
Tutoriat
Examinari
Alte activitati ...
3.7 Total ore studiu individual 76
3.8 Total ore pe semestru 100
3.9 Numarul de credite 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
. e Limba franceza din semestrul anterior
4.1. De curriculum
e CEF nivel A2
4.2. De competente
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. De desfasurare a cursului * Modular, in amfiteatre
59 De desfisurare a e Modular, in laboratoarele, salile
sén.linamlui /lzboratorului multifunctionale si cabinetele de limbi
straine
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6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale

C1. Aplicarea principiilor leadership-ului in organizatie

C1.1 Descrierea conceptelor, teoriilor, paradigmelor si metodologiilor utilizate de
leadership

C1.2 Formularea de ipoteze si operational izarea conceptelor cheie pentru explicarea si
interpretarea fenomenelor specifice leadership-ului

C1.3 Identificarea metodelor, tehnicilor, procedeelor si instrumentelor pentru
optimizarea conducerii organizatiei militare

C1.4 Analiza organizatiei militare, identificarea problemelor si luarea deciziei pentru
aplicarea masurilor de eliminare a disfunctiilor

C1.5 Elaborarea si aplicarea unor proceduri inovative pentru optimizarea conducerii
organizatiei militare

C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea
obiectivelor organizatiei

C2.1 Definirea, clasificarea si alegerea metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate in
management

C2.2 Explicarea si interpretarea conceptelor si situatiilor din management

C2.3 Crearea si aplicarea strategiilor si politicilor pentru rezolvarea problemelor
organizatiei militare

C2.4 Aplicarea standardelor specifice pentru evaluarea activitatilor organizatiei
militare

C2.5 Elaborarea de modele si proceduri pentru rezolvarea problemelor specifice
organizatiei militare

Competente

transversale

Capacitatea de a fi un lider atasat eticii si deontologiei profesionale, un partener
eficace in sistemul managerial al organizatiilor, inclusiv al organizatiilor
multinationale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al | Insusirea cunostintelor generale cu privire la Franta si la tarile

disciplinei francofone

e cunoagterea unor situatii de viata intr-o tara francofona;

e utilizarea corecta 1n scris a registrelor de limba;

e intelegerea strategiilor de citire congtientd si cursiva a
unor texte cu grad mediu de dificultate;

7.2. Obiectivele specifice e rezolvarea diferitelor teste in laborator;

e utilizarea mesajelor orale si scrise pentru solutionarea
unor situatii concrete de viata;
e folosirea conectivelor potrivite pentru a produce mesaje
scrise coerente si logice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Explicatie,

1. La France au fil de I’histoire Expunere, Tabele
Descriere, Soft
Conversatie
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Expunere, Tabele,
2. Reperes géographiques de la France Explicatie, Scheme
Conversatie Soft
Explicati
oo
3. Géographie urbaine de la France punere, Tabele,
Descriere,
. Soft
Conversatie
4. La vie économique et politique
Explicatie,
5. La place du francais dans le monde. La Expunere, Tabele
Francophonie Descriere, Soft
Conversatie
. . E Tabel
6.. L organisation de I’Armée de Terre XpUnere, acie,
francaise: grades militaires, armes et services Explicatie, Scheme
' ’ Conversatie Soft
Explicatie, Scheme
7. La formation des officiers. L’enseignement Expunere, Tabele ’
civil et militaire francais Descriere, ’
. Soft
Conversatie
Expunere
Eip;licatie, Scheme,
8. La France au quotidien pricaie, Tabele,
Conversatie Soft
Demonstratie
8.2. Laborator Metode de predare Observatii
. C ti
1. La France et I’Europe. Quiz sur ’histoire de Conve'rsagle,

. i Descriere, .
la  France. Lecture, compréhension et ool CD audio
expression orale Exercitiu,

Joc de rol
Descriere,
2. Lg France geographlque et administrative. Convgr@‘ge, Film didactic
La ville de Paris Exercitiu
Joc de rol
Conversatie,
. D i .
3. La francophonie CSCIICTC, CD audio
Exercitiu,
Joc de rol

4. Evaluation finale

Colocviu scris

Bibliografie

1. Bérard Evelyne, Canier Yves, Tempo 1,2, Didier/Hatier 1996

2. Bostind Bratu, Simona, Coup d il sur la France, Editura AFT, 2014

3. Bostind Bratu, Simona, Découvrir la France, Recueil de textes et exercices de

civilisation francaise, Editura AFT, 2010

4. Bostina Bratu, Simona, Axinte, Cornelia, Curs practic de limba franceza, Editura AFT,

2002

5. Parizet, Marie-Louise, Grandet Eliane, Activités pour le Cadre Commun de Référence

niveau A2, Clé International, 2005
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Limba franceza — Culture et civilisation frangaise et francophone
corespund urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:
¢ Educatia centratd pe student;
e Participarea activa a studentilor, parteneriat intre educator si studenti;
e Metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;
¢ Educatia permanentd, autoeducatia;
e Latura formativa a invatarii.
Tematica disciplinei Limba franceza — Culture et civilisation frangaise et francophone
corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
¢ Dobandirea celor patru deprinderi de limba franceza de baza (vorbit, citit, ascultat,
scris), nivel A2 conform Cadrului comun de referinta;
e Adaptarea cunostintelor si deprinderilor de limba franceza asimilate la diferite
contexte situationale pentru a putea participa la misiuni internationale;
e Utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare

Tlp 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 1_0'3 Ponderev
activitate evaluare din nota finala

e Insusirea cunostintelor generale cu privire
la térile francofone;

e Utilizarea corectd a registrelor de limba

10.4 Curs franceza (informal si formal); Proba scrisa 75%

e Realizarea de conexiuni intre notiunile
teoretice 1insusite si aplicarea lor in
exercitii practice.

e Realizarea de conexiuni intre notiunile
teoretice 1insusite si aplicarea lor in
exercitii practice;

10.5 e Rezumarea orald si in scris a unor texte | Teste de
Seminar/ citite sau ascultate; progres 25%
laborator | e Simularea unor situatii reale de | Portofoliu

comunicare;

e Capacitatea de a reactiona la diverse
situatii neprevazute de comunicare.

10.6 Standarde minime de performanta
- identificarea si utilizarea corectd a notiunilor de baza legate de cultura franceza;
- alcatuirea progresiva a portofoliului, de-a lungul activitatilor de laborator.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte Militare, Informatii si Ordine Publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei LIMBA GERMANA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul 2.7. Regimul . <
studiu 1 Semestrul > de evaluare cv disciplinei Optionala

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |dincare 3.2 2 | 3.3. laborator 1
curs

34 Total ore din planul de |36 |dincare 3.5 24 | 3.6 laborator 12

invatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 13

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 14

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 12

Tutoriat

Examinari

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 39

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum

e Limba germana din anii anteriori de studiu

4.2. De competente

e CEF nivel A2

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a cursului

e Modular, in amfiteatre

5.2. De desfasurare a
seminarului/laboratorului

e Modular, in laboratoarele, salile
multifunctionale si cabinetele de limbi
straine
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6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale

C1. Aplicarea principiilor leadership-ului in organizatie

C1.1 Descrierea conceptelor, teoriilor, paradigmelor si metodologiilor utilizate de
leadership

C1.2 Formularea de ipoteze si operational izarea conceptelor cheie pentru explicarea si
interpretarea fenomenelor specifice leadership-ului

C1.3 Identificarea metodelor, tehnicilor, procedeelor si instrumentelor pentru
optimizarea conducerii organizatiei militare

C1.4 Analiza organizatiei militare, identificarea problemelor si luarea deciziei pentru
aplicarea masurilor de eliminare a disfunctiilor

C1.5 Elaborarea si aplicarea unor proceduri inovative pentru optimizarea conducerii
organizatiei militare

C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea
obiectivelor organizatiei

C2.1 Definirea, clasificarea si alegerea metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate in
management

C2.2 Explicarea si interpretarea conceptelor si situatiilor din management

C2.3 Crearea si aplicarea strategiilor si politicilor pentru rezolvarea problemelor
organizatiei militare

C2.4 Aplicarea standardelor specifice pentru evaluarea activitatilor organizatiei militare
C2.5 Elaborarea de modele si proceduri pentru rezolvarea problemelor specifice
organizatiei militare

Competente

transversale

Capacitatea de a fi un lider atasat eticii si deontologiei profesionale, un partener eficace
in sistemul managerial al organizatiilor, inclusiv al organizatiilor multinationale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al | Insusirea, utilizarea corectd si adaptarea structurilor lexico-

disciplinei gramaticale de baza la contexte situationale tipice.

7.2. Obiectivele specifice

e Realizarea de conexiuni intre notiunile teoretice insusite si
aplicarea lor 1n exercitii practice;

e Utilizarea constienta si fluenta, oral si in scris, a registrelor
formal si informal de limba;

e Capacitatea de a reactiona la diverse situatii neprevazute de
comunicare;

e Folosirea structurilor lexico-gramaticale de baza in simularea
unor situatii reale de comunicare.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Expunere,
1. Warum Deutsch lernen? Explicatie, Power Point
Conversatie
2. . Das Verb (Regelmifige und Explicatie, Power Point
s Do Expunere,
unregelméfige Verben, Tempora: Prasens und .
Descriere,
Futur, Modalverben) .
Conversatie
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3. Das Verb (Tempora: Priteritum, Perfekt,
Plusquamperfekt)

Conversatie,
Explicatie,
Expunere,

Demonstratie

Power Point

4. Genus des Substantivs.

Explicatie,
Expunere,
Conversatie

Power Point

5. Pluralbildung der Substantive.

Explicatie,
Expunere,
Conversatie

Power Point

6. Deklination des Substantivs.

Expunere,
Explicatie,
Conversatie,
Demonstratie

Power Point

7. Das Pronomen.

Expunere,
Explicatie,
Conversatie,
Demonstratie

Power Point

8. Das Adjektiv. Deklination.
Steigerungsstufen.

Explicatie,
Conversatie,
Expunere

Power Point

9. Beschreibungen von Personen.

Expunere,
Explicatie,
Conversatie,
Demonstratie

Power Point

10. Das Passiv.

Expunere,
Explicatie,
Conversatie,
Demonstratie

Power Point

11. Indirekte Rede.

Expunere,
Explicatie,
Conversatie,
Demonstratie

Power Point

12. Adverbien und Partikeln.

Expunere,
Explicatie,
Conversatie,
Demonstratie

Power Point

Bibliografie

1. Palea, Lucia Larissa, Warum Deutsch lernen, Editura Academiei Fortelor Terestre

,.Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2009

2. Reimann, Monika, Grundstufengrammatik, Max Hueber Verlag, 2000
3. Savin, Emilia, Mica gramatica a limbii germane, Editura Stiintificd si Enciclopedica,

Bucuresti, 1995.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare
1. Einstufungstest. Sich vorstellen. Conversatie,
Personalien. Explicatie

2. Praktische Ubungen zu den Zeiten des Explicatie,
Verbs. Exercitii
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. . Descriere
3. Offizier des Heeres: Dienstgrade. )
L Conversatie,
Truppengattungen. Die eigene Waffengattung I
. Exerecitii,
beschreiben. g
Joc de rol
Conversatie,
4. Vergangene und zukiinftige Ereignisse Explicatie,
beschreiben. Exercitiu
Descriere
Explicatie,
. Descri
5. Beschreibungen von Personen. NN
Exercitiu
Joc de rol
6. Colocviu scris

Bibliografie

1. Dellapiaza, Rosa Maria, von Jan, Eduard, Schonherr, Til, Tangram 1 A — Deutsch als
Fremdsprache, Max Hueber Verlag, 1998

2. Gerdes, Mechthild, Aufderstrale, Hartmund, Bock, Heiko, Miiller, Jutta, Miiller,
Helmut, Themen neu 1, Max Hueber Verlag, 2000

3. Ghisoiu, Florin, Limba germana — Manual pentru academiile si institutele militare, vol.
I, Bucuresti, 1993

4. Ghisoiu, Florin, Culegere de exercitii de teste de gramatica germana — Manual pentru
academiile si institutele militare, Bucuresti, 1993

5. Reimann, Monika, Grundstufengrammatik, Max Hueber Verlag, 2000
Saucier, Francine, Bariatinsky, Michel, Teste de germana, Editura Teora, Bucuresti,
1999.

6. Palea, Lucia Larissa, Warum Deutsch lernen, Editura Academiei Fortelor Terestre

,.Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2009

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Limba germana — Morphologie und Syntax der deutschen Sprache
corespund urmatoarelor repere teoretice §i practice contemporane:
¢ dobandirea notiunilor morfologice si sintactice de baza ale limbii germane;
e utilizarea constientd si fluentd, oral si in scris, a structurilor lexico-gramaticale ale
limbii germane;
o familiarizarea cu cele doua registre de limba, formal si informal;
e dezvoltarea capacitatii de a reactiona la diverse situatii de comunicare;
e stimularea dorintei de autoperfectionare si dezvoltare profesionala.
Tematica disciplinei Limba germanda — Morphologie und Syntax der deutschen Sprache
corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
e dobandirea celor patru deprinderi de limba germana de bazad (vorbit, citit, ascultat,
scris), nivel A2;
e adaptarea cunostintelor si deprinderilor de limba germana asimilate la diferite contexte
situationale pentru a putea participa la misiuni internationale;
e integrarea abilitatilor lingvistice in simularea unor situatii neprevazute de comunicare.
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10. Evaluare

10.3
Tl.l) 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de P.O ndere
activitate evaluare din nota
finala
e insusirea si utilizarea corectd a notiunilor
morfologice de baza ale limbii germane;
10.4 Curs e adaptarea structurilor lexico-gramaticale de | Proba scrisa 75%
baza la contexte uzuale, precum si militare
tipice.
e realizarea de conexiuni intre notiunile
teoretice de gramatica si de terminologie
militara generala insusite si aplicarea lor in
10.5 exercitil practice; -~ | Teste de
. e utilizarea corectd a unui vocabular militar
Seminar/ ; progres 25%
laborator general de baza; Portofoliu

e simularea unor situatii reale de comunicare

in context civil si militar;

e capacitatea de a reactiona la diverse situatii
neprevazute de comunicare.

10.6 Standarde minime de performanta
- identificarea si utilizarea corectd a notiunilor morfologice si lexicale de baza;
- alcatuirea progresiva a portofoliului, de-a lungul activitatilor de laborator.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte Militare, Informatii si Ordine Publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

LIMBA GERMANA
— Deutsche Kultur und Zivilisation

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de I 2.5.
studiu Semestrul

2.6. Tipul

de evaluare

Cv

2.7. Regimul
disciplinei

Optionala

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptamana 3 |dincare 3.2 2 | 3.3. laborator 1
curs

34 Total ore din planul de |24 | dincare 3.5 16 | 3.6 laborator 8

invatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 26

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 25

Tutoriat

Examinari

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 76

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. De curriculum e Limba germana din semestrul anterior

4.2. De competente ¢ CEF nivel A2

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a cursului * Modular, in amfiteatre

59 De desfisurare a e Modular, in laboratoarele, salile

sén.linamlui /lzboratorului multifunctionale si cabinetele de limbi

straine

346




6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale

C1. Aplicarea principiilor leadership-ului in organizatie

C1.1 Descrierea conceptelor, teoriilor, paradigmelor si metodologiilor utilizate de
leadership

C1.2 Formularea de ipoteze si operational izarea conceptelor cheie pentru explicarea si
interpretarea fenomenelor specificeleadership-ului

C1.3 Identificarea metodelor, tehnicilor, procedeelor si instrumentelor pentru
optimizarea conducerii organizatiei militare

C1.4 Analiza organizatiei militare, identificarea problemelor si luarea deciziei pentru
aplicarea masurilor de eliminare a disfunctiilor

C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea
obiectivelor organizatiei

C2.1 Definirea, clasificarea si alegerea metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate in
management

C2.2 Explicarea si interpretarea conceptelor si situatiilor din management

C2.3 Crearea si aplicarea strategiilor si politicilor pentru rezolvarea problemelor
organizatiei militare

C2.4 Aplicarea standardelor specifice pentru evaluarea activitatilor organizatiei militare
C2.5 Elaborarea de modele si proceduri pentru rezolvarea problemelor specifice
organizatiei militare

Competente
transversale

Capacitatea de a fi un lider atasat eticii si deontologiei profesionale, un partener eficace
in sistemul managerial al organizatiilor, inclusiv al organizatiilor multinationale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al | Insusirea cunostintelor generale cu privire la tarile vorbitoare de

disciplinei limba germana: Germania, Austria si Elvetia

e cunoagterea unor situatii de viatd intr-o tard vorbitoare de
limba germana,;

e utilizarea corecta 1n scris a registrelor de limba;

e intelegerea strategiilor de citire constientd §i cursivd a unor
texte cu grad mediu de dificultate;

e rezolvarea diferitelor tipuri de teste in laborator: Horverstehen,

7.2. Obiectivele specifice Leseverstehen;

e utilizarea mesajelor orale si scrise pentru solutionarea unor
situatii concrete de viata;

e enuntarea cunostintelor generale cu privire la diferite formate
de corespondentd in limba germana;

e folosirea conectivelor potrivite pentru a produce mesaje scrise
coerente si logice.

6. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Explicatie,

1. 1. Die deutsche Sprache weltweit. Expunere, Tabele

Die deutschsprachigen Lander Descriere, Soft
Conversatie
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Expunere, Tabele,
2. Die Bundesrepublik Deutschland Explicatie, Scheme
Conversatie Soft
Explicatie,
Expunere Scheme,
3. Die Bundesrepublik Osterreich punere, Tabele,
Descriere,
. Soft
Conversatie
Expunere Scheme,
4. Die Schweiz punere, Tabele,
Descriere,
. Soft
Conversatie
Explicatie,
5. Tatsachen tiber Deutschland Exp unere, Tabele
Descriere, Soft
Conversatie
Expunere, Tabele,
6. Die deutsche Minderheit in Ruménien Explicatie, Scheme
Conversatie Soft
Explicatie, Scheme
7. Das Bildungssystem in den Expunere, ’
: N ) Tabele,
deutschsprachigen Léndern Descriere,
. Soft
Conversatie
Expunere, Scheme
8. Organisation der Landstreitkréfte. Offizier Explicatie, Tabele ’
des Heeres Conversatie ’
i Soft
Demonstratie

Bibliografie

1. Palea, Lucia Larissa, Warum Deutsch lernen, Editura Academiei Fortelor Terestre

,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2009

2. *** Tatsachen iiber Deutschland, Hrsg. Auswirtiges Amt, Media GmbH, P6Bneck, 2003

8.2. Laborator

Metode de predare

Observatii

1. Deutschland-ein Land im Herzen Europas

Conversatie,
Descriere,
Exercitiu,
Joc de rol

CD audio
Film didactic

2. Osterreich-Land der Berge, Land am Strome

Descriere,
Conversatie,
Exercitiu
Joc de rol

CD audio

3. Die Schweiz

Conversatie,
Descriere,
Exercitiu,
Joc de rol

CD audio

4. Priifung

Colocviu

Bibliografie

1. Dellapiaza, Rosa Maria, von Jan, Eduard, Schonherr, Til, Tangram 1 A — Deutsch als

Fremdsprache, Max Hueber Verlag, 1998

2. Dellapiaza, Rosa Maria, von Jan, Eduard, Schonherr, Til, Tangram I B — Deutsch als

Fremdsprache, Max Hueber Verlag, 1998

3. Gerdes, Mechthild, Aufderstrale, Hartmund, Bock, Heiko, Miiller, Jutta, Miiller,

348




Helmut, Themen neu 1, Max Hueber Verlag, 2000

4.  Ghisoiu, Florin, Limba germana — Manual pentru academiile si institutele militare, vol.
I, Bucuresti, 1993

5. Saucier, Francine, Bariatinsky, Michel, Teste de germana, Editura Teora, Bucuresti, 1999

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Limba germana — Deutsche Kultur und Zivilisation corespund
urmatoarelor repere teoretice §i practice contemporane:
e dobandirea de cunostinte referitoare la tarile vorbitoare de germana (Germania,
Austria, Elvetia);
e familiarizarea cu cele doua registre de limba, formal si informal;
e dezvoltarea capacitatii de a reactiona la diverse situatii de comunicare;
e stimularea dorintei de autoperfectionare si dezvoltare profesionala.
Tematica disciplinei Limba germana — Deutsche Kultur und Zivilisation corespunde
urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
e dobandirea celor patru deprinderi de limba germana de baza (vorbit, citit, ascultat,
scris), nivel A2;
e adaptarea cunostintelor si deprinderilor de limba germana asimilate la diferite contexte
situationale pentru a putea participa la misiuni internationale;
e integrarea abilitatilor lingvistice in simularea unor situatii neprevazute de comunicare.

10. Evaluare

10.3
Tip 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode | Pondere
activitate de evaluare din nota
finala

e 1Insusirea cunostintelor generale cu privire la
tarile vorbitoare de limba germana;
e utilizarea corectd a registrelor de limba Probi
10.4 Curs germana (informal si formal); < e 75%
. A ... | orala/scrisa
e realizarea de conexiuni iIntre notiunile
teoretice insusite si aplicarea lor In exercitii
practice.

¢ simularea unor situatii reale de comunicare;
e rezumarea orala si in scris a unor texte citite
sau ascultate;

10.5 . C . . ., | Teste de
. e realizarea de conexiuni Intre notiunile o
Seminar/ R . . . ... | progres 25%
teoretice Insusite si aplicarea lor in exercitii .
laborator " | Portofoliu

practice
e capacitatea de a reactiona la diverse situatii
neprevazute de comunicare.

10.6 Standarde minime de performanta
- identificarea si utilizarea corectd a notiunilor de baza legate de cultura franceza;
- alcatuirea progresiva a portofoliului, de-a lungul activitatilor de laborator.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si Stiinte Administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei SALARIZARE iN ARMATA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar
Disciplina de

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul de 2.7. Regimul | baza pentru

: I 5 Ex. | . 0o oy .

studiu Semestrul evaluare disciplinei specializarea in

arma

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice

3.1. Numadr de ore pe saptamana 4 |dincare 32curs |2 3'3'. 111
seminar/laborator

? '4,T? ta} ore din planul de 48 |dincare 3.5curs |24 36 . 24

invatdmant seminar/laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 12

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate i pe 24

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 14

Tutoriat -

Examindri 2

Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual 52

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

¢ Finante publice
¢ Finanarea apararii

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

esala de curs dotatd cu videoproiector si
acces la internet

1.3. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

e cabinetul de specialitate cu acces la internet
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C3. Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al organizatiei

C3.2 Interpretarea reglementdrilor financiar-contabile si explicarea evolutiei
proceselor economice si financiare organizationale

C3.3 Aplicarea de metode financiar-contabile in stabilirea situatiei patrimoniale a
organizatiei si utilizarea softurilor specializate pentru realizarea operatiunilor specifice
C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor
organizationale

C4.4 Identificarea indicatorilor de control si analiza a resurselor organizationale si
formularea de solutii pentru cresterea performantelor personalului si organizatiei
CS. Aplicarea cunostintelor de baza in exercitarea atributiilor proprii domeniului
economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru solutionarea
de probleme specifice

C5.3 Aplicarea cunostintelor dobandite in domeniul economico-financiar pentru
gestionarea resurselor financiare ale organizatiei

C5.4 Analiza si evaluarea activitdtii financiar-contabile la nivelul organizatiei.

Competente

transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general

Insusirea teoriilor §i metodelor de salarizare a personalului platit
din fonduri publice, in general, si a celor specifice salarizarii

al disciplinei S o T
personalului din domeniului apararii

* Cunoasterea si intelegerea conceptelor si normelor specifice
salarizarii si utilizarea corecta a termenilor de specialitate;

» Dezvoltarea abilitatilor de identificare a conexiunilor existente
intre salarizare si diferite procese si fenomene economice si
sociale;

= Dezvolarea capacitdtii de realizare de conexiuni intre modul de
salarizare a diferitelor categorii de personal si activitatile
desfasurate de acestia;

7.2. Obiectivele = Intelegerea metodelor de salarizare a diferitelor categorii de

specifice personal si analizarea din perspectiva eficientei si al performantei

= Dezvoltarea abilitdtilor de aplicare metodelor de salarizare prin
rezolvarea de probleme specifice salarizarii fiecarei categorii de
personal din armata;

= Dezvoltarea capacitatii de cercetare a fenomenelor economice,
sociale si militare cu implicatii asupra salarizarii si diseminarea
rezultatelor in elaborarea de referate si rezolvarea unor studii de
caz specifice domeniului

¢ Gestionarea congtienta a propriei situatii financiare.
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8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Expunere, Explicatie,
C1 Notiuni generale privind salariul Conversatie, 2
Prezentare Power Point
Expunere, Explicatie,
C2 Politici si principii salariale Conversatie, Dezbatere 2
Prezentare Power Point
Expunere, Explicatie,
C3 Forme de salarizare Conversatie, 2
Prezentare Power Point
Expunere, Explicatie,
C4 Sistemul de recompense acordat salariatilor | Dezbatere, Prezentare Power 2
Point
e e . . Expunere, Explicatie,
CS5 Generalitati privind salarizarea personalului .
militar Conversatie, 2
Prezentare Power Point
C6 Salarizarea personalului militar care Expunere, Explicatie,
participd la misiuni si operatii in afara | Dialogul, Prezentare Power 2
teritoriului statului roman Point
. ) . E Explicati
C7 Sporuri si alte drepturi financiare ale Xpunere, EXp’ leatie,
ersonalului militar Conversatie, 2
p Prezentare Power Point
. . E Explicati
C8 Salarizarea personalului contractual xpunetre, Exprcatie, 2
Prezentare Power Point
. s o E Explicati
C9 Particularitdti ale salarizarii cadrelor xpunete, EXprcatic,
e - . e A Dialogul, 2
didactice din institutiile militare de invatdmant .
’ ’ Prezentare Power Point
C10 Drepturile financiare ale studentilor si Expunere, Explicatie,
. S . e A Dezbatere, 2
elevilor din institutiile de invatamant militar .
’ ’ Prezentare Power Point
Cl11 Contributiile bugetare obligatorii din Expunere, Explicatie, )
salarii Conversatie, Dezbatere
Expunere, Explicatie,
C12 Impozitarea veniturilor din salarii Dezbatere, 2
Prezentare Power Point

Bibliografie:

1. Floristeanu, Elena, Salarizarea personalului, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,

2014,

2. Floristeanu Elena, Salarizare in armata, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae

Bailcescu”, Sibiu, 2008;

3. Chiriac Alina, Despre rolul organizatiilor sindicale in dezvoltarea sistemelor de
salarizare, Proiect ,Parteneriat social pentru locuri de muncda mai bune”, Centrul
Parteneriat pentru Egalitate — CPE, 2007;

4. Sean Fitzpatrick, (fost expert in salarizare la EIPA) Imagine de ansamblu asupra
sistemelor de salarizare din sectorul public in statele membre UE si unele tendinte de
reforma, Departamentul de Finante, Irlanda;

5. Voinea Liviu (s.a.), Salarizarea in sectorul public vs. Sectorul privat, proiectul Biroul
pentru observarea pietei muncii si a calitdtii locurilor de munca, Bucuresti, 2010;

6. Legea cadru nr. 284 din 28 decembrie 2010 privind salarizarea unitard a personalului
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platit din fonduri publice, actualizata, M.Of. nr.877 din 28 decembrie 2010;

7. Lege nr. 121/2011 — privind participarea fortelor armate la misiuni si operatii in afara
teritoriului statului roméan din 15 iunie 2011, M. Of. 427/2011;

8. Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, M.Of. 688 din 10.09 2015, cu modificarile si
completarile ulterioare;

9. Legea nr. 53/2011- Codul Muncii, republicata in M.Of. nr. 345/2011, actualizata;

10.Legea 1/2011, Legea educatiei nationale, M.Of. nr. 0018/10, ianuarie 2011;

11.Legea nr 202/2002 republicata in 2007, privind privind egalitatea de sanse Intre femei si
barbati, M.Of. nr. 150 din 01/03/2007;

12. Legea nr. 223/2015 privind pensiile militare de stat, cu modificarile si completarile
ulterioare, M.Of. nr. 556 din 27 1ulie 2015;

13.Legea 263 din 2010 privind sistemul unitar de pensii publice, actualizatd, M.Of., nr. 852
din 20.12.2010;

14.Legea 76 din 16 ianuarie 2002 privind sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea
ocuparii fortei de munca, actualizata, M.Of., nr. 103 din 06.02.2002;

15.Legea 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, , actualizata, M.Of. nr. 372 din 28
aprilie 2006;

16. Legea bugetului asigurarilor sociale de stat;

17.Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, Aplicarea principiului remunerarii egale a
barbajilor si femeilor pentru munca egala sau munca de valoare egala, 24, mai 2012;

18.Raportul Comisiei catre Consiliu, Parlamentul european, Comitetul economic si social
european si Comitetul regiunilor, Egalitatea Intre femei si barbati, Bruxelles, 27.2.2009;

19. http://www.download-evoxp.net/documentatie/salarizare.pdf.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Seminar introductiv
- discutarea cerintelor de pregitire a tematicii
inariilor si 1 1 . o
seminaritior sl aeratoare or . Conversatie, Explicatie 2
- indicarea cerintelor privind elaborarea ’ ’
proiectelor si lucrarilor de laborator
- stabilirea coordonatelor evaludrii studentilor
o . . Exercitiul, Explicati
Analiza comparativa a sistemelor de salarizare xereiiul, Explicafia, 2
Studiul de caz
A e Studii de caz , Dezbatere,
Evaluarea posturilor in vederea salarizarii . 2
Analize
- Demonstrare, Dezbatere
Calculul soldelor cadrelor militare > UCZ ’ 4
Problematizare
Calculul salariilor personalului civil din armata Exercifil, De;batere, 4
Problematizare
Test de verificare a cunostintelor Proba scrisa 2
Calculul drepturilor financiare ale studentilor Exercitii, Dezbatere, )
si elevilor din institutiile de invatdmant militar Demonstrare
q e D . Studiu de caz, Dezbatere
Calculul contributiilor la asigurarile sociale udid Z, LCZ ’ 2
; Demonstrare
. o . tudiu d Dezbat
Calculul impozitului pe salariu Studiu de caz, sezbatere, 2
Problematizare
Analiza si calculul fiscalizarii salariilor | Studiu de caz, Dezbatere, )
personalului din Ministerul Apararii Nationale Problematizare
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Bibliografie

1. Floristeanu, Elena, Salarizarea personalului, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,
2014;

2. Floristeanu Elena, Finante publice (curs), Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,
2008;

3. Floristeanu Elena, Salarizare in armata, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae
Bilcescu”, Sibiu, 2008;

4. Fitzpatrick Sean(fost expert in salarizare la EIPA), Imagine de ansamblu asupra
sistemelor de salarizare din sectorul public in statele membre UE §i unele tendinte de
reformad, Departamentul de Finante, Irlanda;

5. Memorandumul EPSU, Sa rezolvam problema salariilor mici, Negocierile colective si
dialogul social 1n serviciile publice;

6. Legea cadru nr. 284 din 28 decembrie 2010 privind salarizarea unitara a personalului
platit din fonduri publice, actualizata, M.Of. nr.877 din 28 decembrie 2010;

7. Lege nr. 121/2011 privind participarea fortelor armate la misiuni §i operatii in afara
teritoriului statului roméan din 15 iunie 2011, M. Of. 427/2011

8. Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, M.Of. 688 din 10.09 2015, cu modificarile si
completarile ulterioare;

9. Legeanr. 53/2011, Codul muncii, actualizata, republicata in M.Of. nr. 345/2011;

10. Legea nr. 223/2015 privind pensiile militare de stat, M.Of. nr. 556 din 27 iulie 2015;

11. Legea 263 din 2010 privind sistemul unitar de pensii publice, actualizata, M.Of., nr. 852
din 20.12.2010;

12. Legea 76 din 16 ianuarie 2002privind sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea
ocuparii fortei de muncad, actualizata, M.Of., nr. 103 din 06.02.2002;

13. Legea 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, actualizata, M.Of. nr. 372 din 28
aprilie 2006;

14. Legea bugetului asigurarilor sociale de stat;

15. Acte normative specifice.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei Salarizare Tn armata corespund urmatoarelor repere teoretice i
practice contemporane:
¢ Educatia centrata pe cursant;
e Participarea activa a cursantilor, parteneriat intre educator si cursanti;
¢ Educatia economica si financiara a cursantilor;
e Tematica disciplinei Salarizare in armata, corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
o intelegerea interdependentei dintre mediul economic si resursele financiare publice
alocate pentru cheltuieli salariale;
e Corelarea nivelului de salarizare cu rezultatele evaludrii activitatii angajatilor.
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10. Evaluare

Tip e e Metode de Pondere din
. . Criterii de evaluare N
activitate evaluare nota finala
e Utilizarea corecta a teoriilor si metodelor
de salarizare salarizare in formularea si | Proba orala,
argumentarea unor puncte de vedere | Proba practica, 15
personale; Studiu de caz,
10.1 e Participarea activa la analiza si rezolvarea | Test
Seminar/ | Unor studii de caz i exercitii;
laborator | Continutul proiectului: logicd, obiective,
metode aplicate, legislatie; Proiect/ 15
Utilizarea corectd a terminologiei de | Referat
specialitate
Total 30 %
Examen scris:
10.2 Probleme
Evaluare | ¢ Evaluarea cunostintelor dobandite teoretice si 70%
finala practice,
Test grila

10.3 Standard minim de performanta

- intocmirea proiectului la un nivel corespunzator cel putin notei 5;

- indeplinirea sarcinilor de seminar la nivelul corespunzator notei minime 5;

- obtinerea notei 5 la examenul scris final.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

CONTROL FINANCIAR, AUDIT SI RASPUNDERE
MATERIALA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

Disciplina de

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul de 2.7. Regimul | baza pentru
; 11 6 Cv | . 7= ‘e
studiu Semestrul evaluare disciplinei specializarea
in arma
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numadr de ore pe saptamana 6 |dincare 3.2 4 | 3.3. seminar/ 11
curs laborator
34 Total ore din planul de |48 |dincare 3.5 32 | 3.6. seminar/ 16
invatdmant curs laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 36
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 34
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat -
Examindri 2
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 102
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului

6. Competentele specifice acumulate
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Competente profesionale

C3. Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al organizatiei

C3.1 Descrierea conceptelor si teoriilor specifice domeniului economico-financiar si
utilizarea lor adecvata in comunicarea profesionala

C3.2 Interpretarea reglementarilor financiar-contabile si explicarea evolutiei proceselor
economice si financiare organizationale

C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor
organizationale

C4.2 Explicarea si interpretarea metodelor de planificare si control financiar

C4.3 Aplicarea de modele si proceduri pentru asigurarea sustenabild si controlul resurselor
specifice consumatorului organizational si eliminarea riscurilor in gestionarea acestora
CS. Aplicarea cunostintelor de baza in exercitarea atributiilor proprii domeniului
economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru solutionarea de
probleme specifice

CS5.2 Explicarea fundamentelor teoretice ale gestiondrii resurselor financiare din
domeniul apararii si ale misiunilor entitdtilor organizationale specifice armei

C5.3 Aplicarea cunostintelor dobandite in domeniul economico-financiar pentru
gestionarea resurselor financiare ale organizatiei

C5.4 Analiza si evaluarea activitatii financiar-contabile la nivelul organizatiei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general

Utilizarea adecvata a conceptelor controlului financiar, audit si a
raspunderii materiale in implementarea conceptului guvernantei

al disciplinei corporative la nivelul entitatilor din domeniul public

e insusirea conceptelor specifice controlului financiar, audit si a

raspunderii materiale §i utilizarea adecvatd a acestora in

comunicarea profesionald din organizatii;

e abordarea trihotomica a efortului de lupta impotriva fraudelor si

a coruptiei pe palierele: preventie-educatie-combatere;

e dezvoltarea abilitatilor de exercitare a controlului financiar,

7.2. Obiectivele precum si de utilizare a metodelor si procedeelor controlului
specifice financiar;

e optimizarea utilizarii resurselor avute la dispozitie;

e valorificarea eficientd si inovativd a abilitatilor in corelarea

resurselor potentiale cu necesitdtile fluxurilor de activitati din

organizatie;

e asimilarea procedurilor de angajare a rdspunderii materiale si de

recuperare a pagubelor.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
. . Expuner licati
1. Controlul-functie a managementului Xpunere, explicatic, 2
’ conversatie, problematizare
2. Controlul financiar Expung re, exphca‘g@, 2
conversatie, problematizare
3. Controlul intern Expung re, exphca‘g@, 2
conversatie, problematizare
Expunere, explicatie,
4. Sisteme si modele de control intern conversatie, problematizare 2
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5. Sistemul de control intern managerial Expunere, explicatie, )

din domeniul militar conversatie, problematizare

6. Controlul financiar preventiv propriu Expunere, explicatie, )

(CFPP) in unitétile militare conversatie, problematizare

7. Controlul fiscal Expun§re, explica‘gi@, 2
conversatie, problematizare

8. Controlul public extern exercitat de Expunere, explicatie, )

Curtea de Conturi a Romaniei conversatie, problematizare

9. Auditul public extern exercitat de Expunere, explicatie, )

Curtea de Conturi a Romaniei conversatie, problematizare

10. Auditul financiar Expun.ere, exp hca‘g@, 2
conversatie, problematizare

11. Expertiza contabila Expun'e re, exb hcage, 2
conversatie, problematizare

12. Cadrul de referinta al auditului public Expunere, explicatie, )

intern conversatie, problematizare

13. Auditul public intern si guvernanta Expunere, explicatie, )

corporativa conversatie, problematizare

14. Auditul intern in domeniul militar Expung ', exphca‘g?, 2
conversatie, problematizare

15. Angajarea raspunderii materiale a Expunere, explicatie, )

militarilor conversatie, problematizare

16. Recuperarea pagubelor produse de Expunere, explicatie, )

militari conversatie, problematizare

TOTAL ORE 32
Bibliografie:
1. Ghitd, M., Ghita, E., Guvernanta corporatista si auditul intern, Editura Universitaria,

Craiova, 2009.
Mare, E., Oanta, F., Control financiar, audit si expertize contabile, Editura Academiei

Mare, E., Oanta, F., Control, audit si expertize contabile, Editura Academiei Fortelor
Nagy, A., Auditul intern in sistemul institutiilor de credit din Romania, Editura Presa
Oprean, I., Control si audit financiar-contabil, Editura Intelcredo, Deva, 2002.

Renard, J., Teoria si practica auditului intern, Editia a [V-a, Traducere din limba franceza
realizatd de Ministerul Finantelor Publice in cadrul unui proiect finantat de PHARE,

Simionescu, A. si colaboratorii, Control managerial, Editura Economica, Bucuresti, 2006.
***Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicatda in M.Of. nr.

. ¥¥OMFP Nr.946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand

standardele de management/control intern la entitdtile publice si pentru dezvoltarea

2.
Fortelor Terestre, Sibiu, 2007.
3.
Terestre, Sibiu, 2006.
4.
Universitard Clujeand, Cluj-Napoca, 2005.
5.
6. Prisecaru, P., Guvernanta UE, Editura Economica, Bucuresti, 2005.
7.
Bucuresti, 2002.
8.
9.
856/05.12.2011.
10
sistemelor de control managerial.
11. *** OGR nr. 121/1998 privind rdspunderea materiala a militarilor;
1

*#*OMFP 923/2014- pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la
exercitarea controlului financiar preventiv §i a Codului specific de norme profesionale
pentru persoanele care desfigoara activitatea de control financiar preventiv propriu cu
modificarile si completarile ulterioare;
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12.

13.

14.

15.

*#* Hotdrarea plenului Curtii de Conturi a Romaniei nr. 130/2010 pentru aprobarea
Regulamentului privind organizarea si desfasurarea activitdtilor specifice Curtii de
Conturi, precum si valorificarea actelor rezultate din aceste activitati, M.Of. nr.
832/13.12.2010;

***Dispozitie nr. A 1002 din 26 ianuarie 2016 pentru implementarea unor instrumente de
control intern/managerial in domeniul organizarii controlului financiar preventiv propriu
si cel al organizarii angajarii,lichidarii,ordonantarii si platii cheltuielilor bugetare;
***DISPOZITIE NR. D.A.L-1 din 21 decembrie 2015-Dispozitie pentru aprobarea
ghidului privind desfasurarea misiunilor de evaluare a activitdtii de audit intern in
Ministerul Apararii Nationale;

***Dispozitie nr. D.AL. - 2 din 15 iulie 2016 dispozitie pentru modificarea si
completarea metodologiei privind auditul procedurilor de atribuire a contractelor de
achizitie publicd,inchiriere, valorificare si concesionare a bunurilor, al prestarilor de
servicii ce se executd In unitatile militare, precum si al operatiunilor de modificare a
patrimoniului imobiliar, aprobate prin dispozitia sefului Directiei audit intern nr. D.A.1.-
2/2014;

8.2. Seminar/laborator | Metode de predare |  Observatii
SEMINAR
. . . ti licati
Sistemul cibernetic de control Conversatie, explicatic, 1
demonstratie
Armonizarea sistemului de control financiar Conversatie, explicatie, 1
public intern cu Acquis-ul comunitar demonstratie
. . . ti licati
Evaluarea sistemului de control intern Conversatie, explicatic, 1
demonstratie
Standardele de control intern in sectorul Conversatie, explicatie, 1
public-INTOSAI GOV 9100 demonstratie
Metodologia sistemului de control intern Conversatie, explicatie, 1
managerial (SCIM) in M.Ap.N. demonstratie
Evaluarea performantei controlului financiar Conversatie, explicatie, 1
preventiv propriu (CFPP) 1n unitétile militare demonstratie
ti licati
Colectarea creantelor fiscale Conversafic, expricatic, 1
’ demonstratie
) g . . e i licati
Angajarea raspunderii materiale a militarilor Conversatie, exp licatie, 1
Demonstratie
LABORATOR
Politici si standarde de audit ale Curtii de Conversatie, explicatie, 1
Conturi Europene demonstratie
Auditul financiar efectuat de Curtea de Conversatie, explicatie, 1
Conturi a Romaniei demonstratie
Metodologia de acordare a vizei de control Conversatie, explicatie,
! . : . . 1
financiar preventiv propriu (CFPP) demonstratie
. . . ti licati
Auditul intern si frauda Conversafic, expicatic, 1
demonstratie
Esantionarea-metoda de testare in controlul Conversatie, explicatie, 1
financiar demonstratie
Analiza comparata a arhitecturii sistemului ) .
) . . N Conversatie, explicatie,
de audit public intern din Armata Romaniei demonstratic 1
si unele tari membre NATO ’
Metodologia misiunilor de audit intern in Conversatie, explicatie, 1
domeniul militar demonstratie
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http://lexmil/act.asp?ID=7063
http://lexmil/act.asp?ID=6997
http://lexmil/act.asp?ID=8246

Modul de recuperare a pagubelor produse de | Conversatie, explicatie,

militari demonstratie !
Bibliografie
1. Boulescu, M., Ispir, 1., Audit public extern-national si european, Editura Tribuna

2.

3.

e

>

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Economica, Bucuresti, 2009;

Ghita, M., Spranceand, M., Auditul intern in sistemul public, Editura Economica,
Bucuresti, 2006;

Mare, E., Oanta, F., Auditul intern in domeniul militar, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2006;

Oprean, 1., Procedurile auditului si ale controlului financiar, Editura Risoprint, Cluj-
Napoca, 2007;

*#% OGR nr. 121/1998 privind raspunderea materiala a militarilor;

*#* Cartea galbenda a Comisiei Europene intitulata ,.Bine ati venit in lumea controlului
financiar public intern”, 2006;

***OMFP Nr.1389/2006 privind modificarea si completarea OMFP Nr.946/2005;
***OMFP Nr.1.649/2011 privind modificarea si completarea OMFP Nr.946/2005;

*#% Ordinul ministrului apararii nationale nr. M.75/2012 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind sistemul de control intern/managerial in M.Ap.N., M.Of. nr.
531/31.07.2012;

X INTOSAI GOV 9100;

*#* INTOSAI GOV 9110;

*#x INTOSAI GOV 9120;

*#* INTOSAI GOV 9130;

% INTOSAI GOV 9140;

X INTOSAI GOV 9150.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Control financiar, audit i raspundere materiald sunt circumscrise
urmatoarelor repere teoretice §i practice contemporane:

¢ reforma administratiei publice din Romania;

e cresterea performantei managementului cheltuielilor publice;

¢ implementarea standardelor de control intern si a celor de audit;
e cresterea competitivitatii si a coeziunii 1n interiorul UE

e integritatea patrimoniului.

Tematica disciplinei Control financiar, audit si rdspundere materiala raspunde urmatoarelor
cerinte ale angajatorilor:

¢ implementarea unei bune guvernante la nivelul entitatilor publice;
e prevenirea, educatia si combaterea fraudelor si a coruptiei;

e asigurarea indeplinirii performante a obiectivelor organizatiilor;

e pastrarea integritatii patrimoniului.
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10. Evaluare

Tip
activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode
de evaluare

10.3
Pondere
din nota

finala

10.4 Curs

e utilizarea corectd a conceptelor controlului
financiar, audit si raspunderii materiale;

e identificarea s1 1Intelegerea orientarilor
actuale privind controlul financiar;

e utilizarea corecta a metodelor si tehnicilor
controlului financiar;

e cunoasterea si utilizarea parghiilor controlului
financiar;

e modalitati de gestionare legala si eficientd a
riscurilor asociate activitdtilor desfasurate
pentru indeplinirea obiectivelor;

e modul de stabilire a raspunderii materiale
individuale si de recuperare a pagubelor

Proba orala

70 %

10.5
Seminar/
laborator

e utilizarea corectd a conceptelor controlului
intern si auditului intern;

e identificarea parghiilor de implementare a
politicilor si standardelor de audit ale Curtii
Europene de Conturi;

e aplicarea corectd a procedurilor specifice
controlului financiar preventiv propriu si ale
auditului intern;

e intelegerea locului si rolului organismelor din
cadrul sistemului de control financiar;

e modul de stabilire a rdaspunderii materiale
individuale si de recuperare a pagubelor

Referat,
Test,
Proba
practica,

Studiu de

caz

30 %

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corectd a notiunilor si conceptelor de baza ale controlului financiar, auditului si

raspunderii materiale;
- alcatuirea progresiva a portofoliului, de-a lungul activitatilor de seminar;
- prezentarea si exemplificarea tendintelor in armonizarea controlului financiar cu Acquis-ul

comunitar;

- argumentarea importantei cunoasterii si utilizarii controlului financiar ca important instrument
managerial al viitorilor ofiteri din domeniul administratiei si ai managementului economico-

financiar.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar/Financiar

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

CONTABILITATEA EXECUTIEI
BUGETARE iIN UNITATILE MILITARE

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar

2.4 Anul de
studiu

111

2.5
Semestrul

2.6 Tipul
de evaluare

Eé6

2.7
Regimul
disciplinei

Discipline de
baza pentru
specializarea
in arma

3. Timpul total estimat

3.1 Numarul de ore pe 6 din care: 3.2 4 3.3 seminar/laborator )
sdptamana curs

3.4 Total din planul de din care 3.5 3.6 seminar/laborator

. sexo A 48 32 16
Iinvatamant curs

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 36
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 34
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 30
Tutoriat -
Examindri 2
Alte activitati.... -

3.7. Total ore studiu individual | 102

3.8. Total ore pe semestru

150

3.9. Numarul de credite

6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Contabilitatea generala, contabilitatea
financiara, contabilitatea institutilor publice

4.2. de competente

Contabilitatea generala, contabilitatea
financiara, contabilitatea institutilor publice

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Laptop, videoproiector

5.2. de
laborator

desfasurare

a

seminarului/

Cabinet finante-contabilitate
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6. Competentele specifice acumulate

C3. Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al organizatiei

C3.1 Descrierea conceptelor si teoriilor specifice domeniului economico-financiar si
utilizarea lor adecvatd in comunicarea profesionalad

C3.2 Interpretarea reglementdrilor financiar-contabile si explicarea evolutiei proceselor
economice §i financiare organizationale

C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare s§i control a resurselor
organizationale

C4.2 Explicarea si interpretarea metodelor de planificare si control financiar

C4.3 Aplicarea de modele si proceduri pentru asigurarea sustenabild si controlul
resurselor specifice consumatorului organizational si eliminarea riscurilor in
gestionarea acestora

CS. Aplicarea cunostintelor de baza in exercitarea atributiilor proprii domeniului
economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru solutionarea
de probleme specifice

CS5.2 Explicarea fundamentelor teoretice ale gestiondrii resurselor financiare din
domeniul apararii si ale misiunilor entitatilor organizationale specifice armei

C5.3 Aplicarea cunostintelor dobandite in domeniul economico-financiar pentru
gestionarea resurselor financiare ale organizatiei

C5.4 Analiza si evaluarea activitatii financiar-contabile la nivelul organizatie

Competente profesionale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Insugirea cunostintelor teoretice si a procedeelor specifice
contabilitatii in vederea intocmirii documentelor de evidentd
contabila si inregistrarea principalelor operatii economice in
contabilitatea specifica unitatilor militare utilizdnd planul de
conturi.

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

e insusirea fundamentelor teoretice cu privire la obiectul,

structurile delimitate de obiectul contabilitatii, metoda si

procedeele specifice contabilitatii,

e utilizarea legislatiei financiar-contabile in vederea Intocmirii

documentelor de evidenta contabila;

7.2. Obiectivele e inregistrarea principalelor operatiuni economico-financiare cu
specifice ajutorul conturilor si softurilor in vederea intocmirii situatilor

financiare anuale;

e realizarea unei analize economico-financiare sumare pe baza

bilantului, contului de executie bugetar si contului patrimonial;

e valorificarea rezultatelor obtinute in stabilirea situatiei
economico-financiare a unei institutii publice.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare

C1: Notiuni generale privind contabilitatea executiei
bugetului in unititile militare

1.6.0biectul contabilitatii Expunere,
1.7.0rganizarea si conducerea contabilitatii Explicatie, 2
1.8.Moneda si cursul de inregistrare Conversatie.
1.9.Documentele justificative si registrele contabile

1.10.
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C2: Procesul bugetar in unitatile militare Expunere,
2.3.Continutul procesului bugetar Explicatie,
2.4 Etapele si caracteristicile procesului bugetar Conversatie.
C3: Executia cheltuielilor in unititile militare
3.1. Angajarea cheltuielilor Expunere,
3.2. Lichidarea cheltuielilor Explicatie,
3.3. Ordonantarea cheltuielilor Conversatie.
3.4. Plata cheltuielilor
C4: Contabilitatea creditelor bugetare in unitatile
militare finantate de la bugetul de stat sau/si din
venituri proprii Expunere,
4.1. Concept si structurd Explicatie,
4.2. Evaluare Conversatie.
4.3. Conturi utilizate
4.4. Documente utilizate
CS: Contabilitatea capitalurilor in unititile militare
finantate de la bugetul de stat sau/si din venituri proprii
. < Expunere,
5.1. Concept si structura .
Explicatie,
5.2. Evaluare Conversatic
5.3. Conturi utilizate o
5.4. Documente utilizate
C6: Contabilitatea activelor fixe in unititile militare
finantate de la bugetul de stat sau/si din venituri proprii
. < Expunere,
6.1. Concept si structurd .
Explicatie,
6.2. Evaluare Conversatic
6.3. Conturi utilizate o
6.4. Documente utilizate
C7: Contabilitatea activelor curente(circulante) in
unitatile militare finantate de la bugetul de stat sau/si
din venituri proprii Expunere,
7.1. Concept si structura Explicatie,
7.2. Evaluare Conversatie.
7.3. Conturi utilizate
7.4. Documente utilizate
C8: Contabilitatea tertilor in unitatile militare finantate
de 1a bugetul de stat sau/si din venituri proprii
. - Expunere,
8.1. Concept s1 structura .
Explicatie,
8.2. Evaluare Conversatic
8.3. Conturi utilizate o
8.4. Documente utilizate
C9: Contabilitatea cheltuielilor in unitatile militare
finantate de la bugetul de stat sau/si din venituri proprii
’ . < Expunere,
9.1. Concept si structurda .
Explicatie,
9.2. Evaluare Conversatic
9.3. Conturi utilizate o
9.4. Documente utilizate
C10: Contabilitatea veniturilor si finantarilor in
o o Expunere,
unitatile militare ..
’ : - Explicatie,
10.1. Concept si structura "
Conversatie.

10.2. Evaluare
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10.3. Conturi utilizate
10.4. Documente utilizate

C11: Situatiile finaciare in unitatile militare

11.1.Lucrdrile premergatoare intocmirii situatilor financiare Expunere,
11.2.Formatul si continutul situatiilor financiare Explicatie, 8
11.3. Continutul raportului ordonatorului de credite Conversatie.
11.4. Aprobarea si semnarea situatiilor financiare
Expunere,

11.5. Auditarea situatiilor financiare Explicatie,

Conversatie.
Bibliografie:
1. Alberta Gisberto, Ileana Nisulescu, Cleopatra Senfroiu - Contabilitatea institutiilor

2.

3.

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

publice, Bucuresti, Ed.ASE, 2012

Greceanu — Cocos, Virginia, Contabilitatea institutiilor publice comentata, actualizata §i
simplificata. Bucuresti, Ed. Universitara, 2014

Greceanu — Cocos, Virginia, Contabilitatea institutiilor —publice, Bucuresti,
Ed.ProUniversitaria, 2009

Manea-Marinela-Daniela - Contabilitatea institutiilor publice, Editia a-1I-a, Ed. C.H.
Beck, Bucuresti 2012

Pitulice, Cosmina; Glavan, Mariana, Contabilitatea institutilor publice din Romania,
Ploiesti, Contaplus, 2007(cota 32298)

*#% Ordin ministerului finantelor publice nr. 2.861 din 9 octombrie 2009 pentru aprobarea
Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii, Monitorul Oficial nr. 704 din 20 octombrie 2009

*#% Ordin nr. 1.917 din 12 decembrie 2005 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind organizarea si conducerea contabilitatii institutiilor publice, Planul de conturi
pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia, Monitorul Oficial nr.
1186 din 29 decembrie 2005, cu modificarile §i competdarile ulterioare

**% Legea 500 din 2002- privind finantele publice, Monitorul Oficial nr. 597 din 13
august 2002, cu modificarile si competarile ulterioare

*¥*#% Ordin al MAN M 7/07.01.2016 pentru aprobarea indrumarului privind incadrarea
cheltuielilor MAN pe articolele si aliniatele clasificatiei economice

*#*Dispozitie nr. A 1265 din 02.02.2016 privind executia bugetului MAN, intocmirea si
transmiterea raportarilor financiare lunare in anul 2016

*#*Dispozitie nr. A 685 din 18.01.2016 privind inchiderea conturilor contabile,
intocmirea si depunerea situatiilor financiare la 31.12.2015 de cétre unitatile militare din
MAN

***Dispozitie nr. A 13708 din 22.12.2015 privind incheierea exercitiului bugetar al anului
2015 in MAN

***Dispozitie nr. A 60 din 06.01.2015 privind executia bugetului MAN in anul 2015
*#*Dispozitie nr. A 14600 din 21.011.2014 privind completarea planului de conturi
analitice de gradul III pentru unitatile militare din MAN si a precizdrilor privind
intomirea, componenta si depunerea situatiilor financiare trimestriale de catre UM din
MAN 1n anul 2014

*#*Dispozitie nr. A3130 din 26 martie 2014 privind functiunea unor conturi si pentru
inregistrarea in contabilitate a unor operatiuni economico-financiare;

*#*Dispozitie nr. A3140 din 26 martie 2014 privind modificarea planului de conturi
analitice de gradul III pentru unitatile militare din Ministerul Apararii Nationale.
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. Met rvatii
8.2. Seminar/laborator etode de Observatii
predare
Introducere: Prezentarea fisei disciplinei. Organizarea Dezbaterea
si conducerea contabilitatii executiei bugetare L
. . L . problematizarea, 2
Identificarea etapelor si caracteristicilor procesului bugetar. studiu de caz
Elaborarea unui proiect de buget de venituri si cheltuieli.
Elaborarea ALOP pentru categorii de operatii. Dezbaterea
Aplicatii privind contabilitatea creditelor bugetare 1in o
et o problematizarea, 2
unitdtile militare finantate de la bugetul de stat sau/si din studiu de caz
venituri proprii
Aplicatii privind contabilitatea capitalurilor in unitatile
militare finantate de la bugetul de stat sau/si din venituri
proprii ’ Dezbaterea,
Aplicatii privind contabilitatea activelor fixe in unitatile pr;?ﬁﬁ?ézjza’ 2
militare finantate de la bugetul de stat sau/si din venituri
proprii
Aplicatii privind contabilitatea activelor
curente(circulante) in unitdtile militare finantate de la Dezbaterea
bugetul de stat sau/si din venituri proprii L
T . . . s problematizarea, 2
Aplicatii privind contabilitatea tertilor 1n unitatile studiu de caz
militare finantate de la bugetul de stat sau/si din venituri '
proprii
Aplicatii privind contabilitatea cheltuielilor in unitatile Dezbaterea,
militare finantate de la bugetul de stat sau/si din venituri problematizarea, 2
proprii studiu de caz
Aplicatii privind contabilitatea veniturilor si finantarilor Dezbaterea,
in unitatile militare problematizarea, 2
studiu de caz
Identificarea si elaborarea de situatii financiare.Aplicatii Dezbaterea,
privind lucrdrile premergatoare intocmirii situatilor problematizarea, 4
financiare anuale studiu de caz

Bibliografie:

1. Alberta Gisberto, Ileana Nisulescu, Cleopatra Senfroiu - Contabilitatea institutiilor

publice, Bucuresti, EA.ASE, 2012

2.

Greceanu — Cocos, Virginia, Contabilitatea institutiilor publice comentata, actualizata §i
simplificata. Bucuresti, Ed. Universitara, 2014

*#% Ordin ministerului finantelor publice nr. 2.861 din 9 octombrie 2009 pentru aprobarea
Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii, Monitorul Oficial nr. 704 din 20 octombrie 2009

*¥*% Ordin nr. 1.917 din 12 decembrie 2005 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind organizarea si conducerea contabilitatii institutiilor publice, Planul de conturi
pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia, Monitorul Oficial nr.
1186 din 29 decembrie 2005, cu modificarile si competdarile ulterioare

*¥*% Ordin al MAN M 7/07.01.2016 pentru aprobarea indrumarului privind incadrarea
cheltuielilor MAN pe articolele si aliniatele clasificatiei economice

*#*Dispozitie nr. A 1265 din 02.02.2016 privind executia bugetului MAN, intocmirea si
transmiterea raportarilor financiare lunare in anul 2016

*#*Dispozitie nr. A 685 din 18.01.2016 privind inchiderea conturilor contabile,
intocmirea si depunerea situatiilor financiare la 31.12.2015 de cétre unitatile militare din
MAN
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8. ***Dispozitie nr. A 13708 din 22.12.2015 privind incheierea exercitiului bugetar al anului
2015 in MAN

9. ***Dispozitie nr. A 60 din 06.01.2015 privind executia bugetului MAN in anul 2015

10. ***Dispozitie nr. A 14600 din 21.011.2014 privind completarea planului de conturi
analitice de gradul III pentru unitatile militare din MAN si a precizdrilor privind
intomirea, componenta si depunerea situatiilor financiare trimestriale de catre UM din
MAN in anul 2014

11. ***Dispozitie nr. A3130 din 26 martie 2014 privind functiunea unor conturi si pentru
inregistrarea in contabilitate a unor operatiuni economico-financiare;

12. ***Dispozitie nr. A3140 din 26 martie 2014 privind modificarea planului de conturi
analitice de gradul III pentru unitatile militare din Ministerul Apararii Nationale.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul
programului.

Continuturile disciplinei Contabilitatea executiei bugetare corespund urmatoarelor repere
teoretice si practice contemporane:

e concepte si teorii privind contabilitatea cheltuielilor si veniturilor bugetare;
e aplicarea legislatiei financiar-contabile;

e metode financiar-contabile in stabilirea situatiei patrimoniale;

¢ diagnoza institutilor publice;

Tematica disciplinei Contabilitatea executiei bugetare corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:

e cunoasterea obiectului contabilitatii executiei bugetare;

aplicarea metodelelor contabilitatii si procedeelor specifice specifice;
elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli.

intocmirea documentelor financiar contabile;

elaborarea ALOP;

e claborarea de situatii financiare;

e utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare
10.3
Tlp 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de P.O ndere
activitate evaluare din nota
finala
e utilizarea corectd a limbajului contabil;
e realizarea de conexiuni intre structurile
delimitate de obiectul contabilitdtii, conturi si
situatiile financiare anuale;
e explicarea exigentelor legislative pentru
10.4 Curs intocmirea si ‘ utilizarea  documentelor | Proba scrisa, 70%
financiar-contabile; Test
e utilizarea teoriilor, principiilor si normelor
financiar-contabile in realizarea situatiilor
financiare anuale.
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10.5
Seminar/
laborator

e utilizarea corectd a termenilor specifici
contabilitatii;

e realizarea de conexiuni intre structurile
delimitate de obiectul contabilitdtii, conturi si
situatiile financiare anuale;

e respectarea etapelor in vederea realizarii
analizei contabile;

¢ manifestarea unei atitudini responsabile fata
de implicatiile contabilitatii asupra activitatii
financiar-contabile din organizatie;

e valorificarea eficienta a rezultatelor
prevazute in situatiile financiare anuale.

Referat, Test,
Proba orala

30%

10.6 Standard minim de performanta

-utilizarea corectd a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate domeniului contabil;
-alcatuirea proiectului de-a lungul activitatilor de seminar;
- sustinerea testului fulger;

- obtinerea notei 5 pentru fiecare formd de evaluare.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

PRACTICA UNIVERSITARA -
CONTABILITATEA INSTITUTIILOR PUBLICE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de I 2.5. 5 2.6. Tipul Cv 12{.e7§.gimul Obliga‘torie, de
studiu Semestrul de evaluare .o . | specialitate
disciplinei

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice
3.1. Numar de ore pe sdptdmana din care 3.2 3.3.

curs seminar/laborator
34 Total ore din planul de |48 | dincare 3.5 3.6. 48
invatdmant curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10
teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 55
Tutoriat

Examindri 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu | 77
individual

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Contabilitatea generala
e Contabilitatea financiara

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e nu este cazul

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

¢ la sediul entitatilor patrimoniale
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C3. Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al organizatiei

C3.2 Interpretarea reglementarilor financiar-contabile si explicarea evolutiei
proceselor economice si financiare organizationale

C3.3 Aplicarea de metode financiar-contabile in stabilirea situatiei patrimoniale a
organizatiei §i utilizarea soft-urilor specializate pentru realizarea operatiunilor
specifice

C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor
organizationale

C4.2 Explicarea si interpretarea metodelor de planificare si control financiar

C4.3 Aplicarea de modele si proceduri pentru asigurarea sustenabilda si controlul
resurselor specifice consumatorului organizational i eliminarea riscurilor in
gestionarea acestora

C5. Aplicarea cunostintelor de baza iIn exercitarea atributiilor proprii
domeniului economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru
solutionarea de probleme specifice

C5.2 Explicarea fundamentelor teoretice ale gestionarii resurselor financiare din
domeniul apararii si ale misiunilor entitdtilor organizationale specifice armei

C5.3 Aplicarea cunostintelor dobandite in domeniul economico-financiar pentru
gestionarea resurselor financiare ale organizatiei

C5.4 Analiza si evaluarea activitdtii financiar-contabile la nivelul organizatiei

Competente

transversale

Capacitatea de a asuma si exercita functional rolurile profesionale in diferite structuri
organizationale, in spiritul normelor si valorilor organizatiei.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Aplicarea cunostintelor teoretice si a procedeelor specifice

7.1. Obiectivul general | contabilitatii in vederea intocmirii documentelor de evidenta

al disciplinei contabila si Inregistrarea principalelor operatii economice in

contabilitatea publica utilizand planul de conturi specific.

7.2. Obiectivele

o familiarizarea studentilor cu mediul economic in general, cu
domeniul contabilitatii In special;

o identificarea legaturilor dintre cunostintele teoretice si cele
practice si initierea In complexa problematicd a contabilitatii
institutiilor publice;

« utilizarea corecta a procedurilor de lucru specifice contabilitatii
institutiilor publice, deprinderea modului de intocmire a a
documentelor;

o utilizarea legislatiei financiar-contabile in vederea intocmirii
documentelor de evidenta contabil;

e inregistrarea principalelor operatiuni economico-financiare cu
ajutorul conturilor si softurilor in vederea intocmirii situatilor
financiare anuale;

e realizarea unei analize economico-financiare sumare pe baza
bilantului, contului de executie bugetar si contului patrimonial;

o valorificarea rezultatelor obtinute 1in stabilirea situatiei
economico-financiare a unei institutii publice

specifice
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o formarea deprinderilor practice si a capacitatii de implementare
a cunostintelor dobandite, in activitatea practica;

e dezvoltarea competentelor de comunicare si orientare in spatiul
economic real;

o formarea abilitdtilor de a lucra in echipa;

» formarea si valorificarea abilitdtilor de selectie si investigare a
surselor de date;

o dezvoltarea unor abilititi de intelegere a modului in care se
deruleaza principalele circuite financiare la nivelul entitatilor
economice;

o formarea abilitdtilor de formulare a opiniilor concluzive.

8. Continuturi

8.1 Proiecte Observatii

Particularitati privind organizarea si conducerea contabilitatii
institutiilor publice

Contabilitatea finantarilor si a mijloacelor banesti la institutiile
publice

Contabilitatea activelor fixe, stocurilor si productiei in curs de
executie la institutiile publice

Contabilitatea decontarilor cu tertii la institutiile publice

Contabilitatea cheltuielilor si veniturilor la institutiile publice

Lucrdri contabile de inchidere ale exercitiului bugetar

Bibliografie:

1. Baltes N. Ciuhureanu A. Bazele contabilitatii. Editura Universitatii "Lucian Blaga",
Sibiu. 2004

2. Feleagd N. si colectivul, Bazele contabilitatii, o abordare europeand si internationala,
Bucuresti, Ed. Economica, 2002.

3. Greceanu — Cocos, Contabilitatea institutiilor publice comentata si actualizata. Vol.3,
Bucuresti, Ed. Lucman,2004(cota 30632)

4. Greceanu — Cocos, Contabilitatea institutiilor publice, Bucuresti, Ed. Pro Universitaria,
2009

5. Pitulice, Cosmina; Glavan, Mariana, Contabilitatea institutiilor publice din Romania,
Ploiesti, Contaplus, 2007(cota 32298)

6. Oprea C., Ristea M., Bazele contabilitatii, editie revazutd si adaugitd, Bucuresti, Ed.
Didactica si Pedagogica, 2007

7. Ristea M., Dumitru C.G., Bazele contabilitatii. Notiuni de baza, probleme, studii de caz,
teste grila si monografie, Bucuresti, Ed. Universitara, 2007.

8. *** Legea contabilitatii nr.82/1991, republicatd cu modificarile si completarile
ulterioare, Monitorul Oficial nr. 454 din 18 iunie 2008, cu modificarile si completarile
urmatoare.

9. ***]egea 500 din 2002- privind finantele publice.

10. *** Jegea 53/2003-Codul Muncii, cu modificarile si completarile urmatoare.

11. ***]egea 287/2009-Codul civil, cu modificarile si completarile urmatoare.

12. *** ORDIN ministerului finantelor publice nr. 2.861 din 9 octombrie 2009 pentru
aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, Monitorul Oficial nr. 704 din 20 octombrie
2009, cu modificarile si completarile urmatoare.

13. *** ORDIN nr. 1.917 din 12 decembrie 2005 pentru aprobarea Normelor metodologice
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pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia

14. *** ORDIN nr. 2021 din 17 decembrie 2013 pentru modificarea ORDIN nr. 1.917 din 12
decembrie 2005 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
st instructiunile de aplicare a acestuia

15. *** Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2169/2009 pentru modificarea normelor
metodologice privind organizarea si conducerea contabilitatii institutiilor publice,
publicat in Monitorul Oficial nr.513 din 27 iulie 2009, cu modificarile si completarile
urmatoare.

16. *** Jegea 500 din 2002- privind finantele publice, cu modificarile si completarile
urmatoare.

17. *** OG 32/1978 privind Regulamentul activitatii financiar-contabile din armata

18. ***Ordinul ministrului apararii nr.124/18.08.2006 pentru aprobarea L.17 privind normele
metodologice privind drepturile de transport ale personalului, transportul tehnicii si
materialelor

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Practica de specialitate are scopul de a-i ajuta pe studenti la dobandirea abilitatilor
aplicative a cunostintelor obtinute la cursurile de specialitate pe problemele ce vizeaza:
contabilitatea finantarilor si a mijloacelor banesti, contabilitatea activelor fixe, stocurilor si
productiei In curs de executie la institutiile publice, inventarierea elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor, angajarea gestionarilor, contabilitatea decontarilor cu tertii
la institutiile publice, contabilitatea cheltuielilor si veniturilor la institutiile publice, etc.
Studentii vor intra in contact cu viata reala a entitatilor patrimoniale, vor cauta informatii care
sd le permit elaborarea unor concluzii si chiar recomandari pentru domeniile specifice
prevazute in tematica de practica.

Nu in ultimul rand, modalitatea de lucru si chiar informatiile culese de ei in perioada de
practica vor putea fi valorificate ulterior pentru elaborarea lucrdrilor de licenta.

10. Evaluare

Tip 10.2 10.3
. . 10.1 Criterii de evaluare Metode de | Pondere din
activitate <
evaluare nota finala
Mod de desfasurare
Activitatea de practicd se finalizeazd cu un
proiect raport care va fi prezentat si sustinut la
colocviu.
Atat efectuarea practicii cat si elaborarea
proiectului se realizeaza individual. Referat, 50%
10.5 Proiectul sau raportul de practicd va reflecta Proba
Seminar/ | urmatoarele perspective: orala.
laborator | - perspectiva documentard, referinta fiind
entitatea in ansamblu; Calificativ 50%
- perspectiva financiard, contabilitatea institutiilor
publice si gestionarea patrimoniului.
Structura orientativa
Proiectul de practica trebuie sa aibd o structurd
logica, sa identifice eventualele probleme si sa
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propuna solutii.
Structura orientativd a proiectului/raportului de

practica:
1. Introducere (motivatia alegerii temei, obiective
propuse)
2. Date generale privind entitatea — baza de
practica

3. Consideratii teoretice privind tema aleasd
(definirea conceptelor de bazda, formularea
clasificatiilor si principiilor, procedurile efectuate,
functionarea conturilor, obiectivele cercetarii si
analizei s.a.)

4. Partea practica care va cuprinde documentele
utilizate, datele utilizate, analizele efectuate si
procedurile efectuate.

Nota finald va fi stabilitd de catre titularul de curs
ca medie aritmetica a notei acordate la evaluarea
proiectului realizat in cadrul Modulului I (50%
din pondere) si a notei rezultate ca urmare a
cuantificarii calificativului din Fisa de apreciere
a pregatirii  profesionale  obtinut  pentru
activitdtile desfasurate in cadrul Modulului
11(50% din pondere).

10.6 Standard minim de performanta

- insusirea modului de elaborare si gestionare a proiectelor;
- prezentarea proiectului de practica.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

PRACTICA UNIVERSITARA: SALARIZARE IN

ARMATA

2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activititilor de
seminar/practica
24. Anul de I 2.5. 6 2.6. Tipul de Cv. 27 Reglmpl Obligatoriu
studiu Semestrul evaluare disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptdmana 40 | dincare 3.2 3.3. seminar/

curs laborator
34 Total ore din planul de |48 | dincare 3.5 3.6 seminar/
invatdmant curs laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 32
teren
Pregatire proiect de practica 25

Tutoriat

Examinari

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 77

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

armata

¢ Contabilitate generala, Finante publice
e Finantarea apararii nationale, Salarizare n

5.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C3. Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al organizatiei

C3.2 Interpretarea reglementdrilor financiar-contabile si explicarea evolutiei
proceselor economice si financiare organizationale

C3.3 Aplicarea de metode financiar-contabile in stabilirea situatiei patrimoniale a
organizatiei si utilizarea softurilor specializate pentru realizarea operatiunilor
specifice

C3.4 Realizarea diagnozei unitatilor economice si sociale, de manierd staticd si
dinamica

C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor
organizationale

C4.3 Aplicarea de modele si proceduri pentru asigurarea sustenabild si controlul
resurselor specifice consumatorului organizational si eliminarea riscurilor in
gestionarea acestora;

CS. Aplicarea cunostintelor de bazad in exercitarea atributiilor proprii
domeniului economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru
solutionarea de probleme specifice

C5.3 Aplicarea cunostintelor dobandite in domeniul economico-financiar pentru
gestionarea resurselor financiare ale organizatiei

Competente

transversale

Capacitatea de a asuma si exercita functional rolurile profesionale in diferite structuri
organizationale, 1n spiritul normelor §i valorilor organizatiei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al | Aplicarea teoriilor §i metodelor principale de salarizare a

disciplinei personalului angajat in domeniul apararii.

e Aplicarea cunostiintelor teoretice din domeniul salarizarii in
cadrul activitatii practice;

e Dezvoltarea abilitatii de elaborare a documentelor de
salarizare a personalului si a deprinderii de utilizare corectd a
acestora,

e Formarea deprinderilor practice de aplicare a metodelor de
salarizare §i analiza a cheltuielilor cu personalul in organizatia
militara;

7.2. Obiectivele specifice | e Dezvoltarea gandirii practice si a creativitatii prin generarea de

solutii privind gestiunea cheltuielilor cu personalul;

e Cunoagsterea legislatiei si a normelor in vigoare care vizeaza
salarizarea personalului din domeniul apararii;

eCunoasterea modului de organizare, a competentelor si a
activitatilor derulate in compartimentele functionale in care isi
desfasoara practica;

eimbinarea cunostintelor acumulate la orele de cursuri,
seminarii, lucrari practice la disciplinele de specialitate.
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8, Continuturi

8.2. TEME OBSERVATII

1.
financiar contabil. Realizarea unei diagrame de relatii a compartimentului
respectiv cu celelalte compartimente ale institutiei.

Organizarea, rolul si relatiile de colaborare ale compartimentului

2. Structura obligatiilor privind drepturile salariale/ de solda ale
personalului din UM ..............

3. Calculul drepturilor salariale/soldelor a doua categorii de salariati din
institutia publica/UM .......

4. Analiza cheltuielilor cu personalul. Particularizare pe UM .......

5. Analiza decontérilor cu salariatii la institutia publicd /UM (la nivelul
unei luni/trimestru/semestru/an, in functie de complexitatea si numarul
operatiunilor proprii structurii), precum si evidentierea contabild a
operatiunilor.

6. Calculul si plata retinerilor obligatorii din salariile/soldele unor angajati
delaUM ...... Reflectarea in contabilitate.

7. Analiza obligatiilor fiscale ale salariatilor din institutia publica/UM (la
nivelul unei luni), precum si evidentierea contabild a operatiunilor.

8. Relatia financiard a institutiei publice/UM ............... , cu ordonatorul de
credite/ trezoreria.

9. Calculul sporurilor acordate personalului din institutia publica/UM .....
in luna ......

10. Calculul drepturilor financiare ale personalului participant la misiuni i
operatii 1n afara teritoriului statului roman

Bibliografie

l.
2.

3.

8.

9.

Floristeanu Elena, Finante publice, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2008;
Elena Floristeanu, Finantarea apararii, Vol. 1l “Analiza resurselor utilizate pentru
aparare”, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, 2007;

Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, publicata in M.Of. nr. 597 din 13 august
2002, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.F.P. nr.1792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor publice si organizarea, evidenta si raportarea
angajamentelor bugetare si legale, M.Of. nr. 37 din 23 ianuarie 2003, cu modificarile si
completarile.

. Voinea Liviu (s.a.), Salarizarea in sectorul public vs. Sectorul privat, publicat in cadrul

proiectului Biroul pentru observarea pietei muncii si a calitdtii locurilor de munca,
Bucuresti, 2010;

. Legea cadru nr. 284 din 28 decembrie 2010 privind salarizarea unitara a personalului platit

din fonduri publice, M.Of. nr.877 din 28 decembrie 2010;

. Lege nr.121/2011 — privind participarea fortelor armate la misiuni si operatii in afara

teritoriului statului roman din 15 iunie 2011, M. Of. 427/2011

Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, publicata in M.O. nr. 597 din 13 august
2002, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, M.Of. 688 din 10.09 2015, cu modificarile si
completarile ulterioare;

10. Legea nr. 53/2011, Codul muncii, actualizata, republicatd in M.Of. nr. 345/2011;
11. Legea nr. 223/2015 privind pensiile militare de stat, M.Of. nr. 556 din 27 iulie 2015;
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12. Legea 263 din 2010 privind sistemul unitar de pensii publice, actualizata, M.Of., nr. 852
din 20.12.2010;

13. Legea 263 din 2010, actualizata, privind sistemul unitar de pensii publice, M.Of., nr. 852
din 20.12.2010;

14. Legea 76 din 16 ianuarie 2002, actualizata, privind sistemul asigurarilor pentru somaj §i
stimularea ocuparii fortei de munca, M.Of., nr. 103 din 06.02.2002;

15. Legea 95/2006, actualizata, privind reforma in domeniul sanatatii, M.Of. nr. 372 din 28
aprilie 2006.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Practica universitara efectuatd in domeniul economico-financiar (Salarizare in armata),
corespunde reperelor practice contemporane, urmarind:

e Educatia economica si financiard a studentilor;

e Adoptarea unei atitudini corecte fatd de drepturile financiare si obligatiile fiscale
calculate in sarcina persoanelor fizice si juridice,
Practica universitard efectuatd in domeniul economico-financiar (Salarizare in armatd),
corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

e Cunoasterea si aplicarea corectd a legislatiei privind salarizarea personalului din
domeniul apararii; de catre specialistii din domeniu;

e Manifestarea unei atitudini responsabile fatd de vulnerabilititile generate de erorile de
salarizare a personalului din institutiile publice, in general, si a celui din domeniul apararii.

e Aplicarea principiilor de “bund gestiune financiard” in institutiile din domeniul
apararii.

10. Evaluare

Tip cr e Metode de Pondere din
. . Criterii de evaluare <
activitate evaluare nota finala
10.1 Curs - - -
10.2 e Capacitatea de aplicare 1n practica, 1In
Lucriari | contexte diferite, a cunostintelor asimilatre (ex. 30%
practice | calculul ssoldei lunare a unui cadru militar);
e Capacitatea de analizd, de interpretare
personala, originalitatea, creativitatea, 30%
reflectate in proiectul realizat; )
- . : ; -~ | Prolect
e Aplicarea corectd a prevederilor legislative in o
. .o . practica
analiza cheltuielilor cu personalul si reflectarea 30%
o . . A 0
corectd a operatiunilor in documentele de
evidenta;
e Constiinciozitatea, interesul pentru studiu
individual, reflectate de rezolvarea completa si 10%
corectd a cerintelor de practica.

10.3 Standar

d minim de performanta

- Intocmirea caietului de practica;
- indeplinirea sarcinilor repartizate de-a lungul activitatilor de practica, cel putin la nivelul
minim, corespunzator notei 5;
- utilizarea principalelor teorii s$i metode de salarizare a personalului in realizarea
portofoliului de practica la un nivel corespunzator notei 5.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte militare

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

EDUCATIE FIZICA MILITARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul 2.7. Regimul <

studii 1 Semestrul > de evaﬁlare v discipli%lei Complementard

3. Timpul total estimat

3.1. Numar de ore pe saptdmana 1 |dincare 3.2 - | 3.3. sedinta practica | 1
curs

34 Total ore din planul de |12 | dincare 3.5 - | 3.6. verificare 12

invatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat

Examinari

Alte activitati

3.7 Total ore studiu individual

3.8 Total ore pe semestru

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului -
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C6.1 Identificarea si definirea fundamentelor normative ale comportamentului
organizational militar Tn diferite contexte situationale

C6.2 Explicarea principiilor constructive si de functionare a armamentului individual, a
modului de operare cu sistemele informationale, a modalitatilor de asigurare a actiunilor
si discriminarea procedeelor si tehnicilor individuale si colective de actiune in functie de
contextul misiunii ordonate

C6.3 Aplicarea unor metodologii de instruire performante si corelarea necesitatilor de
autoformare cu dinamica solicitarilor din organizatia militard

C6.4 Evaluarea riscului in spatiul de lupta tactic si integrarea adecvata a procedeelor de
actiune individuala in ansamblul actiunilor de grup in situatii de lupta simulata

C6.5 Proiectarea procedeelor de actiune individualda in functie de caracteristicile
situatiilor si utilizarea eficientd §i oportund a aparaturii, armamentului §i echipamentelor
din dotare pentru indeplinirea misiunii

7. Obiectivele disciplinei

general al disciplinei

Educatia fizicda militarda asigurd formarea, consolidarea si
perfectionarea deprinderilor si priceperilor motrice de bazd si
utilitar aplicative ale militarilor, in functie de solicitarile cdmpului
de luptd modern, dezvoltarea capacitatii fizice necesare indeplinirii
misiunilor de lupta in orice conditii de teren §i stare a vremii.

7.1. Obiectivul

e dezvoltarea rezistentei la eforturi Indelungate, in conditii grele de

teren §i stare a vremii §i a capacitatii de a actiona rapid si precis pe

timpul exercitiilor si aplicatiilor tactice;

e insusirea si consolidarea mecanismului de baza privind tehnica

alergarii 1n teren variat, deplasarii rapide si aruncarii grenadelor de

mana;

e formarea, consolidarea si perfectionarea deprinderilor motrice

specifice luptei corp la corp;

e dezvoltarea calitatilor psihice necesare indeplinirii unor misiuni

7.2. Obiectivele independente (cu si fara folosirea armamentului din dotare;
specifice e formarea deprinderilor de luptd in conditii complexe ce necesita

aplicarea procedeelor de alergare, sarituri, escaladari, catarari;

e dezvoltarea fizicda armonioasd a organismului, formarea unei

tinute corecte a corpului, prevenirea instalarii unor deficiente fizice;

e dezvoltarea si perfectionarea calitatilor motrice de bazd in

special a fortei si capacitétii de coordonare a miscarilor;

e formarea deprinderilor de a executa miscari §i exercitii cu

precizie si rapiditate;

dezvoltarea initiativei, increderii in fortele proprii, a spiritului de

camaraderie ostdgeasca prin ajutorarea reciproca

8. Continuturi

. . Nr.
8.1 Sedinte practice Metode de predare ore
Alergare in teren variat, deplasare rapida si aruncarea | Exercitiu, demonstratie, 4
grenadelor de ména la distanta si precizie explicatie, antrenament
Autoaparare (luptd corp la corp cu armamentul | Exercitiu, demonstratie, 5
indivdual din dotare explicatie, antrenament
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Exercitii fizice aplicative — pista cu obstacole pentru | Exercitiu, demonstratie, )
toate armele. Tip CISM explicatie, antrenament
. . Exercitiu, demonstratie,

Gimnastica . ’ 2
explicatie, antrenament
s . Exercitiu, demonstratie

Dezvoltarea calitdtiilor motrice N ol 2
’ explicatie, antrenament

Bibliografie:

1. STANCIULESCU, R., Teoria si metodica educatiei fizice militare, Editura A.F.T.,
,,N.Balcescu”, Sibiu,1998.

2. *** Regulamentul Educatiei Fizice Militare, Bucuresti, 2013

9. Evaluare
Evaluarea se realizeaza conform standardelor finale de evaluare a capacittii motrice pentru
cadrele militare.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte militare

1.3. Departamentul

Management si Stiinte Administartive

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

EDUCATIE FIZICA MILITARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul de 2.7. Regimul | Sedinte
. 111 \Y% e N

studii Semestrul evaluare disciplinei practice

3. Timpul total estimat

3.1. Numar de ore pe saptdmana din care 3.2 - | 3.3. sedinta practica | 1
curs

34 Total ore din planul de din care 3.5 - | 3.6 verificare 8

invatdmant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 6

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 6

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 5
Tutoriat

Examinari 2
Alte activitati

3.7 Total ore studiu individual 17

3.8 Total ore pe semestru 25

3.9 Numarul de credite 1

4. Preconditii

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului -
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C6.1 Identificarea si definirea fundamentelor normative ale comportamentului
organizational militar Tn diferite contexte situationale

C6.2 Explicarea principiilor constructive si de functionare a armamentului individual, a
modului de operare cu sistemele informationale, a modalitatilor de asigurare a actiunilor
si discriminarea procedeelor si tehnicilor individuale si colective de actiune in functie de
contextul misiunii ordonate

C6.3 Aplicarea unor metodologii de instruire performante si corelarea necesitatilor de
autoformare cu dinamica solicitarilor din organizatia militard

C6.4 Evaluarea riscului in spatiul de lupta tactic si integrarea adecvatd a procedeelor de
actiune individuald in ansamblul actiunilor de grup in situatii de lupta simulata

C6.5 Proiectarea procedeelor de actiune individuala in functie de caracteristicile situatiilor
si utilizarea eficienta si oportund a aparaturii, armamentului si echipamentelor din dotare
pentru indeplinirea misiunii

7. Obiectivele disciplinei

Educatia fizica militard asigura formarea, consolidarea si
perfectionarea deprinderilor si priceperilor motrice de bazad si

7.1. Obiectivul general al | utilitar aplicative ale militarilor, in functie de solicitdrile

disciplinei campului de luptd modern, dezvoltarea capacitatii fizice necesare
indeplinirii misiunilor de lupta in orice conditii de teren si stare a
vremii.

7.2. Obiectivele specifice

e dezvoltarea rezistentei la eforturi indelungate, in conditii grele
de teren si stare a vremii §i a capacitatii de a actiona rapid si
precis pe timpul exercitiilor si aplicatiilor tactice;

e finsusirea §i consolidarea mecanismului de baza privind
tehnica alergarii in teren variat, deplasarii rapide si aruncarii
grenadelor de mana;

e formarea, consolidarea si perfectionarea deprinderilor motrice
specifice luptei corp la corp;

e dezvoltarea calitatilor psihice necesare indeplinirii unor misiuni
independente (cu si fara folosirea armamentului din dotare;

e formarea deprinderilor de luptd in conditii complexe ce
necesitd aplicarea procedeelor de alergare, sarituri, escaladari,
catarari;

e dezvoltarea fizicd armonioasa a organismului, formarea unei
tinute corecte a corpului, prevenirea instaldrii unor deficiente
fizice;

e dezvoltarea si perfectionarea calitatilor motrice de bazd in
special a fortei si capacitdtii de coordonare a migcarilor;

e formarea deprinderilor de a executa miscari §i exercifii cu
precizie si rapiditate;

dezvoltarea initiativei, increderii in fortele proprii, a spiritului de
camaraderie ostdgeascd prin ajutorarea reciproca

8. Continuturi

8.1 Sedinte practice

Metode de predare

Nr. ore

Alergare in teren variat, deplasare rapidd si aruncarea | Exercitiu, demonstratie,
grenadelor de ména la distanta si precizie explicatie, antrenament
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Autoaparare (luptd corp la corp cu armamentul | Exercitiu, demonstratie,

indivdual din dotare explicatie, antrenament
Exercitii fizice aplicative — pista cu obstacole pentru | Exercitiu, demonstratie,
toate armele. Tip CISM explicatie, antrenament

Exercitiu, demonstratie,

Gimnastica C
explicatie, antrenament

Exercitiu, demonstratie,

Dezvoltarea calitatilor motrice L
explicatie, antrenament

Bibliografie:

1. STANCIULESCU, R., Teoria si metodica educatiei fizice militare, Editura A.F.T.,
,,N.Balcescu”, Sibiu,1998.

2. *** Regulamentul Educatiei Fizice Militare, Bucuresti, 2013

9. Evaluare

Evaluarea se realizeaza conform standardelor finale de evaluare a capacittii motrice pentru
cadrele militare.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL PROTECTIA MEDIULUI

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

2.4. Anul de I 2.5. 5 2.6. Tipul de Ex. 2:7. Regnpul Facultativ

studiu Semestrul evaluare disciplinei

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 |dincare 3.2 1 | 3.3. 1
curs seminar/laborator

34 Total ore din planul de |24 | dincare 3.5 12 | 3.6 12

invatdmant curs seminar/laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 12

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 4
teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 8
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 26

3.8 Total ore pe semestru 50

3.9 Numarul de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea
obiectivelor organizatiei

C2.1 Definirea, clasificarea si alegerea metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate in
management

C2.2 Explicarea si interpretarea conceptelor si situatiilor din management

C2.3 Crearea si aplicarea strategiilor si politicilor pentru rezolvarea problemelor
organizatiei militare

C2.4 Aplicarea standardelor specifice pentru evaluarea activitatilor organizatiei
militare

C2.5 Elaborarea de modele si proceduri pentru rezolvarea problemelor specifice
organizatiei militare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)
7.1. Obiectivul general al | Insusirea teoriei s1 metodologiei pedagogice moderne, necesare

disciplinei in organizarea si desfasurarea sedintelor de instruire a militarilor

7.2. Obiectivele specifice

Cunoasterea si utilizarea corecta a notiunilor de baza specifice
ale ingineriei protectiei mediului;

Identificarea de termeni, relatii, procese si conexiuni specifice
ingineriei protectiei mediului;

Intelegerea importantei studierii managementului protectiei
mediului, ca fundament al pregatirii de specialitate a viitorilor
ofiteri si ca o componenta actuald de mare interes a societatii
contemporane.

explicarea §i interpretarea unor concepte, procese si fenomene
specifice domeniului ingineriei protectiei mediului;

explicarea intrumentelor de management si evaluare de mediu
necesare organizatiei militare.

8. Continuturi

Metode de

8.1 Curs Observatii

predare

CI. Componente specifice protectiei mediului
1.1. Concepte si instrumente In protectia mediului;
1.2. Locul si rolul ingineriei mediului

C2 Reglementari privind calitatea factorilor de
mediu.

2.1. Tipuri de indicatori de calitate reglementati;
2.2. Indicatori privind aprecierea biodiversitatii
2.3. Monitornigul mediului

Expunere,
Explicatie,
Conversatie,

C3 . Protectia resurselor de apa.
3.1. Gospodarirea apelor;

3.2. Folosinte de apa;

3.3. Protectia apelor.

C4 Protectia atmosferei. Descriere
4.1. Surse de poluare a atmosferei; Demonstratie
4.2. Controlul surselor de poluare a atmosferei,
4.3. Surse de vibratii si zgomote;

4.4 Controlul si combaterea surselor de vibratii si
zgomote.

Film didactic,
Scheme, Imagini,
Harta, Soft
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CS5 .Protectia solului.

5.1. Controlul poludrii solului.

5.2. Efecte directe si indirecte ale poluarii solului
5.3. Prevenirea poludrii solului.

C6 .Controlul radioactivitatii mediului

6.1. Efecte biologice ale radiatiilor.

6.2. Surse naturale de iradiere

6.3. Evaluarea iradierii suplimentare

6.4. Efectul si controlul deseurilor radioactive.

C7 .Controlul radioactivitatii mediului

7.1. Caracteristicile deseurilor. Expunere,
7.2. Colectare , transport si depozitare al deseurilor Explicatie,
7.3. Tehnici de prelucrare si recuperare a deseurilor Conversatie,
7.4. Tehnologii de proces 'curate'.

C8 . Studii de impact

8.1. Etapele studiului de impact.

8.2. indicatori ai studiului de impact

8.3. structura unui raport de evaluare a impactului

ecologic Expunere,
8.4. Metode si tehnici de evaluare a impactului ecologic. Explicatie,
C9 .Analize de risc si urgente de mediu Conversatie,

9.1. Schema cadru de identificare a pericolelor pentru
mediu.

9.2. Identificare si analiza riscului

9.3. Urgente de mediu. Mod de interventie

Bibliografie:

1. V. Rojanschi, F. Bran, Politici §i strategii de mediu, Editura Economica, Bucuresti, 2002.

2. V. Rojanschi, M. Teacd, G. Florian, C. loedache, Evaluarea impactului ecologic,
Societatea Ateneul Roman, Universitatea Ecologica, Bucuresti, 2000.

3. W.P. Cunningham, B.W. Saigo, Enviromental Science. A global Concern, Third edition,
Wm. C.Brown Publishers, S.U.A. 1995

4. Goudie, The human impact on the natural environment, second edition, Basil Blackwell,
Oxford,1986.

5. Campeanu V., Impactul dezastrelor asupra economiilor europene: seceta si inundatiile,
EdituraExpert, Bucuresti, 2008

Metode de

8.2. Laborator
predare

Observatii

Conversatie,
Explicatie,
Demonstratie

Sisteme si planurilor de management al mediului.

Exercitiu,
Dezbatere,
Experiment,
Studiu de caz,
Proiect,

Poluarea factorilor de mediu. Monitornig-ul mediului

Conversatie,
Explicatie,
Demonstratie

Politica industriala si dezvoltarea durabila din
perspectiva Uniunii Europene
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Evaluarea impactului ecologic al diferitelor actiuni | Conversatie,
militare. Studiu de impact in cazul desfasurarii unei Explicatie,
aplicatii militare. Acord de mediu. Demonstratie
Conversatie,
Gestionarea deseurilor. Caz particular Irlanda Explicatie,
Demonstratie
Bibliografie

1. V. Rojanschi, F. Bran, Politici §i strategii de mediu, Editura Economica, Bucuresti, 2002.

2. V. Rojanschi, M. Teacd, G. Florian, C. loedache, Evaluarea impactului ecologic,
Societatea Ateneul Roman, Universitatea Ecologica, Bucuresti, 2000.

3. W.P. Cunningham, B.W. Saigo, Enviromental Science. A global Concern, Third edition,
Wm. C. Brown Publishers, S.U.A. 1995.

4. Goudie, The human impact on the natural environment, second edition, Basil Blackwell,
Oxford, 1986.

5. Campeanu V., Impactul dezastrelor asupra economiilor europene: seceta si inundatiile,
Editura Expert, Bucuresti, 2008.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei corespund urmatoarelor repere teoretice $i practice contemporane:

e Dobandirea de cunostinte din domeniul ingineriei protectiei mediului, ca obiect de
studiu interdisciplinar, cu valente aplicative, utile in solutionarea diverselor probleme
manageriale, indiferent de nivel;

Tematica disciplinei corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
e Desfasurarea standardizata a activitatilor in cadrul organizatiilor;
¢ Participarea activa si cointeresarea in procesul de luare a deciziei pe diferite paliere.

10. Evaluare

10.3
Tl.l) 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de Pf)ndere
activitate evaluare din nota
finala

- utilizarea  corecta a  conceptelor
fundamentale ale ingineriei protectiei
mediului precum si a conceptelor asociate

10.4 Curs domeniului; Proba scrisa 70 %

- sd cunoasca principalele metode de
control si evaluare a calitatii factorilor de

mediu.
- sd cunoascd particularitatile protectiei
mediului;
10.°5 - sd aplice corect tehnicile §i instrumentele
Seminar/ . PR . oo Referat 30 %
specifice ingineriei protectiei mediului ca
laborator

parti  componente ale  domeniului
protectiei mediului;

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor specifice ingineriei protectiei mediului de baza;
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei LIMBA ENGLEZA
2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activitatilor de seminar
. 2.7.
2.4. Anul de o | 2> 5 2O Tipul | oy | Regimul | Facultativa
studiu Semestrul de evaluare RSO
disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 |dincare 3.2 - | 3.3. seminar/ 2/-
curs laborator

34 Total ore din planul de |24 | dincare 3.5 - | 3.6 seminar/ 24/-

invatdmant curs laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10

teren

Pregétire seminarii/laboratoare, teme,

Tutoriat

Examinari

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual

3.8 Total ore pe semestru

3.9 Numarul de credite

referate, portofolii si eseuri 4
2
24
50
2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Limba engleza — Grammar Issues;

e Limba engleza — Life and Culture in the
English Speaking World;

e Limba engleza — Communicative Issues

e Limba engleza —Military Issues

4.2. de competente

e Limba engleza nivel B1 (CEF)

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

e modular, in cabinetele, laboratoarele si salile
multifunctionale de limbi strdine
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C4.1 Descrierea metodelor si tehnicilor de baza utilizate pentru gestionarea resurselor
organizatiei i prospectarea pietei bunurilor si serviciilor
C6.1 Identificarea si definirea fundamentelor normative ale comportamentului
organizational militar In diferite contexte situationale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general

al disciplinei ascultat, citit, scris)

Consolidarea celor patru deprinderi de limba engleza (vorbit,

7.2. Obiectivele

. civil si militar;
specifice

eseuri de opinie;

e sintetizarea informatiei din materiale cu specific civil si militar
sub forma de tabele, grafice;
e prezentarea de situatii, evenimente, fenomene din domeniul

e redactarea de rapoarte, scrisori (in registru informal si formal) si

o redarea detaliilor si a ideilor principale din texte ascultate si citite.

8. Continuturi

8.1. Seminar Metode de predare Observatii
1. Listening and reading comprehension — Explicatie, exercitiu,
identifying information conversatie

2. Developing speaking skills — instructions and
directions

Demonstratie, conversatie,
joc de rol, simulare

3. Speaking and writing skills — describing

Explicatie, demonstratie,

people and places conversatie
4. Reading comprehension and writing practice| Explicatie, conversatie,
(reports) exercitiu

5. Listening comprehension and speaking
practice (compare and contrast people and
places)

Explicatie, demonstratie,
conversatie, exercitiu

6. Reading comprehension and writing practice
(informal and formal letters)

Explicatie, conversatie,
exercitiu

7. Listening comprehension and  speaking
practice (role play on a given situation)

Explicatie, joc de rol,
simulare, exercitiu

8. Developing writing skills — opinion essays

Explicatie, conversatie,
demonstratie, exercitiu

9. Colocviu

Bibliografie:

1. Baker de Altamirano, Yvonne, Campaign, Oxford, Macmillan Publishers Ltd., 2006, vol. II.
2. Dayus, John, Clark, Elizabeth, Bennett, Andrew, Developing Reading and Writing Skills,

Harlow, Pearson Education Limited, 2002.

NN kW

Ltd., 2005.

Harrison, Mark, CPE Practice Tests, Oxford, Oxford University Press, 2010.

Lonergan, Jack, Williams, Rob, At Ease in English, Plovdiv, Lettera Publishers, 2003.
Mellor-Clark, Simon, Campaign, Oxford, Macmillan Publishers Ltd., 2006, vol. III.
Rodgers, Drew, English for International Negotiations, Oxford, Macmillan Publishers

7. Skwire, David, Wiener, Harvey, College Writing Esssentials, New York, Pearson

Longman, 2008.
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8. ***  Oxford Practice Tests for the TOEIC Test 1 with Key, Oxford, Oxford University
Press, 2003.

9. ***  Oxford Practice Tests for the TOEIC Test 2 with Key, Oxford, Oxford University
Press, 2008.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei LIMBA ENGLEZA - LINGUISTIC COMPETENCES
corespund urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:

e participarea activa a studentilor, parteneriat intre educator si studenti;

e metode si tehnici moderne de predare-invétare si de evaluare.
Tematica disciplinei LIMBA ENGLEZA — LINGUISTIC COMPETENCES corespunde
urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

e consolidarea celor patru deprinderi de limba engleza (vorbit, citit, ascultat, scris) la
nivel 2 STANAG 6001;

e dezvoltarea abilitatilor de comunicare interpersonald in vederea participarii la misiuni
internationale.

10. Evaluare

10.3
Tl.l) 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de P.O ndere
activitate evaluare din nota
finala
e redarea detaliilor si a ideilor principale din
texte citite si ascultate;
e utilizarea corecta a registrelor de limba in
diferite contexte profesionale; - teste de
e descrierea unor evenimente, procese §i | progres 30%
104 fenomene din domeniul civil si militar;
Seminar | e interpretarea, analizarea si sintetizarea unor
evenimente, procese si fenomene din | - proba scrisa 70%
domeniul civil si militar;
e utilizarea mesajelor orale si scrise pentru
solutionarea unor probleme de naturd
profesionala.

10.5 Standarde minime de performanta

e rezumarea orala si in scris a unor texte civile/militare citite sau ascultate;
e perfectionarea competentelor lingvistice (ascultare, citire, vorbire, scriere) prin
rezolvarea de teste in laborator.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei LIMBA ENGLEZA

2.2. Titularul activitatilor de curs

3.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de I 2.5. 6 2.6. Tipul cv 2:7. Rgglmul Facultativi

studiu Semestrul de evaluare disciplinei

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice

3.1. Numar de ore pe saptaimana 2 |dincare 3.2 - | 3.3. seminar/ 2
curs laborator

34 Total ore din planul de| 16 | dincare 3.5 - | 3.6 seminar/ 16

invatdmant curs laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 12
teren

Pregétire seminarii, teme, referate, portofolii i eseuri 10
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 32

3.8 Total ore pe semestru 50

3.9 Numarul de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

e Limba engleza — Grammar Issues

e Limba engleza — Life and Culture in the
English Speaking World

e Limba engleza — Communicative Issues

e Limba engleza —Military Issues

e Limba engleza — Linguistic competences

4.1. de curriculum

4.2. de competente e Limba engleza nivel B1 (CEF)

5. Conditii (acolo unde este cazul)

e modular, 1n cabinetele, laboratoarele si silile

5.1. de desfasurare a seminarului ) . .
multifunctionale de limbi straine
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C4.1 Descrierea metodelor si tehnicilor de baza utilizate pentru gestionarea resurselor
organizatiei §i prospectarea pietei bunurilor si serviciilor

C6.1 Identificarea si definirea fundamentelor normative ale comportamentului
organizational militar In diferite contexte situationale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general | Consolidarea celor patru deprinderi de limba engleza (vorbit,

al disciplinei ascultat, citit, scris)

e sintetizarea informatiei din materiale cu specific civil si militar
sub forma de tabele, grafice;
e prezentarea de situatii, evenimente, fenomene din domeniul
7.2. Obiectivele civil si militar;
specifice e redactarea de rapoarte, scrisori (in registru informal si formal) si
eseuri de opinie;
e redarea detaliilor si a ideilor principale din texte ascultate si

citite.
8. Continuturi
8.1. Seminar Metode de predare Observatii
1. Listening and reading comprehension Conversatie, explicatie,

exercitiu

2. Extended speaking — past and future narration | Conversatie, joc de rol,

explicatie
3. Listening comprehension and writing practice | Exercitiu, explicatie,
demonstratie
4. Colocviu
Bibliografie:
1. Baker de Altamirano, Yvonne, Campaign, Oxford, Macmillan Publishers Ltd., 2006, vol.

Nk we

a

II;

Harrison, Mark, CPE Practice Tests, Oxford, Oxford University Press, 2010;

Lonergan, Jack, Williams, Rob, At Ease in English, Plovdiv, Lettera Publishers, 2003;
Mellor-Clark, Simon, Campaign, Oxford, Macmillan Publishers Ltd., 2006, vol. III;
Rodgers, Drew, English for International Negotiations, Oxford, Macmillan Publishers
Ltd., 2005;

**%  Oxford Practice Tests for the TOEIC Test 1 with Key, Oxford, Oxford University
Press, 2003;

*#% Oxford Practice Tests for the TOEIC Test 2 with Key, Oxford, Oxford University
Press, 2008.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei LIMBA ENGLEZA - LINGUISTIC COMPETENCES
corespund urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:
e participarea activa a studentilor, parteneriat intre educator si studenti;
¢ metode si tehnici moderne de predare-invétare si de evaluare.
Tematica disciplinei LIMBA ENGLEZA — LINGUISTIC COMPETENCES corespunde
urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
e consolidarea celor patru deprinderi de limba engleza (vorbit, citit, ascultat, scris) la
nivel 2 STANAG 6001;
e dezvoltarea abilitatilor de comunicare interpersonala in vederea participarii la misiuni
internationale.

10. Evaluare

10.3
Tlp 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de P.O ndere
activitate evaluare din nota
finala
e redarea detaliilor si a ideilor principale din
texte citite si ascultate;
e utilizarea corectd a registrelor de limba in
diferite contexte profesionale; - teste de 30 %
e descrierea unor evenimente, procese $i | progres
104 fenomene din domeniul civil si militar;
Seminar e interpretarea, analizarea si sintetizarea unor 70%
evenimente, procese si fenomene din | - proba orala
domeniul civil si militar;
e utilizarea mesajelor orale si scrise pentru
solutionarea unor probleme de naturd
profesionala.

10.5 Standarde minime de performanta

e rezumarea orala si in scris a unor texte civile/ militare citite sau ascultate;
e perfectionarea competentelor lingvistice (ascultare, citire; vorbire, scriere) prin
rezolvarea de teste 1n laborator.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management si stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei SECURITATE MILITARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

24 Anulde |y ) 5 Semestrul |6 P8 TPUL oy, | 27 Regimul o, aiva
studiu de evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 | dincare3.2.curs | 1 3.3. seminar 1
? '4',1:0&}1 ore din planul de 16 | dincare3.5.curs | 8 3.6. seminar 8
invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 5
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 5
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat -
Examindri 2
Aplicatii 7

3.7. Total ore studiu individual

34

3.8. Total ore pe semestru

50

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

Disciplina ,,Securitate militard” urmareste formarea si dezvoltarea competentei
profesionale de aplicare a tehnicilor militare de actiune individuala in diferite
contexte situationale

C3. Sustinerea procesului infodecizional in managementul organizatiei militare
C3.4 Analiza comparativa a metodelor de diagnoza a stdrii organizatiilor, a proceselor
organizationale, a vulnerabilitatilor si riscurilor in functie de fundamentul lor teoretic,
si a caracteristicilor organizarii sociale piramidale si In retea

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuald in diferite contexte
situationale

C6.2 Explicarea principiilor constructive si de functionare a armamentului individual,
a modului de operare cu sistemele informationale, a modalitatilor de asigurare a
actiunilor si discriminarea procedeelor si tehnicilor individuale si colective de actiune
in functie de contextul misiunii ordonate

C6.3 Aplicarea unor metodologii de instruire performante si corelarea necesitatilor de
autoformare cu dinamica solicitdrilor din organizatia militara

Competente

transversale

Capacitatea de a asuma si exercita functional rolurile profesionale in diferite structuri
organizationale, 1n spiritul normelor §i valorilor organizatiei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general | Insusirea notiunilor referitoare la securitate militara, determinarile,

al disciplinei tendintele si perspectivele de evolutie a politicilor de securitate.

» identificarea de termeni, relatii, procese, perceperea unor relatii
si conexiuni specifice domeniului de securitate;

» utilizarea corectd a termenilor de specialitate in domeniul
securitatii militare;

» generalizarea, particularizarea, integrarea unor domenii
specifice securitatii militare in alte domenii conexe;

= dezvoltarea capacitatii de analiza si sinteza 1n situatii specifice
reglementarilor in domeniul securitatii militare;

» formarea competentelor necesare pentru implementarea
cerintelor specifice securitatii militare in cadrul structurilor

7.2. Obiectivele specializate din ministerul apararii;
specifice » dezvoltarea deprinderilor in lucru cu documentele de evidenta,
planificare si administrare a activitatii de securitate militara,
corespunzator subdomeniilor specifice: securitatea

personalului, fizica, a documentelor, industriala si INFOSEC;

» reactia pozitivd si responsabila la cerintele specifice
domeniului securitétii militare;

= abilitatea de a colabora cu specialistii din alte domenii conexe
securitatii militare;

= reactia pozitivd la rezolvarea diverselor sarcini didactice,
satisfactia de a raspunde si de a se implica in activitatea de
seminar.

395




8

. Continuturi

Curs Metode de Observatii
predare ’

C1: Teoria informatiei. Societatea informationala

1

informational.

1

manipularea informatiilor.

1. Mod de abordare, definitii, circuitul

2. Utilizarea informatiilor intr-o organizatie,

1.3. Portretul ,,noii ere”- era informationala.
C2: Informatia cu relevantd pentru securitatea .
nationali Conversatia
2.1. Informatia pentru securitate, comunitatea releeli:rrl::ll(c:?e’lsicé
nationald de informatii. p robglematizarea ’ Imagini,
2.2. Informatia clasificatd — exceptie de la dreptul la p o ’ cursuri,
informatii explicatia, slide-uri de
2.3. Controversa cu mass media. dzg%gigraega’ prezentare a
C3: Sistemul de securitate a informatiilor ’ continuturilor,
clasificate ’ metode de filme

. . invatare prin . .
3.1. Coordonate comune: NATO si Uniunea rare p instructive.

Europeana, Sistemul de securitate a informatiilor
clasificate in Romania.

3

unei institutii sau companii.

3

informatiilor clasificate.

cooperare pe
microgrupuri,

. nes A studiul de caz.
.2. Organizarea securitdtii informatiilor in cadrul

.3. Compartimente specializate pentru gestionarea

C4: Educatia de securitate

4
4

.1. Aspecte conceptuale.
.2. Mod de abordare, definitii, metode.

Bibliografie:

1
2

3.

8.

9.

. Doctrina nationala a informatiilor pentru securitate, C.S.A.T., ed. S.R.I., 2004.
. Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, publicatd in Monitorul
Oficial, Partea I, nr. 248 din 12 aprilie 2002.
Legea nr. 415/2002 privind organizarea si functionarea Consiliului Suprem de Aparare a
Tarii, publicata in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 494 din 10.07.2002.
. Legea nr. 268/2007 pentru completarea art. 7 din Legea nr. 182/2002 privind protectia
informatiilor clasificate, publicatd in Monitorul Oficial, partea I, nr. 678 din 04.10.2007.
. Hotararea Guvernului nr. 353 din 15 aprilie 2002 pentru aprobarea Normelor privind
protectia informatiilor clasificate apartindnd Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in
Romania, publicat In MO Partea I nr. 315 din 13 mai 2002.
Hotéararea Guvernului nr. 781 din 25 iulie 2002 privind protectia informatiilor secrete de
serviciu, publicat In MO Partea I nr. 575 din 5 august 2002.
Hotararea Guvernului nr. 585/2002 pentru aprobarea Standardelor de protectie a
informatiilor clasificate in Romania, publicatd in Monitorul Oficial nr. 485 din 5 iulie
2002.
Ordinul ministrului nationale nr. M-9 din 06 februarie 2013, ,,Norme privind protectia
informatiilor clasificate in Ministerul Apararii Nationale".
Norme privind protectia informatiilor clasificate in sistemele informatice si de comunicatii
— INFOSEC din MapN, MS-22-17.02.2014.

10. MS-40/2009, ,,JA-40 - Ghidul de clasificare a informatiilor secrete de stat in Ministerul

Apararii Nationale”.
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11. DGA-3/2009, ,,I.A.-40.1, Metodologia privind intocmirea listei cu informatiile secrete de
serviciu specifice unitatii militare si declasificarea informatiilor clasificate Tn Ministerul
Apararii Nationale”.

12. C-M(2002)49 — Securitatea In cadrul Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord.

13. Directiva de securitate a Consiliului Uniunii Europene nr. 2001/264/EC.

. Metode de .
8.2. Seminar/laborator Observatii
predare ’
Seminar introductiv Conversati
Atributiile si responsabilitatile comandantilor si onversatie
T . ’ ’ Problematizare
structurii de securitate :
; : = Demonstratie
Instrumente de realizare a managementului securitatii . ’
- - VTR Studiu de caz
Incidente de securitate. Cauze. Modalitati de Explicat;
. ’ xplicatie
solutionare
Bibliografie:

1. Doctrina nationala a informatiilor pentru securitate, C.S.A.T., ed. S.R.I., 2004.

2. Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, publicatd in Monitorul
Oficial, Partea I, nr. 248 din 12 aprilie 2002.

3. Legea nr. 415/2002 privind organizarea si functionarea Consiliului Suprem de Apdrare a
Tarii, publicatd In Monitorul Oficial, Partea I, nr. 494 din 10.07.2002.

4. Legea nr. 268/2007 pentru completarea art. 7 din Legea nr. 182/2002 privind protectia
informatiilor clasificate, publicata In Monitorul Oficial, partea I, nr. 678 din 04.10.2007.

5. Hotararea Guvernului nr. 353 din 15 aprilie 2002 pentru aprobarea Normelor privind
protectia informatiilor clasificate apartinand Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in
Romania, publicat in MO Partea I nr. 315 din 13 mai 2002.

6. Hotararea Guvernului nr. 781 din 25 iulie 2002 privind protectia informatiilor secrete de
serviciu, publicat In MO Partea I nr. 575 din 5 august 2002.

7. Hotararea Guvernului nr. 585/2002 pentru aprobarea Standardelor de protectie a
informatiilor clasificate in Romania, publicatd in Monitorul Oficial nr. 485 din 5 iulie
2002.

8. Ordinul ministrului nationale nr. M-9 din 06 februarie 2013, ,,Norme privind protectia
informatiilor clasificate in Ministerul Apararii Nationale".

9. Norme privind protectia informatiilor clasificate in sistemele informatice si de comunicatii
— INFOSEC din MapN, MS-22-17.02.2014.

10. MS-40/2009, ,,JA-40 - Ghidul de clasificare a informatiilor secrete de stat iIn Ministerul
Apararii Nationale”.

11. DGA-3/2009, ,,1.A.-40.1, Metodologia privind intocmirea listei cu informatiile secrete de
serviciu specifice unitatii militare si declasificarea informatiilor clasificate in Ministerul
Apararii Nationale”.

12. C-M(2002)49 — Securitatea In cadrul Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord.

13. Directiva de securitate a Consiliului Uniunii Europene nr. 2001/264/EC.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Securitate Militara corespund urmadtoarelor repere teoretice si
practice contemporane: Fundamente ale securitatii militare, Principii generale, Politici de
securitate

Tematica disciplinei Securitate militara cuprinde domeniile reglementate de Normele privind
protectia informatiilor clasificate:

- Organizarea si administrarea securitatii;
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- Protectia personalului;
- Protectia fizica;

- Protectia documentelor nationale, NATO si UE clasificate;
- Securitatea industriala;

- INFOSEC.

10. Evaluare

10.3.
Tlp 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare P.O ndere
activitate din nota
finala
Evaluare  continua  (45%)
Referat, participarea in cadrul
dezbaterilor, traduceri,
proiecte, participari la sesiuni
de comunicdri stiintifice;
: ~ 1)
10.4. Curs Evaluarea pazgtzala (554g o
105 Lucrare scrisda  descriptiva Proba scrisa
. si/sau test grila care cuprinde Referat 50 %
Seminar/ .. e s .
sarcini de analiza teoretica si Studiu de caz
laborator

sarcini de interpretare /
aplicatii specifice domeniului.
Nota obtinuta reprezinta 50 %
din nota finala la disciplina
respectiva pentru intregul an
universitar

10.6. Standarde minime de performanta

- insusirea notiunilor generale referitoare la securitate militara, determinarile, tendintele si
perspectivele de evolutie a politicilor de securitate;
- Intocmirea §i prezentarea unui referat prin care demonstreaza cd au studiat bibliografia

minimala;

- reactie pozitiva la sarcini.
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