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I. MISIUNE SI OBIECTIVE

Prezentul raport vizeaza activititile asumate de catre decan prin Planul Managerial, precum
si Planul Operational al Facultdfii de Management Militar, document elaborat in baza Legii
educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificirile si completirile ulterioare. Activitatea decanului
Facultatii de Management Militar a constat in respectarea si adaptarea cadrului legal stabilit prin
prevederile Cartei Universitare si prin legislatia din domeniul invitamantului, respectiv Legea
educatiel nafionale din anul 2011, cu modificarile si completirile ulterioare. Raportul contine
modul de realizare a managementului la nivelul facultatii prin aplicarea hotirarilor rectorului,
Consiliului de Administrafie $i Senatului Universitar.

Misiunea Facultdtii de Management Militar, ca parte integranti din misiunea Academiei

Fortelor Terestre | Nicolae Bdlcescu” din Sibiu este aceea de dezvoltare a invatamantului
universitar prin:

gestionarea programelor de studii universitare aprobate de Senatul umiversitar si
Ministerul Apdrdrii Nationale, respectiv avizate de Auloritatea Nafionald pentru
Calificdri si autorizate si functioneze provizoriu/acreditate de Agenfia Romdnd de
Asigurare a Calitafii in Invaimantul Superior;

gestionarea programelor postuniversitare aprobate de Senatul universitar si Ministerul
Apdrarii Nationale, respectiv avizate de Ministerul Educatiei Nationale:

cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si
colectivd, in domeniul stiintelor, al stiintelor ingineresti, al artelor, al literelor, prin
asigurarea performantelor si dezvoltdrii fizice si sportive, precum si valorificarea si
diseminarea rezultatelor acestora.

In anul 2020, in activitatea desfisuratd, decanul Facultatii de Management Militar, si echipa
manageriald au avut in vedere si au monitorizat modul de realizare a obiectivelor propuse prin
planul managerial, dupa cum urmeazi:

promovarea unui proces de invatdmant modern, centrat pe nevoile studentilor;
cresterea vizibilitétii si a prestigiului programelor de studii;
intensificarea activittii de cercetare stiintificd §i a mobilitétii cadrelor didactice si a
studentilor;
participarea cadrelor didactice la competitii nationale si internationale pentru proiecte de
cercetare, dezvoltare si inovare;
desfdgurarea in bune conditii atdt a evaludirilor semestriale cit si a examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licentd si de masterat;
desfdgurarea in conditii corespunzitoare a programelor postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionald continui;
desfasurarea in conditii corespunzitoare a concursului de admitere;
derularea activitatilor educationale la primelor serii de studenti admisi la programul de
studii universitare de licentd, respectiv Inginerie si management in domeniul
comunicatiilor militare, acesta fiind autorizat provizoriu si functioneze in conformitate
cu Hotararea Consiliului ARACIS/30.05.2017 ;
eficientizarea invatimantului si instructiei avind ca reper Modelul absolventului, aprobat
de seful Statului Major al Fortelor Terestre;
dezvoltarea logisticii didactice prin dotarea cu mobilier modern, modernizarea
laboratoarelor si cabinetelor, achizitia de sisteme informatice si software-uri;

5 din 27



o flexibilizarea actualului sistem al invitiméantului militar superior, redimensionarea si
reorganizarea curriculumului educational;

e organizarea §i desfisurarea in conditii legale si transparente a concursurilor pentru
ocuparea posturilor vacante in urma aplicarii prevederilor noului stat de organizare.

II. SISTEMUL DE CONDUCERE AL FACULTATII DE MANAGEMENT MILITAR

Conducerea Facultatii de Management Militar este constituitd in conformitate cu prevederile
Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completérile ulterioare si are competente
stabilite prin Carta Universitard, schematic functiile si organismele de conducere sunt
reprezentate astfel:

DECAN

Y *
 Departamentul | | Departamentul
 Comunicagi, | | Management

Tehnologia Informatiei.
sl Apdrare Ciberneticd

- Centrul de Cercetare
Tehnologia Informatiei.
si Apdrare Cibernetica |

 Centrulde Cercetare

Managementul |
- Capabilitagilor.
Organizationale

Centrul de Cercetare
 Tehnica 51 Tehnologii

Y

Legendi:
——2 Relajii de subordonare
=~ 3 Relatii de colaborare

Consiliul facultdtii asigurd conducerea operativi, acesta fiind organismul decizional si
deliberativ al facultdtii. De asemenea, facultatea este reprezentatd in Senatul Universitdtii de sapte
cadre didactice si patru studenti. Pentru asigurarea functiondrii facultitii, la nivelul Consiliului
Jacultdii sunt constituite comisii cu activitate permanent3 dupa cum urmeaza:

- comisii de evaluarea §i asigurarea calitatii pentru fiecare program de studiu;

- comisia pentru probleme studentesti si sociale;

- comisia pentru cercetare stiintifica, colaborari externe si activitati editoriale.



IIl. PROGRAMELE DE STUDIU

Procesul de invatamant desfasurat in cadrul Facultdtii de Management Militar s-a axat pe

......

a programelor de studii a fost definita in functie de ritmul dezvoltirii cunoasterii si tehnologiei din
domeniu si de necesititile rezultate din dinamica fenomenului politico-militar contemporan si a

vietii sociale globale, pe de o parte, i, pe de altd parte, de cresterea complexitatii misiunilor
Fortelor Terestre.

La ciclul studii universitare de licenta, facultatea a derulat urmitoarele programe
universitare:

Maoanagementul organizatiei 118
I Inginerie §i management in domeniul comunicafiilor 50 177
militare
Managementul organizafiei 103
II  \Inginerie §i management in domeniul comunicatiilor 55 158
militare
Managementul organizafiei 118
Ll |Inginerie si management in domeniul comunicatiilor 50 177
militare
Total studii universitare de licenti 512

Programele de studii universitare de masterat, pe ani de studii, au fost urmatoarele:

Managementul capabilititilor organizationale 57 52 109
Management §i tehnologie 74 69 143
Total studii universitare de masterat 131 121 252

Referitor la programele de studii postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald
continud, 1n perioada de referintd, s-a constatat un trend descendent atdt numeric cAt si o
atractivitate scazutd pentru anumite programe, datele fiind prezentate sintetic in urmitorul tabel:

Domeniul de studii: Stiinte militare, informatii si ordine publicd
Programul postuniversitar de formare §i dezvoltare
profesionald continud in  domeniul ,,Comunicafii si| 24 6 -
informatica”
Programul  postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionald continud in domeniul ,, Managementul calititiil 25 18 -
totale”
Programul  postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionald continud in domeniul ,, Protectiei mediului in| 25 - -
actiunile militare”

Total studii postuniversitare 74 24 -
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IV. MODUL DE iNDEPLINIRE A OBIECTIVELOR ASUMATE

In perioada de referintd, facultatea a continuat aplicarea consecventd a prevederilor Legii
educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completirile ulterioare, respectiv a prevederilor
actelor normative subsecvente legii emise de Ministerul Educatiei Nationale si a cadrului normativ
specific elaborat la nivelul Ministerului Apdrdrii Nationale ca fundament pentru implementarea
oportund a unor solutii manageriale, administrative si financiare adecvate indeplinirii obiectivelor
generale si specifice.

Obiectivul 1. Promovarea unui proces de invitimdnt modern, centrat pe nevoile
studentilor

1.1. Corelarea planurilor de invitimdnt ale programelor de studii cu realititile
profesionale §i cu cerintele de pregitire in armd/specialitate militard, precum §i
compatibilizarea cu cerinfele Modelului absolventului

in privinta disciplinelor din planurile de invatimént de la nivel de licents, apreciez ci s-a
realizat, In general, un echilibru intre structura si continutul acestora, cu respectarea conditiilor
ARACIS 1in privinta numdrului de ore didactice/saptimana si a listei de discipline impuse. Am
asigurat, totodatd, conservarea acelor initiative curriculare care ne confera o notd de originalitate si
specificitate, pentru a rispunde nevoilor fiecdrei arme/specialitati militare (prin modificarea
numdrului de ore la diferite discipline, introducerea de discipline optionale noi) si pentru
armonizarea disciplinelor din modulele universitare cu cele din modulele de pregitire militard. De
aceea, comisia de curriculum stabilitd si-a continuat activitatea si in acest an universitar cu
misiunea de a analiza oportunitatea reconfigurdrii unora dintre discipline, armonizarea
eventualelor suprapuneri tematice si repetitii conceptuale, in special la pregitirea de specialitate si
s-a continuat si in acest an buna colaborare cu centrele de instruire ale armelor atit sub aspectul
planificarii cat si a desfasurdrii activitdtilor didactice in special la disciplinele de specializare in
armi. Responsabilii de curriculd pe arme/specialititi militare au avut misiunea de a monitoriza
continuturile disciplinelor si implementarea in fisele disciplinelor a bibliografiei actualizate, a
lectiilor invétate si a standardelor (in special cele militare) nou aparute. Prin actiunile derulate s-a
asigurat coerenfa structurald atit pe orizontald, cat si pe verticald (licentd, master) a programelor
de studiu, precum si adaptarea la cerintele beneficiarilor.

In acelasi timp s-au intocmit, in conditii corespunzitoare, documentele necesare desfasurdrii
procesului de invdfimaént, statele de functii, fisele disciplinelor, documentele de planificare a
evaludrilor.

Pentru a veni in sprijinul studentilor s-a continuat organizarea unor programe de consultatii
extinse, in functie de solicitdrile acestora, atat in perioadele care preced sesiunea de examene cat si
pe timpul acesteia.

Pe langi aspectele pozitive mentionate au fost si unele neajunsuri, dintre care amintim:

— la unele dintre discipline cadrele didactice titulare de disciplind nu au reusit si editeze
cursuri sau note de curs in conformitate cu prevederile Planului anual editorial,

— controalele efectuate au aritat ci unele activitati didactice nu s-au desfisurat conform

planificdrii initiale si ca au fost situatii de replanificare a acestora, lucru care a afectat pregitirea
studentilor;
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— au existat §i discipline (in special pentru unele cadre didactice asociate) la care
actualizarea bibliografiei din fisele disciplinelor s-a ficut cu intirziere si doar dupd interventia
conducerii facultitii si a directorilor de departament;

— planificarea/replanificarea concediilor de odihnd ale cadrelor didactice s-a suprapus

partial cu sesiunile de reexaminare, fapt care a generat anumite disfunctionalititi in programarea
acestora.

L.2. Cresterea performantelor studentilor in procesul de invitimant

Eforturile de crestere a calitatii activittilor didactice si de generare a unei atitudini individuale si
colective angajate in directia consolidarii unei culturi institutionale a calititii, s-au materializat in
rezultatele obtinute de studenti in cadrul pregatirii teoretice si practice previzute in Planurile de
invatamant ale fiecdrei specializari. S-au aplicat, coroborat cu ordine si preciziri ale esaloanelor
superioare privind gestionarea activittilor de instructie si invitimant in contextul manifestarii
crizei pandemice, prevederile Metodologiei de organizare si desfisurare a practicii
universitare/stagiului, corelatd cu actele normative in domeniu (Ordinul nr. M 122 din 20
noiembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei infocmirii aprecierilor de serviciu pentru cadrele
militare din structurile Ministerului Apdrdrii Nationale, pe timp de pace), care creste gradul de
implicare in pregitirea practicd a studentilor si a tuturor pértilor interesate: institutia organizatoare
a practicii — Academia Forfelor tereste ,Nicolae Bdlcescu” din Sibiu (cadrele didactice
responsabile cu practica), precum §i a tutorilor, respectiv cadrele sub conducerea cirora se
deruleazi activititile de practicd universitard/stagiul.

Studentii au manifestat interes fatd de asimilarea informatiilor cu caracter de noutate, insi
trebuie sd identificim solutii functionale, mai ales in contextul desfisuririi activititilor in mod
hibrid (fata in fatd si online), pentru surmontarea de citre unii din acestia a dificultatilor generate
de:

~ dificultati in utilizarea surselor bibliografice recomandate pentru problematica de studiu
(in special bibliografia cu continut militar de specialitate: regulamente, manuale de cunoastere si
instructie, regulamente, instructiuni, etc);

— capacitatea redusd de a opera cu conceptele specifice disciplinelor cu un continut
specializat;

— obignuinta de a memora informatiile in vederea reproducerii lor, in detrimentul utilizarii
acestora pentru a solutiona situatii problematice;

— lacunele existente in pregitirea anterioari;

— nerezolvarea sarcinilor de muncd independents, de la seminar sau de la aplicatiile practice;

— participarea sporadica la programul de consultatii;

— activitatea de invétare se limiteazi preponderent la perioada de sesiune, nemijlocit in cele
2 — 5 zile Tnainte de examen; ‘

— activitatea de invatare se limiteaza doar la notitele personale din caiete (la unii dintre
studen‘;i) sau numai dupd cursul universitar de la biblioteca (din cauza lipsei sau a insuficientelor
notite din caiete luate la cursuri, seminarii, aplicatii practice, etc.)

— slaba utilizare de catre studenti a unor metode si tehnici eficiente de munci intelectuali;

— dificultatile in identificarea priorititilor pentru studiu si de organizare a timpului alocat
acestei activitati.

Situatia rezultatelor obtinute de studentii nscrisi la studiile de masterat in anul universitar
2019 - 2020 demonstreaza nivelul ridicat al activitatilor didactice prestate, astfel:
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Managementul capabilitdfilor organizafionale 8, 39
Anul I - -

Management si tehnologie : 8, 09

Managementul capabilitdfilor organizationale 7, 83
Anul 1T - -

Management §i tehnologie 8 11

in baza prevederilor Planului de perfectionare a pregitirii ofiferilor, maistrilor militari si
subofiferilor prin cursuri de carierd, programe postuniversitare de formare si dezvoltare continud,
organizate de unitdfile/institutiile de invaiamdnt militar in anul de invédfamant 2019-2020, in
pericada 16.03 ~ 08.09.2020, Facultatea de Management Militar a gestionat doud cursuri
postuniversitare de carierd pentru inaintarea la gradul de locotenent colonel/similar (,, Comunicatii
st informaticd”, respectiv ,, Managementul calitdii totale”) .

Rezultatele obtinute la examenele de certificare a competentelor profesionale au confirmat
atentia acordati elaborérii lucrérilor de certificare, pregitirea solidd a cursantilor si nivelul ridicat al
cunostintelor teoretice asimilate, precum si capacitatea de a particulariza aplicarea acestora la situatiile
problematice specifice domeniilor in care s-au pregitit, fapt demonstrat de datele din tabelul de mai
jos. in cadrul programelor postuniversitare aflate in responsabilitatea Facultdfii de Management
Militar, distributia rezultatelor obtinute de cursanti la evaludrile finale a fost urmitoarea:

Comunicalii si informaticd 6 100% 9,49

2. \Managementul calitdfii totale 18 100% 9,63

Activitatea de practicd desfasuratd de catre ofiterii cursanti in perioada 13 ~ 24.04.2020 a
fost evaluatd pe baza portofoliilor de practica elaborate de cursanti si a informdrilor si
aprecierilor intocmite de reprezentantii institufiilor militare Tn care acestia au desfasurat practica.

1.3. Initierea unor noi programe de studii in concordantd cu cerintele beneficiarilor

Pentru noul program de studii de licenta (Managementul sistemelor tehnice de
artilerie/domeniul Stiinte Militare) initiat si demarat in cadrul facultatii au fost Intocmite
documentele necesare pentru inscrierea in RNCIS.

Documentele necesare autorizirii noului program de studii universitare de licentd au fost
elaborate de un colectiv de cadre didactice din departamentul Stiinge tehnice si au fost aprobate in
Consiliul facultdtii in conformitate cu prevederile actelor normative in vigoare.

in sensul dezvoltarii institutionale este deosebit de important ca in perioada urmitoare si se
facd demersurile necesare pentru dobdndirea statutului de IOSUD in domeniul Stiinge militare,
astfel incat sa se poatd asigura pregitirea universitara in domeniu la toate nivelurile previzute de
procesul Bologna si sd se ridice nivelul activititilor de cercetare. Pentru realizarea acestui
deziderat, va trebui ca la nivel individual cei care indeplinesc cerintele din Ordinul Ministrului
Educatiei Nationale nr. 535/28.07.2011 s& demareze procedurile de abilitare.

1.4. Desfagurarea activititilor de seminar si laborator
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Urmare a faptului ca si in anul universitar 2019-2020, in statele cu incircarea didactici au
fost cooptati in calitate de personal didactic asociat, cadre didactice competente din alte institutii
de invagimant superior (militare si civile) si specialisti militari cu prestigiu profesional recunoscut,
s-a putut realiza planificarea cursurilor, seminariilor si a activititilor practice/laborator pe
subgrupe la toate disciplinele care, conform Planurilor de invétdmant, au avut previzute astfel de
activitdti, in special la cele specifice armei/specialitagii militare. Totodatd, micsorarea numirului
de studenti cu care se lucreaza, a condus la imbunatatirea calitiii activitatilor didactice si, implicit,
a calitaii feed-back-ului generat de rezultatele obtinute de studenti.

1.5. Accentuarea importangei activititii de practici universitard

Pe timpul desfasurdrii activitatii de practica universitard s-a urmarit realizarea urmitoarelor
obiective generale:

— Insugirea unor cunostinte teoretice noi, formarea i dezvoltarea deprinderilor practice de
utilizare eficienta a armamentului, echipamentelor si tehnicii militare din dotarea
subunitailor/unitatilor, la nivelul functiilor pentru care se pregitesc;

— valorificarea informatilor obtinute prin studierea disciplinelor proprii domeniului de
pregatire in elaborarea unor produse stiintifice (eseu, referat) de naturd si formeze capacititi de
analiza, sinteza si interpretare;

— identificarea legaturilor dintre cunostintele teoretice si cele practice si initierea in
problematica complexi a specializirii universitare/militare;

— formarea si dezvoltarea abilitatii de elaborare a documentelor specifice si a deprinderii de
utilizare corectd a acestora;

— conectarea studentilor cu realititile din unitatile din teritoriu ale beneficiarilor unde vor fi
ulterior incadrafi, in scopul identificarii si constientizarii nivelului de pregatire militara generala si
de specialitate necesar indeplinirii atributiilor functiilor de comandanti de subunititi pe arme si
specialititi militare;

— dezvoltarea competentelor de comunicare si instruire in spatiul militar.

Pentru cresterea nivelului de pregitire practicd a studentilor, directorii de departamente si
responsabilii de practicd au purtat o serie de dezbateri in departamente si discutii cu reprezentantii
compartimentelor de specialitate din academie (in sectoarele carora studentii desfisoara activitati
de practicd) pentru aplicarea unor mésuri care si conducd la atingerea obiectivelor practicii de
specialitate. Astfel, in perioada premergitoare desfisuririi practicii universitare, cadrele didactice
au organizat si desfisurat activitifi de pregitire a practicii, In cadrul cdrora le-au prezentat
studentilor informatiile necesare, respectiv: aspecte referitoare la specificul practicii universitare,
tematica §i exigentele elabordrii proiectelor, bibliografia aferenti, modalitatea de evaluare,
problemele de socializare cu mediul specific institutiilor militare, modalititi de corelare a
cunostintelor de specialitate cu practica.

Pe durata desfasurdrii activitatii de practicd universitar3, studentii au intocmit un proiect de
practicd cu o tematicd previzutd in fisa disciplinei la aceastd formd de inva{imant, lucririle
intocmite de catre studenti fiind evaluate cu note de citre cadrele didactice din academie
responsabile de aceastd activitate. Evaluarea finald a practicii universitare s-a realizat de citre
cadrul didactic responsabil de practicd pe baza calificativului (Excepfional, Foarte bun, Bun,
Corespunzator, Mediocru, Necorespunzdtor) acordat in Figa de evaluare a stagiului de practicd si
a notei obtinute la evaluarea proiectului de practica. Ponderile care stau la baza stabilirii notei
finale sunt precizate in figsele disciplinelor.
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Pe timpul activitatilor studentii au fost preocupati de indeplinirea sarcinilor didactice trasate
de cétre responsabilii de la unitdtile in care au desfisurat aceastd activitate si de indeplinirea
sarcinilor didactice primite de la cadrele didactice din academie, responsabile de fiecare program.
Trebuie remarcat faptul ci toti studentii anului III au executat practica universitari/stagiul in
domeniul armei/specialititii militare pe functii corespunzitoare nivelului de pregatire.

1.6. Desfiisurarea in condifii optime a examenelor de finalizare a studiilor

Comisiile de examen aprobate de Senatul universitar, in baza propunerilor Consiliului
Jacultatii, si-au desfasurat activitatea conform prevederilor legale si a regulamentului propriu,
activitatea decurgind in bune conditii. Trebuie remarcat faptul ci toate lucrdrile de licentd si
disertatie publice au fost verificate asupra nivelului de similitudine (maxim 25% conform
prevederilor Regulamentului organizdrii si desfasurdrii examenelor de finalizare a studiilor
universitare de licentd si de masterat in Academia Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din
Sibiu, editia 2020) si a autenticittii pe platforma softului antiplagiat iThenticate®.

Pentru a creste calitatea lucridrilor, este recomandabil ca, pe viitor, s se acorde o mai mare
atenfie cresterii nivelului de originalitate si reducerii procentului de similitudine, atit in cazul
lucririlor de licentd cat si al disertatiilor elaborate. In acest sens, in baza concluziilor desprinse in
urma acestor examene, a fost facut un prim pas prin actualizarea Ghidului metodologic privind
activitatea de indrumare, elaborare §i sustinere a lucrdrii de licenyd si disertatiei.

Rezultatele obtinute la examenul de licentd din sesiunea iulie 2020 (10.07.2020) demonstreazi
incd o dati calitatea ridicatid a actului didactic §i implicarea in pregitirea pentru carierd a tuturor
studentilor.

Pentru sus{inerea examenului de licentd s-au inscris in total un numar de 95 absolventi din
seria 2017 — 2020, dupd cum urmeaza.

Managementul organizatiei 50
Managementul sistemelor de comunicatii militare 45
TOTAL 95

Proba 1 a examenului de licentd a constat intr-o lucrare scrisi sustinutd de cétre toti cei 95
absolventi finscrisi. Problematica subiectelor a inclus elemente din domeniile care asigurd
specializarea universitard. Din analiza rezultatelor se poate aprecia ca absolventii au dovedit un
nivel foarte bun si bun de pregitire, ci si-au insusit conceptele de bazi si pot opera cu acestea in
diferite situatii specifice mediului militar, avind o capacitate ridicatid de analizii si sintezi a
informatiilor si o creativitate pozitivi in atingerea obiectivelor.

Din totalul celor 95 de absolventi inscrisi la proba 1 a examenului de licenti au promovat 95,
rezultatele obtinute distribuindu-se astfel:
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prob ani co
intre 9,00-10 8 (16%) 7 (15,56 %)
intre 8,00-8,99 17 (34%) 4 (8,89%)
intre 7,00-7,99 10 (20%) 15 (33,33%)
intre 6,00-6,99 12 (24%) 6 (13,33%)
intre 5,00-5,99 3 (6%) 13 (28,89%)
Media generali la proba 1 7,73 7,12

Proba 2 a examenului de licentd a constat in sustinerea publici a lucririi de licentd
elaborate de citre cei 95 absolventi care au promovat prima proba.

Toti cei 95 de candidati inscrisi au predat lucrdrile de licentd pand la data inceperii
examenului, astfel inct aceste lucrari au putut fi verificate asupra coeficientului de similitudine pe
platforma iThenticate. Rezultatele verificdrii au aritat ci toate lucrdrile realizate de citre
absolventi au respectat criteriile impuse de metodologia in vigoare.

Rezultatele obtinute atesta faptul c& majoritatea absolventilor au pregitit lucriri de licenta
complexe, cu continuturi bine fundamentate stiintific, reusind s utilizeze corect teoriile invatate si
utilizate pe timpul studiilor. Majoritatea lucririlor au fost de actualitate, bine fundamentate teoretic
si solutionate practic, sustinute cu anexe, tabele, figuri, imagini si scheme relevante. In rezolvarea
problematicii temelor sustinute se evidentiazd preocuparea absolventilor pentru culegerea,
prelucrarea, analiza studiilor si ideilor de actualitate din literatura de specialitate, fapt ce a
generat plus-valoare lucrdrilor realizate. Studiile teoretice au fost insotite in majoritatea
cazurilor de aplicatii judicios elaborate, ceca ce denotd o bunid cunoastere a tematicii si
capacitatea de a realiza abordiri interdisciplinare, pertinent construite, toate acestea in deplini
concordantd cu nivelul cunostintelor acumulate pe parcursul celor 3 ani de studii.

Absolventii si-au organizat bine prezentarea lucririlor dovedind o bund capacitate de
analizd i sintezd, insistdnd pe modul de aplicare practicd a conceptelor teoretice relevante pentru
problematica abordati. In general, absolventii au realizat partea practic-aplicativd a lucririi de
licentd in deplind concordantd cu tema si analizele teoretice, extrigand din studiile realizate
concluzii §i propuneri pertinente. Prezentarea si expunerea ideilor a fost ficutd, in general, in mod
logic si coerent, absolventii reusind sa dovedeascd caracterul de noutate al lucririlor realizate,
rezultat al documentirii temeinice. Concomitent cu exprimarea pozitiei si punctelor d3e vedere ale
unor specialisti din domeniul in care au realizat lucririle, studentii au exprimat pozitii si puncte de
vedere proprii ceea ce a determinat originalitatea majorititii lucrdrilor realizate. Prezentarea
problemelor de fond s-a ficut, in cea mai mare parte, intr-o succesiune logics, echilibrata,
asigurindu-se trecerea graduald de la fundamentarea teoretici la sustinerea practic-aplicativa.

De asemenea, membrii comisiei au constatat implicarea si expertiza coordonatorilor
stiintifici care i-au determinat pe studenti si confere lucririlor coerenti si specificitate.
Absolventii, pe timpul prezentirilor, au demonstrat prin argumentiri logice o buni cunoastere a
problematicii temei, o semnificativa fluentd a ideilor si concluziilor prezentate.

Din totalul celor 95 de absolventi inscrisi la proba 2 a examenului de licenti au promovat 95,
rezultatele obtinute distribuindu-se astfel:
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nire 5.00-10 = (56%)‘ . = (48,8 /O;); ;
intre 8,00-8,99 21 (42%) 14 (31,11%)
intre 7,00-7,99 1 2%) 9 (20%)
intre 6,00-6,99 0 0

Media generali la proba 2 9,04 8,79

Silile au beneficiat de o infrastructurd de invatiméant adecvatd acestui tip de examen,
neexistind nicio situatie de nefunctionare sau incompatibilitate de soft.

Mediile obtinute de absolventii fiec@rui program de studiu, reflectd buna pregitire a acestora,
dar si cresterea nivelului de exigentd al cadrelor didactice coordonatoare:

Managementul organizatiei 8,38
Managementul sistemelor de comunicatii militare 7,95

Stiinte militare §i informatii

Pentru sustinerea examenului de disertatie in cele trei sesiuni planificate, organizate si
desfasurate pe parcursul anului 2020, s-au inscris un numér de 54 absolventi din seria curenti si
din alte serii anterioare. Toti cei 54 de candidati inscrigi au predat lucrarile de disertatie pani la
data inceperii examenului, astfel inct aceste lucriri au putut fi verificate asupra coeficientului de
similitudine pe platforma softului antiplagiat iThenticate®. Rezultatele verificirii au ariitat ci toate
lucrdrile prezentate s-au incadrat in prevederile privind procentul de similitudine de cel mult 25%
prevazut in Regulamentul organizarii §i desfisurdrii examenelor de licenid si disertatie in Academia
Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu, incepdnd cu sesiunea iunie-iulie 2020.

Mediile obtinute de absolventii fiecdrui program de studiu, reflectd buna pregitire a acestora, dar
si cresterea nivelului de exigenta al cadrelor didactice coordonatoare.

Managemenn‘d cc.zpabzlztajzlor P 800 17 004 6 8,61

organizationale
Management i tehnologie 924 20 910 4 8,72
Total 8,62 37 9,07 10 8,66

Lucrérile de disertatie au avut un continut interdisciplinar, de actualitate, reusind si utilizeze
corect teoriile instrumentate pe timpul studiilor, ca sisteme de referintd pentru analiza situatiilor si
elaborarea solutiilor care dau consistenta deciziilor necesar a fi luate in organizatia militard si au
vizat aspecte tehnice, sistemice, dar, deopotrivi si operationale, care caracterizeazi o organizatie.

Lucridrile au fost bine fundamentate teoretic si practic, cuprinzand studii de caz si aplicatii
judicios construite, majoritatea lor vizind solutii care denotd o buni cunoastere a stadiului actual
de dezvoltare a problematicilor abordate.

Absolventii au demonstrat capacitate de analiza si sintezd prin constructii logice, echilibrate,
lucrdrile acestora fiind sustinute cu anexe si scheme justificative, iar metodele de cercetare
utilizate au fost variate in concordanta cu dificultatea tematicii alese pentru lucrarea de disertatie.
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in concluzie, apreciem cd nivelul general de pregitire al absolventilor demonstreazi
pregdtirea teoreticd adecvatad domeniului de studii, capacitatea si disponibilitatea de a aplica in
mod corect §i consistent cele invitate in diferite situatii reale, specifice managementului si
tehnologiei in general si managementului si tehnologiei militare, in special.

L.7. Organizarea §i desfiasurarea concursului de admitere

Concursul de admitere din sesiunea iulie 2020 s-a desfisurat in baza metodologiei de
admitere aprobatd de Senatul universitar. La concursul de admitere nu s-au inregistrat incidente.
Membrii comisiei de concurs si membrii secretariatul au depus eforturi pentru realizarea acestei
activitdti In conditii optime.

Cu toate acestea, relevam faptul ci au fost unele deficiente la inscrierea candidatilor si pe
timpul verificarii dosarelor, care s-au rezolvat oportun in cadrul comisiei de admitere. Prin urmare
considerdm c# este necesar ca pentru anii urmatori regulamentele (metodologiile) de organizare $i
desfagurare a admiterii in academie sa prevada proceduri si modalitifi de solutionare a acestor
deficiente avand la baza prevederile actelor normative nationale in vigoare.

Aprecierea de care se bucurd institutia in rAndul societitii civile este reflectatii in concurenta
din fiecare an pentru ocuparea locurilor scoase la concurs, asa cum se poate observa si din datele
referitoare la admiterea din anul 2020.

siinge | MApN_ | 231 - 188 808 | 1879 | 43 | 928 | 996

militare, MAL 4 - - 19 4,75 4 8,46 8,98
informatii si | S.RI 4 - - 15 3,75 4 888 | 943
ordine publicd] S| FE. j; - - 7 7 1 945 | 945
TOTAL 240 - 188 849 - 52 - -
M.Ap.N. 53 - 39 186 13,28 14 915 | 965

) MAar 2 - - 6 3 2 8,48 | 9,06
[m”éf’;’;eg’:;ei; SRI 1 - - 2 2 1 960 | 9.60
S.LE. 2 - - 5 2,5 2 875 | 911

STS. 2 - - 6 3 2 736 | 891

TOTAL 60 - 39 205 - 21 - -

Cresterea prestigiului facultatii si a programelor universitare oferite este sustinutd nu numai
de numirul ridicat de candidati, ci si de rezultatele obtinute de acestia la concursul de admitere.

La programele de studii universitare de masterat Managementul capabilititilor
organizafionale si Management si tehnologie, seria 2020-2022, pentru ocuparea numiarului de
locuri alocate concursul de admitere s-a organizat in trei sesiuni, situatia concurentei fiind
prezentatd in tabelul urmator:

Managem.emul capabilitdfilor 50 25 75 | 20 | 22 6 3 I s 1271301 57

organizationale

\Management si tehnologie 50 25 75 | 471 9 - 12 - 6 | 47127 74
TOTAL 100 | 50 150 67 | 31 6 15 ] 11 174157 131
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Obiectivul 2. Sustinerea activitdtii de cercetare-dezvoltare-inovare i transfer tehnologic

2.1. Dezvoltarea infrastructurii destinate cercetdrii stiintifice

Infrastructura destinatd cercetdrii stiintifice a constituit, si in anul analizat, una dintre prioritétile
conducerii facultatii. Astfel, in anul 2020, infrastructura de cercetare s-a imbunatitit cu achizitii
realizate din bugetul academiei, dintre care se amintesc:

- Analizoare spectrale in gama 9kHz-12 GHz— 1 buc.;

- Generatoare de radiofrecventd in gama9kHz-12 GHz - 2 buc.;

- Sonda de cAmp electric cu interfatd laser— 1 buc;

- Analizor spectral vectorial in gama 9KHz-40 GHz- 1 buc.;

- Antena activa in gama HF- 1 complet;

- Osciloscop digital ~ 1 buc.;

- Platforma SDR cu 4 canale emisie si 4 canale receptie — 4 buc;

- Server rackabil (2 procesoare Intel Xeon 11M Cache, 2.1 GHz, 32 GB RAM, 2x 600 GB
SAS) -2 buc;

- Router generatia 2 cu servicii integrate Cisco 1941/K9 — 6 buc;

- Firewall CISCO ASA -1;

- Switch CISCO 24 TC- 4 buc;

- Soluti de stocare de tip QNAP (NAS) cu 4 unititi tip HDD/SSD — 1 complet.

- Dispozitiv de vedere pe timp de noapte si in conditii de vizibilitate redusi — 1 buc;

- Imprimantd 3D — 4buc;

- 1 Masind cu comanda numeric;

- 1 Robot industrial (productie proprie din brevete si proiecte de cercetare);

- Sistem de proiectie All in one (Videoproiector, sistem multimedia) — 6 buc;

- Laptop (17,16 GB RAM, SSD -256 GB, HDD-1T)- 56 buc

- Statii de lucru de tip All in one (I3, 8GB RAM, HDD-512 GB)-42;

- Laptop (I3, 8GB RAM, HDD-512 GB)-21

- Complet PC (17, 16GB RAM, SSD-256 GB, HDD-1TB)-29 buc;

- Joystick simulare virtualda — 1 buc;

- Table interactive — 3 buc;

- Sistem video conferintd — 1 complet;

- Soft pentru luarea deciziilor — AHP Toxis -11 licente;

- Soft pentru modelarea proceselor manageriale EDRAW - 16 licente;

- Prelungire licente pentru soft pentru simulare si design 3D — Ansys — 5 licente student, 1
licentd cercetitor si extensie module MSDina (30 utilizatori);

- Prelungire licente pentru sistem informational geografic ArcGIS — maxim 100 utilizatori;

- Licente software simulare virtuala actiuni militare VirtualBattleSpace VBS 3 — 31 licente;

- Licente software simulare virtuald actiuni militare VirtualBattleSpace VBS 4 — 8 licente;

- Software EUTRS/LTE A pentru generatorul de semnal R&S SMBV

- Software analiza 3GPP FDD UE pentru analizor spectral R&S FSVR7

Fondul de documentare al Bibliotecii universitare a fost imbogitit, in anul 2020, cu 739 de titluri noi
(5641 exemplare) dintre care:

- carti: 530 titluri cu 2843 exemplare;
- cursuri: 18 titluri cu 1318 exemplare;
- buletine: 4 titluri cu 120 exemplare;
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- reviste: 30 titluri cu 165 exemplare;

- brosuri: 30 titluri cu 330 exemplare;

- literaturd militara: 78 titluri cu 816 exemplare;

- abonamente: 49 titluri (49 exemplare).

Accesul cadrelor didactice si cercetitorilor la resurse informationale necesare derulirii
activitatilor didactice si de cercetare stiintifica se realizeaza prin intermediul proiectului national
ANELIS Plus, proiect derulat de citre Asociatia Universititilor, Institutelor de Cercetare -
Dezvoltare si Bibliotecilor Centrale Universitare din Romania (institutia noastri este membra a
acestei asociatii inca de la infiintarea acesteia) in colaborare cu UEFISCDI.

Apreciez cd pentru realizarea activititii de cercetare stiintifici derulatd in anul 2020,
infrastructura de cercetare existenta la nivelul facultatii a permis realizarea tuturor proiectelor,
temelor de cercetare si activititilor cuprinse in Planul activitdtii de cercetare stiinfificd, dezvoltare
si inovare pentru anul 2020. In anul 2020 cadrele didactice din Facultatea de Management Militar au
elaborat rapoarte de cercetare pentru 15 de teme de cercetare (pe programe de studii). In plus,
infrastructura de cercetare existentd la acest moment permite desfisurarea in conditii de excelenta
a activitdtii de cercetare stiintificd permitdnd depunerea unor noi propuneri de proiecte in
competitiile nationale sau internationale.

2.2. Rezultate obtinute in activitatea de cercetare stiintifici

Activitatea stiintificd, atdt din punct de vedere cantitativ, cét si calitativ, reflectd
competentele, domeniile de interes si preocupdrile stiintifice ale tuturor celor implicati in
activitatea de CDIL.

Rezultatele obtinute pe linia cercetarii stiintifice, precum si modul de valorificare a acestora,
demonstreazd existenta unui cadru organizatoric functional, bazat pe gestionarea atenti a
activitdtilor de cercetare stiintificd si pe angajarea responsabild a cadrelor didactice in aceste tipuri
de activititi.

Rezultatele cercetdrii stiintifice desfagurate la nivelul facultatii,
urmatoarele:

Py

in anul 2020, sunt

Carti si cursuri 7 Cari st‘um;fﬁce - 6
Cursuri universitare 1

Articole n reviste de specialitate 22 Ig ng{;f Science) 184
Web of Science 1

Comunicari stiintifice 39 | BDI(KBO 2020) 23
BDI (in alte institutii) 15

Proiecte/teme de cercetare cagstigate prin competifie:
In anul 2020 au fost propuse de citre facultatea noastrd 3 proiecte de cercetare pentru planul

sectorial de cercetare-dezvoltare al Ministerului Apararii Nationale, dar datoritd prioritatilor
stabilite pentru imbunititirea inzestrdrii structurilor militare in anul 2020, numai unul dintre
acestea a primit finantare. Astfel, proiectul cu titlul “Realizarea practicd si implementarea unui
produs tehnologic de minirobot senilat cu actionare electricd objinutd prin captare de energie
solard in domeniul genistic (Acronim: AVANGARDROBQ)” desfasurat de o echipi condusi de
domnul conf.univ.dr.ing. Silviu Petrisor a obtinut o finantare totald de 35900 RON (din care
16000 RON pentru realizarea in mediu inductrial a prototipului de robot).
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In ceea ce priveste proiectele de cercetetare-dezvoltare castigate prin competitic la nivel
national sau international, 5 cadre didactice din Facultatea de Management Militar sunt implicate
in cadrul unui proiect gestionat de Facultatea de Stiinte Militare, "Optimizarea, eficientizarea
cadrului procedural si digitalizarea proceselor de management al resurselor umane din cadrul
STS”, pe perioada 2019-2022, cu valoare de finantare 1.924.979,34 RON. De asemenea, a fost
castigat un proiect in competitia nationald de tip POST-DOC a UEFISCDI - "Contributii privind
evaluarea acurata a expunerii umane in cdmpul apropiat al dispozitivelor de comunicatii wireless
de ultimd generatie”, director de proiect lect.univ.dr.Annamaria Sirbu, iar valoarea totald finantata
este de 246900 RON.

Recunoasterea rezultatelor cercetirii

a) glbg.prof.univ.dr.ing. Ghiti BARSAN:

e Premiul “General de Brigada Constantin HIRJEU” Managementul Resurselor
pentru Apdrare editia a XXII-a, 12 noiembrie 2020~ lucrarea Cultural Awareness,
autori: Lucian Ispas, Ghitd Barsan, Brindusa-Oana Niculescu;

b) confuniv.dr.ing. Silviu PETRISOR:

o Medalia de aur UGAL INVENT, - Research and Innovation Exhibition for
organization — The International Student Innovation and Scientific Research
Exhibition Cadet INOVA'20, Universitatea ,,Dundrea de Jos” , Galati;

o Diplomd de excelentd pentru intreaga activitate desfdsuratd in sustinerea
manifestarilor AGIR — Filiala Cluyj Napoca;

o Certificat de apreciere European Exhibition of Creativity and Innovation —
EUROINVENT

e Certificat de merit — Salon of Innovation and Creative Education ICE-USV"20.

c) Cpt.lect.univ.dr. Sarbu Annamaria:

o "Omul anului 20197, premiul II sectiunea Invitimant, stiinti si artd militard — la
nivelul Statului Major al Fortelor Terestre.

Alte dovezi ale recunoagterii prestigiului stiintific

¢ 4 cadre didactice au calitatea de conducitor de doctorat.

¢ 5 cadre didactice din facultate care au avut calitatea de membri in comisii de doctorat
nationale.

e 22 cadre didactice i de cercetare fac parte din board-urile editoriale/stiintifice ale
unor reviste sau conferinte stiintifice, din tard si striinitate, indexate in BDI si/sau au
calitatea de referent stiintific al acestora.

* 4 cadre didactice au calitatea de referent stiintific la publicatii stiintifice din
strainatate cotate Web of Science.

2.3. Manifestdri stiintifice si evenimente asociate
a) Manifestari stiintifice dedicate cadrelor didactice §i cercetdtorilor stiingifici
Facultatea de Management Militar a fost parte activd in activititile de organizare si

desfisurare a manifestarilor stiintifice de la nivelul academiei dedicate cadrelor didactice,
cercetétorilor stiintifici si instructorilor militari. Astfel, la nivel institufional a fost organizati
Conferinta Stiintificd Internationald The Knowledge—Based Organization — KBO 2020. Efectele
generate de pandemia COVID au impus desfasurarea online a Conferintei Stiintifice Internationale
The Knowledge—Based Organization — KBO 2020.
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Cea de-a XXVI-a editie a Conferintei Stiintifice Internationale The Knowledge—Based
Organization, a reunit virtual un numar de 185 autori, din 4 tari — Romania, Bulgaria, Belgia,
Polonia. Astfel 135 comuniciri stiintifice au fost acceptate spre publicare in cele 3 proceedings—uri
ale conferintei, facultatea gestiondnd 2 sectiuni din cele 6 sectiuni ale conferintei. Ca si in cazul
editiei precedente, in vederea cresterii vizibilititii internationale a acestei manifestiri stiintifice, a
fost inaintatd documentatia necesara indexdrii Web of Science a celor 3 proceedings-uri.

La nivelul Facultatii de Management Militar, in anul 2020, a mai fost organizate urmatoarele
manifestari stiintifice:

* Departamentul Management - masa rotunda cu titlul Managementul capabilititilor si
capabilitatea manageriald a sistemelor de infrastructuri critice — lucririle sustinute fiind incluse
intr-un volum (ISBN 978-973-153-375-9);

e Departamentul Stiinte Tehnice — masa rotunda cu titlul Utilizarea GIS in domeniul
militar

* Departamentul Comunicatii, Tehnologia Informatiei si Apdrare Cibernetici- masa
rotunda cu titlul Tendinte actuale in monitorizarea spectrului electromagnetic.

Consider ca acest gen de manifestiri contribuie la aprofundarea si diseminarea cunoasterii in
domenii particulare de interes atit pentru sustinerea procesului formativ, cit si pentru cercetare.

De asemenea, trebuie remarcat faptul ¢ diseminarea rezultatelor cercetdrii stiintifice nu s-a
rezumat doar la nivelul evenimentelor organizate de institutia noastrd, cadrele didactice din
facultate participand la o serie de manifestéri stiintifice organizate de institutii similare din tari sau
straindtate.

b) Manifestdri stiintifice dedicate studentilor militari

In perioada 26-28 martie 2020, s-a desfisurat cea de-a XXV-a sesiune de Comunicdri a
Cercurilor Stiinfifice Studentesti cu participare internationald — SECOSAFT 2020 si a reunit un
numdr de 330 de studenti si masteranzi din 15 universitdti din tard (dintre care 236 studenti si
masteranzi AFT) si strdindtate (17 studenti si masteranzi), militare si civile. Au fost prezentate 76
comunicdri de cétre studenti si 160 comunicari ale masteranzilor. Lucririle realizate sunt rodul
activitdtii desfigurate in cadrul cercurilor stiintifice studentesti organizate la nivelul institutiei.

Pe langd editia SECOSAFT 2020, a fost organizat si Salonul Nafional cu Participare
Internationald a Inovarii si Cercetdrii Stiintifice Studenfesti Cadet INOVA’20. Acest eveniment s-
a desfdsurat sub patronajul Forumului Inventatorilor Romani, fiind marca inregistrati a Oficiului
de Stat pentru Inventii si Mdrci.

Cercetdrile / Inovatiile acceptate si prezentate in cadrul salonului expozitional au fost incluse
in: Catalogul Oficial al Salonului ,, Cadet INOVA'20" — Cercetdri si Inovatii in Viziunea Tinerilor
Cercetdtori, catalog ce apare, cu sprijinul Editurii Academiei Fortelor Terestre “Nicolae
Balcescu”, in Supliment la Buletinul Stiintific al Academiei Forfelor Terestre — numdr special,
recunoscut CNCS B+, Indexat EBSCO, ProQuest, ISSN 2501-3157.

Pe fondul desfisurarii online, se remarcd faptul ci gradul de participare al studentilor la
conferinte stiintifice studentesti a fost redus comparativ cu anii precedenti. Cu toate acestea,
activitétile specifice cercurilor stiintifice studentesti au fost diseminate prin publicarea a 26 lucrari
stiintifice de cédtre studentii si masteranzii din Facultatea de Management Militar in cadrul
sesiunilor de comunic#ri stiintifice studentesti sau a saloanelor de inventici. Dintre lucririle
sustinute de studenti mentiondm urmétoarele premii obtinute:
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paginile din social-media.

* Premiul acordat de Universitateaa Stefan cel Mare in cadrul Salonului National cu
Participare Internationald a Inoviérii i Cercetdrii Stiintifice Studentesti — Cadet

INOVA20 (Murar Bogdan).

* Mentiune in cadrul Salonului National cu Participare Internationald a Inovirii si
Cercetarii Stiintifice Studentesti — Cadet INOVA'20 (Matei Sorin).

Si in anul 2020, cadre didactice si stundeti din cadrul facultitii au fost implicate in

evenimentul deja traditional, proiectul european Researchers’ Night - Noaptea Cercetditorilor

2020, proiect finantat de citre Comisia Europeand in cadrul programului Orizont 2020, prin

actiunea Marie Sklodowska — Curie. Activitatea s-a desfisurat online prin prezentarea

echipamentelor si a diferitelor demonstratii practice, fiind mediatizatd pe site-ul academiei si pe

2.4. Internationalizare si relatii de colaborare

Mobilitatile didactice au vizat participarea studentilor si a cadrelor didactice la mobilititi de
studiu, practicd, predare sau la evenimente institutionale etc. in cadrul Programului Erasmus +, a
Inifiativei Europene de schimb a tinerilor ofiteri, a Programului CULP si a altor evenimente.
Mobilitafi de studenti si personal didactic (cadre didactice si instructori militari)

a)

| Numele studentului nstitutia partenced

i. | Ognean Radu Cosmin I IMDCM SMS Universitatea meonala Militard “Vasil Levski” din Veliko
Tamovo, Bulgaria

2. | Mircea Cosmin Alin 1 IMDCM SMS Universitatea meonala Militard “Vasil Levski” din Veliko
Tarnovo, Bulgaria

3. | Bogoslov Gheorghe-Marian I IMDCM SMS Universitatea Nz}@tonala Militard “Vasil Levski” din Veliko
Tarnovo, Bulgaria

4. | Budurlean Andrei-Catalin I IMDCM SMS Universitatea Ngu(mala Militard “Vasil Levski” din Veliko

e Tarnovo, Bulgaria. .

5. | Zaiet Ovidiu ) i MO SMS Universitatea de Apdrare din Brno, Republica Ceha

6. | Hincu Baltatu-Mihail I MO SMS Universitatea de Apdirare din Brno, Republica Cehd

7. Constantin Mihai- il MO SMS Universitatea de Apérare din Brno, Republica Ceha

Alexandru

8. | Sirca Alexandru-Emanuel I MO SMS Universitatea de Apérare din Brno, Republica Ceha

9. | Bérsan Livia Nicoleta it} MO SMP Academia Militard Tereziand, Wiener Neustadt, Austria

10.] Stanica lulian-Neculai il MO SMP Universitatea de Apéarare din Brno, Republica Cehi

11| Georgescu Bogdan il MO SMP anersntatea For;elf)r Terestre “General Tadeusz Kosciuszko
din Wroclaw, Polonia

12| lordache Livin-Dumiiru I MO SMP Universitatea Jagiellond din Cracovia, Polonia

3.| Calin Lavinia Anca 1 MO SMP Academia Militard din Lisabona, Portugalia

14| Crisan Andrei I MO SMP Umveysxatea Nationald de Servicii Publice din Budapesta,
Ungaria

15.| Gherca Robert-Iosif i MO SMP ggg;irizxatea Nafionald de Servicii Publice din Budapesta,

)

16.] Vatamanu David 111 MSCM SMP Universitatea de Apérare din Brno, Republica Cehi

17.] Luca Delia 11 MSCM SMP Universitatea Helmut-Schmidt, Hamburg, Germania

18.| Tabacariu Teodor 11 MSCM SMP Universitatea Helmut-Schmidt, Hamburg, Germania

19| Balog Gabricl-Raul 1 MSCM SMP gg;:zlatea Nationald de Servicii Publice din Budapesta,

20.| Marincea Stefan-Stelian I MSCM SMP gg:g\;ri:atea Nationald de Servicii Publice din Budapesta,

b} Cadre didactice:

Mobilitati de predare la institutiile partenere si mobilititile de pregitire (STT-staff mobility
for training) au fost din cauza pandemiei de COVID-19.

in cadrul Inifiativei Europene de schimb a tinerilor ofiferi, Facultatea de Management
Militar a fost reprezentatd de urmatorii studenti astfel:
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- sd. Tabacariu Teodor (MSCM) a participat la un modul in cadrul Initiativei Europene de
Schimb a Tinerilor Ofiteri, organizat in perioada 26.01-08.02.2020 de Academia Militara
Regald din Bruxelles, Belgia;
- sd. Duneras Sabina Izabela (MO) a participat la o siptimand internationald in cadrul
Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri, organizati in perioada 07.03-14.03.2020
de Academia Nationald de Apérare din Riga, Letonia.
in anul 2020, activitdtile internationale planificate la nivelul institutiei in general si al
Faculttii de Management Militar in particular, au fost afectate de rispandirea virusului COVID-
19. Astfel, o serie de activititi care se aflau in derulare au fost intrerupte, iar altele, care urmau si
se deruleze, au fost amanate sau anulate, atat in ceea ce priveste activitatile planificate de institutia
noastrd, cat si cele organizate de institutiile partenere.

Apreciez ci oportunititile deschise studentilor militari, pe 1angi indeplinirea obiectivelor
didactice sau institutionale, au facilitat dezvoltarea cunoasterii si intelegerii diversitatilor
culturale si lingvistice in cadrul devenirii personale.
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Obiectivul 3. Dezvoltarea unor relatii de parteneriat real i activ cu studentii

3.1. Promovarea unui climat de colaborare si comunicare cu studentii

Relatia dintre studenti si cadre didactice este una de parteneriat, in care fiecare isi asuma
responsabilitatea atingerii rezultatelor Invatarii, care sunt explicate si discutate din perspectiva
relevantei lor pentru dezvoltarea in carierd. Cadrele didactice folosesc tehnologii noi (pagini
web pentru tematicd, bibliografie, link-uri pentru consultarea unor surse bibliografice
alternative celor din curs etc.) si materiale auxiliare, precum si mijloace didactice moderne:
videoproiector, tabla interactiva si flipchart.

Studentii care fac parte din Consiliul facultdyii, la fiecare sedintd de consiliu de facultate,
sunt ldmuriti asupra unor aspecte functionale si administrative specifice procesului de
invatdmant pe care le solicitd si sunt Indrumati spre a transmite tuturor colegilor necesitatea
respectdrii normelor de conduitd militard §i nevoia de pregitire asidud pe perioada de
scolarizare, in scopul formadrii congtiente a celor cinci competente necesare formirii ca viitor
ofiter al Armatei Romaéniei.

Cadrele didactice ale facultdtii au desfasurat activititi de consiliere profesionald si
mentorat cu studentii, in conformitate cu tematica stabilitd, sustinind o relatie profesionald de
inaltd (inutd morald si eticd, promovdnd de asemenea actiuni si principii specifice
invatdmantului centrat pe studenti/cursanti.

Decanul are program deschis cu studentii pentru solutionarea problemelor acestora si
manifestd disponibilitate pentru toate propunerile studentilor cu privire la imbunititirea
procesului de educatie.

3.2. Implicarea studentilor in activititile facultitii

Studentii au fost implicati in organizarea si desfagurarea diferitelor activititi derulate la
nivelul facultatii, dintre care evidentiez: evaluarea periodica a cadrelor didactice, sesiunea de
comunicdri stiintifice studentesti SECOSAFT-2019, participarea prin reprezentantii alesi la
sedintele Consiliului facultatii.

Studentii sunt reprezentati in comisiile permanente ale Consiliului facultifii si s-a
urmirit implicarea unui numir mai mare de studenti in promovarea imaginii institutiei in
diverse programe si activitati.

3.3. Promovarea studentilor cu rezultate foarte bune

Promovarea studentilor cu rezultate foarte bune s-a realizat, in principal, la nivelul
academiei prin postarea de fotografii de la diverse evenimente, fapt ce oferd ocazia remarcarii
acestora. Pe site-ul facultdtii nu se evidentiazi in mod special studentii cu rezultate foarte
bune.

Obiectivul 4. Dezvoltarea si mentinerea unui climat favorabil de formare, dezvoltare si
motivare a resursei umane

4.1. Promovarea transparentei decizionale

Toate deciziile importante ale decanului au fost luate dupd consultarea/informarea
membrilor Consiliului facultdtii.

Managementul facultatii s-a bazat in permanentd pe comunicare onestd, pe solidaritatea
echipei executive cu intreaga comunitate universitara (cadre didactice, studenti), pe implicarea

si consecvenfa principiald, manifestdnd determinare in actiune si asigurind un climat
institutional decent.
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Relatiile de colaborare/subordonare in cadrul echipei manageriale a facultitii si a
Consiliului facultdyii sunt foarte bune, iar colaborarea intre decan si prodecani, pentru
rezolvarea obiectivelor si sarcinilor facultatii, este eficient.

Intreaga comunitate academici din facultate este consultati si 1i sunt supuse spre
dezbatere acte specifice cu caracter de noutate sau modificiri ori completari la metodologiile si
regulamentele interne.

4.2. Sprijinirea promovirii cadrelor didactice care indeplinesc criteriile legale

Pentru buna desfasurare a programului academic in anul universitar 2019-2020 volumul
de ore repartizate fiecarui cadru didactic a fost majorat cu 2 ore conventionale pe saptimana,
conform Hotardrii Senarului universitar.

in desfasurarea activitatilor in regim de plata cu ora au fost invitate, in calitate de cadre
didactice asociate, persoane cu o buni recunoagstere in mediul academic si anumiti practicieni
cu o experientd bogatdi in domeniul de interes al institutiei. In cadrul Facultdfii de
Management Militar, in anul 2019-2020, au desfisurat activitdfi didactice 73 de cadre
didactice titulare si asociate.

Dupd cum se poate observa in figura 1, numirul personalului didactic titular este mai mic
decat al personalului didactic asociat, fapt datorat incadrarii deficitare intervenitd pe parcursul
anilor precedenti.

Structura sinteticd a personalului didactic titular, militar si civil, pe departamente si pe
facultate, este reflectati in tabelul de mai jos:

... militari | chvili militari militari |
Profesor univ, 2 2 - - 0 2 2 4
Conferentiar univ. 2 3 3 0 - - 5 5
Lector uriv. - - 0 3 { 2 I 5
Asistent cercetare - - 0 { - - ] {
4 7 3 4 1 4 8 15
TOTAL I 7 5 23

Din graficul anterior se observa ca din totalul de 23 de cadre didactice titulare 8 sunt militari
si 15 civili. Cadrele didactice existente asigurd cu dificultate functionarea normald a programelor
de studii de licentd, a programelor de masterat si a cursurilor postuniversitare. Apreciem ci prin
scoaterea, in continuare, de noi posturi didactice vacante la concurs, raportul dintre numirul de
cadre didactice titulare cu norma de bazi in academie si numirul de studenti inmatriculati la
fiecare program de studii va asigura la un nivel superior indeplinirea cerintelor previzute de
standardele specifice promovate de ARACIS.

Principalele obiective ale formarii continue a personalului au vizat: dezvoltarea nivelului de
cunoagtere a limbilor strdine; dezvoltarea competentelor de specialitate si a celor pedagogice;
insusirea de noi competente; aplicarea competentelor profesionale la nivelul didacticii
specialitafilor; initierea in utilizarea unor noi strategii, metode si mijloace de predare-invitare-
evaluare. Activitatile de perfectionare a cadrelor didactice s-au derulat prin participarea la cursuri,
convocdri, seminarii, conferinte, activititi practice etc.

in anul 2020 la nivelul Facultdjii de Management Militar au fost scoase la concurs 5 de
posturi didactice vacante gi au fost incadrate 4, dupd cum urmeazi:

e in luna martie 2020 — au fost scoase la concurs 13 posturi didactice (1 post profesor univ
civil, 3 posturi conf. univ. civili, 3 posturi lect.univ. militari, 5 posturi lector univ. civili,
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1 post asistent univ. civil), din care au fost incadrate 1 post didactic (1 post de
conferentiar universitar civil)

» in luna decembrie 2020 — au fost scoase la concurs 7 posturi didactice (1 post profesor
univ civil, 1 post conf. univ. civil, 1 post lect.univ. militar, 3 posturi lector univ. civili, 1
post asistent univ. civil), din care au fost incadrate 1 post didactic (1 post de conferentiar
universitar civil).

Obiectivul 5. Cresterea vizibilitatii facultitii si promovarea imaginii

5.1. Promovarea imaginii facultitii

In vederea atragerii a cit mai multor absolventi de liceu citre programele gestionate de
facultatea noastrd, in perioada analizatd, s-au organizat activititi de promovare online a imaginii
academiei in principal si a facultatii in subsidiar. Un punct vulnerabil il reprezinti inca site-ul
facultatii care este neatractiv si nu oferd suficiente informatii despre activitaile ce se desfisoard la
nivelul departamentelor.

5.2. Promovarea imaginii facultiitii in mediul academic din tard si strdindgtate

Instrumentele prin intermediul carora a fost promovatd imaginea facultitii, in anul 2019 -
2020, au fost variate, in functie de specificul activititilor si de locul de desfisurare a acestora. Sunt
de evidentiat:

- participarea cadrelor didactice si a studentilor la sesiuni de comuniciri stiintifice in tara si
strainatate (in mediul online);

- desfdgurarea mobilitatilor in cadrul Programului ERASMUS (intrerupte de instituirea
masurilor de carantind datoritd pandemiei cu SARS-CoV-19);

- organizarea Salonului National cu Participare Internationald a Inovirii si Cercetdrii
Stiinfifice Studentesti Cadet INOVA’20 — (in mediul online);;

- editarea Catalogului Oficial al Salonului ,,Cadet INOVA’20” catalog ce apare, cu sprijinul
Editurii Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Biélcescu”, in Supliment la Buletinul Stiintific al
Academiei Forfelor Terestre — numdr special, recunoscut CNCS B+, Indexat EBSCO, ProQuest,
ISSN 2501-3157.
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V. ASIGURAREA CALITATII ACTIVITATILOR DIN CADRUL FACULTA TII DE
MANAGEMENT MILITAR

in perioada de referin{d, managementul facultdtii s-a centrat in mod special pe
implementarea unor masuri eficiente de Imbunititire a calititii educatiei.

Sistemul de evaluare si asigurarea calitdtii la nivelul facultafii a fost organizat pe niveluri,
fiind astfel constituite comisii de evaluare si asigurarea calititii atat pentru programele de studii de
licentd cat si pentru programele de studii de masterat.

Aceste comisii au functionat si asigurat realizarea obiectivelor facultitii tinind seama de
urmdtorii indicatori de performanti:

- monitorizarea periodicd a oportunitatii si validitatii deciziilor pe baza evaluirii impactului
rezultatelor;

- analizarea i evaluarea periodica a functionalitaii structurilor administrative, raportate la
obiectivele stabilite;

- conform standardelor specifice de evaluare academicd pentru programele de studii din
domeniu;

- conform recomanddrilor primite de la comisiile de evaluare a programelor de studii si
institutionald;

- numdrul de masuri/recomandiri implementate ca urmare a evaludrilor externe efectuate
de organisme abilitate legal;

- numdrul de proceduri si regulamente elaborate/revizuite anual la nivelul academiei:

- verificarea conformitdtii continutului figselor de evaluare cu situatia reals, pentru
fundamentarea fidela a raportului final in domeniul calititii.

In perioada evaluati directiile la nivel de facultate, de departamente sau individual au fost
urmétoarele:

- mentinerea/imbunatifirea nivelurilor calitdtii pentru indicatorii de performanti
institutionali si specifici fiecarui program de studiu, in contextul mentinerii constringerilor de
naturd financiarg;

- aplicarea cadrului normativ intern conform prevederilor Legii nr. 1/2011;

- aplicarea oportund a procedurilor privind prevenirea/diminuarea disfunctionalititilor
identificate la nivelul proceselor institutionale.

Pentru elaborarea la sfarsitul anului 2020 a rapoartelor privind evaluarea internd a calitatii
educatiei, membrii comisiilor au centralizat rezultatele activititii de invitare a studentilor,
rezultatele evaludrii calitatii corpului profesoral, rezultatele cercetdrii stiintifice, datele obtinute
prin monitorizarea eficacitétii educationale i a resurselor de invitare oferite studentilor.

in cadrul facultatii a functionat, ca formd de evaluare internd, controlul curent, constituind
principala modalitate prin care echipa de management a facultitii a evaluat gradul de asigurare a
calitatii la nivelul structurilor subordonate. Activitdtile de control s-au desfisurat in scopul
colectarii datelor relevante, identificdrii oportune a posibilelor disfunctionalititi cu efecte negative
asupra asigurdrii calitatii, a proiectarii si implementirii masurilor preventive sau corective.

Constatérile si masurile propuse au fost discutate si amendate in cadrul sedintelor
departamentelor si in sedintele de lucru lunare ale comandantului, pe probleme de invatimant.

O preocupare constantd in anul 2020, la fel ca in anul anterior, a fost elaborarea/actualizarea
regulamentelor, metodologiilor, ghidurilor si a altor acte normative interne in domeniul
invatdmantului si cercetdrii prevazute de legislatia nationald, activitatea fiind monitorizatid de
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comisiile cu atributii in acest sens, constituite la nivelul Consiliului facultdfii si Senatului
universitar.

Mentiondm cd in cadrul facultdfii au fost elaborate si aplicate proceduri operationale,
permanent actualizate cu prevederile legislatiei in domeniu, care contin activititile si actiunile
subsumate indeplinirii anumitor atributii specifice domeniilor de responsabilitate care nu sunt
reglementate prin alte acte normative nationale sau regulamente militare, inclusiv in domeniul
securitdtii retelelor informatice.

Implementarea la nivelul facultatii a principiilor, strategiei si procedurilor de asigurare a
calitatii s-a realizat prin elaborarea si actualizarea cadrului normativ intern previzut de legislatia
nationald, incidente In materie, prin elaborarea rapoartelor privind evaluarea internd a calititii
educatiei, prin actualizarea si aplicarea procedurile operationale specifice in cadrul activitatilor de
invatdmant, derularea proceselor de evaluare interna si externd a calitdtii educatiei, prin evaluarea
studentilor si a cadrelor didactice, prin implementarea unei culturi a calitdtii in intreaga activitate
desfisurata in cadrul facultitii.

Evaluarea colegiald si evaluarea personalului didactic de catre studenti au fost organizate
anual/semestrial pe baza regulamentului intern aprobat, astfel:

1. pentru semestrul I — anul universitar 2018 — 2019 in perioadele:

a. 13 -31.01.2020 pentru ciclul de studii universitare de licenta;
b. 03.01 —01.02.2020 pentru ciclul de studii universitare de masterat.

2. pentru semestrul I —anul universitar 2019 — 2020 in perioadele:

a. 24.05—06.06.2020 pentru ciclul de studii universitare de licentd si de masterat.

Rezultatele acestor evaluiri au fost in cea mai mare parte pozitive, iar aspectele
disfunctionale, acolo unde a fost cazul, au fost analizate individual, In cadrul unor intalniri ale
factorilor de decizie cu cei evaluati. Evaluarea personalului didactic militar de catre directorii de
departamente s-a realizat conform formularelor de evaluare anuali precizate in Ordinul ministrului
apararii nafionale nr. M.122/2014 - Metodologia intocmirii aprecierilor de serviciu pentru
cadrele militare din structurile Ministerului Apdrdrii Nationale, pe timp de pace.

VI. ETICA UNIVERSITARA SI ETICA ACTIVITATILOR DE CERCETARE

Etica universitard este reglementatd de prevederile Codului de eticd si deontologie
profesionald universitard, parte integrantd a Cartei universitare, iar domeniul eticii 1n activitatea
de cercetare-inovare se subscrie Codului de eticd in activitatea de cercetare stiinfificd, dezvoltare
si inovare. Aceste doud domenii deosebit de importante ale vietii universitare in academie sunt
evaluate de citre Comisia de eticd universitard, care isi desfasoard activitatea in conformitate cu
prevederile Sectiunii 2 din Capitolul 6 al Cartei universitare.

Preocuparea constantd in ceea ce priveste aspectele eticii universitare si ale activititii de
cercetare stiintificd s-a regasit in punctele de pe ordinele de zi ale sedintelor de departament,
precum si ale Consiliului facultdtii.

Prin intermediul echipei manageriale a facultatii, a directorilor de departamente si a
personalului didactic implicat in toate activititile universitare s-a urmdrit respectarea, intrutotul, a
deontologiei profesionale. Astfel aceste preocupdri au vizat in principal cresterea prestigiului si
capitalului moral al facultaii, addncirea si consolidarea coeziunii membrilor ei, afirmarea si
dezvoltarea profesionald a fiecarei persoane implicate in desfigurarea activititilor de invatamint i
cercetare stiintificd in acord cu actele normative specifice si intr-un climat de ordine si disciplini
favorabil obtinerii performantei.
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In perioada evaluatd, in Facultatea de Management Militar nu s-au inregistrat incalcari sau
abateri de la prevederile Codului de eticd si deontologie profesionald universitard.

in ceea ce priveste preintAmpinarea oricdrui tip de frauda privind elaborarea lucririlor de
licentd/disertatie si publicarea de articole, cirfi etc., s-a utilizat platforma softului antiplagiat
iThenticate® care semnealeaza incilcari ale normelor privind originalitatea, citarea surselor
bibliografice etc. Aceste aspecte au fost rezolvate oportun de citre responsabilii elimindnd in
totalitate riscul de plagiat.

Membrii comunitatii academice, prin actiunile intreprinse, au contribuit din plin la cresterea

prestigiului institutiei, prin construirea unui climat organizational bazat pe promovarea unor valori
etice autentice in activitatea profesionala.

Prezentat in sedinta Consiliului Facultifii de Management Militar din data de 03.02.2021
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