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CRITERIIL, STANDARDE SI INDICATORI DE PERFORMANTA PENTRU
ASIGURAREA CALITATII SI ACREDITARE A PROGRAMULUI DE STUDII
MANAGEMENTUL SISTEMELOR TEHNICE DE TANCURI SI AUTO

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

STANDARDE | INDICATORI DE PERFORMANTA | OBs.

A.1 Structurile institutionale, administrative si manageriale

S.A.1.1 Misiune, obiective si
integritate academica IP.4.1.1.1. Misiune si obiective

Institutia  formuleazd  propria Ref.1: Misiunea si obiectivele asumate, prin formulare si mod de realizare,
misiune si stabileste obiectivele individualizeaza academia in Spatiul European al Invéatdmantului Superior.

pe care le wurmdreste in

concordantd cu un set de valori

e o IP.4.1.1.2. Integritate academicd
de referingd. Institutia poate

: ‘ Ref.1: Academia are un cod de etica si disciplina si practici asociate, controleaza si
dovedi cd respectd si apdrd poate face dovada aplicarii lor, cu privire la activitatile de conducere, cercetare,
libertatea academicad a|predare sau examinare. Rezultatele acestui control sunt facute publice.

personalului  si  studentilor  si

functioneazd In  condifii - de IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publicd

autonomie universitard si de Ref.1: Academia face dovada aplicarii masurile stabilite in planul de ameliorare

g espgnsabilitate si r ‘75/’“”?’9” €lsi raporteaza anual, face public stadiul aplicarii masurilor de imbunatatire si
publicd pentru educatia oferitd silrezultate obtinute.

resursele utilizate in acest scop.

IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Ref.1: Sistemul de conducere si regulamentul de functionare internd utilizeaza si
sisteme informationale si de comunicare, de tip Internet §i Intranet, care implicd
S.A.1.2 Conducere si|membrii comunitétii universitare, inclusiv studentii, si rispund intereselor publice.

administratie IP.A.1.2.2. Management strategic

Institutia are un sistem de|Ref.l: Academia are in vedere continuitatea aplicarii misiunii si politicilor sale
conducere universitard coerent, prin masuri de racordare a prevederilor planului strategic curent cu planul
strategic pe termen lung si face dovada ca actioneaza in acest sens cu implicarea
partenerilor sii din domeniul economic i social, Tn context national, inclusiv prin
urmdrirea evolutiei in carierd a propriilor studenti.

integrat si transparent §i care se
bazeazd pe o administratie

eficace §i eficientd, adaptatd

SR IP.A.1.2.3. Administratie eficace
misiunii §i obiectivelor asumate.

Ref.1. Institufia dispune de o administratie eficace i riguroasa si are mecanisme
de control si de dezvoltare continud a performantelor administratiei.

A.2 Baza materiala

IP.A.2.1.1. Spatii de invitdmadnt, cercetare §i pentru alte activitdti
Ref.1: Pe langa spatiile existente, academia dispune de planuri de dezvoltare si de
planuri de investitii realiste, dependente insa de veniturile previzionate.

IP.A.2.1.2. Dotare

Ref.1.: Dotarea salilor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de
cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si
tehnologice, este comparabild cu cea din universitatile dezvoltate din Europa si in
S.A.2.1 Patrimoniu, dotare,|concordanti cu bunele practici internationale.

resurse financiare alocate IP.A.2.1.3. Resurse financiare

Institutia  dispune de acel|Min: Instituia demonstreaza ca dispune de surse de finantare si de resurse financiare
patrimoniu care contribuie in|suficiente, pe termen scurt (anual) si de perspectiva (pentru minimum trei/patru ani
mod eficace la realizarea succesivi), pe care le aloc pentru a realiza in mod adecvat misiunea si obiectivele pe
misiunii si obiectivelor fixate. |°&¢ si le-a ﬁxa?. Institutia di_spune d; un buget anual realist si. de un _buget de trei{patru
ani, precum si de politici financiare pe termen scurt si mediu, cu referire la
sustenabilitatea financiara.

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin material
pentru studenti

Min: Academia are un Regulament de acordare a burselor si a altor forme de
sprijin material pentru studenti, pe care il aplicd in mod consecvent. Bursele sunt
acordate din alocatii de la bugetul de stat si din resurse proprii.




B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

STANDARDE

l INDICATORI DE PERFORMANTA

OBS.

B.1 Continutul programelor de studiu

S.B.1.1 Admiterea studentilor
Institutia  formuleazd  propria
politicd de recrutare si admitere a
studentilor §i o aplicd in mod
Iransparent §i riguros, respectdind
principiul  egalitdfii  sanselor
tuturor candidatilor, fird nicio
discriminare.

IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de recrutare si admitere
Min: Institutia aplica o politica transparentd a recrutdrii §i admiterii studentilor,
anuntatd public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare. Marketingul universitar
promoveazd informatii reale si corecte, indicand posibilitati de verificare si
confirmare. Admiterea se bazeazd exclusiv pe competentele academice ale
candidatului §i nu aplica niciun fel de criterii discriminatorii.

IP.B.1.1.2. Practici de admitere
Ref.2: Admiterea la studii se face numai pe baza de examen.

S.B.1.2 Structura si
prezentarea programelor de
studiu

Programele de studiv  sunt
detaliat formulate in functie de
rezultatele asteptate prin invitare,
corespunzdnd — unei  calificdri
universitare.

IP.B.1.2.1. Structura programelor de studiu
Ref.l: Fiecare program de studii este prezentat conform pachetului de
documente standard mentionat, prin cooperare intre facultati si cu alte
universitdti, urmarind facilitarea mobilitatii studentilor, pe baza unei proceduri
de recunoastere a creditelor de studii ECTS.

IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studiu
Min: Programele de studiu sunt unitare ca structurd, dar se diferentiazi in
realizare in functie de mijloacele utilizate in forma de invatimant.

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studiu

Ref.1: Programele de studii sunt revizuite si imbunatatite in urma evaluarii
periodice interne sau externe. Pentru seria curentd de studenti, in aceeasi
structura de program de studii se poate Imbunatati continutul unor discipline,
modul de predare, modul de efectuare a practicii.

B.2 Rezultatele invitarii

S.B.2.1Valorificarea calificirii
universitare obtinute
Cunostintele, competentele i
abilitaile dobdndite sunt
suficiente  pentru a permite
absolventilor sd se angajeze pe
piafa muncii, sd dezvolte o
afacere proprie,

sd continue studiile universitare
in ciclul urmdtor si sd invete
permanent.

IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii
Ref.2: Mai mult de 70% dintre absolventi sunt angajati in termen de 2 ani de la
data absolvirii la nivelul calificirii universitare.

IP.B.2.1.2. Valorificarea calificrii prin continuarea studiilor universitare

Min — Cel putin 20% dintre absolventii ultimelor doud promotii ale studiilor
universitare de licentd sunt admisi la studii universitare de masterat indiferent
de domeniu sau de furnizorul de educatie/institutia de invatimant din fard sau
din strainatate la care urmeaza ciclul de studii universitare de masterat.

IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studenilor in raport cu dezvoltarea
profesionald §i personald asiguratd de universitate

Ref.1- Mai mult de 75% dintre studenti apreciaza pozitiv mediul de
invétare/dezvoltare oferit de catre Academie si propriul traseu de invitare.

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invéiare

Ref.1: Cadrele didactice sunt pregitite corespunzitor pentru activitatea de
predare la nivel universitar si/sau se reunesc in grupuri de dezbatere pentru a
discuta metodologia predarii. Acestea au, pe lingd competentele de
instruire/predare, si competente de consiliere, monitorizare i facilitare a
proceselor de invatare. In universitate se desfasoara o activitate continua de
identificare, dezvoltare, testare, implementare si evaluare a unor tehnici noi de
invafare eficace, incluzand aici noile aplicatii ale calculatoarelor si ale
tehnologiei informatiei. Programele de studii sunt integrate cu strategii de
practica, plasament si internship si cu implicarea studentilor in proiecte de
cercetare. Cadrele didactice asociaza studentii la activitatea de predare (prin
conversafii, scurte prezentari, experimente, demonstratii) si procesul de predare
este orientat dupa ritmul si modul de invétare al studentilor.

IP.B.2.1.5. Orientarea in carierd a studentilor

Ref.1: Exista o structurd pentru orientarea studentilor la alegerea cursurilor si a
carierei. Se practica tutoratul colegial intre studentii din anii mai mari si ceilalti.
Profesorii mentin legatura cu studentii prin e-mail si prin cel putin 2 ore de
consultatie siptamanal.

B.3 Activitatea de cercetare stiintifici

S.B.3.1 Programe de cercetare
Institutia are o strategie pe
termen lung §i programe pe
termen mediu §i scurt care se
referd la obiectivele, proiectele §i
rezultatele asteptate ale
cercetarii, precum si la resursele

IP.B.3.1.1. Programarea cercetdrii
Ref.1: Programarea cercetarii {ine cont de si se realizeaza in cadrul national, in

privinta competitivitatii si valorificarii. Cercetarea este relevanti predominant
national.

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetdrii

Min: Academia are un cod al eticii si integritatii academice conform ciruia
cercetarea se desfagoard in conformitate cu normele de etica profesionald
pentru asigurarea permanenta a vigilentei fatd de eventualele fraude sau abateri




de realizare. Existd un ethos si o
culturd a cercetdrii §i preocupari
pentru valorificarea rezultatelor
cercetdril.

de la deontologie in activitatile de cercetare, inclusiv masuri active de prevenire
si eliminare a oricaror forme de plagiat. Exista documente din care rezultd
certificarea permanentd a indeplinirii unor standarde de calitate sau excelentd in
cercetarea stiintifica, din punct de vedere al organizarii, urmaririi desfasurarii
proiectelor de cercetare, avizdrii interne a rezultatelor si elimindrii practicilor
neconforme cu etica, cum sunt reproducerea fara permisiune a rezultatelor
obtinute de alti cercetatori, plagiat, nerespectarea normelor de bioetica.

IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetdrii

Ref.1: Rezultatele cercetarii sunt apreciate la nivel national prin premii, citari,
cotari, etc. Publicatiile, patentele, lucrarile de anvergura etc. sunt mentionate in
baze de date internationale.

B.4 Activitatea financiari a organizatiei

S.B.4.1 Buget si contabilitate
Institutia  dispune  de
propriu de venituri si cheltuieli
si de o contabilitate adecvatd,
organizatd la nivel de institutie,
pentru gestionarea financiard a
activitatii de

cele ale fundatiei sau asociatiei
in cadrul careia functioneazd.

buget|

invatamadnt
superior §i cercetare, cod fiscal
si cont la bancd, altele decat

IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Min: Institutia dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de
Senat si este respectat in mod riguros. Cheltuielile ocazionate de plata salariilor
la o institutie de invatamant superior nu trebuie sa depaseasca in fiecare an acel
procent din totalul veniturilor care 1i asigurd o functionare sustenabila. Pentru
obtinerea acreditarii, institutia de invatamant superior trebuie sa faca dovada ca
in perioada functiondrii provizorii a utilizat cel putin 30% din veniturile
obtinute in fiecare an din taxele studentilor pentru investitii in baza materiala
proprie. Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordanta cu costurile
medii de scolarizare pe an universitar din invatdmantul public finantat de la
buget la studiile universitare de licentd sau masterat/ similare si sunt aduse la
cunostinta studentilor prin diferite mijloace de comunicare. Studentii sunt

despre modul de utilizare a taxelor.

Dupa trei cicluri de scolarizare ulterioare infiintarii prin lege, institutia de
invatamant superior trebuie sd facd dovada ca dispune in proprietate de cel
putin 70% din spatiile de invatamant cu toate dotarile acestora.

IP.B.4.1.2. Contabilitate
Ref.1: Activitatea de contabilitate este informatizata si permanent transparenta.

IP.B.4.1.3. Auditare i rdspundere publicd

Min: Pentru obtinerea si conservarea statutului de acreditare, institutia face
proba auditdrii interne §i externe a activitatii sale financiare. Bilantul contabil,
contul de executie bugetard si rezultatele auditarii externe a situatiilor
financiare sunt facute publice in urma analizei efectuate de Senat.




C. MANAGEMENTUL CALITATII

STANDARDE

INDICATORI DE PERFORMANTA

OBS.

C.1 Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii

S.C.1.1 Structuri si politici
pentru asigurarea calititii
Structurile, politicile i
strategiile  creeazd  cadrul
institutional pentru dezvoltarea
§i monitorizarea efectivi  a
calitdii, pentru comnsacrarea
unei culturi a calitdfii §i pentru
imbundtdtirea continud a

standardelor de calitate.

IP.C.1.1.1 Organizarea sistemului de asigurare a calitifii

Ref.1: In Academie se promoveaza activ la toate nivelurile o cultura a calitatii
in educaiie, se desfagoara actiuni prin care se promoveazi respectul reciproc in
relatia student+profesor, iar institutia are proceduri potrivite pentru a solutiona
nemultumirile studentilor..

IP.C.1.1.2. Politici §i strategii pentru asigurarea calitdyii

Ref.1 — Academia elaboreazd anual o analiza privind aspectele pozitive si
negative ale asigurarii interne a calitdtii (analiza de tip SWOT) pe care o face
publica.

C.2 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici a programelor si activititilor desfasurate

S.C.2.1 Aprobarea,
monitorizarea si evaluarea
periodici a programelor de
studiu si diplomelor ce
corespund calificarilor
In  universitate  existd  un
regulament privitor la inifierea,
aprobarea,  monitorizarea  §i
evaluarea periodicd a flecdrui
program de studiu si a diplomelor
emise, iar acesta este aplicat in
mod riguros §i consecvent.

IP.C.2.1.1. Existenja si aplicarea regulamentului privitor la inifierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studiu
Ref.2: Regulamentul si monitorizarea sunt asociate cu evaluiri periodice, cel
putin anuale, ale calitatii pe fiecare program de studiu si pe institutie.

IP.C.2.1.2. Corespondenia dintre diplome si calificciri
Ref.1: Programele de studii sunt revizuite periodic pentru a corespunde
dinamicii calificarii universitare si cerintelor profesionale ale acestora.

C.3 Procedu

ri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

S.C.3.1 Evaluarea studentilor
Examinarea si notarea
studentilor se fac pe bazd de
criterii, regulamente si tehnici
care sunt riguros §i consecvent
aplicate.

IP.C.3.1.1. Universitatea are un regulament privind examinarea si notarea
studentilor care este aplicat in mod riguros si consecvent

Ref.1: Regulamentul existd, impreund cu instrumente/procedee/tehnici/metode
de evaluare a studentilor care sunt aduse la cunostinta tuturor celor implicati.

IP.C.3.1.2. Integrarea examindirii in proiectarea preddrii si invatarii pe cursuri
si programe de studiu

Ref.1: Evaluarea diagnostica, formativa si sumativa asigurd continuitatea si
consecventa de invatare.

C.4 Proceduri de evaluare periodici a calititii corpului profesoral

S.C.4.1 Calitatea personalului
didactic si de cercetare
Universitdtile trebuie si dispund
de acel personal didactic care, ca
numdr §i ca bazd de functionare,
trebuie sd fie adecvar numdrului
total al studentilor, in functie de

domeniu,  iar in  privinta
calificarilor trebuie sa
corespundd specificului
programelor  de  studiu i

obiectivelor de calitate pe care si
le-au fixat.

IP.C.4.1.1. Raportul dintre numdrul de cadre didactice si studenti

Ref.1: Raportul optim dintre numarul de cadre didactice si numarul de studenti se
fixeaza n functic de calitatea predarii si invatarii, dar si in functie de calitatea
cercetdrii.

IP.C4.1.2. Conditiile pentru buna desfisurare a activitiii cadrelor didactice
Ref 1: Academia incurajeaza si sprijina activitatea stiintifica pentru a intari
legdtura dintre educatie si cercetare.

IP.C.4.1.3. Evaluarea colegiald

Ref.1: Evaluarea colegiald este obligatorie si periodica. Exista, pentru fiecare
departament o comisie de evaluare anuald a performantelor didactice si de
cercetare ale fiecarui cadru didactic §i un raport anual privind calitatea
personalului didactic si de cercetare.

IP.C4.1.4. Evaluarea personalului didactic de citre studenti

Ref.l: Evaluarea de citre studenti este obligatorie. Rezultatele evaluarii
cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate individual, prelucrate statistic
pe departamente/facultate/universitate si analizate la nivel de facultate si
universitate in vederea transparentei si a formularii politicii privind calitatea
instruirii.

IP.C4.1.5. Evaluarea de citre managementul universitctii

Ref.1: Academia dispune de un formular de evaluare anuala multicriterials a
fiecarui cadru didactic si de un sistem de clasificare a performantelor in
predare, cercetare si servicii aduse institutiei si comunitétii. Promovarea
personalului didactic depinde de rezultatele evaludrii, in care sunt avute in
vedere si rezultatele evaludrii colegiale si ale celei ficute de studenti.




C.5 Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

S.C.5.1 Resurse de invitare si |[/P.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invitare

servicii studentesti Ref.1: Raportul dintre resursele de invatare disponibile si studenti este astfel
Resursele si serviciile oferite stabilit inct fiecare student sa aibd acces liber la orice resursd, conform
obiectivelor si cerintelor programelor de studiu.

studentilor sunt suficiente,
adecvate §i relevante  pentru
facilitarea  invdatdrii  si  penitru
asigurarea unei viefi Studentesti
de cdlitate.

IP.C.5.1.2. Predarea ca sursd a invatarii

Min: Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de predare pentru
fiecare curs, conforme cu programul de studiu, caracteristicile studentilor,
forma de Invatamant si criteriile de calitate predefinite

S.C.5.1 Resurse de invitare si |/P.C.5.1.3. Programe de stimulare §i recuperare

servicii studentesti Ref.2: Academia are structuri si proceduri pentru facilitarea mobilitatii
studentilor in acelasi sistem sau intre diferite sisteme de invatamant superior,
cum sunt Biroul de vrelatii/programe internationale, comisii pentru
recunoasterea calificarii/competentelor dobandite formal sau non/formal etc.

Resursele si serviciile oferite
studentilor  sunt  suficiente,

adecvate §i relevante pentru

7 PR IP.C.5.1.4. Servicii studentesti
facilitarea invatdrii si pentru

s il '|Ref.1: Academia oferd servicii variate studentilor si dispune de programe speciale
asigurarea unei viefi studentesti|pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate, pe care le monitorizeaza si le
de calitate. evalueaza periodic.

C.6 Baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

S.C.6.1 Sisteme de informatii
Universitdtile colecteazd,
prelucreazd si analizeazd date §i
informatii ~ privind  starea
calitdtii  educatiei si a vietii
studentilor in spatiul
universitar.

IP.C.6.1.1. Baze de date si informatii

Min: Institutia are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea
si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea
institutionald a calitatii.

C.7 Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupi caz, certificatele,
diplomele si calificirile oferite

S.C.7.1 Informatie publica
Transparenta publicd a datelor
si  informatiilor, in  formd
tipdritd si in formd electronicd,
despre toate calificarile  §i
programele de studiu,
actualitatea, corectitudinea §i
validitatea acestor informatii,
trebuie demonstrate permanent.

IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Ref.1: Informatia oferitd public de academie este comparabild, cantitativ si
calitativ, cu cea oferita de universitatile din Spatiul European al [nvatamantului
Superior.

C.8 Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii

S.C.8.1 Structura
institutionala de asigurare a
calitéitii educatiei este
conforma prevederilor legale
si 1si desfisoara activitatea
permanent

IP.C.8.1.1. Comisia coordoneazd aplicarea procedurilor §i activitdtilor de
evaluare si asigurare a calitatii

Ref.1: Academia implementeaza permanent masurile de imbunétatire a calitaii
educatiei propuse de comisie si colaboreaza cu alte universitéti din tard sau din
Comisia pentru evaluarea §i|strainatate pentru identificarea si adoptarea bunelor practici in domeniile de
asigurarea  calitdtii  a  fost
infiintatd, are structura  §i
desfdsoard activitdtile prevdzute
prin reglementdrile in vigoare.

calitate.

C.9 Asigurarea externd a calitfitii in mod periodic

IP.C.9.1.1. Universitatea participd si/sau structurile sale la asigurarea
externd a calitdtii in mod ciclic, conform prevederilor legislative in vigoare.
S.C.9.1 Institutia se supune | dsigurarea externd a calititii poate lua forme diferite §i se poate concentra pe
periodic asiguririi externe a | diferite niveluri de organizare, respectiv program de studii, domeniu de
calititii in conformitate cu masterat, domeniu de doctorat sau institutie.

ESG Ref 1: Academia este evaluatd extern de o alta institutie, nespecificatd prin
lege ca fiind obligatorie, institutional sau pe anumite domenii sau structuri cu
caracter profesional.




A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

A.1. Structurile institutionale, administrative si manageriale

S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academici

IP.A.1.1.1 Misiune si obiective

In anul universitar 2023-2024, programul de studii universitare de licenta
Managementul sistemelor tehnice de tancuri si auto a fost gestionat de Departamentul Stiinte
Tehnice. La baza activitatii din cadrul programului de studii Managementul Sistemelor
tehnice de tancuri si auto se afli Carta Universitari a Academiei F ortelor Terestre
»Nicolae Bilcescu” din Sibiu si regulamentele proprii elaborate si adoptate de citre
Senatul universitar cu respectarea prevederilor legale care reglementeazd invatimantul
superior si cercetarea stiintifica.

in concordantd cu prevederile Cartei universitare, Statul Major al Fortelor Terestre a
atribuit explicit ca si componenti a misiunii de bazi, formarea ofiterilor de comanda pentru
toate armele/specialitatile militare apartindnd Fortelor Terestre, precum si pentru alte institutii
beneficiare din sistemul nafional de apiarare, ordine publicd si securitate nationald, potrivit
protocoalelor incheiate in acest sens, prin studii universitare de licentd, astfel incht
absolventii sa-si poata exercita, in strinsa lor conexiune rolurile de: conducitor/lider militar,
luptitor, specialist militar, educator si cetdtean in serviciul natiunii, devotati valorilor
supreme: Patrie, Onoare, Datorie. In virtutea acestei cerinfe §i programul de studii
Managementul Sistemelor Tehnice de Tancuri si Auto contribuie la atingerea acestui
deziderat.

In contextul preocupdrilor de modernizare a fortelor armate, misiunea programului de
studii Managementul Sistemelor Tehnice de Tancuri si Auto este formarea competentelor
sociale si profesionale specifice ofiterilor pentru arma pentru sprijin de luptd (Tancuri si
Auto). In acest sens, programul de studii Managementul Sistemelor Tehnice de Tancuri si
Auto are menirea de a forma competentele necesare viitorilor ofiteri, adaptate pentru
integrarea pe piata corespondenti a muncii din Uniunea Europeana si NATO.

Programul de studii este conceput in conformitate cu reglementarile Procesului de la
Bologna si respectd, prin regulamente proprii, strategia generald a Academiei Fortelor
Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu. Acest program de studii urmareste crearea de
competente profesionale generale si specifice pentru specializarile militare: Tancuri si Auto.

Prin aceste specializari, se urmireste atdt formarea de ofiferi de comanda, cat si de
specialisti care:

- sd dispuna de competente profesionale in domeniul managementului organizatiei;

- sa fie capabili sa activeze cu seriozitate in conditiile unor riscuri inevitabile prin
decizii operative, fundamentate stiintific;

- sa fie flexibili, receptivi la schimbare si si gandeascd in maniera stiintifica
integratoare, sistemica.

Obiectivele specifice ale specializirii Managementul sistemelor tehnice de tancuri si
auto, pot fi sintetizate astfel:

a) formarea de ofiteri de comandi si de specialisti in domeniul Managementul
sistemelor tehnice de tancuri si auto, prin invatimant universitar de licentd, organizat in
prezent sub forma invatamantului de zi;

b) dezvoltarea de abilitati de cercetare stiintificd in corelatie cu necesitatile organizatiei
In general, si ale organizatiei militare, in particular;

¢) perfectionarea invatamantului §i a cercetdrii stiintifice prin adaptarea permanents a
continutului, tehnologiilor didactice si metodelor de evaluare a proceselor de invatamant si
cercetare la tendintele de progres de pe plan mondial si la dinamica dezvoltirii economice si
sociale a tarii;



d) dezvoltarea cooperarii/colaborarii cu universitd{i din tard si strdinatate pentru
asigurarea transferului celor mai moderne practici care si contribuie la dezvoltarea unui
- invatamant modern si eficient;

e) acordarea de diplome si certificate de studii corespunzatoare.

Asimilarea cunostintelor si formarea competentelor specifice permit absolventilor s
ocupe functii de la baza ierarhiei militare si sd exercite rolurile asociate statusului de ofiter la
nivelul structurilor militare respective in contextul diferitelor misiuni atribuite de esaloanele
superioare 1n situatii de pace, de crizd si la rdzboi.

La specializarea Managementul sistemelor tehnice de tancuri si auto se pune accent
deosebit pe insusirea in maniera multidisciplinard si interdisciplinard a competentelor
necesare unui specialist in domeniul sistemelor tehnice de tancuri si auto. Elementul specific
cel mai important este legat de profilul mai larg al specializarii, cuprinznd pregitirea in
domeniile stiintelor militare si al organizatiei militare.

Apreciere: Standard indeplinit.

Misiunea si obiectivele asumate, prin formulare si mod de realizare, individualizeaza
academia in Spatiul European al Invatamantului Superior

IP.A.1.1.2. Integritate academicd

La nivelul Senatului universitar functioneaza Comisia de eticd si disciplind, care are rolul
de a preveni abaterile membrilor comunitdtii academice de la conduita morald adoptatd
institutional, de a analiza faptele care, conform legii, nu constituie infractiuni, dar care, conform
Codului de eticd universitard, parte integrantd a Cartei Universitare a Academiei Forfelor
Terestre , Nicolae Bdlcescu” elaborat in conformitate cu Legea educatiei nafionale nr.
199/2023 si Legea nr. 206/2004 privind buna conduitd in cercetarea stiinfificd, dezvoltarea
tehnologicd §i inovare, sunt considerate abateri de la morala si deontologia profesionald si de a
adopta misuri care sd intretind un climat psihosocial capabil sd asigure functionalitatea
academiei.

Comisia de etica si disciplind a monitorizat respectarea deontologiei profesionale si,
atunci cand a fost cazul, a initiat aplicarea procedurii de solutionare a reclamatiilor conform
prevederilor Statutului comisiei de eticd universitard.

Apreciere: Standard indeplinit.

Academia are un cod de eticd si disciplina si practici asociate, controleaza si poate face
dovada aplicérii lor, cu privire la activitatile de conducere, cercetare, predare sau examinare.
Rezultatele acestui control sunt ficute publice.

IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publicd

In anul universitar 2023-2024, controlul curent, organizat si desfisurat conform
Metodologiei privind organizarea si desfisurarea evaludrii interne a calitdfii educatiei, a
constituit modalitatea principald prin care managementul institutiei a evaluat gradul de
asigurare a calitatii la nivelul structurilor subordonate.

Aceste activitati au fost desfasurate In scopul colectarii datelor relevante, identificarii
oportune a posibilelor disfunctionalitdti cu efecte negative asupra asigurdrii calitaii, a
proiectirii si implementdrii masurilor preventive sau corective. Constatdrile si mdsurile
propuse au fost discutate si amendate in cadrul sedintelor de lucru lunare ale comandantului.

La finele fiecdrui semestru, comisiile constituite la nivelul Facultatii de Management
rapoarte privind gradul de indeplinire a standardelor de asigurare a calitafii care sunt inaintate
spre avizare presedintelui (decanului) Comisiei pentru evaluarea calitdfii si apoi spre
aprobare comandantului (rectorului). Aceste rapoarte constituie baza elabordrii autoevaluarii
stirii structurii academiei si a Raportului de evaluare internd a calitdtii educafiei, raport ce se
aduce la cunostinta tuturor membrilor comunitatii academice.



Apreciere: Standard indeplinit.

Academia face dovada aplicarii masurile stabilite in planul de ameliorare si raporteazi
anual, face public stadiul aplicrii masurilor de Imbundtatire si rezultate obtinute.

S.A.1.2. Conducere si administratie

IP.A. 1.2.1. Sistemul de conducere

Regulamentul de organizare si functionare a Facultétii de Management Militar stabileste
cadrul si regulile de desfasurare a procesului de invafamant si cercetare stiintifica universitar.

Conducerea colectivd a facultatii este asiguratd de Consiliul facultatii care este
autoritatea decizionald cu responsabilitati in domeniul perfectiondrii pregitirii cadrelor
didactice precum §i a altor activititi ce vizeaza interesul general al personalului.

La nivelul facultatii persoanele cu functii de conducere indeplinesc conditiile legale de
calificare §i normare pentru ocuparea posturilor conform Regulamentului organizirii si
desfasurdrii alegerilor conducerii academice.

Apreciere: Standard indeplinit.

Sistemul de conducere si regulamentul de functionare interna utilizeazi si sisteme
informationale si de comunicare, de tip Internet §i Intranet, care implici membrii comunitatii
universitare, inclusiv studentii, si raspund intereselor publice.

IP.A. 1.2.2. Management strategic

Avand drept reper legislatia nationald in domeniul invatdmantului superior academia a
fundamentat §i conturat directiile strategice prioritare de dezvoltare institutionald. Pe baza
acestor repere s-a elaborat planul cu principalele activitati ale Facultdtii de Management
Militar.

Apreciere: Standard indeplinit.

Academia are 1n vedere continuitatea aplicarii misiunii si politicilor sale prin masuri de
racordare a prevederilor planului strategic curent cu planul strategic pe termen lung si face
dovada ca actioneazi in acest sens cu implicarea partenerilor sii din domeniul economic si
social, in context national, inclusiv prin urmérirea evolutiei in carierd a propriilor studenti.

IP.A. 1.2.3. Administrafie eficace

Structurile administrative din organigrama academiei si a facultatii sunt organizate
conform actelor normative civile si militare in vigoare. Incadrarea cu personal administrativ
se fundamenteaza pe principiul competentei profesionale si principiul dezvoltarii profesionale
continue.

De remarcat organizarea unor cursuri de specialitate si/sau specializare in cadrul
institutiei sau in alte institutii militare/civile de invatamant.

Apreciere: Standard indeplinit.

Ref 1. — Institutia dispune de o administratie eficace sl riguroasd si are mecanisme de
control si de dezvoltare continud a performantelor administratiei.

A.2 Baza materiala

S.4.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate (invdgamdant)

IP. 4.2.1.1. Spatii de invdtdmant, cercetare si pentruy alte activitdyi

Baza materiald necesard desfasurarii procesului de invagdmant si cercetérii stiintifice
specifice programului de studii apartine Ministerului Apararii Nationale si satisface integral
exigentele unui proces educational modern. Programul de studii MSTTA beneficiazi de
urmatoarele facilitati:

AFTNB dispune de:

v’ 2 aule - 978 m? i 300 m? + 256 de locuri;

v’ 8 amfiteatre — suprafata totala de 780 m? s1 634 de locuri;

v' 41 de laboratoare — suprafata totald de 2256 m> si 825 de locuri;



v’ 46 de sili de seminar — suprafata totald de 2.876 m* si 1.830 de locuri;

v’ 9 sili de specialitate — suprafata totald de 828 m? si 270 de locuri;

v Biblioteca Universitard, cu 8 sili (5 sili de lecturd cu acces liber la raft, 1 (o) sald
Internet si multimedia cu 3 sisteme pentru e-Learning, 1 (o) salad de lectura cu 10 sisteme all-
in-one, 1 (0) sald de informare si documentare), ce ofera 122.165 unitati de biblioteca si 195
de locuri cu conexiune la internet;

v sald de sport multifunctionald, cu o suprafata utild de 1.850 fh?;

v’ pista CISM, pistd cu obstacole omologatd conform reglementérilor Consiliului
International al Sportului Militar;

v terenuri exterioare amenajate pentru desfasurarea jocurilor sportive in aer liber,
baschet, handbal, mini-fotbal, tenis de camp;

v’ tabara de instructie din Crint (Sibiu) cu pértie de schi;

v poligonul de instructie Perii Ddii.

Apreciere: Standard indeplinit.

Pe langa spatiile existente, academia dispune de planuri de dezvoltare si de planuri de
investitii realiste, dependente de veniturile previzionate.

IP. A.2.1.2. Dotare

Cabinetele, laboratoarele si silile tehnice sunt dotate cu instalatii, aparaturd si utilaje
moderne si asigurd, pentru disciplinele obligatorii, desfasurarea activitatilor prevazute in fisele
disciplinelor.

Laboratoarele care deservesc programul de studii, au fost modernizate si dotate cu
mobilier nou, videoproiectoare, table interactive si calculatoare. Desfasurarea lucrarilor
aplicative la disciplinele de specialitate din programul de studiu in laboratoarele dotate cu
tehnica de calcul este asiguratd astfel incét la nivelul unei formatii de studiu exista cate un
calculator la cel mult doi studenti.

Prin intermediul fondurilor obtinute din proiecte de cercetare au fost achizifionate
echipamente sau au fost realizate unele produse care au fost introduse in procesul formativ.

Apreciere: Standard indeplinit.

Dotarea salilor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de cercetare corespunde
stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si tehnologice, este comparabild cu cea
din universitatile dezvoltate din Europa si in concordantd cu bunele practici internagionale.

IP.A.2.1.3. Resurse financiare

Apreciere: Standard indeplinit.

Institutia demonstreazi ci dispune de surse de finantare si de resurse financiare suficiente, pe
termen scurt (anual) si de perspectivd (pentru minimum trei/patru ani succesivi), pe care le aloca
pentru a realiza in mod adecvat misiunea si obiectivele pe care si le-a fixat. Institutia dispune de un
buget anual realist si de un buget de trei/patru ani, precum si de politici financiare pe termen scurt si
mediu, cu referire la sustenabilitatea financiara.

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru
studenti

Apreciere: Standard indeplinit.

Academia are un Regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material
pentru studenti, pe care il aplica in mod consecvent. Bursele sunt acordate din alocatii de la
bugetul de stat si din resurse proprii.



B. EFICACITATEA EDUCATIONALA (invitimant)

B.1. Continutul programelor de studiu

S.B.1.1. Admiterea studentilor

IP.B. 1.1.1. Principii ale politicii de recrutare si admitere

Promovarea ofertei educationale a academiei si recrutarea candidatilor s-a realizat,
conform prevederilor legale, de citre structuri specializate ale Ministerului Apararii
Nationale.

Academia Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” din Sibiu aplicd o politicd transparenti
In ceea ce priveste admiterea si a elaborat, publicat pe site-ul institutiei si distribuit birourilor
de informare-recrutare judetene (structuri militare specializate in recrutarea candidatilor) cu 6
luni Tnainte de data derulirii concursului, Metodologia organizarii si desfasurdrii admiterii in
Academia Forgelor Terestre , Nicolae Bdilcescu” pentru anul universitar 2023-2024.
Programele disciplinelor de concurs au fost cele prevazute pentru examenul de bacalaureat
sesiunea 2024.

Apreciere: Standard indeplinit.

Institutia aplicd o politicd transparentd a recrutirii si admiterii studentilor anuntati
public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare.

IP.B. 1.1.2. Practici de admitere invdtdmant

Admiterea s-a organizat §i s-a desfisurat avind la baza principiile legalitatii,
obiectivitatii, relevantei docimologice, raspunderii individuale si colective si egalitatii
sanselor pentru locurile alocate domeniului de studii Stiinfe militare, informatii si ordine
publicd prin sustinerea unei probe de concurs reprezentatd de un test de verificare a
cunostintelor la disciplinele Matematici, Informatici si Limba engleza.

Testul de verificare a cunostintelor s-a elaborat sub forma de test-grild, cu durata 180
minute.

Media minima de admitere — 5,00.

Apreciere: Standard indeplinit.

Admiterea la studii se face numai pe bazi de examen.

S.B.1.2. Structura §i prezentarea programelor de studii

IP.B. 1.2.1. Structura programelor de studii

Programul de studii se prezinta sub forma unui pachet de documente care include:

— studiu de fundamentare;

— obiectiv general: formarea competentelor sociale §i profesionale specifice ofiterilor
pentru arme de luptd (Tancuri), arme pentru sprijin de lupta (Artilerie si rachete, Geniu,
Apdarare CBRN, Politie militard) si arme din serviciul logistic al sprijinului de lupti (Auto)
necesare pentru pregatirea si ducerea operatiilor si crearea premiselor Javorabile evolutiei in
carierd pentru accederea la nivelurile superioare de conducere a organizafiei militare;

— obiective specifice, care vizeaza formarea urmitoarelor competente:

a. Competente profesionale:

— Aplicarea principiilor si algoritmilor de operare a sistemelor tehnice de tancuri
si auto;

— Identificarea si aplicarea solutiilor tehnice adecvate indeplinirii misiunilor
specifice;

— Dezvoltarea si valorificarea capabilitatilor tehnico-tactice a structurilor militare
de specialitate, in conditiile provocarilor actuale din domeniul apardrii si
securitatii nationale;

— Organizarea si coordonarea eficienta a sistemelor tehnice si a resursei umane in
vederea optimizarii puterii de lupta si a sprijinului logistic;



— Utilizarea metodelor de management aplicat in procesul decizional din
domeniul sistemelor tehnice militare;

— TInsusirea notiunilor de bazi si principiile care guverneaza lupta armatd si
explicarea fenomenelor, legilor, principiilor ce caracterizeazd structurile militare
de nivel tactic;

— Valorificarea eficientd si inovativd a cunostintelor din domeniul sistemelor
tehnice militare in scopul solutionarii nevoilor in exercitiile militare;

— Aplicarea procedurilor operationale si tehnicilor militare specifice de actiune
individuala in diferite contexte situationale;

— Aplicarea exigentelor doctrinare si stiintifice privind instruirea fortelor.

b. Competente transversale:
— Asumarea si solutionarea competentd a sarcinilor si misiunilor atribuite in
structurile de aparare si securitate nationald;
— Compatibilizarea performantelor profesionale proprii cu specificul muncii in
echipa;
— Autoevaluarea obiectiva si asumarea necesitatii formarii profesionale continue,
in concordanta cu dinamica evolutiilor doctrinare i de specialitate.
— Utilizarea creativd a tehnologiilor digitale in cadrul activitatilor militare si a
procesului operatiilor.
plan de invatimant,
fise ale disciplinelor;
— politica de recrutare a studentilor si practicile de admitere;,
organizarea studentilor si a personalului didactic;
standarde de asigurare a calititii pentru activititile si resursele de invétare
subsumate programului de studiu;

— modalitatea de organizare si continuturile examenului de finalizare a studiilor.

Structura si continutul planurilor de invatdmant respectd cerintele normative formulate
in Metodologia de evaluare externd, standardele, standardele de referintd si lista
indicatorilor de performantd a ARACIS, precum si criteriile de alocare si dobandire a
creditelor de studii transferabile in sistem european — ECTS, exprimate in Metodologia de
alocare i transfer a creditelor de studiu.

Fiecare disciplind are o fisd a disciplinei in care se regdsesc obiective exprimate in
forma achizitiilor cognitive, competentelor actional-functionale si afectiv-valorice. Anual,
fisele disciplinelor sunt elaborate/actualizate de titularii de disciplina conform cerintelor
institutionale pentru fiecare serie de studenti. Cu acest prilej se reformuleaza continutul
temelor §i sedintelor in vederea includerii unor noi problematici, a unor noi lucrari de
laborator cu un continut stiintific de actualitate. Ulterior, acestea s-au discutat la nivelul
comisiilor didactice si birourilor departamentelor, s-au avizat in sedinta Consiliului facultafii
si s-au aprobat in reuniunea Senatului universitar.

ValorificAnd experienta acumulati in derularea programelor de studii, propunerile
beneficiarilor si absolventilor rezultate din chestionarele aplicate in vederea identificarii
gradului de satisfactie referitor la activitatile educafionale desfasurate in academie si la
finalitatile acestora, recomandarile Directiei Management Resurse Umane si Statului Major
General si prevederile actelor normative subsecvente Legii educafiei nafionale nr. 172011
elaborate de MEN, incepdnd cu seria 2012-2015, s-a institutionalizat repartitia studentilor
pe arme/servicii/specialititi militare la inceputul anului I de studii, potrivit art. 3, alin. (4)
din HG nr. 606/2005 privind organizarea programelor de studii universitare in institufiile
militare de invdtdmant superior din subordinea M.Ap.N., modificata cu H.G. nr. 972/2009,
situatie care a necesitat adaptarea planurilor de invitimant prin includerea unui sistem de



discipline optionale, incepind cu anul I de studiu, care sd faciliteze pregdtirea etapizatd si
aprofundarea cunostintelor si competentelor in domenii specifice armei/serviciului/
specialititii militare.

Secretariatul universitatii asigurd, anual, centralizarea Jiselor disciplinelor aprobate,
legarea in volum de citre Editura academiei si introducerea in fondul de documentare al
Bibliotecii universitare.

Apreciere: Standard indeplinit.

Fiecare program de studii este prezentat conform pachetului de documente standard
menfionat, prin cooperare intre facultiti si cu alte universitdfi, urmarind facilitarea mobilitatii
studentilor, pe baza unei proceduri de recunoastere a creditelor de studii ECTS.

IP.B. 1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studiu

Programul de studiu include:

- pregdtirea academica respectand standardele generale s1 standardele specifice de
asigurare a calitatii in invatdmantul militar superior;

- pregatirea militara la nivelul standardelor operationale din Armata Romaniei;

- pregdtirea fizicd adecvatd standardelor stabilite pentru profesia de ofiter si
dezvoltarea caracteriald prin asumarea si aplicarea valorilor definitorii pentru
institutia si profesia militara.

Apreciere: Standard indeplinit : Programul de studii este unitar ca structuri sl se

diferentiaza in realizare in functie de mijloacele utilizate in forma de invatamant.

IP.B. 1.2.3. Relevanta programului de studiu

Avéand In vedere misiunea academiei, exprimata prin comanda sociald a Statului Major al
Fortelor Terestre, si specificul formarii ofiterului, anual se realizeazd colaboriri fructuoase atét cu
structurile militare beneficiare, cat si cu institutiile militare de Invafimant similare si cu scolile de
aplicatii in vederea armonizirii demersurilor educationale §i pastrarii relevantei acestora in raport cu
competentele necesare resursei umane inalt calificate din F orfelor Terestre ale Armatei Romaniei.

Apreciere: Standard indeplinit.

Programele de studii sunt revizuite si Imbunétitite in urma evaluirii periodice interne
sau externe. Pentru seria curenta de studenti, in aceeasi structuri de program de studii se poate
Imbundtati continutul unor discipline, modul de predare, modul de efectuare a practicii.

B.2. Rezultatele invitirii

S.B.2.1. Valorificarea calificdrii universitare obtinute

IP.B. 2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Absolventii specializirii de studii de licentd MSTTA vor dobandi competente si abilitati
specifice domeniului de licentd si specializirii, cunostinte de specialitate intr-un sistem
operational, care asigurd competente profesionale, cognitive si afectiv-valorice. Toate acestea
vor facilita accesul absolventilor pe piata muncii, permit continuarea studiilor universitare si
asigurd competenta necesara exigentelor din Uniunea Europeana.

Apreciere: Standard indeplinit.

Mai mult de 70% dintre absolventi sunt angajati in termen de 2 ani de la data absolvirii
la nivelul calificarii universitare.

IP.B. 2.1.2. Valorificarea calificdrii prin continuarea studiilor universitare

Din informatiile disponibile, rezulta ci majoritatea absolventilor urmeaza un program de
studii de masterat.

Apreciere: Standard indeplinit.

Cel putin 20% dintre absolventii ultimelor dous promotii ale studiilor universitare de
licenta sunt admisi la studii universitare de masterat indiferent de domeniu sau de furnizorul
de educatie/institutia de invatgmant din tard sau din striinatate la care urmeazs ciclul de studii
universitare de masterat.



IP.B. 2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald §i
personald asiguratd de academie

Implicarea responsabild a tuturor persoanelor cu atributii in gestionarea si derularea
procesului formativ a ficut posibil ca majoritatea studentilor sd exprime opinii apreciative
despre baza materiald, condifiile de viatd si de studiu si posibilititile de dezvoltare individuald
pe care institutia le oferd.

In conformitate cu prevederile cadrului normativ intern, lunar se desfasoard adunari fird
ordine de 7z ale comandantului (rectorului) cu studentii militari, cadru in care sunt aduse la
cunostinti problemele cu care se confruntd studentii, probleme care vizeazd un spectru larg de
domenii de activitate si a ciror solutionare implica factorii de decizie din academie.

Apreciere: Standard indeplinit.

Mai mult de 75% dintre studenti apreciaza pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit
de citre academie si propriul traseu de Invétare.

IP.B. 2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invifare

Convocarea de pregdtire stiinfificd, metodicd si psihopedagogicd a cadrelor didactice §i
instructorilor militari constituie cadrul in care personalul implicat in derularea procesului formativ
este informat asupra gradului de indeplinire a finalitdtilor educationale proiectate pentru anul
universitar incheiat, sunt identificate acele solutii cu consecinte benefice asupra cresterii calitatii
activitatilor didactice, se dezbat modalitaile prin care pot fi create parteneriate reale in relatia
cadru didactic — student, centrate pe consilierea celui din urma in procesul de invatare si
autoevaluare si, nu in ultimul rand, generarea unei atitudini individuale si colective mai angajante
in directia consolidarii unei culturi institutionale a calitafii.

De asemenea, semestrial, dupa incheierea sesiunilor de examene se desfigoard analize
privind desfasurarea procesului de invdfamant, in care se aduc la cunostinta studentilor
rezultatele obtinute de cétre acestia In urma sustinerii formelor de evaluare §i se dezbat
principalele cdi si modalitafi de crestere a eficacitatii actului didactic si de implicare a
studentilor in activitatile specifice procesului formativ derulat in academie.

Apreciere: Standard indeplinit.

Cadrele didactice sunt pregitite corespunzitor pentru activitatea de predare la nivel universitar
si/sau se reunesc in grupuri de dezbatere pentru a discuta metodologia predérii Acestea au, pe langa
competeniele de instruire/predare, si competente de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor
de invatare. In universitate se desfisoard o activitate continud de identificare, dezvoltare, testare,
implementare si evaluare a unor tehnici noi de invétare eficace, incluzand aici noile aplicatii ale
calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei. Programele de studii sunt integrate cu strategii de
practica, plasament si internship si cu implicarea studentilor in proiecte de cercetare. Cadrele
didactice asociaza studentii la activitatea de predare (prin conversatii, scurte prezentiri, experimente,
demonstratii) si procesul de predare este orientat dupa ritmul si modul de invéfare al studentilor.

IP.B. 2.1.5. Orientarea in carierd a studentilor

Orientarea profesionald a studentilor se deruleaza cu urmatoarele obiective:

a) dezvoltarea discernimantului studentilor militari din anul I de studii pentru o optiune
pertinent, in vederea studierii disciplinelor specifice specializdrii in arma (specialitate
militard), in concordanti cu interesele, aptitudinile si rezultatele acestora in pregétire si in
raport cu nevoile de personal ale Ministerului Aparérii Nationale;

b) dezvoltarea capacitatii de autoevaluare a studentilor militari in spafiul profesional in
care vor actiona ca viitoare cadre ale armatei;

¢) orientarea profesionald competentd, in vederea evitdrii esecurilor si diminudrii
pierderilor atét in plan profesional, cét si social.

La nivelul Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu functioneaza
Comisia de repartitie a studenilor militari pentru studierea disciplinelor de specializare
initiald in armd (specialitate militard), organ executiv specializat, care prin mijloace si



modalitdfi specifice organizeazd orientarea profesionala, selectia si repartifia studentilor
militari.

Orientarea profesionald a studentilor militari se realizeazi in activitati:

a) organizarea de catre academie a unor activitati de informare a studentilor militari;

b) monitorizarea activititilor desfisurate de studentii militari pe timpul efectusrii

practicii universitare;

) vizite in unitafi militare;

d) Intalniri cu ofiteri din arma (specialitate militard);

e) viziondri ale unor filme de instructie;

f) prezentari demonstrative de tehnica militars;

g) prezentdri de brosuri, documentare si monografii de arma;

h) contactul direct cu cadrele didactice, comandantii de subunitafi §i instructorii, pe

timpul desfasurarii activititilor de invitaimant;

1) analize semestriale si anuale privind activitatea de invatamant;

j) sedinte fira ordin de zi ale comandantului (rectorului) cu studentii militari;

k) alte activitati organizate de comisie.

De asemenea, la nivelul fiecirui departament se programeaza, organizeaza si desfasoara
saptaménal, consultatii didactice, ocazie cu care, in functie de competente, cadrele didactice
desfasoara si activitagi de consiliere profesionali a studentilor.

Apreciere: Standard indeplinit.

Exista o structurd pentru orientarea studentilor la alegerea cursurilor si a carierei. Se
practicd tutoratul colegial intre studentii din anii mai mari si ceilalti. Profesorii mentin
legdtura cu studentii prin intermediul platformei Moodle si prin cel putin 2 ore de consultatie
saptamanal, pe baza unei planificari aprobati si adusi la cunostinta acestora.

B.3. Activitatea de cercetare stiintific:i (indeplinit)

S.B.3.1. Programe de cercetare

IP.B. 3.1.1. Programarea cercetdrii

Activitatea de cercetare stiintificd a fost proiectatd si desfasuratd conform Planului
activitdfii de cercetare stiinificd, dezvoltare si inovare pentru anul 2024 si s-a elaborat pe
baza cerintelor Ariei Europene a Cercetarii Stiinfifice, actelor normative emise de Ministerul
Educatiei, Cercetarii si Inovarii, Ministerul Apararii Nationale, Statul Major al Fortelor
Terestre, programelor elaborate de CNCSIS, CNMP si ANCS si a actelor normative interne ce
reglementeaza acest gen de activitati.

Programele de studii beneficiazi de achizitia de catre institutie a unui instrument online
destinat detectarii plagiatului, iThenticate, care este utilizat atat in evaluarea studiilor pentru
publicatiile si evenimentele stiintifice gestionate de institutie, dar si pentru evaluarea lucrarilor
de licenta si disertatie sau a altor sarcini didactice pe care studentii trebuie sa le realizeze in
cadrul programelor de studii.

Apreciere: Standard indeplinit.

Programarea cercetdrii tine cont de si se realizeazi in cadrul national, in privinta
competitivitatii si valorificarii. Cercetarea este relevanti predominant national.

IP.B. 3.1.2. Realizarea cercetdrii

Nivelul calitativ al rezultatelor obtinute si modul de valorificare al acestora evidentiaza
functionalitatea cadrului organizatoric, calitatea managementului cercetarii stiintifice,
angajarea tot mai responsabila si specializati a cadrelor si studentilor academiei.

Activitatea desfasuratd in cadrul acestor proiecte de cercetare derulate de academie a
fost apreciata pozitiv atit la Analiza stirii structurii cat si la controalele executate pe aceasta
linie in anul universitar 2023-2024.

Apreciere: Standard indeplinit.



Academia are un cod al eticii si integritatii academice conform céruia cercetarea se
desfisoard In conformitate cu normele de etica profesionald pentru asigurarea permanenta a
vigilentei fata de eventualele fraude sau abateri de la deontologie In activitatile de cercetare,
inclusiv masuri active de prevenire si eliminare a oricaror forme de plagiat. Existd documente
din care rezulti certificarea permanentd a indeplinirii unor standarde de calitate sau excelentd
in cercetarea stiintificd, din punct de vedere al organizarii, urmaririi desfasurérii proiectelor de
cercetare, avizirii interne a rezultatelor si elimindrii practicilor neconforme cu etica, cum sunt
reproducerea fira permisiune a rezultatelor obtinute de alti cercetdtori, plagiat, nerespectarea
normelor de bioetica.

Focalizdndu-ne asupra prestigiului academiei, trebuie sd menfiondm cd acesta se
fundamenteazi pe competenta profesionald si performantele resursei umane, atestate de:

- calitatea de conducitor de doctorat detinutd de 11 cadre didactice;

- calitatea de membri in comisii de doctorat nationale a 20 cadre didactice;

- calitatea de referent stiintific a 51 de cadre didactice la publicatii indexate in B.D.I.,
dintre care 4 din strainatate;

- calitatea de inventatori a 4 cadre didactice;

- calitatea de referent stiintific a 4 cadre didactice la publicatii stiintifice cotate WoS;

- calitatea de membru in bordurile editoriale ale unor reviste stiintifice recunoscute de
citre CNCS a 45 cadre didactice si de cercetare.

IP.B. 3.1.3. Valorificarea cercetdrii
In esents, modurile in care sunt valorificate rezultatele cercetdrii stiintifice sunt cele
clasice, cu specificatia cd la nivelul intregului corp academic se face tot mai mult simfita
preocuparea pentru calitate. Prezentdm, astfel, cdteva dintre cele mai semnificative rezultate
obtinute:
- publicarea in edituri recunoscute a 57 carti stiintifice, manuale si cursuri;
- 17 articole in reviste de specialitate din tara si din strdinétate, indexate WoS;
- 44 de articole in reviste de specialitate din tara si din strdinatate, indexate in BDI;
- 76 de comuniciri stiinfifice la 3 conferinte internationale organizate in fard si
strdindtate.

La nivel institutional, au fost organizate 4 evenimente majore: conferinfa stiinfifica
internationald The Knowledge-Based Organization — KBO 2024, Sesiunea de Comunicéri
Stiintifice a Cercurilor Studentesti — SECOSAFT 2024, Salonul International al Inovarii si
Cercetarii Stiintifice Studentesti - "Cadet INOVA’24” - Sibiu, 2024, Conferinta stiintifica
international "Emerging and Disruptive Technologies’ Impact on Global Security", 2024.

In ceea ce priveste Inifiativa Europeand de Schimb a Tinerilor Ofiteri (EMILYO),
participarea studentilor institutiei noastre la modulele organizate de institufiile partenere dar si
participarea cadrelor militare si studentilor de la institutiile partenere la modulele organizate
de institutia noastra (Survival in temporary isolation si Reconnaissance), situatia este
prezentata sintetic In continuare.

Pe plan international, cadre didactice si studenti participd la activitdfi in urma
acordurilor de colaborare cu institutii de invatimant superior care vizeazd in principal
mobilititile de studen{i si cadre didactice in cadrul Programului ERASMUS+, dar si
cooperarea in domeniul cercetarii stiintifice, astfel: Academia Militard Tereziana, Wiener
Neustadt, Austria; Academia Militara Regald, Bruxelles, Belgia; Universitatea Nationalad
Militara ,,Vasil Levski”— Veliko Tarnovo, Bulgaria; Academia Fortelor Aeriene ,,Georgi
Benkovski”, Pleven, Bulgaria; Colegiul National de Securitate si Apdrare ,,G.S. Rakovski”,
Sofia, Bulgaria; Universitatea South-West ,Neofit Rilski”, Blagoevgrad, Bulgaria;
Universitatea de Apdrare din Brno, Brno, Republica Cehd; Universitatea din Zagreb, Croatia;



Universitatea de Inginerie ENSIL-ENSCI, Limoges, Franta; Universitatea ,,Helmut Schmidt”,
Hamburg, Germania; Academia Nationald de Apdrare, Gori, Georgia; Academia Militara
Elend, Atena, Grecia; Universitatea Tehnici Nationala, Atena, Grecia; Universitatea Bar-Ilan,
Ramat-Gan, Tel Aviv, Israel; Universitatea de Studii, Torino, Italia; Academia Nationald de
Apadrare, Riga, Letonia; Academia Militara,,General Jonas Zemaitis”, Vilnius, Lituania;
Universitatea Militard a Fortelor Terestre ,,General Tadeusz Kosciuszko”, Wroclaw, Polonia;
Universitatea Militard Tehnologici din Varsovia, Polonia; Universitatea de Tehnologia
Informatiilor si Management, Rzeszow, Polonia; Universitatea WSPIA, Rzeszow, Polonia;
Universitatea de Studii de Rizboi, Varsovia, Polonia; Universitatea Jagiellond, Cracovia,
Polonia; Universitatea de Securitate Publici si Individuald ,,Apeiron”, Cracovia, Polonia;
Academia Forteor Navale, Gdynia, Polonia; Academia Militar, Lisabona, Portugalia;
Academia Fortelor Aeriene, Sintra, Portugalia; Universitatea Nova de Lisboa, Lisabona,
Portugalia; Universitatea LUSOFONA, Lisabona, Portugalia; Academia Fortelor Armate
»Alexandru cel Bun”, Chisinau, Republica Moldova; Universitatea de Stat din Moldova,
Chisindu, Republica Moldova; Universitatea Tehnici a Moldovei, Chisindu, Republica
Moldova; Academia Fortelor Armate ,,General Milan Rastislav Stefanik”, Liptovsky Mikulés,
Slovacia; Universitatea de Securitate si Management din Kosice, Slovacia; Universitatea
»Matej Bel”, Banska Bystrica, Slovacia; Academia Militara Generald, Zaragoza, Spania;
Univeristatea Nationald ,,Taras Shevchenko”, Kiev, Ucraina; Universitatea Nationald de
Servicii Publice, Budapesta, Ungaria; Universitatea Georgiei de Nord, Atlanta, Statele Unite
ale Americii; Institutul Militar din Virginia, Statele Unite ale Americii; Universitatea
Nationala de Aparare, Istanbul, Turcia.

In anul universitar 2023-2024, urmatoarele cadre didactice au participat la mobilitati in
cadrul programului Eramus+ (Tabel nr. 1).

Tabel nr. 1 Cadre didactice paricipante la mobilitdti Eramus+ in perioada 2023-2024

Nr. Numele cadrului Tipul
crt. didactic mobilititii
Tudorache Paul Universitatea Nationald de Servicii Publice,
1. STA .
Budapesta, Ungaria
Cirdei lonut-Alin — Academia Fortelor Armate ,,General Milan
Rastislav Stefanik”, Liptovsky Mikul4s,
2. STA Slovacia
— Universitatea Nationala de Servicii Publice,
Budapesta, Ungaria
Negoescu Alina — Universitatea Torino si Scoala de studii
Gabriela militare aplicate, Torino, Italia
— Academia Militar3, Lisabona, Portugalia
3. STA — Academia Nationald de Aparare, Riga,
Letonia
— Universitatea Nationala Militara, Veliko
Tarnovo, Bulgaria
Stan Sebastian — Academia Militara, Lisabona, Portugalia
Emanuel — Universitatea Nationala de Servicii Publice,
4. STA Budapesta, Ungaria
— Academia Generala Militara pentru ofiteri
din Zaragoza, Spania
Dragomir Isabela- — Academia Militard, Lisabona, Portugalia
5 Anda STA - Acafiemia Nationala de Aparare, Riga,
Letonia

— Academia Militard, Lisabona, Portugalia

Institutia partenera Obs.




Nr. Numele cadrului Tipul T 5
ort, didactic mobilititii Institutia partenera Ohs.
Onet Alina-Elena — Universitatea Torino si Scoala de studii
6. STA militare aplicate, Torino, Italia
— Academia Militara, Lisabona, Portugalia
Morar Lucia-Larissa Universitatea Nationala de Servicii Publice,
7. STA .
Budapesta, Ungaria
Mitrulescu Corina Universitatea de Aparare, Brno, Republica
8. . STA -
Mariana Ceha
Bojor Laviniu Academia Generald Militara pentru ofiteri din
9. STA .
Zaragoza, Spania
10. Ilie Florin-Vasile STA Universitatea Lusofona, Lisabona, Portugalia
Porancea-Raulea Universitatea Nationala Militara, Veliko
11. i STA .
Andreea-Simina Tarnovo, Bulgaria
Babos Alina Universitatea Helmut Schmidt - Universitatea
12. STA Fortelor Armate Federale, Hamburg,
Germania

Apreciere: Standard indeplinit.
Ref.1: Rezultatele cercetdirii sunt apreciate la nivel national prin premii, citéri, cotéri,

etc. Publicatiile, patentele, lucrarile de anvergurd etc. sunt mentionate in baze de date
internationale.

Patru cadre didactice au obtinut premiul Omul anului in cadrul competitiei organizate de
Statul Major al Fortelor Terestre pentru activitatea desfisurata in anul 2023.
Trei cadre didactice au obtinut premii la nivel national, respectiv:
— Premiul General Paul Teodorescu — AOSR;
— PREMIUL DE EXCELENTA pentru: ,,Comunicare in Spatiul Cibernetic si
Comunicatii Militare” — Statul Major al Apararii;
— GOLD MEDAL - pentru ,Model matematic inovativ de evidentiere a
rezistentelor de rupere la tractiune” - ICE USV Exhibition, Suceava,
— SPECIAL PRIZE In Memoriam Prof. Dorel Cernomazu — pentru ,,Model

matematic inovativ de evidentiere a rezistentelor de rupere la tractiune” - ICE
USV Exhibition, Suceava.

Un cadru didactic a obtinut Emblema de Onoare a Statului Major al Apérarii.




C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

S.C.1.1. Structuri politici pentru asigurarea calititii

IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

Comandantul (rectorul) este direct responsabil de calitatea educatiei furnizate de
institutie. In aceasti calitate:

- stabileste directiile prioritare de actiune prin politica privind asigurarea calitafii;

- alocd resursele necesare functionarii S.E.A.C.;

- stabileste persoana cu functie de conducere care coordoneazd, in calitate de
presedinte C.E.A.C., functionarea S.E.A.C.;

- aproba prioritatea evaludrii calititii proceselor organizationale si a gradului de
functionalitate a academiei.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdyii indeplineste atributiile precizate in
regulamentul propriu. in vederea dezvoltirii $i monitorizarii efective a calitatii, sub
coordonarea comisiei de specialitate, la nivelul fiecirui compartiment au fost identificate si
implementate masuri pentru realizarea si consacrarea unei culturi a calitatii.

Apreciere: Standard indeplinit.

In academie se promoveaza activ la toate nivelurile o culturi a calitatii in educatie, se
desfdsoard actiuni prin care se promoveazi respectul reciproc in relatia student-profesor, iar
institutia are proceduri potrivite pentru a solufiona nemulfumirile studentilor.

IP.C.1.1.2. Politici §i strategii pentru asigurarea calitatii

In anul universitar 2023-2024, prin Dispozifia comandantului s-au stabilit urmitoarele
directii principale de actiune:

a) continuarea procesului de corelare a programelor de studii cu specificul armelor si
specialitdtilor militare si integrarea invatdmantului militar in sistemul national si euroatlantic;

b) promovarea unui proces educational modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat
cu cerintele beneficiarilor;

¢) continuarea internationalizrii institutionale;

d) efectuarea demersurilor in vederea evaluirii externe institutionale de citre ARACIS;

e) dezvoltarea de noi module de pregitire in limba engleza care, alaturi de semestrul
international, si deschida noi oportunitati de colaborare internationala

f) utilizarea cercetarii stiintifice in calitate de ambasador pentru internationalizarea
institutiei;

g) dezvoltarea de noi programe de cercetare stiintificd care sa raspundi necesititilor
armatei si sd fie cuprinse in planul sectorial al Ministerului Apadrarii Nationale.

Apreciere: Standard indeplinit.

Academia elaboreazi anual o analizd privind aspectele pozitive si negative ale asiguririi
interne a calitatii (analizd de tip SWOT) pe care o face publica.

C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici a
programelor si activititilor desfisurate

S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studiu si
diplomelor ce corespund calificirilor

IP.C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodicd a programului de studiu

Adecvarea continuturilor programelor de studiu derulate in academie la cerintele
beneficiarilor si a normativelor explicitate in Metodologia de evaluare externd, standardele,
standardele de referingd i lista indicatorilor de performantd a Agentiei Romdne de Asigurare
a Calitdtii in Invatamantul Superior, s-a realizat de citre Senatul universitar, in conformitate
cu prevederile acestora.



Apreciere: Ref.2: Regulamentul si monitorizarea sunt asociate cu evaludri periodice, cel
putin anuale, ale calitétii pe fiecare program de studiu si pe institutie.

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificdri

Diplomele sunt elaborate si emise in functie de calificérile universitare.

Apreciere: Standard indeplinit.

Programele de studii sunt revizuite periodic pentru a corespunde dinamicii calificarii
universitare si cerintelor profesionale ale acestora.

C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

S.C.3.1. Evaluarea studentilor

IP.C.3.1.1. Universitatea are un regulament privind examinarea si notarea studentilor
care este aplicat in mod riguros §i consecvent

Regulamentul privind examinarea §i notarea studentilor, discutat si aprobat de Senatul
universitar, furnizeaza reperele necesare pentru realizarea unui feedback oportun si eficace in
vederea conturdrii unei imagini reale asupra potentialului profesional si caracterial al
aspirantului la statutul de ofiter-lider militar.

De asemenea, studentii sunt informati privind modul de evaluare atdt de cétre titularul
de disciplina in cadrul primului curs, cét si prin intermediul Ghidului de studii.

Ghidul de studii (studentului), elaborat de Facultatea de Management Militar, in
colaborare cu Sectia Management Educational, este multiplicat si introdus in fondul de
documentare al Bibliotecii universitare a academiei si prezentat pe site-ul institutiei.

Apreciere: Standard indeplinit.

Ref.1 Regulamentul existd, impreund cu instrumente/procedee/tehnici/metode de
evaluare a studentilor care sunt aduse la cunostinta tuturor celor implicati.

IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea preddrii si invafdrii pe cursuri si
programe de studiu

Sistemul de evaluare cuprinde forme de organizare, criterii de evaluare si standarde de
performanti specifice invdtimantului superior militar, particularizate la obiectivele si
continuturile fiecarei discipline din planul de invatdmant al specializarii universitare.

Modalitatea de examinare si criteriile de evaluare sunt aduse la cunostinta studenfilor
militari in primele 2 siptimani de la inceperea semestrului, de reguld in cadrul cursului sau al
seminarului introductiv. Resursa de timp alocata colocviilor/proiectelor este consemnatd in
fisa disciplinei.

Studentii militari pot participa la colocvii/examene/verificari finale numai dacd si-au
indeplinit toate obligatiile didactice prevdzute in parcursul de studiu al disciplinelor/sub
modulelor de instruire sau, unde este cazul, in conditiile previzute in Regulamentul activitdfii
profesionale a studentilor .

Evaludrile respecti procedurile si standardele de performantd specifice Invatdmantului
superior, particularizate la obiectivele si continuturile fiecarei discipline din planurile de
invatamant ale specializarilor universitare si la sfera acestora (cunostinte, abilitéfi cognitive,
deprinderi motrice) sau combinate.

Bune practici: preocuparea pentru transparenta si relevanta evaludrii a produs iniiative
valoroase, precum publicarea in sistem electronic securizat a obiectivelor cursurilor, a
standardelor si conditiilor de promovare, ponderarea tipurilor de competente (academice,
practice, de laborator) vizate ca finalitate educationald in ansamblul evaluérii.

Apreciere: Standard indeplinit.

Evaluarea diagnostic, formativd si sumativa asigurd continuitatea si consecventa de
invatare.

C.4. Proceduri de evaluare periodica a calititii corpului profesoral
S.C.4.1. Calitatea personalului didactic §i de cercetare



IP.C.4.1.1. Raportul dintre numdrul de cadre didactice si Studenti

Avand drept fundament prescriptiile normative, academia si-a stabilit raportul optim
dintre numarul cadrelor didactice titulare, cu norma de baza si studenti.

Corpul profesoral nu poate asigura din punct de vedere cantitativ si mai ales calitativ,
acoperirea tuturor disciplinelor de studiu.

Functie de necesitati, pentru acoperirea unor posturi didactice vacante cu cadre didactice
de specialitate s-a recurs la angajarea in sistem wplata cu ora® a unor cadre didactice asociate
ce provin din structurile centrale ale Ministerului Apdrarii Nationale, Statului Major al
Fortelor Terestre si/sau din alte institutii de Invafdmant superior militar sau civil, cu o vasti
expertizd in domeniu si competente didactice st de specialitate.

Apreciere: Standard indeplinit.

Raportul optim dintre numarul de cadre didactice si numarul de studenti se fixeazi in
functie de calitatea predarii si invatarii, dar s In functie de calitatea cercetrii.

IP.C.4.1.2. Conditiile pentru buna desfisurare a activitatii cadrelor didactice

Apreciere: Standard indeplinit.

Academia iIncurajeazd si sprijind activitatea stiinfificd pentru a intdri legitura dintre
educatie si cercetare.

IP.C.4.1.3. Evaluarea colegiald

Evaluarea colegiala, care este obligatorie si periodica, se realizeaza in prima jumdtate a
lunii mai, iar fisa de evaluare, ca document tipizat, este aprobatd anual, in luna octombrie, de
catre Consiliul Facultatii. La evaluarea colegiala se respectd principiul ca evaluatorii si detini
gradul didactic cel putin egal cu cel al persoanei evaluate, iar fiecare cadru didactic are dreptul
sa cunoascd rezultatul obtinut in urma evalurii.

Apreciere: Standard indeplinit.

Evaluarea colegiald este obligatorie si periodica. Existd, pentru fiecare departament o
comisie de evaluare anuali a performantelor didactice si de cercetare ale fiecirui cadru
didactic si un raport anual privind calitatea personalului didactic si de cercetare.

IP.C.4.1.4. Evaluarea personalului didactic de citre studenti

Evaluarea personalului didactic de citre studenti este obligatorie si se efectueazi
semestrial pentru cursurile urmate in semestrul anterior, inainte de finalizarea semestrului in
curs. Completarea chestionarelor de citre studenti este anonimd, iar cadrele didactice au
dreptul de a solicita accesul la chestionarele care le privesc nemijlocit.

Apreciere: Standard indeplinit.

Evaluarea de catre studenti este obligatorie. Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de
catre studenti sunt discutate individual, prelucrate statistic pe catedre/facultate/universitate si
analizate la nivel de facultate si universitate in vederea transparentei si a formularii politicii
privind calitatea instruirii.

IP.C4.1.5. Evaluarea de cditre managementul universitdtii

In conformitate cu prevederile din ,,Metodologia de evaluare a cadrelor didactice
universitare si a personalului de cercetare stiintifica”, activitatea desfisuratd de cadrele
didactice este evaluatid anual de directorii de departament pe baza urmatoarelor documente
tipizate: Fisa de evaluare colegiald, Chestionarul de evaluare a cursurilor/seminariilor si
Fisa de autoevaluare.

Fisa de autoevaluare prezinta portofoliul experientei didactice si de cercetare a cadrului
didactic si face trimiteri la materialele ajutitoare si resursele folosite, metodele didactice de
evaluare a studentilor, activitatile stiintifice si publicistice, nivelul de recunoastere pe plan
national/international etc.

Scopul evaluarii este de a maisura si aprecia corect performantele profesionale
individuale ale personalului didactic, de a identifica modalitdtile adecvate de creare a unei



culturi a calitatii si de a stabili cele mai potrivite masuri pentru asigurarea conditiilor de
crestere a performantelor personalului evaluat.

Evaluarea de citre managementul universititii se efectueazd in prima jumdtate a lunii
iunie, de catre directorul de departament, pe baza datelor furnizate de membrii comisiei, a
celor rezultate din aprecierile studentilor, a aspectelor rezultate din autoevaluare, precum si a
propriei evaludri si se consemneaza in fisa de evaluare multicriteriala. Concluziile rezultate se
consemneaza sintetic in aprecierile de serviciu ale cadrelor didactice.

Apreciere: Standard indeplinit.

Academia dispune de un formular de evaluare anuald multicriteriald a fiecarui cadru
didactic si de un sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii aduse
institutiei si comunitatii. Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele evaludrii, in
care sunt avute in vedere si rezultatele evaludrii colegiale si ale celei facute de studenti.

C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii (indeplinit)

S.C.5.1. Resurse de invdtare §i servicii studentesti

IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invatare

Biblioteca universitard dispunea la data de 24.09.2024 de un fond total de unitdti de
137630 exemplare/26196 titluri

Fondul de documentare al Bibliotecii universitare pentru anul universitar 2023-2024 a
fost imbogatit cu 874 titluri noi (3828 exemplare) dintre care:

- Carti: 562 titluri in 2020 exemplare;

- Cursuri: 15 titluri in 851 exemplare;

- Buletine: 4 titluri in 61 exemplare;

- Reviste: 5 titluri in 73 exemplare;

- Brosuri: 2 titluri in 6 exemplare:

- Literaturd militara neclasificata: 80 titluri in 611 exemplare;

- Abonamente la reviste de specialitate din tara si strainatate: 42 titluri.

Fondul de carte existent asigurd un numir suficient de exemplare pentru a acoperi
integral disciplinele din cadrul programului de studiu. Academia mai dispune si de 0 biblioteca
cu manuale si carti cu regim de documente clasificate. Biblioteca, prin cele doud cataloage de tip
clasic (alfabetic si sistematic) si un catalog informatizat (online), a asigurat informarea oportund
cu privire la ultimele aparitii din varii domenii de interes.

De asemenea, Punctul de Informare si Documentare al bibliotecii a permis consultarea
unor colectii din publicatii periodice (ziare i reviste), iar Sala Multimedia a facilitat
membrilor comunititii academice utilizarea documentelor pe suport magnetic (CD- uri, casete
video si audio).

Academia participa la proiectului derulat la nivel national intitulat Acces National
Electronic la Literatura Stiintificd de Cercetare — ANELIS Plus, prin intermediul céruia
personalul academiei poate accesa platforme de reviste stiintifice de cercetare in format
integral si baze de date bibliografice si bibliometrice.

Academia a dezvoltat relatii de colaborare cu institutii de invatdgmant superior militar si de
culturd din localitate, fapt ce a permis, printre multe altele, accesul studentilor academiei la
resursele disponibile ale Bibliotecii Astra, Bibliotecii universitare a Universitéfii ,,Lucian Blaga®,
Bibliotecii americane, Bibliotecii britanice, Bibliotecii franceze.

Apreciere: Standard indeplinit.

Raportul dintre resursele de invatare disponibile si studentii este astfel stabilit incat
fiecare student si aibd acces liber la orice resursd, conform obiectivelor si cerinfelor
programelor de studiu.

IP.C.5.1.2. Predarea ca sursd a invagdrii



Cadrele didactice dispun de strategii actualizate de predare pentru fiecare curs, conforme cu
programul de studiu, caracteristicile studentilor, forma de invitdmant si criteriile de calitate
predefinite.

Remarcam preocuparea cadrelor didactice pentru dezvoltarea gandirii critice si asigurarea
caracterului interactiv al activitatii didactice.

Apreciere: Standard indeplinit.

Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare curs,
conforme cu programul de studiu, caracteristicile studentilor, forma de Invafimant si criteriile
de calitate predefinite.

IP.C:5.1.3. Programe de stimulare §i recuperare

In vederea recunoasterii §i recompensarii performantelor inalte in Invétare a fost instituit,
incepand cu anul universitar 2006-2007, Premiul ,Nicolae Bdlcescu*. Premiul reprezinta cea mai
inaltd distinctie onorificd acordati anual unui student militar sau absolvent al institutiei din ultimele
5 promotii, pentru fapte vizibile in afara institufiei. Valoarea financiari a premiului se stabileste
anual prin hotérare a Senatului universitar.

Conditiile de depunere ale candidaturii, procedura de acordare a premiului, precum si alte
detalii organizatorice si de altd naturd sunt precizate in Regulamentul de acordare a premiului
»Nicolae Balcescu®.

Apreciere: Standard indeplinit.

Academia are structuri si proceduri pentru facilitarea mobilitédtii studentilor in acelasi
sistem sau intre diferite sisteme de Invatdmant superior, cum sunt Biroul de relatii/programe
internafionale, comisii pentru recunoasterea calificirii/competentelor dobandite formal sau
non/formal etc.

IP.C.5.1.4. Servicii studenesti

Academia dispune de resurse de invatare pentru fiecare program de studiu, accesul studentilor
la acestea fiind gratuit.

Spatiile de cazare, de hranire, de petrecere a timpului liber, sunt dotate corespunzitor.

Clubul $i muzeul unitéii, bazele sportive si bazinul de inot, biblioteca si salile de internet
asigurd petrecerea timpului liber de citre studenti in conditii foarte bune.

Academia oferd servicii de consiliere, constind in programe si strategii de stimulare a
studentilor cu performante, dar si de recuperare a celor cu dificultiti de invatare (discutii personale,
cu familia, sprijin financiar, moral etc.).

Toate serviciile studentesti oferite au drept scop asigurarea unei viefi studentesti de calitate,
fiind monitorizate si evaluate periodic.

Apreciere: Standard indeplinit.

Academia oferd servicii variate studentilor si dispune de programe speciale pentru asigurarea
unei vieti studentesti de calitate, pe care le monitorizeazi si le evalueaza periodic.

C.6. Baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea interna a calit:itii

S.C.6.1. Sisteme de informatii

IP.C..6.1.1 Baze de date si informatii

La nivelul institutiei a fost constituitd o bazi de date referitoare la legislatia in vigoare, cu date
referitoare la rezultatele studentilor si la activitatea de cercetare stiinfificd accesibild in reteaua
INTRANET.

Aceasta urmeaza a fi modernizats, actualizati si extinsi in raport cu necesitétile.

Apreciere: Standard indeplinit.

Institutia are un sistem informatic care faciliteazi colectarea, prelucrarea si analiza datelor si
informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea instituionald a calititii.



C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si,
dupi caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

S.C.7.1. Informatie publica

IP.C.7.1.1 Oferta de informatii publice

Pagina Web a academiei (http://www.armyacademy.ro) furnizeaza o gama larga de informatii
privitoare la activitatile si programele derulate, rezultatele cercetarii stiinifice, la domeniile de
interes general, la starea calitiii educatiei si a vietii studentilor in spatiul universitar. Toate
informatiile oferite sunt actualizate periodic, acolo unde este cazul.

Sunt exceptate de la publicare acele informatii si/sau date care conform prevederilor legale
sunt considerate clasificate.

Apreciere: Standard indeplinit.

Informatia oferitd public de academie este comparabild, cantitativ si calitativ, cu cea
oferita de universitatile din Spatiul European al Invatamantului Superior.

C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii

S.C.8.1. Structura institutionald de asigurare a calititii educatiei este conformd
prevederilor legale siTsi desfiisoard activitatea permanent

IP.C.8.1.1 Comisia coordoneazd aplicarea si activitdtile de evaluare si asigurare a calitdfii

Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitdfii este constituiti in conformitate cu
prevederile actelor normative nationale in domeniu, activitatea acesteia fiind centratd pe elaborarea
cadrului conceptual adecvat asigurarii calitatii educatiei in Academia Forfelor Terestre ,Nicolae
Balcescu™ din Sibiu.

Anual, comisia de evaluare si asigurare a calitaii elaboreazd Raportul de evaluare interna pe
care il supune dezbaterii si aprobarii Senatului universitar. Ulterior, il face public prin afisare pe site-
ul institutiei. Totodat, comisia face si propuneri de ameliorare a calitétii educafiei, monitorizeaza i
consiliaza implementarea acestora. Aceastd activitate, cét si cele aflate in faza de proiect contribuie
pe de o parte la asimilarea expertizei altor institutii de invatdmént superior in ceea ce priveste
asigurarea calittii educatiei, ct si a diseminarii propriilor realizari in acest domeniu.

Apreciere: Standard indeplinit.

Academia implementeazi permanent masurile de imbunatitire a calitafii educaiei
propuse de comisie si colaboreazd cu alte universitafi din fard sau din stréinatate pentru
identificarea si adoptarea bunelor practici in domeniile de calitate.

C.9 Asigurarea externa a calititii in mod periodic

S.C.9.1 Institutia se supune periodic asigurdrii externe a calititii in conformitate cu ESG

IP.C.9.1.1. Universitatea participd si/sau structurile sale la asigurarea externd a
calitdtii in mod ciclic, conform prevederilor legislative in vigoare. Asigurarea externd a
calitatii poate lua forme diferite si se poate concentra pe diferite niveluri de organizare,
respectiv program de studii, domeniu de masterat, domeniu de doctorat sau institufie.

Apreciere: Standard indeplinit.

Academia este evaluatid extern de o altd institutie. in luna iulie 2023, programul
Managementul Stiintelor Tehnice de Tancuri si Auto a fost supus evaluarii in vederea
autorizarii provizorii de citre o comisie ARACIS, autorizarea de functionare provizorie fiind
obtinuta prin Hotararea Consiliului ARACIS din data de 13.07.2023.

PRESEDINTELE -COMISIEI DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII A
PROGRAMULUILDE TUDIU MANAGEMENTUL SISTEMELOR TEHNICE DE
TANCURI SI AUTO
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