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CRITERIIL, STANDARDE SI INDICATORI DE PERFORMANTA DE

EVALUARE IN CADRUL PROGRAMULUI DE STUDII

MANAGEMENTUL CAPABILITATILOR ORGANIZATIONALE

DOMENIUL Capacitatea institutionald

STANDARDE | INDICATORI DE PERFORMANTA l OBS
A.1 Structurile institutionale, administrative si manageriale
S.A.1.1 Misiune, obiective si | IP.4.1.1.1. Misiune si obiective
integritate academica Ref.1: Misiunea si obiectivele asumate, prin formulare si mod de
Institufia formuleazd propria fealizare, individualizeazi academia fin Spatiul European al
misiune §i stabileste obiectivele | Invatimantului Superior
pe care le urmdreste in
concordantd cu un set de valori
de referingd. Institutia poate
dovedi cd respectd §i apard IP.A.1.1.2. Integritate academicd
libertatea academicd a Ref.1: Academia are un astfel de cod si practici asociate, controleazd si
personalului si studenfilor si poate face dovada aplicarii lor, cu privire la activitatile de conducere,
functioneazd in conditii de cercetare, predare sau examinare. Rezultatele acestui control sunt facute
autonomie universitard si de publice.
responsabilitate gi rdspundere
publicd pentru educatia oferitd i
resursele utilizate in acest scop.
S.A.1.2 Conducere §i
. a(?mlmstragle IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere
Institutia are un sistem de . ] : . <
L Ref.1: Sistemul de conducere si regulamentul de functionare internd
conducere universitard coerent, e w tet ot . . 3 " ; :
. . . utilizeazi si sisteme informationale si de comunicare, de tip Internet §i
integrat §i transparent §i care se i . . P : . . i
. . . Intranet, care implici membrii comunitatii universitare, inclusiv
bazeazd pe o administrafie | o jengii si pispund intereselor publice
eficace si eficientd, adaptatd geieh P )
misiunii §i obiectivelor asumate.
A.2 Baza materiala
IP.A.2.1.1. Spatii de invatdmant, cercetare gi pentru alte activitdfi
. . Ref.l: Pe langd spatiile existente, academia dispune de planuri de
SiAli2e1 Patrlm(?nlu, dolare, dezvoltare si de planuri de investitii realiste, dependente de veniturile
resurse financiare alocate i i
Institugia dispune de acel Pz
atrimoniu care contribuie in llr . 2.1.3. Sarare
p . Ref.1.: Dotarea sililor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si
mod eficace la realizarea . %
misiunii gi obiectivelor fixate de cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii
§ " | stiingifice si este comparabild cu cea din universitafile dezvoltate din
Europa si cu bunele practici internationale.
DOMENIUL Eficacitatea educationald
STANDARDE l INDICATORI DE PERFORMANTA OBS

B.1 Continutul programelor de studiu

S.B.1.1 Admiterea
studentilor

Institutia formuleazad propria
politicd de recrutare §i admitere
a studentilor si o aplicd in mod

transparent §i riguros,

respectdnd principiul egalitdfii

sanselor tuturor candidatilor,

[fard nici o discriminare.

IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de recrutare si admitere

Min: Academia aplicid o politicd transparentd a recrutdrii i admiterii
studentilor, anuntati public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare.
Marketingul universitar promoveazi informatii reale si corecte, indicdnd
posibilitigi de verificare si confirmare. Admiterea se bazeaza exclusiv pe
competentele academice ale candidatului si nu aplica niciun fel de criterii
discriminatorii.

IP.B.1.1.2. Practici de admitere
Min: Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face numai pe
baza diplomei de studii precedente, tinind cont de ordinea ierarhicd a
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mediilor de absolvire.

S.B.1.2 Structura si
prezentarea programelor de
studiu
Programele de studiu sunt
detaliat formulate in functie de
rezultatele asteptate prin
invdtare, corespunzdnd unei
calificdri universitare.

IP.B.1.2.1. Structura programelor de studiu

Min: Fiecare program de studiw/specializare din cadrul academiei se bazeazi
pe corespondenta dintre rezultatele in invatare, si calificarea universitarii. Un
program de studiu este prezentat sub forma unui pachet de documente care
include: obiectivele generale si specifice ale programului integrate in planul
de Invatdmant cu ponderile disciplinelor exprimate prin credite de studiu
ECTS si cu disciplinele ordonate succesiv pe perioada de scolarizare;
programele tematice sau fisele disciplinelor incluse in planul de invigimant,
respectiv rezultatele in invitare exprimate sub forma competentelor cognitive,
tehnice sau profesionale si afectiv valorice care sunt realizate de o disciplini,
tindnd cont de rezultatele planificate, modul de organizare si continuturile
examenului de finalizare a studiilor, ca examen sumativ care certifici
asimilarea competentelor cognitive si profesionale care corespund calificarii
universitare.

IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studiu

Min: Programele de studiu sunt unitare ca structurd, indiferent de forma
de invdtdmant (cu frecventd, cu frecventd redusi si la distant), dar se
diferentiazd in realizare in functie de mijloacele utilizate in forma de
invitdmant.

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studiu

Min: Relevanta cognitiva si profesionald a programelor de studiu este
definitd in functie de ritmul dezvoltarii cunoagterii si tehnologiei din
domeniu §i de cerintele pietei muncii si ale calificarilor. Institutia
dispune de mecanisme pentru analiza colegiald anuald a activitatii
cunoagterii transmise §i asimilate de studen{i si pentru analiza
schimbrilor care se produc in profilurile calificdrilor §i in impactul
acestora asupra organizarii programului de studiu.

B.2 Rezultatele invitirii

S.B.2.1 Valorificarea
calificdrii universitare
obtinute
Cunogtintele, competengele gi
abilitatile dobdndite sunt
suficiente pentru a permite
absolventilor sd se angajeze pe
piata muncii, sa dezvolte o
afacere proprie, sd continue
studiile universitare in ciclul
urmdtor §i sd invete
permanent.

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invitare

Ref.1: Cadrele didactice sunt pregitite special in domeniul predarii la nivel
universitar gi/sau se reunesc in grupuri de dezbatere pentru a discuta
metodologia predzrii. Acestea au, pe l4nga competentele de instruire/predare, si
competente de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de invatare. In
universitate se desfisoard o activitate continud de identificare, dezvoltare,
testare, implementare §i evaluare a unor tehnici noi de invitare eficace,
incluzénd aici noile aplicatii ale calculatoarelor i ale tehnologiei informatiei.
Programele de studii sunt integrate cu strategii de practicd, plasament si
internship si cu implicarea studentilor in proiecte de cercetare. Cadrele didactice
asociazi studentii la activitatea de predare (prin intrebdri din sali, scurte
prezentari, experimente demonstrative) si procesul de predare este orientat dupa
ritmul si modul de invéare al studentilor. Strategia de predare are in vedere si
nevoile studentilor cu dizabilitati.

IP.B.2.1.5. Orientarea in carierd a studentilor

Ref.1: Existd o structurd pentru orientarea studentilor la alegerea
cursurilor §i a carierei. Se practica tutoratul colegial intre studentii din
anii mai mari si ceilalti. Profesorii mentin legatura cu studentii prin e-
mail si prin cel putin 2 ore de consultajie sdptiméanal.

B.3 Activitatea de cercetare stiintifici

S.B.3.1 Programe de
cercetare
Institutia are o strategie pe
termen lung i programe pe
termen mediu §i scurt care se
referd la obiectivele, proiectele
§i rezultatele asteptate ale
cercetdrii, precum i la resursele
de realizare. Existd un ethos si o
culturd a cercetdrii §i

IP.B.3.1.1. Programarea cercetdrii

Ref.1: Programarea cercetdrii {ine cont de si se realizeaza in cadrul
national, in privinta competitivitatii si valorificirii. Cercetarea este
relevantd cu preponderent la nivel national.

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetdrii

Ref.1: Existd un climat §i o culturd academicd puternic centrate pe
cercetare, atestate de numdrul granturilor de cercetare, de publicatii si
de transferul cognitiv si tehnologic prin consultanti etc.

IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetdrii
Ref.1: Rezultatele cercetdrii sunt apreciate la nivel national prin premii,
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preocupdri pentru valorificarea
rezultatelor cercetdrii.

citiri, cotdri, etc. Publicatiile, patentele, lucrérile de anvergura etc. sunt
mentionate in baze de date internationale.

DOMENIUL Managementul calitatii

STANDARDE

|

INDICATORI DE PERFORMANTA

| oBS

C.1 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

S.C.1.1 Structuri si politici
pentru asigurarea calitatii
Structurile, politicile §i
strategiile creeazd cadrul
institutional pentru
dezvoltarea §i monitorizarea
efectivd a calitdtii, pentru
consacrarea unei culturi a
calitdtii §i pentru
imbundtdtirea continud a
standardelor de calitate.

IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitafii

Ref.2: Comisia constituiti la nivelul Senatului universitar dezvoltd
activitati de stabilire de repere calitative si cantitative prin comparatie
cu alte universititi din tard si strdinitate pentru evaluarea §i
monitorizarea calititii. La nivel institutional existd un Birou de
evaluare si asigurare a calitdfii educatiei.

IP.C.1.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitdfii

Ref.2: Politicile si strategiile sunt activate in fiecare compartiment si
stimuleazi participarea fiecarui membru al corpului didactic si de
cercetare, precum si a studentilor.

C.2 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activititilor

desfasurate

S.C.2.1 Aprobarea,
monitorizarea si evaluarea
periodici a programelor de

studiu si diplomelor ce
corespund calificarilor
In universitate existd un
regulament privitor la
initierea, aprobarea,
monitorizarea §i evaluarea
periodicd a fiecdrui program
de studiu gi a diplomelor
emise, iar acesta este aplicat
in mod riguros §i consecvent.

IP.C.2.1.1. Existenta §i aplicarea regulamentului privitor la inifierea,
aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodicd a programelor de
studiu

Ref.2: Regulamentul si monitorizarea sunt asociate cu evaludri
periodice, cel putin anuale, ale calitatii pe fiecare program de studiu §i
pe institutie.

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificari
Min: Programele de studiu si diplomele sunt elaborate §i emise in
functie de cerintele calificérii universitare.

C.3 Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

S.C.3.1 Evaluarea
studentilor
Examinarea §i notarea
studentilor se fac pe bazd de
criterii, regulamente §i tehnici
care sunt riguros §i consecvent
aplicate.

IP.C.3.1.1. Universitatea are un regulament privind examinarea §i
notarea studentilor care este aplicat in mod riguros §i consecvent
Ref.2: Regulamentul §i pachetul de procedee/tehnici/metode de
examinare sunt completate de un sistem in care la examinare participa
si un examinator extern (din afara institugiei).

IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea preddrii §i invatdrii pe
cursuri §i programe de studiu

Ref.1: Evaluarea diagnostica, formativd si
continuitatea si consecventa de invitare.

sumativd asigurd

C.4 Proceduri de evaluare periodici a calititii corpului profesoral

S.C.4.1 Calitatea
personalului didactic si de
cercetare
Universitdtile trebuie sd dispund
de acel personal didactic care,
ca numdr §i ca bazd de
functionare, trebuie sd fie
adecvat numdrului total al
studentilor, in functie de
domeniu, iar in privinta
calificarilor trebuie sd
corespundd specificului
programelor de studiu §i
obiectivelor de calitate pe care
§i le-au fixat.

IP.C.4.1.1. Raportul dintre numdrul de cadre didactice §i studenfi
Ref.1: Raportul optim dintre numérul de cadre didactice si numarul de
studenti se fixeazd in functie de calitatea predrii si invatdrii, dar §i in
functie de calitatea cercetirii.

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiald

Ref.1: Evaluarea colegiald este obligatorie si periodica. Existd, pentru
fiecare departament o comisie de evaluare anuald a performantelor
didactice si de cercetare ale fiecdrui cadru didactic si un raport anual
privind calitatea personalului didactic si de cercetare.

IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de cdtre studenti

Ref.1: Evaluarea de citre studenti este obligatorie. Rezultatele evaludrii
cadrelor didactice de citre studenti sunt discutate individual, prelucrate
statistic pe departament/facultate/universitate si analizate la nivel
facultate si universitate in vederea transparentei si a formuldrii politicii
privind calitatea instruirii.

IP.C.4.1.4. Evaluarea de cdtre managementul universitdtii
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Ref.1: Academia dispune de un formular de evaluare anuald
multicriteriald a fiecirui cadru didactic si de un sistem de clasificare a
performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei si
comunitafii. Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele
evaludrii, in care sunt avute in vedere si rezultatele evalurii colegiale si
ale celei facute de studenti.

C.S Accesibilitatea resurselor adecvate invitirii

S.C.5.1 Resurse de invitare
si servicii studentesti
Resursele si serviciile oferite
studentilor sunt suficiente,
adecvate §i relevante pentru
Jacilitarea invdgarii si pentru
asigurarea unei viefi studentesti
de calitate.

IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invitare

Ref.1: Raportul dintre resursele de invatare disponibile si studenti este
astfel stabilit incét fiecare student si aibid acces liber la orice resursa,
conform obiectivelor si cerintelor programelor de studiu.

IP.C.5.1.2. Predarea ca sursd a invdafdrii

Min: Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de predare
pentru fiecare curs, conforme cu programul de studiu, caracteristicile
studentilor, forma de invifimant si criteriile de calitate predefinite.

IP.C.5.1.3. Programe de stimulare i recuperare
Ref.1: In academie existd programe de tutoriat suplimentare, oferite de
toate cadrele didactice din institutie, la care studentii se pot inscrie.

IP.C.5.1.4. Servicii studentegti

Ref.1: Academia oferi servicii variate studengilor si dispune de
programe speciale pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate, pe
care le monitorizeaza i le evalueazi periodic.

C.6 Baza de date a

ctualizati sistematic, referitoare la asigurarea interni a calititii

S.C.6.1 Sisteme de informatii
Universitdtile colecteazd,
prelucreazd si analizeazd date
§i informatii privind starea
calitdtii educatiei §i a vietii
studentilor in spatiul
universitar.

IP.C.6.1.1. Baze de date si informatii

Ref.1: Pe langd monitorizarea propriilor indicatori de calitate,
universitatea noastrd implementeaza un sistem de benchmarking,
colectand si analizdnd date comparative de la alte institutii de
invatamant superior, atat la nivel national, ct si international.

C.7 Transparenta inform

atiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupi caz,
certificatele, diplomele si calificirile oferite

S.C.7.1 Informatie publici
Transparenta publicd a
datelor i informatiilor, in
JSormd tipdritd si in forma
electronicd, despre toate
calificdrile gi programele de
studiu, actualitatea,
corectitudinea si validitatea
acestor informatii, trebuie
demonstrate permanent.

IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Ref.1: Informatiile publice ale academiei sunt comparabile, atat
cantitativ, ct si calitativ, cu cele ale universititilor din Spatiul
European al invatamantului Superior.

C.8 Functionalita

tea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii

S.C.8.1 Structura
institutionald de asigurare a
calititii educatiei este
conformi prevederilor legale
si isi desfisoari activitatea
permanent
Comisia pentru evaluarea §i
asigurarea calitdtii a fost
infiingatd, are structura si
desfdsoard activitdfile
prevazute prin reglementdrile
in vigoare.

IP.C.8.1.1. Comisia coordoneazd aplicarea procedurilor si activitdtilor
de evaluare §i asigurare a calitdtii

Ref.1: Academia implementeazi permanent mésurile de imbunititire a
calitdtii educatiei propuse de comisie si colaboreazi cu alte universititi
din tard sau din strdinitate pentru identificarea si adoptarea bunelor
practici in domeniile de calitate.
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EXPLICATII PRIVIND CRITERIILE, STANDARDELE SI
INDICATORII DE PERFORMANTA

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

A.1. Structurile institutionale, administrative §i manageriale

A.1.1. Misiune, obiective i integritate academicd

A.1.1.1 Misiune §i obiective

Pentru aprofundarea cunostintelor si abilittilor dobandite anterior de masteranzi, pe
parcursul studiilor de licentd, Facultatea de Management Militar din Academia Fortelor
Terestre , Nicolae Balcescu” din Sibiu oferd un mediu integrat de invatare si cercetare, prin
organizarea si desfisurarea programului de studii universitare de masterat Managementul
capabilitdtilor organizationale (reprezentand ciclul II al studiilor universitare), cursuri de zi, in
domeniul fundamental Stiinfe militare in conformitate cu HG nr. 356 din 20.04.2023 privind
domeniile §i programele de studii universitare de master acreditate §i numdrul maxim de
studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2023-2024”.

Programul de studii universitare de masterat Managementul capabilitatilor
organizaionale a fost evaluat de ARACIS si acreditat prin Ordinul MECTS nr.
4630/11.08.2010. Ulterior, prin Hotararea Consiliului ARACIS din 27.05.2019 s-a reacreditat
domeniul de studii Stiinfe militare, domeniu din care face parte programul de studii
Managementul capabilitdtilor organizationale.

La baza activititii din cadrul programului de studii Managementul capabilitdfilor
organizationale se afld Carta Universitard a Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Bélcescu”
din Sibiu si regulamentele proprii elaborate si adoptate de cétre Senatul universitar, cu
respectarea prevederilor legale care reglementeaza invitdméntul superior §i cercetarea
stiintifica.

Misiunea acestui program de studii universitare de masterat este de a forma, intr-o
manierd integratoare, manageri profesionisti, cu competente in domeniul managementului
capabilitatilor organizationale, capabili si conducd si sd administreze organizatii bazate pe
cunoagtere, invitare si adaptare, care opereazd in medii de actiune complexe, aflate in
continui schimbare. Prin intermediul acestui program, oferta educationald a Academiei
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu“ se diversifici si se ridicd la un nivel superior,
raspunzind nevoilor generale ale pietei muncii in privinta specializarii absolventilor, si in
mod particular, asigurind competentele necesare viitorilor manageri pentru a activa si a
realiza activitdfi de cercetare la diferite niveluri in organizatii nationale i internationale din
domeniul militar si civil. In acest mod, programul de masterat contribuie la compatibilizarea
ofertei educationale a Academiei Fortelor Terestre cu aspectele specifice mediului comun de
instruire NATO.

Programul de masterat Managementul capabilitdtilor organizafionale beneficiaza de
experienta acumulati de cadrele didactice, de baza materiald §i de bunele practici existente in
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu“ din Sibiu, ca urmare a organizdrii de peste 12
ani, la standarde calitative superioare, a doud programe de studii universitare de licenta in
domeniul Stiinte militare, informatii §i ordine publicd.

Perspectivele de dezvoltare a acestui program de masterat se reflectd in nevoia continud
de a forma manageri competenti pentru diverse tipuri de organizatii, in care problema
esentiald o reprezinti optimizarea capabilitatilor, asigurdndu-se astfel operarea eficienta in
medii complexe. Prin acest program, institutia se inscrie in demersul iniiat pe plan national si
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international in invafiméantul militar superior, de dezvoltare teoretici si aplicativd a
domeniului stiintelor militare, prin accelerarea fluxurilor informationale in diverse tipuri de
organizatii si gestionarea lor eficients, intr-un cadru colaborativ operational standardizat.

Obiectivele programului de studii universitare de masterat Managementul
capabilitdtilor organizationale sunt:

— abordarea in viziune sistemicd, integratoare, a celor mai importante aspecte implicate de
fundamentarea, elaborarea, implementarea §i evaluarea strategiei organizatiei in
contextul internationalizarii activitatilor, al globalizirii si al trecerii la organizatia bazati
pe€ cunoastere;

— accelerarea cunoasterii, perfectiondrii si invatirii continue, din perspectiva procesului de
implementare si dezvoltare a capabilititilor organizationale in medii de actiune
complexe;

— asigurarea cadrului necesar cercetdrii stiintifice, inovarii si aplicdrii 1n practica
manageriald a rezultatelor cercetarii i a tehnologiilor moderne in organizatia bazati pe
cunoastere.

Ocupatiile posibile ale absolventilor acestui program de studii corespund Cadrului
nafional al calificdrilor din invdgdmdntul superior si sunt urmitoarele: membri in echipe de
management situate la diverse niveluri in organizatii nationale si internationale, conducitori
de departamente, manageri in cadrul unor compartimente, manageri de resurse umane,
membri in echipe de management al performantei, al calititii, al dezvoltirii in organizatii
militare si civile, manageri de proiecte, analisti de resurse, consultanti si experti in domeniul
managementului capabilititilor organizationale

Apreciere: Standard indeplinit — Ref.1: Misiunea si obiectivele asumate, prin
formulare §i mod de realizare, individualizeazi academia in Spatiul European al
Invatamantului Superior

IP.A.1.1.2. Integritate academicd

La nivelul Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu® din Sibiu functioneaza
Comisia de eticd universitard, avand rolul de a preveni abaterile membrilor comunitatii
academice de la conduita morald adoptati institutional, de a analiza faptele care, conform legii,
nu constituie infractiuni, dar care, conform Codului de eticc universitard, parte integranti a
Cartei Universitare a Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bdicescu” elaborat in
conformitate cu Legea educatiei nafionale nr. 1/2011 si Legea nr. 206/2004 privind buna
conduitd in cercetarea stiinfificd, dezvoltarea tehnologicd si inovare, sunt considerate abateri
de la morala si deontologia profesionali si de a adopta masuri care si intretind un climat
psihosocial capabil sa asigure functionalitatea academiei.

Comisia de eticd a monitorizat respectarea deontologiei profesionale si, atunci cand a
fost cazul, a initiat aplicarea procedurii de solutionare a reclamatiilor conform prevederilor
Statutului comisiei de etic universitara.

Apreciere: Standard indeplinit — Ref.1: Academia are un cod de etici si disciplina si
practici asociate, controleazi si poate face dovada aplicarii lor, cu privire la activitatile de
conducere, cercetare, predare sau examinare. Rezultatele acestui control sunt ficute publice.

A.1.2. Conducere si administratie

A. 1.2.1. Sistemul de conducere

Regulamentul de organizare si functionare a Facultdtii de Management Militar
stabileste cadrul si regulile de desfagurare a procesului de invatimant si de cercetare stiingifica
universitara.

Consiliul Facultatii de Management Militar reprezinti structura de conducere colectivi
cu competente in domeniile proiectarii, organizarii, desfisurarii, monitorizarii, evaluirii si
perfectiondrii proceselor educationale, specifice domeniilor de studiu si specializirilor

9 din 23



universitare acreditate/autorizate si functioneze provizoriu conform dispoziiilor legale in
vigoare, si activitdii de cercetare stiinfificd atribuitd in responsabilitatea faculttii.
Conducerea operativi in perioadele dintre sedintele ordinare ale Consiliului facultatii este
asiguratd de Biroul consiliului.

La nivelul facultatii, persoanele cu functii de conducere sunt cadre didactice titulare,
care indeplinesc conditiile legale de calificare si normare pentru ocuparea posturilor, conform
Metodologiei de organizare §i desfisurare a alegerilor pentru conducerea academicd §i
Metodologiei de ocupare a functiei de decan. Desemnarea cadrelor de conducere s-a ficut cu
respectarea dispozitiilor legale.

in anul universitar 2023 — 2024, incadrarea personalului de conducere al facultatii se
prezenta astfel:

ch: Functia Grad, titlu didactic, nume §i prenume
1 Decan Facultate de Management Militar Col.conf.univ.dr. Moro Nicolae

2 Prodecan Facultate de Management Militar Col.prof.univ.dr.ing. Badea Dorel

3 Prodecan Facultate de Management Militar Mr.confuniv.dr. SArbu Annamaria

4 Director Scolii de studii postuniversitare Conf.univ.dr.ing. Petrisor Silviu

5 Director departament Management Conf.univ.dr. Ranf Diana-Elena

6 Director departament Stiinte tehnice Conf.univ.dr. Oancea Romana

7 l?uector ' .dgpartarnent_ Comumcatn, tehnologia Profuniv.dr. Micl#ug Simona

informatiei si aparare cibernetica

Sistemul de conducere al facultitii este ficut public prin afisare pe site-ul web al
academiei, iar documentele de conducere a facultifii sunt aduse la cunostinta comunitatii
academice prin sistemul Intranet/Intraman.

Apreciere: Standard indeplinit — Ref.1: Sistemul de conducere si regulamentul de
functionare interna utilizeazi si sisteme informationale §i de comunicare, de tip Internet si
Intranet, care implici membrii comunitd{ii universitare, inclusiv studentii, si raspund
intereselor publice.

A.2. Baza materiald

A.2.1 Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

IP.A.2.1.1. Spatii de invdtamant, cercetare §i pentru alte activitafi

Campusul universitar este constituit din ansamblul de cladiri si terenuri care satisfac
necesitifile de sustinere a procesului de formare, a cercetirii stiinifice si a activitdtii de
petrecere a timpului liber de catre toti membrii comunititii academice si asigurd in acelasi
timp, derularea activitdfilor de pregatire la nivelul exigentelor unui proces educational
modern.

Spatiile si terenurile destinate acestor activitai includ:

v’ 2 aule — cu suprafafd totald de 948 m’ si 536 de locuri (aula ,Nicolae Bilcescu” in
suprafatd de 558 m’ si 280 de locuri, respectiv aula ,,$tefan cel Mare” in suprafatd de 390 m’ si
256 de locuri);

v’ 8 amfiteatre — suprafata totald de 780 m? si 634 de locuri;

v' 41 de laboratoare — suprafata totala de 2.256 m’ si 844 de locuri;

v’ 46 de sili de seminar — suprafata totald de 2.576 m? si 1.380 de locuri;

v 3 sili de specialitate — suprafata totald de 300 m” si 90 de locuri;

v’ Biblioteca Universitar, cu 8 sili (5 sili de lecturd cu acces liber la raft, 1 (o) sald Internet
si multimedia cu 3 sisteme pentru e-Learning, 1 (o) sald de lectura cu 10 sisteme all-in-one, 1 (0)
sald de informare si documentare), si 195 de locuri cu conexiune la internet;

v’ sali de sport multifunctionald, cu o suprafatd utild de 1.850 m’;
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v’ pista CISM, pistd cu obstacole omologati conform reglementarilor Consiliului
International al Sportului Militar;

v’ terenuri exterioare amenajate pentru desfdsurarea jocurilor sportive in aer liber,
baschet, handbal, mini-fotbal si tenis de cAmp;

v’ tabira de instructie din Cring (Sibiu) cu partie de schi;

v’ poligonul de instructie ,,Perii Daii”.

Academia are elaborate planuri de dezvoltare si planuri de investitii realiste, in
concordanti cu necesitatile formative ale programelor de studii.

Prin grija structurii de specialitate, activitatea logistici in sprijinul invatimantului,
cercetdrii stiinfifice si instructiei a vizat pe deoparte, asigurarea functionalitdtii spatiilor
destinate pentru activititi didactice si de cercetare existente, iar pe de altd parte
dezvoltarea/modernizarea bazei logistice, conform proiectelor aprobate.

Apreciere: Standard indeplinit - Ref.1: Pe langi spatiile existente, academia dispune de
planuri de dezvoltare si de planuri de investitii realiste, dependente de veniturile previzionate.

IP.A.2.1.2. Dotare

Dotarea laboratoarelor, salilor tehnice si cabinetelor cu echipamente tehnice de predare,
invatare si comunicare, cu instalatii, aparaturi si utilaje moderne a acestor spatii s-a realizat in
functie de necesitafi prin grija departamentelor. Toate aceste spatii, cu actualele dotari,
respectd normele tehnice de siguranti si igienico-sanitare in vigoare.

Salile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice de invitare, predare si
comunicare care faciliteazd activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecdrui student
masterand; laboratoarele de cercetare dispun de echipamente si mijloace de functionare
corespunzitoare exigentelor minime, precum §i de mijloace tehnice pentru mentinerea unei
temperaturi de lucru adecvate

Apreciere: Standard indeplinit - Ref.l.: Dotarea sililor de curs/seminar si a
laboratoarelor didactice si de cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii
stiinfifice §i este comparabild cu cea din universitiile dezvoltate din Europa si cu bunele
practici internationale.

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

B.1. Continutul programelor de studii
B.1.1. Admiterea studentilor

B.1.1.1. Principii ale politicii de recrutare si admitere

Se aplicd o politicd transparentd in ceea ce priveste recrutarea si admiterea la
programele de studii. Academia promoveazi oferta educationald prin intermediul site-ului
propriu.

Metodologia organizdrii si desfisurdrii admiterii in Academia Fortelor Terestre
»Nicolae Bdlcescu” din Sibiu in anul universitar 2023-2024 a fost aprobatd de Senatul
universitar cu 6 luni inainte de data derularii concursului de admitere si s-au publicat pe site-
ul institufiei conditiile de inscriere, numirul de locuri, probele admiterii, tematica
disciplinelor.

Apreciere: Standard indeplinit — Min: Academia Fortelor Terestre , Nicolae Bilcescu
din Sibiu aplica o politica transparent a recrutdrii si admiterii studentilor, anuntata public cu cel
pufin 6 luni inainte de aplicare. Marketingul universitar promoveazi informatii reale si corecte,
indicand posibilititi de verificare si confirmare. Admiterea se bazeazi exclusiv pe competentele
academice ale candidatului si nu aplica nici un fel de criterii discriminatorii.

IP.B.1.1.2. Practici de admitere

Conform metodologiei proprii, media de admitere (MG) in cazul locurilor cu taxi se
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calculeazi cu doud zecimale, firi rotunjire, conform formulei:
MG = 0,5¢ ML + 0,5 « MP

unde s-a notat cu:

ML = media examenului de licenta

MP = nota obtinuta la interviu.

in cazul in care numirul candidatilor nu depaseste numarul de locuri cu taxad pentru
fiecare program de studii in parte, admiterea se realizeazad prin concurs de dosare, ierarhia
fiind stabilita in ordinea descrescitoare a mediei examenului de licenta.

Tabel nr. 1 — Rezultatele concursurilor de admitere

PSR — Numdr locuri aprobate Numir admisi
Buget Taxa Buget Taxd

2012-2013 - 50 - 50
2013-2014 2 48 2 42
2014-2015 2 48 2 48
2015-2016 2 48 2 37
2016-2017 5 45 4 11
2017-2018 5 45 4 11
2018-2019 5 70 3 52
2019-2020 5 75 3 52
2020-2021 50 25 27 30%*
2021-2022 50 25 50 23
2022-2023 5 60 5 54
2023-2024 5 60 4 56

Apreciere: Standard indeplinit — Min: Admiterea la programul de masterat se face
numai pe baza diplomei de licentd, tindndu-se cont de ordinea ierarhicd a mediilor de
absolvire a facultitii si de nota obtinuta la interviu.

B.1.2 Structura si prezentarea programelor de studiu

B.1.2.1. Structura programelor de studiu

Programul de studii se prezintd sub forma unui pachet de documente care include:

— grilele IM si 2M, elaborate conform modelului precizat in Ordinul ministrului
educatiei §i cercetarii nr. 3170/ 2015 privind Aprobarea modelului de Standard ocupational
pentru educatie §i formare profesionald, publicat in Monitorul Oficial nr. 184 din 18.03.2015
si a Metodologiei de inscriere si inregistrare a Calificdrilor din invatdmantul superior in
Registrul National al Calificdrilor din Invatdamantul Superior, din Ordinul ministrului
educatiei §i cercetdrii stiintifice nr. 5.204/2014, publicat in Monitorul Oficial nr. 23 din
13.01.2015;

_ obiectiv general: abordarea in viziune sistemicd §i integratoare a celor mai
importante aspecte cu privire la fundamentarea, elaborarea, implementarea §i evaluarea
strategiei organizatiei in contextul internationalizdrii activitdfilor, globalizarii §i trecerii la
organizatia bazatd pe cunoagtere;

_ obiective specifice, care vizeazi formarea urmatoarelor competente si capacitati:

C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor §i metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare.

C2. Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale.

C3. Identificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
capabilititilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice.

C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de
cercetare stiintifici moderne pentru fundamentarea dezvoltérii organizationale

Competente
profesionale
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durabile.

CS. Proiectarea conceptuald si de detaliu de modele de utilizare a capabilitatilor
organizationale, in medii de actiune diverse.

C6. Selectarea, combinarea si utilizarea avansati a instrumentelor si tehnicilor de
analizd a capabilitatilor organizationale, de modelare si simulare a proceselor
decizionale.

v’ Aplicarea responsabildi a procedurilor operationale pentru executarea unor
sarcini complexe in conditii de autonomie si independenti profesionali;
practicarea rafionamentului logic, convergent si divergent, a principiilor
aplicabilitatii practice, inovarii §i autoevaluirii in luarea deciziilor; evaluarea
obiectivd a stérilor organizationale critice si rezolvarea creativi a acestora,
utilizdnd cele mai noi tehnici de cercetare stiintifica.

v Aplicarea cunostintelor si deprinderilor manageriale in exercitarea de roluri de
conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderen{i in domeniul apararii
nationale; dezvoltarea capacitatii de a actiona in echipi prin exercitarea de roluri
specifice muncii in echipa.

v’ Autoevaluarea obiectiva a nevoilor de formare profesionali continua in corelatie
cu obiectivele proprii si organizationale de dezvoltare profesionals; aplicarea
unor strategii performante de autocontrol al invitarii.

v’ Utilizarea creativd a tehnologiilor digitale pentru eficientizarea activitatilor
specifice in organizatia moderna in conditii de securitate.

Competente
transversale

plan de invdtimint,

— fise ale disciplinelor,

— politica de recrutare a studentilor si practicile de admitere;

— organizarea studentilor §i a personalului didactic;

standarde de asigurare a calitdfii pentru activitatile si resursele de invitare
subsumate programului de studiuy

— modalitatea de organizare §i continuturile examenului de finalizare a studiilor.

Structura si continutul planului de invitimant respecti cerintele normative formulate n
Metodologia de evaluare externd, standardele, standardele de referintd §i lista indicatorilor
de performantd a ARACIS, precum si criteriile de alocare si dobandire a creditelor de studii
transferabile In sistem european — ECTS, exprimate in Metodologia de alocare si transfer a
creditelor de studiu.

Pentru fiecare disciplind s-a elaborat o figd a disciplinei, in care se regisesc obiective
specifice exprimate sub forma achizitiilor cognitive, competentelor actional-functionale si
afectiv-valorice. Anual, fisele disciplinelor sunt elaborate/actualizate de titularii de disciplind
conform cerinfelor institutionale pentru fiecare serie de studenti. Cu acest prilej se
reformuleazi confinutul temelor §i sedintelor in vederea includerii unor noi problematici, a
unor noi lucréri de laborator cu un continut stiintific de actualitate. Inainte de inceperea anului
universitar, acestea se discuti la nivelul comisiilor didactice si in consiliul departamentului, se
avizeazd in sedinta Consiliului facultitii si se aprob# in reuniunea Senatului universitar.

Sectia Management Educational asigurd, anual, centralizarea fiselor disciplinelor
aprobate, legarea in volum si distribuirea acestora, astfel:

— un exemplar la Sectia Management Educational;
— un exemplar in fondul de documentare al Bibliotecii universitare;
— un exemplar pentru arhivare.

Ghidul de studii, elaborat de Facultatea de Management Militar in colaborare cu Sectia
Management Educational, este multiplicat si introdus in fondul de documentare al Bibliotecii
universitare a academiei §i prezentat pe site-ul institutiei (www.armyacademy.ro).

Modul de examinare si evaluare la fiecare disciplini este realizat tinind cont de
rezultatele planificate.

I
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Modul de organizare si continutul examenului de finalizare a studiilor se bazeazd pe un
examen sumativ, care certifici asimilarea competentelor cognitive si profesionale conform
calificarii universitare.

Apreciere: Standard indeplinit — Min: Programul de studii se bazeaza pe corespondenta
dintre rezultatele in invitare si calificarea universitard. Programul de studii este prezentat sub
forma unui pachet de documente care include: obiectivele generale si specifice ale
programului prin planul de invadmant cu ponderile disciplinelor exprimate prin credite de
studiu ECTS si cu disciplinele ordonate succesiv in timpul de scolarizare; programele
tematice sau fisele disciplinelor incluse in planul de invafimaént, respectiv rezultatele in
invatare exprimate in forma competentelor cognitive, tehnice sau profesionale §i afectiv
valorice care sunt realizate de o disciplini, tinAnd cont de rezultatele planificate, modul de
organizare si confinuturile examenului de finalizare a studiilor, ca examen sumativ care
certifici asimilarea competentelor cognitive si profesionale care corespund calificarii
universitare.

B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studiu

Programul de studii este organizat in forma cu frecventd, este unitar ca structura si se
diferentiazi in realizare in functie de mijloacele utilizate in forma de invatdmant.

Apreciere: Standard indeplinit — Min: Programul de studii este unitar ca structura si se
diferentiaza in realizare in functie de mijloacele utilizate in forma de invatamént.

B.1.2.3. Relevanta programelor de studiu

Relevanta cognitivi si profesionali a acestui program este definitd in functie de ritmul
dezvoltirii cunoasterii si tehnologiei din domeniu si de necesitatile rezultate din dinamica
fenomenului politico-militar contemporan si a vietii sociale globale, pe de o parte, si, pe de
altd parte, de cresterea complexitdfii misiunilor Fortelor Terestre, de noile dimensiuni ale
actiunii militare i de transformarea organismului militar romdnesc realizatd in concordantd
cu schimbdrile ce se petrec in spatiul militar euroatlantic.

Facultatea de Management Militar dispune de mecanisme pentru analiza colegiala a
activitatii cunoasterii transmise si asimilate de studenti si pentru analiza schimbarilor care se
produc in profilul calificarilor si in impactul acestora asupra organizarii programului de
studiu. Anual, in cadrul convocirilor organizate de esaloanele superioare, se realizeazd
colaboriri fructuoase atit cu structurile militare beneficiare, cét si cu institutiile militare de
invatdmant similare si cu scolile de aplicatii in vederea armonizirii demersurilor educationale
si pastririi relevantei acestora in raport cu competenfele necesare resursei umane inalt
calificate din Fortelor Terestre ale Armatei Romaniei.

Apreciere: Standard indeplinit — Min: Relevanta cognitivdi si profesionala a
programului de studii este definita in functie de ritmul dezvoltérii cunoasterii si tehnologiei
din domeniu si de cerintele pietei muncii si ale calificarilor. Institutia dispune de mecanisme
pentru analiza colegiald anuald a activititii cunoasterii transmise si asimilate de studenti si
pentru analiza schimbdrilor care se produc in profilurile calificarilor si in impactul acestora
asupra organizarii programului de studiu.

B.2. Rezultatele invdtdirii

B.2.1 Valorificarea calificirii universitare obtinute

B. 2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invdfare

Convocarea de pregitire stiintificd, metodicd si psihopedagogicd a cadrelor didactice
si instructorilor militari constituie cadrul in care personalul implicat in derularea procesului
formativ este informat asupra gradului de indeplinire a finalitatilor educationale proiectate
pentru anul universitar incheiat, sunt identificate acele solufii cu consecinte benefice asupra
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cresterii calitatii activitatilor didactice, se dezbat modalitatile prin care pot fi create
parteneriate reale in relatia cadru didactic-student, centrate pe consilierea celui din urmi in
procesul de invitare si autoevaluare i, nu in ultimul rind, generarea unei atitudini individuale
si colective mai angajante in directia consolidirii unei culturi institutionale a calitatii.

Institutia are reglementatd procedura de promovare dintr-un an de studiu in altul, in
funcie de numirul de creditele de studiu (ECTS) acumulate, conform Regulamentului
organizarii §i desfdsurdrii studiilor universitare de licentd, Regulamentului activitdfii
profesionale a studentilor si a Regulamentului de notare §i evaluare a studentilor.

Absolventii programul de studii universitare de masterat Managementul capabilitdyilor

organizationale au promovat examenul de disertatie dupi cum urmeazi:
Tabel nr. 3 — Promovabilitatea masteranzilor la examenul de disertatie

An universitar Procer.lt. Media promovare
promovabilitate
2012-2013 100% 9,07
2013-2014 100% 9,36
2014-2015 100% 9,12
2015-2016 88,58% 8,85
2016-2017 100% 8,62
2017-2018 86,66% 8,85
2018-2019 100% 8,84
2019-2020 100% 8,61
2020-2021 96% 8,09
2021-2022 100% 8,23
2022-2023 87,67% 8,11
2023-2024 100% 8,22

De asemenea, semestrial, dupd incheierea sesiunilor de examene au loc analize privind
desfagurarea procesului de invatdmant, in care se aduc la cunostinta studentilor rezultatele
obtinute de citre acestia in urma sustinerii formelor de evaluare si se dezbat principalele cii si
modalitdti de crestere a eficacitatii actului didactic si de implicare a studentilor in activitatile
specifice procesului formativ derulat in academie.

Apreciere: Standard indeplinit - Ref.1: Cadrele didactice au pregitire in domenii
specifice la nivel universitar si se reunesc in grupuri de dezbatere pentru a discuta
metodologia predarii. Acestea au, pe langd competentele de instruire/predare, si competente
de consiliere, monitorizare i facilitare a proceselor de invitare. In Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Bilcescu* din Sibiu se desfisoari o activitate continui de identificare,
dezvoltare, testare, implementare si evaluare a unor tehnici noi de invitare eficace, incluzand
aici noile aplicatii ale calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei. Programele de studii sunt
integrate cu strategii de practicd, plasament si internship si cu implicarea studentilor in
proiecte de cercetare. Cadrele didactice asociazd studentii la activitatea de predare (prin
Intrebari din sald, scurte prezentiri, experimente demonstrative) si procesul de predare este
orientat dupad ritmul §i modul de invétare al studentilor. Strategia de predare are in vedere si
nevoile studentilor cu dizabilitati.

B. 2.1.5. Orientarea in carierd a studentilor

La nivelul fiecdrui departament se programeazi, se organizeazi si se desfisoard
consultatii didactice, cel putin 2 ore siptiménal de citre fiecare cadru didactic, la care se
adaugi posibilitatea mentinerii legaturii cu studentii prin e-mail.

La inceputul anului universitar, studentilor 1i se oferd consiliere in privinta alegerii
discipinelor optionale din pachetele previzute in planul de invifimant, in concordanta cu
interesele, aptitudinile si rezultatele obtinute de citre studenti in pregitire, precum si cu
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Apreciere: Standard indeplinit - Ref.1: Existd o structurd pentru orientarea studentilor
la alegerea cursurilor i a carierei. Se practica tutoratul colegial intre studentii din anii mai
mari si ceilalti. Profesorii mentin legitura cu studentii prin e-mail si realizeaza cel putin 2 ore
de consultatii sdptdmanal.

B.3. Activitatea de cercetare stiintifica

B.3.1 Programe de cercetare

B.3.1.1. Programarea cercetarii

Strategia de cercetare stiinfificd, dezvoltare §i inovare a Academiei Forfelor Terestre
., Nicolae Bdlcescu“ Planul strategic de dezvoltare institutionald a Academiei Fortelor
Terestre in perioada 2021 - 2024 si Planul strategic de dezvoltare institufionald a Academiei
Fortelor Terestre in perioada 2020-2024 sunt documente care au stabilit obiectivele si
termenele de indeplinire ale acestora pe linia activitatii de cercetare stiintifica, pe termen scurt
si mediu. Documentele au fost realizate in concordantd cu specificul institufiei noastre,
cerintele SMFT, cu obiectivele PN III si ale FP 7, precum si cu alte programe europene si
euroatlantice.

In baza acestor documente sunt elaborate, anual, Planul de cercetare stiintificd,
dezvoltare si inovare al Facultdtii de Management Militar i Planul de cercetare stiinfificd,
dezvoltare gi inovare pentru programul de studii Managementul capabilitdfilor
organizationale, Consiliul Facultatii fiind organul care coordoneazi, avizeaza si stabileste
modalititile de valorificare a rezultatelor cercetarii stiintifice.

Programul are sustinerea financiard necesard pentru atingerea obiectivelor propuse, dar au
fost incheiate i diferite contracte cu parteneri din tard si striinitate, oferind posibilitatea de a
utiliza diferite soft-uri, echipamente si platforme gratuit.

De asemenea, resursele logistice existente (laboratoare, cabinete, soft-uri, echipamente,
platforme etc.) si cele care se au in vedere a fi dezvoltate prin fonduri proprii, dar si prin
parteneriatele pe care institutia noastra le are cu institutii similare, din fara si strdindtate, ne
permit atingerea obiectivelor propuse.

Apreciere: Standard indeplinit - Ref.1: Programarea cercetdrii {ine cont de obiective si
resurse §i se realizeazi in cadrul national, in privinta competitivitatii §i valorificérii.
Cercetarea este relevantd predominant national.

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetarii

In ceea ce priveste resursa umani implicatd in atingerea obiectivelor pe care instituia i
le-a asumat, aceasta este in misurd si sustind indeplinirea obiectivelor prin preocuparea
permanentd de a-si perfectiona pregatirea profesionald (masterat, doctorat, cursuri post
doctorale, avansarea in grade didactice si de cercetare etc.), prin participarea in cadrul
echipelor de cercetare in diferite proiecte cstigate prin competitie, prin publicarea de articole
valoroase in diferite reviste de specialitate, prin sustinerea de comunicéri stiintifice la diferite
conferinte internationale etc.

Apreciere: Standard indeplinit - Ref.1: Existd un climat si o culturd academica puternic
centrate pe cercetare, atestate de numdrul granturilor de cercetare, de publicatii si de transferul
cognitiv si tehnologic prin consultanta etc.

IP.B. 3.1.3. Valorificarea cercetdrii

Fiecare cadru didactic §i cercetitor stiintific disemineazd rezultatele cercetarilor
stiintifice din sfera de interes prin publicareain reviste stiintifice recunoscute la nivel national
si international sau prin participarea la diferite manifestari stiintifice organizate in tard sau in
strainatate.O parte din aceste rezultate sunt publicate in cele doud publicatii stiinifice ale
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academiei, Revista Academiei Forfelor Terestre si Buletinul stiintific,publicatii indexate in
peste 25 de baze de date internationale, cele mai imporetante fiind EBSCO, PROQUEST,
Google Schoolar, DOAJ si WorldCat.

Produsele cercetarii stiintifice derulate in anul universitar 2023-2024, aferente
programului de studii sunt prezentate sintetic in tabelul urmitor:

Produsul TOTAL, din care: Obs
3 In edituri 44 capitale
Cirti 7 CARTI STIINTIFICE recunoscute 7 n s
CNCSIS n carfl
. 2 WoS In tard 2
Anticole 10| BDI Tn tard 10
Comuniciri 20 | INTERNATIONALE In tara 20

De asemenea au fost derulate 5 proiecte de certare incluse in Planul sectorial de
Cercetare-Dezvoltare al Ministerului Apdrdrii Nationale pe anul 2023. in anul 2024 sunt 4
proiecte de cercetare incluse in Planul sectorial de Cercetare-Dezvoltare al Ministerului
Apdrdrii Nationale.

Cadrele didactice §i de cercetare sunt activ implicate in comunitatea stiintifici
nationald si internafionald, ocupind functii de conducere in comitetele editoriale ale unor
publicatii prestigioase, evaludnd lucrdri stiintifice si coordondnd proiecte de cercetare
finanate atit la nivel national, cit si european. De asemenea, un numir semnificativ de cadre
didactice indruma i evalueaza activitatea de cercetare a doctoranzilor.

C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii

C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calititii

C.1.1.1 Organizarea sistemului de asigurare a calitdii

Comandantul (rectorul) este direct responsabil de calitatea educatiei furnizate de
institutie. In aceast3 calitate:

- stabileste directiile prioritare de actiune prin politica privind asigurarea calitatii;

- alocd resursele necesare functiondrii S.E.A.C.;

-  stabileste persoana cu functie de conducere care coordoneazi, in calitate de
presedinte C.E.A.C., functionarea S.E.A.C.;

- aprobd prioritatea evaludrii calitatii proceselor organizationale si a gradului de
functionalitate a academiei.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdfii indeplineste atributiile precizate in
regulamentul propriu. La nivelul Facultafii de Management Militar functioneazi comisiile de
evaluare si asigurarea calititii pentru programele de studii desfisurate in academie. La nivel
institufional, in cadrul Sectiei Management Educational, existi un Birou de evaluare i
asigurare a calitdtii educatiei.

In vederea dezvoltirii si monitorizarii efective a calitatii, sub coordonarea comisiei de
specialitate, la nivelul fiecarui compartiment au fost identificate si implementate masuri
pentru realizarea si consacrarea unei culturi a calititii.

Apreciere: Standard indeplinit - Ref.2: Comisia constituitdi la nivelul Senatului
universitar dezvolta activitati de stabilire de repere calitative si cantitative prin comparatie cu
alte universitati din tard si striinitate pentru evaluarea si monitorizarea calittii. La nivel
institutional existd un Birou de evaluare si asigurare a calitdtii educatiei.

17 din 23



C.1.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitdfii

Adecvarea conginutului programului de studii la cerintele beneficiarilor si a
normativelor explicitate in Metodologia de evaluare externd, standardele, standardele de
referintd §i lista indicatorilor de performantd a Agentiei Romdne de Asigurare a Calitatii in
Invégamantul Superior, s-a realizat de ctre Senatul universitar, in conformitate cu prevederile
acestora si a Codului de Asigurare a Calitdfii in Academia Forfelor Terestre ,,» Nicolae
Bdilcescu“.

Apreciere: Standard indeplinit — Ref.2: Politicile si strategiile sunt activate 1n fiecare
compartiment si stimuleazi participarea fiecirui membru al corpului didactic si de cercetare,
precum si a studentilor.

C.2. Proceduri pentru initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor
si activitdtilor desfasurate

C.2.1 Aprobarea, monitorizarea i evaluarea periodicd a programelor de studiu §i
diplomelor ce corespund calificarilor

C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studiu.

fn Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu existd aprobat, de catre
Senatul universitar, Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea
periodicd a programelor de studii, care se aplica riguros evalueazindu-se anual programele de
studii, in vederea imbunatatirii calitatii educatiei oferite prin acestea.

Ref.2: Regulamentul si monitorizarea sunt asociate cu evaludri periodice, cel putin
anuale, ale calititii pe fiecare program de studiu si pe institutie.

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome §i calificdri

Diplomele acordate absolventilor programului de studii Managementul capabilitdtilor
organizationale sunt in functie de cerintele calificérii universitare.

Min: Programele de studiu si diplomele sunt elaborate si emise in functie de cerintele
calificirii universitare.

C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatirii

C.3.1 Evaluarea studentilor

C.C.3.1.1. Universitatea are un regulament privind examinarea §i notarea studengilor
care este aplicat in mod riguros §i consecvent

Regulamentul Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu™ privind examinarea §i
notarea studentilor, aprobat de Senatul universitar, furnizeazd reperele necesare pentru
realizarea unui feedback oportun si eficace in vederea conturdrii unei imagini reale asupra
potentialului profesional si caracterial al studentului masterand.

De asemenea, studentii masteranzi sunt informati privind modul de evaluare atét de
citre titularul de disciplina in cadrul primului curs, cét si prin intermediul Ghidului de studii.

Sistemul de evaluare cuprinde forme de organizare, criterii de evaluare si standarde de
performanti specifice invafamantului superior, particularizate la obiectivele si continuturile
fiecrei discipline din planul de invatdmant al specializirii universitare.

Apreciere:  Standard  indeplinit — Ref.2: Regulamentul si pachetul de
procedee/tehnici/metode de examinare sunt completate de un sistem in care la examinare
participa si un examinator extern (din afara institutiei).
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IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea preddrii §i invitdirii pe cursuri §i
programe de studiu

Fiecare disciplind de studiu este astfel proiectatd inct si imbine predarea, invitarea si
examinarea. Procedeele de examinare i evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele
invafarii si anuntate studentilor din timp si in detaliu.

Modalitatea de examinare si criteriile de evaluare sunt aduse la cunostinta studentilor
masteranzi la inceperea semestrului, de regula in cadrul cursului sau al seminarului introductiv.
Resursa de timp alocati colocviilor/proiectelor este consemnati in fisa disciplinei.

Studentii masteranzi pot participa la colocvii/examene/verificari finale numai daci si-au
indeplinit toate obligatiile didactice prevazute in parcursul de studiu al disciplinelor.

Desfagurarea colocviilor/examenelor este monitorizati de cadrul didactic titular la disciplina
respectivd, asistat de cadrul didactic care a condus activititile de seminar/laboratoare/lucriri
practice si/sau un alt cadru didactic de specialitate (intern sau extern). inlocuirea cadrelor
didactice evaluatoare se aproba de catre comandant (rector), numai pentru situatii deosebite.

Apreciere: Standard indeplinit — Ref.1: Evaluarea diagnostici, formativa si sumativa
asigurd continuitatea §i consecventa de invitare.

C.4. Proceduri de evaluare periodici a calititii corpului profesoral

C.4.1 Calitatea personalului didactic si de cercetare

C.4.1.1. Raportul dintre numdrul de cadre didactice §i studenti

Corpul profesoral asigurd atdt din punct de vedere cantitativ, cdt mai ales calitativ
acoperirea tuturor disciplinelor de studiu. in functie de necesitdfi, pentru acoperirea unor posturi
didactice vacante cu cadre didactice de specialitate s-a recurs la angajarea in sistem ,,plata cu ora”
a unor cadre didactice asociate ce provin din structurile centrale ale Ministerului Apararii
Nationale, Statului Major al Fortelor Terestre si/sau din alte institutii de invitimant superior
militar sau civil, cu o vasta expertiza in domeniu si competente didactice si de specialitate.

Apreciere: Standard indeplinit — Ref.1: Raportul optim dintre numérul de cadre didactice
si numdrul de studenti se fixeaza in functie de calitatea predarii si invatarii, dar si in functie de
calitatea cercetérii.

C.4.1.2. Evaluarea colegiali

In anul universitar 2023-2024, au fost aplicate instrumentele de evaluare colegialid
conform prevederilor referitoare la evaluarea prestatiei profesionale de citre colegi cuprinse in
Metodologia de evaludrii a cadrelor didactice universitare §i a personalului de cercetare.

Apreciere: Standard indeplinit - Ref.l: Evaluarea colegiali este obligatorie si
periodicd. Este desemnatd, pentru fiecare departament o comisie de evaluare anuali a
performantelor didactice si de cercetare ale fiecarui cadru didactic si un raport anual privind
calitatea personalului didactic si de cercetare.

C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de cdtre studenti

in conformitate cu Metodologia de evaluare a cadrelor didactice universitare si a
personalului de cercetare, in anul univeristar 2023-2024 s-a realizat semestrial evaluarea de
catre masteranzi a cadrelor didactice, iar rezultatele evaludrii prelucrate statistic de ctre
directorii pe departament, analizate la nivel Facultitii de Management Militar si al academiei in
vederea formuldrii politicii privind calitatea instruirii, au fost publicate pe site-ul institutiei.

Apreciere: Standard indeplinit — Ref.1: Evaluarea de citre studenti este obligatorie.
Rezultatele evaludrii cadrelor didactice de ctre studenti sunt discutate individual, prelucrate
statistic pe departament/facultate/universitate si analizate la nivel facultate si universitate in
vederea transparentei si a formuldrii politicii privind calitatea instruirii.
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C.4.1.4. Evaluarea de cdtre managementul universitatii

Conform Metodologiei de evaluare a performantelor profesionale a personalului
didactic si de cercetare, cadrele didactice civile se autoevalueazi, iar activitatea desfaguratd de
acestea este evaluatd, anual, de directorii de departament si de managementul institutiei (prorector
si rector) pe baza Fisei de apreciere. Cadrele didactice militare se autoevalueaza si sunt evaluate
anual conform prevederilor M.R.U. 3/1 Instructiuni privind aprecierea cadrelor militare.

Apreciere: Standard indeplinit — Ref.1: Academia dispune de un formular de evaluare
anuald multicriteriala a fiecdrui cadru didactic si de un sistem de clasificare a performantelor
in predare, cercetare si servicii aduse institutiei si comunitatii. Promovarea personalului
didactic depinde de rezultatele evaludrii, in care sunt avute in vedere si rezultatele evaludrii
colegiale si ale celei facute de studenti.

C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invdtarii

C.5.1 Resurse de invitare si servicii studentesti

C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invdfare
Fondul de carte stiintifica si reviste de care dispune academia asigurd material bibliografic
pentru disciplinele din programul de masterat. Academia mai dispune si de o bibliotecd cu
manuale i cirti cu regim de documente clasificate. Biblioteca, prin cele doud cataloage de tip
clasic (alfabetic si sistematic) si un catalog informatizat (on line), a asigurat informarea oportuna
cu privire la ultimele aparitii din varii domenii de interes.
De asemenea, Punctul de Informare si Documentare al bibliotecii a permis consultarea
a peste 131 de colectii ale unor publicatii periodice (ziare si reviste), iar Sala Multimedia a
facilitat membrilor comunititii academice utilizarea documentelor pe suport magnetic (CD-
uri, casete video si audio).
Biblioteca este de tip enciclopedic, cu acces liber la raft si cu acces de tip virtual, pe bazad
de parold. Sunt asigurate urmatoarele facilitati:
e studiu si acces la Internet in salile de lecturd si in sala Multimedia;
liste bibliografice, liste de noutti, bibliografii la cerere;
multiplicarea de documente;
sterilizarea cirtilor si a oricéror alte materiale;
prezentari de carte;
serviciu modern de imprumut si de restituire a documentelor, féra asistenta;
accesul la catalogul online al bibliotecii;
acces gratuit, pe bazi de user name si parold, la fodul de carte electronica (ebook-
uri si audiobook-uri) pe platforma online Cloud Library.
Biblioteca universitard dispunea la data de 24.09.2024 de un fond total de unititi de
137630 exemplare/26196 titluri.
Fondul de documentare al Bibliotecii universitare pentru anul universitar 2023-2024 a
fost imbogitit cu 874 titluri noi (3828 exemplare) dintre care:
o Carti: 562 titluri in 2020 exemplare;
Cursuri: 15 titluri in 851 exemplare;
Buletine: 4 titluri in 61 exemplare;
Reviste: 5 titluri in 73 exemplare;
Brosuri: 2 titluri in 6 exemplare;
Literatura militara neclasificata: 80 titluri in 611 exemplare;
Abonamente la reviste de specialitate din tara si straindtate: 42 titluri.
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Fondul de carte existent asigurd un numdr suficient de exemplare pentru a acoperi
integral disciplinele din cadrul programului de studiu. Academia mai dispune si de o
bibliotecd cu manuale si carti cu regim de documente clasificate. Biblioteca, prin catalogul
informatizat (online) si a prezentirilor de carte a asigurat informarea oportund cu privire la
ultimele aparitii din varii domenii de interes.

Academia participd la proiectului derulat la nivel national intitulat Acces National
Electronic la Literatura Stiintificd de Cercetare — ANELIS Plus, prin intermediul ciruia
personalul academiei poate accesa resurse stiintifice in format electronic, in format integral si
baze de date bibliografice si bibliometrice.

Academia are dezvoltate relaii de colaborare cu instituii de invitimant superior militar si
de culturd din localitate, fapt ce a permis, printre multe altele, accesul studentilor academiei la
resursele disponibile ale Bibliotecii Astra, Bibliotecii universitare a Universitatii ,,Lucian Blaga®,
Bibliotecii americane, Bibliotecii britanice, Bibliotecii franceze.

Apreciere: Standard indeplinit — Ref.1: Raportul dintre resursele de invitare disponibile
si studenti este astfel stabilit incat fiecare student si aiba acces liber la orice resursa, conform
obiectivelor si cerintelor programelor de studiu.

IP.C.5.1.2. Predarea ca sursd a invdijdrii

Cadrele didactice dispun de strategii actualizate de predare pentru fiecare curs,
conforme cu obiectivele programului de studii, caracteristicile studentilor, forma de
invatdmant si criteriile de calitate predefinite.

Remarcdm preocuparea cadrelor didactice pentru dezvoltarea gandirii critice si
asigurarea caracterului interactiv al sedintelor de instruire.

Apreciere: Standard indeplinit — Min: Fiecare cadru didactic dispune de strategii
actualizate de predare pentru fiecare curs, conforme cu programul de studiu, caracteristicile
studentilor, forma de invatimant i criteriile de calitate predefinite.

IP.C.5.1.3. Programe de stimulare §i recuperare

In academie functioneaza programul de tutorat, oferit de toate cadrele didactice, la care
studentii masteranzi se pot inscrie.

Apreciere: Standard indeplinit - Ref.1: In Academia F ortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu® din Sibiu existd programe de tutorat suplimentare, oferite de toate cadrele didactice
din universitate, la care studentii se pot inscrie.

C.5.1.4. Servicii studentesti

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu® din Sibiu dispune de resurse de invatare
pentru fiecare program de studii, accesul studentilor la acestea fiind gratuit. Sunt asigurate
urmaitoarele servicii:

- asistenfa medicald oportuni si calificati in cabinetul medical;

- consilierea psihologica de catre personal calificat incadrat in compartimentul de specialitate;

- serviciul religios (academia dispune de o capeli de rit ortodox).

Clubul si muzeul unitatii, bazele sportive si bazinul de inot, biblioteca si silile de
internet asigurd petrecerea timpului liber de citre studenti in conditii foarte bune.

Spatiile de cazare sunt oferite masteranzilor angajati in institutiile din cadrul MapN si al
altor benefiaciari la cerere §i in functie de locurile disponibile, iar serviciile studentesti la
dispozitie au drept scop asigurarea unei vieti studentesti de calitate, fiind monitorizate si
evaluate periodic.

Apreciere: Standard indeplinit — Ref.1: Academia Fortelor Terestre , Nicolae Bilcescu®
din Sibiu oferd servicii variate studentilor si dispune de programe speciale pentru asigurarea
unei vieti studentesti de calitate, pe care le monitorizeaza si le evalueazi periodic.
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C.6. Baza de date pentru asigurarea calititii actualizatd sistematic, referitoare la
asigurarea internd a calitdtii

C.3.6.1. Baze de date i informatii

La nivelul facultitii functioneazi reteaua INTRANET/INTRAMAN care faciliteaza
transferul de date intre departamente si decanat, precum si accesul la o bazi de date
referitoare la legislatia in vigoare, la rezultatele studentilor si la activitatea de cercetare
stiintificd desfasurati la nivelul programelor de studii, inclusiv la nivelul academiei. Aceasta
urmeaz3i a fi modernizati, actualizati si extinsa in raport cu necesitétile.

Apreciere: Standard indeplinit — Institutia are un sistem informatic care faciliteaza
colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si
asigurarea institutionald a calitatii.

C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii §i,
dupd caz, certificatele, diplomele si calificdrile oferite

C.7.1 Informatie publica

C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Pagina Web a academiei (http://www.armyacademy.ro) furnizeazd o gama larga de
informatii privitoare la activititile si programele derulate, rezultatele cercetdrii stiintifice, la
domeniile de interes general, la starea calitdtii educatiei si a vietii studentilor in spatiul
universitar. Toate informatiile oferite sunt actualizate periodic, acolo unde este cazul.

Sunt exceptate de la publicare acele informatii si/sau date care conform prevederilor
legale sunt considerate clasificate.

Apreciere: Standard indeplinit - Ref.1: Informatia oferiti public de academie este
comparabild, cantitativ si calitativ, cu cea oferitd de universitifile din Spatiul European al
Invatamantului Superior.

C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii

C.8.1. Structura institutionalid de asigurare a calititii educatiei este conformdi
prevederilor legale si isi desfasoard activitatea permanent

C.8.1.1. Comisia coordoneazd aplicarea si activitdfile de evaluare si asigurare a calitdfii

Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitdtii la nivel institutional este constituita in
conformitate cu prevederile actelor normative nationale in domeniu, activitatea acesteia fiind
centratd pe elaborarea cadrului conceptual adecvat asigurarii calitdtii educatiei in Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu. La nivelul facultatii existd o comisie pentru
evaluarea si asigurarea calitdtii pe programe de studii. Procedurile si activitatile privind
calitatea educatiei au fost elaborate si aprobate de Senatul universitar, fiind stabilite prin
regulament propriu.

Anual, comisiile de evaluare si asigurare a calitatii constituite pe programe de studii
elaboreazi rapoartele de evaluare internd a programelor de studii respective. Comisia de
evaluare §i asigurare a calitdfii existentd la nivelul academiei elaboreaza pe baza acestora
Raportul de evaluare internd, pe care il supune dezbaterii si aprobarii Senatului universitar.
Ulterior, 11 face public prin afisare pe site-ul institutiei. Totodat3, comisia face si propuneri de
ameliorare a calitatii educatiei, monitorizeaza si consiliazd implementarea acestora.

La finele fiecarui semestru, comisiile constituite la nivelul structurilor/persoanele cu
responsabilititi in domeniul asigurdrii calitdtii elaboreazd rapoarte privind gradul de
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indeplinire a standardelor de asigurare a calititii care sunt inaintate spre avizare presedintelui
Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitdtii si spre aprobare comandantului (rectorului).
Aceste rapoarte constituie baza elaborarii autoevaludrii stdrii structurii academiei si a
Raportului de evaluare internd a calitdtii educatiei, raport ce se aduce la cunostinta tuturor
membrilor comunitatii academice.

Apreciere: Standard indeplinit — Ref.1: Academia Fortelor Terestre ,,Nicolac Bilcescu®
din Sibiu implementeaza permanent mésurile de imbunititire a calititii educatiei propuse de
comisie si colaboreazi cu alte universititi din tard sau din strdinitate pentru identificarea si
adoptarea bunelor practici in domeniile de calitate.

PRESEDINTELE
COMISIEI DE EVALUARE SI/ ASIG URARE A CALITATII EDUCATIEI
PENTRU PROGRAMUL DE STUDI UNIVERSITARE DE MASTERAT
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