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I.1. EVOLUTIE SI PERSPECTIVE

Ostirea romana, institutie organic integratd in procesul devenirii natiunii ale carei
interese, fiintare si neatrnare le apara, a format si a beneficiat totdeauna de aportul unui
valoros si devotat corp de comanda, care a asigurat pregatirea si conducerea competenta a
actiunilor in care armata a fost angajata. Continuum-ul procesului de formare a acestui corp
poarta amprenta caracteristicilor socioistorice si militare specifice diferitelor perioade ale
zbuciumatei si Indelung amenintatei existente a poporului roman si inregistreaza evolutii ce
incorporeaza intreaga si completa gama de modalitati de realizare, de la simplul transfer de
experientd intre generatii la moderna abordare sistemica, din perspectivd curriculara, a
formarii continue. Calitatea sa a constituit, in timp, fundamentul unor contributii valoroase a
personalité‘;ilor militare la gestionarea evolutiei societdfii romanesti si la dezvoltarea unei
cultur1 si 01V1hza‘;11 propru in spatiul carpato-danubiano-pontic.

; ; Actul de nastere a invatamantului militar romanesc I-a

reprezentat Porunca Domneasca nr. 36 din 13 iunie 1847 a

domnitorului Gheorghe Bibescu, prin care s-a infiintat in Tara

Romaneasca prima gcoald militard cu menirea de a ,,pregati ofiteri

care sa posede pregatirea militara impusa de cerintele vremii §i

L@ sa fie capabili sa instruiasca subunitatile dupa criteriile adoptate
¥= i in alte armate din Europa".

Raspunzand acelorasi necesitati, in Moldova, prin Hrisovul
nr. 41 din 17 februarie 1857 al Caimacamiei Principatului
Moldovei incepe sa functioneze din anull857 Scoala regimentara
. provizorica. Reperele fundamentale ale devenirii istorice a
institutiei pand in prezent sunt urmatoarele:

% Tnaltul Ordin de zi nr. 204 din 2 iulie 1861 al domnitorului Al. 1. Cuza — unificarea
scolilor sub denumirea Scoala militara de infanterie si cavalerie;
U Decretul nr. 5376 din 17 decembrie 1920 — se infiinteaza Scoala Militard de Ofiteri la
Sibiu;
& septembrie 1949 — o noud denumire: Scoala Militard de Infanterie;
& 1952 — se atribuie institutiei numele patronimic ,,Nicolae Balcescu” denumirea
acesteia devenind Scoala Militara de Infanterie ,,Nicolae Bilcescu”;
% 1 iulie 1961 — Scoala Militard de Ofiteri ,,Nicolae Balcescu”,
U5 ianuarie 1962 — Scoala Militara Superioara de Ofiteri ,,Nicolae Bilcescu”,
& Decretul nr. 1037 din 1 noiembrie 1968 — Scoala Militara de Ofiteri Activi ,,Nicolae
Balcescu”;
U Hotirdrea de Guvern nr. 190 din martie 1991 — se infiinteaza Institutul militar de
infanterie, graniceri si chimie ,,Nicolae Balcescu”, institutie de invatdmant militar superior;
Y Hotdrdrea de Guvern nr. 616/1995 si O.G. nr. 26/04.07.1995 al ministrului apararii
nationale — se infiintecaza Academia Trupelor de Uscat ,Nicolae Balcescu”, la 15 iulie
1995;
% Ordinul Sefului Statului Major General nr. G. 2/0008 din 1 august 2000 — denumirea
institutiei devine Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”.
4+ H.G. nr. 294 din 16.06.1997 — autorizatia de functionare provizorie;
+H.G.nr. 410 din 25.04.2002 - acreditarea specializarii Managementul
organizatiei, profilul Stiinta militara,
4+H.G. nr. 693/2003, in bazaacceptului Consiliului National de Evaluare
Academica si Acreditare transmis cu nr. 652/22.03.2002 si a Ordinului Ministrului
Apdrarii Nationale nr. M. 43 din 23.04.2002 - autorizatie de functionare provizoriea
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specializarii Management economico-financiar, profilul Stiintad militara, si a specializarii
Administratie publica, profilul Stiinte administrative;

4+H.G. nr. 631/30.06.2010 — academia este acreditata cu urmatoarele programe de
studii ~ de  licentd: = Managementul  organizatiei, = Management  economico-
financiar,Administratie publica;

+Certificatul nr. 54/2010 al Biroului Executiv al Consiliului ARACIS — academia
este apreciatd in urma evaludrii institutionale cu calificativul ,,GRAD DE INCREDERE
RIDICAT”;

4Ordinul MECTS nr. 4630 din 11.08.2010 — academia este acreditatd, in
domeniul Stiinte militare si informatii pe urmatoarele programe de studii de masterat:
Leadership organizational, Managementul capabilitatilor organizationale, Management §i

tehnologie.
4Ordinul ministrului apararii nationale nr. C 3949/26.05.2015 privind aprobarea

Planului de perfectionare a pregatirii ofiterilor, maistrilor militari si subofiterilor prin cursuri de
carierd, programe postuniversitare de formare si de dezvoltare profesionala continua, organizate
de unitatile / institutiile de invatamant militar, in anul de invatamant 2015-2016:

e  Leadership in camp tactic;
Comunicatii §i informatica,
Audit intern organizational;
Managementul integrat al sprijinului de lupta;,
Protectia mediului in activitatile militare;
Managementul situatiilor de criza;
Managementul calitatii totale in activitatile militare;
Managementul protectiei infrastructurilor critice;
Audit public intern.

4Ordinul MECTS nr 5224 din 30 august 2011privind aprobarea programelor de

studii universitare de masterat evaluate de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior— academia este acreditatd pentru urmitoarele programe de studii de
masterat, invatdmant cu frecventa, fiecare cu cate 120 de credite, 2 locuri subventionate de la
buget si 48 de locuri cu taxa, in domeniul Stiinte militare si informatii:

e Leadership organizational;

o  Managementul capabilitatilor organizationale;
e  Management si tehnologie;
e [ntelligence in organizatii - H.G. nr 581/30.07.2013

4Ordinul MECTS nr. 5262 din 05.09.2011 privind constatarea rezultatelor
clasificarii universitatilor — 1n urma procesului de evaluare externa, institutia a fost clasificata in
categoria B, a universitatilor de educatie si cercetare stiintifica.

<4+Prin Hotararea din 26.02.2015 adutoritatii Romdne de Asigurare a Calitafii in
Invatamantul Superior specializarea Management Economico-financiar, domeniul de studii
Stiinte militare si informatii §i ordine publicd a obtinut avizul , Incredere ridicata -
mentinerea acreditarii”, pentru un numar de 75 de locuri la invatamantul cu frecventa, 180
de credite,iar specializarea Managementul sistemelor de comuncatii militare, domeniul de
studii Stiinte militare si informatii si ordine publicd, a obtinut avizul ,,Incredere-autorizare”
pentru un numar de 75 de locuri la invatdmantul cu frecventa, 180 de credite.

<4-Prin Hotararea din 30.06.2016 adutoritatii Romdne de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior specializarea Leadership militar, domeniul de studii Stiinfe militare si
informatii si ordine publicd, a obtinut avizul ,,Incredere-autorizare” pentru un numir maxim
de 150 de locuri la invatamantul cu frecventa, 180 de credite.
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<4+ Prin H.G. nr. 158/2018 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invatamant
superior pentru anul universitar 2018-2019 - Academia Fortelor Terestre este
acreditatd/autorizatd pentru urmdatoarele programe de studii de licentd, Invatimant cu
frecventa, fiecare cu cate 180 de credite:
e domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publica
— specializarea Managementul organizatiei (180 credite)
— specializarea Management economico-financiar (180 credite)
— specializarea Managementul sistemelor de comunicatii militare(180
credite)
— specializarea Leadership militar (180 credite)
e domeniul de studii Stiinte administrative
— specializarea Administratie publica (180 credite)
o domeniul de studii Contabilitate
— specializarea Contabilitate si informatica de gestiune (180 credite)
e domeniul de studii Inginerie si management
— specializarea Inginerie si management in domeniul comunicatiilor
militare (240 credite)
si a urmatoarelor programe de studii universitare de masterat, invatamant cu frecventa,
fiecare cu cate 120 de credite:
e domeniul de studii Stiinte militare si informatii:
— specializarea Leadership organizational
— specializarea Managementul capabilitatilor organizationale
— specializarea Management si tehnologie
— specializarea Intelligence in organizatii

Sistemul de invatdmant superior militar cunoaste 1n continuare adaptari structurale si
functionale, corespunzatoare evolutiilor sistemului national s§i european de Invatamant
superior. Actualul cadru normativ, concretizat in Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, implicd reproiectarea procesului de formare
profesionala din Academia Fortelor Terestre in acord cu exigentele promovate la nivel
national, precum si reconfigurarea cadrului normativ intern.

Misiunea asumata de academie este de a genera si de a transfera cunoastere prin:
1 F W'M a) formarea inifiala si continua, la nivel

universitar si postuniversitar, a ofiterilor pentru toate
armele/specialitatile militare apartindnd Fortelor Terestre,
precum si a specialistilor militari si civili pentru alti
beneficiari interni §i externi, potrivit protocoalelor/
contractelor ncheiate in acest sens;

b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si
transfer tehnologic, prin creatie individuala si colectiva in
domeniul stiintelor, precum si valorificarea si diseminarea
rezultatelor acestora.

Academia a extins programele de formare profesionala si a dezvoltat treptat oferta
educationald, pentru a a sigura o mai buna adaptare la cerintele beneficiarilor institutiei.

Prin programele de studii universitare de licentd, academia asigurd formarea ofiterilor
de comanda pentru Fortele Terestre si pentru alte institutii beneficiare din sistemul national de
apdrare si ordine publicd, astfel Incat fiecare absolvent sa poatd exercita, In stransa lor
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conexiune, rolurile de conducator/lider militar, luptator, specialist militar, educator si cetatean
in serviciul natiunii, devotat valorilor supreme: Patrie, Onoare, Datorie.

Prin programele universitare de masterat, academia asigurd aprofundarea cunostintelor
specifice domeniului Stiinte militare §i informatii, formarea de competente suplimentare/
complementare pentru masteranzi, in functie de studiile universitare de licentd absolvite,
precum si dezvoltarea capacitatii de cercetare stiintifica.

Esentialda pentru functionalitatea demersului instructiv-educativ din Academia Fortelor
Terestre este calitatea resurselor implicate in derularea sa. Preocuparile institutiei in acest
domeniu s-au orientat primordial catre asigurarea resurselor umane competente, atat la nivelul
studentilor militari, cat si al personalului didactic.

Personalul didactic al academiei este format din cadre didactice militare si civile,
titularizate in invatdmant conform standardelor universitare, si din corpul instructorilor
militari, selectionati prin concurs. Totodatd, se actioneazd in mod consecvent pentru
cooptarea, ca personal didactic asociat, a personalitdtilor militare si civile cu competenta
profesionald recunoscuta in elaborarea strategiilor in domeniu, in luarea deciziilor majore si in
evaluarea lectiilor Invatate, provenite din structurile superioare ale Ministerului Apararii
Nationale si din comunitatea universitara.

Racordandu-se permanent la schimbarile si evolutiile
petrecute 1n sistemul militar i gindirea militard, academia
asigurd procesului de generare a resursei umane
specializate in conducerea structurilor militare o certa
fundamentare stiintificd §i praxiologica, valoare care
conferd instituiei militare romanesti prestigiu pe plan
intern si international.

Strategia de dezvoltare institutionala, adoptata la nivelul Senatului universitar, vizeaza,
pe langd imbunatatirea gradului de 1indeplinire a standardelor de calitate specifici
invatamantului superior romanesc §i urmatoarele:

» infiintarea unei scoli doctorale, in vederea indeplinirii la parametri calitativi
superiori a misiunii constitutive a academiei;

» diversificarea ofertei institutionale, a contractelor bilaterale si a parteneriatelor
internationale pentru dezvoltarea in continuare a mobilitatilor de studenti si cadre didactice in
cadrul programului ERASMUS+ si a Initiativei europeane de schimb a tinerilor ofiteri bazata
pe Erasmus.

» dezvoltarea centrelor de cercetare stiintifica;

» extinderea colaboririi cu alte institutii universitare si de cercetare stiintifici atat din
tara, cét si din strainatate;

» mentinerea calititii stiintifice a publicatiilor academiei.
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1.2. IDENTITATEA INSTITUTIEI

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” este o institutic de invatamant
superior militar integratd sistemului national de invatdmant, cu autonomie universitara
garantatd prin lege si cu personalitate juridica, abilitatd sd organizeze si sa desfasoare
programe de studii universitare de licentd si de masterat acreditate/autorizate, pentru formarea
ofiterilor de comanda pentru Fortele Terestre ale Armatei Romaniei si pentru alti beneficiari.

In cadrul Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” functioneaza doud facultati,
care gestioneaza urmatoarele programe de studii:

FACULTATEA DE STIINTE MILITARE:
Ciclul I de studii (studii universitare de licenta) — acreditat prin H.G. nr. 966/2011:
e Leadership militar — in domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publica;
Ciclul 11 de studii (studii universitare de masterat) — acreditat prin ordinul MECTS nr.
5224/2011:
e Leadership organizational — in domeniul Stiinte militare si informatii;
o [ntelligence in organizatii — In domeniul Stiinte militare si informatii, acreditat
prin H.G. nr. 581/30.07.2013.

FACULTATEA DE MANAGEMENT MILITAR:
Ciclul I de studii — acreditat prin H.G. nr. 966/2011.:
o Managementul organizatiei — in domeniul Stiinte militare, informatii §i ordine
publica,
o Managementul sistemelor de comunicatii militare — in domeniul Stiinte militare,
informatii i ordine publica;
e Inginerie si management in domeniul comunicatiilor militare — In domeniul
Inginerie si management prin Hotararea Consiliului ARACIS din 30.05.2017
Ciclul 11 de studii — acreditat prin ordinul MECTS nr 5224/2011:
o Managementul capabilitatilor organizationale — In domeniul Stiinte militare si
informatii,
e  Management si tehnologie — in domeniul Stiinte militare si informatii.

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE SI ADMINISTRATIVE conform Dispozitiei
SMG nr. G/S 1260 din data de 16.08.2017 si a H.G. nr. 140/2017:
Ciclul I de studii
o Contabilitate si informatica de gestiune — in domeniul Contabilitate, autorizatie
provizorie prin Hotardarea Consiliului ARACIS din 27.04.2017
o Administratie publica —n domeniul Stiinfe administrative, acreditat.
e Management economico-financiar — in domeniul Stiinte militare, informatii si
ordine publicad, acreditat;

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolac Balcescu” se subordoneaza din punct de vedere
academic Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului si din punct de vedere
administrativ Statului Major al Fortelor Terestre.

Identitatea institutiei este definita prin:

Denumire: Academia Fortelor Terestre ,,Nicolac Balcescu”

Adresa: Sibiu, str. Revolutiei nr. 3-5, cod 550170; tel 0269432990, fax: 0269215554,

0269436362.

Emblema:
13



Devizd: ,MEREU IMPREUNA”

Pagina web: www.armyacademy.ro;

E-mail:office@armyacademy.ro

Ziua Academiei Fortelor Terestre — 13 iunie

Insemne si sigilii: stampild cu denumirea in clar, drapel de identificare academie,
emblema, insignd, numar de unitate militard: U.M .01512, Drapel de lupta, stampild cu
numarul unitatii in clar.

Traditie: Succesoare si continuatoare a traditiilor Scolii ostdsesti infiintata la Bucuresti
prin Porunca Domneascd nr. 36 din 13 iunie 1846 a domnitorului GHEORGHE BIBESCU.

Spatiul universitar: Totalitatea edificiilor, terenurilor si dotarilor de orice fel si cu orice
destinatie utilizate de institutie, indiferent de titlul juridic sub care academia este abilitata sa le
foloseasca, existente in Cazarma nr. 380 si Cazarma nr. 634 (dislocate Tn municipiul Sibiu),
precum si in complexul de poligoane PERII DAII si complexul pentru instructia de munte
CRINTU.

14


http://www.armyacademy.ro/

1.3. CADRUL NORMATIV INTERN

Procesul de formare profesionald initiala a viitorilor ofiteri, derulat in academie in
cadrul ciclului I de studii, se situeaza la baza procesului de formare a resursei umane cu
calificare superioara in domeniul conducerii structurilor militare. Fundamentand devenirea in
cariera militard, se finalizeaza cu acordarea diplomei de licenta si indltarea la primul grad de
ofiter si asigurd, totodatd, accesul la studii universitare de masterat si in scoala de aplicatie
pentru specializarea in arma si pregatirea pentru prima functie.

Carta universitara constituie documentul ce contureaza cadrul normativ fundamental al
institutiei. Sunt incluse, ca parti componente ale acesteia, urmatoarele:

— Regulamentul de organizare si functionare a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bailcescu™;

— Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Management Militar;

— Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte Militare;

— Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte Economice si
Administrative;

— Regulamentul de organizare si functionare a Centrului de Pregatire Militara;

— Regulamentul organizarii si desfasurarii alegerilor conducerii academice;

— Regulamentul de functionare a Senatului universitar;

— Regulamentul de functionare a Consiliului facultatii;

— Regulamentul de organizare si functionare a Sistemului de evaluare si asigurare a
calitatii;

— Regulamentul activitatii profesionale a studentilor;

— Regulamentul privind examinarea §i notarea studentilor;

— Regulamentul de functionare a bibliotecii universitare;

— Regulamentul studiilor universitare de licenta;

— Codul de etica universitara;

— Metodologii privind:

e organizarea si desfasurarea admiterii;,

organizarea si desfagurarea examenului de licentd;
organizarea si desfasurarea practicii universitare;
organizarea si desfagurarea evaludrii interne a calitatii;

[ ]
[ ]
[ ]
e organizarea si desfasurarea alegerilor pentru ocuparea functiilor de conducere.
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|.4. CONDUCEREA ACADEMICA

LA NIVELUL INSTITUTIEI

LA NIVELUL FACULTATILOR

STIINTE ECONOMICE S|
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LA NIVELUL DEPARTAMENTELOR

DEPARTAMENTULUI STIINTE SOCIALE S

DEPARTAMENTULUI DEPARTAMENTULUI

DEPARTAMENTULUI
DEPARTAMENTULUI STIINTE

\ CONOMICE



Functii de conducere operativa

Comandant (rector)

Gl.bg.prof.univ.dr.ing. BARSAN GHITA

Prorector  (loctiitorul comandantului | Col.conf.univ.dr.

pentru invatimant) CONSTANTIN DANIEL-SORIN
Prorector (lOCtll.t.Ol‘l.ll ] comandantului Col.conf.univ.dr.ing. VIRCA I0AN
pentru cercetare stiintifica)

Prorector  (loctiitorul comandantului

pentru relatii internationale)

Col.prof.univ.dr. CARUTASU VASILE

Prorector  (loctiitorul comandantului
pentru formare continua si relatia cu
studentii)

Col.conf.univ.dr. GRIGORAS CONSTANTIN

Decan Facultate Stiinte Militare

Prof.univ.dr. PATESAN MARIOARA

Prodecan Facultate Stiinte Militare

Lt.col.conf.univ.dr. RATIU AURELIAN
Conf.univ.dr. DINICU ANCA

Director Scoala Postuniversitara

Mr.conf.univ.dr. BABOS ALEXANDRU

Decan Facultate Management Militar

Col.conf.univ.dr. MILANDRU MARIUS

Prodecan Facultate Management
Militar

Col.conf.univ.dr. IANCU DUMITRU
Col.conf.univ.dr. MORO NICOLAE

Director Scoala Postuniversitara

Conf.univ.dr.ing. PETRISOR SILVIU

Decan Facultate Stiinte Economice si
Administrative

Col.prof.univ.dr. STANCIU LEONTIN

Prodecan

Col.conf.univ.dr. SOLESCU DANIEL
Conf.univ.dr. DRAGHICI TEODORA

Sef Sectie Management educational

Col.dr.ing. CARUTASU DANIELA

Sef Sectie Cercetare stiintifica, programe
comunitare, logistica  didactica i
experienta acumulata

Col.POPA IOAN-DAN

Directori departamente:

Stiinte militare

Col.conf.univ.dr. ISPAS LUCIAN

Stiinte sociale §i umaniste aplicate

Conf.univ.dr. BUMBUC STEFANIA

Management

Mr.conf.univ.dr.ing. BADEA DOREL

Stiinte tehnice

Conf.univ.dr. OANCEA ROMANA

Stiinte economice

Lect.univ.dr. CIUHUREANU ALINA

Stiinte administrative

Lect.univ.dr. STOIAN ALEXANDRU

Sef Curs Pregatire militara

Lt.col.instr. avansat dr. MANDACHE RADU
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I.5. ORGANIZAREA INSTITUTIEI PENTRU COMPONENTA DE INVATAMANT

I.5. ORGANIZAREA INSTITUTIEI PENTRU COMPONENTA DE INVATAMANT

COMANDANT (RECTOR)

v

PRORECTOR
(LOCTIITOR AL COMANDANTULUI PENTRU INVATAMANT)

y A 4 1
s N e N
FACULTATEA DE FACULTATEA DE FACULTATEA DE STIINTE
MAm-(I;TEszNT SECTIA STIINTE MILITARE coTuRAS: ECONOMICE $I
MANAGEMENT ADMINISTRATIVE
\_ Y, EDUCATIONAL \_ J TIPOGRAFIA
s N ( ) A
CONSILIUL u::?/LEI;?sﬁiﬁA FCA:)CTJSLITL,IZ\Uh CONSILIUL FACULTATII
FACULTATII T
. i y, )

I T ! 1

(" CENTRULDE Y
DEPARTAMENTUL CENTRUL DE CERCETARE DEPARTAMENTUL CERCETARE i
MANAGEMENT MANAGEMENTUL STIINTE MILITARE LEADERSHIP DEPARTAMENTUL CENTRUL DE CERCETARI
CAPABILITATILOR ORGANIZATIONAL STIINTE ECONOMICE S| STUDII ECONOMICO-
ORGANIZATIONALE FINANCIARE
-
CENTRUL DE CERCETARE
CENTRUL DE CERCETARE DEZVOLTARE
DEPARTAMENTUL P, DEPARTAMENTUL CARACTERIALA $I DEPARTAMENTUL CENTRUL DE CERCETARE
TEHNICA §1 TEHNOLOGI! COMPORTAMENT STIINTE ADMINISTRATIE SI
STIINTE TEHNICE STIINTE SOCIALE §I
MILITARE ORGANIZATIONAL ASMINISTRATIVE SERVICI PUBLICE
UMANISTE APLICATE VILITAR
/ - J

1.6. LOGISTICA DIDACTICA

— oaula;

— 8 amfiteatre;

— 29 sali de seminar;

— 37 de laboratoare, cabinete si sali tehnice;

— o editura si o tipografie proprie;

— 2 complexe de poligoane pentru pregatire
militara, din care unul in zona montana;

— baze sportive: sald de sport, bazin de Inot, pista

CISM, sala judo etc.;

— biblioteca universitara cu 5 sali de lectura si 1

salda multimedia;
— complex de spatii de cazare si de hranire.
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PREZENTAREA PROGRAMULUI DE STUDII
MANAGEMENT ECONOMICO-FINANCIAR

In cadrul amplului proces de transformare si modernizare a Armatei Roméniei,
misiunea programului Management economico-financiar consta in formarea absolventilor
prin studii universitare de licenta pentru necesitatile Fortelor Terestre si ale altor structuri din
sistemul de aparare, ordine publicd si securitate nationala, astfel incat sd poata exercita in
stransa lor conexiune rolurile de conducator /lider militar, luptator, specialist militar, educator
si cetatean in serviciul natiunii, devotati valorilor supreme: Patrie, Onoare, Datorie.

Programul de studii este proiectat in conformitate cu reglementarile Procesului de la
Bologna si concretizeaza o directie de actiune din Planul strategic al Academiei Fortelor
Terestre ,, Nicolae Balcescu” pentru perioada 2016-2020.

Planul de invatamant este structurat pe trei ani universitari, fiecare integrand cate doua
semestre a cate 14 saptamani, si cuprinde discipline fundamentale, discipline din domeniu,
discipline de specialitate si discipline complementare grupate la randul lor Tn discipline
obligatorii, optionale si facultative. Astfel se asigurd absolventilor posibilitatea dobandirii si
consolidarii cunostintelor si a formarii competentelor profesionale si transversale proiectate
pentru programul de studii. Pentru a totaliza 30 de credite pe fiecare semestru, studentii
trebuie sa parcurgd atat disciplinele obligatorii cat si, la alegere, cate una dintre disciplinele
optionale cuprinse in fiecare pachet de discipline optionale oferit. Creditele ce pot fi obtinute
de studenti prin promovarea disciplinelor facultative sunt suplimentare celor 30 de credite
obligatorii pe semestru. Studiile sunt finalizate cu promovarea examenului de licentd care
ofera absolventilor titlul de Licentiat in stiinte militare, informatii si ordine publica,
specializarea Management economico-financiar, atestat de Diploma de licenta nsotita de
Suplimentul la diploma.

Programul de studii Management economico-financiar vizeaza, ca obiectiv general,
formarea ofiterilor din serviciile de sprijin logistic al actiunilor de lupta (Intendentd) prin studii
universitare de licentd in domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publica, cu durata de 3
ani/180 de credite de studiu transferabile.

Obiectivele specifice sunt derivate din misiunea si obiectivul general anterior
mentionate si constau in formarea urmatoarelor competente profesionale si transversale:

a. aplicarea principiilor leadership-ului in organizatie;

b. identificareca si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea obiectivelor

organizatiei;

c. diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al organizatiei;
aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor organizationale;
e. aplicarea cunostintelor de baza in exercitarea atributiilor proprii domeniului

economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru solutionarea de
probleme specifice;

f. aplicarea tehnicilor militare de actiune individuala in diferite contexte situationale;
Tndeplinirea responsabila a sarcinilor profesionale, cu respectarea valorilor si eticii
profesiei de ofiter, in conditii de autonomie restransa si asistenta calificata, pe baza
principiilor, normelor si a valorilor regulamentelor militare;

h. aplicarea tehnicilor de relationare in grup; dezvoltarea capacititilor empatice de
comunicare interpersonald si de asumare de roluri specifice in cadrul muncii in
echipa,

I. autoevaluarea obiectivd a nevoii de formare profesionald continua, utilizarea
eficientd a abilitatilor lingvistice, a cunostintelor de tehnologia informatiei si a
comunicdrii, prin corelarea cu necesitatile si facilitatile de dezvoltare profesionala
specifice organizatiei militare.

o
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II1.1. Planul de Invatamant

PLANUL DE INVATAMANT
AL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU*
valabil incepand cu anul universitar 2018-2019
Seria 2018-2021

DOMENIUL DE STUDIU: Stiinte militare, informatii si ordine publica
SPECIALIZAREA UNIVERSITARA/PROGRAMUL DE STUDIU: Management economico-financiar
TITLUL ABSOLVENTULUI : Licentiat in Stiinte militare si informatii
DURATA STUDIILOR: 3 ani
FORMA DE INVATAMANT: cu frecventi
DIPLOME ACORDATE: Diploma de licenta
Supliment la diploma
Brevet de ofiter*

* Se elibereaza absolventilor care indeplinesc prevederile Legii nr. 80/1995 privind statutul cadrelor militare
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MISIUNE

Formarea absolventilor prin studii universitare de licentd pentru necesitdtile Fortelor Terestre si ale altor structuri din sistemul de apdarare, ordine publica
si securitate nationald, astfel incdt sd poatd exercita in stransa lor conexiune rolurile de conducdtor /lider militar, luptdtor, specialist militar, educator si
cetdfean in serviciul natiunii, devotati valorilor supreme: Patrie, Onoare, Datorie.

OBIECTIV GENERAL

Formarea ofiterilor din serviciile de sprijin logistic al actiunilor de luptd (Intendentd) prin studii universitare de licentd in domeniul Stiinfe militare,
informatii si ordine publicd, cu durata de 3 ani/180 de credite de studiu transferabile.

OBIECTIVE SPECIFICE

Formarea competentelor profesionale si transversale, dupd cum urmeaza:

Competente profesionale

C1. Aplicarea principiilor leadership-ului in organizatie

C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea obiectivelor organizafiei

C3. Diagnoza si estimarea potenfialului economico-financiar al erganiZatiei

C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor organizationale

C35. Aplicarea cunostinfelor de bazd in exercitarea atribufiilor proprii domeniului economico-financiar §i utilizarea capabilitdfilor specialitifii pentru solutionarea de

probleme specifice
C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuald in diferite contexte situationale

Competente transversale

CT1. Indeplinirea responsabild a sarcinilor profesionale, cu respectarea valorilor si eticii profesiei de ofiter, in conditii de autonomie restrinsd si asistentd calificatd, pe baza
principiilor, normelor si a valorilor regulamentelor militare
CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup; dejvoltarea capacitatilor empatice de comunicare interpersonald i de asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipd

CT3. Autoevaluarea obiectivd a nevoii de formare profesionald continud, utilizarea eficientd a abilitdfilor lingvistice, a cunostintelor de tehnologia informatiei 5i a
comunicdrii, prin corelarea cu necesitdtile si facilitdtile de degvoltare profesionald specifice organizatiei militare
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REZULTATELE INVATARII

Absolventul va fi capabil:
C1 R1. sa descrie conceptele, teoriile, paradigmele si metodologiile utilizate in leadership
C1.R2. sa formuleze ipoteze 5i 54 operationalizeze conceptele cheie pentru explicarea si interpretarea fenomenelor specifice leadership-ului
C1.R3. si identifice metodele, tehnicile, procedeele si instrumentele pentru optimizarea conducerii organizatiei militare
C1.R4. sa analizeze organizafia militard. sa identifice problemele si si ia decizii pentru aplicarea mésurilor de eliminare a disfunctilor
C1.E5. s3 elaboreze proceduri inovative pentru optimizarea conducerii organizatiei militare
C1 R6. sa aplice proceduri inovative pentru optimizarea conducerii organizatiei militare

C2 E1. 53 defineasca, sa clasifice si sd aleagd metodele, tehnicile si procedeele utilizate in management
C2 R2. s3a explice si sa interpreteze conceptele si situatiile din management

C2.R3. sd creeze si sd aplice strategii 5i politici pentru rezobvarea problemelor organizatiel militare
C2 . R4. si aplice standardele specifice pentru evaluarea activitdtilor organizatiei militare

C2 R5. si elaboreze modele pentru rezolvarea problemelor specifice organizatiei militare

C2 E6. 53 elaboreze si sd aplice proceduri pentru rezolvarea problemelor specifice organizatiel militare

C3 R1. sa descrie conceptele si teoriile specifice domenuhi economico-financiar

C3 F2. 53 utiizeze n mod adecvat in comunicarea profesionald concepiele si teornile specifice domeniuln economico-financiar

C3 R3._ sa interpreteze reglementarile financiar-contabile si sa explice evolutia proceselor economice si financiare organizationale

C3 . R4. sa aplice metode financiar-contabile in stabilirea situatiei patrimoniale a organizatiei si sa utilizeze soft-urile specializate pentru realizarea operatiunilor specifice
C3 R5. sd realizeze diagnoza unititilor economice si sociale, de maniera staticd si dinamica

C3 R6. sa implementeze diferite metode de diagnozi, adecvate dinamicii organizationale

C4 E1. si descrie metodele si tehnicile de bazi utilizate pentru gestionarea resurselor organizatiei i prospectarea piefei bummilor si sevicilor

C4.R2. sd explice si s interpreteze metodele de planificare si control financiar

C4 F3. s3 aplice modele si proceduri pentru asigurarea sustenabild si controlul resurselor specifice consumatoruln organizational

C4 R4 s3 elimine riscurile in gestionarea resurselor specifice consumatoruhi organizational

C4 RS si identifice indicatorii de control si analizd a resurselor organizationale si sd formuleze solufii pentru cresterea performantelor personalulii si organizatiei
C4 R6. sd proiecteze obiectivele de dezvoltare a organizatiei in raport cu mediul intern si extern si si optimizeze deciziile de finantare a acesteia

C5 R1. si defineascid conceptele specifice stiinfei militare, precum si cele specifice politicilor si strategiilor de securitate nationald si internationald si managementuhn economico-financiar din organizatia militard

C5 R2. sa cunoasci normele eticii si deontologiei militare, precum si principalele prevederi ale actelor normative si ale regulamentelor militare

C5 B3, 53 explice fundamentele teoretice ale gestiondrii resurselor financiare din domeniul apéréri si ale misiunilor entitatilor organizationale specifice armei

C5 F4. s3 aplice cunostiniele dobandite n domeniul economico-financiar pentru gestionarea resurselor financiare ale organizatiel, mnclusiv in mentenania tehnicii de intenden{d sau asigurarea cu materiale de
ntendenta, carburanti-lubrifianti si lichide speciale

C5 E5. 53 analizeze si sd evalueze activitatea financiar-contabild la nivelul organizatiei

C5 R6. sa elaboreze programe si strategii de utilizare eficientd a resurselor orgaizatiei

C6.E1. sa identifice si sd defineascd fundamentele normative ale comportamentuln organizational militar in diferite contexte situafionale

C6.R2. 53 explice principiile constructive de funfionare a armamentuhy individual si a moduly de operare cu sistemele informationale

C6 R3 . sa cunoasca si sa aplice procedeele si tehnicile individuale si colective de actiune in functie de contextul misiunii ordonate

C6.R4. si aplice metodologii de instruire performante si si coreleze necesittile de autoformare cu dinamica solicitdrilor din organizatia militara

C6.R5. sd evalueze riscul in spatiul de hapta tactic si sd integreze in mod adecvat procedeele de actiune individuald in ansamblul actiunilor de grup in situati de haptd simulatd aplicand inclustv concepte specifice
geografiei militare si istoriei militare

C6.E6. 53 proiecieze procedeele de actiune individualad in funcfie de caracteristicile situafiilor si de utilizarea eficienta si oportuna a aparaturii, armamentuhu si echipamentelor din dotare, pentru indeplinirea misiuini
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I. 1 STRUCTURA ANILOR DE INVATAMANT (pe siptimani)

An invitimant ANTLI ANTL IO ANUL III
TOTAL
SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4 SEM 5 SEM 6

Activitati
Invatamant academic 14 14 14 14 14 10 80
Elaborarea lucrarii de licentd - - - - - 4 4

Sesfime semestriald 3 3 3 3 3 3 18

Examene

Examen de licentd - - - - - 2 2
Pregitire militard generald 4*+3 4 3 4 3 1 22
Vacanta 3 g 3 g 3 - 25

Semestru 27* 29 23 29 23 20

TOTAL - 151

An 56* 52
Festivitate indltare in grad - - - - - lad lz
NOTA: *-se desfisoard in luna septembrie
I. 2 STRUCTURA COMPONENTELOR CURRICULARE

NUMAR DE ORE TOTAL
COMPONENTA CURRICULARA ANTLI ANTL IO ANUL III
ORE % ECTS
SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4 SEM 5 SEM 6
Discipline fundamentale 126 182 28 - - - 336 18.18 37
. - |Discipline in domeniu 126 28 28 24 72 - 278 15.04 28
PREGATIRE ACADEMICA

Discipline de specialitate 42 42 238 272 224 300 1118 60.50 105

Discipline complementare 14 56 14 12 12 8 116 6.28 10
TOTAL ORE PREGATIRE ACADEMICA 308 308 308 308 308 308 1848 57.61 180
PREGATIRE MILITARA GENERALA 364 244 220 252 192 88 1360 42.39 30
TOTAL GENERAL 672 552 528 560 500 396 3208 100 210
NOTE:

1. Ritm saptamanal:
- componentaacademica - 22 de ore;

- componentade pregatire militara generald - 40 de ore;
- practica universitara (de specialitate/stagiu) - 22 de ore.

2. Pregatirea militara are destinatun numarde 1360 deore. in care se includ:

- 1200 de ore, timp de pregatire alocat modulelor;
- *160 de ore, timpul de pregatire din luna premergatoare anuluil de studiu.
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L.3. DISCIPLINE DE INVATAMANT
1.3.1. COMPONENTA ACADEMICA

A. DISCIPLINE OBLIGATORIT

ANULI ANTL II ANUL II _ Lo
- - - - — — . Numiir de ore pe disciplina
SEMESTRUL 1 SEMESTRUL 2 SEMESTRUL 3 SEMESTRUL 4 SEMESTRUL 5 SEMESTRUL 6 Forme de verificare (semestre) E‘ din care:
Nr. DENUMIREA DISCIPLINEI 14 saptamani 14 saptamani 14 saptamani 12 saptamani 12 saptamani 8 sapta —
C s L ‘.:,‘ C s L 2 C s L 2 C s L 2 C s L 2 C s L 2 E Cv Pr C s L 2
A.1 DISCIPLINE FUNDAMENTALE
1 |Psihosociologie militara 1 1 3 E1l 28 14 14 3
2 |Stiinte militare 1 1 3 El 28 14 14 3
3 |Matematica aplicata 1 1 3 E1l 28 14 14 3
4 |Drept si legislatie 2 1 4 El 42 28 14 4
5 |Teoria organizatiei 1 1 4 E2 28 14 14 4
6 |Economie 2 1 4 E2 42 28 14 4
7 |Statisticd economica 1 1 3 Cv2 28 14 14 3
£ |Bazele contabilitati 2 2 5 E2 56 28 28 5
9 |Bazele managementuhui 1 1 3 E2 28 14 14 3
10 |Logistica militara 1 1 3 E3 28 14 14 3
TOTAL: 9x14=126 13 13x14= 182 19 2x14=28 3 336 182 154 35
A.2 DISCIPLINE IN DOMENIU
1 |lnformatica aplicatd 1 2 4 1 1 1 4 P1.P5 78 26 12 40 8
2 |Sisteme de armament 1 1 3 E1l 28 14 14 3
3 |Explozivi si munitii 1 1 3 Ccvl 28 14 14 3
4 |Securitate militara 1 1 3 Ccvl 28 14 14 3
5 |Geografie militara 1 1 3 Cv2 28 14 14 3
6 |Elemente de artd militard 1 1 3 Cv3 28 14 14 3
7 |Istorie militard 1 1 3 E4 24 12 12 3
8 |Modelarea si simularea actiunilor militare 2 1 E5 36 2 12 4
TOTAL: 9xl14=126 13 2x14=28 3 2x14=28 3 2x12=24 3 6x12=72 8 278 132 94 52 30
A.3 DISCIPLINE DE SPECIALITATE
1 |Limba englezi S I O I N Y T AT T S RO IS 1 |31 ] 1| 3 Lo, 162 | 54 | 54 | sa| 12
2 |Finante publice. Finantarea apdrari nafionale 2 1 3 E3 42 28 14 3
3 |Managementul organizatiei militare 2 1 3 E4 36 24 12 3
4 |Merceologie 1 1 4 E3 28 14 14 4
5 |Asigurare cu carburanti-lubrifianti i lichide speciale 1 1 3 E3 28 14 14 3
6 | Achizifii publice 2 1 2 4 P4 60 24 2 24 4
7 |Asigurarea cu materiale de intendenta 2 2 1 5 ES 60 24 24 12 5
8 |Gestiune patrimoniald 2 1 3 E6 2 16 3
9 |Logistica operailor multinationale 2 1 4 E6 24 16 8 4
10 |Tactica subunitatilor de sprijin logistic 1 1 3 Cvé 16 8 8 3
11 |Control financiar, audit si rispundere materiald 2 1 3 E6 24 16 8 3
12 |Pregitirea economiei naionale §i a teritoriului pentru apérare 2 1 3 E6 24 16 8 3
13 | Optional 1 2 1 5 E3 2 2 14 5
14 |Optional 2 2 2 5 Cv3 56 2 2 5
15 |Optional 3 2 2 3 E4 48 24 24 3
16 |Optional 4 2 2 4 E4 48 24 24 4
17 |Optional 5 2 1 3 E5 36 2 2 3
18 |Optional 6 2 2 4 E5 48 2 2 4
19 |Optional 7 2 2 4 E6 32 16 16 4
20 |Optional 8 2 1 4 2 1 4 Cvs, Cvb 60 40 20 8
21 |Practica universitara (de specialitate/stagiu) 2siptx22=44 | 5 | 2sapt.x22=44 | 5 | 2saptx22=44 | s c"i':'-:é""- 132 132 15
22 |Elaborarea lucréarii de licenta | | | | 4 sapt. x 22 =88 88 88
21x8= 168
TOTAL: 3x14=42 3 3x14=42 3 17x14=238 23 o 1,97(12: 228 22 1,57( =180 21 2sdpt.x22=44 29 1118 | 462 | 538 | 118| 101
2sapt. x 22 =44 2sapt. x 22 =44 .
4 sdpt. x 22 =88
A.3 DISCIPLINE COMPLEMENTARE
1 |Drept internafional umanitar 2 1 4 E2 42 28 14 4
2 |Educatie fizica militara 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i v e 74 74 6
TOTAL: 1x14=14 1 4x14=356 5 1x14=14 1 1x12=12 1 1x12=12 1 1x8=8 1 116 28 B8 10
. . 22x12=264 22x12=264 22x8=176
TOTAL ORE PREGATIRE UNIVERSITARA 22x 14 =308 30 22x 14 =308 30 22x14=308 30 2 sapt x 22 = 44 26 2 sapt x 22 = 44 30 2sapt.x22=44 30 1848 | 804 | 874 | 170]| 176
4 sapt. x 22 =88
Nr.E./Cv./Pr/V. 5/3/1/1 5/3/-/1 5/3/-/1 4/2/1/1 4/2/1/1 5/3/-/1 28/13/3/6
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OPTIONAL 1 (Sem 3)

+ Comunicare organizafional si
interculturala

+ Tehnici de negociere

OPTIONAL 5 (Sem 3)
+ Comportament organizational militar

si elemente de leadership

+ Etici si integritate academica

B. DISCIPLINE OPTIONALE

OPTIONAL 2 (Sem 3)

+ Marketing

+ Geografie economici

OPTIONAL 6 (Sem 6)
* Mentenanta tehnicii de
intendenta

+ Standardizare in domeniul logistic

OPTIONAL 3 (Sem 4)
+ Managementul transporturilor militare

+ Managementul serviciilor publice

OPTIONAL 7 (Sem 6)
+ Administratie militard

* Drept administrativ

C. DISCIPLINE FACULTATIVE

OPTIONAL 4 (Sem 4)
+ Contabilitate de gestiune

+ Contabilitatea institufiilor publice

OPTI OPTIONAL 8§ (Sem 5, Sem 6)

* Limba francezi

+ Limba germana

» Limba rusa

ANTLI ANTL IO ANTL IIT Forme de ~Numir d
SEMESTRUL 1 SEMESTRUL 2 SEMESTRUL 3 SEMESTRUL 4 SEMESTRUL 5 SEMESTRUL 6 verificare d'is'ifl’:l‘i';ﬁ‘;;’n‘"‘zﬁ_
Nr. DENUMIREA DISCIPLINEI 14 siptimani 14 siptimani 14 siptimaini 12 siptimaini 12 siptimani 8 siptimani (semestre) TOTAL ]
C 5 L 3| C 8 L 8| C 5 L & C S |L| o C 8 L 8| 8 L 0 E Cv | Pr C 8 L &
DISCIPLINE DE SPECIALITATE

1 |Securitate, geopolitici si geostrategie 1 2 Cvb 16 8 g 2
2  |Bazele conduitei rutiere 1 1 2 ] 28 14 14 2
3 |Pachete de programe specifice armei 1 1 2 Cwvd 28 14 14 2
4 |Managementul proteciiei mediuhi 1 1 2 Cvs 24 12 12 2

. . Cvs,
5 |Limba engleza 2 2 2 2 40 40 4

Cv6
6 |Didactica specialitatii militare 1 1 2 Cwvd 24 12 |12 2
7 |Metodologia cercetdrii stiintifice 1 1 2 Cv3 28 14 | 14 2
TOTAL 2 1 1 4 2 1 1] 4 1 2 1 4 3 4 12 188 74 | 74| 40 | 16
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I1.32.COMPONENTA DE PREGATIRE

MILITARA

TIMP ALOCAT (ORE)

Cmﬂfm—ﬂfm ALE DISCIPLINE / SUBMODULE AN1 — ‘{iz — AN 3 quli% DE E E diss;pul?::r " ugfnp;re:
INSTRUIRII EVALUARE | 2 o
S.1 S.2 S.3 S.4 S.5 S.6 =
c| s A |lc|s| Aflc]s]| A]lc]|s A c|s| A|lc|s|A C S A
2 Tactica I 10| 6 2 |46 2 88 14 | 12 62
E ITAIT g | 12 | 64 7| 39 130 8 19 103
Lg Arme I (Ge, NBC, Trs, Topo) 12 | 30 12| 12 72 6 24 42
;FT Pregitire psihicd pentru lupta 4 4 4 12 8 4
5 Instructie sanitara 8 4 Vi 6 12 12
E 2 3 Cunoasterea tehnici militare 4 2 3 4 4
3 Z E Instructie antitero 2 10 2 8
E 2 Instructie de front [ 46 20 66 66
:j g Legi, regulamente militare generale 2 14 ] 22 2 20
;f % Educatie fizica militara I 16 40 86 86
= *'g TOTAL 32| 44 | 248 | 8 | 31| 139 502 40 | 75 387
= B TOTAL AN 502 502
'_;n = Instructie montana/schi 4 36 V1 1 40 4 36
; % g Cercetare, supraviefuire, informatii 8 58 V2 2 66 8 58
. £5 Conducere auto 8 42 | s 42 V4 2 | 100 | 16 84
Y g § TOTAL 4 36 | 8 58 | 8 42 | 8 42 206 | 28 178
= “ TOTAL AN 106 100 206
3 = Tactica II 42| 12|42 12 46| 12|2]2]z¢s 70 14 | 12 44
E E é ITAIII 2| 4| 12 2 16 6 | 16 8 | 18 84 2 20 62
— g E Instructie de front IT 16 8 20 8 V3 2 52 52
== Educatie militara 2 2 4 4 V4 2 12 12
E E Educatie fizica militara II 32 28 28 20 V5 2 108 108
g E Metodica instructiei 2 2 4| 2 2 4|6 6 4| 6| 8 V6 4 46 12 16 18
= 2 TOTAL 6 |10| 74 | 8 | 8 66 8 |22 82 | 6 |20 62 372 28 | 60 284
5 TOTAL AN 172 200 372
2 Bazele tehnice ale armei 16 64 V3 2 80 16 64
2 § Bazele tactice ale armei 24 96 16 64 V4 2 200 40 160
£3 TOTAL 16 64 | 24 % |16 64 V3 2| 280 | s6 224
5= TOTAL AN 200 80 280
36 | 44 | 284 | 16| 31| 197 (30| 10] 180 | 40| 8 204 24| 22| 146 | 6 | 20| 62 1360 | 152 | 135 | 1073
TOTAL GENERAL 364 244 220 252 192 88 30 1360
608 472 280
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IL ORGANIZAREA PRACTICIIUNIVERSITARE

(DE SPECIALITATE/STAGIU)

NUMAR DE (NUMAR DE . FORMA DE
ANU V. ™ JTUL ! IT N DETALII
ANUL DISCIPLINA JILE ORE CONTINUTUL ACTIVITATIIL EVALUARE ECTS
1/ |Merceolosie Stabilirea necesaruhn bunurilor materiale aprovizionate de unitafile militare/structurile
' I g, Ll 10 44 din cadrul sistenmhii de apéarare, ordine publica si securitate nationald, conform COLOCWVIU 5
sem. 4 |Logisticd militara N ) i
normelor de inzestrare, precum §i receptia acestora.
Evaluarea principalelor caracteristici de calitate ale bunurilor gestionate de unitagile Somt,l;ir;r?a S?Tcm],ltor dld‘l':lm;cebconform
militare/structurile din cadil sistemului de apérare, ordine publicd si securitate spea lamlunnerm areu prm ua, orarlea
1/ nationals portofoliulii de practics; pregétirea si
i i7itii i 44 ) COLOCVIU 5 iC1 it At i fre. iHi
sem. 5 Achizii publice 10 44 Identificarea tipurilor de contracte publice atribuite in domeniile apérérii $i securitifii. parhcrpareal la ?Ctmtﬂti fie msmnlre_ exercift
. L. e .. . . e demonstrative, instructaje metodice etc.
Aplicarea principiilor achizitiilor publice in contractarea bunurilor si serviciilor - . } A
necesare domenilor aparari i securitfi Intocmirea documentelor specifice activitdfilor
P # ’ desfasurate. Participarea la analizele executate
Aci clor si regull e ln i hip i < el la nivelul subunitati'compartimentuh.
) ) , plicarea normelor si regulilor cu privire la asigurarea echipamen si a materialelor
o/ A teriale d
sem. 6 m;gl;r;r;a e matene ce 10 44 de resort, precum si cu privire la hrénirea efectivelor. Identificarea particularitatilor COLOCVIU 5
) manageriale privind externalizarea activitafilor de asigurare cu materiale de mtendenta.
M. EXAMENUL DE LICENTA
NR. SESIUNEA DE
N r.
CRT. DENUMIREA PROEBEELOR FELUL PROEBELOR ECTS EXAMEN
1 EVALUAREA CUNOSTINTELOE. FUNDAMENTALE $1 DE SPECIALITATE EXAMEN SCRIS ) Tulie
2 PREZENTAREA SI SUSTINEREA LUCRARII DE LICENTA ORAL 5 Tulie

IVPRECIZARI ORGANIZATORICE

1. Procesul de inva{améant se organizeazd cu un ritm siptimanal diferentiat. astfel: pentru componenta de pregitire academic3 22 de ore, respectiv pentru componenta de pregitire militard generald 40 de ore. Structura semestrelor (dezvoltarea,
alternanta si succesiunea modulelor de pregitire) se stabileste anual de Senatul universitar si se precizeazi in documentele de conducere a invatamantuhi si Planul cu principalele activitigi ale Academiei Forfelor Terestre "Nicolae Bilcescu" in anul
universitar respectiv.

2. Disciplina Limba englezd vizeazd formarea capacitatii de comunicare pe teme uzuale si de utilizare a terminologiei specifice NATO la nivelul 2.2 2.2, STANAG — 6001.

3. Inaintea inceperii anuhi de fnvitimant se aleg disciplinele optionale, fiind obligatorie o discipling din fiecare pachet.

. Disciplinele facultative se aleg inaintea inceperii anuhi de nvatimant si sunt planificate in afara ritmuhi s&ptiméanal.

5. Pregitirea militard generald se organizeaza modular, in alternanti cu modulele de fnvafimant academic, cu preponderentd in conditii climaterice favorabile indeplinirii obiectivelor educationale. Etapa instruirii militare inifiale din anul T incepe cu 4
saptamani inamte de deschiderea anuhn universitar. Studenfii care nu obtin rezultate pozitive la evaluarea de la sfarsitul etapel realizati pe baza standardelor de performania specifice, sunt indepértafi din academie. Evaluarea se organizeazi pe
submodule, in registrul matricol consemnéndu-se pentru fiecare modul media semestrialid a notelor obtinute.

s

6. Studentii sunt apreciafi semestrial cu note la comportament militar si i se vor intocmi aprecieri anuale de serviciu, potrivit criterilor metodologice in vigoare.
7. Creditele alocate pregétirii militare generale sunt in afara celor 180 de credite previzute la pregitirea universitard, conform SMG - 39/2012.

Discutat 5i aprobat in reuniunea Senatului universitar al Academiei Forpelor Tevestre , Nicolae Balcescu” din data de 10.07.2018.

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
"NICOLAE BALCESCU"

General de brigadd
prafuniv.dr.ing. Ghita BARSAN
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I11.2. FISELE DISCIPLINELOR
ANUL I DE STUDII

SERIA 2018-2021

DOMENIUL DE STUDIU:
STIINTE MILITARE, INFORMATII ST
ORDINE PUBLICA“

SPECIALIZAREA UNIVERSITARA

,MANAGEMENT ECONOMICO-
FINANCIAR *
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

PSIHOSOCIOLOGIE MILITARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect.univ.dr. Crenguta MACOVEI

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect.univ.dr. Crenguta MACOVEI

2.4. Anul de
studiu

| | 2.5. Semestrul

2.6. Tipul 2.7. Regimul
1 Ex. | i . oo
de evaluare disciplinei*

DO/DF

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentald, DD — in domeniu si specialitate, DC

— complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionald (la

alegere), DL — facultativa (liber aleasa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 |dincare 3.2 1 | 3.3. seminar/laborator| 1
Curs

3.4 Total ore din planul de |28 |dincare 3.5 14 | 3.6 seminar/laborator | 14

invatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 10

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual 45

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare al-
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente

o | C1. Aplicarea principiilor leadership-ului in organizatie

& | C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuald in diferite contexte
O . .

-5 | situationale

2

o

1.

o

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general

Insusirea teoriei si metodologiei psihosociologice necesare in
identificarea, analiza si ameliorarea relatiilor si proceselor

al disciplinei psihosociale din interiorul organizatiei militare
e insusirea conceptelor si teoriilor referitoare la functionarea
personalitatii umane in context social
e explicarea si interpretarea unor concepte, procese si fenomene
psihosociale
e valorificarea  informatiilor = acumulate prin  studierea
7.2. Obiectivele fenomenelor psihosociale in propria activitate de pregatire
specifice profesionala

e utilizarea metodelor si tehnicilor de cercetare a fenomenelor
psihosociale precum si a modalitdtilor de prelucrare si
interpretare a datelor
e fundamentarea si manifestarea unui comportament social
adaptativ, productiv

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare

ACl.Problematlhga ps1hoso<.:1010g1e1; locul si rolul psihosociologiei Prelegere 2 ore

in contextul stiintelor sociale

C2. Socializarea. Invatarea social Prelegere 2 ore

C3. Constructia sociala a sinelui si a personalitafii. Prelegere 2 ore

C4. Grupul in psihologia sociald. Fenomene psihosociale de grup Prelegere 2 ore

CS5. Relatiile interpersonale Prelegere 2 ore

C6. Atitudinile si schimbarea lor Prelegere 2 ore

C7. Comportamentul prosocial si agresivitatea Prelegere 4 ore

Bibliografie

1. Aradavoaice, Ghe., Liderul performant. Fundamente psihologice, Editura Millenium

2.

3.
4.
5

Press, 2014

Aradavoaice, Ghe., Dimensiuni definitorii ale personalitatii liderului, Editura Antet,
Bucuresti, 2006

Cristea, D., Tratat de psihologie sociald, Editura Pro Transilvania, Bucuresti, 2000.

Doise, W., Mugny, G., Psihologie sociala si dezvoltare cognitiva, Editura Polirom, 1998.
Goleman. D., McKee, A., Boyatzis, R., Inteligenta emotionala in leadership, Editura
Curtea Veche, 2014

Havarneanu, C., Cunoasterea psihologica a persoanei, Editura Polirom, 2000.

Macovei, M.C. Psihosociologie sociala — note de curs, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2014

Neculau, A., Manual de psihologie sociala, Editura Polirom 2005
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8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii
predare

Seminar introductiv Conversatie 20re
Conversatie,

Metode de investigare a realitatii sociale exercitiu, 2 ore
demonstratie
Conversatie,

Relatiile preferentiale. Sociometria exercitiu, 2 ore
demonstratie
Conversatie,

Metode de analiza a microgrupului militar exercitiu, 2 ore
demonstratie

Metode, tehnici si strategii de intervengie in microgrupul Joc de roI',

militar conversatle‘, 4 ore
demonstratie

Seminar recapitulativ Conversatie 2 ore

Bibliografie

1. Aradavoaice, Ghe., Liderul performant. Fundamente psihologice, Editura Millenium
Press, 2014

2. Aradavoaice, Ghe., Dimensiuni definitorii ale personalitatii liderului, Editura Antet,

Bucuresti, 2006

Cristea, D., Tratat de psihologie sociala, Editura Pro Transilvania, Bucuresti, 2000.

Doise, W., Mugny, G., Psihologie sociala si dezvoltare cognitiva, Editura Polirom, 1998.

Goleman. D., McKee, A., Boyatzis, R., Inteligenta emotionala in leadership, Editura

Curtea Veche, 2014

6. Havarneanu, C., Cunoasterea psihologica a persoanei, Editura Polirom, 2000.

7. Macovei, M.C. Psihosociologie sociala — note de curs, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2014

8. Neculau, A., Manual de psihologie sociala, Editura Polirom 2005

ok w

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Studiind fenomene si procese care se produc intr-un spatiu relational si in zona de interferenta
dintre individual si social, continuturile proiectate ofera o perspectivd sinteticd asupra
fenomenelor psihosociale reprezentand un instrument important atat in formarea personalitafii
cat si in intelegerea si optimizarea activitatilor de zi cu zi.

Problematica avutd in vedere este in concordantda cu particularitatile si realitatile sociale,
economice, politice ale Romaniei, ceea ce face sd aiba aplicabilitate in aproape toate
domeniile vietii individuale si sociale si sa corespunda astfel cerintelor actuale ale
angajatorilor.
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10. Evaluare

10.3
T'.p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de P_ondere
activitate evaluare din nota
finala

e definirea, explicarea si utilizarea corectd a
conceptelor specifice domeniului
psihosociologiei;

e interpretarea i argumentarea principalelor
procese si fenomene psihosociale;

e utilizarea corecta a teoriilor, conceptelor si
10.4 Curs notiunilor psihosociologiei moderne pentru | Proba orala 70 %
explicarea, exemplificarea §i argumentarea
unor fenomene psihosociale  specifice
grupurilor si organizatiei militare;

e explicarea i argumentarea influentei
mediului macro i microsocial asupra starilor
si comportamentului individului;

e utilizarea corecta a limbajului
psihosociologiei in relationarea si
comunicarea interpersonala;

e utilizarea suportului teoretic si a experientei
10.5 personale pentru descrierea si explicarea unor
Seminar/ situatii-problema specifice microgrupurilor
laborator militare;

e realizarea corectd a pagilor pentru
elaborarea si realizarea unei microcercetari;

e respectarea algoritmului specific pentru
realizarea si rezolvarea unei sociomatrici.

Portofoliu,

. 30 %
conversatie

10.6 Standard minim de performanta

- definirea si explicarea conceptelor de baza ale psihosociologiei militare;
- elaborarea si realizarea corecta a unei microcercetari psihosociologice
- rezolvarea corectd a sociomatricei grupei

40




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico — financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

STIINTE MILITARE

2.2. Titularul activitatilor de curs

Prof.univ.dr. Mihai Marcel Neag

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Prof.univ.dr. Mihai Marcel Neag

2.4. Anul de
studiu

I | 2.5. Semestrul

2.6. Tipul de 2.7. Regimul
1 Ex. | i . oY
evaluare disciplinei*

DO/DF

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentald, DD — in domeniu si specialitate, DC

— complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionald (la
alegere), DL — facultativa (liber aleasa)

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 |dincare 3.2curs |1 3.3. seminar 1
34 Total ore din planul de |28 |dincare 3.5curs |14 | 3.6seminar 14
invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 15
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual

45

3.8 Total ore pe semestru

75

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului
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[=))

. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

CS. Aplicarea cunostintelor de baza in exercitarea atributiilor proprii domeniului
economico-financiar si utilizarea capabilititilor specialititii pentru solutionarea
de probleme specifice

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Insusirea si explicarea fenomenelor, legilor, principiilor ce
caracterizeazad razboiul si lupta armata, precum si a teoriilor
privind instruirea si organizarea fortelor

7.2. Obiectivele specifice

¢ Identificarea si utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor
specifice stiintei militare;

e Cunoasterea din perspectivd nomologicd a caracteristicilor
conflictelor militare din epoca contemporana;

e Identificarea  dimensiunilor razboiului i  cunoasterea
mutatiilor profunde ce s-au produs in continutul si fizionomia
acestuia;

e Explicarea fenomenelor si activitatilor desfasurate in etapele
conflictului militar;

e Intelegerea modalitatilor de concretizare a cunostintelor
teoretice in practica razboiului;

e Utilizarea unor metode, tehnici si instrumente de investigare
privind determinarea nomologica a actiunilor militare;

e Materializarea grafica a formelor de baza a luptei armate.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii
Conceptul de stiinta militara Expunere, Exp} icatie 2
Conversatie
Descriere, Explicatie
Rézboiul - forma de violenta armata Conversatie, Film 2
didactic
Expunere, Explicatie
. L . - - Demonstratie,
Lupta armata — tipologia actiunilor militare Conversatie Imagini, 2
Scheme
Legile si principiile care guverneaza pregatirea si Expunere, Explicatie 2
ducerea razboiului si ale luptei armate Conversatie
Expunere, Explicatie
Locul si importanta artei militare n structura stiintei Demonstratie, 2
militare Conversatie Scheme,
Imagini
Teoria instruirii $i educarii fortelor Expunere, .Exphca';@ 2
Conversatie Imagini
) e e i . . Descriere,
Teoria organizarii militare din perspectiva conceptului L
A . o Explicatie, Expunere 2
Revolutia in Afacerile Militare . .
Scheme, Imagini
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Bibliografie:

1. Neag Mihai, Stoina Neculai, Ratiu Aurelian, Mihai Sorin, Stiinta militara — Curs,
Volumul. 1, Concepte §i teorii, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre, 2008.

2. Tenu Costica, Stancild Lucian, Bazele nomologice ale actiunilor militare in razboiul
modern, Bucuresti, Editura Academiei de Tnalte Studii Militare, 2003.

3. Barbulescu lonel, Babos Alexandru, Habian Liviu, Principiile si normele actiunii militare,

Sibiu, Editura Techno-Media 2003.

4. Barbulescu lonel, Habian Liviu, Lege, principiu, norma - corelatii, Bucuresti, Editura

Ager, 2002.

5. Badalan Eugen (coordonator), Concepte strategice si operative de actualitate, Bucuresti,

Editura Centrul Tehnic-Editorial al Armatei, 2004.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
Repere ale evolutiei istorice a stiintei militare. Conversatie,
Obiectul de studiu al stiintei militare si analiza Explicatie, 2
elementelor structurale ale acesteia Problematizare
. o o g : Dezbatere,
Caract'erlstlc_ll_e principalelor tipuri de razboaie Explicatie, Studiu de 2
(conflicte militare)
caz
Problematizare,
Materializarea grafica a principalelor forme de lupta Demonstratie 2
Explicatie
. - o . Explicatie,
AApthare'fl pras:t'lca a legile si principiile luptei armate Problematizare, 2
in actiunile militare .
Demonstratie
Dezbatere,
Elemente structurale ale artei militare; locul luptei Conversatie, 2
armate in confruntarile actuale Explicatie,
Problematizare,
Standardizarea instructiei si perfectionarea metodelor DeZbater?’
. . Conversatie, 2
de instruire o
Explicatie
Dezbatere,
Analiza domeniile de referintd in principalele Conversatie, 5
Revolutii in Afacerile Militare contemporane Explicatie, Studiu de
caz

Bibliografie

1. Neag Mihai, Stoina Neculai, Ratiu Aurelian, Mihai Sorin, Stiinta militara — Curs,
Volumul. 1, Concepte si teorii, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre, 2008.
2. Ostropel Viorel, Elemente de arta militara, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,

2006.

3. Barbulescu lonel, Habian Liviu, Lege, principiu, norma - corelatii, Bucuresti, Editura

Ager, 2002.

4. Badalan Eugen (coordonator), Concepte strategice si operative de actualitate, Bucuresti,

Editura Centrul Tehnic-Editorial al Armatei, 2004.

5. F.T.-3, Manualul de tactica generala a Fortelor Terestre, Bucuresti, 2013
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Stiinte militare corespund urmatoarelor repere teoretice si practice
contemporane:
e Analiza fenomenului militar contemporan;
e Diversitatea actiunii militare;
e Transformarea organismului militar;
Tematica disciplinei Stiinte militare corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
e Formarea unui limbaj operational comun;
Utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice domeniului militar;
Aplicarea corecta a principiilor actiunilor militare;
Intelegerea modalitatilor de concretizare a cunostintelor teoretice in practica
conflictelor militare.

10. Evaluare
10.3
T'.p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de Ppndere
activitate evaluare din nota
finala

Utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor
specifice stiintelor militare;

Realizarea de conexiuni intre componentele
stiintei militare;

Explicarea corelatiei dintre legile i
10.4 Curs | principiile luptei armate sau doar dintre | Proba scrisa 70 %
principiile luptei armate;

Utilizarea teoriilor specifice In formularea si
argumentarea unor puncte de vedere privind
transformarile ce au loc in domeniul instruirii
s1 organizdrii militare.

¢ Abilitati minime in explicarea conceptelor
fundamentale din stiinta militara;

e Realizarea de conexiuni ntre
componentele stiintei militare;
e Materializarea grafica corecta a

10.5 principalelor tipuri de actiuni specifice luptei Referat

Seminar/ | armate; 30 %
laborator | e Explicarea corelatiei dintre legile si
principiile luptei armate sau doar dintre
principiile luptei armate;

e Manifestarea unei atitudini pozitive §i
responsabile fata de implicatiile teoriei
militare Tn formarea profesionala.

Studiu de caz

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice stiintelor militare;

- abilitati minime 1n explicarea conceptelor fundamentale din stiinta militara;

- intocmirea §i prezentarea unui referat prin care demonstreaza ca a studiat bibliografia
minimala.

44




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul Stiinte Economice

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management Economico-Financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MATEMATICA APLICATA

2.2. Titularul activitatilor de curs Lect.univ.dr. Alina Babos

2.3. Titularul activitdtilor de seminar | Lect.univdr. Alina Babos

2.4. _Anul de I 2.5. 1 2.6. Tipul de Ex 2:7._Re_gir_nul DE/DO
studiu Semestrul evaluare disciplinei*

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD — in domeniu, DS — de specialitate, DC -
complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionala (la alegere), DL
— facultativa (liber aleasa)

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana | 2 | dincare 3.2 1 | 3.3 seminar/laborator| 1
curs

3.4 Total ore din planul de |28 |dincare 3.5 14 | 3.6 seminar/laborator | 14
invatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 15
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 12
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual 47

3.9 Total ore pe semestru 75

3.10 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de  desfasurare a  seminarului/
laboratorului
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6. Com

etente specifice acumulate

organizationale

Competente
profesionale

C3. Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al organizatiei
C4.Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Insusirea notiunilor teoretice fundamentale ale analizei
matematice, cercetdrilor operationale si ecuatiilor diferentiale,
cu aplicatii in managementul economico-financiar

7.2. Obiectivele specifice

e Insusirea metodelor si tehnicilor specifice analizei
matematice, cercetdrilor operationale si ecuatiilor diferentiale,
cu aplicatii in managementul economico-financiar;

e Dezvoltarea capacitatii de interpretare corecta a rezultatelor
furnizate de modele si de stabilire a deciziei optime;

e Modelarea corecta a activitatilor militare utilizand scheme,
algoritmi si metode ale matematicilor aplicate;

e Formarea deprinderilor privind utilizarea programelor
specializate 1n prezentarea si prelucrarea datelor, optimizarea
calculelor si simularea algoritmilor;

e Rezolvarea de probleme prin modelare
algoritmizare.

analitica si

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

Spatii vectoriale

Prelegere participativa, 2
dezbatere, expunere,
problematizare

Serii numerice

Prelegere participativa,
dezbatere, expunere, 2
problematizare

Functii de mai multe variabile. Continuitate.

Derivabilitate

Prelegere participativa,
dezbatere, expunere, 2
problematizare

Extreme pentru functii de mai multe variabile

Prelegere participativa,
dezbatere, expunere, 2
problematizare

Introducere in programarea liniara

Prelegere participativa,
dezbatere, expunere, 2
problematizare

Algoritmul simplex

Prelegere participativa,
dezbatere, expunere, 2
problematizare

Dobanda simpla si dobanda compusa

Prelegere participativa,
dezbatere, expunere, 2
problematizare
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Bibliografie:

1. Carutasu V., Cercetari operationale si teoria deciziei, , Editura Academiei Fortelor
Terestre

“Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2014.

2. Carutasu V., Babos A., Curs de algebra liniara, Editura Academiei Fortelor Terestre

“Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2015.
3. Carutasu V., Babos A., Curs de analiza matematica, Editura Academiei Fortelor Terestre
“Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2015.

4. Ghic Gr. ,Matematici pentru economisti, Editura Universitara Bucuresti 2005.

5. Popescu O. si altii, Matematici aplicate in economie, Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti, 1997.

6. Stanasila O., Analiza matematica, Editura Didactica si Pedagogica, 1981.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Spatii vectoriale Explicatie, exercitiu 2
Studiul convergentei seriilor numerice Explicatie, exercitiu 2
Calculul si studiul limitei si continuitatii unor

functii de mai multe variabile. Calcul Explicatie, exercitiu 2
derivatelor unor functii de mai multe variabile

Aplicatii ale problemelor de extrem Explicatie, exercifiu 2
Forme ale problemelor de programare liniara Explicatie, exercitiu 2
Rezolvarea problemei de programare liniara o ..

folosind algoritmul simplex primal Explicatie, exercitiu 2
Aplicatii ale dobanzii simple si compuse Explicatie, exercitiu 2
Bibliografie

1. Babos A., Matematica aplicata. Caiet seminar, Editura AFT, Sibiu, 2011.

2. Babos A., Analiza matematica-Caiet seminar, Editura AFT, Sibiu, 2017.

3. Carutasu V., Babos A., Culegere probleme de cercetari operationale, Editura AFT,
Sibiu, 2017

4. Carutasu V., Matematici aplicate in management, Editura ADALEX 2006.

5. Chirita S., Probleme de Matematici Superioare, Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti, 1989;

6. Ghic Gr., Matematici aplicate in economie-culegere de probleme, Editura
Universitara Bucuresti 2005.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

¢ Continuturile disciplinei Matematica aplicatd corespund urmatoarelor repere teoretice $i
practice contemporane:

- educatia centratd pe cursant;

- participarea activa a cursantilor, parteneriat intre educator si cursanti;

- metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;

- educatia permanenta, autoeducatia.
e Tematica disciplinei Matematica aplicata corespunde urmatoarclor cerinte ale
angajatorilor:

- strategii didactice eficiente;

- utilizarea tehnologiilor moderne.
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10. Evaluare

Tip o 10.2 Metode | 10.3 Pondere
. 10.1 Criterii de evaluare . <
activitate de evaluare | din nota finala
e Utilizarea corecta a clementelor de
algebra, analizd matematicad si  cercetari
10.4 Curs | OPcrationale N | Examen 70 %
e Insusirea metodelor si tehnicilor specifice
analizei matematice, cercetarilor
operationale si ecuatiilor diferentiale
e Utilizarea corecta a eclementelor de analiza
matematica, cercetari operationale si ecuatii
105 diferentiale o . Refgr.at,
Seminar/ o l?ezvoltarea abilitatilor de calcul corect si ACtI_VItate 30 %
laborator rapid seminar

e Rezolvarea de probleme prin modelare
analitica i algoritmizare

10.6 Standard minim de performanta

e cunoasterea notiunilor de spatiu vectorial, limita, continuitate, derivata partiala,
problema de programare liniara;
e cunoasterea algoritmilor de rezolvare sisteme liniare si a metodelor de cercetari
operationale: algoritmul simplex;
e alcatuirea progresiva a portofoliului, de-a lungul activitatilor de seminar;
e sd aiba cel putin o interventie la activitatile de seminar.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei DREPT SI LEGISLATIE

2.2. Titularul activitatilor de curs Conf.univ.dr. Teodora DRAGHICI

2.3. Titularul activitatilor de seminar | Lect.univ.dr. Alexandru STOIAN

24 Anulde 1 1o 5 somestryl | 1 | 28 Tieulde | o 2.7 Regimul | by
studiu evaluare disciplinei

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD — ih domeniu, DS — de specialitate, DC —

complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionali (la alegere), DL
— facultativa (liber aleasa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana |3 |dincare 3.2curs |2 | 3.3.seminar/ 1
laborator

3.4 Total ore din planul de |42 |dincare 3.5curs |28 | 3.6 seminar/ 14

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 16
Tutorat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 56

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

52. de desfasurare a seminarului/ | -
laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

CS. Aplicarea cunostintelor de bazid in exercitarea atributiilor proprii
domeniului economico-financiar si utilizarea capabilititilor specialitatii pentru
solutionarea de probleme specifice

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Cunoasterea drepturilor, libertatilor si indatoririlor fundamentale
ale cetatenilor prevazute 1in Constitutia Romaniei, cu
particularitatile imprimate de actiunea lor la nivelul organizatiei
militare

7.2. Obiectivele
specifice

e cunoasterea sistemului autoritatilor publice ale statului roman,
si intelegerea raporturilor juridice dintre autoritatile publice ale
statului roman si organizatia militar;

e cunoasterea prevederilor constitutionale referitoare la economia
Romaniei, sistemul financiar, bugetul public national;

e cxplicarea si interpretarea regimului juridic constitutional
actual referitor la organizarea si functionarea autoritatilor publice
ale statului roman;

e cxplicarea si interpretarea normelor de drept constitutional
referitoare la economia Romaniei, sistemul financiar, bugetul
public national.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare

Notiuni generale despre drept Prelegere 4 ore
Teoria constitutiei Prelegere 4 ore
Cetatenia romana. Cetatenia europeana Prelegere 4 ore
Drepturile si libertatile fundamentale ale cetdtenilor Prelegere 4 ore
Dreptul de proprietate publica si dreptul de proprietate privata Prelegere 4 ore
Autoritatile publice Prelegere 4 ore
Riaspunderea juridica Prelegere 4 ore
Bibliografie:

1. Adam, I., Drept civil. Drepturile reale principale, Editura All Beck, Bucuresti, 2005.

2. Bodoasca, T., Draghici T, Drept civil. Drepturile reale, Editura Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” Sibiu, 2008.

3. Bodoasca, T., Draghici T, Teoria generald a dreptului, Editura Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” Sibiu, 2009.

4. Muraru, 1., Tanasescu, E. S., Drept constitutional si institutii politice, Editura C.H. Beck,

Bucuresti, 2008.

oo

2012.

Scaunas, S., Uniunea Europeand, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2008.
Tabara Vasile, Bazele administratiei publice, Ed. Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,

50




8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii
predare

Sistemul de drept Discutie colectiva 1
Cetdtenia romana/europeana Conversatie 1
Drepturile si Indatoririle fundamentale ale cetatenilor Discutie colectiva 1
Dreptul de proprietate publica/privata Conversatie 1
Parlamentul Romaniei Conversatie 1
Presedintele Romaniei Discutie colectiva 1
Guvernul Romaniei si administratia publica Discutie colectiva 1
Sistemul national de aparare Discutie colectiva 1
Raspunderea penald a militarilor Discutie colectiva 1
Réspunderea contraventionald a militarilor Discutie colectiva 1
Raspunderea civild a militarilor Discutie colectiva 2
Colocviu 2
Bibliografie:

1. Bodoasca, T., Draghici T, Drept civil. Drepturile reale, Editura Academiei Fortelor

Terestre ,,Nicolae Balcescu™ Sibiu, 2008.

2. Bodoasca, T., Draghici T, Teoria generala a dreptului, Editura Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu™ Sibiu, 2009.

3. Muraru, 1., Tanasescu, E. S., Drept constitutional si institutii politice, Editura C.H. Beck,
Bucuresti, 2008.

4. Scaunas, S., Uniunea Europeana, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2008.

5. Tabara Vasile, Bazele administratiei publice, Ed. Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2012.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Disciplina Drept si legislatie este importantad in formarea ofiterilor de comanda, pregatirea in
aceasta disciplind reprezintd o preconditie de accesare a disciplinei Drept international
umanitar. Continuturile disciplinei oferd viitorilor ofiteri cunostinte de bazd specifice
dreptului intern.

10. Evaluare

Tip
activitate

10.2
Metode de
evaluare

10.3 Pondere
din nota
finala

10.1 Criterii de evaluare

10.4 Curs

e explicarea conceptelor teoriilor
despre stat;

e cxplicarea si interpretarea  prevederilor
constitutionale referitoare la drepturi, libertati si
indatoririle fundamentale ale cetatenilor 1in
contextul aplicarii acestora 1in activitatea
cadrului militar;

e cxplicarea si interpretarea regimului juridic
constitutional actual referitor la organizarea si
functionarea autoritdtilor publice ale statului
roman;

e interpretarea raspunderii
modalitatilor acesteia.

specifice

Proba

9 70 %
orala

juridice si a
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e utilizarea corectd a limbajului juridic; Teste  de
10.5 e aplicarea corectd a dispozitiilor legale interne | verificare,
Seminar/ | referitoare la principiile generale ale dreptului si | referate, 30 %
laborator | la raspunderea juridica. studiu de
caz

10.6 Standard minim de performanta

- studentii sa aiba capacitatea de a defini conceptele specifice disciplinei ,,Drept si legislatie”;

- studentii s dobandeasca abilitatile intelectuale pentru cunoasterea, interpretarea si aplicarea
corectd a dispozitiile legale interne referitoare la institutia juridicd a cetateniei, drepturile si
indatoririle militarilor precum si la raspunderea juridica a militarilor;

- studentii sa aiba capacitatea de a respecta normele juridice 1n toate situatiile.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Stiinte Economice si administrative

1.3. Departamentul Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea | Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei INFORMATICA APLICATA

2.2. Titularul activitatilor de curs Conf.univ.dr. Luminita GIURGIU

2.3. Titularul activitatilor de seminar Marius DOICAN

2.4. Anul de studiu | 1 | 2.5. Semestrul | 1 26 Tipul Pr. 2:7'. R'egl'mul DD/DO
de evaluare disciplinei*

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD — ih domeniu, DS — de specialitate, DC —
complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionala (la alegere), DL
— facultativa (liber aleasa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 glg gﬁ:‘; 1 | 3.3 seminar/laborator | 2
: SRV din care ,

3.4 Total ore din planul de invatamant | 42 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/laborator | 28

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si

20
pe teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 16

Tutoriat _

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual 58

3.8. Total ore pe semestru 100

3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului e videoproiector

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

e calculatoare, videoproiector, Microsoft Access
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6. Competentele specifice acumulate

C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor
organizationale

CS5. Aplicarea cunostintelor de baza in exercitarea atributiilor proprii
domeniului economico-financiar si utilizarea capabilititilor specialititii pentru
solutionarea de probleme specifice

Competente
profesionale

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)
7.1. Obiectivul general al Insusirea corecta a limbajului de specialitate si formarea
disciplinei deprinderile de utilizare a software-ului de specialitate

Insusirea corectd a limbajului specific bazelor de date
Utilizarea instrumentelor Excel in rezolvarea problemelor
de optimizare

Proiectarea unei baze de date relationale si definirea
obiectelor corespunzatoare pentru o aplicatie cu specific

7.2. Obiectivele specifice

militar
8. Continuturi
8.1 Curs Metode de Observatii
predare

C1. Calcul tabelar avansat in MS Excel.

1.1 Formule, functii si baze de date
- . Expunere,

1.2 Reprezentari grafice Explicatic
1.3 Instrumente de analiza statistica (Analysis ToolPak) Derr)nons tI‘E,l fie
1.4 Rezolvarea problemelor de optimizare (Goal Seek,

Solver)

C2. Sisteme de gestiune a bazelor de date (SGBD).

Microsoft Access
2.1 Baze de date relationale Expunere,
2.2 Proiectare tabele, tipuri de date Explicatie,
2.3. Operatii de baza Demonstratie
2.4 Relatii intre tabele
2.5 Integritate referentiala

C3. Interogari de selectie si interogari parametrice
3.1 Tipuri de interogari si utilitatea acestora Expunere,
3.2 Proiectarea interogarilor si selectarea inregistrarilor in | Explicatie,
functie de criterii simple sau compuse Demonstratie
3.3 Interogari parametrice

CA4. Interogari de actiune si crosstab in MS Access Expunere,
4.1 Interogari de actiune Explicatie,
4.2 Interogari incrucisate Demonstratie

C5. Formulare Tn Microsoft Access Expunere,
5.1 Tipuri de formulare Explicatie,
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5.2 Proiectarea formularelor Demonstratie
5.3 Proprietati si evenimente specifice controalelor din
formular
C6. Rapoarte Tn Microsoft Access
. . . Expunere,
6.1 Proiectare rapoartelor $i moduri de lucru ..
U . . . Explicatie,
6.2 Proprietati si evenimente specifice controalelor din .
Demonstratie
raport
C7. Macro si module in Microsoft Access
. . Expunere,
7.1 Proiectare si mod de lucru .
. Explicatie,
7.2 Actiuni Demonstratie
7.3 Structuri de program
Bibliografie:

1. Access 2010, site oficial https://msdn.microsoft.com

2. Giurgiu, L., Elemente avasate de Excel, Editura Academiei Fortelor Terestre, ,,Nicolae

Balcescu”, Sibiu, 2007.

3. Giurgiu, L., Elemente avasate de Access, Editura Academiei Fortelor Terestre, ,,Nicolae

Balcescu”, Sibiu, 2007.
4. Groh M., Microsoft Access 2010 Bible, Wiley, 2010
5. Johnson Steve, Microsoft Access 2007, Ed. Niculescu, 2008
6

Kovacs Sandor, Access 2000- implementarea bazelor de date, Editura Albastra, Cluj-

Napoca, 2008
7. https://elearning.armyacademy.ro

Metode de

8.2. Laborator Observatii
predare
L1. Functii Excel. Grafice. Analiza statisticd. Instrumente Explicatie
Analysis ToolPak, si instrumentele de optimizare GoolSeek si P » 2
Demonstratie
Solver
L2. Rezolvarea problemelor de optimizare liniard. Goal Seek. Exp llca‘;le,_
Problematizare 2
Solver .
Demonstratie
L3. Utilizarea aplicatiei MS Access: construirea unei baze de L
. o . Explicatie,
date relationale, tabele, tipuri de date, moduri de creare, . 2
.. : . . Demonstratie
operatii specifice, definire chei
L4. Relatii intre tabele - exemplificare. Tipuri de relatii: one- Exp 11ca1;1e,_
to-one, one—-to—many, many-to-man Problematizare 2
’ Y y y Demonstratie
. . Explicatie,
LS. In?plvementarea relatiillor many-to-many. Integritate Problematizare 5
referentiala .
Demonstratie
L6. Interogdri: interogdri de selectie, criterii de filtrare, Exphca‘pe,_
. o ) s . Problematizare 2
interogari de selectie cu conditii multiple; .
Demonstratie
Explicatie,
L7. Interogari de tip Totals, interogari parametrice Problematizare 2
Demonstratie
L8. Generarea interogarilor de actiune:
- interogari de actiune: creare tabele (Make-Table | Explicatie,
Query), Problematizare 2
- modificare campuri (Update), Demonstratie

- adaugare (Append Query)
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- stergere inregistrari (Delete Query);
L9. Interogari de incrucisate (Crosstab). Fraza SELECT; Exp hcatle,_
. S - . Problematizare
comenzi SQL asociate interogarilor :
Demonstratie
L10. Formulare. Generarea formularelor si Subformularelor
utilizand comenzile:
- Form, Explicatie,
- Split form, Problematizare
- Multiple Items, Demonstratie
- Forms Wizard.
Obiecte specifice formularelor.
L11. Formulare. Definirea formularelor - Form Design.
Elemente componente, tipuri de formulare, utilitate.
Evenimente si a proprietatilor specifice Controalelor din .

i : Explicatie,
formular: Label, Text Box, OptionGroup, ToggleButton, Problematizare
OptionButton, CheckBox, CombBox, ListBox, Demonstratic
CommandButton, Image, UnboundObjectFrame,

BoundObjectFrame, PageBreak, TabControl,

SubForm/SubReport

L12. Rapoarte. Moduri de creare, sectiunile raportului, Explicatie,

proprietati si evenimente asociate controalelor, pregatirea Problematizare

rezultatelor, publicare pe web. Demonstratie

L13. Macro si module. utilizarea macro-urilor pentru filtrarea Exp hcatle,_

. : S i Problematizare

inregistrarilor, executia actiunilor, tratarea erorilor. :
Demonstratie

L14. Proiect 2

Bibliografie

1. Access 2010, site oficial https://msdn.microsoft.com

2. Giurgiu, L., Elemente avasate de Excel, Editura Academiei Fortelor Terestre, ,,Nicolae
Balcescu”, Sibiu, 2007.

3. Giurgiu, L., Elemente avasate de Access, Editura Academiei Fortelor Terestre, ,,Nicolae

Balcescu”, Sibiu, 2007.

Groh M., Microsoft Access 2010 Bible, Wiley, 2010

Johnson Steve, Microsoft Access 2007, Ed. Niculescu, 2008

Kovacs Sandor, Access 2000- implementarea bazelor de date, Editura Albastra, Cluj-

Napoca, 2008

7. https://elearning.armyacademy.ro

o o ks

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Informatica aplicata corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

e Dezvoltarea noii viziuni si atitudini practice asupra educatiei, prin prisma tehnologiei
informatiei si a rolului acesteia in progresul omenirii;

e Corelarea aspectelor invatare-societatea cunoasterii cu amplificarea capacitatii de
gandire, comunicare §i actiune;

e Cultivarea unei atitudini pozitive si responsabile fatd de domeniul stiintific si
activitatea stiintificd, in vederea autoperfectionarii personale si profesionale continue.
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Tematica disciplinei Informatica aplicata corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

e Utilizarea de catre militari a tehnicii si aparaturii moderne de specialitate;

e Utilizarea softurilor de gestionare a bazelor de date, analiza datelor si interpretarea
rezultatelor folosind instrumente de analiza specifice.

e Utilizarea tehnologiilor informationale moderne.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode 1.0'3 Ponderev
de evaluare | din nota finala
o Utilizarea corecta a limbajului
specific bazelor de date;
Explicarea si demonstrarea
10.4 Curs mecanismeIoAr de pro?ectare a unei Proiect 70 %
baze de date in Access;
Utilizarea teoriilor, principiilor si
metodelor  moderne in domeniul
bazelor de date.
Réspunsurile la temele, exercitiile si Test,
10.5 Laborator lucrarile practice de laborator; ] Pro‘pév 30 %
e Rezolvarea etapelor premergatoare practica,

finalizarii proiectului.

Studiu de caz

10.6 Standard minim de performanta

1. Sa cunoasca formule, functii si reprezentari grafice in MS Excel.

2. Sa cunoasca conceptele de baza SGBD, tipuri de date, moduri de creare a obiectelor
unei baze de date Access, operatii cu tabele - adaugare cdmpuri in tabele, addugare
inregistrari, definire chei;

3. Sa explice tipurile de relatii one-to-one, one-to—many, many-to-many, sa
implementeze o relatie many-to-many, sa identifice rolul regulilor de integritate

referentiala;

4. Sa intocmeasca proiectul final conform cerintelor specificate.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Adminitrative

1.3. Departamentul

Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

SISTEME DE ARMAMENT

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr.ing. Stelian POPESCU

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf.univ.dr.ing. Stelian POPESCU

2.4. Anul de
studiu

| | 2.5. Semestrul

2.6. Tipul 2.7. Regimul
1 EX T
de evaluare disciplinei*

DD/DO

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD — in domeniu, DS — de specialitate, DC -

complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionali (la alegere), DL

— facultativa (liber aleasa)

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 |dincare 3.2curs |1 3.3. seminar/ 1
laborator

3.4 Total ore din planul de |28 |dincare 3.5curs |14 | 3.6.seminar/ 14

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe | 17

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 10
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual

47

3.8. Total ore pe semestru

75

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului

58




6. Competentele specifice acumulate

situationale

Competente
profesionale

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuald in diferite contexte

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Cunoasterea si intelegerea principiilor de functionare si partilor
mari componente ale tehnicii, aparaturii si armamentului specifice
armei din armatele moderne, in diferite contexte situationale si
utilizarea lor adecvatd in comunicarea profesionald;

7.2. Obiectivele
specifice

¢ Cunoasterea si intelegerea conceptelor, metodelor de baza privind
organizarea si inzestrarea structurilor de arma NATO de la baza
ierarhiei militare;

e Deprinderea abilitatilor aplicative si practice in vederea rezolvarii
unor probleme specifice sistemelor de armament;
e Formarea deprinderilor privind descrierea
armament.

sistemelor de

8. Continuturi

Metode de .
8.1 Curs Observatii
predare
Expunere,
Introducere in cadrul conceptelor de capabilitate, sisteme | Explicatie,
de armament, forte de sprijin a puterii de foc. Conversatie,
Demonstratie
Expunere,
Sisteme de arma usoare de asalt, pistoale, pistoale automate Explicatie,
si munitia acestora. Conversatie,
Demonstratie
. < . . Expunere,
Sisteme de armd usoare de asalt, pusti de asalt, pusti cu punere
i ... Conversatie,
luneta si munitia acestora. .
Demonstratie
Sisteme de arme grele de asalt, mitraliere, artilerie
usoard pana la calibrul 30 mm, grenade de mana, Expunere,
aruncatoare manuale si automate de grenade si bombe Explicatie,
cu calibrul intre 40mm si 140mm, Sisteme antitanc Conversatie,
(rachete si tunuri), blindate (grele, medii si usoare), Demonstratie
arme neletale, munitia acestora.
. . . Expunere,
Predarea-primirea si exploatarea armamentului si Explicatic
munitiilor. Pastrarea in securitate a armamentului si P D
o Conversatie,

munitiilor .
Demonstratie

Expunere,

Tipologia sistemelor de armament si tehnologii folosite Explicatie,
n cadrul acestora. Conversatie,
Demonstratie
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Bibliografie:

1. Mircea Popa, Constantin Trocan, Ghitd Barsan, Nicolae Moro, Ion Iacovescu
Capabilitati ale fortelor de sprijin, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006.

2. L. Keresztes, A. lacobescu, D. Homei — Curs sisteme de armament, vol. 1, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 1999, cota C 179.

3. A. Babos, C. Trocan, S. Cristea — Sisteme de armament si capabilitati pentru infanterie,
Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2007, cota C 428.

4. L. Keresztes - Curs sisteme de armament, vol. 11 infanterie, partea a Il-a, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2000, cota C 191.

8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii
predare
TT, Carpati,
Glock 17, Five
Conversatie, Seven, Beretta,
Sisteme de arma ugoare de asalt. Pistoale. Explicatie, Desert Eagle,
Proiect HK mark 23,
munitia folosita
de acestea.
. MP7, Five seven
Conversatie, P90 Uzi
Sisteme de arma usoare de asalt. Pistoale automate. Explicatie, o L
Proiect munitia folosita
de acestea.
Conversatie, FI)\/Irz IZEﬁ/In;g’
Sisteme de arma usoare de asalt. Pusti de asalt. Exph_ca‘;le, G36. TAR21, si
Proiect . 0
munitia folosita.
pusti cu luneta
. cal 7,62*51, cal
Conversatie, 7 62%67 mm
Sisteme de arma usoare de asalt. Pusti cu luneta. Explicatie, ax '
Proiect 8,6%70 mm,
12,7*99 mm,
12,7*108 mm,
Sisteme de arme grele de asalt, mitraliere, artilerie
usoard pana la calibrul 30 mm, grenade de mana, .
< : . Conversatie,
aruncatoare manuale si automate de grenade si bombe Explicatic
cu calibrul intre 40mm si 140mm, Sisteme antitanc plicatie,
! . . o Proiect
(rachete si tunuri), blindate grele, medii si usoare, arme
neletale si munitia acestora.

Bibliografie:

1. Mircea Popa, Constantin Trocan, Ghita Barsan, Nicolae Moro, Ilon Iacovescu
Capadbilitati ale fortelor de sprijin, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006.

2. L. Keresztes, A. lacobescu, D. Homei — Curs sisteme de armament, vol. 1, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 1999, cota C 179.

3. A. Babos, C. Trocan, S. Cristea — Sisteme de armament si capabilitati pentru infanterie,
Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2007, cota C 428.

4. L. Keresztes - Curs sisteme de armament, vol. 11 infanterie, partea a ll-a, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2000, cota C 191.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei Sisteme de armament corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

e Educatia centrata pe cursant;

e Participarea activa a cursangilor, parteneriat intre educator si cursanti;

e Metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;

¢ Educatia permanenta, autoeducatia.
e Tematica disciplinei Sisteme de armament corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:

e Desfasurarea standardizata a activitatilor de instruire si evaluare a militarilor;
Instruirea individuala si colectiva a militarilor;
Strategii didactice eficiente;
Utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare
10.3
"_Fl_p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de Ppndere
activitate evaluare din nota
finala
e Explicarea organizarii, rolului, munitiei
folosite si a principiului de functionare a
sistemelor de armament;
10.4 Curs e Cunoasterea caracteristicior tehnico-tactice | Examen scris 70 %
ale armelor;
e Utilizarea corecta a notiunilor specifice prin
compararea diferitelor sisteme de armament;
Referate,
Dezbateri pe
105 e Enumerarca si_ identiﬁ.carea partilor mari anum_it(_a
. componente ale sistemului de armament tematici,
Seminar/ s . eiwes 30 %
laborator ° D'ez'voltarea abilitatilor de prezentare a Activitati
unui sistem de armament curente.

10.6 Standard minim de performanta

- Min. nota 5 la evaluarea pe parcursul semestrului;
- Min. nota 5 la examenul scris - in conformitate cu Regulamentul (Metodologia) de
examinare si notare a studentilor din Academia Fortelor Terestre Sibiu.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte Economice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

EXPLOZIVI SI MUNITII

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr.ing. Florin ILIE

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf.univ.dr.ing. Florin ILIE

2.4. Anul de

studiu I |2.5. Semestrul

1

evaluare

2.6. Tipul de

2.7. Regimul

SV disciplinei*

DD/DO

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD — in domeniu, DS — de specialitate, DC —

complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionali (la alegere), DL

— facultativa (liber aleasa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice

3.1. Numar de ore pe saptamana | 2 | din care 3.2 curs 1 | 3.3 seminar/laborator| 1
3.4 Total ore din planul de | 28 | dincare 3.5curs | 14 | 3.6 seminar/laborator | 14
invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 17
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10
teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 20
Tutoriat -
Examinari -

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual | 47
3.8 Total ore pe semestru 75
3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

discipline din cadrul modulului de formare a deprinderilor

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

Tn laboratorul Sisteme de armament
Tn sala de clasa
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuald in diferite contexte
situationale

militare

Competente
transversale

CT1. Indeplinirea responsabilda a sarcinilor profesionale, cu respectarea
valorilor si eticii profesiei de ofiter, in conditii de autonomie restransa si
asistenta calificata, pe baza principiilor, normelor si a valorilor regulamentelor

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general

Formarea cadrului teoretic cu privire la cunoasterea munitiilor si
explozivilor folositi pentru executarea tragerilor;

1.1. cunoasterea si utilizarea adecvata a notiunilor de baza specifice
explozivilor $i munitiilor;

1.2. cunoasterea capabilitatilor munitiilor moderne, intrate (unele in
curs de achizitie) in dotarea armatei Romaniei prin programul de

7.2. Obiectivele inzestrare 2017-2026;

specifice

diferite medii;

practice de laborator si poligon.

1.3.1identificarea si utilizarea termenilor de specialitate necesari in
descrierea diferitelor parti componente ale elementelor de munitie;
1.4.1ntelegerea efectelor produse ca urmare a functionarii munitiei n

1.5.realizarea de conexiuni intre reperele teoretice si experientele

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Obs.
predare
Notiuni generale, definitii si clasificari ale explozivilor.
Caracteristicile substantelor explozive. Proprietati fizico-| EXpunere,
chimice si modul de utilizare a explozivilor de initiere.| Explicatie, 9
Proprietati fizico-chimice si modul de utilizare a explozivilor| Conversatie,
brizanti (studiu de caz — efectele detonarii in poligon a unor| Demonstratie
calupi de TNT). Modul de utilizare a pulberilor.
Introducere in cadrul conceptelor de capabilitate a explozivilor
si munitiilor. Tipologia sistemelor si tehnologii folosite in| Expunere,
dezvoltarea si perfectionarea munitiilor. Sistem de rachetd| Explicatie, 4
antitanc portabil SPIKE. Lovituri pentru lansatorul multiplu de| Conversatie,
rachete cu bataie mare HIMARS. Lovitura termobaricd pentru| Demonstratie
aruncatorul de grenade incendiare.
Expunere,
. . - . Explicatie,
Efectele psihopatologice ale exploziei asupra corpului uman. Conversatic, 2
Demonstratie
Expunere,
Dispozotive explozive improvizate si efectele lor asupra| Explicatie, 5
diferitelor obiective. Metode si tehnici de protectie. Conversatie,
Demonstratie
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Expunere,

Legislatia in vigoare privind regimul munitiilor si al Explicatie, 5

explozivilor. Conversatie,
Demonstratie

Munitii de infanterie. Analiza clementelor constitutive ale| Expunere,

cartugelor de infanterie cu glont obisnuit si cu glont special;] Explicatie, 5

Analiza elementelor constitutive ale grenadelor de mana cu| Conversatie,

efect prin suflu si schije si/sau cumulativ Demonstratie

Bibliografie:

1. F. llie - Curs de explozivi, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2015.
2. N. Moro, D. Mosteanu, 1. lacovescu — Explozivi si munitii. Munitii conventionale,

Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2009.

3. *** - A-106 Memorator pentru cunoasterea munifiilor de infanterie, aruncatoare, artilerie §i

reactive, editie revizuita, Bucuresti, 1986.

4. 0. Orban, D. Goga — Fabricatia si proprietdtile substantelor explozive, Editura Academiei

Tehnice Militare, Bucuresti, 1997.

5. 0. Orban, D. Goga, T. Paraschiv — Explozivi si combustibili speciali, Editura A&C

International, Bucuresti, 1994.

6. C.Bodin - Fizica explozivilor, Editura Academiei Tehnice Militare, Bucuresti, 1972.

7. J. Akhavan — The Chemistry of Explosives.

8. F. Volk si F. Schedlbauer — Analysis of Post Detonation Products of Different Explosive

Charges;

9. P.Bucur - Teoria si proiectarea focoaselor, vol. I. Editura Academiei Tehnice Militare, 1997.
10. D. Goga— Pulberi si propergoli. Editura Academiei Tehnice Militare.

: Metode de .
8.2. Seminar Observatil
predare
Explicatie,
Elemente de fizica si chimia explozivilor. demonStr.are’ 2
rezolvari de
probleme
Explicatie,
o : : demonstrare,
Sensibilitatea balantei de oxigen. . 2
rezolvari de
probleme
Explicatie,
: : o : demonstrare,
Calculul balantei de oxigen pentru diferite substante explozive. . 2
rezolvari de
probleme
Analiza elementelor constitutive si a principiilor de functionare
. i R . Expunere,
ale cartuselor de infanterie cu glont obisnuit si cu glont special, explicatic
ale grenadelor de mana cu efect prin suflu si schije si ale pricatie. 2
o : . N Munitie
loviturii PG 7 cu efect cumulativ. Tuburi cartus si incarcaturi de : <
A sectionata
azvarvire.
Expunere,
Prezentare si discutare pe baza de referate a unor munitii si a|  discutie, 4
unor amestecuri explozive folosite in armatele moderne. dezbatere,
referate
Evaluarea finala - colocviu 2
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei Explozivi §i munifii corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:
e Educatia centrata pe cursant;
e Participarea activa a cursangilor, parteneriat intre educator si cursanti;
e Metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;
¢ Educatia permanenta, autoeducatia.
e Tematica disciplinei Explozivi si munitii corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
e Desfasurarea standardizata a activitatilor de instruire si evaluare a militarilor;
Instruirea individuala si colectiva a militarilor;
Strategii didactice eficiente;
Utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare

10.2 10.3
10.1 Criterii de evaluare Metode de| Pondere din
evaluare | nota finala

Tip
activitate

1. Clasificarea explozivilor, precum si enumerarea si
descrierea celor mai importante substante explozive.

2. Enumerarea si identificarea partilor componente ale
diferitelor elemente de munitii studiate.

3. Explicarea principiului de functionare utilizand
termeni consacrati de lucrarile recunoscute.

4. Cunoasterea elementelor generale care descriu
efectele psihopatologice ale exploziei asupra corpului
uman.

5. Explicarea modului de creeare al unui IED.

6. Realizarea de conexiuni cu alte discipline (fizica,
chimie) in explicarea principiilor de functionare.

Examen
Proba 70 %
scrisa

10.4 Curs

1. Clasificarea explozivilor, precum si enumerarea si
descrierea celor mai importante substante explozive.

2. Enumerarea, identificarea partilor componente si| Referate,
explicarea principiului de functionare utilizind numai| Dezbateri
termenii consacrati de lucrarile recunoscute. pe

3. Realizarea de conexiuni cu alte discipline. anumite 30 %
4. Cunoasterea capabilitatilor unor munitii si a unor| tematici,
amestecuri explozive folosite in armatele moderne. Activitati
5. Frecventa interventiilor la activitdtile de seminar si| curente.
atitudinea manifestata in pregatire (constiinciozitate,
interes pentru studiu, responsabilitate, voluntariat etc.).

105
Seminar

10.6 Standarde minime de performanta

- nota finald obtinuta la disciplina respectiva (ca medie ponderata intre notele la evaluarea
continua si sumativa) sa fie minim 5,00 si nota obtinuta la evaluarea sumativa sa fie minim
5,00 - in conformitate cu Regulamentul (Metodologia) de examinare si notare a studentilor
din Academia Fortelor Terestre Sibiu.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei

SECURITATE MILITARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lt.col.lect.univ.dr. Laviniu BOJOR

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lt.col.lect.univ.dr. Laviniu BOJOR

2.4. Anul de studii | 1 | 2.5. Semestrul | 1

2.6. Tipul Cv. 2.7. Regimul

de evaluare disciplinei* DD/DO

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD — in domeniu, DS — de specialitate, DC —

complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionali (la alegere), DL

— facultativa (liber aleasa)

3. Timpul total estimat

3.1. Numar de ore pe saptaimana 2 din care 3.2. curs 1 ;3,_3, seminar/ 1
aborator

?.4L'I:otql ore din planul de 28 | din care 35. curs | 14 3.6. seminar/ 14

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 15

teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 15

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati -

3.7. Total ore studiu individual 47

3.8. Total ore pe semestru 75

3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

C5. Aplicarea cunostintelor de baza in exercitarea atributiilor proprii domeniului
economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru solutionarea de
probleme specifice

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuald in diferite contexte
situationale

Competente
profesionale

7. Obiectivele disciplinei

Insusirea notiunilor generale referitoare la securitate militara,
determinarile, tendintele si perspectivele de evolutie a politicilor
de securitate.

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

e identificarea de termeni, relatii, procese, perceperea unor
relatii si conexiuni specifice domeniului de securitate;

o utilizarea corectd a termenilor de specialitate in domeniul
securitatii militare;

e generalizarea, particularizarea, integrarea unor domenii
specifice securitatii militare in alte domenii conexe;

e dezvoltarea capacitatii de analizd si sintezd in situatii
specifice reglementarilor in domeniul securitatii militare;

e formarea competentelor necesare pentru implementarea
cerintelor specifice securitatii militare in cadrul structurilor
specializate din ministerul apararii nationale;

e dezvoltarea deprinderilor in lucru cu documentele de
evidentd, planificare si administrare a activitatii de securitate
militara, corespunzator subdomeniilor specifice: securitatea
personalului, fizica, a documentelor, industriala si INFOSEC;

e reactia pozitivd si responsabilda la cerintele specifice
domeniului securitatii militare;

e abilitatea de a colabora cu specialistii din alte domenii
conexe securitatii militare;

e reactia pozitivd la rezolvarea diverselor sarcini didactice,
satisfactia de a raspunde si de a se implica in activitatea de
seminar.

7.2. Obiectivele specifice

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de Observatii
predare

C1: Informatia — resursa strategica a societatii
1. Societatea cunoasterii in era informationala.

. 9 e Expunere,
2. Informatia — o arma sceciala. .

. : .. descriere, 2
3. Surse folosite pentru culegerea informatiilor. explicatic
4. Cadrul legislativ national si departamental privind securitatea P
informatiilor clasificate.
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C2: Organizarea si administrarea securititii informatiilor
clasificate.

. . . Expunere

1. Clasificarea informatiilor. punere,
) . e o . . descriere, 2

2. Declasificarea si trecerea la un nivel inferior a informatiilor. o

explicatie

3. Masuri minime de protectie a informatiilor clasificate.
4. Accesul la informatii clasificate.

C3. Aspecte generale si specifice cu privire la protectia | Expunere,

personalului. descriere,
1. Scopul masurilor de protectie a personalului explicatie 2
2. Procedura de autorizare a accesului la informatii clasificate Studiu de
3. Verificarile de securitate caz
C4: Masuri privind protectia fizica a informatiilor
clasificate. Expunere,
1. Zone de securitate descriere, 2
2. Controlul accesului explicatie
3. Conditii de pastrare a documentelor clasificate.
C5: Protectia documentelor clasificate Expunere,
1. Reguli generale privind gestionarea documentelor clasificate. | descriere,
2. Documente cu destinatie speciala. explicatie 2
3. Transportul materialelor si echipamentelor clasificate Studiu de
4. Protectia documentelor NATO, UE si echivalente clasificate. caz
C6: INFOSEC. Protectia surselor generatoare de informatii. Ex
e s punere,
1. Definitie. Notiuni specifice INFOSEC descriere )
2. Componentele INFOSEC Lo
3. Reguli generale de securitate explicaie
C7: Mediul online si socializarea virtuala
1. Platformele de socializare online. Expunere,
2. Apecte privind conduita online. descriere, 2

3. Factori de risc la adresa personalului M.Ap.N. determinati de | explicatie
socializarea online.

Bibliografie:

1. Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, publicatd in Monitorul
Oficial, Partea I, nr. 248 din 12 aprilie 2002.

2. Legea nr. 268/2007 pentru completarea art. 7 din Legea nr. 182/2002

3. Legea nr. 255/19 iulie 2013 privind modificarea art. 7 al Legii nr. 182/2002

4. Hotararea Guvernului nr. 353 din 15 aprilie 2002 pentru aprobarea Normelor privind
protectia informatiilor clasificate apartinand Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in
Romania, publicat in MO Partea | nr. 315 din 13 mai 2002.

5. Hotararea Guvernului nr. 781 din 25 iulie 2002 privind protectia informatiilor secrete de
serviciu, publicat in MO Partea I nr. 575 din 5 august 2002.

6. Hotararea Guvernului nr. 585/2002 pentru aprobarea Standardelor de protectie a
informatiilor clasificate in Romania, publicata in Monitorul Oficial nr. 485 din 5 iulie 2002.
7. Ordinul ministrului nationale nr. M-9 din 06 februarie 2013, ,,Norme privind protectia
informatiilor clasificate in Ministerul Apararii Nationale".

8. Norme privind protectia informatiilor clasificate in sistemele informatice si de
comunicatii — INFOSEC din MapN, MS-22-17.02.2014.

9. Ordinul M16/26.01.2016 pentru aprobarea ,,Ghidului de clasificare a informatiilor in
Ministerul Apararii Nationale”.

10. Dorin Tohanean ,,Securitate si informatii Note de curs”, Academia Fortelor Terestre
Sibiu, 2014.
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11. Bojor Laviniu ,Securitate militara. Protectia informatiilor clasificate. Note de curs”,

Academia Fortelor Terestre Sibiu, 2018.

8.2. Seminar Metode de Observatii
predare
Conversatie,
Spionaj si contraspionaj in Razboiul Rece (CIA vs KGB) | Problematizare,
HUMINT. IMINT. SIGINT. Demonstratie, 2
Studiu de caz,
Explicatie
Conversatie,
Necesitatea clasificarii  si  declasificarii  informatiilor. Problematlza}re,
. . e . Demonstratie, 2
Incidente de securitate. Cauze. Modalitati solutionare. .
Studiu de caz,
Explicatie
Factorul uman - veriga cea mai slaba a securitatii Conversatie,
informatiilor. Problematizare,
Elemente de incompatibilitate pentru accesul solicitantului | Demonstratie, 2
la informatii clasificate. Studiu de caz,
Reguli de acces in cadrul unitatilor militare. Explicatie
Conversatie,
Primirea si inregistrarea documentelor clasificate. Pastrarea, Problematlza}re,
) .2 . Demonstratie, 2
manipularea si distrugerea documentelor clasificate. .
Studiu de caz,
Explicatie
Conversatie,
Aspecte privind conduita online a personalului militar. Problematlza}re,
.. . ... Demonstratie, 2
Dezvoltarea culturii de securitate, metode si mijloace. .
Studiu de caz,
Explicatie
Conversatie,
Mediul online: platformele de socializare si jocurile online. Problematlza}re,
e . . . Demonstratie, 2
Amenintari generate de interactiunea online. p
Studiu de caz,
Explicatie
Colocviu 2
Bibliografie:

1. Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, publicatd in Monitorul
Oficial, Partea I, nr. 248 din 12 aprilie 2002.

2. Legea nr. 268/2007 pentru completarea art. 7 din Legea nr. 182/2002

3. Legeanr. 255/19 iulie 2013 privind modificarea art. 7 al Legii nr. 182/2002

4. Hotararea Guvernului nr. 353 din 15 aprilie 2002 pentru aprobarea Normelor privind

protectia informatiilor clasificate apartinand Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in

Romania, publicat in MO Partea | nr. 315 din 13 mai 2002.

5. Hotararea Guvernului nr. 781 din 25 iulie 2002 privind protectia informatiilor secrete de

serviciu, publicat in MO Partea | nr. 575 din 5 august 2002.
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6. Hotararea Guvernului nr. 585/2002 pentru aprobarea Standardelor de protectie a
informatiilor clasificate in Romania, publicatd in Monitorul Oficial nr. 485 din 5 iulie 2002.
7.  Ordinul ministrului nationale nr. M-9 din 06 februarie 2013, ,,Norme privind protectia
informatiilor clasificate in Ministerul Apararii Nationale".

8. Norme privind protectia informatiilor clasificate 1n sistemele informatice si de
comunicatii — INFOSEC din MapN, MS-22-17.02.2014.

9. Ordinul M16/26.01.2016 pentru aprobarea ,,Ghidului de clasificare a informatiilor in
Ministerul Apararii Nationale”.

10. Dorin Tohanean ,,Securitate si informatii Note de curs”, Academia Fortelor Terestre
Sibiu, 2014.

11. Bojor Laviniu ,Securitate militara. Protectia informatiilor clasificate. Note de curs”,
Academia Fortelor Terestre Sibiu, 2018.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Securitate militara corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane: Fundamente ale securitatii militare, Principii generale, Politici de
securitate

Tematica disciplinei Securitate militara cuprinde domeniile reglementate de Normele privind
protectia informatiilor clasificate:

- Organizarea si administrarea securitatii;

- Protectia personalului;

- Protectia fizicd;

- Protectia documentelor nationale, NATO si UE clasificate;

- Securitatea industriala;

- INFOSEC.

10. Evaluare

i 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode 10.3. Ponderew
activitate de evaluare | din nota finali

Evaluare continua (30%), Folosirea
corectd a termenilor specifici disciplinei.
Studierea bibliografiei minime indicate.

10.4. Curs . 30 %
Formularea si argumentarea unor puncte
de vedere personale in domeniul securitatii
militare.
Evaluarea partiala (70%) Participarea in

rul dezbaterilor. .
10.5. %I?tdogm?reeabaiesu:ﬁnerea unui proiect, care Prolect

Seminar/ : 31 St dnut p ' 77| Studiu de 70%
cuprinde sarcini de analiza, interpretare si

laborator caz

aplicare a politicilor din  domeniul
securitatii militare.

10.6. Standard minim de performanta

- insugirea notiunilor generale referitoare la securitatea informatiilor clasificate,
determindrile, tendintele si perspectivele de evolutie a politicilor de securitate militara;

- intocmirea si prezentarea unui referat prin care demonstreaza ca au studiat bibliografia
minimala;

- reactie pozitiva la sarcini.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul economico-financiar

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei

LIMBA ENGLEZA

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect.univ.dr. Georgeta OBILISTEANU

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect.univ. dr. Georgeta OBILISTEANU

2.4. Anul de studiu | 1 | 2.5. Semestrul | 1

2.6. Tipul 2.7. Regimul
de evaluare Cv disciplinei DO/DS

* Categoria formativa a disciplinei: DF —

complementara

fundamentala, DD — in domeniu, DS — de specialitate, DC —

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionala (la alegere), DL

— facultativa (liber aleasa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice

3.1. Numar de ore pe saptimana 3 |dincare 3.2 1 |33 1/1
curs seminar/laborator

3.4 Total ore din planul de |42 |dincare 3.5 14 | 3.6 14/14

invatamant curs seminar/laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10

Documentare suplimentarad in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 11

pe teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 10

Tutoriat

Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 33

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul

4.1. De curriculum

e Limba engleza din semestrele anterioare

4.2. De competente

e CEF nivel B1

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a cursului

e Modular, in amfiteatre

5.2. De desfasurare a
seminarului/laboratorului

e Modular, in laboratoarele, salile multifunctionale si
cabinetele de limbi strdine
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6. Competentele specifice acumulate

C1. Aplicarea principiilor leadership-ului in organizatie
C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea
obiectivelor organizatiei

Competente
profesionale

CT3. Autoevaluarea obiectivi a nevoii de formare profesionala continua,
utilizarea eficienta a abilitatilor lingvistice, a cunostintelor de tehnologia
informatiei si a comunicarii, prin corelarea cu necesititile si facilitatile de
dezvoltare profesionala specifice organizatiei militare

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general | e insusirea, utilizarea corectd si adaptarea structurilor lexico-
al disciplinei gramaticale de baza la contexte situationale tipice.

realizarea de conexiuni intre notiunile teoretice insusite si
aplicarea lor in exercitii practice;
utilizarea constientd si fluenta, oral si in scris, a registrelor

7.2. Obiectivele formal si informal de limba;
specifice e capacitatea de a reactiona la diverse situatii neprevazute de
comunicare;

folosirea structurilor lexico-gramaticale de baza in simularea
unor situatii reale de comunicare.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare
1. The Verb - Present, Past and Perfect Tenses (Active Expgne(e, Tabele,
: . Explicatie,
and Passive Voices) s Soft
Conversatie
s, | s
2. Means of expressing Future Time D punere, Tabele,
escriere,
. Soft
Conversatie
3. The Noun Group (Types of Nouns, the Plural of Conv?rsa.ne’
) Explicatie, Scheme,
Nouns, the Case, the Gender, Determiners and
Expunere, Soft
Pronouns) .
Demonstratie
Explicatie,
4. The Adjective and the Adverb Expunere, 'Sl'g?tele,
Conversatie
E xplt;naerie, Scheme,
5. Modal Verbs Xplicafie, Tabele,
Conversatie,
. Soft
Demonstratie
Explicatie,
6. Conditional Clauses Conversatie, Scheme,
Soft
Expunere
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Expunere,

Explicatie Scheme,
7. Sequence of Tenses and Reported Speech . Tabele,
Conversatie,
: Soft
Demonstratie

Bibliografie:

1. Foley, Mark & Hall, Diane, Advanced Learners’ Grammar (A self-study reference &
practice book with answers), Harlow, Pearson Education Limited, 2008;
2. Obilisteanu, Georgeta, Mihaila-Lica Gabriela, Cristea, Ileana, Modal Verbs, Editura

Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2005;

3. Obilisteanu, Georgeta, Mihaila-Lica Gabriela, Morfologia (vol.

Academiei Fortelor Terestre, 2005;

1), Sibiuy,

Editura

4. Vince, Michael, Advanced Language Practice, English Grammar and Vocabulary,

Oxford, Macmillan Publishers Ltd., 2003.

8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii
predare
1. Extended speaking/ Present, past and perfect tenses | Conversatie,
(Active and Passive Voices): gap-filling, close, information Explicatie, 1/1
transfer exercises Exercitiu
2. Listening comprehension practice/Means of expressing Descriere,
futurity and conditional clauses: gap-filling, close, | Conversatie, 1/1
simulation, role play exercises Exercitiu
3. Reading comprehension practice/The noun: exercises | Conversatie,
with regular and irregular plurals, gender and determiners, Exercitiu, 1/1
the genitive case Prezentare orala
. . Conversatie,
4, Extgnded speaking/Describing people (Degrees of Explicatie, 11
comparison) .
Exercitiu
5. Reading and listening comprehension practice/Modal ]‘;:gflégar%?’ 11
verbs: gap-filling, close, simulation, role play exercises Exercitiu
Explicatie,
6. Extended speaking/Turning direct into indirect speech Simulare, 1
exercises Joc de rol,
Exercitiu
Test scris,
7. Extended speaking/Colocviu Conversatie, 1/2
Exercitiu

Bibliografie

1. Bostina-Bratu, Simona, Obilisteanu, Georgeta, Limba si civilizatie engleza (volumele 1, 11),
Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre, ,,Nicolae Balcescu”, 2002;
2. Gude, Kathy, Duckworth, Michael, Proficiency Masterclass, Oxford, Oxford University

Press, 2005;

3. May, Peter, Towards Proficiency, Oxford, Oxford University Press, 2003;
4. Oxenden, Clive, Latham-Koenig, Christina, English File, Oxford, Oxford University

Press, 2009;

5. Patesan, Marioara, Bostina-Bratu, Simona, Niculescu Brandusa, Obilisteanu, Georgeta,
Palea, Lucia, Step by Step - Grammar Exercises, Sibiu, Editura Academiei Fortelor

Terestre ,,Nicolae Balcescu, 2012;
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6. Thompson, A.J., Martinet, A.V., A Practical English Grammar, Oxford, Oxford
University Press, 2006;

7. Vince, Michael, Advanced Language Practice, English Grammar and Vocabulary,
Oxford, Macmillan Publishers Ltd., 2003.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei Limba engleza — Grammar Issues corespund urmdtoarelor repere
teoretice §i practice contemporane:
e dobandirea notiunilor morfologice si sintactice de baza ale limbii engleze;
e utilizarea constienta si fluenta, oral si in scris, a structurilor lexico-gramaticale ale
limbii engleze;
e familiarizarea cu cele doua registre de limba, formal si informal;
e dezvoltarea capacitatii de a reactiona la diverse situatii de comunicare;
¢ stimularea dorintei de autoperfectionare si dezvoltare profesionala.
e Tematica disciplinei Limba engleza — Grammar Issues corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:
¢ dobandirea celor patru deprinderi de limba engleza de bazad (vorbit, citit, ascultat,
scris), nivel 2 STANAG 6001,
e adaptarea cunostintelor si deprinderilor de limba engleza asimilate la diferite contexte
situationale pentru a putea participa la misiuni internationale;
e integrarea structurilor lingvistice n simularea unor situatii neprevazute de comunicare.

10. Evaluare
i 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode | 10.3 Ponderev
activitate de evaluare |din nota finala

e nsusirea si utilizarea corectd a notiunilor
morfologice de baza ale limbii engleze;

10.4 Curs . . . Proba scrisa 70%
e adaptarea structurilor lexico-gramaticale de
baza la contexte situationale tipice.
e realizarea de conexiuni intre notiunile
teoretice insusite si aplicarea lor in exercifii
practice de tip cloze, multiple-choice, gap-
10.5 filling etc.; Teste de
Seminar/ e utilizarea corectd a registrelor de limba | progres 30%
laborator engleza (informal si formal), Portofoliu

e simularea unor situatii reale de comunicare;
e capacitatea de a reactiona la diverse situatii
neprevazute de comunicare.

10.6 Standarde minime de performanta
- identificarea si utilizarea corectd a notiunilor morfologice si lexicale de baza;
- alcatuirea progresiva a portofoliului, de-a lungul activitatilor de seminar/laborator.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

EDUCATIE FIZICA MILITARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect.univ.dr. Fabiana MARTINESCU-BADALAN

2.4. Anul de studiu | I | 2.5. Semestrul

2.6. Tipul vV 2.7. Regimul

de evaluare disciplinei* DC/DO

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD — Tn domeniu, DS — specialitate,

DC - complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionald (la

alegere), DL — facultativa (liber aleasa)

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptaimana 1 |dincare 3.2 3.3 seminar/laborator | 1
curs

3.4. Total ore din planul de |14 |dincare 3.5 3.6 seminar/laborator | 14

invatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe | 4

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 4
Tutoriat

Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual | 16

3.8 Total ore pe semestru 25

3.9 Numarul de credite 1

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

e Studenti apti din punct de vedere fizic si
psihic

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

e Sald de sport, bazin de inot, sala de forta

75




(2]

. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

Competente
transversale

CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei
strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabild

CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipd plurispecializatd si
aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei

CT3 Identificarea oportunitdtilor de formare continud si valorificarea eficientd a
resurselor si tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Educatia fizicd militara asigura formarea, consolidarea si
perfectionarea deprinderilor si priceperilor motrice de bazad si
utilitar aplicative ale militarilor, in functie de solicitarile
campului de lupta modern, dezvoltarea capacitatii fizice necesare
indeplinirii misiunilor de lupta in orice condifii de teren si stare a
vremil.

7.2. Obiectivele specifice

e dezvoltarea rezistentei la eforturi indelungate, in conditii grele
de teren si stare a vremii §i a capacitatii de a actiona rapid si
precis pe timpul exercitiilor si aplicatiilor tactice;

e insusirea §i consolidarea mecanismului de bazd privind
tehnica alergarii 1n teren variat, deplasdrii rapide si aruncarii
grenadelor de mana;

e formarea, consolidarea si perfectionarea deprinderilor motrice
specifice luptei corp la corp;

e dezvoltarea calitatilor psihice necesare indeplinirii unor
misiuni independente (cu si fara folosirea armamentului din
dotare;

e formarea deprinderilor de luptd in conditii complexe ce
necesita aplicarea procedeelor de alergare, sarituri, escaladari,
catarari;

e dezvoltarea fizica armonioasd a organismului, formarea unei
tinute corecte a corpului, prevenirea instalarii unor deficiente
fizice;

e dezvoltarea si perfectionarea calitatilor motrice de baza in
special a fortei si capacitatii de coordonare a miscarilor;

e formarea deprinderilor de a executa miscari si exercitii cu
precizie si rapiditate;

dezvoltarea initiativei, increderii in fortele proprii, a spiritului de

camaraderie ostdgeasca prin ajutorarea reciproca

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare | Observatii

Bibliografie:
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8.2. Seminar Metode de predare | Observatii

Tnot. Exercitii de obisnuire cu apa, invitarea | Prezentare,
respiratiei acvatice si a pozitiei de plutire. Invitarea | demonstratie, explicatie,
migcdrii picioarelor craul, cu exercitii de respiratie. | practica 6
Invitarea miscarii bratelor craul corelate cu tehnica
respiratiei. Coordonarea miscdrii  bratelor cu
picioarele si apoi cu respiratia specifica

Dezvoltarea calititilor motrice (VIRF) Prezentare,
demonstratie, explicatie, 6
practica
Evaluare Evaluare 2
Bibliografie:

1. Ordin nr. M 149/13.12.2012-Regulamentul educatiei fizice militare.

2. Stanciulescu R., Teoria si metodica educatiei fizice militare — Curs, Editura Academiei
Fortelor Terestre “N. Balcescu”, Sibiu, 2003.

3. Martinescu-Badilan F., Educatie fizica militara — Curs, Editura Academiei Fortelor
Terestre “N. Balcescu”, Sibiu, 2017.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continutul disciplinei este in concordanta cu ceea ce se face 1n alte centre universitare din
tara si strainatate

10. Evaluare
Tip N 10.2 Metode de 103
L 10.1 Criterii de evaluare Pondere din
activitate evaluare <
nota finala
10.4 Curs .
e Evaluarea se realizeazi conform | participarea activa 30%
standardelor finale de evaluare a |in cadrul lectiilor
105 capacitatii motrice pentru cadrele | (evaluare continua)
Sehinar J militare, pentru calitadtile motrice. La
inot vor fi evaluati avansatii pe distanta | verificarea la 70%
laborator . e | e
a 50m. contracronometru, incepdtorii | sfarsitul
pe distanta a 50m. deplasare cu pluta | semestrului
sau fara.

10.6 Standard minim de performanta

¢ Cunoasterea notiunilor fundamentale in vederea practicarii educatiei fizice si aplicarea lor
n cadrul orelor

e C(alitatea pregatirii cursantilor;

e Corelarea cunostintelor cu cerintele vietii cotidiene
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico - financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

TEORIA ORGANIZATIEI

2.2. Titularul activitatilor de curs

Col.conf.univ.dr. CONSTANTIN Daniel-Sorin

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Col.conf.univ.dr. CONSTANTIN Daniel-Sorin

2.4. Anul de studiu | 1 | 2.5. Semestrul | 2

2.6. Tipul Ex. 2:7._Re_g|mul DO/DE
de evaluare disciplinei

* Categoria formativa a disciplinei: DF —

complementara

fundamentala, DD — Tn domeniu, DS — specialitate, DC —

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionala (la alegere), DL

— facultativa (liber aleasa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptaimana 2 dincare3.2.curs | 1 3'?' seminar/ 1
aborator
?'4',-[0%}' ore din planul de 28 | din care 35. curs | 14 3.6. seminar/ 14
invatamant laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 22
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 30
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 72
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de predare dotata cu videoproiector

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

Sala de seminar dotata cu videoproiector
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6. Competentele specifice acumulate

organizatiei

Competente
profesionale

C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea obiectivelor

Competente
transversale

CT1. Indeplinirea responsabila a sarcinilor profesionale, cu respectarea valorilor si
eticii profesiei de ofiter, in conditii de autonomie restransa si asistenta calificata, pe
baza principiilor, normelor si a valorilor regulamentelor militare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Fundamentarea teoretica a reprezentarilor si imaginilor despre
organizatii, Tn general, si a modalitatilor de exercitare a
rolurilor profesionale si sociale Tn organizatia militard din
perspectiva imbunatatirii eficacitatii si eficientei
organizationale

7.2. Obiectivele specifice

R

despre organizatii si procesele organizationale;

e Explicarea particularitdtilor proceselor implicate in
functionarea si reproducerea organizatiei militare;

¢ Elaborarea unor produse stiintifice (recenzii, referat) care sa
ateste capacitdfi de analizd cu repere teoretice a situatiei
organizatiei militare.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare | Observatii
1. Constituirea si specializarea organizatiilor. Evolutia 5
abordarilor teoretice in analiza organizatiilor.

2. Organizarea si functionarea organizatiilor 2
3. Climatul organizational — produs si expresie a

sinergiei  proceselor care sustin  functionarea 2
organizatiilor Expunere

4. Cultura organizationald — dimensiune integratoare a Explicatie

interactiunilor dintre oamenii implicati in functionarea Conversatie 2
organizatiei Descriere

5. Repere teoretice pentru analiza mediului social in Problematizare 5
care functioneaza organizatiile

6. Functionalitatea si devenirea organizatiilor — 5
repere explicative

7. Repere teoretice pentru analiza conceptiilor de 5
gestionare a organizatiilor

Bibliografie:

1. Culda, Lucian, Organizatiile, Editura Licorna, Bucuresti, 2002.
2. Dumitrascu, V., Reteaua creatoare. Tendinte postmoderne in organizarea economicd,
Editura economica, Bucuresti, 2001.
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3. Hoffman, Oscar, Sociologia organizatiilor, Editura Economica, Bucuresti, 2004.

4. Hofstede, Geert, Hofstede Gert, Jan, Minkov, Michael Culturi si organizatii: Softul mental:
cooperarea interculturald si importanta ei pentru supravietuire, Humanitas, 2012.

5. Vlasceanu, M., Organizatiile §i cultura organizarii, lasi, Editura Trei, 1999.

6. Vlasceanu, M., Organizatii si comportament organizational, Polirom, 2003.

7. Zlate, Mielu, Tratat de psihologie organizational-manageriala, vol. |, Editura Polirom,
lasi, 2004

8.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
1. Aspecte definitorii privind cunoasterea umana. Expunere,

Metafore 1n analiza organizationala (Gareth Morgan) | dezbatere, explicatie

2. Componentele sistemului social organizational. Problematizare,

Avantaje si dezavantaje ale birocratiei dezbatere

3. Genuri de procese care sustin functionarea

N . . X .. . Problematizare,
organizatiilor. Analiza raporturilor si relatiilor dintre

o A dezbatere
oameni 1n organizatia militara Test
4. Particularitatile culturii organizatiei militare Explicatic, intermediar
dezbatere
5. Indicatori de caracterizare a mediului Tn care Explicatie,
functioneaza organizatia militard dezbatere
6. Particularitati ale evaluarii  functionalitatii Explicatie,
organizatiei militare dezbatere
. . - . e Explicati
7. Gestionarea structurilor militare — particularitati xplicatie,
dezbatere

Bibliografie:
1. Chirica, Sofia, Psihologie organizationald. Modele de diagnoza si interventie, Cluj-
Napoca, Casa de editura si consultanta ,,Studiul organizarii”, 1996.
2. Constantin, Daniel-Sorin, Teoria organizatiei. Indrumar metodic pentru studiu si seminar,
Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2009.
.. Culda, Lucian, Organizatiile, Editura Licorna, Bucuresti, 2002.
. Dumitragscu, Vadim, Refeaua creatoare. Tendinte postmoderne in organizarea economicad,
Editura economica, Bucuresti, 2001.
. Morgan, Gareth, Images of Organization, Sage Publication, 1986.
. Senge, Peter, The Fifth Discipline, New York, Doubleday, 1994.
7. Vlasceanu, Mihaela, Organizatii si comportament organizational, Editura Polirom, Iasi,
2003.
8. Zlate, Mielu, Tratat de psihologie organizational-manageriald, vol. |, Editura Polirom,
lasi, 2004

~ W

o Ol

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Teoriile prezentate in cadrul disciplinei Teoria organizatiei sunt validate de comunitatea
stiintifica. Utilizarea acestora de catre absolventi creeaza premise favorabile pentru integrarea
sociald congtientd si functionalda In cadrul entitatilor organizationale, pentru angajarea
responsabila Tn implementarea strategiilor de transformare la nivelul organizatiilor, in general,
si, mai ales, la nivelul Armatei Romaniei, precum si pentru identificarea corectd a surselor
situatiilor problematice individuale si colective cu care se pot confrunta in exercitarea
rolurilor profesionale.
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10. Evaluare

Tip o 10.2. 10.3. _
) 10.1. Criterii de evaluare Metode de | Pondere din
activitate <
evaluare nota finali
e Capacitatea de a argumenta diferentierea
posibilitatilor explicative ale teoriilor despre
organizatie si procesele organizationale;
104. e Capacitatea de a opera cu serr_l.niﬁca‘;ia cor.ecté a o
curs conceptelor promovqte in teorii pentru explicarea | Probai scrisi 70%
proceselor organizationale;
e Capacitatea de a argumenta, cu repere furnizate
de teorii, situatii particulare concretizate In
organizatii
e Capacitatea de a se implica responsabil Tn
exercitarea  rolurilor  profesionale  specifice | Observatia
activitatii didactice (rolul de student si rolul de curenta
partener in echipe constituite pentru solutionarea | Chestionare
10.5. | unor sarcini didactice); 5 Otrilal. _
Seminar/ | e Capacitatea de a opera cu semnificatia corectd a :-)(: anc;iliu. 30%
laborator | conceptelor  pentru  explicarea  proceselor referat,,
organizationale ce intretin functionarea $i | gtydiu de
reproducerea organizatiei militare; caz
e Capacitatile de analiza si de sinteza atestate prin TEST

elaborarea unor produse stiintifice (eseu, referat)

10.6. Standard minim de performanta

e Exprimarea unor puncte de vedere argumentate stiintific, cu utilizarea corectd a
conceptelor asociate teoriilor despre organizatii in cadrul dezbaterilor organizate pe

parcursul

seminariilor,

practice (evaluare continud) — nota minima 5 (cinci);
e Nota minima la proba scrisa (evaluarea sumativa): 5 (cinci).

respectiv a verificarilor periodice/referatelor/aplicatiilor
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invafdmant superior Academia Fortelor Terestre
1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrative
1.3. Departamentul Stiinte economice
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta
1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar
2. Date despre disciplind
2.1. Denumirea disciplinei ECONOMIE
2.2. Titularul activitdtilor de curs Lect.univ.dr. Cristina-Maria BATUSARU
2.3. Titularul activitatilor de seminar Lect.univ.dr. Cristina-Maria BATUSARU
2.4. Anul de studiu | | | 2.5. Semestrul| 2 2.6. Tipul de Ex. 2:7' .Re.g'mUI DF/ DO
evaluare disciplinei*

* Categoria formativa a disciplinei: DF - fundamentala, DD - in domeniu, DS - de
specialitate, DC — complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionald (la
alegere), DL — facultativa (liber aleasa)

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |dincare 3.2 2 | 34 seminar/labor] 1
curs ator

3.4. Total ore din planul de| 42 | dincare 3.5 28 | 3.6 seminar/laboraton 14

invatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 28
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 16
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 58

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a -
seminarului/laboratorului
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6. Competente specifice

Competente
profesionale

C3. Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al organizatiei

C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor
organizationale

CS. Aplicarea cunostintelor de bazd in exercitarea atributiilor proprii
domeniului economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru
solutionarea de probleme specifice

Competente
transversale

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)
e Insusirea cunostintelor si formarea deprinderilor necesare atat

formdrii unui comportament economic, individual si
organizational, bazat pe criterii de rationalitate si eficienta, cat
si analizei si interpretarii pertinente a efectelor fenomenelor si
proceselor la nivel micro si macroeconomic.

7.2. Obiectivele
specifice

Insusirea fundamentelor teoretico-aplicative necesare cunoasterii
fenomenelor, proceselor si legilor economice specifice
economiei de piatd si intelegerea rolului factorului economic in
asigurarea functionalittii entitatii;

formarea unui mod de gandire in spiritul rationalitatii si eficientei
economice;

dezvoltarea unui comportament rational care sid optimizeze
utilizarea resurselor disponibile Tn entitate;

insugirea principalelor mecanisme microeconomice;

insusirea principalelor mecanisme macroeconomice;

aplicarea cunostintelor dobandite in analiza si interpretarea
rezultatelor obtinute la nivel macroeconomic;

identificarea unor solutii viabile de eficientizare a activitatii
entitatii si a diverselor fenomene economice.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii
Economia si stiinta economica. Expunere, explicatie, 5
conversatie
) . . . Expunere, explicatie
Sistemul economiei de piata. P » OXP tie, 2
’ conversatie
. . .. Expunere, explicatie
Comportamentul consumatorului. Teoria cererii. P  SXP tie, 2
conversatie
< . . . Expunere, explicatie
Comportamentul producatorului. Teoria ofertei. P » OXP tie, 2
conversatie
) .. . Expunere, explicatie
Venitul, consumul si investitiile. P » Xp e, 2
> ’ conversatie
) ) ) Expunere, explicatie
Mediul economic concurential. P » XP e, 2
’ conversatie
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) ) ) Expunere, explicatie
Sistemul de piete si pretul. P ; explicatie, 2
T ’ conversatie
) . ) Expunere, explicatie
Piata muncii si salariul. P > CXP e, 2
’ ’ conversatie
) .. R Expunere, explicatie
Piata monetara si dobanda. P » OXP e, 2
; ’ conversatie
) . Expunere, explicatie
Piata financiara. P » OXP e, 2
; conversatie
.. ) Expunere, explicatie
Inflatia si somajul. P ) OXP tie, 2
USS conversatie
) . Expunere, explicatie
Statul si economia. P » OXP e, 2
> conversatie
.. e ) Expunere, explicatie
Fluctuatiile activitatii economice. P ’ plicatie, 2
g ’ conversatie
L. e Expunere, explicatie
Cresterea economica si dezvoltarea durabila P ’ plicatie, 2
’ ’ conversatie
Bibliografie:
1. Anghelache C., Romdnia 2017. Starea economica la un deceniu de la aderare, Editura

2.

3.

10.
11.
12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

Economica, Bucuresti, 2017;

ASE, Facultatea de Economie, Catedra de economie si politici economice, Economie,
Editia a-VI-a, Editura Economica, Bucuresti, 2009;

Badea M., Balaceanu C., O istorie a gandirii economice, Editia a-11-a, Bucuresti, Editura
Pro Universitatea, 2013;

Barron John M., Lynch Gerald J., Economics, Second Edition, Irwin Publishing,
Homewood Illinois,1989;

Badescu A.V., Boldeanu D.M., Chiritd N.M.,Bradea 1.A., Bazele analizei §i diagnozei
sistemelor economice, Editia a-11-a, Editura Economica, Bucuresti, 2015;

Batusaru C., Finantarea Europeand in Romdnia. Provocari si Perspective, Editura
Performantica,lasi, 2016;

Bodea G., Microeconomia, principiile si mecanismele jocului, Editura Presa Universitara
Clujeana, Cluj-Napoca, 2002;

Brailean T., Plopeanu A., Economie politica, Editura Institutul European, Iasi, 2012;
Bucur 1., Macroeconomia, Editura C.H.Beck, Bucuresti, 2010;

Ciobanu G. (coord.), Macroeconomie, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2009;

Cocioc P., Jula O., Introducere in macroeconomie, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2008;
Cornescu V., Bucur I.,.Cretoiu Gh., Economie, Editia a 3-a, Editura C.H.Beck,
Bucuresti,2011;

lovitu M., Microeconomie si macroeconomie, Editura ASE, Bucuresti, 2011;
Craciuneanu V., Teoriisi doctrine Economice — de la Aristotel la Samuelson, Bucuresti,
Editura Universitara, 2013;

Curea-Pitorac R.1., Ciclicitatea activitatii economice. Factori de influenta a fluctuatiilor
ciclice identificate Th economia Romaniei, Editura Economica, Bucuresti, 2018;
Hudea-Caraman S.O., Incursiune in lumea teoriilor economice si a modelelelor asociate,
Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2016;

Mereuta C., Prioritatile strategice ale Romaniei la orizont 2025, Editura Economica,
Bucuresti, 2017;

Mosteanu D., Muscalu E., Todericiu R., Dezvoltare durabila, Editura Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu”, Sibiu, 2015;

Peterson W. L., Principles of Economics, SeventhEdition, Irwin Publishing, Homewood
Illinois, 1989;
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20.

21.

22.
23.

24.

25.

Popescu G.H., Ciurlau C.F., Bitoiu T.I., Macroeconomie, Editura Economica, Bucuresti,
2017,

Popescu C., Gavrila 1., Ciucur D., Teorie economica generald.Microeconomie, VOl.l,
Editia a 2-a,  Editura ASE, Bucuresti, 2007;

Samuelson P.A., NordhausW., Economics, McGraw-Hill International Edition, 2009;
Simut R.M., Convergenta economica a Romaniei. De la paradigme la strategii concrete,
Editura Economica, Bucuresti, 2016;

Socol A.G., Macroeconomia integrarii monetare europene. Cazul Romdniei, Editura
Economica, Bucuresti, 2009;

Socol C., Romdnia postcriza. Analize macroeconomice, Editura Economica, Bucuresti,
2018;

26. Stanciu L., lancu D., Popa I.G., Curs de economie politica, Sibiu, Editura Academieli
Fortelor Terestre, Sibiu, 2009.

8.2. Seminar Metode de predare | Observatii

Raritate si alegere: costul de oportunitate si frontiera | Dezbatere,

posibilitatilor de productie. reprezentare grafica si 5
exemplificare,
rezolvare de aplicatii.

Cererea si oferta pe piatd. Pretul de echilibru. | Reprezentare grafica

Mecanismul pietei. si exemplificare, 2
rezolvarea de
aplicatii.

Combinatiile  productive.  Productivitate, costuri, | Dezbatere, rezolvare

randament. de aplicatii si 2
problematizare.
Dezbatere, rezolvare

Analiza costurilor, preturilor si veniturilor. de aplicatii si 2
problematizare.

Analiza pietei muncii — Aplicatii privind salariul si | Dezbatere, rezolvare

somajul. de aplicatii si studiu 2
de caz.

Piata monetara — Aplicatii privind creditul si dobanda. | Dezbatere, rezolvare
de aplicatii si 2
problematizare.
Dezbatere, studii de 5

Politici anticiclice si antiinflationiste. caz si problematizare.

Bibliografie

1. Anghelache C., Anghel M.G., Modelare economica. Concepte, teorie si studii de caz,

2.

3.

IS

Editura Economica, Bucuresti, 2014;

ASE, Facultatea de Economie, Catedra de economie si politici economice, Economie,
Editia a-VI-a, Editura Economicd , Bucuresti, 2009;

Badescu A.V., Boldeanu D.M., Chirita N.M.,Bradea 1.A., Bazele analizei si diagnozei
sistemelor economice, Edisiaa-ll-a, Editura Economica, Bucuresti, 2015;

Balaceanu C., Bentoiu C., Margineanu D., Microeconomie. Aplicatii, Editia a—Ill-a,
Editura C.H.Beck, Bucuresti, 2012;

Cocioc P., Jula O., Microeconomie. Teste si aplicatii, Editura Risoprint, Cluj-Napoca,
2009;

Cocioc P., Jula O., Microeconomie aplicata, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2009;
Dinga E., Studii de economie, Editura Economica, Bucuresti, 2009;
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8. Hudea-Caraman S.O., Incursiune in lumea teoriilor economice §i a modelelor asociate,
Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2016;
9. lovitu M., Microeconomie si macroeconomie, Editura ASE, Bucuresti, 2011;
10. Marin D., Marinescu D.E., Microeconomie avansatd.Aspecte teoretice si aplicatii,
Editura ASE, Bucuresti, 2013;
11. Popescu G.H., Ciurlau C.F., Bitoiu T.I., Macroeconomie, Editura Economica, Bucuresti,
2017,
12. Popescu C., Gavrila 1., Ciucur D., Teorie economica generald. Microeconomie, vol. |,
Editia a 2-a, Editura ASE, Bucuresti, 2007,
13. Popescu G.H., Ciurlau C.F., Bitoiu T.I., Macroeconomie, Editura Economica, Bucuresti,
2017,
14. Rovinariu F. Pop L, Macroeconomie. Aplicatii practice, Editura Risoprint, Cluj-Napoca,
2012;
15. Socol C., Romdnia postcrizda. Analize macroeconomice, Editura Economica, Bucuresti,
2018;
16. Stancu S., Microeconomie. Comportamentul agentilor economici, in conditii de
certitudine, incertitudine si risc. Teorie §i aplicatii, Editura ASE, Bucuresti, 2012;
17. Stancu S., Mihail N., Macroeconomie. Modele statice si dinamice de comportament -
Teorie §i aplicatii, Editura Economica, Bucuresti, 2009;
18. Stefan M.C., Dogaru M.M., Microeconomie — Teorie si aplicatii, Editura Universitara,
Bucuresti, 2012.
9. Evaluare
Tip o 10.2 Metode 103 Pondere
activitate 10.1 Criterii de evaluare de evaluare din no:ca
finala
e gradul de insusire a continutului teoretic,
conceptual al disciplinei;
e capacitatea de utilizare corectd a cadrului
conceptual si  metodologic  specific
10.4 Curs disciplinei; Proba scrisa 70%
e capacitatea de analizd si interpretare a
diferitelor fenomene si procese economice,
precum si a influentei acestora asupra
activitatii entitatii.
e capacitatea de utilizare corectd a limbajului
de specialitate;
105 o Acapacitgtea a'plicérii cunostintelor dobénditg Portofoliu,
Seminar/ in analiza si interpretarea f.enornenelor si teste de 30%
laborator proce_sglor econpmlco-sqglale, ' ) evaluare,
e valorificarea informatiilor obtinute 1in referate
claborareca  unor  materiale  stiintifice
(referate, studii de caz s.a.).

10.6 Standard minim de performanta

utilizarea corectd a cadrului conceptual si metodologic specific economiei;

intocmirea unui portofoliu prin care sa demonstreze studierea bibliografiei
recomandate si utilizarea metodologiei de cercetare stiintifica in domeniul economic;
nota minima la evaluarea finala: 5(cinci).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte Economice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management Economico-Financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

STATISTICA ECONOMICA

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect.univ.dr.Alina Babos

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect.univ.dr.Alina Babos

2.4. Anul de

studiu | | 2.5. Semestrul

2

2.6. Tipul
de evaluare

Cv.

2.7. Regimul
disciplinei*

DF/DO

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD — in domeniu, DS - de

specialitate, DC — complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionald (la

alegere), DL — facultativa (liber aleasa)

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptaimana 2 |dincare 3.2curs |1 | 3.3seminar/ 1
laborator

3.4 Total ore din planul de |28 | dincare 3.5curs |14 | 3.6 seminar/ 14

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 18

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 17

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 15
Tutoriat -
Examinari 7

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual | 40

3.9 Total ore pe semestru 75

3.10 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Studierea disciplinei “Matematica aplicata”

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

laboratorului

5.2. de  desfasurare a  seminarului/
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6. Competentele specifice si rezultatele invatarii

Competente
profesionale

C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor
organizationale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

al disciplinei

7.1. Obiectivul general

Insusirea notiunilor teoretice fundamentale ale probabilitatilor
si statisticii matematice cu aplicatii in managementul
economico-financiar

7.2. Obiectivele specifice

e Insusirea metodelor si tehnicilor specifice probabilititilor si
statisticii matematice;

e Dezvoltarea capacitatii de interpretare corectd a rezultatelor
furnizate de modele si de stabilire a deciziei optime;

e Formarea deprinderilor privind utilizarea programelor
specializate n prezentarea si prelucrarea datelor, optimizarea
calculelor si simularea algoritmilor;

e Rezolvarea de probleme prin modelare analiticd si
algoritmizare.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare | Observatii

Introducere in teoria probabilitatilor

Prelegere
participativa, 2
dezbatere, expunere,
problematizare

Variabile aleatoare unidimensionale discrete

Prelegere
participativa, 2
dezbatere, expunere,
problematizare

Variabile aleatoare bidimensionale discrete

Prelegere
participativa, 2
dezbatere, expunere,
problematizare

Introducere in statisticd matematica

Prelegere
participativa, )
dezbatere, expunere,
problematizare

Ajustarea datelor statistice. Corelatii si regresii

Prelegere
participativa, )
dezbatere, expunere,
problematizare

Tipuri de estimatori si metode de estimare

Prelegere
participativa, )
dezbatere, expunere,
problematizare

Testarea ipotezelor statistice

Prelegere
participativa, )
dezbatere, expunere,
problematizare
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Bibliografie:
1. Carutasu V., Babos A., Curs de teoria probabilitatilor, Editura Academiei Fortelor Terestre
“Nicolae Bilcescu”, Sibiu, 2017.
2. Babos A., Carutasu V., Curs de statisticd matematica, Editura Academiei Fortelor Terestre
“Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2017.
Beganu G., Elemente de teoria probabilitatilor si statisticd matematicd, Meteor Press 2006.
Ghic G., Matematici pentru economisti, Editura Universitara Bucuresti 2005.
5. Mihoc G., Micu N. , Teoria probabilitatilor si statisticdi matematica, Bucuresti, Editura
didactica si pedagogica.
6. Popescu O. si altii, Matematici aplicate in economie, Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti, 1997.
7. Giurgiu, L., Informatica aplicatd. Elemente avansate de Excel, Sibiu, Ed. AFT, 2007.

~w

8.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
Operatii cu probabilitati Explicatie, exercitiu

Variabile aleatoare unidimensionale discrete Explicatie, exercitiu

Variabile aleatoare bidimensionale discrete Explicatie, exercitiu

Analiza graficd a datelor. Aplicatii in Excel Explicatie, exercitiu

Analiza indicatorilor statistici Th analiza ecomico-

. L Explicatie, exercitiu
financiara plicatie, !

Aplicatii ale metodelor de previzionare: determinarea

i ; Explicatie, exercitiu
unor estimatori plicatie, t

Testarea ipotezelor statistice Explicatie, exercitiu

Bibliografie

1. Babos A., Probabilitati si statistica. Caiet seminar, Ed. AFT, Sibiu, 2012.

2. Chirita S., Probleme de Matematici Superioare, Ed. Didactica si Pedagogica, Bucuresti,
1989.

3. Dootz R., Statistica asistata de calculator, Editura TIPOSIB 2004.

4. Ghic Gr., Matematici aplicate in economie-culegere de probleme, Ed. Universitara
Bucuresti, 2005.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei Statistica economica corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

- Educatia centrata pe cursant;

- Participarea activa a cursantilor, parteneriat intre educator si cursanti;

- Metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;

- Educatia permanentd, autoeducatia.
e Tematica disciplinei Statisticdi economica corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:

- Strategii didactice eficiente;

- Utilizarea tehnologiilor moderne.
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10. Evaluare

10.3 Pondere

'_I'I_p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode din nota
activitate de evaluare <
finala
e Utilizareca corecta a clementelor de
10.4 Curs perbabl.htatl si statlstlca. N ' Colocviu 70 %
e Insusirea metodelor si tehnicilor specifice
probabilitatilor si statisticii
e Utilizarea corecta a elementelor de
105 probabilitati si sta'ti'stwic.é ‘ Pro_ief:t,
Seminar/ . I_)ezvoltarea abilitatilor de calcul corect si Actl_\lltate 30 %
laborator rapid seminar

e Rezolvarea de probleme prin modelare
analitica si algoritmizare

10.6 Standard minim de performanta

- cunoasterea modelului matematic al cAmpului de evenimente §i a notiunilor de variabila
aleatoare, caracteristica, indicator, estimator

- cunoagsterea relatiilor de compatibilitate sau dependenta intre evenimente;

- formarea deprinderilor privind utilizarea programelor specializate EXCEL (SPSS) in

prezentarea si prelucrarea datelor si optimizarea calculelor
- alcdtuirea progresiva a proiectului, de-a lungul activitatilor de seminar;
- sd aiba cel putin o interventie la activitatile de seminar.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

BAZELE CONTABILITATII

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect.univ.dr. Sebastian FLOSTOIU

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect.univ.dr. Sebastian FLOSTOIU

2.4. Anul de studiu

2.5. Semestrul

2

2.6. Tipul
de evaluare

E

2.7. Regimul
disciplinei*

DF/DO

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD — in domeniu, DS — specialitate,

DC - complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie, DA — optionala, DL — facultativa

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 |dincare 3.2curs | 2 | 3.3 seminar 2

3.4. Total ore din planul de |56 | dincare 3.5curs |28 | 3.6 seminar 28
invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 19
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 20
Tutoriat

Examinari 2

Alte activitati: pregatire examen final 8

3.7 Total ore studiu individual 59

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite

5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Nu este cazul

4.2. de competente

Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

disciplina.

e Laptop, sala dotata cu videoproiector

¢ Studentii se vor prezenta la cursuri cu telefoanele mobile setate
pe profilul silentios sau inchise.
e Pe parcursul desfasurarii activitagii didactice, studentii trebuie
sa dea curs solicitarilor cadrului didactic de a participa la
dezbateri respectiv de a raspunde la 1intrebari legate de

5.2. de desfasurare a

seminarului/laboratorului

e Studentii se vor prezenta la seminarii cu telefoanele mobile
setate pe profilul silentios sau Inchise.
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e La inceputul fiecdrui seminar, studentii trebuie sa prezinte la
solicitarea cadrului didactic tema primita in
seminarul/seminarele precedent(e).

e Pe parcursul desfasurarii seminarelor, studentii trebuie sa dea
curs solicitarilor cadrului didactic de a rezolva aplicatii practice
(atat la tabla cat si in banca) respectiv de a raspunde la Intrebari
legate de disciplina.

e Laptop, sald dotata cu videoproiector

6. Competentele specifice acumulate

organizationale

Competente
profesionale

C1. Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al organizatiei
C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor

CS. Aplicarea cunostintelor de bazd in exercitarea atributiilor proprii
domeniului economico-financiar si utilizarea capabilititilor specialitatii pentru
solutionarea de probleme specifice.

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

e Insusirea de citre studenti a vocabularului de specialitate,
definirea si operarea in mod corect §i adecvat cu conceptele
specifice contabilitatii, dezvoltarea capacitatii de analiza si
sintezd a proceselor si fenomenelor in activitatea contabila
pentru dezvoltarea unnui rationament profesional autentic la
studentii facultatii

7.2. Obiectivele specifice

e Realizarea operativa a activitdtii contabile la nivelul entitatii
economice;

e Dezvoltarea capacitatii de intocmire a documentelor contabile
primare, de contare a acestora;

¢ Dezvoltarea capacitatii a de aplicare a metodelor de evaluare;

e Capacitatea de a intocmi, prezenta si analiza documente
contabile;

e Aplicarea tehnicilor §i a procedurilor de inregistrare operativa,
specifice contabilitatii;

e Sa aprofundeze baza stiintifica pentru dezvoltarea unui
rationament profesional autentic;

e S creeze conditiile care sa permitd studentilor aprofundarea
cunostintelor prin studiu individual,

e Sa incite studentii la implicarea lor in activitatea de cercetare
stiintifica contabila.
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8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de
predare

Observatii

1.0Obiectul, metoda si principiile contabilitatii.
Obiectul si functiile contabilitdfii. Conceptul de
contabilitate financiard. Contabilitatea de gestiune:
concept si obiective. Metode si procedeele contabilitatii.
Principiile contabilitatii.

Expunere,
explicatie,
dezbatere,
problematizare.

2. Sistemul informational contabil. Elemente generale
privind sistemul informational contabil. Forme de
inregistrare Tn contabilitate. Caracteristici calitative ale
informatiei contabile. Utilizatorii informatiei contabile.
Manualul de politici si proceduri contabile.

Expunere,
explicatie,
dezbatere,
problematizare.

3. Structuri delimitate de obiectul contabilitatii.
Activele entitatii  economice. Datoriile  entitatii
economice. Capitalurile proprii. Structuri privind valorile
rectificative si valorile de regularizare. Rezultatul
exercitiului financiar.

Expunere,
explicatie,
dezbatere,
problematizare.

4. Documentarea — procedeu al metodei contabilitatii.
Notiunea, importanta, confinutul §i  intocmirea
documentelor. Clasificarea documentelor. Registrele de
contabilitate. Verificarea, circulatia, reconstituirea si
pastrarea documentelor.

Expunere,
explicatie,
dezbatere,
problematizare.

5. Evaluarea activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii. Notiunea si continutul evaluarii. Principii si
reguli pentru evaluarea activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii. Reevaluarea imobilizarilor.

Expunere,
explicatie,
dezbatere,
problematizare.

6. Situatiile financiare anuale si oferta de informatii
contabile. Obiectivele situatiilor financiare. Conceptul de
imagine fidela. Bilantul contabil: recunoasterea
elementelor bilantiere. Modificari produse si miscarea si
transformarea elementelor patrimoniale asupra bilantului
contabil. Contul de profit si pierdere: recunoasterea
veniturilor si  cheltuielilor.  Situatia modificarilor
capitalului propriu. Situatia fluxurilor de trezorerie.
Politici contabile si note explicative. Reglementari legale
privind auditarea sau verificare si certificarea situatiilor
financiare anuale

Expunere,
explicatie,
dezbatere,
problematizare.

7. Contul si dubla inregistrare a operatiilor
economico-financiare. Notiune, necesitate si continut
economic. elementele structurale ale contului. Functiile
contului. Reguli de functionare ale conturilor. Dubla
inregistrare a operatiilor economico-financiare §i
corespondenta conturilor. Formula contabild si articolul
contabil. Clasificarea conturilor. Planul de conturi
general.

Expunere,
explicatie,
dezbatere,
problematizare.

8. Analiza si functionarea principalelor conturi din
planul de conturi general. Conturi de capitaluri, conturi
de imobilizari, conturi de stocuri, conturi de terti, conturi
de trezorerie, conturi de cheltuieli, conturi de venituri.

Expunere,
explicatie,
dezbatere,
problematizare.
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Expunere,
explicatie,

9. Organizarea si efectuarea inventarierii. d 2
ezbatere,
problematizare.
Bibliografie:
1. Baltes Nicolae, Ciuhureanu Alina Teodora - Bazele contabilitatii - fundamente teoretice

si practice, Editia a II-a revizuita si adaugita, EdituraTechno Media,Sibiu, 2016

2. Baltes Nicolae, Ciuhureanu Alina Teodora - Bazele contabilitatii - fundamente teoretice
si practice, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, 2010
3. Camelia I. Lungu, ChirataCaraiani, Cornelia Dascélu - Introducere in contabilitate, editia
a ll-a, Ed. ASE, Bucuresti, 2015
4. Legea contabilitatii nr. 82/24.12.1991, republicata, M. Of. nr. 292/15.04.2008, cu
modificarile si completarile ulterioare
5. Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/29.12.2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate, M. Of. nr. 963/30.12.2014, cu modificarile si completarile
ulterioare
6. Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1826/22.12.2003 pentru aprobarea Precizarilor
privind unele masuri referitoare la organizarea si conducerea contabilitatii de gestiune, M.
Of. nr. 23/12.01.2004
7. Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2634/05.11.2015 privind documentele
financiar-contabile, M. Of. nr. 910 bis/09.12.2015
8. Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2861/09.10.2009 pentru aprobarea Normelor
privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii, M. Of. nr. 704/20.10.2009
9. Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 123/28.01.2016 privind principalele aspecte
legate de intocmirea si depunerea situagiilor financiare anuale si a raportarilor contabile
anuale ale operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor
Publice, M. Of. nr. 81/04.02.2016
8.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
1. Obiectul, metoda si principiile contabilitatii. | Dezbatere. Aplicatii
Studii de caz, dezbateri privind delimitarea | practice si/sau studii de 2
contabilitatii, obiective contabilitatii, metodele si | caz.
procedeele contabilitatii, principiile contabilitatii.
2. Profesia contabila. Corpul Expertilor Contabili si | Dezbatere. Studii de
Contabililor Autorizati din Romania. Dezvoltarea | caz. 2
profesionald. Etica 1n contabilitate. Standardele
eticii profesionale
3. Contabilitatea ca sistem informational. Misiunea | Dezbatere. Studii de
de tinere a contabilitatii - Standardul profesional | caz. 2
nr. 21,
4. Studii de caz, aplicatii, dezbateri privind | Dezbatere. Studii de 2
structurile delimitate de obiectul contabilitatii. caz.
5. Aplicatii privind documentele contabile - | Studiu de caz. 4
monografie contabila.
6. Studii de caz privind evaluarea activelor, | Aplicatii practice.
datoriilor si capitalurilor proprii. Studii de caz. 2
Dezbatere
7. Studii de caz privind manualul de politici si | Dezbatere. Studii de 2
proceduri contabile. caz.
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8.

Modificari produse de miscarea si | Aplicatii practice.
transformarea activelor, datoriilor si | Studii de caz. 4
capitalurilor proprii asupra bilantului contabil Dezbatere

9.

Aplicatii privind analiza si functionarea | Aplicatii practice.
principalelor conturi din planul de conturi | Studii de caz. 6
general Dezbatere

10.

Realizarea proiectului contabil si inaintarea | Studiu de caz
spre evaluare

Bibliografie:

1.

10.

11.

Baltes Nicolae, Ciuhureanu Alina Teodora - Bazele contabilitatii - fundamente teoretice
si practice, Ediia a II-a revizuitd si adaugita, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga” din
Sibiu, 2016

Baltes Nicolae, Ciuhureanu Alina Teodora - Bazele contabilitatii - fundamente teoretice
si practice, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, 2010

Cristina Lidia Manea, Mirela Elena Nichita, Alina Mihaela Irimescu, Cristian Rapcencu —
Introducere in contabilitate. Aplicatii. Editia a [IV-a, Ed. ASE, Bucuresti, 2016

Tabara Neculai, Budugan Dorina Horomnea Emil - Bazele contabilitatii. Concepte,
modele, aplicatii., Ed. Sedcom Libris, Bucuresti, 2009

Legea contabilitatii nr. 82/24.12.1991, republicatda, M. Of. nr. 292/15.04.2008, cu
modificarile si completarile ulterioare

Ordinul Ministrului  Finantelor Publice nr. 1802/29.12.2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate, M. Of. nr. 963/30.12.2014, cu modificarile si completarile
ulterioare

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2634/05.11.2015 privind documentele
financiar-contabile, M. Of. nr. 910 bis/09.12.2015

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2861/09.10.2009 pentru aprobarea Normelor
privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii, M. Of. nr. 704/20.10.2009

CECCAR, Programul National de Dezvoltare Profesionald Continud, aprobat de
Consiliul Superior al Corpului prin Hotararea nr. 15/339 / 19 martie 2015, Editia a IV-3,
revizuita, Ed. CECCAR, Bucuresti, 2015

Codul etic national al profesionistilor contabili, Editia a V-a revizuita si adaugita, Ed.
CECCAR, Bucuresti, 2011

Standardul profesional nr. 38 privind dezvoltarea profesionald continud a profesionistilor
contabili, aprobat prin hotararea Consiliului superior al CECCAR nr. 61/ 01.09.2004

9.

Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu cel al disciplinei din alte centre universitare
din tara si strainatate

Continutul disciplinei este in concordantd cu cerintele organismelor profesionale din
domeniul financiar-contabil (Corpul Expertilor Contabili si a Contabililor Autorizati din
Romania, Camera Consultantilor Fiscali si Camera Auditorilor Financiari din Romania).
Continuturile disciplinei Bazele contabilitatii corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

- concept si teorii privind contabilitatea;

- aplicarea legislatiei financiar-contabile;

- metode financiar-contabile 1n stabilirea situatiei entitatii;
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e Tematica disciplinei
angajatorilor:

Bazele contabilitatii corespunde urmatoarelor cerinte ale

- cunoasterea obiectului contabilitatii si structurile delimitate de acesta;
- aplicarea metodelelor contabilitatii si procedeelor specifice;
- ntocmirea documentelor financiar-contabile;

10. Evaluare
10.3
'_I'l_p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metade de Ppndere
activitate evaluare din nota
finala
utilizarea corecta a limbajului contabil;
realizarea de conexiuni intre structurile
delimitate de obiectul contabilitatii,
conturi si situatiile financiare anuale;
104 Curs Aexplica.rea ex@gen‘;.el.or legislative pentru | | Examen 70%
intocmirea si utilizarea documentelor
financiar-contabile;
utilizarea  teoriilor,  principiilor  si
normelor financiar-contabile in realizarea
situatiilor financiare anuale.
utilizarea corectd a limbajului contabil;
realizarea de conexiuni intre structurile | e Teste pe
delimitate de obiectul contabilitatii, | parcurs
conturi si situatiile financiare anuale; e Portofoliu -
105 ?xplica.rea ex@gen‘;'el.or legislative pentru | monografie
Seminar/ intocmirea s _ut%hzarea documentelor docum_ente 30%
laborator fmanuar-conta_blle, contabllg
respectarea exigentelor pentru elaborarea | ® Portofoliu -
manualului de politici si  proceduri | procedura
contabile contabila
respectarea etapelor in vederea analizei | ¢ Proba orala
contabile

10.6 Standard minim de performanta

e utilizarea corectd a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate domeniului

contabil

e claborarea si depunerea portofoliului de documente contabile conform temei de seminar
e claborarea si depunerea portofoliului de proceduri contabile conform temei de seminar
e cunoasterea notiunilor fundamentale si aplicarea acestora pe filiere de inregistrari

contabile;

o intelegerea fenomenelor contabile in vederea evaluarii, recunoasterii si Intelegerii
informatiilor financiar-contabile, a pozitiei financiare si a performantelor unei entitati;

e indeplinirea sarcinilor de seminar la nivelul corespunzator notei minime 5 (cinci);

e obtinerea notei 5 (cinci) la examenul final constand Tn examen scris.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Stiinte economice si administrative

1.3. Departamentul

Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

BAZELE MANAGEMENTULUI

2.2. Titularul activitatilor de curs

Col.conf.univ.dr. lancu Dumitru

2.3. Titularul activitatilor de

Col.conf.univ.dr. lancu Dumitru

seminar Lect.univ.dr. Stan Sebastian Emanuel
24 Anulde |y 1o 5 somestrul |2 | 28 Tieul 1 e 127 Regimul -y
studiu de evaluare disciplinei

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD - in domeniu, DS - specialitate,

DC - complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie, DA — optionala, DL — facultativa

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptaimana 2 |dincare 3.2curs |1 3.3. seminar/ 1
laborator

3.4 Total ore din planul de |28 |dincare 3.5curs |14 | 3.6 seminar/ 14

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 15

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 15

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual

45

3.8 Total ore pe semestru

75

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea
obiectivelor organizatiei.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Cunoasterea si Intelegerea conceptelor, relatiilor, proceselor si
conexiunilor dintre acestea in cadrul managementului ca disciplina si
a rolului managementului in cresterea eficacitatii si eficientei
organizationale.

7.2. Obiectivele
specifice

e generalizarea, particularizarea, integrarea conceptelor specifice
managementului in cadrul organizatiilor;

e cresterea capacitatii de analiza a situatiilor specifice in vederea
identificarii de posibile modalitati de actiune pentru atingerea
obiectivelor asumate sau impuse de organizatie;

e utilizarea metodelor si tehnicilor decizionale si de previziune in
situatii date, specifice procesului de management al unei
organizatii,

e dezvoltarea capacitatii de a transpune in practicd cunostintele

dobandite.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

C1:Stiinta managementului

Expunere Explicatie
Conversatie Problematizare

Scheme, Slide-uri
de prezentare a
continuturilor

C2:Managementul ca proces

Expunere Explicatie
Conversatie Problematizare

Scheme, Slide-uri
de prezentare a
continuturilor

C3:Procesul decizional

Expunere Explicatie
Conversatie Problematizare

Scheme, Slide-uri
de prezentare a
continuturilor

C4:Functiile managementului:
Previziunea; Organizarea

Expunere Explicatie
Conversatie Problematizare

Scheme, Slide-uri
de prezentare a
continuturilor

C5:Functiile managementului:
Coordonarea, Antrenarea; Control —
evaluarea

Expunere Explicatie
Conversatie Problematizare

Scheme, Slide-uri
de prezentare a
continuturilor

C6:Sisteme, metode si tehnici de
management

Expunere Explicatie
Conversatie Problematizare

Scheme, Slide-uri
de prezentare a
continuturilor

C7:Managementul schimbarii

Expunere Explicatie
Conversatie Problematizare

Scheme, Slide-uri
de prezentare a
continuturilor

98




Bibliografie:

1. Burdus, E., Tratat de management, Ed. a Ill-a, Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2017.
2. Burdus, E., Popa, I., Fundamentele managementului organizafiei, Ed. a Ill-a, Bucuresti,
Editura Pro Universitaria, 2013.
3. lancu, D., Badea, D., Bazele managementului, curs, Sibiu, Editura Academiei Fotelor
Terestre, 2014.
4. Nicolescu, O., Verboncu, |., Fundamentele managementului organizatiei, Bucuresti,
Editura Universitara, 2008.
5. Stancioiu, I., Militaru, Ghe., Management — Elemente fundamentale, Bucuresti, Editura
Teora, 1998.
6. Telespan, C., Stanciu, L., Bazele managementului, curs, Sibiu, Editura Academiei Fotelor
Terestre, 2005.
7. Telespan, C., Stanciu, L., Fundamente ale managementului organizatiei militare, curs,
Sibiu, Editura Academiei Fotelor Terestre, 2005.
8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii
predare
Prezentarea disciplinei, a formelor si metodelor de evaluare,
a ponderii acestora in stabilirea notei finale
Evolutia stiintei managementului Explicati
Genuri de implicatii ale factorilor de influenta din mediul Exp 1(;31}1:;1,
ambiant al organizatiei asupra procesului de management xereifiul,
— Demonstratia,
Metode de luarea deciziilor )
< Conversatia,
Metode de prognoza
- . ~ ——— Dezbaterea
Modalitati de manifestare ale functiilor managementului si
ale functiunilor organizatiilor
Particularitdti ale managementului conflictului

Bibliografie:

1.
2.

3.

Burdus, E., Tratat de management, Ed. a I11-a, Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2017.
Burdus, E., Popa, I, Management: teste, probleme, exercifi, studii de caz, grile de
evaluare, Ed. a ll-a, Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2013.

Caprarescu, Ghe., Buca-Chendi, G., Degan., Anghel, G., Bazele managementului: caiet de
seminar, Bucuresti, Editura Uranus, 2007.

Dumitrascu, V., Ciupitu, I.S., Bazele managementului — aspecte comportamentale ale
performantei, Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2013.

lancu, D., Badea, D., Bazele managementului, curs, Sibiu, Editura Academiei Fotelor
Terestre, 2014.

Telespan, C., Stanciu, L., Fundamente ale managementului organizatiei militare, CUIS,
Sibiu, Editura Academiei Fotelor Terestre, 2005.

1. Telespan, C., Stanciu, L., Bazele managementului — Fundamente teoretico-aplicative ale
deciziei, Sibiu, Editura Constant, 2007.
9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Bazele managementului au ca scop dezvoltarea abilitatilor de
conducere ale absolventilor in proiectarea si desfasurarea activitatilor specifice subunitétilor
din Fortele Terestre.
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10. Evaluare

i 10.3
Tip 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de Pondere din
activitate evaluare <
nota finala
e Cunoasterea conceptelor si teoriilor
specifice stiintei managementului;
e Utilizarea metodelor de investigare a
organizatiei  militare §i  proceselor Evaluare
10.4 Curs organizationale in vederea inlaturarii sumativa 70 %
disfunctionalitatilor (Proba scrisa)
e Utilizarea teoriilor in formularea si
argumentarea unor puncte de vedere
personale.
e Utilizarea corectd a conceptelor specifice
domeniului;
e Manifestarea unei atitudini pozitive i Evaluare
10.5 responsabile fatd de exercitarea functionala continua
Seminar/ a rolurilor profesionale; (Dezbateri 30 %
laborator e Valorificarea informatiilor obtinute in | Seminar, teste

elaborarea unor produse stiintifice (eseu,
referat) de naturd sa formeze capacitati de
analiza, sinteza si interpretare.

docimologice)

10.6 Standard minim de performanta

- 1insusirea notiunilor generale si a conceptelor asociate stiintei managementului, exprimarea
unor puncte de vedere personale, argumentate stiintific, in cadrul dezbaterilor organizate in
cadrul dezbaterilor organizate in cadrul seminariilor si sustinerea testelor docimologice—
evaluare continud — nota minima nota 5 (cinci);

- nota minima evaluare sumativa (proba scrisd): nota 5 (cinci).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invdtdmant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei GEOGRAFIE MILITARA

2.2. Titularul activitatilor de curs Prof.univ.dr. Mihai Marcel NEAG

2.3. Titularul activitatilor de seminar Cpt.lect.univ.dr. Marius PRICOPI

24, Anulde 11 5 cemestrul | 2 | 28 TiPUlL oy 127 Regimul | o
studiu de evaluare disciplinei

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD — in domeniu, DS — specialitate,

DC - complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie, DA — optionala, DL — facultativa

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana |2 |dincare 3.2curs |1 3.3 seminar/ 1
laborator

3.4 Total ore din planul de 28 | dincare 3.5curs | 14 | 3.6 seminar/

invatamant laborator 14

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 16

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 9

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual 45

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1. Aplicarea principiilor leadership-ului in organizatie

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Identificarea si utilizarea adecvatd a notiunilor si conceptelor
specifice geografiei militare pentru a realiza analiza terenului,
pornind de la elementele geografice, in scopul planificarii si
desfasurarii actiunilor militare;

7.2. Obiectivele
specifice

= Intelegerea importantei studierii geografiei militare, ca fundament
al pregatirii teoretice si practice a viitorilor ofiteri;

= cunoasterea factorilor geografici si identificarea influentei
acestora asupra actiunilor militare;

= explicarea influentei elementelor geografice asupra procesului de
planificare si desfagurare a actiunilor militare;

= interpretarea datelor geografice obtinute din diferite surse si
folosirea lor in procesul decizional;

= Intelegerea importantei studierii geografiei militare, ca fundament
al pregatirii teoretice si practice a viitorilor ofiteri;

= explicarea si interpretarea unor concepte, procese si fenomene
militare, precum si a continuturilor teoretice si practice specifice
evolutiei conflictelor militare.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare

Cl. Geografia militara: rol, importantd, corelatii cu celelalte

componente ale Stiintei Militare

1.1.Termeni specifici cu care se opereaza n geografia militara;

1.2. Factorii geografici si influenta acestora asupra actiunilor

militare;

1.3.Elemente de analiza geografico — militara;

1.4. Pozitia geopolitica si geostrategicd a Romaniei, consecinte

de ordin militar. Expunere Scheme

C2. Influenta reliefylui asupra agtiunilor mljlitare (4h) ) Explicatie Imagini

2.'1 'Elemente de relief si modul in care pot influenta operatiile Conversatie Harta

militare; . .

2.2 Principalele forme de relief de pe teritoriul Romaniei; Descrlere. _F'Im_

2.3. Particularitati ale planificarii si desfasurdrii actiunilor | Demonstratie |  didactic

militare Tn teren muntos;

2.4 caracteristicile planificarii si organizrii actiunilor militare in

zone de deal si ses;

2.5 Culoare de mobilitate si posibilitati de trecere pe teritoriul

Romaniei.

C3. Reteaua hidrograficd, sistemul de comunicatii i

transporturile speciale
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3.1 Aspecte generale ale hidrografiei pe teritoriul Romaniei;

3.2 Influenta retelei hidrografice asupra cursului actiunii
militare;

3.3 Sistemul de comunicatii, transporturi i transporturi speciale
de pe teritoriul Romaniei si din zona de interes militar a
Romaniei.

CA. Pregatirea informativd a cimpului de lupti (IPB)
4.1 Etapele si algoritmul activitdtilor specifice procesului IPB;
4.2. Model de IPB.

C5. Zone geografice pe teritoriul Romaniei
5.1 Delimitarea zonelor geografice;
5.2 Elemente de analiza militard a zonelor geografice.

C6. Zone geografice din sfera de interes a NATO si a
Romaniei

6.1 Spatiul euro-atlantic: delimitare, analizd geografico —
militara;

6.2 Teatrul de actiuni militare din Afganistan;

16.3 Elemente caracteristice ale Teatrului de actiuni militare din
zona Golfului Persic si Orientul Apropiat;

6.4 Prezentare geografico — militara a unor posibile zone din
sfera de interes a NATO.

Bibliografie:

1. GEO-1. Instructiuni pentru asigurarea geografica in armata Romaniei, Bucuresti, 2004;
2. Ostropel Viorel, Neag Mihai, Radu Gheorghe, Geografie militara — Curs, A.F.T., Sibiu,

2008;

3. Neag, Mihai Marcel; Trocan, Constantin, Studii de geografie militara, A.F.T., Sibiu, 2006;
4. Pricopi, Marius, Neag, Mihai Marcel, Geografie militara (curs), A.F.T., Sibiu, 2017,
5. Constantin Posea, Geografia Romaniei - Studiu geografic militar, Editura ATU, Sibiu,

1996;

6. Col. Mihai Cucu, Factorul geografic in actiunile militare, Editura Militara, Bucuresti,

1981;
7. F.T. -3 Manualul de tactica generala a Fortelor Terestre, Bucuresti, 2013.
8. F.T./l. -4 Manualul pentru lupta al plutonului de infanterie, Bucuresti, 2013;
9. S.M.G./Cc. 2.3, Manualul pentru pregdtirea informativa a campului de luptd, Bucuresti,
2005.
8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii
predare
Notiuni specifice cu care se opereaza in Geografia militara
Conversatie
Pozitia geografica si geopolitica a Romaniei; consecinte de Explicatie
ordin militar Demonstratie Scheme
Particularitati ale desfasurarii actiunilor militare de nivel Exercitiu Imagini
tactic Tn zone de munte Dezbatere Harta
Particularitati ale desfasurarii actiunilor militare de nivel Studiu Film
tactic in zone de podis si campie geografic didactic

Influenta factorilor climatici si a retelei hidrografice asupra
pregatirii si desfasurarii actiunilor militare In spectru
complet

Utilizarea elementelor geografice in procesul de pregatire

Problematizare
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informativd a campului de lupta. Relevanta elementelor
geografice 1n procesul de redactare a ordinului de operatii

Realizarea analizei geografico — militare a zonelor geografice
de pe teritoriul Romaniei

Bibliografie

1. GEO-1. Instructiuni pentru asigurarea geografica in armata Romaniei, Bucuresti, 2004;

2. Ostropel Viorel, Neag Mihai, Radu Gheorghe, Geografie militara — Curs, A.F.T., Sibiu,
2008;

3. Neag, Mihai Marcel; Trocan, Constantin, Studii de geografie militara, A.F.T., Sibiu, 2006;

4. Pricopi, Marius, Neag, Mihai Marcel, Geografie militara (curs), A.F.T., Sibiu, 2017,

5. Constantin Posea, Geografia Romaniei - Studiu geografic militar, Editura ATU, Sibiu,
1996;

6. Col. Mihai Cucu, Factorul geografic in actiunile militare, Editura Militara, Bucuresti,
1981;

7. F.T. =3 Manualul de tactica generala a Fortelor Terestre, Bucuresti, 2013.
8. F.T./I. -4 Manualul pentru lupta al plutonului de infanterie, Bucuresti, 2013;
9. S.M.G./Cc. 2.3, Manualul pentru pregatirea informativa a campului de lupta, Bucuresti,

2005.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

¢ Continuturile disciplinei Istorie militard corespund urmatoarelor repere teoretice i practice
contemporane:

e Analiza fenomenului militar contemporan;

e Multidimensionalitatea confruntarii militare si evolutia fizionomiei conflictelor
armate;

e Transformarea organismului militar;
e Tematica disciplinei Istorie militard corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

e Formarea unui limbaj operational comun;

e Utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice domeniului militar;

e Aplicarea corecta a principiilor actiunilor militare;

o Intelegerea modalitatilor de concretizare a cunostintelor teoretice in practica
conflictelor militare.

10. Evaluare
10.3
; 10.2
T'.p 10.1 Criterii de evaluare Metode de P_ondere
activitate din nota
evaluare 9
finala

e Utilizarea corectd a limbajului specific;

e Explicarea importantei elementelor geografice
in cadrul procesului de planificare si desfasurare
a actiunilor militare;

10.4 Curs e Utilizarea unui algoritm specific pentru | Colocviu 70 %
realizarea analizei terenului;

e Utilizarea teoriilor, principiilor $i normelor
specifice geografiei militare 1n formularea si
argumentarea unor puncte de vedere personale;
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Utilizarea corecta a limbajului specific;
Realizarea de conexiuni intre predare-invatare-

evaluare;
105 Valorificarea eficientd §i inovativd a cunostintelor Proiect,
e [ i ico- Test,
Seminar/ acpmu[ate pentru - a realiza analiza geografico : 30 %
laborator militard a terenului; Studiu de
Realizarea unei analize a fenomenelor, legilor si Caz

principiilor ce caracterizeaza razboiul, ca fenomen
social, si lupta armatd — etapa cea mai importanta a
razboiului, din perspectiva evolutiei artei militare.

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor specifice disciplinei;

- ndeplinirea sarcinilor didactice, de-a lungul activitatilor de seminar;

- prezentarea si exemplificarea unui algoritm de realizare a analizei geografico — militare
a terenului;
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea | Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei LIMBA ENGLEZA

2.2. Titularul activitatilor de curs Prof.univ.dr. Marioara PATESAN

2.3. Titularul activitatilor de seminar | Lect.univ.dr. Georgeta OBILISTEANU

2.4. Anul de 2.6. Tipul 2.7. Regimul
studiu || 25 Semestrul 2 de evaluare Cv. disciplinei* DO/DS

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD — in domeniu, DS — specialitate,
DC - complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie, DA — optionala, DL — facultativa

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana din care 3.2.curs 3.3. seminar/

3 1 1/1

laborator

3.4. Total ore din planul de din care 3.5. curs 3.6. seminar/ | 14/
. e A 42 14
invatamant laborator 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 11

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe

10
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 33
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numairul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Limba engleza — Grammar Issues

Limba englezi nivel B1 conform Cadrului
4.2. de competente European de Referinta pentru Limbi straine (CEF)
si Portofoliului Lingvistic

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului e amfiteatre/aula

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului

e in sala multifunctionala-limba engleza
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1. Aplicarea principiilor leadership-ului in organizatie
C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea
obiectivelor organizatiei

Competente
transversale

CT3. Autoevaluarea obiectiva a nevoii de formare profesionald continua,
utilizarea eficientd a abilitatilor lingvistice, a cunostintelor de tehnologia
informatiei si a comunicarii, prin corelarea cu necesititile si facilitatile de
dezvoltare profesionala specifice organizatiei militare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Dezvoltarea competentelor de limba destinate asimilarii
entitatilor lingvistice noi ce contribuie la imbogatirea lexicului si
la cunoasterea culturilor si civilizatiilor britanice si americane

7.2. Obiectivele
specifice

cunoasterea fapticd a tarii/tarilor in care se vorbeste limba
engleza (Marea Britanie si SUA) — informatii geografice,
istorice, economice, politice;

cunoasterea si intelegerea relatiilor (similitudinilor si
deosebirilor) intre cultura romana si cea britanicd/americana
pentru constientizarea interculturala;

utilizarea ntr-o discutie/dezbatere tematica a cunostintelor
generale cu privire la istoria Marii Britanii si a SUA;

realizarea de interactiuni in comunicarea orala si scrisa,
exprimarea in mod clar si justificat a unui punct de vedere pe
diferite teme cunoscute,

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1.The English Language: E}){(pll:(il:riee, Slides
C1 The English Language. Varieties of English plicatie,
Conversatie,
2. British Culture and Civilization: Exounere Slides
C2 Britain: The Four Lands punere, . S
e . Explicatie, Film didactic,
C3 Moments in British History Conversati Imaaini. Harta
C4 The Political British System onversatie g, ’
3. American Culture and Civilization: Expunere, Slides,
C5 Brief Outline of American History Explicatie, Film didactic,
C6 American Politics and Constitution Conversatie Imagini, Harta
Expunere Slides
4. C7 Education in Great Britain and the USA Explicatie, .
: Imagini
Conversatie
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Bibliografie:

1. Bostina-Bratu, Simona, Obilisteanu, Georgeta, Limba si civilizatie engleza (volumele 1,
IT), Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre, ,,Nicolae Balcescu”, 2002.

2. Morgan, Kenneth O., The Oxford Illustrated History of Britain, Oxford, Oxford
University Press, 2000.

3. Patesan, Marioara, Life and Culture in the English Speaking World, Notes, Ed. AFT,
Sibiu, 2010.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

1. English as an international language/British Conversatie

versus American English Exp hc.a e
Exercitiu
2. Making suggestions/ London — a modern Dezbate_re
: Problematizare
capital .
Exercitiu
Conversatie
3. ldentifying information/British kings and | Metode de invatare prin
gueens cooperare (lucrul in
perechi /grup)
4. Understanding referencing/Presentation of a Conversatie
historical figure/event in the history of GB or Exercitiu
US that impressed you Prezentare
Explicatie

Metode de invatare prin
cooperare (lucrul in
perechi /grup)

5. Gapped text/Washington DC

6. Themed discussion/Elections Conversatie
Exercitiu
7. Education in the UK and USA/Colocviu Explicatie

Metode de invatare prin
cooperare (lucrul in
perechi /grup)

Bibliografie

1. Cosma, Brandusa-Oana (coord.), Topic-Based Vocabulary Exercises, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2008.

2. Gude, Kathy, Duckworth, Michael, Profiency Masterclass, Oxford, Oxford University
Press, 2003.

3. O’Driscoll, James, Britain, Oxford, Oxford University Press, 2000.

4. Roberts, Rachel, Roberts, J., The English Speaking World, Milan, Modern Languages,
2006.

5. Oxenden, Clive, Latham-Koenig, Christina, English File, Oxford, Oxford University Press,
2007.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Limba engleza corespund urmatoarelor repere teoretice si practice
contemporane:

e dezvoltarea competentelor lingvistice si cultivarea creativitatii in aplicarea acestora;

¢ intelegerea altor culturi si cutume lingvistice;

e dezvoltarea gandirii autonome, critice prin receptarea unei varietati de texte in limba
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engleza;

e participarea activa a studentilor in procesul educativ;

e metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare.
Tematica disciplinei Limba engleza corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor;

e desfasurarea standardizatd a activitatilor de predare si seminarizare si evaluare a
studentilor;
formarea unei atitudini profesionale corecte si avizate;
dezvoltarea interesului pentru culturile altor popoare;
conscientizarea culturala si acceptarea diversitatii;
integrarea cunostintelor si deprinderilor lingvistice si de interpretare in diferite situatii
de comunicare;
e utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare
Tip L 10.2. Metode de | 103
. 10.1. Criterii de evaluare - Pondere din
activitate evaluare

nota finala

e exprimarea corectd in limba engleza;

e acuratetea lingvisticdA a informatiilor
transmise;

e identificarea unor relatii §i conexiuni
intre evenimente trecute si contemporane
din istoria Marii Britanii si a SUA;

10.4. Curs | e prezentarea orald, cu un grad ridicat de | Proba orala 70 %
claritate, a unor mesaje structurate
referitoare la o problema studiatd, cu un
nivel mediu de complexitate;

e stabilirea, dezvoltarea si implementarea
de strategii comunicationale in limba
straina.

e utilizarea corecta a limbajului;

e intocmirea unui referat pe o tema data,
prin care sa demonstreze cunoasterea
fapticd a istoriei, geografiei, educatiei si

10.5. cutumelor din Marea Britanie si SUA Test, .
. : : L Portofoliu, o
Seminar/ e descrierea unor evenimente din istoria 30 %
LT ; Prezentare
laborator Marii Britanii si a SUA folosind surse de orala
informare variate.
e Formularea de argumente s
contraargumente n cadrul unei
discutii/dialog

10.6. Standard minim de performanta

- receptarea corectd a mesajelor transmise oral;

- producerea corectd de mesaje orale adecvate unor anumite contexte;

- realizarea de interactiuni in comunicarea orald, exprimarea clara si logica a unui punct de
vedere pe o tema studiata;

- alcatuirea progresiva a portofoliului, de-a lungul activitatilor de seminar.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Managementul Economico-Financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei DREPT INTERNATIONAL UMANITAR
2.2. Titularul activitatilor de curs Lect.univ.dr. Sabin GUTAN
2.3. Titularul activitatilor de seminar Lect.univ.dr. Sabin GUTAN
. 2.5. 2.6. Tipul 2.7. Regimul
2:4. Anul de studiu | | Semestrul 2 de evaluare Ex. disciplinei* DO/DC

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD — in domeniu, DS - de

specialitate, DC — complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie, DA — optionala, DL — facultativa

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |dincare 3.2curs |2 3.3. seminar/ 1
laborator

3.4. Total ore din planul de |42 |dincare 3.5curs |28 | 3.6 seminar/ 14

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 20

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 18

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual 58

3.8. Total ore pe semestru 100

3.9. Numairul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

situationale

Competente
profesionale

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuala in diferite contexte

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Insusirea cunostintelor teoretice fundamentale ale Dreptului
international umanitar, a regulilor de conduitd instituite de
tratatele internationale pe care militarii trebuie sa le respecte in
operatiile militare, precum si cunoasterea si intelegerea regulilor
de protectie si limitarilor in actiunile militare impuse de dreptul
international.

7.2. Obiectivele specifice

- insusirea notiunilor, fenomenelor si principiilor juridice de
bazd in domeniul dreptului umanitar international, explicarea
relatiilor si conexiunilor dintre acestea,;

- cunoastereca tratatelor, actelor normative interne i
internationale care reglementeaza domeniul, cu particularitatile
imprimate de actiunea lor la nivelul organizatiei militare;

- explicarea institutiilor juridice specifice dreptului international
umanitar, identificarea normelor juridice ce le reglementeaza si
interpretarea corectd a acestora;

- promovarea valorilor dreptului intern si international in
materie si manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile
fata de acestea;

- manifestarea unui comportament etic in profesia militara,
construit pe fundamentele dreptului.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare
1. Introducere in dreptul international umanitar
I. Diviziunea dreptului. Relatia dintre dreptul international si
dreptul intern Prelegere 5
[1. Introducere 1n dreptul international umanitar

I11. Relatia dintre dreptul international umanitar si alte ramuri

de drept
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2. Conflictul armat — notiuni generale
I. Conceptele de razboi si conflict armat
[1. Tipuri de conflicte armate

III. Distinctia intre conflicte armate internationale si Prelegere
neinternationale
IV. Aplicarea dreptului international umanitar in diferite
conflicte armate
3. Statutul juridic al persoanelor aflate Tn zona de conflict
armat
1. Notiune si categorii
II1. Combatantii Prelegere
IV. Necombatantii
V. Statutul militarilor care participa la operatii militare sub
egida unor organizatii internationale sau regionale
4. Norme juridice privind desfasurarea conflictului armat
I. Conflictul armat terestru Prelegere
II. Norme specifice aplicabile conflictelor armate navale si
aeriene
5. Metode si mijloace de razboi
I. Principii fundamentale Prelegere
II. Mijloace si metode de razboi interzise
6. Neutralitatea in timp de conflict armat
I. Conceptul de neutralitate in timp de conflict armat si
evolutia sa Prelegere
II. Neutralitatea in razboiul terestru
III. Neutralitatea in razboiul maritim
IV. Neutralitatea in razboiul aerian
7. Protectia ranitilor, bolnavilor si a naufragiatilor in
conflictele armate
I. Scurt istoric
II. Normele de protectie consacrate prin Conventiile de la Prelegere
Geneva din 1949
III. Noile reglementari ale Protocolului I de la Geneva din
1977
8. Protectia populatiei civile, a persoanelor civile si a
bunurilor in conflictele armate. institutia protectiei civile
I. Protectia populatiei civile si a persoanelor civile in
conflictele armate
Prelegere

II. Norme speciale privind protectia femeilor si copiilor in
conflictele armate

II1. Protectia bunurilor civile in conflictele armate

IV. Institutia Protectiei Civile
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9. Protectia mediului in dreptul international umanitar

mediului in dreptul international umanitar

I. Introducere

II. Efectele antiecologice ale operatiilor militare

III. Protectia mediului in dreptul international public

IV. Principiile si normele care reglementeaza protectia

Prelegere 2

10

. Statutul prizonierilor de razboi

I. Evolutie istorica
II. Conceptul de prizonier de razboi Prelegere 2
II1. Protectia generala a prizonierilor de razboi

IV. Mecanisme de protectie a prizonierilor de razboi

11

. Reguli de drept international umanitar aplicabile
operatiilor militare sub mandat ONU si NATO

I. Reguli de conduitd a combatantilor

II. Dreptul de interventie. Statutul ONU si NATO
II1. Tipuri de operatii militare internationale

IV. Mandate si reguli de angajare

Prelegere 2

12

. Raspunderea pentru violarea dreptului international
umanitar

I. Raspunderea internationala a statelor si a organizatiilor

internationale pentru violarea dreptului umanitar Prelegere 2

dreptului umanitar

Il. Raspunderea persoanelor fizice pentru  violarea

I11. Crimele internationale

Bibliografie:
Minimala

1.
2.

°oasw

8.

Gutan S., Drept international umanitar, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2012.
Uscoi, N., Oprea, G., Introducere in dreptul international umanitar, Editura Cartega,
Bucuresti 1999.

*#% DIU 1, Ministerul Aparari Nationale, Ploiesti 2005.

*#* DIU 2, Ministerul Aparari Nationale, Ploiesti 2006.

*#% DIU 3, Ministerul Aparari Nationale, Ploiesti 2007.

*** Culegere cu principalele conventii de drept international umanitar, Ministerul Apdrari
Nationale, Ploiesti 2004.

*** Culegere tratate internationale “Dreptul de la Geneva”, Ministerul Aparari Nationale,
Ploiesti 2006.

*** Dreptul internagional al conflictelor armate. Documente, Casa de Ed. si Presa ,,Sansa
SRL”, Bucuresti, 1993 (Asociatia Romana de Drept Umanitar).

Suplimentara

9

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.

Closca 1., Suceava 1., Tratat de drept international umanitar, Bucuresti, 2000.

Closca 1., Suceava 1., Drept international umanitar, Editura “Sansa SRL”, Bucuresti, 1992.
Drogoman, 1., Drept international umanitar, Ed. fundatiei "Andrei Saguna" - Constanta,
1999.

Frederic de Mulinen, Manual de drept al razboiului pentru fortele armate, CICR.
Scaunas S., Drept international public, Ed.All Beck, Bucuresti, 2002.

Scaunas S., Drept international umanitar, Editura Burg, Sibiu, 2001.

Scéaunas S., Raspunderea internationala pentru violarea dreptului umanitar, Editura All
Beck, Bucuresti, 2002.

Uscoi, N., (colectiv) Culegere de instrumente juridice de drept international aplicabil in
conflictele armate, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2005.
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17.
18.

19.
20.

21.
22.

23.
24.

Lupulescu, N., Drept umanitar, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2009.

Sassou, M., Bouvier, A., How Does Law Protect In War?, International Commitiee od
the Red Cross, Geneva, 2006.

Badescu, V., Umanizarea dreptului umanitar, C,H. Beck, Bucuresti, 2007.

Dragoman, 1., Dragoman, C., Organizatiile internationale §i dreptul international
umanitar, ASIM, Bucuresti, 2000.

Dragoman, l., Operatii militare umanitare, U.N.Ap., Bucuresti, 2005.

Henckaerts, J.M., Doswaldeck, |., Customary International Humanitarian Law,
Cambridge University Press, U.K., 2005/2009.

Vladoiu, N.M., Elemente de drept international umanitar, U.N.Ap., Bucuresti, 2006.
Barsan, 1., Dreptul conflictelor armate, A.T.U., Sibiu, 1998.

25. Onica-Jarka, B. Drept international umanitar. Note de curs, Editura Universul Juridic,
Bucuresti, 2011.
8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii
predare

Dreptul international umanitar al conflictelor armate — Conversatie, 5

ramura a dreptului international public Explicatie

a. Tipuri de conflicte armate Dezbatere, 9

b. Categorii de participanti la conflictele armate Studiu de caz

a. Reguli generale si specifice aplicabile conflictelor armate Conversatie,

terestre, navale si acriene Explicatie, 2

b. Mijloace si metode de razboi interzise Problematizare

a. Neutralitatea conflictelor armate Conversatie,

b. Protectia ranitilor, bolnavilor si naufragiatilor Explicatie, 2
Studiu de caz

a. Protectia populatiei civile si a bunurilor civile Conversatie,

b. Protectia mediului in conflictele armate Explicatie, 2
Problematizare

a. Statutul prizonierilor de razboi Conversatie,

b. Reguli aplicabile operatiilor militare sub mandat ONU Explicatie, 2
Studiu de caz

Realizarea si raspunderea in dreptul international umanitar Conversatie,

Explicatie, 2

Studiu de caz

Bibliografie

1. *** Culegere cu principalele conventii de drept international umanitar, Ministerul Aparari

o

o ok~ w

©

10.

Nationale, Ploiesti 2004.

*** Culegere tratate internationale “Dreptul de la Geneva”, Ministerul Aparari Nationale,
Ploiesti 2006.

*#* DIU 1, Ministerul Aparari Nationale, Ploiesti 2005.

*** DIU 2, Ministerul Aparari Nationale, Ploiesti 2006.

*** DIU 3, Ministerul Aparari Nationale, Ploiesti 2007.

*** Dreptul international al conflictelor armate. Documente, Casa de Ed. si Presa ,,Sansa
SRL”, Bucuresti, 1993 (Asociatia Romana de Drept Umanitar).

Uscoi, N., (colectiv) Culegere de instrumente juridice de drept international aplicabil in
conflictele armate, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2005.

Gutan S., Drept international umanitar, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2012.
Uscoi, N., Oprea, G., Introducere in dreptul international umanitar, Editura Cartega,
Bucuresti 1999.

10. Onica-Jarka, B. Drept international umanitar. Note de curs, Editura Universul Juridic,
Bucuresti, 2011.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Disciplina Drept international umanitar este un element important in formarea ofiterilor de
comanda. Pregatirea in acest domeniu este o obligatie pe care Romania si-a asumat-o0 prin
tratatele internationale ratificate in domeniu.
Tematica cursurilor si seminariilor ofera viitorilor ofiteri cunostintele de baza in Dreptul
international umanitar $i raspunde in intregime Dispozitiei S.M.G.-47/2015 privind instruirea
in drept internagional umanitar si STANAG 2449,

10. Evaluare
10.3
"_I'I_p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode Ppndere
activitate de evaluare din nota
finala
e utilizarea corectd a terminologiei juridice
specifice;
o realizarea de conexiuni Tntre diferite concepte
ale dreptului international umanitar;
10.4 Curs | e cunoasterea  actelor ~ normative  care | Proba orala, 70%
reglementeaza domeniul;
e utilizarea teoriilor, principiilor si normelor
dreptului international umanitar in diferite
ipostaze legate de profesia militara.
e utilizarea corectd a terminologiei juridice
specifice;
o realizarea de conexiuni Tntre diferite concepte
ale dreptului international umanitar; (test)
105 . apﬁcarea corectd a r}orm.e.lor J;uridicq in diverse Test,_
Seminar/ situatii liegate de profegla ml!ltar.a;‘(studlu' QG caz) ‘ Studiu de 30%
laborator | ® manifestarea unei atitudini  pozitive i | Caz,

responsabile fatd de valorilor dreptului intern si
international in materie;
e manifestarea unui
profesia militara,
dreptului.

comportament etic in
construit pe fundamentele

Proba orala

10.6 Standard minim de performanta

- capacitatea de a defini conceptele specifice disciplinei ,,Drept international umanitar” si
realizarea de conexiuni intre acestea;

- detinerea de cunostinte privind regulile si protectia in conflictele armate, conducerea
atacurilor, realizarea si raspunderea juridica,

- capacitatea de a respecta normele juridice 1n toate situatiile.

115




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Stiinte economice si administrative

1.3. Departamentul

Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

EDUCATIE FIZICA MILITARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect.univ.dr. Fabiana MARTINESCU BADALAN

2.4. Anul de
studii

| | 2.5. Semestrul

9 2.6. Tipul V. 2:7._Rgg|mul DO/DC
de evaluare disciplinei*

* Categoria formativa a disciplinei:
specialitate, DC — complementara

DF - fundamentald, DD — in domeniu, DS — de

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie, DA — optionala, DL — facultativa

3. Timpul total estimat

3.1. Numar de ore pe saptamana 1 |dincare3.2curs |- | 3.3.seminar/ 1
laborator

34 Total ore din planul de| 14 |dincare3.5curs |- | 3.6.seminar/ 14

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 6

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 5

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat

Examindri 2

Alte activitati

3.7 Total ore studiu individual 11

3.8 Total ore pe semestru 25

3.9 Numarul de credite 1

4. Preconditii

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului -
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(2]

. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuala in diferite contexte situationale

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Educatia fizicdA militara asigura formarea, consolidarea si
perfectionarea deprinderilor si priceperilor motrice de bazd si
utilitar aplicative ale militarilor, in functie de solicitarile campului
de luptd modern, dezvoltarea capacitatii fizice necesare Indeplinirii
misiunilor de lupta in orice conditii de teren si stare a vremii.

7.2. Obiectivele
specifice

e dezvoltarea rezistentei la eforturi Indelungate, in conditii grele de
teren si stare a vremii si a capacitdtii de a actiona rapid si precis pe
timpul exercitiilor si aplicatiilor tactice;

¢ insusirea i consolidarea mecanismului de baza privind tehnica
alergarii 1n teren variat, deplasarii rapide si aruncérii grenadelor de
mana;

e formarea, consolidarea si perfectionarea deprinderilor motrice
specifice luptei corp la corp;

e dezvoltarea calitatilor psihice necesare indeplinirii unor misiuni
independente (cu si fard folosirea armamentului din dotare;

e formarea deprinderilor de luptad in conditii complexe ce necesita
aplicarea procedeelor de alergare, sarituri, escaladari, catarari;

e dezvoltarea fizicd armonioasd a organismului, formarea unei
tinute corecte a corpului, prevenirea instaldrii unor deficiente fizice;
e dezvoltarea si perfectionarea calitatilor motrice de bazd in
special a fortei si capacitatii de coordonare a miscarilor,

e formarea deprinderilor de a executa miscari §i exercifii cu
precizie si rapiditate;

dezvoltarea initiativei, increderii in fortele proprii, a spiritului de
camaraderie ostdgeasca prin ajutorarea reciproca

8. Continuturi

| 8.1Curs

| Metode de predare | Observatii |

8.2 Seminar

Metode de predare | Observatii

Alergare 1n teren variat, deplasare rapida.

Exercitiu,
demonstratie,
explicatie,
antrenament

Antrenamente pentru forta musculara si rezistenta.

Exercitiu,
demonstratie,
explicatie,
antrenament

Dezvoltarea calitatilor motrice (V,I,R,F)

Exercitiu,
demonstratie,
explicatie,
antrenament
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Evaluare | Evaluare \ 2

Bibliografie:
4. Ordin nr. M 149/13.12.2012-Regulamentul educatiei fizice militare.
5. Stanciulescu R., Teoria si metodica educatiei fizice militare — Curs, Editura Academiei
Fortelor Terestre “N. Balcescu”, Sibiu, 2003.
6. Martinescu-Badalan F., Educatie fizica militara — Curs, Editura Academiei Fortelor
Terestre “N. Balcescu”, Sibiu, 2017.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continutul disciplinei este in concordantd cu ceea ce se face in alte centre universitare din
tara si strainatate

10. Evaluare
Tip I 10.2 Metode de 103
. 10.1 Criterii de evaluare Pondere din
activitate evaluare 9
nota finala
10.4 Curs
e Evaluarea se realizeaza conform participarea
standardelor finale de evaluare a activa in cadrul
capacitatii motrice pentru cadrele lectiilor (evaluare 30%
10-5_ militare, pentru calitatile motrice. continui)
Seminar/
laborator e
verificarea la
sfarsitul 70%
semestrului

10.6 Standard minim de performanta

¢ Cunoasterea notiunilor fundamentale in vederea practicarii educatiei fizice si aplicarea lor
n cadrul orelor

e (alitatea pregatirii cursantilor;

e (orelarea cunostintelor cu cerintele vietii cotidiene
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111.3. FISELE DISCIPLINELOR
ANUL Il DE STUDII

SERIA 2018-2021

DOMENIUL DE STUDIU:
STIINTE MILITARE, INFORMATII ST
ORDINE PUBLICA*

SPECIALIZAREA UNIVERSITARA

,MANAGEMENT ECONOMICO-
FINANCIAR *
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Stiinte economice si administrative

1.3. Departamentul

Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatica si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Li

centa

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei LOGISTICA MILITARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studiu Il | 2.5. Semestrul | 3 26, Tipul Ex. 2:7.Reg|mgl DO/DF
de evaluare disciplinei

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentalda, DD — in domeniu, DS - de

specialitate, DC — complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie, DA — optionala, DL — facultativa

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 1 din care 3.2 1 3.3. seminarf 1
curs laborator

3.4 .Total ore din planul de dincare 3.5 3.6. seminar/

A s A 28 14 14

invatamant curs laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 17
Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual 47
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5. de desfasurare a seminarului/laboratorului
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=)

. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare s§i control a resurselor
organizationale

CS. Aplicarea cunostintelor de baza in exercitarea atributiilor proprii domeniului
economico-financiar si utilizarea capabilititilor specialitatii militare pentru
solutionarea de probleme specifice

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.2. Obiectivul
general al disciplinei

Dezvoltarea capacitatii de utilizare eficientd a notiunilor
fundamentale, particularitatilor functionale ale domeniilor logisticii
militare §i principiilor acesteia pentru optimizarea solutionarii unor
probleme specifice asigurdrii suportului logistic integrat al
actiunilor militare moderne.

7.2. Obiectivele
specifice

¢ insusirea fundamentelor teoretice ale relatiilor de interdependenta
intre diferite domenii functionale ale logisticii militare pentru
diferite contexte actionale;

e explicarea si constientizarea conexiunilor dintre performanta
manageriala militara generala si suport logistic;

e fundamentarea hotararilor si deciziilor actiunilor logisticii militare
prin metode stiintifice interdisciplinare, utilizand adecvat criterii de
eficientd, principii, standarde, reglementari si proceduri specifice;

e analiza si congtientizarea principalelor directii-tendinte de
dezvoltare a sistemelor logistice militare.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare | Observatii

1. Aspecte generale privind logistica. Principiile

sprijinului logistic

Expunere
Explicatie 4
Conversatie

2. Aprovizionarea

Expunere
Explicatie 4
Conversatie

3. Miscarea si transportul

Expunere
Explicatie 2
Conversatie

Expunere

4. Mentenanta tehnicii si echipamentelor Explicatie 2

Conversatie

5. Servicii de campanie

Expunere
Explicatie 2
Conversatie

Bibliografie:

1. Badea, D., Managementul sistemelor logistice militare.Elemente fundamentale, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2012.

2. Minculete, Ghe., Management logistic, Editura AISM, Bucuresti, 2003.

3. Ordin nr. 36/2008 pentru aprobarea Regulamentului logisticii operatiilor intrunite,
M.Of., Partea I, nr. 353 din 07/05/2008.

4. L - 14/7 Instructiuni privind miscarea si transporturile militare multimodale - aprobat
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http://m100-web1/dlog/files/M%5b1%5d.166-07.pdf

cu ordinul ministrului nr. M-166 din 29.08.2007.

5. L - 14/1,Instructiuni privind operatiunile de migcare si transport ale unitatilor si marilor
unitati — aprobat cu M 133 /2005.
6.  Ordinul ministrului apararii nr. M.139/2004 pentru aprobarea "L4/5, norme de consum
de carburanti-lubrifianti si lichidelor speciale pentru functionarea si mentenanta
tehnicii militare".
7. M.S. 96 din 25.09.2008 pentru aprobarea ,,L — 4/1, Instructiuni privind hranirea in
Ministerul Apararii pe timp de pace”, cu modificarile si completarile ulterioare.
8. M 54/2008 Ordin pentru aprobarea ,L - 4/14, Instructiuni privind asigurarea cu
echipament si materiale de resortul echipamentului pentru personalul Ministerului
Apararii”’; cu modificarile si completarile ulterioare.
9. L-11, Regulamentul mentenantei echipamentelor in Armata Romdniei", cu modificarile
si completarile ulterioare
10. SMG (S) 52/02.06.2011 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si functionarea
sistemului logistic integrat din Armata Romaniei.
11. Ordinul ministrului apararii nr. M-159/2005 pentru aprobarea Fi-12 - Norme privind
organizarea §i efectuarea inventarierii elementelor de activ si de pasiv aflate in
administrarea Ministerului Apararii
12. L-15, Norme privind pachetizarea, paletizarea, containerizarea §i manipularea
bunurilor materiale in MapN.
13. Doctrina logisticii intrunite a armatei romaniei-2018
14. Sprijinul logistic al operatiilor unei unitati de infanterie —curs universitar- Editura
Universita{ii Nationale e Aparare ,,Carol [“Bucuresti, 2015
8.2. Seminar Metode de predare | Observatii
1. Seminar introductiv Dezbatere 2
2. Sistemul logistic al unei unitatii militare DeZbate.re 2
Problematizare

3. Calculul stocurilor la carburanti i munitie Studiu de_caz 4
Problematizare

3 RSOM Dezbate_re 2
Problematizare

4. Infrastructura logistica Dezbatere 2
Problematizare

5. Sprijinul Natiunii Gazda (HNS) Prﬁé?r?;firzeare 2

14. Seminar evaluativ Dezbate_re 2
Problematizare

Bibliografie:

1. Badea, D., Managementul sistemelor logistice militare.Elemente fundamentale, Editura

2.
3.

Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2012.

Minculete, Ghe., Management logistic, Editura AISM, Bucuresti, 2003.

Ordin nr. 36/2008 pentru aprobarea Regulamentului logisticii operatiilor intrunite, M.Of.,
Partea I, nr. 353 din 07/05/2008.

L - 14/7,Instructiuni privind miscarea §i transporturile militare multimodale - aprobat cu
ordinul ministrului nr. M-166 din 29.08.2007.

L - 14/1,Instructiuni privind operatiunile de miscare si transport ale unitatilor si marilor
unitati — aprobat cu M 133 /2005.

Ordinul ministrului apararii nr. M.139/2004 pentru aprobarea "L4/5, norme de consum de
carburanti-lubrifianti si lichidelor speciale pentru functionarea §i mentenanta tehnicii
militare".
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7. M.S. 96 din 25.09.2008 pentru aprobarea ,,L — 4/1, Instructiuni privind hranirea in
Ministerul Apararii pe timp de pace”, cu modificarile si completarile ulterioare.

8. M 54/2008 Ordin pentru aprobarea ,L - 4/14, Instructiuni privind asigurarea cu
echipament i materiale de resortul echipamentului pentru personalul Ministerului
Apararii”’; cu modificarile si completarile ulterioare.

9. L-11, Regulamentul mentenantei echipamentelor in Armata Romaniei", cu modificarile si
completarile ulterioare

10. SMG (S) 52/02.06.2011 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si functionarea
sistemului logistic integrat din Armata Romaniei

11. Ordinul ministrului apararii nr. M-159/2005 pentru aprobarea Fi-12 - Norme privind
organizarea §i efectuarea inventarierii elementelor de activ §i de pasiv aflate in
administrarea Ministerului Apararii

12. L-15, Norme privind pachetizarea, paletizarea, containerizarea §i manipularea bunurilor
materiale in MapN.

13. Doctrina logisticii intrunite a armatei romaniei/2018

14. Sprijinul logistic al operatiilor unei unitati de infanterie —curs universitar- Editura
Universitatii Nationale e Aparare ,,Carol I Bucuresti, 2015

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei corespund urmatoarelor repere teoretice i practice contemporane:

e Utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice in domeniu profesional;

Tematica disciplinei corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

e Formarea si utilizarea corecta a unui limbaj operational logistic comun;
e Aplicarea corectd a principiilor si metodologiilor specifice logisticii militare.

10. Evaluare
10.2 10.3
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare Metode de | Pondere din
evaluare nota finala
- utilizarea corecta a conceptelor
fundamentale ale domeniilor logisticii
10.4 Curs militare; . .| [Proba 70%
- sa defineasca sistemul logistic integrat si sa scrisa
explice interelationarea domeniilor, sa
enumere corect principiile logisticii militare.
- sd respecte si sa realizeze referatul conform
standardelor asumate in prima sedinta de Referat,
seminar; Aplicatie,
10.5 Seminar | - sa aplice corect algoritmii de calcul pentru Test, 30%
diferite situatii de management resurse | Studiu de
materiale, conform  metodologiilor caz
invatate.

10.6 Standard minim de performanta

utilizarea corecta a conceptelor metodologico-manageriale specifice logisticii militare in
intocmirea unui referat pe o tematica din aria de specialitate a disciplinei, formularea,
prezentarea si argumentarea pertinenta a unor puncte de vedere personale.

intelegerea si rezolvarea corectd a unor aplicatii din tematica calculului consumului
materialelor de clasa I, III si V pentru o situatie de transport datd — nota minima 5 (cinci)
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- evauarea finald — nota minima 5 (cin

ci).

FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Stiinte economice si administrative

1.3. Departamentul

Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatica si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei

ELEMENTE DE ARTA MILITARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studiu 1

2.5. Semestrul

3

2.6. Tipul
de evaluare

Cv. 2.7. Regimul

disciplinei

DO/DD

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD - in domeniu, DS - de

specialitate, DC — complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie, DA — optionala, DL — facultativa

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptimana 2 din care 3.2. curs 1 3.3.seminar | 1
?'4', chjtaI ore din  planul de 28 dincare 3.5.curs | 14 3.6 seminar | 14
invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 14
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 20
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 13
Tutoriat -
Examindri 2

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual 47
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum | ®Stiinte militare

4.2. de competente

specialitate;

o Definirea conceptelor specifice teoriei generale a stiintei militare,
politicilor si strategiilor de securitate nationalda si internationald,
prezentarea principiilor doctrinei militare nationale, a normelor eticii si
deontologiei militare, a actelor normative specifice si a manualelor
militare; definirea, clasificarea principalelor concepte si procese
tehnice specifice armei si utilizarea adecvatda a limbajului de

e Aplicarea cunostintelor dobandite Tn exploatarea tehnicii militare si
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armamentului specifice armei, aplicarea metodelor de simulare a
actiunilor militare si a procedeelor tactice specifice armei si nivelului
structurii militare;

e Definirea conceptelor specifice teoriei curriculum-ului, doctrinei
instruirii fortelor armate si teoriilor despre personalitate, descrierea
metodelor si tehnicilor de invatare, a mecanismului instructiei
individului i grupurilor mici, a metodologiei autoformarii,
automentinerii si dezvoltarii deprinderilor precum si a metodologiei
influentarii formative a atitudinilor si comportamentului militarilor.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

6. Competentele specifice acumulate

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuala in diferite contexte
situationale.

Competente
profesionale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

o Identificarea si utilizarea adecvatd a notiunilor si conceptelor
specifice geografiei militare pentru a realiza analiza terenului,
pornind de la elementele geografice, in scopul planificarii si
7.1. Obiectivul desfasurarii actiunilor militare;

general al disciplinei | e Insusirca fundamentelor teoretice necesare realizarii analizei
comparative a efectelor aplicarii principiilor si normelor luptei
armate in contexte operationale relevante, in diferite perioade
istorice.

= Intelegerea importantei studierii geografiei militare, ca fundament

al pregatirii teoretice si practice a viitorilor ofiteri;

= cunoasterea factorilor geografici si identificarea influentei

acestora asupra actiunilor militare;

= explicarea influentei elementelor geografice asupra procesului de

planificare si desfasurare a actiunilor militare;

= interpretarea datelor geografice obtinute din diferite surse si

folosirea lor in procesul decizional;

7.2. Obiectivele = identificarea si utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor
specifice specifice istoriei militare;

= intelegerea importantei studierii istoriei militare, ca fundament al

pregatirii teoretice si practice a viitorilor ofiteri;

= intelegerea transformarilor care s-au petrecut, in timp, la nivelul

artei militare si a cauzelor care au determinat aceste transformari;

= identificarea dimensiunilor razboiului si cunoasterea mutatiilor

profunde ce s-au produs in continutul si fizionomia acestuia de-a

lungul timpului;

= explicarea si interpretarea unor concepte, procese si fenomene
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militare, precum si a continuturilor teoretice si practice specifice
evolutiei fenomenului militar national.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
Teoria artei militare - concepte, corelatii, Expgner.e Imagini, Film
: Explicatie S
perspective . didactic
Conversatie
Expunere
Nivelul tactic al operatiei ofensive Expllcatle. Scheme, Imagini
Demonstratie
Conversatie
Expunere
Apdrarea structurilor tactice Explicatie Scheme, Imagini
Conversatie
Tipuri de manevra la nivel tactic specifice Desc'rler'e Scheme, Film
. N Explicatie - .
actiunilor de lupta didactic
Expunere
Operatii  intermediare -  organizare  si Expl.Jner.e Scheme, Imagini
desfasurare Explicatie
Comanda si controlul actiunilor de lupta la Expl.Jner.e -
: ! .. Explicatie Imagini
nivel tactic. Desfasurarea operatiilor .
Conversatie

Bibliografie

6. *** F.T.-1 Doctrina operatiilor Fortelor Terestre, Bucuresti, 2017,
7. *** F.T.-3 Manualul de tactica generala a Fortelor Terestre, Bucuresti, 2013;

8. *** E.T./I.-7 — Manualul pentru lupta al grupei de infanterie, Fagaras, 2015;

9. ***ET./I.-4.1.— Manualul pentru lupta al plutonului de infanterie, Bucuresti, 2013.

10. Gl.mr.conf.univ.dr. Nicolae N. Roman, Mr.lect.univ. Lucian Ispas, Elemente de artd
militara - factica, (Curs) A.F.T., Sibiu, 2010;
11. Badalan, Eugen, Arsenie, Valentin, Alexiu, Dumitru, Trataz de tactica militara, vol. 1 si

I1, AF.T., Sibiu, 2003.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Semne conventionale si abrevieri folosite in Conve;rsape,
e Explicatie,
arta militard .
Problematizare
Organizarea si dotarea structurilor militare de Problematizare,
la nivel tactic. Factori determinanti ai puterii Demonstratie
de lupta Explicatie,
Analiza si reprezentarea grafica a principalelor Exp hca‘gle,
tipuri de operatii ofensive Problematizare,
Demonstratie
L 9 . Explicati
Analiza si reprezentarea grafica a principalelor xplicatie,
tipuri de operatii defensive Problematizare,
Demonstratie
Simularea principiilor luptei armate 1n EXphcat_le’
o S Problematizare,
principalele forme ale manevrei tactice )
Demonstratie
Explicatie,
Proceduri de conducere a trupelor Problematizare,
Demonstratie
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Bibliografie

*** F.T.-1 Doctrina operatiilor Fortelor Terestre, Bucuresti, 2017;

*** E.T.-3 Manualul de tactica generala a Fortelor Terestre, Bucuresti, 2013;

*** ET.1.-7 — Manualul pentru lupta al grupei de infanterie, Fagaras, 2015;

*** ET./1.-4.1.— Manualul pentru lupta al plutonului de infanterie, Bucuresti, 2013.
Gl.mr.conf.univ.dr. Nicolae N. Roman, Mr.lect.univ. Lucian lIspas, Elemente de arta
militara - tactica, (Curs) A.F.T., Sibiu, 2010;

Badalan, Eugen, Arsenie, Valentin, Alexiu, Dumitru, Tratat de tactica militard, vol. 1 si
I, AF.T., Sibiu, 2003.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei Elemente de arta militara corespund urmatoarelor repere teoretice
si practice contemporane:

e Analiza fenomenului militar contemporan;

e Multidimensionalitatea confruntarii militare si evolutia fizionomiei luptei armate;

e Transformarea organismului militar;
e Tematica disciplinei FElemente de arta militara corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:

e Formarea unui limbaj operational comun;

e Utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice domeniului militar;

e Intelegerea modalitatilor de concretizare a cunostintelor teoretice in practica luptei

armate.
10. Evaluare
Tip N 10.2. Metode 10'3: Pondere
activitate 10.1. Criterii de evaluare de evaluare din nota
finala
e Utilizarea adecvata a notiunilor si
conceptelor specifice artei militare;
e Realizarea corelatiei dintre tipurile de
actiuni specifice luptei armate;
104. Curs | ® Interpretarea si materializarea graficd a Colocviu 70 %
principalelor tipuri de operatii, respectiv
forme de manevra;
e Utilizarea teoriilor specifice in formularea
si argumentarea unor puncte de vedere
privind utilizarea formelor de manevra.
e Explicarea conceptelor generale referitoare
la teoria generala a artei militare,
determinarile si tendintele de evolutic a Referat,
10.5 pr_in_cipalelor tipuri de tactici in confruntarile Proiect,
S militare; Eseu,
Seminar/ o y o o 30 %
laborator | ® Maten'a'hzarea g‘raﬁca a principalelor tipuri Te_st,
de operatii, respectiv forme de manevra; Studiu de
e Explicarea impactului tehnologiilor caz
moderne asupra fizionomiei actiunii militare
specifice luptei armate;
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e Manifestarea unei atitudini pozitive si
responsabile fatd de implicatiile teoriei artei
militare in formarea profesionala.

10.6. Standard minim de performanta

- abilitati minime in explicarea conceptelor fundamentale din teoria artei militare;

- utilizarea adecvatd a metodelor de interpretare §i a normelor de materializare grafica a
principalelor tipuri de operatii, respectiv forme de manevra,

- intocmirea si prezentarea unui referat prin care demonstreazd cd a studiat bibliografia
minimala;

- pentru promovare este obligatoriu ca studentii sa obtind minimum nota 5, atat la evaluarea
continua cat si la cea finala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Stiinte economice si administrative

1.3. Departamentul

Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatica si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei LIMBA ENGLEZA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. .AHUI de Il| 2.5. Semestrul 3 2.6. Tipul de Ex. 2:7-399@‘,{' DO/DS
studiu evaluare disciplinei

* Categoria formativa a disciplinei:

specialitate, DC — complementara

DF - fundamentald, DD — in domeniu, DS — de

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie, DA — optionala, DL — facultativa

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 dincare 3.2.curs |1 ?'3' seminar/ 1/1
aborator

53.4vT9ta! ore din planul de 42 | din care 3.5. curs | 14 3.6. seminar/ 14/14

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si | 12

pe teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 6

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual 33

3.8. Total ore pe semestru 75

3.9. Numirul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Limba engleza — Life and Culture in the English
Speaking World

4.2. de competente

Limba engleza nivel B1 conform Cadrului
European de Referintd pentru Limbi straine (CEF)
si Portofoliului Lingvistic

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

amfiteatre/aula

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului

in sala multifunctionala - limba engleza
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6. Competentele specifice acumulate

C2. Identificarea

Competente
profesionale

C1. Aplicarea principiilor leadership-ului in organizatie

si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea

obiectivelor organizatiei

Competente
transversale

CT3. Autoevaluarea obiectiva a nevoii de formare profesionald continua, utilizarea
eficienta a abilitatilor lingvistice, a cunostintelor de tehnologia informatiei si a
comunicdrii, prin corelarea cu necesitatile si facilititile de dezvoltare profesionala
specifice organizatiei militare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Dezvoltarea competentei lingvistice de scriere si comunicarii
non-verbale

7.2. Obiectivele
specifice

e valorificarea cunostintelor de limba in scop comunicativ;

o utilizarea registrului de limba si adoptarea unui stil clar, concis,
convingdtor, argumentativ prin folosirea unui vocabular
adecvat, bogat;

o identificarea si utilizarea diverselor semnificatii ale limbajului
non-verbal;

e utilizarea cunostintelor generale cu privire la tehnicile de
scriere;

o explicarea tipurilor de scriere prin redactarea de paragrafe,
scrisori, rapoarte, eseuri;

e sintetizarea informatiilor §i argumentelor provenite din surse
diferite;

e exprimarea punctelor de vedere in scris despre subiecte
concrete si abstracte uzuale si din domeniul profesional.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1.Written Communication
C1 What is writing? Expunere
C2 From paragraphs to whole compositions puner .
Explicatie Slides
C3 Essays Conversatie
C4-5 Report writing versai
C6 Correspondence
2. Non-Verbal Communication Equnerg S!ldes,_ .
L Explicatie Film didactic,
C7 Non-verbal communication - body language . -
Conversatie Imagini,

Bibliografie:

1. Turchet, Philippe: Sinergologia: de la limbajul trupului la arta de a citi gandurile
celuilalt, Editura Polirom, 2015;

2. Pinker, Stephan: The Sense of Style: The Thinking Person’s Guide to Writing in the 21%
Century, 2014, Copyrighted Material,
Sabin, A. William: The Gregg Reference Manual, 11" Edition; e-textbook, 2014;

3.
4. Messinger, Joseph: Dict

ionar ilustrat al gesturilor, Editura Litera, 2013;
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5. Chelcea Septimiu, Ivan, Loredana, Chelcea, Adina: Comunicarea non-verbala: gesturile

si postura, Comunicare.ro, 2008;

6. Evans, Virginia: Successful Writing, London, Express Publishing, 2002;
Reading, Writing and Reasoning, Open University Press,

7. Fairbairn, J., Gavin:
Maidenhead, 2006;

8. Patesan, Marioara: Communicative Issues. From Theory to Practice, Editura AFT, Sibiu,

2009;

9. Wilbers, Stephen: Keys to Great Writing, Writer’s Digest Books, Cincinnati, Ohio, 2007.

8.2. Seminar/laborator

Metode de predare Observatii
. - Conversatie
1: Sentence completion/ Writing and speech Explicatie 2/2
differences s .
Exercitiu practic
Metode de invitare prin
2. Emphasis in speech and writing/Types of | cooperare (lucrul in 2/2
paragraphs perechi /grup
Exercitiu
Metode de invatare prin
3. Describing people and places/Narratives cooperare_(lucrul n 2/2
perechi /grup
Exercitiu
. . .. Explicatie
4, Argumentatl_v_e discourse/Opinion  and Prezentare o/
argumentative writing .
Exercifiu
Problematizare
5. Writing letters/Written messages (e-mails, Metode de invatare prin
cooperare (lucrul in 4/4
notes, memos, reports) :
perechi /grup
Exercitiu
Explicatie
6. Paraphrasing/Colocviu Prezentare 2
Exercitiu

Bibliografie

1. Hutchinson, Tom: Project English 3, Oxford, Oxford University Press, 1991;
2. Oxenden, Clive, Latham-Koenig, Christina, English File, Oxford, Oxford University

Press, 2007;

3. Gude, Kathy, Duckworth, Michael, Profiency Masterclass, Oxford, Oxford University

Press, 2003.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

Continuturile disciplinei Limba engleza corespund urmatoarelor repere teoretice si practice

contemporane:

e Deprinderea si dezvoltarea tehnicilor de redactare si completare a documentelor;
e Dobandirea increderii in sine in exprimarea personala in scris prin practica extensiva
e Dezvoltarea gandirii autonome, critice prin receptarea unei varietati de texte in limba

engleza;

e Redactarea si transferul mesajelor scrise in situatii variate de comunicare;
e Intelegerea atitudinilor $i comportamentului nonverbal;
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e Formarea unei atitudini profesionale corecte si avizate;

e Exprimarea in scris a unor opinii pertinente, sustinute de argumente justificative
asupra unor teme de interes general si profesional;

Tematica disciplinei Limba engleza corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

e Desfasurarea standardizata a activitatilor de predare si seminarizare si evaluare a
studentilor;

e Formarea unei atitudini profesionale corecte si avizate;

e Integrarea cunostintelor si deprinderilor lingvistice si de interpretare in diferite
situatii de comunicare;

e Cunoasterea tehnicilor de scriere specifice limbii engleze necesare in redactarea
documentelor profesionale;

e Recunoasterea si extragerea informatiilor relevante dintr-un material Tn limba
engleza pentru rezolvarea unei sarcini de serviciu.

10. Evaluare

10.2. 10.3.
10.1. Criterii de evaluare Metode de | Pondere din
evaluare nota finala

Tip
activitate

e redactarea unor texte clare, cu structurd
logicd, prin care sa transmitd informaftii, sa
descrie un obiect, eveniment, demers;

e claborarea unui eseu sau raport, transmitand o P
) . . : : roba

10.4. Curs informatie sau enumerand motive pro si serisi 70 %
contra;

e redactarea unei scrisori care sa puna in
valoare sensul pe care-l atribuie personal
diferitelor evenimente sau experiente.

e redactarea de texte descriptive si de fictiune
clare, detaliate, bine construite, Tntr-un stil
sigur, personal si firesc prin valorificarea
optima a diferitelor stiluri de scriere, de
citare, de redare a surselor bibliografice;

e redactarea diferitelor tipuri de
corespondentd exprimand diferite grade de
emotie, comentand asupra unor puncte de
vedere sau subliniind ceea ce e important

10.5. intr-un eveniment/demers;

Seminar/ e utilizarea creativd a tehnicilor de scriere

laborator pentru a realiza in scris descrieri ale unor
evenimente §i  experiente reale sau
imaginare;

e manifestarea unui comportament
paralingvistic pentru a) a recunoaste si
intelege si b) a utiliza indici non-verbali,
fara efort;

e implicarea in interactiuni cu alte persoane,
depistarea si utilizarea corecta a indiciilor
non-verbale.

Test,
Portofoliu,
Proba
scrisa

30 %
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10.6. Standard minim de performanta

receptarea corectd a mesajelor transmise in scris;

producerea corecta de mesaje scrise adecvate unor anumite contexte;

realizarea de interactiuni in exprimarea in scris, clard si logica a unui punct de vedere pe o
tema studiata;

alcatuirea progresiva a portofoliului, de-a lungul activitatilor de seminar;

explicarea tipurilor de scriere prin redactarea de paragrafe, scrisori, rapoarte, eseuri.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Stiinte economice si administrative

1.3. Departamentul Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei FINANTE PUBLICE. FINANTAREA

APARARII NATIONALE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.6. Tipul Ex 2.7. Regimul

2.4. Anul de studiu | Il | 2.5. Semestrul | 3 TN
de evaluare disciplinei

DO/DS

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentalda, DD — in domeniu, DS - de

specialitate, DC — complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie, DA — optionala, DL — facultativa

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptaimana 3 |dincare 3.2curs | 2 |3.3.seminar/ 1
laborator

3.4 Total ore din planul de 42 | dincare 3.5curs | 28 | 3.6 seminar/ 14

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 13

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 10

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual 33

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numairul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Economie

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului sala de curs dotata cu videoproiector
5.2. de desfasurare a cabinetul de specialitate dotat cu
seminarului/laboratorului videoproiector si acces la internet
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6. Competentele specifice acumulate

organizationale.

Competente
profesionale

C3. Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al organizatiei
C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor

CS. Aplicarea cunostintelor de bazid 1in exercitarea atributiilor proprii
domeniului economico-financiar si utilizarea capabilititilor specialititii pentru
solutionarea de probleme specifice.

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Insusirea teoriilor si metodelor de finantare a institutiilor
publice, in general, si a celor aplicabile Tn domeniul apararii.

7.2. Obiectivele specifice

e insusirea unor concepte, teorii, modele specifice finantelor
publice si dezvoltarea capacitatii de a le utiliza corect;

e sporirea capacitatii de intelegere a conexiunilor dintre nivelul
de dezvoltare economica si cel al resurselor si cheltuielilor
publice si al celor proprii domeniului apdrarii;

e dezvoltarea abilitatilor de aplicare a metodelor de analiza a
nivelului si structurii resurselor si cheltuielilor publice, in
general, si a celor din domeniul apararii;

e cresterea capacitatii de intelegere a interdependentei dintre
nivelul contributiilor sociale obligatorii si beneficiul
protectiei sociale al angajatilor;

e dezvoltarea unei atitudini pozitive §i responsabile fatd de
utilizarea resurselor financiare alocate.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare
1. Generalitati privind finantelor publice. Securitatea Si Expgnere,
< . . explicatie, 2
apararea ca bunuri publice. ;
conversatie.
Expunere,
2. Mecanismul financiar al Romaniei. Politica financiara. explicatie, 2
conversatie.
Expunere,
3. Sistemul cheltuielilor publice in Romania. explicatie, 2
conversatie.
4. Categorii de cheltuieli publice. Cheltuieli publice pentru eE;(i)lLil:;rii’ 5
aparare, ordine publica si siguranta nationala. p ;
conversatle.
Expunere,
5. Asigurarile sociale de stat. explicatie, 2
conversatie.
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6. Sistemul resurselor financiare publice in Romania. Expgnere,
enr e . explicatie, 2
Generalitati privind impozitele. ;
conversatie.
Expunere,
7. Impozitele directe. explicatie, 2
conversatie.
Expunere,
8. Impozitele indirecte si alte taxe. explicatie, 2
conversatie.
Expunere,
9. Impozitele si taxele locale. explicatie, 2
conversatie.
Expunere,
10. Imprumuturile de stat. Datoria publica. explicatie, 2
conversatie.
Expunere,
11. Sistemul bugetar in Romania. explicatie, 2
conversatie.
. . . . < . Expunere,
12. Finantarea structurilor sistemului de aparare, ordine punere
O - - explicatie, 2
Publica si siguranta nationala. ;
conversatie.
. . s Expunere,
13. Bugetul - instrument de planificare si utilizare a puner
DN explicatie, 2
resurselor apararii nationale. ;
conversatie.
. o < . . Expunere,
14. Executia bugetara in sistemul de aparare, ordine publica ox plLilcaetiz 5
si siguranta nationala. p ]
conversatie.

Bibliografie:

1. Belean P., Anghelache G., Finantele publice ale Roméniei, Bucuresti, Editura Economica,
2005.

2. Inceu A., Lazar D.T., Finante si bugete publice, Cluj- Napoca, Editura Accent, 2006.

3. Floristeanu E., Finante publice, (curs), Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre, 2008.

4. Floristeanu E, Finantarea apararii, vol. 1, “Asigurarea comund a securitatii. Aspecte
financiare”, Sibiu, Editura Universitatii “Lucian Blaga”, 2007.

5. Floristeanu E., Finantarea apararii, Vol. 11 “Analiza resurselor utilizate pentru aparare”,
Sibiu, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga”, 2007.

6. Georgescu M. A., Administrarea finantelor publice si a bugetului, Editia a I1-a, Bucuresti,
Editura Pro Universitaria, 20009.

7. Mosteanu T. (si colaboratori), Finante publice - Note de curs §i aplicatii pentru seminar,
Bucuresti, Editura Universitara, 2005.

8. Sava V., Fiscalitatea veniturilor persoanelor. Provocari si limite, Bucuresti, Editura Pro
Universitaria, 2016.

9. Stanciu L., Merce E., Stanciu L.M., Finante publice, curs,vol.l., Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre,2001.

10. Vacarel 1. (si colaboratori), Finange publice, Editura Didactica si pedagogica, R.A.,
Bucuresti, 2004.

*#*Legea nr. 500, 11 iunie 2002, privind finantele publice, M.Of., Partea I nr. 597 din 13
august 2002, actualizata.

***_egea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, M.Of. 688 din 10.09 2015, actualizata.

***Legea 263 din 2010 privind sistemul unitar de pensii publice, actualizatd, M.Of., nr. 852
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din 20.12.2010.

*#*Legea nr. 223/2015 privind pensiile militare de stat, cu modificarile si completarile
ulterioare, M.Of. nr. 556 din 27 iulie 2015.

***Legea bugetului asigurarilor sociale de stat.

***_egea bugetului de stat.

***(Clasificatia finantelor publice in vigoare, aprobatd prin Ordinul nr.1954/16.12.2005 cu
modificarile si completarile ulterioare.

***Ordinul M7 din 07.01.2016 pentru aprobarea indrumarului privind incadrarea cheltuielilor
Ministerului Apararii Nationale pe articolele si aliniatele clasificatiei economice.

***0Ordin nr. 1.792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea,
evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale — actualizat.

***Ordinul MFP nr. 496/2014, in vigoare de la 2 aprilie, data publicarii in MOf nr. 236/2014.
Normele metodologice privind deschiderea si repartizarea/retragerea creditelor bugetare din
bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale de stat[...], aprobate prin - Ordinul ministrului
delegat pentru buget nr. 501/2013 (M. Of. nr. 219 din 17 aprilie 2013.

***[_egea nr. 241/2005 privind prevenirea si combaterea evaziunii fiscale, M.Of. nr. 672 din
27 iulie 2005, cu modificarile si completarile ulterioare.

***Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, M.Of. 688 din 10.09 2015, actualizata.

***|egea nr. 223/2015 privind pensiile militare de stat, cu modificarile si completarile
ulterioare, M.Of. nr. 556 din 27 iulie 2015.

***Ordonanta de urgenta 64 din 27 iunie 2007 privind datoria publicd, actualizata, M.Of. nr.
439, din 28 iunie 2007.

***http://www.mfinante.ro

***http://www.bnro.ro

: Metode de "
8.2. Seminar/laborator Observatii
predare
Analiza si eficienta cheltuielilor publice. Continutul, structura | Explicatie,
si dinamica cheltuielilor pentru aparare, ordine publica si demonstratie, 2
siguranta nationala. studiu de caz
. . : o 9 Explicati
Formele de ocrotire a asiguratilor din sistemul de aparare, xplicatie,
ordine publica si sigurantd nationala conversaie, 2
' studiu de caz
Metode de evitare a dublei impuneri juridice internationale. Conversapc;,
o . . . i demonstratie, 2
Aplicatii privind determinarea impozitelor directe. .
studiu de caz
Aplicatii privind determinarea impozitelor indirecte. Aplicatii Conversa@g,
- . . . . demonstratie, 2
privind determinarea impozitelor si taxelor locale. .
studiu de caz
Metode de dimensionare a veniturilor si cheltuielilor xplicatie,
bugetare conversafie, 2
' studiu de caz
Analiza veniturilor si cheltuielilor pentru aparare, ordine Conversatie,
publica si siguranta nationala. demonstratie, 2
studiu de caz
Aplicatii privind executia cheltuielilor bugetare (ALOP). Explicatie,
Responsabilitatile ordonatorilor de credite in utilizarea conversatie, 2
resurselor apararii nationale. studiu de caz
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Bibliografie

1. Belean P., Anghelache G., Finangele publice ale Romaniei, Bucuresti, Editura Economica,
2005.

2. Inceu A., Lazar D.T., Finante si bugete publice, Cluj- Napoca, Editura Accent, 2006.

3. Floristeanu E., Finante publice, (curs), Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre, 2008.

4. Floristeanu E, Finantarea apararii, vol. 1, “Asigurarea comund a securitatii. Aspecte
financiare”, Sibiu, Editura Universitatii “Lucian Blaga”, 2007.

5. Floristeanu E., Finantarea apararii, Vol. 11 “Analiza resurselor utilizate pentru aparare”,
Sibiu, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga”, 2007.

6. Georgescu M. A., Administrarea finantelor publice si a bugetului, Editia a I1-a, Bucuresti,
Editura Pro Universitaria, 2009.

7. Mosteanu T. (si colaboratori), Finante publice - Note de curs §i aplicatii pentru seminar,
Bucuresti, Editura Universitara, 2005.

8. Sava V., Fiscalitatea veniturilor persoanelor. Provocari si limite, Bucuresti, Editura Pro
Universitaria, 2016.

9. Stanciu L., Merce E., Stanciu L.M., Finanfe publice, curs,vol.l., Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre,2001.

10. Vacarel 1. (si colaboratori), Finante publice, Editura Didactica si pedagogica, R.A.,
Bucuresti, 2004.

***Legea nr. 500, 11 iunie 2002, privind finantele publice, M.Of., Partea I nr. 597 din 13
august 2002, actualizata.

***|_egea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, M.Of. 688 din 10.09 2015, actualizata.

***Legea 263 din 2010 privind sistemul unitar de pensii publice, actualizata, M.Of., nr. 852
din 20.12.2010.

***Legea nr. 223/2015 privind pensiile militare de stat, cu modificarile si completarile
ulterioare, M.Of. nr. 556 din 27 iulie 2015.

***Legea bugetului asigurarilor sociale de stat.

***|_egea bugetului de stat.

***Clasificatia finantelor publice in vigoare, aprobatd prin Ordinul nr.1954/16.12.2005 cu
modificarile si completarile ulterioare.

***Qrdinul M7 din 07.01.2016 pentru aprobarea indrumarului privind incadrarea cheltuielilor
Ministerului Apararii Nationale pe articolele si aliniatele clasificatiei economice.

***QOrdin nr. 1.792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea,
evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale — actualizat.

***Ordinul MFP nr. 496/2014, in vigoare de la 2 aprilie, data publicarii in MOf nr. 236/2014.
Normele metodologice privind deschiderea si repartizarea/retragerea creditelor bugetare din
bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale de stat[...], aprobate prin - Ordinul ministrului
delegat pentru buget nr. 501/2013 (M. Of. nr. 219 din 17 aprilie 2013.

***Legea nr. 241/2005 privind prevenirea si combaterea evaziunii fiscale, M.Of. nr. 672 din
27 iulie 2005, cu modificarile si completarile ulterioare.

***Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, M.Of. 688 din 10.09 2015, actualizata.

***Legea nr. 223/2015 privind pensiile militare de stat, cu modificarile si completarile
ulterioare, M.Of. nr. 556 din 27 iulie 2015.

***Ordonanta de urgenta 64 din 27 iunie 2007 privind datoria publica, actualizata, M.Of. nr.
439, din 28 iunie 2007.

***http://www.mfinante.ro
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Finante publice. Finantarea apararii nationale, corespund
urmatoarelor repere teoretice §i practice contemporane:

e educatia economico-financiara a studentilor;

e participarea activa a cursantilor, parteneriat intre educator si cursanti;
Tematica disciplinei Finante publice. Finantarea apararii nationale corespunde urmatoarelor
cerinte ale angajatorilor:

e intelegerea interdependentei dintre mediul economic, resursele financiare publice si

finantarea apararii nationale;
e aplicarca de metode si tehnici moderne de gestionare a resurselor financiare.

10. Evaluare
. 10.3.
Ti o 10.2. M .
+1P 10.1. Criterii de evaluare 0 etode Pondere din
activitate de evaluare nota finali
Probleme
. teoretice,
10.4 Curs | e Examen scris oractice 70%
test grila
e utilizarea corectd a teoriilor si metodelor
financiare;
o realizarea de conexiuni fintre sectorul C 0 d
financiar public si cel al apararii nationale; Veorrillzgigsr:tla ©
e participarea rezolvarea unor studii de caz si Probi orali
10. ifii; 9 .

0 5. exerciii; Proba practica, o
Seminar/ | e argumentarea unor puncte de vedere Studiu de caz 30%
laborator personale referitoare la problemele supuse Test '

analizel; Proiéct/
e confinutul proiectului: logicd, obiective, | Raferat
metode aplicate, legislatie;
e utilizarea corectd a terminologiei de
specialitate.

10.4 Standard minim de performanta

e utilizarea corecta a notiunilor financiare de baza;

e indeplinirea sarcinilor repartizate de-a lungul activitatilor de seminar la nivelul
corespunzator notei minime 5;

e obtinerea notei 5 la examenul scris final.

140




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Stiinte economice si administrative

1.3 Departamentul Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MERCEOLOGIE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.6. Tipul
de evaluare

2.7. Regimul
disciplinei

2.4. Anul de studiu | Il | 2.5. Semestrul | 3

Ex.

DO/DS

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD — in domeniu, DS - de

specialitate, DC — complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie, DA — optionala, DL — facultativa

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana |2 |dincare 3.2curs |1 | 3.3.seminar/ 1
laborator

3.4. Total ore din planul de 28 | dincare 3.5curs | 14 | 3.6. seminar/ 14

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 27

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 27

pe teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 18

Tutoriat

Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 72

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a seminarului/ -
laboratorului

141




6. Competentele specifice acumulate

solutionarea de probleme specifice.

Competente
profesionale

C5. Aplicarea cunostintelor de bazia in exercitarea atributiilor proprii
domeniului economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialititii pentru

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Utilizarea adecvatd a conceptelor merceologiei in cunoasterea
proprietatilor care influenteaza direct sau indirect starea de sanatate,
nivelul de cultura si civilizatie, gustul estetic, gradul de poluare a
mediului inconjurdtor cu repercusiuni asupra calitatii vietii

e insusgirea conceptelor specifice merceologiei si utilizarea adecvata
a conceptelor in comunicarea profesionald din organizatii;

7.2. Obiectivele
specifice

e cunoasterea materiilor prime, a produselor specifice, a grupelor de

produse, a schemei proceselor tehnologice, a proprietatilor, a
sortimentelor, a cerintelor utilizarilor, normativelor, metodelor de
investigare;

dezvoltarea abilitatilor de exercitare si utilizare a controlului
calitatii, metodelor de conducere si management ale calitatii,
controlul calitatii proceselor de productie, controlul -calitatii
produselor, cunoasterii garantarii si protectie calitdtii produselor;
optimizarea calitatii marfurilor si a gamei sortimentale;
valorificarea eficientd §i inovativd a abilitatilor 1n corelarea
resurselor potengiale cu necesitatile fluxurilor de activitai din

organizatie.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Concepte de baza in studiul marfurilor. Expunere, explicatie, 9
Proprietati generale ale marfurilor conversatie, problematizare
Calitatea produselor si serviciilor. Notiuni de Expunere, explicatie, 9
calimetrie conversatie, problematizare
Clasificarea si codificarea marfurilor Expunerei explicatie, . 2
conversatie, problematizare
Standardizarea, asigurarea, auditarea si Expunere, explicatie, 9
certificarea calitatii produselor conversatie, problematizare
Marcarea si etichetarea produselor. Ambalarea Expunere, explicatie, 9
marfurilor conversatie, problematizare
Receptia si pastrarea marfurilor. Expunerez explicatie, . 2
conversatie, problematizare
Garantarea calitatii produselor si serviciilor. Expunere, explicatie, 5
Protectia consumatorului. conversatie, problematizare
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Bibliografie:

1. Achim, M.l., Popa, M., “Bazele Merceologiei”, Seria Didactica, Univ.,,1 Decembrie
1918”, Alba lulia, 2000.
2. Dima, D., Indrumitor pentru lucriri de laborator la merceologia produselor alimentare,
Academia de Studii Economice, Bucuresti, 1985.
3. Dinu, V., s.a. Merceologie, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 1997.
4. Malcomete, O., Merceologie, Editura Fundatiei Academice “Gheorghe Zane”, 1995;
5. Oanta, F.P., Stiinta marfurilor si auditul calitatii, Editura Academiei Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2014.
6. Pacuraru, Gh.,, s.a., Merceologie, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 1997.
7. Popa, Maria. Merceologia Marfurilor Alimentare — curs, Seria Didactica, Univ. ,,1
Decembrie 1918, Alba lulia, 2004
8. Popa, Maria., Bazele Merceologiei —indrumator de laborator, Seria Didactica, Univ. ,,1
Decembrie 1918”, Alba lulia, 2001
9. Vestemean, L., s.a., Merceologie, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 1997.
10. Vlantoiu, Gh., s.a. Chimie analitica si analize tehnice, Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti, 1997.
8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Metode si modalitati de cercetare in stiinta Conversatie, explicatie, 5
marfurilor demonstratie
Conversatie, explicatie,
Clasificarea si codificarea marfurilor demonstratie, 2
problematizare
Orientari in abordarea conceptului de calitate Conversatie, explicatie, 5
totala demonstratie
Metodologia determindrii calitdtii marfurilor Conversau?, explicatie, 2
demonstratie
Conversatie, explicatie,
Factorii calitatii marfurilor demonstratie, 2
problematizare
Procedura de efectuare a receptiei marfurilor si Conversatie, explicatie, 5
serviciilor Demonstratie, studiu de caz
Protectia consumatorului Conversane‘:, explicatic, 2
demonstratie
Bibliografie
1. Dima, D., s.a, Indrumator pentru determinarea calitdtii marfurilor, Editura Didactica si

2.

3.
4.

Pedagogica, Bucuresti, 1977.

Falnita, E, Babaitd, C., Bazele merceologiei—lucrari si aplicatii, Universitatea din
Timisoara,1993.

Giaccio, M., Morgante, A., Riganti, V., Merceologia, Monduzzi Editore, Bologna, 1993.
Oanta, F.P., Stiinta marfurilor si auditul calitatii, Editura Academiei Fortelor Terestre
,.Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2014.

Olaru, M., s.a, Bazele merceologiei — lucrari practice si studii de caz, Academia de Studii
Economice, Bucuresti, 1997.

Popa, M., Merceologia Marfurilor Alimentare — Indrumétor de lucrari practice, Seria
Didactica, Univ. ,,1 Decembrie 1918, Alba lulia, 2000.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Merceologie sunt circumscrise urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

intelegerea complexitatii interdependentei: calitatea produselor-competitivitatea-piata;
insusirea procedurilor de marcare, etichetare, ambalare, receptie si depozitare a
marfurilor;

asigurarea respectarii drepturilor consumatorului.

Tematica disciplinei Merceologie raspunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

cresterea performantei utilizarii resurselor avute la dispozitie;

obtinerea unui avantaj competitiv pe piata prin cresterea calitatii produselor si
serviciilor;

respectarea drepturilor si obligatiilor consumatorilor;

prevenirea fenomenelor de fraudd sau pagubire a patrimoniului.

10. Evaluare
Tip N 10.2 Metode 103 Pondere
activitate 10.1 Criterii de evaluare de evaluare din no}a
finala
e utilizarea corecta a conceptelor
merceologiei;
e identificarea si intelegerea orientarilor
actuale privind calitatea marfurilor;
e utilizarea corecta a metodelor calimetrice;
10.4 Curs | e cunoasterea si utilizarea parghiilor de Proba scrisa 70 %
asigurare a calitatii produselor si serviciilor;
e modalitati de gestionare legala si eficientd a
riscurilor asociate operatiunilor de la
proiectarea si pana la consumul marfurilor si
la serviciilor;
e utilizarea corecta a conceptelor calitatii
totale i management al calitatii totale;
e identificarea parghiilor de implementare a
managementului calitatii totale, atit pe piata
105 m?lr.furilor, cat si in cadrul organizatiei
Seminar/ m||.|tare, g . . Referat 30 %
laborator | ® aphsareq core'cta a 'pr'(')cedurllor de receptie
a marfurilor si serviciilor;
e cunoasterea metodologiei de garantare a
calitatii marfurilor si serviciilor;
e intelegerea locului si rolului organismelor
de protectie a consumatorului.

10.6 Standard minim de performanta

e utilizarea corecta a notiunilor si conceptelor de baza ale merceologiei;

e alcatuirea progresiva a portofoliului, de-a lungul activitatilor de seminar;

e prezentarea si exemplificarea tendintelor In evolutia merceologiei;

e argumentarea importantei cunoasterii meceologiei pentru viitorii ofiteri din arma logistica.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatica si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

ASIGURARE CU CARBURANTI,
LUBRIFIANTI SI LICHIDE SPECIALE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de studiu | Il | 2.5. Semestrul

2.6. Tipul

3
de evaluare

Ex.

2.7. Regimul
disciplinei

DO/DS

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentalda, DD — in domeniu, DS - de

specialitate, DC — complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie, DA — optionala, DL — facultativa

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptimana 2 | dincare 3.2. curs 1 3.3.seminar/ 1
laborator

?'4L-I:Ota}| ore din planul de 28 | din care 3.5. curs | 14 3.6. seminar/ 14

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 20

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 17
Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual

47

3.8. Total ore pe semestru

75

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

solutionarea de probleme specifice.

Competente
profesionale

situationale

C5. Aplicarea cunostintelor de baza in exercitarea atributiilor proprii
domeniului economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuald in diferite contexte

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul

neral al disciplinei
general al discipline logistica.

Insugirea teoriilor si tehnicilor operationale moderne in domeniul
carburantilor, necesare in pregatirea de specialitate in domeniul

7.2. Obiectivele

® cunoasterea si utilizarea corectd a notiunilor de baza specifice
carburantilor, lubrifiantilor si lichidelor speciale;

® identificarea de termeni, relatii, procese si conexiuni specifice
carburantilor, lubrifiantilor si lichidelor speciale;

specifice ® explicarea si interpretarea unor concepte, procese si fenomene

chimice specifice

practice de laborator.

substantelor carburante,
uleiurilor si unsorilor consistente si tribologice specifice motoarelor

reologice specifice

e realizarea de conexiuni intre reperele teoretice si experientele

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare | Observatii
C1. Combustibili chimici si nucleari.. £ Film
1.1. Procese de combustie. Explgne(e, didactic,
1.2. Combustibili chimici si nucleari. xplicatie, Scheme,
Conversatie, .
Imagini
C2. Combustibili pentru motoare termice
2.1. Benzine combustibili pentru motoare cu
aprindere prin scanteie. Expunere, Sch
2.2. Caracteristici principale ale benzinelor Descriere IrCn emrf.’
2.3. Aditivi specifici benzinelor Demonstratie agini
2.4. 4.4, Tipuri de benzine si normativele
corespunzatoare. Sortimente de benzine
C3. Combustibili pentru motoare termice.
3.1.Motorine combustibili pentru motoare cu
aprindere prin compresie. Expunere, Sch
3.2. Caracteristici ale motorinelor Descriere IC eme,
3.3. Aditivi specifici motorinelor. Demonstratie magint,
3.4. Tipuri de motorine si normativele
corespunzatoare. Clase de motorine
C4. Combustibili pentru motoare termice
4.1. Petroluri combustibili pentru turboreactoare.
o . Expunere,
4.2. Caracteristici ale petrolurilor. . Scheme,
f e . Descriere .
4.3. Aditivi specifici petrolurilor. : Imagini,
Demonstratie

4.4. Tipuri de petroluri si normativele
corespunzatoare. Clase de petroluri.
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C5. Lubrifianti pentru motoare si mecanisme.
5.1. Procese de frecare si ungere.
5.2. Sisteme de ungere. Exounere
5.3. Clasificarea S.A.E. Aditivi lubrifianti. punere, Scheme,
S o . o Descriere .
5.4.Uleiuri lubrifiante minerale si sintetice pentru : Imagini,
.. N .. . Demonstratie
motoare, angrenaje si pentru intrebuintari speciale.
5.5. Unsori consistente. Normative. Tehnologii de
fabricatii
C6. Lichide speciale.
6.1. Solventi. Expunere,
: C . Scheme,
6.2. Structura si agenti chimici. Descriere Imagini
6.3. Lichide hidraulice. Demonstratie gint,
6.4. Fero si ferifluide
Bibliografie

1. Gh. Dumitru , Carburanti, lubrifianti si lichide speciale, Editura Academiei Trupelor de
Uscat, Sibiu, 2000;

2. N. Apostolescu, D. Siteanu — Automobilul cu combustibili neconventionali, editura
Tehnica Bucuresti , 1989;

3. D. Marincag, Gh. Radu - Combustibili, lubrifianti si materiale speciale pentru automobile,
Editura didactica si Pedagogica, Bucuresti, 1983

8.2. Seminar Metode de predare | Observatii
N.T.S.M. in laboratoarele de carburanti, lubrifianti si Conversatie, 5
lichide speciale. Explicatie,
Determinarea densitdtii  benzinei, motorinei si EXpe“m?m’
. Problematizare, 2
petrolului. )
Instructaj
Experiment,
Determinarea aciditatii bazicitatii uleiurilor lubrifiante Problematizare, 2
Instructaj
Determinareca vascozitatii uleiurilor minerale si Experlm_ent,
. . . Problematizare, 2
sintetice pentru motor $1 angrenaje. .
Instructaj
. e . . . Experiment
Determinarea indicelui de iod si substante minerale periment,
: —_ - Problematizare, 2
din uleiurile lubrifiante. .
Instructaj
Experiment,
Determinarea duritatii apei Problematizare, 2
Instructaj
Determinarea efectului coroziv al uleiurilor lubrifiante Experiment,
si a gradului de gonflare a cauciucului. Determinarea Problematizare, 2
continutului de etilenglicol din lichidul antigel Instructaj

Bibliografie

1. Gh. Dumitru , Carburanti, lubrifianti si lichide speciale, Editura Academiei Trupelor de
Uscat, Sibiu, 2000;

2. Gh. Dumitru, D. Mosteanu, S. Bratu, Carburanti, lubrifianti si lichide speciale, Editura
Academiei Trupelor de Uscat, Sibiu, 2001;

3. N. Apostolescu, D. Siteanu — Automobilul cu combustibili neconventionali, editura
Tehnica Bucuresti , 1989;

4. D. Marincas, Gh. Radu - Combustibili, lubrifianti si materiale speciale pentru automobile,
Editura didactica si Pedagogica, Bucuresti, 1983
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Asigurare cu carburanti, lubrifianti si lichide speciale corespund
urmatoarelor repere teoretice §i practice contemporane:
e  Utilizarea teoriilor moderne in domeniul carburantilor si lubrifiantilor, binomul
carburant-protectia mediului (poluare minima);
e  Corelarea aspectelor structura-reactivitate-aplicabilitate.
e Diversificarea materialelor, prospectarea de noi substante cat mai putin poluante obtinute
prin nanotehnologie si procese neconventionale.
e  Crearea de tehnologii pentru obtinerea de lubrifianti si lichide speciale cu caracteristici
superioare din punct de vedere al caracteristicilor reologice.
Tematica disciplinei Asigurare cu carburanti, lubrifianti si lichide speciale corespunde
urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
0 Respectarea procedurilor specifice controlului calitativ si cantitativ al carburantilor
lubrifiantilor si lichidelor speciale;
0  Utilizarea de catre militari a tehnicii si aparaturii moderne de specialitate;

10. Evaluare
Ti 10.2. Metode 10.3.
p 10.1. Criterii de evaluare - Pondere din
activitate de evaluare

nota finala

® cunoasterea si utilizarea corectd a
notiunilor de bazd specifice carburantgilor,
lubrifiantilor si lichidelor speciale;

e cxplicarea si interpretarea unor concepte, | Proba orqlé,
procese si fenomene chimice specifice | Proba scrisa,

10.4. Curs | substantelor carburante, reologice specifice Prol?é 70 %
uleiurilor si  unsorilor consistente  si practica,
tribologice specifice motoarelor; Proiect

identificarea de relatii, procese si conexiuni
specifice  carburantilor, lubrifiantilor si
lichidelor speciale.

o Realizarea de experimentelor conform
10.5 algoritmului de lucru; Referat,
Seminar | Interpretarea rezultatelor obtinute Proba practica
experimental,

30 %

10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a limbajului de specialitate in domeniul carburantilor, lubrifiantilor si
lichidelor speciale;

- definirea, si clasificare carburantilor, lubrifiantilor si lichidelor speciale;

- explicarea proceselor de ardere in motoare (m.a.s. §i m.a.c.) si turbomotoare

- executarea corecta a analizelor chimice de laborator

- utilizarea corecta a unitatilor de masura in sistemul international.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Stiinte economice si administrative

1.3. Departamentul Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei COMUNICARE ORGANIZATIONALA SI
INTERCULTURALA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de I 2.5. 3 2.6. Tipul Ex. 2.7. Regimul

studiu Semestrul de evaluare disciplinei* DS /DA

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentald, DD — in domeniu si specialitate, DC
— complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionalad (la
alegere), DL — facultativa (liber aleasa)

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |dincare 3.2 2 |33 1
curs seminar/laborator

3.4. Total ore din planul de| 42 |dincare 3.5 28 | 3.6 14

invatamant curs seminar/laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 30
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 23
Tutoriat
Examinari 2

Alte activitati: pregatire examen final

3.7 Total ore studiu individual 83

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum .

4.2. de competente .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a -
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

C1. Aplicarea principiilor leadership-ului in organizatie
C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea
obiectivelor organizatiei

Competente
profesionale

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup; dezvoltarea capacitatilor
empatice de comunicare interpersonala si de asumare de roluri specifice in
cadrul muncii in echipa

CT3. Autoevaluarea obiectivi a nevoii de formare profesionald continua,
utilizarea eficientd a abilitatilor lingvistice, a cunostintelor de tehnologia
informatiei si a comunicarii, prin corelarea cu necesitatile si facilitatile de
dezvoltare profesionala specifice organizatiei militare

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Insusirea teoriei, cunoasterea, explicarea si interpretarea unor
concepte, procese si fenomene, cunoasterea principalelor teorii
ale comunicarii organizationale si interculturale

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

e Insusirea fundamentelor teoretice ale disciplinei, analiza
desfasurarii activititilor de comunicare organizationald si
interculturald in organizatia militara

o intelegerea  importantei comunicarii  organizationale i
interculturale ca fundament al pregatirii teoretice §i practice a
viitorilor ofiteri

e Identificarea §i argumentarea principalelor teorii despre
comunicare, culturd si organizatie

¢ Deprinderea abilitatilor de evaluare a comunicarii in diferite

7.2. Obiectivele specifice

organizatii
8. Continuturi
Metode de i
8.1. Curs Observatii
predare

C1. Comunicarea — abordari conceptuale si teorii Prelegere 2
C2. Structura procesului de comunicare: distinctia
comunicare — informatie, particularitati ale comunicarii, Prelegere 2
tipuri de comunicare
C3. Organizatia si institutia — definitii i trasaturi Prelegere 2
C4. Culturi organizationale si comunicarea in organizatii Prelegere 2
CS. Tipuri de comunicare In comunicarea organizationala Prelegere 2
C6. Specificul comunicdrii In organizatia militara Prelegere 4
C7. Cultura organizationald ca factor determinant al

e A Prelegere 2
comunicdrii organizationale
C8. Cultura, multiculturalitate si interculturalitate Prelegere 2
C9. Comunicarea interculturald — probleme si teorii Prelegere 2
C10. Spatiul si timpul in comunicarea interculturala Prelegere 2
C11. Bariere ale comunicarii interculturale in mediul

. 1 Prelegere 4
operational militar
C12. Competente de comunicare §i negociere in context
) Prelegere 2
intercultural
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Bibliografie:

1. Aradavoaice, Gheorghe, Comunicarea in mediul militar, Editura Militara, Bucuresti, 2002.
2. Dragan, loan, Comunicarea. Paradigme si teorii, Editura RAO, Bucuresti, 2007.
3. Georgiu, Grigore, Comunicarea interculturald. Probleme, abordari, teorii, Editura
Comunicare.ro, Bucuresti, 2010.
4. Hofstede G., Hofstede G.J., Minkov M., Culturi si organizatii — softul mental, Editura
Humanitas, Bucuresti, 2012.
5. Marineanu, Vasile, coord., Dezvoltarea competentelor interculturale: ghid pentru militarii
romani participanti la misiuni in afara teritoriului statului roman, Centrul Tehnic Editorial
al Armatei, Bucuresti, 2015.
6. Marinescu, Valentin, Introducere in teoria comunicarii: modele si aplicatii, Editura CH
Beck, Bucuresti, 2011.
7. Rogojinaru, Adela, coord., Comunicare si cultura organizationald: idei si practici in
actualitate, Editura Tritonic, Bucuresti, 2009.
: Metode de .
8.2. Seminar/laborator Observatii
predare
Limbajul — radacina comuna a culturii $i a comunicarii 2
Comunicarea ca transmitere de informatie . 2
PR A TTRNNTT Explicatia,
Rolul comunicarii nonverbale 1n organizatii militare Exercitiul 2
Comportament organizational §i comunicarea in interiorul 5 :
TSR Demonstratia, 4
organizatiei militare 4
. —— — - - ~ Conversatia
Prejudecati si stereotipuri in comunicarea interculturala 2
Tipuri de interacfiune in contexte interculturale 2

Bibliografie:

1. David, Gh., Managementul comunicarii in Armata Romdniei, Editura Universitatii
Nationale de Aparare, Carol I, Bucuresti, 2005.

2. Georgiu, Grigore, Comunicarea interculturald, Editura Comunicare.ro

3. Lohisse, Jean, Comunicarea. De la transmitere mecanica la interactiune, lasi, Editura
Polirom, 2001.

4. Marineanu, Vasile, coord., Dezvoltarea competentelor interculturale: ghid pentru militarii
romani participanti la misiuni in afara teritoriului statului roman, Centrul Tehnic Editorial
al Armatei, Bucuresti, 2015.

5. Marinescu Valentina, Introducere in teoria comunicarii, Editura Tritonic, Bucuresti, 2003.

6. McQuail, Dennis, Comunicarea, lasi, Editura Institutului European, 2001.

7. Pedler, Emanuel, Sociologia comunicarii, Editura Cartea Romaneasca, 2001.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Comunicare organizationala si interculturala urmaresc dezvoltarea
abilitatilor de comunicare a studentilor din cadrul Academiei Fortelor Terestre in context
intercultural, a abilitatilor de optimizare a comunicarii in organizatii si corespund specificului
carierei militare.
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10. Evaluare

. 10.3.
act-iI;/Iigate 10.1. Criterii de evaluare 1&2(9'\/%?;%8 Pondere din
nota finala
e insusirea  fundamentelor teoretice ale
disciplinei Comunicare organizationala si
interculturala
e [dentificarea si argumentarea principalelor
104. Curs Feorii despre comunicarea organizationala si Probi scrisi 75 %
interculturala
e Utilizarea notiunilor teoretice in
solutionarea unor situatii concrete de
comunicare interculturala specifice
activitatii militarilor
105, « Insusirea notiunilor de bazi ale disciplinei AR;lfiec;i;[i
Seminar/ | ® Man@fes"@rea'unei atitud%n‘i pgzitive fat.é de practice 25 0%
laborator implicatiile si responsabilitatile de ordin Test de
comunicational ale profesiei militare cunostinte

10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor de baza ale disciplinei;
- participarea activa la discutiile de la curs si la activitatile de seminar;
- Intocmirea §i sustinerea unui referat care sd evidentieze prejudecati si stereotipuri in

comunicarea interculturala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei TEHNICI DE NEGOCIERE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar
2.4, Anul de studiu | 11 | 2.5, Semestrul| 3 | 28 Tipulde | o 12.7. Regimul | (o )y
evaluare disciplinei

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD — in domeniu, DS - de
specialitate, DC — complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionald (la
alegere), DL — facultativa (liber aleasa)

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice

3.1. Numar de ore pe saptdmana 3 |dincare 3.2 2|33 1
curs seminar/laborator

3.4. Total ore din planul de| 42 |dincare 35 28 | 3.6 14

invatamant curs seminar/laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 30
teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 23
Tutoriat
Examinari 2

Alte activitati: pregatire examen final

3.7 Total ore studiu individual | 83

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum °

4.2. de competente o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a -
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

C1. Aplicarea principiilor leadership-ului in organizatie
C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea
obiectivelor organizatiei

Competente
profesionale

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare In grup; dezvoltarea capacitatilor
empatice de comunicare interpersonald si de asumare de roluri specifice in cadrul
muncii in echipa

CT3. Autoevaluarea obiectivd a nevoii de formare profesionald continua,
utilizarea eficienta a abilitatilor lingvistice, a cunostintelor de tehnologia
informatiei §i a comunicarii, prin corelarea cu necesitatile si facilitatile de
dezvoltare profesionala specifice organizatiei militare

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Insusirea teoriei, cunoasterea, explicarea si interpretarea unor
concepte, procese si fenomene, cunoasterea principalelor teorii
ale comunicarii organizationale si interculturale

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

e Insusirea fundamentelor teoretice ale disciplinei, analiza
desfasurarii activititilor de comunicare organizationald si
interculturald in organizatia militara

o intelegerea  importantei comunicarii  organizationale i
interculturale ca fundament al pregatirii teoretice si practice a
viitorilor ofiteri

e Identificarea §i argumentarea principalelor teorii despre
comunicare, culturd si organizatie

¢ Deprinderea abilitatilor de evaluare a comunicarii in diferite

7.2. Obiectivele specifice

organizatii
8. Continuturi
8.1. Curs Metoe de Observatii
predare
Cl. Introducere 1in tehnica negocierilor — abordari
. .. Prelegere 2
conceptuale si teorii.
C2. Con_qumcarea strategicd: negocierea bi- si pluripartida, Prelegere 2
personalitatea negociatorului.
C3. Procesul negocierii si specificul acestuia. Prelegere 2
C4. Strategii de negociere. Prelegere 2
C5. Tactici de negociere. Prelegere 2
C6. Incheierea si documentarea intrevederilor: procesul
. . Prelegere 4
verbal, jurnalul de negociere, contracte.
C7. Barierele comunicdrii: elemente de ingradire ale
o e n . Prelegere 2
ascultarii si Intelegerii.
C8. Specificul comunicarii verbale: tehnici de persuasiune si
Prelegere 2
argumentare.
C9. Comunicarea nonverbald in negociere. Prelegere 2
C10. Negocierea conflictuald. Sursele conflictelor. Prelegere 2
C11. Negocierea interculturald Prelegere 4
C12. Protocolul intalnirilor de afaceri. Prelegere 2

154




Bibliografie:

1. Caraiani Gh., Potecea V., Negocierea in afacerile internationale. Strategii, tactici, uzante
diplomatice si de protocol, Ed. Wolters Kluwer, 2010.

2. Dawson Roger, Secretele negocierii — arta de a castiga in orice situatie, Editura Polirom,
Bucuresti, 2007.

3. Eunson B., Conflict Management, John Wiley & Sons Australia Ltd., Milton Qld, 2013.

4. Hogan K., Psihologia persuasiunii, Antet XX Press, Bucuresti, 2010.

5. Petrisor Mateuc Oana, Comunicare si negociere in afaceri, Ed. Univ. Agora, Bucuresti,
2008.

6. Prutianu Stefan, Antrenamantul abilitatilor de negociere, Editura Polirom, Bucuresti, 2007.

7. Prutianu Stefan, Tratat de comunicare §i negociere in afaceri, Editura Polirom, Bucuresti,
2008.

8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii
predare

Simularea procesului de negociere. 2
Pregatirea si derularea negocierii rationale. Explicatia, 2
Pregétirea si derularea negocierii emotionale. Exercitiul, 2
Combinarea strategiilor si tacticilor in procesul negocierilor. | Demonstratia, 2
Negocierea conflictuala. Conversatia 2
Tehnici de influentare si persuasiune. 4
Bibliografie:

1. Caraiani Gh., Potecea V., Negocierea in afacerile internationale. Strategii, tactici, uzante
diplomatice si de protocol, Ed. Wolters Kluwer, 2010.

2. Dawson Roger, Secretele negocierii — arta de a castiga in orice situatie, Editura Polirom,
Bucuresti, 2007.

3. Eunson B., Conflict Management, John Wiley & Sons Australia Ltd., Milton Qld, 2013.

4. Hogan K., Psihologia persuasiunii, Antet XX Press, Bucuresti, 2010.

5. Petrisor Mateuc Oana, Comunicare si negociere in afaceri, Ed. Univ. Agora, Bucuresti,

2008.

6. Prutianu Stefan, Antrenamantul abilitatilor de negociere, Editura Polirom, Bucuresti, 2007.

8. 7. Prutianu Stefan, Tratat de comunicare si negociere in afaceri, Editura Polirom,
Bucuresti, 2008.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Comunicare organizationala §i interculturald urmaresc dezvoltarea
abilitatilor de comunicare a studentilor din cadrul Academiei Fortelor Terestre in context
intercultural, a abilitatilor de optimizare a comunicarii in organizatii si corespund specificului
carierei militare.

10. Evaluare

Ti 10.2. Metode 10.3.

) .p 10.1. Criterii de evaluare o Pondere din
activitate de evaluare

nota finala

e insusirea  fundamentelor teoretice ale
disciplinei Comunicare organizationald si
interculturala < e

10.4. Curs : . o Proba scrisa 75 %

e Identificarea si argumentarea principalelor
teorii despre comunicarea organizationala si

interculturala
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e Utilizarea notiunilor teoretice in
solutionarea unor situatii concrete de
comunicare interculturala specifice
activitatii militarilor

e Insusirea notiunilor de baza ale disciplinei Ref.eraF.
10.5. . C e e .\ - Aplicatii
Seminar/ | ® Manifestarea unei atitudini pozitive fata de practice 25 0
laborator implicatiile i responsabilitatile de ordin Test de
comunicational ale profesiei militare .
cunostinte

10.6. Standard minim de performanta

utilizarea corectd a notiunilor de baza ale disciplinei;

participarea activa la discutiile de la curs si la activitatile de seminar;

intocmirea si sustinerea unui referat care sd evidentieze prejudecati si stereotipuri in
comunicarea interculturala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de  Stiinte = Economice i
Administrative

1.3. Departamentul Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei MARKETING

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de I 2.5. 3 2.6. Tipul Cv. 2.7. Regimul

studiu Semestrul de evaluare disciplinei* DA/DS

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentalda, DD — in domeniu, DS - de
specialitate, DC — complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionalad (la
alegere), DL — facultativa (liber aleasa)

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 |dincare 3.2 2 | 3.3 seminar/ 2
curs laborator

3.4. Total ore din planul de| 56 | dincare 3.5 28 | 3.6 seminar/ 28

invatamant curs laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe o5

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24

Tutoriat 0

Examinari 2

Alte activitati ... 0

3.7 Total ore studiu individual 69

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum .

4.2. de competente o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

o facilitdti tehnice: videoproiector, laptop, tabld,

5.1. de desfasurare a cursului . .
instrumente de scris

5.2. de desfasurare a o facilitati tehnice: videoproiector, laptop, tabla,
seminarului/laboratorului instrumente de scris
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6. Competente specifice acumulate

obiectivelor organizatiei.

Competente
profesionale

organizationale.

C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea

C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor

Competente
transversale

specifice organizatiei militare.

CT 3. Autoevaluarea obiectiva a nevoii de formare profesionala continud, utilizarea
eficientd a abilitatilor lingvistice, a cunostintelor de tehnologia informatiei si a
comunicdrii, prin corelarea cu necesitatile si facilitatile de dezvoltare profesionala

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

e Cunoasterea continutului,
fundamentale ale marketingului la nivelul organizatiei si
aplicarea conceptelor de marketing intr-un cadru realist

principiilor i

instrumentelor

7.2. Obiectivele
specifice o

mediului de marketing

organizatiei.

e Utilizarea adecvata a conceptelor, metodelor, tehnicilor si
instrumentelor de marketing
e (Cunoasterea si utilizarea corecta a elementelor specifice

Identificarea componentelor specifice de analizd a pietei

e Fundamentarea si elaborarea mix-ului de marketing;
e Organizarea activitatilor de marketing.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii
Fundamentele marketingului; Continutul si functiile .
. X ’ : ¥ Prelegere, Dezbateri 2
marketingului.
. . . . . . . Expunere
Evolutia marketingului; Universalitatea si specializarea | . punet . .
i . ’ interactiva, Studii de 2
marketingului. .
caz, Dezbateri
Expunere
Mediul de marketing al organizatiei. interactiva, Studii de 2
caz, Dezbateri
Conversatia
Piata organizatiei. gurlstlcg, F xpunere 2
Interactiva,
Dezbateri
Conversatia
D ... .. | euristica si
1 1 -
Segpgentarea pietei, alegerea segmentului tinta, cateheticd, Expunere 2
pozitionarea . o
interactiva,
Dezbateri
Expunere
Strategia de piata a organizatiei. interactiva, Studiu 2
de caz, Dezbateri
Mix-ul de marketing al organizatiei. Conversatia 2

euristica, Expunere
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interactiva,
Dezbateri

Expunere

Politica de produs a organizatiei. interactiva, Studiu 2

de caz, Dezbateri

Politica de pret a organizatiei.

Conversatia
euristica, Expunere
interactiva,
Dezbateri

Expunere

Politica de plasare a organizatiei. interactiva, Studiu 2

de caz, Dezbateri

Conversatia
euristica catehetica,

Politica de promovare a organizatiei. Expunere 2

interactiva,
Dezbateri

Expunere

Organizarea activitatii de marketing. interactiva, Studiu 2

de caz, Dezbateri

Expunere

Procesul decizional Th marketing. interactiva, Studiu 2

de caz, Dezbateri

Planificarea strategica a activitatii de marketing. Prelegere, Dezbateri 2

Bibliografie:

1.
2.

3.
4.

10.

11.
12.

13.

Blythe Jim, Esentialul in marketing, editura Rentrop&Straton, Bucuresti, 2005

Dumitrescu Luigi, Apostu Camelia, Marketingul si calitatea serviciilor, Editura Expert,
Bucuresti, 2009;

Dumitrescu Luigi, Marketing I1: Politici de marketing, Editura Burg, Sibiu, 2002
Dumitrescu Luigi, Bichicean Gheorghe, Marketingul serviciilor publice, Editura Burg,
Sibiu, 2001

Dumitrescu Luigi, Constantin George Marketing I: Bazele marketingului, Editura Tiparg,
Pitesti, 2000

Kotler Philip, Keller Kevin Lane, Managementul marketingului, Pearson Education, 2012,
editia al4-a

Kotler Philip, Gary Armstrong, Principles of Marketing, Pearson Global Edition, 2012
Kotler Philip, Kartajaya Hermawan, Setiawanlwan, Marketing 3.0: De la produs la
consumator §i la spiritul uman, Bucuresti, editura Publica, 2010

Kotler Philip, Caslione John A., Chaotics: Management si marketing in era turbulengelor,
editura Publica, Bucuresti, 2009

Kotler Philip, Kotler despre marketing, Curier Marketing, colectie: Brandbuilders,
marketing & advertising books, Bucuresti, 2003

Meerman Scott David, Noile reguli de marketing si PR, editura Publica, Bucuresti, 2010
Trout Jack, Trout despre strategie. Cum sa cuceresti piata si sa ocupi un loc in mintea
consumatorului, editura Brandbuilders, Bucuresti, 2005

Trout Jack, Rivkin Steve, Diferentiaza-te sau mori. Cum sa supravietuiesti in epoca
actuala a concurentei, editura Brandbuilders, Bucuresti, 2006
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8.2. Seminar Metode de Observatii
predare

Seminar introductiv. Introducere in marketing Conversatia, 2
dezbatere
Conversatia,

Mediul de marketing (micromediul) exercitiul, studiul 2
de caz

Mediul de marketing (macromediul) dEfc’gzcapa’ studiul 2

Dimensiunile pietei - structura pietei (aplicatii: Testul y2, Explicatia, aplicatii 9

metoda Belson)

Dimensiunile pietei - aria (aplicatii: gradul de concentrare

a pietei, gravitatia comerciald, capacitatea de atractie a . .

cumparaturilor) i capacitatea pietei (aplicatii: cota de Explicatia, aplicatii 2

piata)
Conversatia,

Politica de produs exercitiul,  studiul 4
de caz

Politica de pret Conversatia, studii 4
de caz

Politica de distributie Conversafia, - studii 4
de caz

Politica promotionala Conversatia, studiul 4
de caz

Procesul decizional in marketing Conversatia, studii 2
de caz

Bibliografie:

1. Balaure, V. (coord.), Marketing, editia a II-a revazuta si adaugita, editura Uranus,

Bucuresti, 2002

2. Blythe, J., 100 idei geniale de marketing, editura Adevarul, Bucuresti, 2009
3. Godin, S., Tofi marketerii sunt mincinosi: Talentul de a spune povesti autentice intr-o

lume sceptica, editura Curtea veche, Bucuresti, 2015

4. Kotler, P., Kotler despre marketing: Cum sa cream, sa cdastigam gi cum sa dominam

pietele, editura Brandbuilders, Bucuresti, 2008

oo

River, 2015

Kotler, P.; Armstrong, G., Principles of Marketing, 16th Edition, Pearson, Boston, 2015
Kotler, P.; Keller, K.L., Marketing Management, 15th Edition, Pearson, UpperSaddle

7. Meerman Scott, D., Noile reguli de marketing si PR, editura Publica, Bucuresti, 2010

9

. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

P

rogramului

e Continutul disciplinei este in concordanta cu cel al disciplinei din alte centre universitare

din tara si strainatate

e Continutul disciplinei se actualizeazd in permanentd, In concordantd cu noutitile din

domeniu.
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10. Evaluare

10.3
"_Fl_p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de Ppndere
activitate evaluare din nota
finala
e Participarea la dezbateri
10.4 Curs e Cunoasterea continutului si | Examen scris 70%
instrumentarului specifice disciplinei
e Teme seminar Se evalueaza
10.5 eAplicarea corecta a conceptelor | contribufia studentului
Seminar/ abordate pe parcursul intalnirilor la seminar si temele de 30%
laborator | eCunoasterea aplicatiilor abordate pe | Seminar / proiectele /

parcursul intalnirilor

referatele

10.6 Standard minim de performanta

e cunoasterea notiunilor fundamentale specifice marketingului si aplicarea acestora;
e rezolvarea exercitiilor si studiilor de caz de-a lungul activitétilor de seminar;
¢ indeplinirea sarcinilor de seminar la nivelul corespunzator notei minime 5;

e obtinerea notei 5 la examenul final constand in examen scris.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei GEOGRAFIE ECONOMICA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4, Anul de studiu | 11 | 2.5. Semestrul | 3 | 28 TPul 1 2.7 Regimul 5 e
de evaluare disciplinei

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD — in domeniu, DS - de

specialitate, DC — complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionald (la

alegere), DL — facultativa (liber aleasa)

3. Tipul total estimat (ore pe semestru

al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptaimana 4 | dincare 3.2 2 | 3.3 seminar/laborator | 2
Curs

3.4. Total ore din planul de |56 |dincare 3.5 28 | 3.6 seminar/laborator | 28

invatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe o5

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 24

Tutoriat 0

Examinari 2

Alte activitati ... 0

3.7 Total ore studiu individual 69

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e facilitati tehnice: videoproiector, laptop, tabla,

instrumente de scris

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

o facilitati tehnice: videoproiector, laptop, tabla,

instrumente de scris
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6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

C3. Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al organizatiei

C5. Aplicarea cunostintelor de bazid in exercitarea atributiilor proprii
domeniului economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru
solutionarea de probleme specifice

Competente
transversale

CT 3. Autoevaluarea obiectivd a nevoii de formare profesionala continua,
utilizarea eficienta a abilitatilor lingvistice, a cunostintelor de tehnologia
informatiei si a comunicarii, prin corelarea cu necesitatile si facilitatile de
dezvoltare profesionala specifice organizatiei militare.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Utilizarea adecvatd a conceptelor geografiei economice in
identificarea solutiilor viabile in diverse domenii de
activitate, In conditiile asigurarii unei dezvoltari durabile si a
eficientizdrii raporturilor om-natura.

7.2. Obiectivele
specifice

insusirea conceptelor specifice geografiei economice §i
utilizarea adecvatd a conceptelor in comunicarea
profesionala din organizatii;

intelegerea mediului natural si a contextului economic;
dezvoltarea abilitatilor de identificarea solutiilor viabile in
conditiile asigurarii unei dezvoltari durabile;

manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fata de
eficientizarea raporturilor om-natura;

valorificarea eficienta si inovativa a abilitatilor in corelarea
resurselor potentiale cu necesitatile fluxurilor de activitati
din organizatie.

8. Continuturi

Metode de .
8.1 Curs Observatii
predare
Componente si conexiuni ale geografiei economice: obiectul de | Prelegere, 2
studiu, subramuri, conexiuni Dezbateri
Harta politica a lumii: Statul, evolutia hartii politice a lumii, Expunere
marile ansambluri economice si geopolitice ale lumii, relatiile n tSrac v 5
Romaniei cu marile ansambluri economice si geopolitice ale 7
" Dezbateri
lumii
Resursele umane: evolutia numerica, repartitie si densitate, Expunere
dinamica populatiei, structura populatiei, populatia si interactiva, 4
dezvoltarea durabila Dezbateri
.. ) . . . Conversatia
Asezarile umane: geneza si evolutia oraselor, tipologia euristica
asezarilor urbane si rurale, marimea demografica a oraselor, ’
. RS . Expunere 2
caracteristici ale urbanizarii in statele dezvoltate, asezarile . .
. N 1o Interactiva,
urbane din Romania si dezvoltarea durabila a acestora. .
Dezbateri
Geografia agriculturii: factorii care influenteaza dezvoltarea Conversatia 4
agriculturii, fondul funciar si modul de utilizare a terenurilor, euristica si
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resursele agroalimentare si vegetale si valorificarea lor, catehetica,
cresterea animalelor si valorificarea produselor animale, tipuri | Expunere
de agricultura interactiva,
Dezbateri
Geografia industriei: resursele energetice si valorificarea lor, Expunere
industria metalurgicd, industria chimica, resursele forestiere si | . .
industria de prelucrare a lemnului, rocile de constructie si Interactiva,
: : : . Dezbateri
industria materialelor de constructie.
Transporturile si cdile de comunicatie: notiuni introductive si Cor‘n;e.:rﬁa‘;la
clasificari, transporturi feroviare, transporturi rutiere, eéurls 18,
transporturi navale, transporturi aeriene, transporturile speciale | . xpunere
si telecomunicatiile Interactiva,
Dezbateri
Conversatia
Geografia comertului: fluxurile comerciale mondiale, comertul Eurlstlca,
n Romania =Xpunere
Interactiva,
Dezbateri
Conversatia
Turismul si activitatile turistice: resursele turistice si forme de | euristica,
turism practicate, fluxurile turistice mondiale, marile centre si | EXpunere
regiuni turistice, valorificarea potentialului turistic in Romania. | interactiva,
Dezbateri
Bibliografie:
1. Gheorghilas, A., Geografia turismului. Metode de analiza in turism, Editura, Bucuresti,

2011.

2. Negrut, S., Vlasceanu, Ghe., Bran, F., Geografie economica mondiala, Editura Meteor
Press, Bucuresti, 2009.

3. Nedea, P., Geografie economica mondiala, Editura Universitara, Bucuresti, 2012.

4. Nedea, P., Geografie economica. Manual de studiu individual, Editura Universitara,
Bucuresti, 2012.

5. Nedea, P., Geografie economica. Note de curs, Editura Universitara, Bucuresti, 2011.

6. Groza, O., Istrate, M., Capitan, R., Geografia industriei, Universitatea Al.I.Cuza, Iasi,
2005.

7. Maier, A., Geografie economica mondiala, Universitatea Crestina ,,Dimitriec Cantemir”,
Facultatea de Stiinte Economice, Cluj-Napoca, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2006.

8. Oanta, F., Geografie economica mondiala, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,
2007.

9. *** Anuarele statistice ale Romaniei www.insse.ro

10. *** World Population Prospects, U.N. Ppulation Division

11. *** Key World Energy Statistics, International Energy Agency, Paris, France

12. *** QICA Statistics Comittee

13. *** APIA date statistice

14. *** FAO — FAOSTAT date statistice

15. *** ACI (Airports Council International): airport traffic statistics

16. *** Tourism Highlights, World Tourism Organization UNWTO
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http://www.insse.ro/

Metode de

8.2. Seminar Observatii
predare
Expunere,
L . . LA dezbatere,
Seminar introductiv. Noua ordine economica — intre . "
. ) . i . . explicatie, studii de
regionalism si globalizare. Scenarii ale evolutiilor - 2
eopolitice si geostrategice pe plan mondial caz, exercitii de
& reflectie, lucrul in
echipa.
. . T Expunere,
Harta politica a lumii: Statul, evolutia hartii politice a P .
. . . e I dezbatere, studii de
lumii, marile ansambluri economice si geopolitice ale o
.. .. Ao . . : caz, exercitii de 2
lumii, relatiile Romaniei cu marile ansambluri economice . .
. o . reflectie, lucrul in
si geopolitice ale lumii .
echipa.
Expunere,
Resursele umane: evolutia numerica, repartitie si dezbatere, studii de
densitate, dinamica populatiei, structura populatiei, caz, exercifii de 2
populatia si dezvoltarea durabila reflectie, lucrul in
echipa.
Asezdrile umane: geneza si evolutia oraselor, tipologia Expunere,
asezarilor urbane si rurale, marimea demografica a dezbatere, studii de
oraselor, caracteristici ale urbanizarii in statele dezvoltate, | caz, exercitii de 2
asezarile urbane din Romania si dezvoltarea durabila a reflectie, lucrul in
acestora. echipa.
Geografia agriculturii: factorii care influenteaza Expunere,
dezvoltarea agriculturii, fondul funciar si modul de dezbatere, studii de
utilizare a terenurilor, resursele agroalimentare si caz, exercitii de 2
vegetale si valorificarea lor, cresterea animalelor si reflectie, lucrul in
valorificarea produselor animale, tipuri de agricultura echipa.
. . . . Expunere,
Geografia industriei: resursele energetice si valorificarea P .
. : L Ce dezbatere, studii de
lor, industria metalurgica, industria chimica, resursele .
. .. ! } . caz, exercitii de 6
forestiere si industria de prelucrare a lemnului, rocile de . .
O } . . reflectie, lucrul in
constructie si industria materialelor de constructie. .
echipa.
L o o Expunere,
Transporturile si cdile de comunicatie: notiuni P .
) o o . . dezbatere, studii de
introductive si clasificari, transporturi feroviare, -
. . . caz, exercitii de 4
transporturl rutiere, transporturi navale, transporturi . A
. . : . o reflectie, lucrul in
aeriene, transporturile speciale si telecomunicatiile o
echipa.
Expunere,
: . . . dezbatere, studii de
Geografia comertului: fluxurile comerciale mondiale, o
R A caz, exercifii de 4
comertul in Romania . .
reflectie, lucrul in
echipa.
: : O . . . | Expunere,
Turismul si activitatile turistice: resursele turistice si P "
: : : . : dezbatere, studii de
forme de turism practicate, fluxurile turistice mondiale, o
caz, exercitii de 4

marile centre si regiuni turistice, valorificarea

potentialului turistic Tn Romania.

reflectie, lucrul in
echipa.
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Bibliografie:

1.

2.

w

o

8.

9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Gheorghilas, A., Geografia turismului. Metode de analiza in turism, Editura, Bucuresti,
2011.

Negrut, S., Vlasceanu, Ghe., Bran, F., Geografie economica mondiala, Editura Meteor
Press, Bucuresti, 2009.

Nedea, P., Geografie economica mondiala, Editura Universitara, Bucuresti, 2012.

Nedea, P., Geografie economica. Manual de studiu individual, Editura Universitara,
Bucuresti, 2012.

Nedea, P., Geografie economica. Note de curs, Editura Universitara, Bucuresti, 2011.
Groza, O., Istrate, M., Capitan, R., Geografia industriei, Universitatea Al.I.Cuza, lasi,
2005.

Maier, A., Geografie economica mondiala, Universitatea Crestina ,,Dimitrie Cantemir”,
Facultatea de Stiinte Economice, Cluj-Napoca, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2006.
Oanta, F., Geografie economica mondiala, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,
2007.

*** Anuarele statistice ale Romaniei www.insse.ro

*** World Population Prospects, U.N. Ppulation Division

*** Key World Energy Statistics, International Energy Agency, Paris, France

*** OICA Statistics Comittee

*** APIA date statistice

*** EAO — FAOSTAT date statistice

*** ACI (Airports Council International): airport traffic statistics

*** Tourism Highlights, World Tourism Organization UNWTO

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu cel al disciplinei din alte centre universitare
din tara si strainatate

Continuturile disciplinei Geografie economica urmaresc dezvoltarea abilitatilor de
conducere a subunitatilor de Forte Terestre si corespunde cerintelor angajatorilor.
Continutul disciplinei se actualizeazd in permanentd, in concordantd cu noutatile din
domeniu.

10.

Evaluare

activitate de evaluare

10.3
Pondere din
nota finala

e 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode

10.4 Curs e explicarea factorilor de influentd a

e utilizarea corectd a conceptelor specifice
geografiei economice;

e identificareca si analiza tendintelor in
evolutia raporturilor om-naturé;

; . : . Examen scris 70%
tendintelor in evolutia raporturilor om-
natura;

eutilizarea teoriilor, principiilor si datelor
statistice in formularea si argumentarea
unor puncte de vedere personale.
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10.5
Seminar/
laborator

e utilizarea corectd a conceptelor dezvoltarii
durabile;

o realizarea de conexiuni intre factorii de
influentd ai evolutiei unor fenomene din
domeniul agricol si din cel industrial;

e identificarea pe harta a principalelor
elemente de geografie fizica si economica;

e manifestarea unei atitudini pozitive si
responsabile fatd de implicatiile profesiei
militare asupra mediului de viata;

e valorificarea eficienta si inovativa a datelor
statistice si a tendintelor in identificarea unor
solutii viabile la unele probleme de mediu si
economie.

Se evalueaza
contributia
studentului la
seminar si
temele de
seminar /
proiectele /
referatele

30%

10.6 Standard minim de performanta

e utilizarea corecta a notiunilor si conceptelor de baza ale geografiei economice;

e alcatuirea progresiva a portofoliului, de-a lungul activitatilor de seminar;
e prezentarea si exemplificarea tendintelor in evolutia principalelor ramuri

economiei.
e Indeplinirea sarcinilor de seminar la nivelul corespunzator notei minime 5;

e obtinerea notei 5 la examenul final constand in examen scris.

ale

167




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

EDUCATIE FIZICA MILITARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. _Anul de Il | 2.5. Semestrul
studii

2.6. Tipul
de evaluare

2.7. Regimul

LI DO/DC
disciplinei

3

V.

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD — in domeniu, DS - de

specialitate, DC — complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie, DA — optionala, DL — facultativa

3. Timpul total estimat

3.1. Numar de ore pe saptamana 1 |dincare3.2curs |- | 3.3.seminar/ 1
laborator

34 Total ore din planul de| 14 |dincare3.5curs |- | 3.6.seminar/ 14

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 6

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 5

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat

Examindri 2

Alte activitati

3.7 Total ore studiu individual 11

3.8 Total ore pe semestru 25

3.9 Numarul de credite 1

4. Preconditii

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului -
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. Competentele specifice acumulate

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuald in diferite contexte
situationale

Competente
profesionale

7. Obiectivele disciplinei

Educatia fizicdA militara asigura formarea, consolidarea si
perfectionarea deprinderilor si priceperilor motrice de bazd si
utilitar aplicative ale militarilor, in functie de solicitarile campului
de luptd modern, dezvoltarea capacitatii fizice necesare indeplinirii
misiunilor de lupta in orice conditii de teren si stare a vremii.

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

e dezvoltarea rezistentei la eforturi indelungate, in conditii grele de

teren si stare a vremii si a capacitdtii de a actiona rapid si precis pe

timpul exercitiilor si aplicatiilor tactice;

¢ insusirea i consolidarea mecanismului de baza privind tehnica

alergarii 1n teren variat, deplasarii rapide si aruncarii grenadelor de

mana;

e formarea, consolidarea si perfectionarea deprinderilor motrice

specifice luptei corp la corp;

e dezvoltarea calitatilor psihice necesare indeplinirii unor misiuni

7.2. Obiectivele independente (cu si fard folosirea armamentului din dotare;
specifice e formarea deprinderilor de luptd in conditii complexe ce necesita

aplicarea procedeelor de alergare, sarituri, escaladari, catarari;

e dezvoltarea fizicd armonioasa a organismului, formarea unei

tinute corecte a corpului, prevenirea instaldrii unor deficiente fizice;

e dezvoltarea si perfectionarea calitatilor motrice de bazd in

special a fortei si capacitatii de coordonare a miscarilor;

e formarea deprinderilor de a executa miscari si exercitii cu

precizie si rapiditate;

e dezvoltarea initiativei, increderii in fortele proprii, a spiritului de

camaraderie ostdgeasca prin ajutorarea reciproca

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii

8.2 Seminar Metode de predare | Observatii

Exercitiu,
demonstratie,
explicatie,
antrenament

Alergare 1n teren variat, deplasare rapida.

Exercitiu,
demonstratie,
explicatie,
antrenament

Antrenamente pentru forta musculara si rezistenta.

169




Exercitiu,
el . A trati
Dezvoltarea calitatilor motrice (V,I,R,F) dempns 'ratle, 4
explicatie,
antrenament
Evaluare Evaluare 2

Bibliografie:
7. Ordin nr. M 149/13.12.2012-Regulamentul educatiei fizice militare.
8. Stanciulescu R., Teoria si metodica educatiei fizice militare — Curs, Editura Academiei
Fortelor Terestre “N. Balcescu™, Sibiu, 2003.
9. Martinescu-Badilan F., Educatie fizica militara — Curs, Editura Academiei Fortelor
Terestre “N. Balcescu”, Sibiu, 2017.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continutul disciplinei este in concordanta cu ceea ce se face 1n alte centre universitare din
tara si strainatate

10. Evaluare
10.3
T'.p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de Ppndere
activitate evaluare din nota
finala
10.4 Curs
e Evaluarea se realizeaza conform participarea activa 30%
standardelor finale de evaluare a in cadrul lectiilor
10.5 capacitatii motrice pentru cadrele (evaluare continud)
Seminar/ militare, pentru calitatile motrice.
laborator verificarea la
sfarsitul 70%
semestrului

10.6 Standard minim de performanta

e Cunoasterea notiunilor fundamentale in vederea practicarii educatiei fizice si aplicarea lor
n cadrul orelor

o C(alitatea pregatirii cursantilor;

e (Corelarea cunostintelor cu cerintele vietii cotidiene
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

BAZELE CONDUITEI RUTIERE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de I 2.5.
studiu Semestrul

2.6. Tipul
de evaluare

2.7. Regimul

3 disciplinei*

Cv

DC/DL

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD — in domeniu, DS - de

specialitate, DC — complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie, DA — optionala, DL — facultativa

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana dincare 3.2curs | 1 | 3.3 seminar 1
3.4. Total ore din planul de| 28 |dincare 3.5curs | 14 | 3.6 seminar 14
invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 12

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 3

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 5
Tutoriat

Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 20

3.8 Total ore pe semestru 50

3.9 Numarul de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

- Laptop, ecran, videoproiector

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

- Calculatoare, ecran, videoproiector
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

Competente
transversale

CT1 Indeplinirea responsabild a sarcinilor profesionale, cu respectarea valorilor si
eticii profesiei de ofiter, in conditii de autonomie restransa si asistentad calificatd, pe
baza principiilor, normelor si a valorilor regulamentelor militare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al | Insusirea teoriei si metodologiei necesare in organizarea si

disciplinei desfasurarea conduitei rutiere.

e Intelegerea sistemului circulatiei rutiere si a factorilor ce-i

7.2. Obiectivele specifice

conditioneaza functionalitatea;

Definirea expresiilor §i termenilor de baza din domeniul
circulatiei rutiere;

Intelegerea semnificatiei semnelor si indicatoarelor rutiere, a
marcajelor si dispozitivelor de semnalizare luminoasa;
Cunoasterea regulilor privind circulatia autovehiculelor pe
drumurile publice, a normelor de conduita preventiva si de
conducere ecologica;

Cunoasterea situatiilor de interzicere a executarii manevrelor
voluntare pe drumurile publice si a obligatiilor ce revin
conducatorilor auto in situatii permise;

Identificarea situatiilor critice care pot apdrea in circulatia
autovehiculelor prin zone intense de trafic, prin intersectii
aglomerate si a modului de comportare in scopul fluidizarii
circulatiei;

Intelegerea factorilor de risc in circulatia autovehiculelor in
conditii speciale (vizibilitate redusa, carosabil acoperit cu
mazgd sau polei, conducerea in coloand de vehicule) si
cunoasterea regulilor de conducere preventiva in asemenea
situatii.

8. Continuturi

Metode de "

8.1 Curs Observatii
predare
C1. Prezentarea sistemului circulatiei rutiere. Notiuni
generale privind constructia si functionarea automobilelor
militare. Mijloace de semnalizare rutiera.
i . : . | Expunere.
1.1. Actele normative ce reglementeazd circulatia "
) ! .S . | Explicatie. 2
autovehiculelor pe drumurile publice si prezentarea generala a .
Demonstratie

acestora
1.2. Factorii ce conditioncaza functionalitatea sistemului
circulatiei rutiere
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1.3. Prezentarea generald a automobilelor militare si a
sistemului de mentenanta specific

1.4. Cunoasterea semnificatie indicatoarelor si marcajele
rutiere

C2. Reguli privind circulatia autovehiculelor in trafic redus
in afara localititilor

2.1. Pozitiaautovehiculelorpeparteacarosabila Expunere.
2.2. Alegereacorectaabenzilor de circulatie Explicatie.
2.3. Vitezasidistantadintrevehicule Demonstratie
2.4. Reguli privind executarea manevrelor voluntare in rampe
si pante
C 3. Reguli privind circulatia autovehiculelor in oras,
pestrazi cu trafic redus de circulatie
3.1. Reguli de acordare a prioritatii de trecere a autovehiculelor
D . Expunere.
si pietonilor Explicatie
3.2. Reguli privind depasirea autovehiculelor stationate sau P L
. - Demonstratie
vehiculelor in mers
3.3. Reguli privind executarea manevrelor voluntare in
localitati
C4. Reguli de circulatie si acordare a prioritatii in
intersectii dirijate si nedirijate
.. » Expunere.
4.1. Tipuri de intersectii "
.. . . Explicatie.
4.2. Mijloace de semnalizare rutiera pentru reglementarea .
s Demonstratie
prioritatii de trecere Exounere
4.3. Ordinea de acordare a prioritatii de trecere Intre semnalele Sct?eme '
politistului, semnificatia mijloacelor de semnalizare rutierd si L.
. . . Demonstratie
regulile de circulatie
4.4. Autovehiculele cu regim de circulatie prioritara
C5. Reguli de circulatie pe strazi si in intersectii cu trafic
intens de circulatie.
5.1. Pastrarea distantelor de siguranta fata de vehiculele din
. Expunere.
trafic .
. - o e Explicatie.
5.2. Reguli de patrundere in intersectii in situatii de blocare a .
Demonstratie
acestora
5.3. Obligatiile conducatorilor de autovehicule in situatii de
efectare a vehiculelor in trafic
C6. Circulatia in conditii de vizibilitate redusa, pe drumuri
alunecoase, acoperite cu mazga, noroi, polei sau gheata.
6.1. Factori de risc in circulatia autovehiculelor in conditii de
s N : . . . Expunere.
vizibilitate redusa sau carosabil acoperit cu mazga sau polei Explicatic
6.2. Obligatiile conducatorilor de autovehicule in conditii de P .
. N Conversatie
vizibilitate sau aderenta scazute
6.3. Semnalele date de conducatorii de autovehicule in conditii
de vizibilitate scazuta
C7. Reguli privind circulatia autovehiculelor in coloana
7.1. Factori de risc in circulatia autovehiculelor in coloana Expunere.
7.2. Distante de sigurantd intre autovehicule la circulatia in | Explicatie.
coloana a acestora Conversatie

7.3. Depasirea autovehiculelor in coloana
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Bibliografie:

1. Ordonanta de Urgentd a Guvernului Romaniei nr. 195/12.12.2002 privind circulatia pe
drumurile publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

2. Hotararea Guvernului Romaniei nr. 1391/2006 pentru aprobarea Regulamentului de
aplicarea Ordonantei de Urgenta nr. 195/2002, cu modificarile si completarile ulterioare.

3. Ordinul ministrului transporturilor nr. 75/2014 privind pregétirea persoanelor pentru
obtinerea permisului auto, cu modificarile si completarile ulterioare.

4. Urdareanu, T., s.a. Propulsia si circulatia autovehiculelor pe roti. Editura Stiintifica si

Enciclopedica, Bucuresti, 1987, pag. 321-331, 379-395.

5. Bataga, N., Rus, I. Conducerea automobilului. Editura Sincron, 1991, pag. 170-228.
6. Stratulat, M. Exploatarea de iarna a autovehiculelor. Editura Tehnica, Bucuresti, 1990, pag.
87-104.

7. Stratulat, M., Vlasie, V. Automobilul pe intelesul tuturor. Editura Tehnica, Bucuresti,

1991, pag. 87-107.
8. Virca, 1. Curs de legislatie rutiera, 2014.

8.2. Seminar Metode de predare | Observatii
Conducerea autovehiculului pe drumuri cu trafic redus, Explicatie
cu urcarea si coborarea pantelor, trecerea peste P . 2
o Demonstratie
denivelari.
Conducerea autovehiculului pe drumuri cu trafic redus in .
e . - .. | Explicatie.
afara localitatilor, cu executarea manevrei de depasire si .
. y ) . - | Problematizare. 2
trecerea peste pasaje de cale feratd, oprirea si plecarea in .
< < Demonstratie
pantd/rampa.
Conducerea autovehiculului in oras, pe strazi cu trafic Explicatie. 5
redus de circulatie. Demonstratie
Conducerea autovehiculului in intersectii cu circulatie .
e o e S Explicatie.
dirijata si nedirijata cu acordarea prioritatii. Conducerea .
. . . . ) Problematizare. 2
autovehiculului pe strazi si in intersectii cu trafic intens }
. . Demonstratie
de circulatie.
Conducerea autovehiculului in conditii de vizibilitate Explicatie.
redusa, pe drumuri alunecoase, acoperite cu mazga, Problematizare. 2
noroi, polei sau gheata. Demonstratie
. . < o Explicatie.
Conducerea autovehiculului in coloana pe diferite plicatie.
. : Problematizare. 2
categorii de drumuri :
Demonstratie
Verificare 2
Bibliografie:

1. Chestionare de circulatie, EdituraNational, 2015.

Palalau, I. Testerutiere explicate. Editura Proteus, 2008, pag. 15-171, 299-629.

2.
3. Softurile de instruire Tony Auto si Auto B+.
4. www.drpciv.ro.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

e Continuturile disciplinei Bazele Conduitei Rutiere corespund urmatoarelor repere
teoretice §i practice contemporane:

- Dezvoltarea noii viziuni si atitudini practice asupra procesului instructiv-educativ al
cursantilor, prin prisma respectdrii noilor directive ale comunitdtii europene in
domeniu;

- Corelarea aspectelor cunostinte teoretice — formarea deprinderilor practice -
perfectionarea tehnicilor de lucru cu capacitatea de a dovedi un comportament adecvat
unui mediu de lucru demn si respectabil;

- Cultivarea unei atitudini pozitive si responsabile fatd de domeniul circulatiei rutiere si
transporturilor militare, in vederea autoperfectiondrii personale si profesionale
continue.

e Tematica disciplinei Bazele Conduitei Rutiere corespunde urmdtoarelor cerinte ale
angajatorilor:

- Utilizarea eficienta a tehnicii de automobile si blindate;

- Optimizarea activitatilor de transport $i mentenanta la tehnica din dotare.

10. Evaluare
Tip N 10.2 Metode de 10.3 .
o 10.1 Criterii de evaluare Pondere din
activitate evaluare <
nota finala
Intelegerea corecti a notiunilor si
termenilor specifici circulatiei rutiere;
Explicarea si demonstrarea modalitatilor
de aplicare inp ractica a regulilor si Referat
10.4 Curs normelor de legislatie rutiera; 70 %
Utilizarea combinatd a cunostintelor
teoretice cu  continutul  factorilor
conduitei preventive in scopul eliminarii
factorilor de risc.
10.5 Raspunsurile si rezultatele la temele,
. . . . ... | Teste
Seminar/ studiile de caz, chestionarele si lucrarile . 30 %
L Studiu de caz
laborator de seminar;

10.6 Standard minim de performanta

e Enumerarea si interpretarea situatiilor de interzicerea executdrii unor manevre voluntare in
conducerea automobilelor in traficul rutier, minim 85%.
e Explicarea obligatiilor conducétorilor auto pe categorii de manevre, treceri prin puncte
caracteristice, mijloace de semnalizare rutiera, semne, semnale ale participantilor la trafic
si persoanelor autorizate etc., minim 85%.

e Sia demonstreze nivelul

de asimilare a cunostintelor teoretice

autovehiculului pe drumurile publice, minim 22 puncte la un test.

in conducerea
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea | Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei METODOLOGIA CERCETARII STIINTIFICE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de [ 2.5. 3 2.6. Tipul de 2.7. Regimul
evaluare

studiu Semestrul Cv. disciplinei* DD/DL

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD - in domeniu, DS - de
specialitate, DC — complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie, DA — optionala, DL — facultativa

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 |dincare 3.2curs 1 | 3.3 seminar/ 1
laborator

3.4. Total ore din planul de| 28 |dincare 3.5curs |14 | 3.6 seminar/ 14

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 5
teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 10
Tutoriat
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 28

3.8 Total ore pe semestru 50

3.9 Numarul de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum °

4.2. de competente °

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a -
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

Competente
transversale

CT3. Autoevaluarea obiectiva a nevoii de formare profesionald continud, utilizarea
eficientd a abilitatilor lingvistice, a cunostintelor de tehnologia informatiei si a
comunicdrii, prin corelarea cu necesitatile si facilitdtile de dezvoltare profesionala
specifice organizatiei militare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Utilizarea adecvata a aparatului teoretic si metodologic al
cercetarii stiintifice i respectarea principiilor etice in alcatuirea
de catre studenti a lucrarilor cu caracter stiintific.

7.2. Obiectivele specifice

e cunoasterea §i utilizarea reperelor teoretice si a rigorilor

metodologice privind selectarea §i valorificarea surselor

relevante de informare pentru desfasurarea cercetarii
stiintifice;
respectarea exigentelor comunitatii academice privind

elaborarea si redactarea unei lucrari cu caracter stiintific;
cunoasterea si respectarea etapelor unui demers de cercetare

stiintifica.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii
Cl1. Tipologia si principiile cercetdrii stiintifice. Expunere..Exphcatle.
Elemente de deontologie a cercetarii stiintifice. Conversagle'. 2
Demonstratie
C2. Documentarea si  valorificarea  surselor | Expunere. Explicatie.
bibliografice. Conspectul, notele de lecturd, sinteza, | Conversatie. 4
eseul, referatul. Demonstratie
C3. Planificarea cercetdrii: etape i demersuri. Expunere.'Exp licatie.
Obiective si ipoteze. Conversatle‘. 2
Demonstratie
C4. Metode de colectare a datelor in activitatea de | Expunere. Explicatie.
cercetare stiintificd. Metode de organizare si prelucrare | Conversatie. 2
statistic a datelor cercetarii. Stabilirea concluziilor. Demonstratie
CS5. Valorificarea cercetdrii. Exigente ale elabordrii si | Expunere. Explicatie.
prezentarii/diseminarii unei lucrari cu caracter stiintific. | Conversatie. 2
Proiectul, studiul de caz. Demonstratie
Expunere. Explicatie.
C6. Prezentarea unei lucrari cu caracter stiintific. Conversatie. 2
Demonstratie

Bibliografie:

1. Bernat E.S., Tehnica invatarii eficiente, Editura Presa Universitara Clujeana, 2003.

2. Caciuc L., Metodologia cercetarii stiintifice, Cluj-Napoca, Editura Eikon, 2012
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How

oo

Chelcea S., Metodologia elaborarii unei lucrari stiintifice, Editura comunicare.ro, 2003.
Chelcea S., Metodologia cercetarii sociologice: metode cantitative si calitative, Bucuresti Ed.
Economica, 2007.

King R., Strategia cercetarii, Editura Polirom, 2005.

Oprean C., Metode si tehnici ale cunoasterii stiintifice, Sibiu, Editura Universitatii ,,Lucian
Blaga”, 2006.

Pisoschi A., Ardelean A., Aspecte metodologice in cercetarea stiintifica, Bucuresti, Editura
Academiei Romane, 2007.

Radulescu M., Metodologia cercetarii stiintifice, Bucuresti, Editura Didactica si
Pedagogica, 2011.

Yin R.K., Studiul de caz: designul, analiza si colectarea datelor, lasi, Editura Polirom,
2005.

8.2. Seminar Metode de predare | Observatii
Tipologia si principiile cercetarii stiintifice. Elemente P 1caue' xercifiu
. e Conversatie. 2
de deontologie a cercetarii stiintifice. .
Demonstratie.
. . o Explicatie. Exercitiu.
Documentarea si valorificarea surselor bibliografice. .
U Conversatie. 4
Conspectul, notele de lecturd, sinteza, eseul, referatul. .
Demonstratie.
. . . . ... | Explicatie. Exercitiu.
Planificarea cercetarii: etape si demersuri. Obiective si .
inoteze Conversatie. 2
P Demonstratie.
Metode de colectare a datelor Tn activitatea de Explicatie. Exercitiu.
cercetare stiintificd. Metode de organizare si prelucrare | Conversatie. 2
statistic a datelor cercetarii. Stabilirea concluziilor Demonstratie.
Valorificarea cercetarii. Exigente ale elaborarii si Explicatie. Exercitiu.
prezentarii/ diseminarii unei lucrari cu caracter Conversatie. 2
stiintific. Demonstratie.
Explicatie. Exercitiu.
Prezentarea unei lucrari cu caracter stiintific. Conversatie. 2
Demonstratie.
Bibliografie:
1. Bernat E.S., Tehnica invatarii eficiente, Editura Presa Universitara Clujeana, 2003.

oo

2. Caciuc L., Metodologia cercetarii stiintifice, Cluj-Napoca, Editura Eikon, 2012
3.
4. Chelcea S., Metodologia cercetarii sociologice: metode cantitative si calitative, Bucuresti, Ed.

Chelcea S., Metodologia elaborarii unei lucrari stiintifice, Editura comunicare.ro, 2003.

Economica, 2007

King R., Strategia cercetarii, Editura Polirom, 2005.

Oprean C., Metode si tehnici ale cunoasterii stiintifice, Sibiu, Editura Universitatii ,,Lucian
Blaga”, 2006.

Pisoschi A., Ardelean A., Aspecte metodologice in cercetarea stiintifica, Bucuresti, Editura
Academiei Romane, 2007.

Radulescu M., Metodologia cercetarii stiintifice, Bucuresti, Editura Didactica si
Pedagogica, 2011.

Yin R.K., Studiul de caz: designul, analiza si colectarea datelor, lasi, Editura Polirom,
2005.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei Metodologia cercetarii stiinfifice corespund urméatoarelor repere
teoretice si practice ale domeniului:
- integrarea cunostintelor specifice specialitafii universitare in activitatile de cercetare si
stiintifica;
- promovarea principiilor deontologiei cercetarii;
- asigurarea conditiilor procedurale necesare desfasurarii cercetarii si inovarii in toate
domeniile.
e Tematica disciplinei Metodologia cercetarii stiintifice corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorului:
- deschiderea spre nou, modernizare si actualitate in domeniul profesional;
- cresterea calitatii resurselor umane.

10. Evaluare
10.3
'_I'l_p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de Ppndere
activitate evaluare din nota
finala
104 CUrs e Elaborarea si prevzentarea unui plan de | Proba orala 70 %
cercetare pe o tema la alegere
105 e Elaborarea pe parcursul semestrului a
Seminar/ elementelor componente zzlle portofolluluu Portofoliu 30 %
laborator cofnspect, note de lecturd, sinteza, eseu,
referat.

10.6 Standard minim de performanta

e Elaborarea tuturor elementelor componente ale portofoliului.
e (Obtinerea notei minime 5

179




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea | Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei ISTORIE MILITARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Ex.

2.4. Anul de 2.6. Tipul 2.7. Regimul
studiu | 2.5. Semestrul | 4 de evaluare disciplinei DO/DD

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD — in domeniu, DS - de
specialitate, DC — complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie, DA — optionala, DL — facultativa

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana |2 |dincare 3.2curs |1 | 3.3.seminar/ 1
laborator

3.4. Total ore din planul de 24 | dincare 3.5curs | 12 | 3.6. seminar/ 12

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 18

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si 18

pe teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15

Tutoriat

Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 51

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

situationale

Competente
profesionale

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuala in diferite contexte

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

insusirea  fundamentelor

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

teoretice

necesare

realizarii
comparative a efectelor aplicarii principiilor si normelor luptei armate
in contexte operationale relevante, in diferite perioade istorice.

analizei

e identificarea si utilizarea adecvatd a notiunilor si conceptelor

7.2. Obiectivele
specifice

specifice istoriei artei militare;

intelegerea importantei studierii istoriei artei militare, ca
fundament al pregatirii teoretice si practice a viitorilor lideri
militari;

cunoasterea caracteristicilor conflictelor militare Tn diferite
perioade istorice;

intelegerea transformarilor care s-au petrecut, in timp, la nivelul
artei militare si a cauzelor care au determinat aceste transformari;
identificarea dimensiunilor razboiului si cunoasterea mutatiilor
profunde ce s-au produs in continutul si fizionomia acestuia de-a
lungul timpului.

explicarea fenomenelor, legilor si principiilor ce caracterizeaza
razboiul, ca fenomen social, si lupta armatd etapa cea mai
importanta a razboiului, din perspectiva evolutiei artei militare;
explicarea si interpretarea unor concepte, procese si fenomene
militare, precum si a continuturilor teoretice i practice specifice

evolutiei fenomenului militar universal;

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare
Expunere, Scheme,
Notiuni introductive in istoria militara a romanilor Conversatie, Imagini, Harta,
Descriere Film didactic
Armata si societatea romaneasca in secolele XIV — XVI: Expunere, Scheme,
razboi asimetric in Evul Mediu. Tarile Romane in timpul Conversatie, Imagini, Harta,
lui Mihai Viteazul Descriere Film didactic
Armata romand in epoca modernd. Razboiul de EXpunerg, S(_:h?me,
Independenta a Romaniei (1877 — 1878) Conver_satle, Im_aglnl_, Har.ta’
Descriere Film didactic
Expunere, Scheme,
Razboiul romanilor pentru intregire nationala Conversatie, Imagini, Harta,
Descriere Film didactic
Participarea Romaniei la cel de-al Doilea Razboi Expunere, Scheme,
Mondial. Blitzkrieg in Est. Actiuni desfasurate de | Conversatie, Imagini, Harta,
armata romana pe frontul de Est. Descriere Film didactic
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Participarea Romaniei la cel de-al Doilea Razboi Expunere, Scheme,

Mondial.. Trecerea Romaniei de partea Natiunilor Unite. Conversatie, Imagini, Harta,
Studiu de caz: actul dela 23 august 1944, Descriere Film didactic
Sfarsitul armatelor de masa. Avatarurile armatelor Expunerg, Sghgme,
postbelice Conver_saue, Im_aglnl_, Har_ta,

Descriere Film didactic
Bibliografie:

1. Babos Alexandru, Brezoiu Miron, Istoria militara a romanilor. Culegere de lectii, Sibiu,
Editura AFT, 2008;

2. Constantiniu Florin, O istorie sincera a poporului romdn, Bucuresti, Editura Univers
Enciclopedic, patru editii, 1997, 2998, 2002, 2007;

3. Dutu Alesandru, Dobre Florin, Loghin Leonida, Armata romdna in Al Doilea Razboi
Mondial (1941 — 1945). Dictionar Enciclopedic, Bucuresti, Editura Enciclopedica, 1999;

4. Fuller J.F.C., Armament and History. The influence of armament on history from the dawn

of classical warfare to the end of Second World War, New York, 1998;

Fuller J.F.C., The conduct of War. A study of the impact of the French, Industrial and

Russian Revolutions on War and its Conduct, 1789 — 1961, New Brunswick, 1992;

Howard Michael, Razboiul in istoria Europei, Editura Sedona, Bucuresti, 1997;

lorga Nicolae, Istoria armatei romdnesti, Editura Militara, Bucuresti, 1970;

Istoria artei militare, Bucuresti, vol.I 1989, vol.II, 1990, vol. 111, 1988, vol. IV, 1993.

Istoria militard a poporului romdn, Bucuresti, vol.II, 1986, vol. III, 1987, vol.IV, 1987,

vol.V, 1988, vol. VI, 1989.

10. Istoria romanilor, Vol Il - IX, sub egida Academiei Romane, Bucuresti, 2003, 2008,
2010;

11. Rosetti Radu, Istoria artei militare a romdnilor pina la mijlocul veacului al XVII-lea,
Editura Corint, 2003;

12. Kiritescu Constantin, Istoria razboiului pentru intregirea Romdniei, vol. | — 11, Bucuresti,
1989;

13. Maxim Mihai, Tdrile Romdne si Inalta Poartd. Cadrul juridic al relatiilor romdno —
otomane in Evul Mediu, Bucuresti, Editura Enciclopedica, 1993.

14. Mic atlas istoric al secolului XX, Marc Nouschi, Editura Polirom, 2002;

15. Moskos Charles, Armata, mai mult decdt o ocupatie?, Bucuresti, Editura Ziua, 2005;

16. Otu Petre (coord.), 100 de mari batalii din istoria Romdniei, Bucuresti, Editura
Orizonturi, 2009;

17. Parker Geoffrey, The Military Revolution. Military innovation and the rise of the West,
1500 - 1800, Cambridge University Press, 1996;

18. Razboiul din Golf, studiu politico-militar, Bucuresti, 1991.

19. Romdnia in anii primului razboi mondial, vol .1, 11, Bucuresti, Editura Militara, 1987;

20. Romania in anii celui de-al doilea razboi mondial, vol I — 111, Bucuresti, Ed. Militara, 1989;

21. Martin van Creveld, The changing Face of War: combat from the Marne to Irag, New
York, 2008.

o

©oN>

8.2. Seminar/laborator I\/g)ert:dd:rge Observatii
Introducere in istoria militard a romanilor. Evolutia artei | Conversatie,

militare romanesti pand in secolul XV Explicatie, Scheme
Campanii militare n secolele XV — XVI. Studiu de caz: | Demonstratie Ima ini,
campaniile otomane ale lui Mehmed al Il-lea in Tara | Exercitiu, Hartga ’Film
Romaneasca (1462) si Moldova (1476) Dezbatere, di dact’ic
Actiuni ale armatei romine in Razboiul de Independentd | Studiu de caz,

(1877 — 1878). Studiu de caz: asediul Plevnei Problematizare,
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Actiuni ale armatei romane in Primul Razboi Mondial (1916 | Eseu
- 1919). Studiu de caz: Batalia Moldovei (1917)

Actiunile armatei romane pe frontul de Est in timpul celui de
al Doilea Razboi Mondial. Studiu de caz: trecerea Nistrului
si cucerirea Odessei (1941)

Actiunile armatei romane pe frontul de Vest in timpul celui
de al Doilea Razboi Mondial. Studiu de caz: actul dela 23
august 1944

Bibliografie

1. Babos Alexandru, Brezoiu Miron, Istoria militara a romdnilor. Culegere de lectii, Sibiu,
Editura AFT, 2008;

2. Constantiniu Florin, O istorie sincera a poporului romdn, Bucuresti, Editura Univers
Enciclopedic, patru editii, 1997, 2998, 2002, 2007;

3. Dutu Alesandru, Dobre Florin, Loghin Leonida, Armata romdna in Al Doilea Razboi
Mondial (1941 — 71945). Dictionar Enciclopedic, Bucuresti, Editura Enciclopedica, 1999;

4. Fuller J.F.C., Armament and History. The influence of armament on history from the dawn
of classical warfare to the end of Second World War, New York, 1998;

5. Fuller J.F.C., The conduct of War. A study of the impact of the French, Industrial and

Russian Revolutions on War and its Conduct, 1789 — 1961, New Brunswick, 1992;

Howard Michael, Razboiul in istoria Europei, Editura Sedona, Bucuresti, 1997,

lorga Nicolae, Istoria armatei romdnesti, Editura Militara, Bucuresti, 1970;

Istoria artei militare, Bucuresti, vol.I 1989, vol.II, 1990, vol. III, 1988, vol. IV, 1993.

Istoria militara a poporului roman, Bucuresti, vol.Il, 1986, vol. III, 1987, vol.IV, 1987,

vol.V, 1988, vol. VI, 1989.

10. Istoria romanilor, Vol Il - IX, sub egida Academiei Romane, Bucuresti, 2003, 2008,
2010;

11. Rosetti Radu, Istoria artei militare a romdnilor pana la mijlocul veacului al XVII-lea,
Editura Corint, 2003;

12. Kiritescu Constantin, Istoria razboiului pentru intregirea Romaniei, vol. | — 11, Bucuresti,
1989;

13. Maxim Mihai, Tdrile Romdne si Inalta Poartd. Cadrul juridic al relatiilor romdno —
otomane in Evul Mediu, Bucuresti, Editura Enciclopedica, 1993.

14. Mic atlas istoric al secolului XX, Marc Nouschi, Editura Polirom, 2002;

15. Moskos Charles, Armata, mai mult decdt o ocupatie?, Bucuresti, Editura Ziua, 2005;

16. Otu Petre (coord.), 100 de mari batalii din istoria Romdniei, Bucuresti, Editura
Orizonturi, 2009;

17. Parker Geoffrey, The Military Revolution. Military innovation and the rise of the West,
1500 — 1800, Cambridge University Press, 1996;

18. Razboiul din Golf, studiu politico-militar, Bucuresti, 1991.

19. Romania in anii primului razboi mondial, vol .1, 11, Bucuresti, Editura Militara, 1987;

20. Romania in anii celui de-al doilea razboi mondial, vol | — 11, Bucuresti, Ed. Militara, 1989;

21. Martin van Creveld, The changing Face of War: combat from the Marne to Irag, New
York, 2008.

©ooNe

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei Istorie militara corespund urmatoarelor repere teoretice si practice
contemporane:
e Educatia centratd pe student;
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e Participarea activa a studentilor, parteneriat intre educator si studenti;

e Metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;

e Educatia permanenta, autoeducatia.
e Tematica disciplinei Istorie militara corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

e Desfasurarea standardizata a activitatilor de instruire si evaluare a militarilor;

e Instruirea individuala si colectiva a militarilor;

e Strategii didactice eficiente;

e Utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1. Criterii de evaluare

10.2. Metode
de evaluare

10.3.
Pondere din
nota finala

10.4. Curs

o utilizarea corectd a limbajului specific;

e realizarea de conexiuni intre predare-
invatare-evaluare;

e explicarea  transformdrilor care s-au
petrecut, in timp, la nivelul artei militare si a
cauzelor care au determinat aceste
transformari;

o realizarea unei analize a fenomenelor,
legilor si principiilor ce caracterizeaza
razboiul, ca fenomen social, si lupta armata
etapa cea mai importantd a razboiului, din
perspectiva evolutiei artei militare;

e utilizarea teoriilor, principiilor si normelor
specifice artei militare Tn formularea si
argumentarea unor puncte de vedere
personale.

Proba orala

70 %

10.5.
Seminar/
laborator

e utilizarea corecta a limbajului specific;

e realizarea de conexiuni intre predare-
invatare-evaluare;

e explicarea transformdrilor care s-au
petrecut, in timp, la nivelul artei militare si a
cauzelor care au determinat aceste
transformari;

o realizarea unei analize a fenomenelor,
legilor si principiilor ce caracterizeaza
razboiul, ca fenomen social, si lupta armata
etapa cea mai importantd a razboiului, din
perspectiva evolutiei artei militare.

Referat,
Eseu,
Studiu de
caz

30 %

10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor specifice disciplinei;
- Indeplinirea sarcinilor didactice, de-a lungul activitatilor de seminar;
- prezentarea principalelor etape in evolutia artei militare si explicarea transformarilor

care s-au petrecut la nivelul artei militare de-a lungul timpului;
- exemplificarea modului de aplicare a legilor si principiilor luptei armate Tn diferite

conflicte.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatica si ordine publici
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei LIMBA ENGLEZA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de 2.6. Tipul de 2.7.Regimul

studiu Il | 2.5. Semestrul 4 evaluare Cv. disciplinei* DO/DS

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD — in domeniu, DS - de
specialitate, DC — complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie, DA — optionala, DL — facultativa

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 dincare 3.2.curs |1 3.3. seminar/ 1/1
laborator

53.4vT9ta! ore din planul de 36 | dincare 35. curs | 12 3.6. seminar/ 12/12

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si | 16
pe teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 8
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 39
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numairul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

e Limba engleza — Grammar Issues;

4.1. de curriculum e Limba engleza — Life and Culture in the English

Speaking World;

e Limba engleza — Communicative Issues
4.2. de competente Limba englezi nivel B1 (CEF)
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului modular, Tn amfiteatre
5.2. de desfasurare a seminarului/ modular, 1n cabinetele, laboratoarele si salile
laboratorului multifunctionale de limbi straine
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6. Competentele specifice acumulate

obiectivelor organizatiei

Competente
profesionale

C1. Aplicarea principiilor leadership-ului in organizatie
C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea

Competente
transversale

CT3. Autoevaluarea obiectivi a nevoii de formare profesionala continua,
utilizarea eficientd a abilitatilor lingvistice, a cunostintelor de tehnologia
informatiei si a comunicirii, prin corelarea cu necesitatile si facilitatile de
dezvoltare profesionala specifice organizatiei militare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general

al disciplinei de arme

Asimilarea terminologiei militare specifice diferitelor categorii

7.2. Obiectivele

specifice citit sau ascultat;

e utilizarea corecta a termenilor militari de baza;
¢ identificarea ideilor principale dintr-un text cu specific militar

e folosirea vocabularului militar general la solufionarea unor
probleme profesionale.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

1. Organization of the army (branches, missions, | Expunerea, explicatia, 5

ranks and appointments) descrierea

2. Professional development Conversatia euristica, 2

expunerea, explicatia

3. Leaders and leadership EXpunerea? Cf)rfversatla 2
euristica

4. Uniforms and equipment Prelegerea, explicatia 2

5. Military customs and courtesies Conversaga euristica, 2
explicatia

6. I\_/Illl'gary operations and international Dezbaterea, explicatia 5

organizations

Bibliografie:

1. *** Army Topics, Lackland, DLI, 1999, vol. I si II.

Arnold, James, Sacco, Robert, Command English, Longman, 1988.

Bostina-Bratu, Simona, Obilisteanu, Georgeta, Terminologie militara si NATO, Sibiu,
Editura Academiei Fortelor Terestre, 2003.

Lonergan, Jack, Williams, Rob, At Ease in English, Plovdiv, Lettera Publishers, 2003.
Mellor-Clark, Simon, Campaign, Oxford, Macmillan Publishers Ltd., 2006, vol. II si III.
Mellor-Clark, Simon, Campaign. Workbook, Oxford, Macmillan Publishers Ltd., 2006.
Patesan, Marioara, A Handbook of NATO Acronyms and Abbreviations, Sibiu, Land Forces
Academy Publishing House, 2006.

Patesan, Marioara, UN Rules and Regulations, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre,
2003.

Rodgers, Drew, English for International Negotiations, Oxford, Macmillan Publishers Ltd.,
2005.
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10. Utley, Derek, Intercultural Resource Pack, Oxford, Macmillan Publishers Ltd., 2006.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Military services and branches/Integrated skills: | Conversatia, exercitiul, 22
Ranks and appointments lucrul Tn perechi
2. A military post/base (facilities)/Integrated | Exercitiul, lucrul in
e : (s : : 2/2
skills: Daily routines and responsibilities grup, jocuri de rol
3. Paths of becoming a military leader/WWomen in Brainstorming, 212
the military conversatia, exercitiul
4. Uniforms and accessories (Test — military | Brainstorming, lucrul 22
reading)/Weapons (Test — military vocabulary) in perechi, exercitiul
5. The military salute/Integrated  skills: | Conversatia, exercitiul,
A . 2/2
Commands and orders lucrul in perechi
6. International organizations/Colocviu Bralns'tormlng,' . 212
conversatia, exercitiul

Bibliografie:

1. *** Army Topics, Lackland, DLI, 1999, vol. 1 si Il.Arnold, James, Sacco, Robert,
Command English, Longman, 1988.

2. Baker de Altamirano, Yvonne, Campaign, Oxford, Macmillan Publishers Ltd., 2006, vol. II.

3. Bostina-Bratu, Simona, Stand by, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre, 2017.

4. Bostina-Bratu, Simona, Obilisteanu, Georgeta, Terminologie militara si NATO, Sibiu,
Editura Academiei Fortelor Terestre, 2003.

5. Mellor-Clark, Simon, Campaign, Oxford, Macmillan Publishers Ltd., 2006, vol. I1I.

6. Mellor-Clark, Simon, Campaign. Workbook, Oxford, Macmillan Publishers Ltd., 2006.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei LIMBA ENGLEZA - MILITARY ISSUES corespund
urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:

e dezvoltarea deprinderilor de limba englezd (citit, scris, ascultat, vorbit) conform
standardelor STANAG 6001, nivel 2;
Tematica disciplinei LIMBA ENGLEZA — MILITARY ISSUES corespunde urmitoarelor
cerinte ale angajatorilor:

e dezvoltarea vocabularului militar general si NATO pentru a putea participa la misiuni
in teatrele de operatii internationale;

e dezvoltarea competentelor interculturale pentru integrarea 1n formatiunile
internationale de militari.

10. Evaluare
Tip I 10.2. Metode 10'3.‘ Pondere
. 10.1. Criterii de evaluare din nota
activitate de evaluare <
finala
e utilizarea corectd a limbajului militar
general;
e explicarea anumitor aspecte profesionale
10.4. Curs | in limba engleza; Proba scrisa 70%
e utilizarea vocabularului militar general in
formularea si argumentarea unor puncte de
vedere personale.
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10.5.
Seminar/
laborator

e redactarea de documente militare;

e argumentarea unui punct de vedere
privind aspecte ale vietii profesionale;

e analizarea si sintetizarea unui text citit
sau ascultat cu specific militar;

e manifestarea unei atitudini pozitive s§i
responsabile fatd de implicatiile pedagogice
ale profesiei militare;

e valorificarea eficientd si inovativd a
deprinderilor de limba pentru pregatirea
profesionala.

Teste de
progres, teste
grila,
prezentari
orale

30%

10.6. Standarde minim de performanta

- realizarea portofoliului lingvistic;
- utilizarea corectd a termenilor militari de baza;

- adaptarea strategiilor de citire constienta la texte militare.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

MILITARE
2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activitatilor de seminar
2.6. Tipul .
2.4. Anul de 2.5. 2.7. Regimul
studiu I Semestrul 4| de Ex. disciplinei* DO /DS
evaluare

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD — in domeniu, DS - de

specialitate, DC — complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionala (la

alegere), DL — facultativa (liber aleasa)

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptimana 3 |dincare 3.2curs | 2 | 3.3seminar/ 1
laborator

3.4. Total ore din planul de| 36 |dincare 3.5curs | 24 | 3.6 seminar/ 12

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 15

teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 9

Tutoriat 0

Examinari 2

Alte activitati ... 0

3.7 Total ore studiu individual 39

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

¢ Bazele managementului

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea
obiectivelor organizatiei.

C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor
organizationale.

CS. Aplicarea cunostintelor de bazia in exercitarea atributiilor proprii
domeniului economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru
solutionarea de probleme specifice

Competente
transversale

CT 3. Autoevaluarea obiectiva a nevoii de formare profesionald continud, utilizarea
eficientd a abilitatilor lingvistice, a cunostintelor de tehnologia informatiei si a
comunicdrii, prin corelarea cu necesitatile si facilitatile de dezvoltare profesionala
specifice organizatiei militare.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Cunoasterea si intelegerea conceptelor, relatiilor, proceselor si
conexiunilor dintre acestea in cadrul managementului organizatiei
militare ca disciplind si a rolului managementului in cresterea
eficacitatii si eficientei organizationale.

7.2. Obiectivele specifice

identificarea conceptelor, relatiilor, proceselor si conexiunilor
in cadrul managementului organizatiei militare ca discipling;
cresterea capacitatii de adaptare la situatii specifice
managementului organizatiei militare;

intelegerea rolului managementului in cresterea eficacitatii si
eficientei organizationale in domeniul militar;

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii

C1 Stiinta managementului in organizatia militara Expunerez explicatic 2
conversatie
Descriere, Expunere

C2 Procesul de management in organizatia militara Explicatie 4
Conversatie

C3 Decizia si procesul decizional in organizatia militara Expunerez explicatic 4
conversatie

C4 Functiile managementului Tn organizatia militara Expunerez explicatic 4
conversatie
Expunere, explicatie

CS5 Functiunile organizatiei militare Conversatie, 2
descriere

C6 Resursa umana si managementul ei in organizatia Expunere, explicatie 4

militara conversatie

C7 Managementul resurselor materiale si financiare n Expunere, explicatie 4

organizatia militara conversatie

Bibliografie:

1. Habian, L., Telespan, C., Managementul organizatiei militare — coordonarea, Sibiu,
Editura Editura Academiei Fortelor Terestre, 2003.

2. Habian, L., Telespan, C., Managementul organizatiei militare — functiuni, Sibiu, Editura
Editura Academiei Fortelor Terestre, 2003.
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3. Habian, L., Telespan, C., Managementul organizatiei militare — organizarea, Sibiu,
Editura Editura Academiei Fortelor Terestre, 2003.

4. Habian, L., Telespan, C., Managementul organizatiei militare — previziunea, Sibiu,
Editura Editura Academiei Fortelor Terestre, 2003.

5. Habian, L., Telespan, C., Managementul organizatiei militare — procesul decizional,
Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre, 2003.

6. Ilancu, D., Managementul organizatiei militarc — elemente fundamentale, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2013.

7. Owen, J., Cum sa fii un bun manager, lasi, Editura POLIROM, 2008.

8. Petca, 1.C., Managementul organizatiei militare, vol. 1,2, Sibiu, Editura Academiei
Trupelor de Uscat, 1999.

9. Stanciu, L., Managementul organizatiei militare, Sibiu, Editura Alma Mater, 2005.

10. Telespan, C., Stanciu, L., Bazele managementului — Fundamente teoretico-aplicative ale
deciziei, Sibiu, Editura Constant, 2002.

11. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriald, vol. 1 - 2, Iasi, Editura
Polirom, 2007.

8.2. Seminar Metode de predare | Observatii

1. Seminar introductiv Conversatie, explicatie 2

: . Dezbatere
2. Contextul actual si de perspectiva al Conversatie 9

managementului organizatiei militare

Problematizare

3. Sistemul de management in organizatia militard si

Dezbatere, descriere,

. conversatie, studiu de 2

componentele acestula
caz

4. Decizia militara Conversatie, explicatie 2
5. Functiile managementului si functiunile organizatiei | Conversatie, 2
militare explicatie, dezbatere
6. Stiluri de management in organizatia militara Conversatie, explicatie 2
Bibliografie:
1. Habian, L., Telespan, C., Managementul organizatiei militare — coordonarea, Sibiu,

2.

3.

11.

Editura Editura Academiei Fortelor Terestre, 2003.

Habian, L., Telespan, C., Managementul organizatiei militare — functiuni, Sibiu, Editura
Editura Academiei Fortelor Terestre, 2003.

Habian, L., Telespan, C., Managementul organizatiei militare — organizarea, Sibiu,
Editura Editura Academiei Fortelor Terestre, 2003.

Habian, L., Telespan, C., Managementul organizatiei militare — previziunea, Sibiu,
Editura Editura Academiei Fortelor Terestre, 2003.

Habian, L., Telespan, C., Managementul organizatiei militare — procesul decizional, Sibiu,
Editura Academiei Fortelor Terestre, 2003.

[ancu, D., Managementul organizatiei militare — elemente fundamentale, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2013.

Owen, J., Cum sa fii un bun manager, lasi, Editura POLIROM, 2008.

Petca, 1.C., Managementul organizatiei militare, vol. 1,2, Sibiu, Editura Academiei
Trupelor de Uscat, 1999.

Stanciu, L., Managementul organizatiei militare, Sibiu, Editura Alma Mater, 2005.

. Telespan, C., Stanciu, L., Bazele managementului — Fundamente teoretico-aplicative ale

deciziei, Sibiu, Editura Constant, 2002.
Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriald, vol. 1 - 2, lasi, Editura
Polirom, 2007.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Disciplina Managementul organizatie militare are ca scop generarea unor modele de
intelegere a organizatiei militare in contextul adaptabilitatii la dinamica mediului socio-
economic si imbinarea aspectelor teoretice cu cele practice pentru intelegerea si
solutionarea multitudinii de situatii problematice cu care absolventii se pot confrunta in

viata reald a organizatiei militare.

10. Evaluare
Ti 10.2 Metode 10.5
p 10.1 Criterii de evaluare ' Pondere din
activitate de evaluare 9
nota finala
eexplicitarea conceptelor, relatiilor,

proceselor si conexiunilor 1n cadrul
managementului organizatiei militare ca
disciplina;

eidentificarea modalitatilor de crestere a
capacitatii de adaptare la situatii specifice

10.4 Curs managementului organizatiei militare; Examen scris 70%
eintelegerea rolului managementului in
cresterea eficacitatii si eficientei
organizationale in domeniul militar.
eutilizarea teoriilor in formularea si
argumentarea unor puncte de vedere
personale.
eUtilizarea corecta a conceptelor specifice
domeniului;
e Aplicarea cunostintelor in analiza omului
organizational; Referate
10.5 eManifestarea unei atitudini pozitive si | Teste de
Seminar/ responsabile fati de exercitarea functionald | verificare 30%
laborator a rolurilor profesionale; Studii de caz
eValorificarea informatiilor obtinute in | Aplicatii

elaborarea unor produse stiintifice (eseu,
referat) de naturd sa formeze capacitati de
analiza, sinteza si interpretare.

10.6 Standard minim de performanta

Utilizarea corectd a notiunilor generale si a conceptelor asociate managementului
organizatiei militare, exprimarea unor puncte de vedere personale, argumentate stiintific,
in cadrul dezbaterilor organizate Tn cadrul seminariilor — nota minima 5 (cinci);

Realizarea si predarea unui referat pe o temd impusa, din care sd rezulte intelegerea
conexiunilor dintre conceptele specifice managementului organizatiei militare, in
conformitate cu cerintele indicate — nota minima 5 (cinci);

Nota minima evaluare finala: 5 (cinci).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei ACHIZITII PUBLICE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul 2.7. Regimul

studiu I Semestrul 4 de evaluare Pr. disciplinei* DO/DS

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD — in domeniu, DS - de

specialitate, DC — complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionald (la

alegere), DL — facultativa (liber aleasa)

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe| 5 |dincare 3.2curs 2 | 3.3 seminar/ 1/2
saptamana laborator

3.4. Total ore din planul de | 60 |dincare 3.5curs | 24 | 3.6 seminar/ 12/24
invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 15
pe teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 10
Tutoriat

Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 40

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Amfiteatru/ Cabinet Finante-Contabilitate/Sala de
clasa

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

Cabinet Finante-Contabilitate/Sala de clasa
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6. Competentele specifice acumulate

organizationale.

Competente
profesionale

C3. Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al organizatiei
C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor

CS. Aplicarea cunostintelor de baza in exercitarea atributiilor proprii
domeniului economico-financiar si utilizarea capabilititilor specialititii pentru
solutionarea de probleme specifice

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Insusgirea cunostintelor teoretice cu privire la regulile, institutiile
si actiunile referitoare la modul de cheltuire a banilor publici in
interesul comunitatii si In care cererea lansatd de o autoritate
contractantd se intalneste cu oferta operatorilor economici,
precum si dezvoltarea aptitudinilor de a aplica modalitatile de
achizitie in vederea atribuirii contractelor de achizifie publica

7.2. Obiectivele specifice

insusirea fundamentelor teoretice cu privire la prospectarea
pietei, metodelor si tehnicile specifice achizitiilor publice;
intelegerea legislatiei specifice achizitiilor publice in
vederca  identificarii  necesitatilor, estimarii  valorii
contractelor, ierarhizarea necesitatilor, alegerea modalitatii
de atribuire si identificarea fondurilor necesare achizitiilor
de : produse, lucrari si servicii;

aplicarea  cunostintelor dobandite pentru atribuirea
contractelor de achizitie publica.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii

Sistemul de achizitii publice. Expunerez explicatie, 2
conversatie.

Domeniul de aplicare a legislatiei si principiile in Expunere, explicatie, 2

achizitii publice conversatie.

Contractele specifice achizitiilor publice. Expunerez explicatie, 2
conversatie.

Transparenta procedurilor de achizitie publica. Expunerez explicatie, 2
conversatie.

Procesul de achizitie publica Expunere, explicatie, 4
conversatie.

Modalitati de atribuire. Expunerez explicatic, 4
conversatie.

Documentatia de atribuire. Expunerez explicatic, 4
conversatie.

Dosarul achizitiei publice. Expuneref explicatic, 4
conversatie.
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Bibliografie:

1. Nica Elvira, Managementul achizitiilor publice, Ed.Economicd, Bucuresi, 2012(Cota
34165)

2. Popa Gabriel loan, Achizitii publice-Curs universitar, Ed.Academia Fortelor Terestre
“Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2013 (Cota C515)

3. Lazar Sebastian, Achizitii publice: principii, proceduri, operatiuni, metodologie, Ed.
Wolters Kluwer, Bucuresti, 2009

4. Dumitru Daniel Srban, Legislatia privind achizitiile publice, Ed. Hamangiu, Bucuresti,
2018;

5. Ionita Cochintu, Petre Lazaroiu, Mihaela Agata Popescu, Mircea Valentin Carlan, Curs de
achizitii publice — Aspecte teoretice si aplicatii practice, Ed. Hamangiu, Bucuresti, 2018;

6. ***ANRMAP, Ghid de achizitii- aprobat prin Ordinul presedintelui ANRMAP

7. **ANRMAP, Manualul operational pentru atribuirea contractelor de achizitie publica,
2009

8. ***LEGE Nr. 98/2016 din 19 mai 2016 - privind achizitiile publice;

9. **HOTARARE Nr. 395/2016 din 2 iunie 2016 - pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publicd/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

10.  *** LEGE Nr. 99/2016 din 19 mai 2016 - privind achizitiile sectoriale ;

11. ***HOTARARE Nr. 394/2016 din 2 iunie 2016 - pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului
sectorial/acordului-cadru din Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale ;

12.  *** LEGE Nr. 100/2016 din 19 mai 2016 - privind concesiunile de lucrari si
concesiunile de servicii ;

13.  ***LEGE Nr. 101/2016 din 19 mai 2016 - privind remediile si cdile de atac in materie
de atribuire a contractelor de achizitie publicd, a contractelor sectoriale si a contractelor de
concesiune de lucrdri si concesiune de servicii, precum si pentru organizarea $i
functionarea Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor ;

14.  *** HOTARARE nr. 901 din 27 octombrie 2015 - privind aprobarea Strategiei
nationale Tn domeniul achizitiilor publice ;

15. ***HOTARARE nr. 634 din 28 ijulie 2015 privind organizarea si functionarea
Agentiei Nationale pentru Achizitii Publice;

16.  ***ORDONANTA DE URGENTA nr. 13 din 20 mai 2015 - privind infiintarea,
organizarea si functionarea Agentiei Nationale pentru Achizitii Publice

17. ***Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 114/2011 privind atribuirea anumitor
contracte de achizitii publice in domeniile apararii si securitatiiMonitorul-Oficial-932-din-
29.12.2011

8.2. Seminar Metode de predare Observatii

Arhitectura sistemului de achizitii publice. Dezbaterea, studiu de caz 4
problematizarea

Domeniul de aplicare a legislatiei achizitiei Dezbaterea, studiu de caz 4

publice problematizarea

Procesul de achizitie publica Dezbaterea, studiu de caz 4
problematizarea

8.2. Laborator Metode de predare Observatii

Elaborarea modelelor de contractele specifice Dezbaterea, studiu de caz 4

achizitiilor publice. problematizarea

Intocmirea anuntului de intentie, anuntului de | Dezbaterea, studiu de caz 4

participare, invitatiei de participare si anuntului | problematizarea
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de atribuire.

Intocmirea Pogramului de Achizitii Publice pe Dezbaterea, studiu de caz 4

baza referatelor de necesitate problematizarea

Tntocmirea schemelor logice privind procesul Dezbaterea, studiu de caz

achizitiilor publice pentru fiecare modalitate de problematizarea, 4

atribuire

Tntocmirea Documentatiei de atribuire Dezbaterea, studiu de caz 4
problematizarea

Intocmirea Dosarului de achizitie publica Dezbaterea, studiu de caz 4
problematizarea

Bibliografie:

1. Nica Elvira, Managementul achizitiilor publice, Ed.Economica, Bucuresi, 2012(Cota

34165)

2. Popa Gabriel loan, Achizitii publice-Curs universitar, Ed.Academia Fortelor Terestre
“Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2013 (Cota C515)

3. Lazar Sebastian, Achizitii publice: principii, proceduri, operatiuni, metodologie, Ed.
Wolters Kluwer, Bucuresti, 2009

4. Dumitru Daniel Srban, Legislatia privind achizitiile publice, Ed. Hamangiu, Bucuresti,
2018;

5. Tonita Cochintu, Petre Lazaroiu, Mihaela Agata Popescu, Mircea Valentin Carlan, Curs de
achizitii publice — Aspecte teoretice si aplicatii practice, Ed. Hamangiu, Bucuresti, 2018;

6. *** LEGE Nr. 98/2016 din 19 mai 2016 - privind achizitiile publice;

7. ***HOTARARE Nr. 395/2016 din 2 iunie 2016 - pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publicd/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

8. *** LEGE nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale

9. *** LEGE nr. 100/2016 privind concesiunile de lucari si concesiunile de servicii

10.  *** LEGE nr. 101/2016 privind remediile si caile de atac Tn materie de atribuire a
contractelor de achizitie publica, a contractelor sectoriale si a contractelor de concesiune de
lucrari si concesiune de servicii, precum si pentru organizarea si functionarea Consiliului
Nationale de Solutionare a Contestatiilor.

11. ***ANRMAP, Ghid de achizitii - aprobat prin Ordinul presedintelui ANRMAP

12. ***ANRMAP, Manualul operational pentru atribuirea contractelor de achizitie
publica, 2009

13. ***HOTARARE nr. 634 din 28 ijulie 2015 privind organizarea si functionarea
Agentiei Nationale pentru Achizitii Publice;

14. ***ORDONANTA DE URGENTA nr. 13 din 20 mai 2015 - privind infiintarea,
organizarea si functionarea Agentiei Nationale pentru Achizitii Publice

15. ***Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 114/2011 privind atribuirea anumitor
contracte de achizitii publice in domeniile apararii si securitatii, Monitorul Oficial 932 din
29.12.2011

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Disciplina Achizitii publice configureaza ansamblul pasilor care trebuie urmati,
responsabilitatile si factorii critici pe care trebuie sa ii cunoasca cei implicati in atribuirea
contractelor de achizitie publica pentru a realiza achizitii de produse, lucrari sau servicii.

e Tematica cursurilor si seminariilor ofera studentilor cunostintele de baza in Achizitii
publice in conformitate cu legislatia nationala si cu cea europeana.
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10. Evaluare

activitate

Tip

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de
evaluare

10.3
Pondere din
nota finala

10.4 Curs

utilizarea corectd a limbajului din
domeniul achizitiilor publice;

realizarea de conexiuni intre Programul
achizitiilor ~ publice, referatele de
necesitate si modalitatile de atribuire;
explicarea exigentelor legislative pentru
intocmirea si utilizarea documentelor si
formulare specifice domeniului
achizitiilor publice;

utilizarea  teoriilor, principiilor §i
normelor specifice achizitiilor publice
pentru  atribuirea  contractului  de
achizitie publicd/ acord- cadru.

Proba scrisa.

70%

10.5

Seminar/
laborator

utilizarea corectd a limbajului din
domeniul achizitiilor publice;

realizarea de conexiuni intre Programul
achizitiilor  publice, referatele de
necesitate si modalitatile de atribuire;
explicarea exigentelor legislative pentru
intocmirea si utilizarea documentelor si
formulare specifice domeniului
achizitiilor publice;

utilizarea  teoriilor, principiilor §i
normelor specifice achizitiilor publice
pentru  atribuirea  contractului  de
achizitie publicd/ acord - cadru.

Referat,
Test,
Proba orala.

30%

10.6 Standard minim de performanta

utilizarea corectd a notiunilor specifice domeniului achizitiilor publice;
elaborarea documentelor specifice achizitiilor publice;

sustinerea referatului;
sustinerea testului fulger
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL TRANSPORTURILOR
MILITARE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.6. Tipul .
2.4. Anul de 2.5. 2.7. Regimul
studiu I Semestrul 4 SSaluare Ex. disciplinei* DS/DA
* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentald, DD — in domeniu si specialitate, DC
— complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionalad (la
alegere), DL — facultativa (liber aleasa)

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptimana 4 |dincare 3.2curs | 2 | 3.3seminar/ 2
laborator

3.4. Total ore din planul de| 48 | dincare 3.5curs | 24 | 3.6 seminar/ 24

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate i pe | 9
teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 9
Tutoriat
Examinari 2

Alte activitati: pregatire examen final

3.7 Total ore studiu individual 27

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum °

4.2. de competente o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a -
seminarului/laboratorului
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5.3. de desfasurare a
cursului

e Laptop, sald dotata cu videoproiector

5.4. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

e Laptop, calculatoare, sala dotata cu videoproiector

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C3 Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al organizatiei.
CS. Aplicarea cunostintelor de baza in exercitarea atributiilor proprii
domeniului economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru
solutionarea de probleme specifice.

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Insusirea si intelegerea conceptelor si teoriilor privind miscarea si
tramsportul ce cdile de comunicatii rutiere, feroviare, aeriene si
navale utilizand diverse moduri de transport

7.2. Obiectivele specifice

e Cunoasterea legislatiei nationale §i internationale care
reglementeaza miscarea si transportul

e Insusirea si perfectionarea cunostintelor studentilor referitoare
la migcare si transport

e Aprofundarea cunostintelor si intelegerea modului de
executarea transporturilor pe cdile de comunicatii rutiere,
feroviare, aeriene si navale

e Identificarea i intelegerea  particularitatilor  privind
organizarea §i executarea miscarii i transporturilor pentru
diferitele moduri de transport

e Cunoasterca modului de intocmire a documentelor ce
reglementeaza activitatea de miscare si transport

o Identificarea modului de manifestare a revolutiei in afaceri
militare asupra miscarii si transporturilor

8. Continuturi

Metode de .
8.1 Curs Observatii
predare
C.1 Principii generale privind miscarea si transportul.
Definirea miscarii si transportului, obiectivele si Prelegere
caracteristicile migcarii si transportului si factorii ce gere, 2
) g M o . : problematizare
influenteaza acasta activitate, principii pentru miscare si
transport
C.2 Responsabilitati pentru migcare si transport a unitatilor
militare, tipuri de miscare si transport, reguli privind Prelegere, 5
planificare operatiunilor de miscare si transport, criterii de problematizare
selectie a modurilor de transport
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C.3 Transportul rutier, mijloace de transport, stabilirea
numadrului de mijloace de transport, metode de executare a
transportului rutier, tipuri de transport rutier, constituirea
coloanelor de transport

Prelegere,
problematizare

C.4 Ordinul de miscare, programe, grafice si reguli de
circulatie pe cdile de comunicatie rutiere, reguli privind
executarea miscarii si transporturilor pe caile de comunicatie
rutiere

Prelegere,
problematizare

C.5 Definirea rutelor si retelelor de rute/ drumuri militare,
clasificarea acestora, fluxul de trafic, semnalizarea rutelor

Prelegere,
problematizare

C.6 Metodologia planificarii miscarii si transporturilor pe
caile de comunicatie feroviare, documente de planificare,
aspecte tehnice privind utilizarea materialului rulant pentru
transportul personalului, echipamentelor, tehnicii si
materialelor militare pe cdile ferate

Prelegere,
problematizare

C.7 Metodologia planificarii miscarii si transporturilor pe
caile de comunicatie aeriene, documente de planificare,
aspecte tehnice privind utilizarea resurselor aeriene pentru
transportul personalului, echipamentelor, tehnicii si
materialelor militare

Prelegere,
problematizare

C.8 Metodologia planificarii miscarii si transporturilor pe
caile de comunicatie navale, documente de planificare,
aspecte tehnice privind utilizarea resurselor navale pentru
transportul personalului, echipamentelor, tehnicii si
materialelor militare

Prelegere,
problematizare

C.9 Transportul paletizat si containeritat al materialelor
militare, planificarea si organizarea transporturilor
multimodale

Prelegere,
problematizare

C.10 Tipuri de paleti si containere, mijloace de manipulare a
materialelor militare, mijloace de transport a materialelor
containerizate

Prelegere,
problematizare

C.11 Transportul personalului si tehnicii militare. Drepturi
de transport a personalului militar, decontarea cheltuielilor
de transport, evidenta documentelor militare de transport;

Prelegere,
problematizare

Bibliografie:

1.

2.

*** Ordinul M 4 din 15 ian 2014, pentru aprobarea L14/1, Instructiunilor privind
operatiunile de miscare si transport ale marilor unitati si unitatilor militare;

4% Ordinul M 158 din 16 aug 2007, pentru aprobarea L14/3, Instructiuni privind
planificarea, organizarea, coordonarea, monitorizarea si controlul executarii miscarii si
transporturilor pe caile de comunicatie rutiere;

*#% Ordinul M 73 din 07 iul 2014, pentru aprobarea Instructiunilor privind miscarea si
transporturile militare pe cdile de comunicatie feroviare;

*¥#% Ordinul M 60 din 27 mai 2010 pentru aprobarea L14/5, Instructiuni privind
planificarea, organizarea, coordonarea, monitorizarea si controlul executarii miscarii si
transporturilor pe cdile de comunicatie aeriene;

*** Ordinul M 192 din 31 oct 2007 pentru aprobarea L1.14/6, Instructiuni privind
planificarea, organizarea, coordonarea, monitorizarea si controlul executdrii miscarii si
transporturilor pe caile de comunicatie navale;

*#% Ordinul M 94 din 16 nov 2011 pentru aprobarea L14/7, Instructiuni privind miscarea
si transporturile militare multimodale;
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7. *** Ordinul M 5 din 20 ian 2000 pentru aprobarea L15, Norme privind pachetizarea,
paletizarea, containerizarea si manipularea bunurilor materiale din Ministerul Apararii
Nationale;

8. ***SMG /L-27 2006, Doctrina intrunita pentru migcare si transport;

9. ***Qrdinul M 124 din 18 aug 2006 pentru aprobarea L17, Norme metodologice privind

drepturile de transport ale personalului,transportului tehnicii si materialelor militare,
stabilirea pretului, asigurarea evidenta, emiterea, utilizarea si justificarea documentelor
militare de transport pentru nevoile operative ale Armatei Romanieli

10. *** L. - 2 /2007, Manualul conducerii sprijinului logistic in operatii intrunite.

8. 2 Seminar/laborator Metode Observatii
1 Reeuli orivi - — - - ‘
S eguli p.r1V1nd planlﬁcarea‘ope?a“;lunllor de miscare si Demonstratie,
transport, indicatoare de circulatie utilizate pentru deplasarea 4
. - - : o modelare
vehiculelor militare, semnale de dirijare a vehiculor militare
S.2 Calcularea distantei, timpului si ritmului de mars, | Demonstratie, 4
calculul timpilor de sosire si eliberare, modelare
S.3 Planificarea deplasarii folosind graficele de circulatie, | Demonstratie, 4
intocmirea ordinului de miscare, calculul foilor de parcurs modelare
S.4  Intocmirea  documentelor  pentru  executarea | Demonstratie, 4
transporturilor pe caile de comunicatie feroviare modelare
S.5 Intocmirea  documentelor  pentru  executarea | Demonstratie, 4
transporturilor pe caile de comunicatie aeriene modelare
S.6 Detalii privind Intocmirea planului de incdrcare a unui .
. e . . Demonstratie,
container, a certificatului CPC, a formularului pentru 4
. . . modelare
transportul multimodal al materialelor periculoase
Bibliografie:
1. *** Ordinul M 4 din 15 ian 2014, pentru aprobarea L14/1, Instructiunilor privind

operatiunile de miscare si transport ale marilor unitati si unitatilor militare;

2. *** Ordinul M 158 din 16 aug 2007, pentru aprobarea L14/3, Instructiuni privind
planificarea, organizarea, coordonarea, monitorizarea si controlul executarii miscarii si
transporturilor pe caile de comunicatie rutiere;

3. *** Ordinul M 73 din 07 iul 2014, pentru aprobarea Instructiunilor privind miscarea si
transporturile militare pe cdile de comunicatie feroviare;

4., *** QOrdinul M 60 din 27 mai 2010 pentru aprobareca L.14/5, Instructiuni privind
planificarea, organizarea, coordonarea, monitorizarea si controlul executdrii miscarii si
transporturilor pe caile de comunicatie aeriene;

5. ** Ordinul M 192 din 31 oct 2007 pentru aprobarea L14/6, Instructiuni privind
planificarea, organizarea, coordonarea, monitorizarea si controlul executarii miscarii si
transporturilor pe cdile de comunicatie navale;

6. *** Ordinul M 94 din 16 nov 2011 pentru aprobarea L 14/7, Instructiuni privind miscarea
si transporturile militare multimodale;

7. *** Ordinul M 5 din 20 ian 2000 pentru aprobarea L15, Norme privind pachetizarea,
paletizarea, containerizarea si manipularea bunurilor materiale din Ministerul Apararii
Nationale;

8. *** SMG /L-27 2006, Doctrina intrunita pentru migcare si transport;

9. ***Qrdinul M 124 din 18 aug 2006 pentru aprobarea L17, Norme metodologice privind

drepturile de transport ale personalului,transportului tehnicii si materialelor militare,
stabilirea pretului, asigurarea evidenta, emiterea, utilizarea si justificarea documentelor
militare de transport pentru nevoile operative ale Armatei Romanieli

10. *** L. - 2 /2007, Manualul conducerii sprijinului logistic in operatii intrunite.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei vor fi mereu actualizate functie de evolutiile protectiei mediului
e  Continuturile vor fi aliniate cerintelor de pregatire formulate de beneficiari.

10. Evaluare
10.3 Pondere
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de din nota
evaluare <
finala
Gradul de asimilare a Evaluare sumativi
10.4 CUrs cunostintel_or referitoare la (Examen) 70%
' merceologie.
o Capacitatea de a opera cu Evaluare de
cunostintele asimilate pe timpul | progres
10.5 Seminar/ cursului; (Participare la 30%
laborator e Capacitatea de aplicare in activitatile
practicd, in contexte diferite, a practice)
cunostintelor invatate;

10.6 Standard minim de performanta

e Sa demonstreze abilitati de relevare a cunostintelor specifice managementului
transporturilor militare;

e vy

transporturilor militare
e obtinerea notei 5 (cinci) pentru fiecare forma de evaluare.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL SERVICIILOR PUBLICE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de I 2.5.
studiu Semestrul

2.6. Tipul
de evaluare

2.7. Regimul

disciplinei* | PA/DS

4 Ex.

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD — in domeniu, DS - de

specialitate, DC — complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionald (la

alegere), DL — facultativa (liber aleasa)

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4

3.3 seminar/
laborator

dincare 3.2curs | 2

3.4. Total de

invatamant

ore din planul 48

3.6 seminar/ 24

laborator

dincare 3.5curs |24

Distributia fondului de timp

ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

10

Documentare suplimentara in biblioteca,

teren

pe platformele electronice de specialitate si pe

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri

Tutoriat

Examinari

Alte activitati ...

oMo

3.7 Total ore studiu individual 27

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numairul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e facilitati tehnice: videoproiector, laptop, tabla,

instrumente de scris

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

o facilitati tehnice: videoproiector, laptop, tabla,

instrumente de scris

203




6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea
obiectivelor organizatiei.

C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor
organizationale.

Competente
transversale

CT 3. Autoevaluarea obiectiva a nevoii de formare profesionald continua, utilizarea
eficientd a abilitatilor lingvistice, a cunostintelor de tehnologia informatiei si a
comunicarii, prin corelarea cu necesitatile si facilitatile de dezvoltare profesionala
specifice organizatiei militare.

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Insusirea teoriilor §i metodelor specifice managementului
serviciilor publice.

7.2. Obiectivele
specifice

Dezvoltarea capacitatii de identificare si descriere a proceselor
si relatiilor de management din cadrul organizatiilor de
prestatoare de servicii;

Dezvoltarea abilitatii de analiza a raportului dintre autoritatile
publice si furnizorii de servicii publice si de cercetare a
fenomenelor economice s§i sociale cu implicatii asupra
gestiunii serviciilor publice;

Intelegerea particularititilor ~managementului serviciilor
publice locale si a managementului serviciilor publice
centrale;

Cunoasterea principalelor modalitati de furnizare a serviciilor
publice;

Manifestarea unei atitudini pozitive fatd de dobandirea de
cunostinte specifice managementului serviciilor, in acord cu
responsabilitatile ce decurg din specializare.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii
Prelegere, explicatie,
Serviciile publice. Notiuni generale si tipologie comunicarea 2
interactiva
C Preleger licati
Conceptul de institutie publica si tipologia institutiilor elegere, explicafie,
: comunicarea 2
publice. ) .
Interactiva
. . . . S N Prelegere, explicatie,
Serviciile publice in economia nationala. Diferente intre & plicat
. : comunicarea 2
sectorul public si sectorul privat. ) .
interactiva
Prelegere, explicatie,
Structura organizatorica in serviciile publice comunicarea 2
interactiva
Prelegere, explicatie,
Sistemul de relatii din administratia publica comunicarea 2
interactiva
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Prelegere, explicatie,
Servicii publice centrale comunicarea 2
interactiva
-~ . e .. .. . Prelegere, explicatie,
Servicii publice ale autoritatilor administratiei publice &€ plicat
comunicarea 2
locale ) o
interactiva
.. . . C Prelegere, explicatie
Servicii publice oferite de organizatiile gere, explicafie,
comunicarea 2
neguvernamentale . -
interactiva
) .. - o Prelegere, explicatie,
Exercitarea functiilor managementului in organizatiile ge plicat
. comunicarea 2
publice ) o
Interactiva
Prelegere, explicatie,
Metode de management in serviciile publice comunicarea 2
interactiva
Prelegere, explicatie,
Managementul situatiilor de criza in serviciile publice comunicarea 2
interactiva
) ) - C Prelegere, explicatie,
Indicatori de performantd in sectorul public. Sistemul g plicat
e . < - : comunicarea 2
indicatorilor de performanta pentru serviciile publice . oo
interactiva

Bibliografie:

1. Andronicenu Armenia, Management public, Editura Universitara, Bucuresti, 2008;

2.

oo

Andres Solomia, Managementul serviciilor publice, Note de curs, Universitatea ,,Eftimie
Murgu” Resita Facultatea de Stiinte Economice si Administrative Resita, 2005;

3. Florea Vlad, Managementul serviciilor, Editura Eurostampa, Timisoara, 2008;
4,

lon Imbrescu, Managementul serviciilor publice comunitare, Editura Lumina Lex,
Bucuresti, 2012;

lordan Nicola, Managementul serviciilor publice locale, Editura All Beck, 2003;

Moraru Adrian (coordonator) Managementul serviciilor Publice la nivelul municipiilor -
probleme si solutii, Institutul pentru Politici Publice, Bucuresti, octombrie 2009;

Plumb Ion (coordonator), Armenia Androniceanu, Oana Abadlutd, Managementul
serviciilor publice, editia a II-a, Editura ASE, Bucuresti, 2005;

Legea 52/2003 privind transparenta decizionala in administratia publica, republicatd 2013,
M.Of. 749/03.12.2013, cu modificarile si completarile ulterioare;

9. Legea nr. 51/2006, (republicata), Legea serviciilor comunitare de utilitati publice, M.Of.
nr. 121 din 05.03.2013, cu modificarile si completarile ulterioare;
8.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
Seminar introductiv. Prezentarea disciplinei, Precizarea
C . L . . | Dezbatere,
metodelor de lucru si a bibliografiei. Serviciile publice si L . 2
- . explicatii, analiza

rolul lor in societate

Serviciile publice in economia nationala. Diferente intre | Dezbatere, 2

sectorul public si sectorul privat. explicatii, analiza

Structura organizatorica in serviciile publice Dezl‘)ate.r‘e, . 2
explicatii, analiza

Sistemul de relatii din administratia publica Dezl‘)ate.r‘e, . 2
explicatii, analiza

Servicii publice centrale Dezl‘)ate.r‘e, . 2
explicatii, analiza
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Servicii publice ale autoritatilor administratiei publice Dezbatere, 2

locale explicatii, analiza

Finantarea organizatiilor nonprofit, furnizoare de servicii Dezt.)ate.(e, )

publice expl_lcatn, analiza, 2
studiu de caz

Exercitarea functiilor managementului in organizatiile Dezpate‘r‘e, )

publice expl_lca‘;n, analiza, 2
studiu de caz
Dezbatere,

Metode de management in serviciile publice explicatii, analiza, 2
studiu de caz
Dezbatere,

Managementul situatiilor de criza in serviciile publice explicatii, analiza, 2
studiu de caz
Dezbatere,

Contractarea serviciilor publice. Riscuri posibile explicatii, analiza, 2
studiu de caz

Indicatori de performanta in sectorul public. Sistemul Dezt.)ate.r.e, .

indicatorilor de performanta pentru serviciile publice °Xp 1_1ca!;11, analiza, 2
studiu de caz

Bibliografie

1. Andronicenu Armenia, Management public, Editura Economica, Bucuresti, 1999;

2. Andres Solomia, Managementul serviciilor publice, Note de curs, Universitatea ,,Eftimie
Murgu” Resita Facultatea de Stiinte Economice si Administrative Resita, 2005;

3. loncicd Maria, Economia serviciilor, Abordari teoretice si implicatii practice, Editura
Uranus, 2008;

4. Plumb lon (coordonator), Armenia Androniceanu, Oana Abalutd, Managementul
serviciilor publice, editia a II-a, Editura ASE, Bucuresti, 2005;

5. Plumb Ion, Managementul serviciilor publice, Bucuresti, Editura A.S.E., 2003;

6. Plumb lon, Androniceanu, Armenia, Profiroiu, Alina, Studii de caz Tn managementul
serviciilor publice, Bucuresti, Editura A.S.E., 2005;

7. Studiu de caz in domeniul Servicii administratia publica, versiunea 2, Program Strategic
pentru promovarea Inovarii In Servicii prin Educatie Deschisda, Continud, Programul
Sectorial 2007-2013;

8. Legea 161 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a functionarilor publici, M.Of. 279/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare;

9. Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionala in administratia publica, M.Of. nr. 70
din 03.02.2003;

10. Legea nr. 51/2006, (republicatd), Legea serviciilor comunitare de utilitati publice, M.Of.
nr. 121 din 05.03.2013, cu modificarile si completarile ulterioare;

11. Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicatda in M.Of. nr. 123 din 20
februarie 2007, republicata si actualizata;

12. Ghid de bune practici pentru organizatii neguvernamentale, Opportunity Associates

Romania n cadrul proiectului “Practice Good Practice”.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Managementul serviciilor publice corespund reperelor teoretice si
practice contemporane, urmarind:

e Educatia studentilor privind accesul la serviciile publice si dezvoltarea capacitatii de
promovare a metodelor care contribuie la cresterea calitatii si eficientei serviciilor
publice

e Educatia studentilor privind combaterea actelor de coruptie in furnizarea serviciilor
publice;

Tematica disciplinei Managementul serviciilor publice corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:

e Intelegerea rolului organizatiilor publice si private in furnizarea serviciilor publice;

e Manifestarea unei atitudini responsabile fata de vulnerabilitatile sesizate in furnizarea

10. Evaluare
Tip o Metode de Pondere din
. Criterii de evaluare <
activitate evaluare nota finala
Utilizarea corecta a terminologiei de Cor_lf\{ersa?a de
10.1 specialitate; verimicare,
iy . ' . L Studiu de caz; 30 %
Seminar Participarea la dezbateri, analize i < < <
. . o Proba orala/ Proba
rezolvarea unor studii de caz si exercitii. .
practica
Proba orala:
10.2 Probleme
Evaluare | Evaluarea cunostintelor dobandite teoretice; 70%
finala Probleme practice,
Test grild

10.3 Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a principalelor concepte ale managementului serviciilor publice;
- indeplinirea sarcinilor repartizate de-a lungul activitatilor de seminar, la nivelul
corespunzator notei minime 5;

- obtinerea notei 5 la evaluarea finala.

207




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei

CONTABILITATE DE GESTIUNE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de I 2.5.
studiu Semestrul

2.6. Tipul Ex. 2.7. Regimul

de evaluare disciplinei* DS/DA

4

* Categoria formativa a disciplinei: D
— complementara

F — fundamentald, DD — in domeniu si specialitate, DC

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionald (la
alegere), DL — facultativa (liber aleasa)

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 |dincare 3.2curs | 2 | 3.3 seminar/ 2
laborator

3.4. Total ore din planul de| 48 |dincare 3.5curs | 24 | 3.6 seminar/ 24

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in bibliote
teren

ca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 20

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 12
Tutoriat
Examinari 2

Alte activitati: pregatire examen final

3.7 Total ore studiu individual 52

3.8 Total ore pe semestru 10

0

3.9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

¢ Bazele contabilitatii

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e Studentii se vor prezenta la cursuri cu telefoanele
mobile setate pe profilul silentios sau inchise.

e Pe parcursul desfasurarii activitatii didactice,
studentii trebuie sa dea curs solicitarilor cadrului
didactic de a participa la dezbateri respectiv de a
raspunde la Intrebari legate de disciplina.

e Laptop, sala dotata cu videoproiector
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5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

¢ Studentii se vor prezenta la seminarii cu telefoanele
mobile setate pe profilul silentios sau inchise.

e La Inceputul fiecarui seminar, studentii trebuie sa
prezinte la solicitarea cadrului didactic tema primita
n seminarul/seminarele precedent(e).

e Pe parcursul desfasurdrii seminariilor, studentii
trebuie sa dea curs solicitarilor cadrului didactic de
a rezolva aplicatii practice (atat la tabla cat si in
bancd) respectiv de a raspunde la intrebari legate de
disciplina.

e Laptop, sald dotata cu videoproiector

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C3. Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al organizatiei.
CS5. Aplicarea cunostintelor de baza in exercitarea atributiilor proprii
domeniului economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru
solutionarea de probleme specifice.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

actiune.

Cunoasterea costurilor, studiul lor continuu, analiza si estimarea
evolutiei lor, oferind informatiile utile pentru conducerea
entitatii, in vederea executdrii unui control eficient asupra
activitatii acesteia sau despre implicatiile si consecintele
economice ale deciziilor lor si pentru a identifica alte cai de

contabilitatii de gestiune;

e identificarea metodelor, tehnicilor si procedeelor specifice

e aplicarea metodelor si procedeelor de calculatie a costurilor;

7.2. Obiectivele specifice

inregistrarea in conturile din clasa 9 a costurilor produselor
fabricate, serviciilor prestate sau lucrarilor executate;
evaluarea si analizarea activitatii financiar-contabile pe baza
conturilor de gestiune si a bugetului costurilor;

e elaborarea bugetului

costurilor
procedeele contabilitatii de gestiune

utilizdnd metodele si

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

Delimitari teoretico-conceptuale privind
contabilitatea de gestiune. Obiectul, functiile si rolul
contabilitatii de gestiune. Organizarea contabilitatii de
gestiune in Roménia. Principiile organizarii contabilitatii
de gestiune. Criterii esentiale de clasificare a
cheltuielilor. Concepte generale ce stau la baza costurilor
calculate. Costurile medii, marginale si de oportunitate.

Prelegere,
explicatie,
conversatie,
problematizare

Sistemul de conturi utilizat n contabilitatea de gestiune.
Etape metodologice privind contabilitatea de gestiune si
calculatia costurilor.

Prelegere,
explicatie,
conversatie,
problematizare
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Procedee de calculatie a costurilor. Procedee de
determinare si delimitare a cheltuielilor pe purtatori si
sectoare. Procedee de repartizare a cheltuielilor indirecte.
Procedee de delimitare a cheltuielilor de productie in
variabile si fixe

Prelegere,
explicatie,
conversatie,
problematizare

Procedee de calculatie a costurilor. Procedee de
evaluare si calculare a costurilor privind productia de
fabricatie  interdependentd. Procedee de calcul a
costurilor pe unitatea de produs: procedeul diviziunii
simple; procedeul cantitdtii; procedeul indicilor de
echivalenta; procedeul echivalarii cantitative a produsului
secundar cu produsul principal; procedeul deducerii
valorii produselor secundare

Prelegere,
explicatie,
conversatie,
problematizare

Metoda globala de calculatie a costurilor. Continutul si
perimetrul de aplicare a metodei de calculatie a costurilor
globale; Etape de lucru; Metode de calculatie a costurilor
globale.

Prelegere,
explicatie,
conversatie,
problematizare

Metoda pe faze de calculatie a costurilor. Continutul si
perimetrul de aplicare a metodei de calculatie a costurilor
pe faze de fabricatie; Etape de lucru; Contabilitatea de
gestiune a metodei pe faze.

Prelegere,
explicatie,
conversatie,
problematizare

Metoda pe comenzi de calculatie a costurilor.
Continutul si perimetrul de aplicare a metodei de
calculatie a costurilor pe comenzi;Etape de
lucru;Contabilitatea de gestiune a metodei pecomenzi.

Prelegere,
explicatie,
conversatie,
problematizare

Metoda standard cost de calculatie a costurilor.
Conceptul de cost standard si continutul metodei; Etape
de lucru; Modele de calcul a abaterilor de cost;
Contabilitatea de gestiune a metodei standard cost si
valorificarea informatiei privind metoda standard-Ccost.

Prelegere,
explicatie,
conversatie,
problematizare

Contabilitatea de gestiune pentru elaborarea,
urmarirea si controlului bugetului de venituri si
cheltuieli. Necesitatea, rolul si importanta bugetelor de
venituri i cheltuieli; Continutul si structura bugetului de
venituri si cheltuieli; Dimensionarea veniturilor si
cheltuielilor bugetare; Generatori de venituri si purtatori
de cheltuieli; Zonele sau sectoarcle de venituri si
cheltuieli; Metode folosite in bugetarea veniturilor si
cheltuielilor.

Prelegere,
explicatie,
conversatie,
problematizare

Analiza cost-volum-profit.

Prelegere,
explicatie,
conversatie,
problematizare

Bibliografie:

1. Ciuhureanu Alina Teodora, Contabilitate de gestiune, suport de curs pentru uz intern,

(elaborat, pe suport magnetic), 2016

2. Donoaica Stefan, Calculatia costurilor. Contabilitate analitica, Ed. Eficient, Bucuresti,

1998

3. Dumbrava Partenie, Pop Anastasiu, Contabilitatea de gestiune 1n industrie, Ed.

Intelcredo, Deva, 1998
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Capusneanu Sorinel, Elemente de management al costurilor, Ed. Economica, Bucuresti,
2008

5. Capusneanu Sorinel, Contabilitate de gestiune si calculatia costurilor, Ed. Economica,
Bucuresti, 2003
6. Diaconu Paul, Contabilitate manageriala aprofundata, Ed. Economica, Bucuresti, 2003
7. Dumitrana Mihaela; Chirata Caraiani, Contabilitate de gestiune si control de gestiune, Ed.
Universitara, Bucuresti, 2008
8. Dumitru Corina Graziella, Ionag Corina, Contabilitatea de gestiune si evaluarea
performantelor, Ed. Universitara, Bucuresti, 2005
9. Dumitru Madalina; Calu Daniela Artemisa, Contabilitate de gestiune si calculatia
costurilor, Ed. Contaplus, Bucuresti, 2008
10. Ionascu L., Filip A. T., Stere M., Control de gestiune, Ed. Economica, Bucuresti, 2007.
11. Oprea Calin, Carstea Gh., Contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor, Editura
Genicod, Bucuresti, 2002
12. Man Mariana; Isac Claudia; Ivanus Liliana, Contabilitate — aplicatii practice, intrebari
deschise, teste grila, Editura Scrisul Romanesc, Craiova, 2001
13. Radu Mariana, Contabilitate de gestiune, Ed. Bibliotecha, Bucuresti, 2010
14. Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1826/2003 pentru aprobarea Precizarilor privind
unele masuri referitoare la organizarea si conducerea contabilitafii de gestiune, M.Of. nr.
53/2004
8.2. Seminar Metode de Observatii
predare
Dezbatere,
Delimitari conceptuale privind contabilitatea de gestiune. conversatie, 2
problematizare
Aplicatii privind functiunea conturilor din casa 9. Dezbateri | Aplicatii practice. 5
privind etapele metodologice.
Procedee de calculatie a costurilor. Aplicatii practice, 6
dezbatere
Metoda globald de calculatie a costurilor. Aplicatii practice, 2
dezbatere
Metoda pe faze de calculatie a costurilor. ?phca;n practice, 2
ezbatere
Metoda pe comenzi de calculatie a costurilor. ?phca;n practice, 2
ezbatere
Metoda standard cost de calculatie a costurilor. Aplicafii practice, 2
dezbatere
Contabilitatea de gestiune pentru elaborarea, urmarirea si | Aplicatii practice, 4
controlului bugetului de venituri si cheltuieli. dezbatere
Analiza cost-volum-profit. Aplicatii practice, 2
dezbatere
Bibliografie:
1. Ciuhureanu Alina Teodora, Contabilitate de gestiune, suport de curs pentru uz intern,

2.

3.

(elaborat, pe suport magnetic), 2016

Capusneanu Sorinel, Elemente de management al costurilor, Ed. Economica, Bucuresti,
2008

Capusneanu Sorinel, Contabilitate de gestiune si calculatia costurilor, Ed. Economica,
Bucuresti, 2003

Diaconu Paul, Contabilitate manageriald aprofundatd, Ed. Economica, Bucuresti, 2003
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Dumitrana Mihaela; Chirata Caraiani, Contabilitate de gestiune si control de gestiune, Ed.
Universitara, Bucuresti, 2008

Dumitru Madalina; Calu Daniela Artemisa, Contabilitate de gestiune si calculatia
costurilor, Ed. Contaplus, Bucuresti, 2008

Oprea Calin, Carstea Gh., Contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor, Editura
Genicod, Bucuresti, 2002

Man Mariana; Isac Claudia; Ivanus Liliana, Contabilitate — aplicatii practice, intrebari
deschise, teste grila, Editura Scrisul Romanesc, Craiova, 2001

Radu Mariana, Contabilitate de gestiune, Ed. Bibliotecha, Bucuresti, 2010

10. Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1826/2003 pentru aprobarea Precizarilor privind

unele masuri referitoare la organizarea si conducerea contabilitafii de gestiune, M.Of. nr.
53/2004

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continutul disciplinei este Tn concordanta cu cel al disciplinei din alte centre universitare
din tara si strainatate

Prin tematica cursurilor si seminariilor la Contabilitate de gestiune studentii vor deveni
capabili: sd opereze cu notiuni precum: costuri, calculatia costurilor, planificare si
control; sa aplice mecanismele si conceptele privitoare la bugetarea activitatilor entitatii;
sd ia anumite decizii bazate pe conceptele teoretice; sd facd parte din echipele
responsabile de luarea deciziilor in procesul de implementare a strategiei entitatii; sa
valorifice in practica momentele legate de aplicarea managerial a informatiilor legate de
cost; sd utilizeze informatiile privind costurile in procesele de negocieri de afaceri in
vederea realizarii cu succes a obiectivelor stabilite; sa dezvolte abilitatea de a transmite
eficient informatii de costuri managementului entitatii; sa stabileasca metoda adecvata de
calculatie a costurilor la conditiile specifice entitatii.

10. Evaluare

10.3
Pondere din
nota finala

'_I'I_p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode
activitate de evaluare

10.4 Curs

e Utilizarea corecta a limbajului de
specialitate;

o realizarea de conexiuni Intre cost si
cheltuieli pe fiecare obiect de calculatie;

e analiza si calcularea costurilor

e cunoasterea procedeelor de determinare si
de delimitare a cheltuielilor pe purtatori i
sectoare;

e cvaluarea si calcularea costurilor privind
productia.

Examen scris 70%

10.5
Seminar/
laborator

e utilizarea  corectda  limbajului  de
specialitate;

e realizarca de conexiuni intre cost si | Rezolvarea
cheltuieli pe fiecare obiect de calculatie; aplicatiilor

e analizarea si calcularea costurilor

e cunoagterea procedeelor de determinare si

30%
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de delimitare a cheltuielilor pe purtatori si
sectoare;

e evaluarea §i calcularea costurilor privind
productia.

10.6 Standard minim de performanta

e utilizarea corecta a notiunilor generale precum si a conceptelor associate contabilitatii de
gestiune;

e participarea activa la activitatea seminar;
e obtinerea notei 5 (cinci) pentru fiecare forma de evaluare
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei CONTABILITATEA INSTITUTHLOR
PUBLICE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul 2.7. Regimul

studiu I Semestrul 4 de evaluare EX. disciplinei* DS /DA

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentald, DD — in domeniu si specialitate, DC
— complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionalad (la
alegere), DL — facultativa (liber aleasa)

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 |dincare 3.2curs | 2 | 3.3seminar/ 2
laborator

3.4. Total ore din planul de| 48 |dincare 3.5curs | 24 | 3.6 seminar/ 24

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 20
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 12
Tutoriat
Examinari 2

Alte activitati: pregatire examen final

3.7 Total ore studiu individual 52

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum e Bazele contabilitatii

4.2. de competente °

5. Conditii (acolo unde este cazul

e Studentii se vor prezenta la cursuri cu telefoanele
mobile setate pe profilul silentios sau inchise.

5.1. de desfasurare a cursului e Pe parcursul desfasurarii activitatii didactice, studentii

trebuie sd dea curs solicitarilor cadrului didactic de a

participa la dezbateri respectiv de a raspunde la intrebari
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legate de disciplina.
e Laptop, sala dotata cu videoproiector

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

e Studentii se vor prezenta la laborator cu telefoanele
mobile setate pe profilul silentios sau inchise.

eLa finceputul fiecarui seminar, studentii trebuie sa
prezinte la solicitarea cadrului didactic tema primita in
seminarul/seminariile precedent(e).

e Pe parcursul desfasurarii seminariilor, studentii trebuie
sd dea curs solicitarilor cadrului didactic de a rezolva
aplicatii practice (atat la tabla cat si In banca) respectiv
de a raspunde la intrebari legate de materie.

e Laptop, sala dotatd cu videoproiector, calculatoare si
soft de contabilitate

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C3.Diagnoza si estimarea potentialului economico-financiar al organizatiei.
C5.Aplicarea cunostintelor de bazid 1in exercitarea atributiilor proprii
domeniului economico-financiar si utilizarea capabilititilor specialititii pentru
solutionarea de probleme specifice.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Insusirea cunostintelor teoretice si a procedeelor specific
contabilitatii in vederea intocmirii documentelor de evidenta
contabila si inregistrarea principalelor operatii economice 1n
contabilitatea publica utilizand planul de conturi.

7.2. Obiectivele
specifice

e Sa familiarizeze studentii cu elemente financiar legislative si
organizatorice specific sistemului institutiilor publice;

¢ Sd dezvolte capacitatea studentului de a intelege activitatea unei
institutii publice, si modul de reflectare in contabilitate, in functie
de sursele de finantare, apartenenta bunurilor la domeniul public
sau privat, subordonarea unitatii.

¢ Sa formeze abilitatile necesare pentru recunoasterea, evaluarea si
prezentarea informatiilor contabile in scopul realizarii imaginii
fidele a pozitiei financiare, performantelor si modificarilor in
performantele unei entitati publice

e Sa aprofundeze baza stiintificdi pentru dezvoltarea unui
rationament profesional autentic;

e Sd creeze conditiile care sd permitd studentilor aprofundarea
cunostintelor prin studiu individual;

e S3 incite studentii la implicarea lor 1n activitatea de cercetare
stiintifica contabila.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare | Observatii

Notiuni generale privind contabilitatea institutiilor

publice

Prelegere, dezbatere 2

Contabilitatea imprumuturilor si a angajamentelor

Prelegere, dezbatere,

problematizare 2
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Contabilitatea capitalurilor proprii la institutii publice Prelegere,_dezbatere, 2
problematizare
Contabilitatea activelor fixe la institutiile publice Prelegere, _dezbatere, 4
problematizare
Contabilitatea stocurilor la institutiile publice Prelegere, _dezbatere, 4
problematizare
Contabilitatea tertilor la institutiile publice Prelegere, _dezbatere, 4
problematizare
Contabilitatea operatiunilor de trezorerie la institutiile Prelegere, dezbatere, 5
publice problematizare
Contabilitatea veniturilor si cheltuielilor la institutiile Prelegere, dezbatere, 5
publice problematizare
Lucrari contabile de inchidere ale exercitiului bugetar Prelegere, dezbatere 2
Bibliografie:
1. Greceanu — Cocos, Contabilitatea institutiillor publice comentatd, actualizatd si

simplificatd, Ed. Universitara, Bucuresti, 2014

2. Greceanu — Cocos, Contabilitatea institutiilor publice comentatd si actualizatid. Vol.3,
Bucuresti, Ed. Lucman, 2004

3. Greceanu — Cocos, Contabilitatea institutiilor publice, Bucuresti, Ed. Pro Universitaria,
2009

4. Manea Marinela Daniela, Contabilitatea institutiilor publice, Ed. C.H. Beck, Bucuresti,
2012

5. Pitulice, Cosmina; Glavan, Mariana, Contabilitatea institutiilor publice din Roméania, Ploiesti,
Contaplus, 2007

6. Pirvut Valentin, Contabilitatea institutiilor publice, Ed. Academiei Fortelor Terestre,
Sibiu, 2016

7. Sendroiu Cleopatra, Gisberto Alberta, Nisulescu Ileana, Contabilitatea institutiilor
publice, Ed. ASE, Bucuresti, 2012

8. OMPFP nr. 1.917 din 12 decembrie 2005 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
organizarea §i conducerea contabilitatii institutiilor publice, Planul de conturi pentru
institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia, M. Of. nr. 1186/29.12.2005, cu
modificarile si completarile ulterioare

9. Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2861/09.10.2009 pentru aprobarea Normelor
privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii, M. Of. nr. 704/20.10.2009

10. IPSASB - Manualul de Norme Internationale de Contabilitate pentru Sectorul Public,
vol. I si I Ed. CECCAR, Bucuresti, 2013

8.2. Seminar Metode de predare Observatii

Institutiile publice, ordonatorii de credite, registrele | Dezbatere,

si formulare contabile in activitatea institutiilor | problematizare 2

publice din Romania

Aplicatii, dezbatere,

Contabilitatea imprumuturilor si a angajamentelor ) 2
problematizare

Contabilitatea capitalurilor proprii la institutii Aplicatii, dezbatere, 2

publice problematizare

- ) e ) Aplicatii, dezbatere,

Contabilitatea activelor fixe la institutiile publice . 4
problematizare

Contabilitatea stocurilor la institutiile publice Aplicatii, dezbatere, 4

problematizare
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Contabilitatea tertilor la institutiile publice Aplicafii, Qezbatere, 4
problematizare

Contabilitatea operatiunilor de trezorerie la Aplicatii, dezbatere, 2

institutiile publice problematizare

Contabilitatea veniturilor si cheltuielilor la institutiile | Aplicatii, dezbatere, 5

publice problematizare

Lucrari contabile de inchidere ale exercitiului Aplicatii, dezbatere, 5

bugetar problematizare

Bibliografie:

1. Gisberto Alberta, Nisulescu Ileana, Sendroiu Cleopatra, Probleme si studii de caz privind

2.

3.

10.

11.

contabilitatea institutiilor publice, Ed. ASE, Bucuresti, 2012

Greceanu - Cocos, Contabilitatea institutiilor publice comentatd, actualizatd si
simplificatd, Ed. Universitara, Bucuresti, 2014

Greceanu — Cocos, Contabilitatea institutiilor publice comentatd si actualizatd. Vol.3,
Bucuresti, Ed. Lucman, 2004

Greceanu — Cocos, Contabilitatea institutiilor publice, Bucuresti, Ed. Pro Universitaria,
2009

Manea Marinela Daniela, Contabilitatea institutiilor publice, Ed. C.H. Beck, Bucuresti,
2012

Pitulice, Cosmina; Glavan, Mariana, Contabilitatea institutiilor publice din Romania, Ploiesti,
Contaplus, 2007

Pirvut Valentin, Contabilitatea institutiilor publice, Ed. Academiei Fortelor Terestre,
Sibiu, 2016

Sendroiu Cleopatra, Gisberto Alberta, Nisulescu Ileana, Contabilitatea institutiilor
publice, Ed. ASE, Bucuresti, 2012

OMFP nr. 1.917 din 12 decembrie 2005 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia, M. Of. nr. 1186/29.12.2005, cu
modificarile si completarile ulterioare

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2861/09.10.2009 pentru aprobarea Normelor
privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii, M. Of. nr. 704/20.10.2009

IPSASB — Manualul de Norme Internationale de Contabilitate pentru Sectorul Public,
vol. I'si I Ed. CECCAR, Bucuresti, 2013

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitaitii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continutul disciplinei este Tn concordanta cu cel al disciplinei din alte centre universitare
din tara si strainatate. Continutul disciplinei este in concordanta cu cerintele organismelor
profesionale din domeniul financiar-contabil (Corpul Expertilor Contabili si a
Contabililor Autorizati din Romania).

Continuturile disciplinei Contabilitatea institutiilor publice corespund urmatoarelor repere
teoretice §i practice contemporane: concepte si teorii privind contabilitatea; aplicarea
legislatiei financiar-contabile; metode financiar-contabile in stabilirea situatiei
patrimoniale; diagnoza institutiilor publice;

Tematica disciplinei Contabilitatea institugiilor publice corespunde urmatoarelor cerinte
ale angajatorilor: cunoasterea obiectului contabilitatii si structurile delimitate de acesta;
aplicarea metodelor contabilitatii si procedeelor specifice; inregistrarea contabild a
documentelor; intocmirea documentelor financiar-contabile; utilizarea tehnologiilor
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moderne.

10. Evaluare

Tip
activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode
de evaluare

10.3
Pondere din
nota finala

10.4 Curs

utilizarea corectd a limbajului contabil;
realizarea de conexiuni intre structurile
delimitate de obiectul contabilitatii, conturi
si situatiile financiare anuale;

explicarea exigentelor legislative pentru
utilizarea  documentelor financiar-
contabile;

contabilizarea  principalelor
economico-financiare  ale
publice.

utilizarea teoriilor, principiilor i normelor
financiar-contabile in realizarea situatiilor
financiare anuale.

operatiuni
institutiilor

Examen
Scris

70%

10.5
Seminar/
laborator

utilizarea corecta a limbajului contabil;
realizarea de conexiuni intre structurile
delimitate de obiectul contabilitatii, conturi
si situatiile financiare anuale;

respectarea etapelor Tn vederea analizei
contabile

explicarea exigentelor legislative pentru
utilizarea  documentelor financiar-
contabile;

contabilizarea  principalelor  operatiuni
economico-financiare cu privire la capital,
active fixe, stocuri, terti, trezorerie,
cheltuieli, venituri.

Exercitii

30%

10.6 Standard minim de performanta

e utilizarea corectd a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate contabilitatii
institutiilor publice;
e obtinerea notei 5 (cinci) pentru fiecare forma de evaluare
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

EDUCATIE FIZICA MILITARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. 'Anul de Il | 2.5. Semestrul
studii

4

2.6. Tipul v 2.7. Regimul

de evaluare disciplinei DO/DC

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD — in domeniu, DS - de

specialitate, DC — complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie, DA — optionala, DL — facultativa

3. Timpul total estimat

3.1. Numar de ore pe saptaimana 1 |dincare3.2curs |- | 3.3.seminar/ 1
laborator

34 Total ore din planul de| 12 | dincare3.5curs |- | 3.6.seminar/ 12

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 6

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 7

teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri

Tutoriat

Examinari 2

Alte activitati

3.7 Total ore studiu individual 13
3.8 Total ore pe semestru 25
3.9 Numarul de credite 1

4. Preconditii

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului -
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[=))

. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuala in diferite contexte situationale

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Educatia fizicdA militara asigura formarea, consolidarea si
perfectionarea deprinderilor si priceperilor motrice de bazd si
utilitar aplicative ale militarilor, in functie de solicitarile campului
de luptd modern, dezvoltarea capacitatii fizice necesare Indeplinirii
misiunilor de lupta in orice conditii de teren si stare a vremii.

7.2. Obiectivele
specifice

e dezvoltarea rezistentei la eforturi indelungate, in conditii grele de
teren si stare a vremii si a capacitdtii de a actiona rapid si precis pe
timpul exercitiilor si aplicatiilor tactice;

¢ insusirea i consolidarea mecanismului de baza privind tehnica
alergarii 1n teren variat, deplasarii rapide si aruncarii grenadelor de
mana;

e formarea, consolidarea si perfectionarea deprinderilor motrice
specifice luptei corp la corp;

e dezvoltarea calitatilor psihice necesare indeplinirii unor misiuni
independente (cu si fard folosirea armamentului din dotare;

e formarea deprinderilor de lupta in conditii complexe ce necesita
aplicarea procedeelor de alergare, sarituri, escaladari, catarari;

e dezvoltarea fizicd armonioasa a organismului, formarea unei
tinute corecte a corpului, prevenirea instaldrii unor deficiente fizice;
e dezvoltarea si perfectionarea calitatilor motrice de bazd in
special a fortei si capacitatii de coordonare a miscarilor;

e formarea deprinderilor de a executa miscari si exercitii cu
precizie si rapiditate;

dezvoltarea initiativei, increderii in fortele proprii, a spiritului de
camaraderie ostdgeasca prin ajutorarea reciproca

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
8.2 Seminar Metode de predare | Observatii
Exercitiu,
Alergare 1n teren variat, deplasare rapida. dempnst.ra‘;le, 4
explicatie,
antrenament
Exercitiu,
Antrenamente pentru forta musculara si rezistenta. dempnst.ra‘;le, 4
explicatie,
antrenament
Dezvoltarea calitatilor motrice (V,I,R,F) Exercitiu, 2
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demonstratie,
explicatie,
antrenament

Evaluare Evaluare 2

Bibliografie:
1. Ordin nr. M 149/13.12.2012-Regulamentul educatiei fizice militare.
2. Stanciulescu R., Teoria si metodica educatiei fizice militare — Curs, Editura Academiei
Fortelor Terestre “N. Balcescu”, Sibiu, 2003.
3. Martinescu-Badalan F., Educatie fizica militara — Curs, Editura Academiei Fortelor
Terestre “N. Balcescu”, Sibiu, 2017.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul
aferent programului

e Continutul disciplinei este in concordanta cu ceea ce se face 1n alte centre universitare din
tard si straindtate

10. Evaluare

. 10.3
'_I'I_p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de Pondere din
activitate evaluare 8
nota finala
10.4 Curs °
e Evaluarea se realizeaza conform participarea
standardelor finale de evaluare a activa in cadrul 30%
capacitdtii motrice pentru cadrele lectiilor
10.5 militare, pentru calitatile motrice. (evaluare
Seminar/ continua)
laborator
verificarea la 70%
sfarsitul
semestrului

10.6 Standard minim de performanta

¢ Cunoasterea notiunilor fundamentale in vederea practicarii educatiei fizice si aplicarea lor
n cadrul orelor

e C(alitatea pregatirii cursantilor;

e Corelarea cunostintelor cu cerintele vietii cotidiene
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FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program

1.1. Institutia de invafdmant superior Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei PACHETE DE PROGRAME SPECIFICE
ARMEI

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul 2.7. Regimul

studiu I Semestrul 4 de evaluare Cv. disciplinei* DS/DL

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentald, DD — in domeniu si specialitate, DC
— complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionald (la
alegere), DL — facultativa (liber aleasa)

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptaimana 2 |dincare 3.2 1|33 1
curs seminar/laborator

3.4. Total ore din planul de| 24 |dincare 3.5 12| 3.6 12

invatamant curs seminar/laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10
teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 6
Tutoriat
Examinari 2

Alte activitati: pregatire examen final

3.7 Total ore studiu| 26
individual

3.8 Total ore pe semestru 50
3.9 Numarul de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum e Informatica aplicata

4.2. de competente °

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului - sala dotata cu laptop, videoproiector
5.2. de desfasurare a - laborator informatica
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

CS5. Aplicarea cunostintelor de bazd in exercitarea atributiilor proprii
domeniului economico-financiar si utilizarea capabilititilor specialitatii pentru
solutionarea de probleme specifice

Competente
profesionale

CT3. Autoevaluarea obiectiva a nevoii de formare profesionald continua, utilizarea
eficientd a abilitatilor lingvistice, a cunostintelor de tehnologia informatiei si a
comunicarii, prin corelarea cu necesitatile si facilitatile de dezvoltare profesionala
specifice organizatiei militare

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul Asimilarea de catre studenti a notiunilor de baza necesare utilizarii
general al disciplinei | calculatoarelor si a sistemelor informationale in aplicatii specifice.

e Dezvoltarea gandirii algoritmice a studentilor;
7.2. Obiectivele e Analiza aplicabilitatii informatice in domeniul logistic;
specifice e Intelegerea si utilizarea limbajelor de programare specializate in

manipularea bazelor de date si a pachetelor de programe specifice.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare
C1: Contextul istoric al evolutiei produselor software
pentru compartimentul logistic
1.1.Evolutia produselor software pentru logistica Expunere, 5
1.2.Atributele logisticii ca sistem informational Explicatie
1.3.Locul si rolul sistemului informational de logistica 1n
cadrul sistemului informational al unei organizatii
C2: Bazele teoretice ale prelucrarii automate a datelor
2.1 Conceptul de informatie, informatica, sistemul Expunere, 2
informatic Explicatie
2.2. Arhitectura sistemelor de calcul
C3: Bazele teoretice ale prelucrarii automate a datelor
. Expunere,
3.1 Hardware si software Explicatic 2
3.2 Software de baza si software aplicativ
C4: Prezgptarea 131terfate1 grafice MS Windows Expunere,
4.1. Functii de baza Explicatie 2
4.2. Aplicatii sub Windows P
C5: Pachetul de programe aplicative MS Office
5.1. MS Word Exouncre
5.2. MS Excel iy 2
5.3. MS Power Point Xplicaie
5.4. MS Office Access
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C6:Produse software pentru logistica

6.1 Evaluarea si selectarea produselor software pentru
intendenta

6.2 Locul si rolul logisticii n contextul sistemelor integrate
de entitati patrimoniale(ERP)

6.3 Produse software pentru logistica oferite ca
servicii(Software as a Service

Expunere,
Explicatie

Bibliografie:

1. Giurgiu Luminita, Informatica Aplicata. Elemente avansate de Excel, Editura Academiei
Fortelor Terestre, 2007.

2. Kovacs Sandor, Excel 2000 - Ghid de utilizare, Editura Albastra, Cluj-Napoca, 2001.

3. Kovacs Sandor, Access 2000- implementarea bazelor de date, Editura Albastra, Cluj-
Napoca, 2008.

4. Steve Johnson, Microsoft Office — Access 2007, Editura Teora, Bucuresti, 2008.

5. Mihaela Muresan, Acces 2007 - Aplicatii economice, Editura Ideea Europeana, 2011.

6. Tugui Alexandru, Produse informatice generalizate pentru contabilitate, Ed.CECCAR,
Bucuresti 2003;

7.  Documentatii oficiala pentru: LOGFAST

8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii

predare

Introducere: Prezentarea fisei disciplinei. Conceptul de

informatie, informatica, sistem informatic. Arhitectura | Explicatie, 5

sistemelor de calcul. Hardware si Software. Software de | urmarire proiectie.

baza si software aplicativ.

Pachetul de Programe Microsoft Office Word: aplicare in | Explicatie, 4

domeniul logistic urmarire proiectie.

Familarizarea cu programe specifice domeniului logistic Explicatie, 4

urmadrire proiectie.

Colocviu 2

Bibliografie:

1. Giurgiu Luminita, Informatica Aplicata. Elemente avansate de Excel, Editura Academiei
Fortelor Terestre, 2007.

2. Kovacs Sandor, Excel 2000 - Ghid de utilizare, Editura Albastra, Cluj-Napoca, 2001.

3. Kovac's Sandor, Access 2000- implementarea bazelor de date, Editura Albastra, Cluj-
Napoca, 2008.

4. Steve Johnson, Microsoft Office — Access 2007, Editura Teora, Bucuresti, 2008.

5. Mihaela Muresan, Acces 2007 - Aplicatii economice, Editura Ideea Europeana, 2011.

6. Tugui Alexandru, Produse informatice generalizate pentru contabilitate, Ed.CECCAR,
Bucuresti 2003;

7. Documentatii oficiald pentru: LOGFAST
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul
programului.

Continuturile disciplinei Pachete de programe specifice armei corespund urmatoarelor repere
teoretice si practice contemporane:

e educatia centratd pe student

e participare activa a studentilor, parteneriat intre educator si student

e metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare

e cducatia permanentd, autoeducatia
Tematica disciplinei Pachete de programe specifice armei corespunde urmatoarelor cerinte
ale angajatorilor:

e desfasurarea standardizata a activitatilor de instruire si evaluare a militarilor

e instruirea individuald si colectiva a militarilor

e strategii didactice eficiente

o utilizarea de tehnologii moderne.

10. Evaluare
10.3
Ti N 10.2 Metode | Pondere
activir';ate 10.1 Criterii de evaluare de evaluare | din nota
finala
e Utilizarea corectd a notiunilor cu care se
opereazd in Pachetul de Programe Microsoft
Office Word
10.4 Curs e Explorarea corectda a Pachetul de Programe 0%
Microsoft Office Word, Colocviu
o Utilizarea LOGFAST
105 o rea}li'zarea unei baze de date Office Access
Semihar/ e Utilizarea LOGFAST ; 30 %
laborator | ® Real_iz_area proiectului final conform cerintelor
specificate

10.6 Standard minim de performanta

— S& cunoasca formule, functii i reprezentari grafice in MS Excel.

— S& cunoasca conceptele de baza SGBD, tipuri de date, moduri de creare a obiectelor unei
baze de date Access, operatii principale cu tabele, addugare campuri in tabele, adaugare
inregistrari, definire chei;

— Sa explice: tipurile de relatii one-to-one, one-to—many, many-to-many, spargerea
relatiilor many-to-many, regulile de integritate referentiala;

— Sa proiecteze interogari de selectie, formulare si rapoarte simple;

— Saintocmeascd proiectul final conform cerintelor specificate.

— Obtinerea notei 5 pentru fiecare forma de evaluare.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea | Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei DIDACTICA SPECIALITATII MILITARE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul 2.7. Regimul

studiu I Semestrul 4 de evaluare Cv. disciplinei* DS/DL

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD — in domeniu si specialitate, DC
— complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionald (la
alegere), DL — facultativa (liber aleasa)

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 |dincare 3.2curs | 1 | 3.3 seminar/ 1
laborator

3.4. Total ore din planul de| 24 |dincare 3.5curs | 12 | 3.6 seminar/ 12

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 6
Tutoriat
Examinari 2

Alte activitati: pregatire examen final

3.7 Total ore studiu individual 26

3.8 Total ore pe semestru 50

3.9 Numarul de credite 2

4. Preconditii

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului
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6.

Q

ompetentele specifice acumulate

situationale

Competente
profesionale

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuald in diferite contexte

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Utilizarea adecvata a aparatului teoretic si metodologic al didacticii
specialitatii militare pentru proiectarea, desfisurarea si evaluarea
activitdtilor de instruire individuald, a grupei si a plutonului

7.2. Obiectivele
specifice

cunoasterea elementelor specifice doctrinei instruirii fortelor
armate

analizarea si explicarea specificului activitatii de predare-invatare-
evaluare in functie de particularitatile instruirii militarilor;
cunoasterea metodelor, tehnicilor si strategiilor de predare-
invatare-evaluare care pot fi utilizate in cadrul sedintelor teoretice
si practice de instruire individuala si colectiva a militarilor;
aplicarea modelului de proiectare curriculara bazat pe competente
la specificul instruirii militarilor;

cunoasterea si utilizarea documentelor de planificare si conducere
a instruirii standardizate a militarilor.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare

C1: Fundamente doctrinare peivind instruirea fortelor

1.1. Concepte de baza Expgnere,

1.2. Sistemul instruirii fortelor exphcapg 2

1.3. Obiectivele si principiile instruirii fortelor conversafie

C2: Standardizarea instruirii fortelor

2.1. Necesitatea standardizarii Expunere,

2.2. Precizari conceptual explicatie, 5

2.3. Standardizarea instructiei — conginut $i process demonstratie,

2.4. Produsele standardizarii LCEM, PIM, PII si ASIE. conversatie

Metodologia utilizarii lor

C3: Fundamente stiintifice specifice instruirii militare Expunere,

3.1. Consideratii generale explicatie, 9

3.1. Fundamente psihosiciologice demonstratie,

3.3. Fundamente pedagogice conversatie

C4: Instructia individual si colectiva Expunere,

4.1. Consideratii generale explicatie, 9

4.2. Componentele instructiei individuale si colective demonstratie,

4.3. Obiectivele instructiei individuale si colective conversatie

C5: Sistemul metodelor si mijloacelor de instructie Expunere,

5.1. Continutul sedintelor de instructie explicatie, 2

5.2. Metode didactice de instructie demonstratie,

5.3. Metode de organizare a instructiei conversatie

C6: Evaluarea instruirii fortelor EXxpunere, 2
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6.1. Consideratii generale explicatie,
6.2. Tipologia evaluarilor demonstratie,
6.3. Principiile evaluarii instruirii conversatie
6.4. Continutul activitatii de evaluare
6.5. Evaluarea instructiei individuale
6.6. Evaluarea instructiei colective

Bibliografie:
1. Conceptia de modernizare a instructiei Fortelor Terestre, nr. SMFT-31 din 05.07 2007;
2. Conceptia standardizarii instructiei, Bucuresti, nr. SMG-104/2003;
3. Dordea, M., Probleme generale de pedagogie militara, Ed. A.F.T., Sibiu, 2001;
4. F.T.-1, Doctrina Operatiilor Fortelor Terestre, Bucuresti, editie 2006;
5. F.T.-17, Instructiuni de evaluare a instructiei colective in Fortele Terestre, Bucuresti,
editie 2008.
6. Ghidul elaborarii Programelor de Instructie Individuald, Bucuresti, nr. SMG-75 din 27.07
2007,
7. Ghidul elaborarii Programelor de Instructie pentru Misiune, Bucuresti, nr. SMG-56 din
30.11 2004,
8. Istrate, E., Vasiliu V., Risnoveanu, A., Didactica specialitatii, Ed. UNAp., Bucuresti,
2005;
9. Metodica organizarii i desfasurarii instructiei in fortele terestre, Nr. SMFT-13 din
13.04.2009
10. Norme privind instructia in Fortele Terestre, nr. SMFT-44 din 15.09 2006;
11. Ordin privind instructia si exercitiile in Fortele Terestre in perioada 2007-2010, nr.
SMFT-43 din 15.09 2006;
12. Precizari privind lista generald cu cerintele misiunilor Fortelor Terestre, nr. SMFT-
7/2005;
13. Precizari privind modul de utilizare a Programelor de Instructie pentru Misiuni §i a
Programelor de Instructie Individuald, nr. SMFT-407 din 15.10 2008;
14. Rizescu, Al., Stanciulescu, R., Didactica specialitatii militare, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre, 2008;
15. Rizescu, Al., Stanciulescu, R., Cirneanu, N., Didactica specialitatii. Aspecte
metodologice, Sibiu, Editura Alma Mater, 2009;
16. Sfarlog, B., Bumbuc, St., Didactica specialitatii militare - fundamente, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre, 2018.
8.2. Seminar/Laborator Metode de Observatii
predare
Proiectarea activitatilor de instruire a militarilor. Exercitiu,
Documente specifice proiectarii la nivel conversatie, 2
macrostructural si microstructural: LCEM, PIM, PII, explicatie,
ASIE demonstratie
Exercitiu,
Organizarea si desfagurarea instructiei individuale conve'rsaj;w, 2
explicatie,
demonstratie
Exercitiu,
Organizarea si desfagurarea instructiei colective conve'rsaj;w, 2
explicatie,
demonstratie
Metode si forme de organizare a instruirii militarilor: Exercitiu,
sedinte teoretice si practice, sedinte individuale si conversatie,
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colective explicatie,
demonstratie
C el e e e ) ) Exercitiu,
Finalitati ale predarii si invatarii de cunostinte si ! .
e s . > . . . conversatie,
abilitati din domeniul militar. Derivarea, clasificarea si .. 2
; . .. . . explicatie,
operationalizarea obiectivelor instructiei .
demonstratie
Colocviu 2

Bibliografie:
1. Conceptia de modernizare a instructiei Fortelor Terestre, nr. SMFT-31 din 05.07 2007,
2. Conceptia standardizarii instructiei, Bucuresti, nr. SMG-104/2003;
3. Dordea, M., Probleme generale de pedagogie militara, Ed. A.F.T., Sibiu, 2001;
4. F.T.-1, Doctrina Operatiilor Fortelor Terestre, Bucuresti, editie 2006;
5. F.T.-17, Instructiuni de evaluare a instructiei colective in Fortele Terestre, Bucuresti, editie
2008.
6. Ghidul elaborarii Programelor de Instructie Individuald, Bucuresti, nr. SMG-75 din 27.07
2007,
7. Ghidul elaborarii Programelor de Instructie pentru Misiune, Bucuresti, nr. SMG-56 din 30.11
2004,
8. Istrate, E., Vasiliu V., Risnoveanu, A., Didactica specialitatii, Ed. UNAp., Bucuresti, 2005;
9. Metodica organizarii §i desfasurarii instructiei in fortele terestre, Nr. SMFT-13 din
13.04.2009
10. Norme privind instructia in Fortele Terestre, nr. SMFT-44 din 15.09 2006;
11. Ordin privind instructia si exercitiile in Fortele Terestre in perioada 2007-2010, nr. SMFT-43
din 15.09 2006;
12. Precizéri privind lista generala cu cerintele misiunilor Fortelor Terestre, nr. SMFT-7/2005;
13. Precizari privind modul de utilizare a Programelor de Instructie pentru Misiuni si a
Programelor de Instructie Individuala, nr. SMFT-407 din 15.10 2008;
14. Rizescu, Al., Stanciulescu, R., Didactica specialitatii militare, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre, 2008;
15. Rizescu, Al., Stanciulescu, R., Cirneanu, N., Didactica specialitatii. Aspecte metodologice,
Sibiu, Editura Alma Mater, 2009;
16. Sfarlog, B., Bumbuc, St., Didactica specialitatii militare - fundamente, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre, 2018.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Didactica specialitatii militare corespund urmatoarelor repere
teoretice si practice contemporane:

e integrarea notiunilor specifice specialitatii in activitatile de formare profesionala;

e centrarea instruirii pe cursant;

e promovarea metodelor activ-participative.
Tematica disciplinei Didactica specialititii militare corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorului:

e standardizarea activitatilor de instruire si evaluare a militarilor;

e integrarea evaluarii militarilor in pratica predarii si invatarii, prin intermediul ASIE;

¢ instruirea individuala si colectiva a militarilor;

o utilizarea tehnologiilor moderne in procesul de instruire a militarilor.
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10. Evaluare

Tip
activitate

10.1. Criterii de evaluare

10.2.
Metode de
evaluare

10.3. Pondere
din nota
finala

10.4.
Curs

folosirea corectd a terminologiei specifice
activitatilor de instruire;

nivelul de intelegere a structurii si a modului
de utilizare a documentelor de planificare si
conducere a instructiei;

realizarea de conexiuni intre cunostintele de
pedagogie generald, psihologie, sociologie
si didactica specialitatii militare.

Proba
scrisa

70 %

10.5.
Seminar/
laborator

folosirea corectd a terminologiei specifice
activitatilor de instruire;

intocmirea i utilizarea  documentelor
standardizate de planificare si conducere a
instructiei;

respectarea algoritmului specific si utilizarea
de strategii didactice variate in proiectarea
si conducereca unei sedinte de instruire
individuala/ colectiva a militarilor.

Proba
scrisa

30%

10.6. Standard minim de performanta

e Utilizarea corectd a notiunilor de baza, participarea activa la cursuri §i seminarii;
e Cunoasterea si utilizarea documentelor standardizate si a metodelor de instruire
individuala si colectiva a militarilor
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I11.4. FISELE DISCIPLINELOR
ANUL Il DE STUDII

SERIA 2018-2021

DOMENIUL DE STUDIU:
WwSTIINTE MILITARE, INFORMATII ST
ORDINE PUBLICA“

SPECIALIZAREA UNIVERSITARA
,MANAGEMENT ECONOMICO-

FINANCIAR”
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei INFORMATICA APLICATA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul de 2.7. Regimul

studiu ! Semestrul > evaluare P> disciplinei* DD/DO

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentalda, DD — in domeniu, DS - de

specialitate, DC — complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionalad (la

alegere), DL — facultativa (liber aleasa)

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana | 3 | 3.2dincarecurs |1 | 3.3 seminar/ 1/1
laborator

3.4 Total ore din planul de |36 |3.5dincarecurs |12 | 3.6 seminar/ 12/12

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 20

pe teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24

Tutoriat -

Examindri -

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual | 64

3.9 Total ore pe semestru 100

3.10 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

laptop, ecran, videoproiector

laboratorului

5.2. de  desfasurare a  seminarului/ | calculatoare, ecran, videoproiector

233




6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

CS5. Aplicarea cunostintelor de baza in exercitarea atributiilor proprii
domeniului economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru
solutionarea de probleme specifice

Competente
transversale

CT3. Autoevaluarea obiectivd a nevoii de formare profesionald continud, utilizarea
eficientd a abilitatilor lingvistice, a cunostintelor de tehnologia informatiei si a
comunicdrii, prin corelarea cu necesitatile si facilititile de dezvoltare profesionala
specifice organizatiei militare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Insusirea corecta a limbajului de specialitate, a elementelor si
tehnicilor utilizate in sisteme informatice de gestiune si luarea
deciziei

7.2. Obiectivele specifice

e Insusirea tehnologiilor de exploatare a structurilor de
informatii;

e Cunoasterea tipurilor de sisteme informatice care servesc in
procesul de luare a deciziilor: pentru resurse umane,
contabilitatea stocurilor, vanzari, servicii;

e Dezvoltarea abilitatilor necesare in procesul de luare a
deciziei.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare
C1. Sisteme informatice. Clasificare Expunere, . 2
Demonstratie
C2 . Sisteme informatice de gestiune. Instruimente Equnerg,
. : Explicatie, 2
Excel pentru gestiunea stocului .
Demonstratie
C3. Decizie si decidenti. Sisteme suport pentru Equnerg,
s G - Explicatie, 2
decizii. Instrumente utilizate Tn asistarea deciziilor .
Demonstratie
Expunere,
C4. Procese decizionale. Modele Explicatie, 2
Demonstratie
C5 . Sisteme bazate pe modele, analiza si sinteza Equnerg,
Explicatie, 2
datelor .
Demonstratie
C6. Modelarea si simularea 1n asistarea deciziei. Equnerg,
. : PR - Explicatie, 2
Mediul Excel — instrumente n asistarea deciziilor .
Demonstratie

Bibliografie

5. Filip, F.G., Sisteme suport pentru decizii, Editura Tehnica, Bucuresti, ed. 2, 2007.
6. Filip, F.G., Dicizie asistata de caculator, Editura Tehnica, Bucuresti, ed. 2, 2005.
7.Zenovic G., Fusaru, D., Andronie, M., Sisteme informatice pentru asistarea deciziei
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economice, Editura Fundatiei Romaniei de Maine, Bucuresti, 2008.

8. Nagy, M., Vizental M., Asistarea deciziei folosind mediul Excel, Editura Albastra, 2011.

8.2. Seminar/Laborator Metode de Observatii
predare
L1. Instrumente MSExcel utilizate in analiza | Explicatie, 5
datelor — diagrame si formatari conditionate Demonstratie
L2. Proiectare de aplicatii pentru activitati de | Explicatie,
aprovizionare cu materiale si gestiunea stocului Problematizare, 4
Demonstratie
L3. Formule si functii matematice conditionale,
. . - 2
functii financiare pentru modelarea deciziilor
L4. Functii pentru date de tip text si datd | Explicatie, 5
calendaristica Demonstratie
L5. Functii pe domenii si decizie pe baza de criterii 2
L6. Optimizarea deciziilor prin analize de tipul | Explicatie,
,What If”: Goal Seek, Scenario Problematizare 4
Demonstratie
L7. Instrumente pentru analiza datelor. Data | Explicatie,
Analysis Problematizare 4
Demonstratie
L 8. Optimizarea deciziilor cu Solver Explicatie,
Problematizare 2
Demonstratie
L9. Centralizare si analize date. Tabele pivot Explicatie,
Problematizare 2
Demonstratie

Bibliografie

1. Filip, F.G., Sisteme suport pentru decizii, Editura Tehnica, Bucuresti, ed. 2, 2007.

2. Filip, F.G., Dicizie asistata de caculator, Editura Tehnica, Bucuresti, ed. 2, 2005.

3. Zenovic G., Fusaru, D., Andronie, M., Sisteme informatice pentru asistarea deciziei
economice, Editura Fundatiei Romaniei de Maine, Bucuresti, 2008.

4. Nagy, M., Vizental M., Asistarea deciziei folosind mediul Excel, Editura Albastra, 2011.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

¢ Continuturile disciplinei Informatica aplicatd corespund urmadtoarelor repere teoretice i
practice contemporane:
- Dezvoltarea noii viziuni si atitudini practice asupra educatiei, prin prisma tehnologiei
informatiei si a rolului acesteia in progresul omenirii;
- Corelarea aspectelor Invatare-societatea cunoasterii cu amplificarea capacitatii de
gandire, comunicare §i actiune;
- Cultivarea unei atitudini pozitive si responsabile fatd de domeniul stiintific si activitatea
stiintifica, in vederea autoperfectionarii personale si profesionale continue.
- Tematica disciplinei Informaticd aplicatd corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:
- Utilizarea de catre militari a tehnicii §i aparaturii moderne de specialitate;
- Utilizarea softurilor in modelarea - simularea unor fenomene sau procese.
- Utilizarea tehnologiilor informationale moderne.
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10. Evaluare

. 10.3
'_I'I_p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode Pondere din
activitate de evaluare <
nota finala
e Utilizarea corecta a limbajului de
specialitate din domeniul sistemelor
informatice de asistare a deciziei;
10.4 Curs e Explicarea i intelegerea corecta a | Proiect 70 %
tehnicilor de luare a deciziei;
e Utilizarea teoriilor, principiilor si metodelor
moderne Tn luarea deciziei.
105 e Rispunsurile la temele, exercitiile si | Test,
. lucrarile practice de laborator; Proba
Seminar/ 5 D . 30 %
laborator e Rezolvarea etapelor premergatoare finalizarii prac?lca,
proiectului. Studiu de caz

10.6 Standard minim de performanta

1.Sa cunoascd conceptele de bazd specifice asistarii deciziilor

2.3 poata diferentia instrumentele corespunzatoare aplicatiilor specifice
3.Sa coreleze metodele sau instrumentele utilizate cu tipurile de date
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea | Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MODELAREA SI SIMULAREA ACTIUNILOR
MILITARE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

24. _Anul de i 2.5. 5 2.6. Tipul de Ex. 2:7. _Re_gir_nul DD/DO

studiu Semestrul evaluare disciplinei*

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD - in domeniu, DS - de
specialitate, DC — complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionald (la
alegere), DL — facultativa (liber aleasa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |dincare 3.2curs |2 |3'3 seminar/ 1
aborator

?.4VT9ta! ore din planul de 36 | dincare 3.5 curs | 24 3.6 seminar/ 12

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 20

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 24

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual 64

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Stiinte militare
e Matematica aplicata
e Informatica aplicata

4.2. de competente

C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a
resurselor organizationale

C5. Aplicarea cunostintelor de baza 1in exercitarea
atributiilor proprii domeniului economico-financiar i
utilizarea capabilitdtilor specialititii pentru solutionarea de
probleme specifice
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului

6. Competentele specifice acumulate

C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru Tindeplinirea
obiectivelor organizatiei

Competente
profesionale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general | Dezvoltarea capacitatii de utilizare eficienta a notiunilor
al disciplinei fundamentale, modelelor si principiilor modelarii si simularii
pentru optimizarea solutionarii unor probleme specifice
managementului organizatiei militare moderne.

7.2. Obiectivele specifice | e explicarea  §i  constientizarea  conexiunilor  dintre
performanté-instruire prin modelare si simulare;

e fundamentareca hotararilor si deciziilor specifice mediului
militar prin metode stiintifice interdisciplinare, utilizand adecvat
criterii de eficientd, standarde si proceduri specifice modelarii si
simularii;

e analiza principalelor instrumente de instruire prin modelare si
simulare si a directiiilor de dezvoltare a acestora, precum si
utilizarea corecta in procesul de instruire specific specialitatii
militare.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii

Notiuni introductive privind modelarea si

A - } o Expunere, conversatie 2
simularea Tn domeniul militar

Principiile fundamentele ale modelarii si simularii | Explicatie 2

Arhitecturi, standarde si proceduri utilizate in

D . . o Expunere, explicati 2
modelare si simulare in domeniul militar punere, explicatie

Conceptul de ,,reprezentare”

. 7 Expunere, explicatie 2
in modelare si simulare P plicaf

Dezvoltarea scenariilor si exercifii suport pentru | EXpunere

. . s . 2
instruirea subunitdtilor din Fortele Terestre
Utilizarea modelarii matematice pentru analiza :

e . S Expunere, conversatie 2
capabilitatii unei structuri militare
Modelarea si simularea :

L . Expunere, conversatie 2

Proceselor de achizitii pentru aparare
Exercitii asistate de calculator in domeniul militar Expunere 2
Modelarea si simularea in Armata Romaniei Expunere 2
Conexiuni intre modelare si simulare si ADL EXpunere, conversatie 2
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Utilizarea jocurilor strategice in  modelarea
capacitatii de lupta a unei structuri si simularea | Expunere 2
evolutiei acesteia 1n situatii conflictuale

ege v,

Expunere 2

de utilizare. Comenzi. Avantajele utilizarii

Bibliografie

1. Badea, D., Barsan, G. Stanic, M., Coman, M., Modelarea si simularea activitatilor si
actiunilor militare, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2014.

2. Carutasu V., Barsan, G. Aplicatii ale modelarii si simularii actiunilor militare, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006.

3. Barsan Ghita, Modeling and Simulation — Introduction Course, Editura Academiei
Fortelor Terestre, Sibiu, 2006.

4, Badea, D., Coman, M., Barsan, G., lonescu C., Sisteme, tehnici si metode utilizate in
modelarea si simularea militara, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2016.

5. Popescu, M., Apostol, V., Grad, V., Optimizarea repartitiei mijloacelor de foc pe
obiecive, Editura Militara, Bucuresti, 2000.

6.Carutasu V., Cercetari operationale §i teoria deciziei, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2014.

7.***NATO Modeling and Simulation Orientation Course, ADL Course, Centru Marshall
PfPConsortium.

8.***NATO Modelling And Simulation Master Plan, version 2.0

9.***http://diicoe.disa.mil

9. ***www.almc.army.mil

10. ***http://www.stsc.hill.af.mil/

8.2. Laborator Metode de predare | Observatii
Sedintd introductiva (prezentarea echipei si a
. . o . . . o . .o Dezbatere
importantei modeldrii i simuldrii  actiunilor : 2
s Studiu de caz
militare)
Elaborarea modelelor sistemelor Instruire  asistatd de
calculator 2
Proiect
Explicarea interelationala a subdomeniilor cadrului | Instruire asistatd de 2
arhitectural C41SR calculator
Intocmirea unui referat de prezentare a unui . N
. . . e - .. | Instruire asistata de
standard din domeniul modelarii si simularii
.. .. . calculator 2
actiunilor militare sau a unui model de
. - Dezbatere
interoperabilitate
Proiect integrator: conexiuni C4ISR - arhitecturi - ..
. . . . Exercitiu
standarde — modele de interoperabilitate-instruire . 2
I Problematizare
prin simulare
Metodele MOE-MOP: managementul capabilitatilor | Instruire asistatd de
unui sistem tehnic (software EPOCC, DECEMAK, | calculator 2
STORM)
Bibliografie

1.Badea, D., Béarsan, G. Stanic, M., Coman, M., Modelarea si simularea activitatilor si
actiunilor militare, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2014,

2. Carutasu V., Barsan, G. Aplicatii ale modelarii si simularii actiunilor militare, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006.

3. Barsan Ghita, Modeling and Simulation — Introduction Course, Editura Academiei
Fortelor Terestre, Sibiu, 2006.
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http://diicoe.disa.mil/
http://www.almc.army.mil/
http://www.stsc.hill.af.mil/

4, Badea, D., Coman, M., Barsan, G., lonescu C., Sisteme, tehnici si metode utilizate in
modelarea si simularea militard, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2016.

5. Popescu, M., Apostol, V., Grad, V., Optimizarea repartitiei mijloacelor de foc pe
obiecive, Editura Militara, Bucuresti, 2000.

6.Carutasu V., Cercetari operationale §i teoria deciziei, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2014.

7.***NATO Modeling and Simulation Orientation Course, ADL Course, Centru Marshall
PfPConsortium.

8.***NATO Modelling And Simulation Master Plan, version 2.0

9.***http://diicoe.disa.mil

10. ***www.almc.army.mil

11. ***http://www.stsc.hill.af.mil/

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

¢ Continuturile disciplinei corespund urmatoarelor repere teoretice i practice contemporane:
e Educatia centrata pe cursant;
e Participarea activa a cursangilor, parteneriat intre educator si cursanti;
e Tematica disciplinei corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
e Desfasurarea standardizata a activitatilor de instruire si evaluare a militarilor;
o Activitati de instruire individuala si colectiva a militarilor.

10. Evaluare

10.3
Pondere din
nota finala

10.2 Metode

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare
de evaluare

- utilizarea corecta a  conceptelor
fundamentale ale modelarii si simularii
actiunilor militare precum s a
conceptelor asociate domeniului;

10.4 Curs - sa defineasca cadrul arhitectural C4ISR | Proba scrisi 70%

si sa explice interelationarea

subdomeniilor, s explice structura de
bazd a unui model, s enumere corect
principiile modelarii.

- sa aplice corect teoria costului ciclului
de viatd a unui sistem tehnic, conform .
N Proiect
metodologiilor invatate; Test 30%
- sa aplice metodele MOE, MOP 1in
analiza cost-eficacitate.

10.5
Laborator

10.6 Standard minim de performanta
- sd cunoasca foarte bine un model de interoperabilitate si sd identifice posibilitati de
aplicare Tn domeniul specialitatii militare.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatdimant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Administrative
1.3. Departamentul Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea | Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei ASIGURAREA CU MATERIALE DE
INTENDENTA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de 2.6. Tipul 2.7. Regimul
studiu 11| 2.5 Semestrul | 5 de evaluare Ex disciplinei* DS/IDO

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentalda, DD — in domeniu, DS - de
specialitate, DC — complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionalad (la
alegere), DL — facultativa (liber aleasa)

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana |5 | 3.2dincarecurs |2 | 3.3 seminar/ 2/1
laborator

3.4 Total ore din planul de | 60| 3.5dincarecurs |24 | 3.6 seminar/ 24/12

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 20
pe teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 25

Tutoriat _

Examinari -

Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual | 65

3.9 Total ore pe semestru 125

3.10 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului - sala dotata cu videoproiector

5.2. de desfasurare a - laborator dotat cu calculatoare si soft specializat
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C4. Aplicarea metodelor de planificare, evaluare si control a resurselor
organizationale

C5. Aplicarea cunostintelor de bazd in exercitarea atributiilor proprii
domeniului economico-financiar si utilizarea capabilitatilor specialitatii pentru
solutionarea de probleme specifice

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuald in diferite contexte
situationale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Dezvoltarea capacitatii de utilizare eficienta a notiunilor
fundamentale, particularitatilor functionale ale domeniilor
intendentei militare si principiilor acesteia pentru optimizarea
solutiondrii unor probleme specifice asigurarii suportului cu
materiale de intendenta.

7.2. Obiectivele
specifice

¢ insusirea fundamentelor teoretice ale relatiilor de interdependenta
intre diferite domenii functionale ale logisticii militare pentru
diferite contexte actionale;

e explicarea si constientizarea conexiunilor dintre performanta
manageriald militara generala si suport logistic;

e fundamentarea hotararilor si deciziilor actiunilor logisticii
militare prin metode stiintifice interdisciplinare, utilizand adecvat
criterii de eficientd, principii, standarde, reglementari si proceduri
specifice;

e analiza §i constientizarea principalelor directii-tendinte de
dezvoltare a sistemelor logistice militare.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare
1. Structuri si formatiuni de asigurare cu echipamente si
materiale de resort Exounere
1.1. Scurt istoric privind aparitia si evolutia intendentei P i 2
1.2. Directia logistica Conversaie
1.3. Comandamentul Logistic Tntrunit
2 Reguli privind aprovizionarea cu materiale din clasa -
I-a de aprovizionare
2.1. Calculul necesarului de bunuri materiale din clasa I-a
de aprovizionare
2.2 Primire si receptia bunurilor materiale din clasa I-a de Explicatie 6
aprovizionare Expunere
2.3 Depozitarea, conservarea si intrefinerea bunurilor
materiale din clasa I-a de aprovizionare
2.4 Distributia produselor agroalimentare din depozitul
unitatii
3. Normele de hrana pentru personalul MapN
3.1. Drepturile de hrana ale personalului MapN 1n situatii
o Expunere
specifice Explicatic 2
3.2 Reguli privind alocarea la/scoaterea de la drepturi de xpicat
hrana
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3.3. Stabilirea valorii financiare a normelor de hrana

4.Sisteme de hranirea a personalului MApN
4.1.0rganizarea si hranirea in sistem propriu Expunere

4.2 Hranirea prin operatori economici Conversatie
4.3.Hranirea prin popota

5 Reguli privind aprovizionarea cu materiale din clasa -
I1-a de aprovizionare

5.1. Calculul necesarului de bunuri materiale din clasa Il-a
de aprovizionare

5.2 Primire si receptia bunurilor materiale din clasa Il-a de Expunere
aprovizionare Conversatie
5.3 Depozitarea , conservarea si intretinerea b.m din clasa
I1-a de aprovizionare

5.4 Distributia produselor agroalimentare din depozitul
unitatii

6.Reguli privind asigurarea echipamentului si a
materialelor de resort

6.1. Reguli privind echiparea cadrelor militare, a
studentilor, elevilor, soldatilor si a gradatilor voluntari
6.2.Reguli privind asigurarea materialelor de resortul
echipamentului

6.3.Reguli privind transmiterea fard platd a articolelor de
echipament ajunse 1n stare de reforma precum si a celor
devenite atipice, existente Tn Ministerul Apararii

Expunere
Conversatie

Bibliografie:

1.

2.

3.

8.

Badea, D., Managementul sistemelor logistice militare.Elemente fundamentale, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2012.

M.S. 96 din 25.09.2008 pentru aprobarea ,,L — 4/1, Instructiuni privind hranirea in
Ministerul Apararii pe timp de pace”, cu modificarile si completarile ulterioare

M 54/2008 Ordin pentru aprobarea ,L - 4/14, Instructiuni privind asigurarea cu
echipament §i materiale de resortul echipamentului pentru personalul Ministerului
Apararii”’; cu modificarile si completarile ulterioare

L-11, Regulamentul mentenantei echipamentelor in Armata Romdniei", cu modificarile si
completarile ulterioare

SMG (S) 52/02.06.2011 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si functionarea
sistemului logistic integrat din Armata Romaniei

M.S. 117/03.12.2008 pentru stabilirea valorii financiare a normelor de hrand

. L4/4 Instructiuni privind aplicarea in Map.N a normelor de echipare pe timp de mobilizare,

razboi , asediu.
L4/14-Regulamentul de aplicare a normelor de echipare si asigurare cu echipament pe timp
de pace-2018

9. MS87/2015- Ordin privind structura normelor de hrana la pace
8.2. Seminar Metode de | i) cervaii
predare
1. Seminar introductiv
1.1. Prezentarea tematicii, a metodelor de evaluare, a ponderii
activitatilor de seminar in realizareca standardelor minime de
RN o : Dezbatere 2
performanta (si in stabilirea notei finale)
1.2. Stabilirea si alocarea tematicii de seminar pe subgrupe de
studiu si pregatire individuala

243



http://m100-web1/dlog/files/L4-1.2008_M.S._96.2008.doc
http://m100-web1/dlog/files/SMG%20S%2052%202011%20SLIAR%20final%20(3).doc
http://m100-web1/dlog/files/M.S._117_din%2003.12.2008_%20stabilire_valoare_financiara_norme_hrana.doc

2. Atributiile structurilor si formatiunilor de logistica cu
sarcini de aprovizionare si depozitare

2.1. Structuri de logistica din cadrul statelor majore ale
categoriilor de forte

2.2. Structurile cu sarcini de aprovizionare si depozitare a
echipamentului §i materialelor de resort din subordinea
Comandamentului logistic intrunit

Dezbatere
Problematizare

3. Modalitati de intocmire si gestionare a formularelor
specifice asigurarii cu echipament si materiale de resortul
echipamentului

3.1. prezentarea fisei individuale privind asigurarea drepturilor
de echipament ale cadrelor militare

3.2. Intocmirea fisei individuale privind asigurarea drepturilor

Expunere
Studiu de caz
Problematizare

de echipament ale unui student, ofiter

4. Echiparea efectivelor

4.1. Organizarea si conducerea activitatilor
4.2. Portul uniformei militare

4.3. Norme de echipare. Aplicatie

Studii de caz
Dezbatere

5. Drepturile de hrana a personalului MApN

5.1. Organizarea si conducerea activitagilor

5.2. Norme de hranire.

5.3. Stabilirea valorii financiare a normelor de hrana

Dezbatere
Problematizare

6. Tehnica specifica intendentei militare
6.1. Categorii de tehnica militard de resortul intendentei
6.2. Utilizarea eficienta a tehnicii

Studiu de caz
Problematizare

Bibliografie:

1.

2.

3.

Badea, D., Managementul sistemelor logistice militare. Elemente fundamentale, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2012.

M.S. 96 din 25.09.2008 pentru aprobarea ,,L — 4/1, Instructiuni privind hranirea in
Ministerul Apararii pe timp de pace”, cu modificarile si completarile ulterioare

M 54/2008 Ordin pentru aprobarea ,L - 4/14, Instructiuni privind asigurarea cu
echipament §i materiale de resortul echipamentului pentru personalul Ministerului
Apararii”’; cu modificarile si completarile ulterioare

L-11, Regulamentul mentenantei echipamentelor in Armata Romaniei", cu modificarile si
completarile ulterioare

SMG (S) 52/02.06.2011 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si functionarea
sistemului logistic integrat din Armata Romanieli

. M.S. 117/03.12.2008 pentru stabilirea valorii financiare a normelor de hrana
. L4/4 Instructiuni privind aplicarea in Map.N a normelor de echipare pe timp de mobilizare,

razboi , asediu.
L4/14-Regulamentul de aplicare a normelor de echipare si asigurare cu echipament pe timp
de pace-2018

9. MS87/2015- Ordin privind structura normelor de hrana la pace
8.3. Laborator Metode de Observatii
predare
Calculul necesarului de aprovizionat materiale de clasa I-a Studiu de caz 4
Norme de hranire. Aplicatie practica Exemplificare 2
Intocmirea planului meniu Problematizare 2
P Studiu de caz
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Calculul necesarului de aprovizionat materiale de clasa a

Il-a

Aplicatie practica

Prezentarea aplicatiei MENTEC-INTEND

Aplicatie practica

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

Continuturile disciplinei corespund urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:
e Utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice in domeniu profesional;
Tematica disciplinei corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

e Formarea si utilizarea corectd a unui limbaj operational logistic comun;

e Aplicarea corecta a principiilor si metodologiilor specifice intendentei militare.

10. Evaluare
Ti 10.2. Metode 10.3.
. _p 10.1. Criterii de evaluare T Pondere din
activitate de evaluare

nota finala

utilizarea  corectd  a conceptelor
fundamentale ale domeniilor intendentei
militare;

< e o
10.4. Curs sd defineascd domeniul intendentei Proba scrisa 0%
militare, regulile si conceptiile specifice
de hranire, echipare..
sd respecte si sa realizeze referatul
conform standardelor asumate n prima
. o Referat,
105 sedintd de seminar; Aplicatie
o sa aplice corect algoritmii de calcul pentru ’ 30%
Seminar Test,

diferite situatii de management resurse
materiale, conform  metodologiilor
invatate.

Studiu de caz

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a conceptelor metodologico-manageriale specifice intendentei militare
in intocmirea unui referat pe o tematica din aria de specialitate a disciplinei, formularea,
prezentarea si argumentarea pertinenta a unor puncte de vedere personale.

- intelegerea si rezolvarea corectd a unor aplicatii din tematica calculului figei de echipare, a
valorii financiare a drepturilor de echipament, a normelor de hranire.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei COMPORTAMENT ORGANIZATIONAL
MILITAR SI ELEMENTE DE LEADERSHIP

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar
2.4. _Anul de n 2.5. 5 2.6. Tipul de Ex. 2:7. .Re_glmul DS/DA
studiu Semestrul evaluare disciplinei*

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD — in domeniu, DS - de
specialitate, DC — complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionald (la
alegere), DL — facultativa (liber aleasa)

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptimana 3 | 3.2dincare curs 2 | 3.3 seminar/ 1
laborator

3.4 Total ore din planul de |36 | 3.5din care curs 24 | 3.6 seminar/ 12

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 30
teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 29

Tutoriat i

Examinari -

Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual 89

3.9 Total ore pe semestru 125

3.10 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Bazele managementului

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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a
Q

ompetentele specifice acumulate

situationale

Competente
profesionale

C1. Aplicarea principiilor leadership-ului in organizatie
C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuald in diferite contexte

Competente
transversale

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup; dezvoltarea capacitatilor empatice de
comunicare interpersonald si de asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Insugirea cunostintelor necesare analizei comportamentului
individual si de grup in organizatia militara.

7.2. Obiectivele specifice

e Cunoasterea conceptelor si teoriilor despre comportamentul
organizational, procesele organizationale si comportamentul
liderului;

e Explicarea corelatiei dintre comportament organizational si
procesele organizationale specifice organizatiei militare;

e Analiza principalelor caracteristici ale comportamentului
liderului in cadrul organizatiei militare, la diferite niveluri ale
ierarhiei militare;

e Manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fata de
exercitarea functionald a rolurilor profesionale;

e Valorificarea informatilor obtinute prin studierea teoriei
organizatiei si proceselor organizationale 1n elaborarea unor
produse stiintifice (eseu, referat) de naturd s formeze capacitati
de analiza, sinteza si interpretare.

8. Continuturi

8.1. Curs

Metode de

oredare Observatii

Expunere

Comportamentul organizational — delimitari conceptuale Explicatie 2

Conversatie

Omul si organizatia — interconexiuni si interdependente

Descriere,

Expunere
Explicatie,
Conversatie

Expunere,

Comportamentul individual in organizatii Explicatie 2

Conversatie

Expunere,

Comportamentul de grup in dinamica organizationala Explicatie 2

Conversatie

Cultura organizationald si comportament organizational

Expunere,
Explicatie
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Conversatie,
Descriere

Expunere,
Comportament organizational vs procese organizationale Explicatie 2
Conversatie

Expunere,
Aspecte conceptuale despre leadership Explicatie 2
Conversatie

Conversatie,

Teorii si modele clasice ale leadership-ului Explicatic

Dezbatere,

Teoriile moderne ale leadership-ului .
Conversatie

Dezbatere,

Leadership-ul fundamentat pe inteligenta emotionala Conversatie

Dezbatere,
Competentele liderului militar Conversatie 4
Problematizare

Dezbatere,
Liderul, echipa si munca in echipa Conversatie 2
Problematizare

Bibliografie:

1. Avram, E., Cooper, C.L., Psihologie organizational-managerialda. Tendinte actuale, lasi,
Polirom, 2008.

2. Goleman, D., Boyatzis, R., McKee, A., Inteligenta emotionala in leadership, Bucuresti,

Editura Curtea Veche, 2005.

.Johns, G., Comportament organizational, Bucuresti, Editura Economica, 1998.

Manfred, K.V., Leadership: arta si maestria de a conduce, Bucuresti, Editura Codecs,

2003.

5. Sfarlog, B., Ralea, M., Giurca, D.F., Leadership organizational militar, curs, Editura
Academiei Fortelor Terestre, 2010.

6. Sfarlog, B., Ralea, M., Badea, D., Comportament organizational militar, curs, Editura
Academiei Fortelor Terestre, 2010.

~ w

7. Vlasceanu, M., Organizatii §i comportament organizational, lasi, Editura Polirom, 2003.
8. Zlate, M., Leadership si management , lasi, Editura Polirom, 2004.
9. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriala, vol. 1, 2, lasi, Editura Polirom,
2007.
8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii
predare
Studiu de caz
Particularititi ale comportamentului individual Tn mediul Dezbatere 5
militar Conversatie
Descriere
Antecedente, consecinte si corelate ale angajamentului Conversatie 5
organizational militar Explicatie
Procese si fenomene de grup. Sindromul Apolo, gandirea DEZbater?
de grup si lenea sociala Conversafie 2
Explicatie
Test intermediar 2
. Conversatie
Lider vs manager Explicatic 2
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Dezbatere

Teoriile leadership-ului Conversatie 2
Descriere
Aspecte metodologice privind liderul si lucrul in echipa. DeZbater?
. .o Conversatie 2
Echipa manageriala .
Descriere

Bibliografie:

1. Avram, E., Cooper, C.L., Psihologie organizational-manageriala. Tendinte actuale, lasi,
Polirom, 2008.

2. Goleman, D., Boyatzis, R., McKee, A., Inteligenta emotionala in leadership, Bucuresti,
Editura Curtea Veche, 2005.

3.Johns, G., Comportament organizational, Bucuresti, Editura Economica, 1998.

4. Preda, M., Comportament organizational, lasi, Editura Polirom, 2006.

5. Rusu, Raluca, Comportament organizational. Caiet de seminar, Editura Academieli
Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2006.

6. Sfarlog, B., Ralea, M., Giurca, D.F., Leadership organizational militar, curs, Editura
Academiei Fortelor Terestre, 2010.

7. Sfarlog, B., Ralea, M., Giurca, D.F., Leadership organizational militar, caiet de seminar,
Editura Academiei Fortelor Terestre, 2010.

8. Sfarlog, B., Ralea, M., Badea, D., Comportament organizational militar, curs, Editura
Academiei Fortelor Terestre, 2010.

9. Zlate, M., Leadership si management , lasi, Editura Polirom, 2004.

10. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriala, vol. 1, 2, lasi, Editura
Polirom, 2007

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Teoriile prezentate in cadrul disciplinei Comportament organizational militar si elemente de
leadership sunt validate de comunitatea stiintifica. Prezentarea acestora are ca scop generarea
unor modele de intelegere a organizatiilor moderne in contextul adaptabilitdtii la dinamica
mediului socio-economic si imbinarea aspectelor teoretice cu cele practice pentru intelegerea
multitudinii de situatii problematice cu care absolventii se pot confrunta in viata reald a
organizatiei militare.

Totodata, continuturile disciplinei Comportament organizational militar si elemente de
leadership au ca scop dezvoltarea abilitatilor de conducere ale absolventilor in proiectarea si
desfasurarea activitatilor specifice subunitatilor din Fortele Terestre.

10. Evaluare
10.3.
T'.p 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de P_ondere
activitate evaluare din nota
finala
e Cunoasterea conceptelor si teoriilor | Proba scrisa
despre procesele organizationale si | - 20 itemi (a cate 0,25
relatia om-organizatie; puncte pentru fiecare
10.4. Curs | e Explicarea comportamentului individual | raspuns integral 70 %
si de grup in organizatia militara; corect) — 5 puncte;
e Explicarea leadership-ului in context | -2 subiecte
prganizational militar; descriptive (din care
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e Utilizarea leadership-ului in proiectarea
si desfasurarea activitatilor specifice
organizatiei militare;

e Utilizarea teoriilor 1n formularea si
argumentarea unor puncte de vedere
personale.

sa rezulte studierea §i
infelegerea
informatiilor
prezentate la
prelegeri si a celor
acumulate prin
studierea
bibliografiei indicate)
— 4 puncte,

- din oficiu — 1 punct

10.5.
Seminar/
laborator

e Utilizarea  corectd a  conceptelor
specifice domeniului;
e Aplicarea  cunostintelor in analiza

omului organizational;

e Manifestarea unei atitudini pozitive si
responsabile  fatd de  exercitarea
functionala a rolurilor profesionale;

e Valorificarea informatiilor obtinute in
elaborarea unor produse stiintifice (eseu,
referat) de natura sa formeze capacitati
de analiza, sinteza si interpretare.

Referat (15%)
Dezbateri seminar,
test (20%0)

30 %

10.6. Standard minim de performanta

e Utilizarea corectd a notiunilor generale si

a conceptelor

asociate disciplinei

Comportament organizational militar i elemente de leadership, exprimarea unor puncte
de vedere personale, argumentate stiintifice, in cadrul dezbaterilor organizate in cadrul
seminariilor — nota minima 5 (cinci);
e Realizarea si predarea unui referat pe o tema impusa, din care sa rezulte infelegerea
conexiunilor dintre conceptele specifice disciplinei Comportament organizational militar
si elemente de leadership, in conformitate cu cerintele indicate — nota minima 5 (cinci);
e Nota minima evaluare finala: 5 (cinci).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

ETICA SI INTEGRITATE ACADEMICA (opt. 5)

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de n 2.5.
studiu Semestrul

2.6. Tipul
de evaluare

2.7. Regimul

S disciplinei

Ex.

DS/DA

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD - in domeniu, DS - de

specialitate, DC — complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionald (la

alegere), DL — facultativa (liber aleasa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice

3.1. Numar de ore pe saptaimana 3 |dincare 3.2 2 | 3.3.seminar/ 1
curs laborator

3.4 Total ore din planul de 36 | dincare 3.5 24 | 3.6 seminar/ 12

invatamant curs laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 14

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 13

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 10
Tutorat -
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual

37

3.8 Total ore pe semestru

75

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului
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Q

ompetentele specifice acumulate

C1. Aplicarea principiilor leadershipului in organizatie

CT1. Indeplinirea responsabild a sarcinilor profesionale, cu respectarea valorilor si
eticii profesiei de ofiter, in conditii de autonomie restransd si asistenta calificata, pe
baza principiilor, normelor §i a valorilor regulamentelor militare

Competente | Competente |&
transversale | profesionale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Insusirea conceptelor specifice eticii si integritatii academice
7.1. Obiectivul general | pentru aplicarea lor 1n cercetarea stiintifica relevanta, 1in
al disciplinei implementarea strategiilor de influentare a comportamentului etic
organizational

e Dezvoltarea capacitatilor de cunoastere, apreciere si valorizare
a principalelor puncte de vedere privind etica academica;

e Dezvoltarea capacitatii de a utiliza principiile si standardele
eticii academice pentru evaluarea comportamentului liderului
si al membrilor organizatiei;

7.2. Obiectivele e Dezvoltarea abilititilor de identificare si solutionare a

specifice problemelor cu implicatii de natura etica;

e Dobandirea cunostintelor si a abilitatilor necesare pentru
intelegerea si respectarea normelor de eticd si integritate
academica, precum §i pentru proiectarea strategiilor de
influentare a comportamentului etic al membrilor organizatiei
in spiritul deontologiei profesionale si al integritatii academice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii

Prelegere,
Explicatie, 4
Conversatie

Cl1. Etica academica — conceptualizare, principii,
reglementari

Prelegere,
Explicatie, 4
Conversatie

C2. Standarde si reglementari in etica cercetarii
stiintifice si deontologia academica

Prelegere,
C3. Proprietatea intelectuala si drepturile de autor Explicatie, 4
Conversatie

Prelegere,
C4. Integritatea academica Explicatie, 4

Conversatie

Prelegere,
C5. Plagiatul.ldentificarea plagiatului Explicatie, 4
Conversatie
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C6. Mijloace electronice de verificare a lucrarilor

Prelegere,

- Explicati 4
stiintifice P 1ca‘;163
Conversatie
Bibliografie:
1. Constantinescu, Mihaela; Muresan, Valentin, Institutionalizarea eticii, mecanisme §i

instrumente, Bucuresti, Editura Universitatii din Bucuresti, 2013;

2. Covey, Stephen R., Etica liderului eficient sau Conducerea bazata pe principii,
Bucuresti, Editura Allfa, 2001;

3. Miroiu, Mihaela; Blebea Nicolae, Gabriela, Introducere in etica profesionala, Bucuresti,
Editura Trei, 2001;

4. Papadima, Liviu (coord.), Deontologie academica — curriculum cadru, Bucuresti, Editura
Universitatii din Bucuresti, 2018;

5. Sercana, Emilia, Deontologie academica : ghid practic,Bucuresti, Editura Universitatii
din Bucuresti, 2018;

6. Stefan, Emilia Elena, Etica si integritate academica, Bucuresti,Editura Pro Universitaria,
2018;

7. Legea nr. 8 din 14 martie 1996 privind dreptul de autor §i drepturile conexe, publicata in
Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 489 din 14 ijunie 2018.

8. Legeanr. 206 din 27 mai 2004 privind buna conduitd in cercetarea stiintificd,
dezvoltarea tehnologica si inovare, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I,
nr. 505 din 4 iunie 2004.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii

Etica academica — conceptualizare, principii, Dezbatere, studii de 2

reglementari caz

Standarde si reglementari in etica cercetarii stiintifice | Dezbatere, studii de 2

si deontologia academica caz

Proprietatea intelectuala si drepturile de autor gezzbatere, studii de 2

. . Dezbatere, studii de 2

Integritatea academica caz

Plagiatul.ldentificarea plagiatului (I:Daezzbatere, studii de 2

Mijloace electronice de verificare a lucrarilor stiintifice giZbatere’ studii de 2
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Bibliografie:

1.

2.

Constantinescu, Mihaela; Muresan, Valentin, Institutionalizarea eticii, mecanisme §i
instrumente, Bucuresti, Editura Universitatii din Bucuresti, 2013;

Covey, Stephen R., Etica liderului eficient sau Conducerea bazata pe principii,
Bucuresti, Editura Allfa, 2001;

Miroiu, Mihaela; Blebea Nicolae, Gabriela, Introducere in etica profesionala, Bucuresti,
Editura Trei, 2001,

Papadima, Liviu (coord.), Deontologie academica — curriculum cadru, Bucuresti, Editura
Universitatii din Bucuresti, 2018;

Sercan, Emilia, Deontologie academica: ghid practic,Bucuresti, Editura Universitatii din
Bucuresti, 2018;

Stefan, Emilia Elena, Etica §i integritate academica, Bucuresti,Editura Pro Universitaria,
2018;

Legea nr. 8 din 14 martie 1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, publicata in
Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 489 din 14 iunie 2018.

Legea nr. 206 din 27 mai 2004 privind buna conduita in cercetarea stiintifica,
dezvoltarea tehnologica si inovare, publicatd In Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I,
nr. 505 din 4 iunie 2004.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Disciplina Etica i integritate academica creaza premisele favorabile insusirii
particularitatilor aplicarii standardelor si reglementarilor in etica cercetarii stiintifice si
deontologia academica, facilitdnd identificarea plagiatului si redactarea corespunzatoare a
unei lucrari academice

10. Evaluare
10.3
'_I'I_p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode Ppndere
activitate de evaluare din nota
finala
e Cunoasterea si utilizarea corectd a
notiunilor referitoare la etica si integritatea
104 Curs | Academicd . . Probd orala 70 %
e Explicarea i aplicarea  cunostintelor
dobandite 1n identificarea plagiatului si
redactarea unei lucrari academice
eCunoasterea si utilizarea corecta a
105 notiunilor referitoare la etica si integritatea | Teste de
™ academica; verificare,
Seminar/ : ) . . . 30 %
laborator e Explicarea si  aplicarea  cunostintelor | referate, studiu
dobandite in identificarea plagiatului si | de caz
redactarea unei lucrari academice

10.6 Standard minim de performanta

e Utilizarea corecta a notiunilor generale si specifice eticii si integritatii academice;
e Realizarea unui referat.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MENTENANTA TEHNICII DE
INTENDENTA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.6. Tipul Ex. 2.7. Regimul

de evaluare disciplinei* DS/DA

2.4. Anul de studiu | 11l | 2.5. Semestrul | 5

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentalda, DD — in domeniu, DS - de
specialitate, DC — complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionalad (la
alegere), DL — facultativa (liber aleasa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptaimana 4 | dincare3.2.curs | 2 ?'3' seminar/ 2
aborator

?'4LTOt6}I ore din planul de 48 | din care 35, curs | 24 3.6. seminar/ 24

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 20

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 12

Tutoriat -

Examindri 2

Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual 52

3.8. Total ore pe semestru 100

3.9. Numairul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului sald de specialitate

5.2. de desfasurare a sala de specialitate, parc auto, sali TAB si MLI - R2,

seminarului/laboratorului pluton mentenanta
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

situationale

CS. Aplicarea cunostintelor de bazd 1in exercitarea atributiilor proprii
domeniului economico-financiar si utilizarea capabilititilor specialitatii pentru
solutionarea de probleme specifice

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuald in diferite contexte

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Insusirea notiunilor generale privind mentenanta unui sistem
tehnic, a celor specifice tehnicii militare de intendenta,
precum si intelegerea principiilor $i modalitatilor de
organizare si functionare a sistemului de mentenantd in
Fortele Terestre, necesare formarii si  dezvoltarii
competentelor de specialist in structurile logistice

7.2. Obiectivele specifice

e Identificarea sistemelor tehnice specifice armei care necesita
executarea mentenantei,

e Cunoasterea diferitelor strategii de mentenanta caracteristice
sistemelor tehnice si a tipurilor de sisteme de mentenanta
corespunzatoare;

® [nsusirea cunostinfelor despre sistemul de mentenantd ce se
aplicd tehnicii si echipamentelor din inzestrare, precum si a
particularitatilor acestuia;

e Intelegerea structurii componentei preventive si corective a
sistemului de mentenanta al tehnicii de intendenta;

e Intelegerea rolului si importantei mentenantei in mentinerea
starii de operativitate a tehnicii de intendenta

e [dentificarea cheltuielilor necesare executarii lucrarilor de
mentenantd la tehnica militard si intelegerea modului de
alocare a resurselor financiare;
a mentenantei tehnicii militare in conditii de restrangeri
financiare si materiale;

e Formarea si dezvoltarea aptitudinilor tehnice si abilitatilor de
operare in mod fluent cu terminologia folositd in practica
mentenantei tehnicii de intendenta.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de Observatii
predare

C1. Generalitati privind tehnica militara si mentenanta

acesteia

1.1. Clasificarea tehnicii militare. Expunere

1.2. Tipuri de tehnica militara specifica armei sau Explicatic 4

specialitatii ce face obiectul cursului. Conversatie

1.3. Compunerea generala a tehnicii militare specifice.

1.4. Definirea mentenantei si importanta acesteia in ciclul de

viata al tehnicii militare.
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C2. Strategii de mentenanta si tipuri de sisteme de
mentenanta
2.1. Strategii de mentenanta specifice sistemelor tehnice si

criterii de adoptare Expgne(e
e . < Explicatie 4
2.2. Tipuri de sisteme de mentenanta. Conversatie
2.3. Sistemul de mentenanta ce se aplicd tehnicii militare din
dotarea Fortelor Terestre si documentele care reglementeaza
realizarea mentenantei.
C3. Mentenanta preventiva a tehnicii militare
3.1. Tipuri de verificari si Intretineri tehnice ce se executa la
tehnica militara si periodicitatea executarii acestora. Expunere
3.2. Descrierea verificarilor si intretinerilor tehnice ce se Explicatie 4
executa la tehnica militara. Conversatie
3.3. Modul de elaborare a documentelor de mentenanta
preventiva.
C4. Mentenanta corectiva a tehnicii militare
4.1. Tipuri de reparatii i revizii ce se executa la tehnica
militara si periodicitatea executarii acestora. Expunere
4.2. Descrierea reparatiilor si reviziilor ce se executa la Explicatie 4
tehnica militara. Conversatie
4.3. Modul de elaborare a documentelor de mentenanta
corectiva.
C5. Managementul mentenantei tehnicii militare
5.1. Atributii si responsabilitati ale comandantilor de Expunere
subunitdti in managementul mentenantei tehnicii militare Explicatie 4
5.2. Metode de management al mentenantei tehnicii. Conversatie
5.3. Elaborarea unui plan de optimizare a mentenantei.
C6. Indicatori de fiabilitate
6.1. Defecte si defectari: definitii, clasificare Expunere
6.2. Indicatori fundamentali de fiabilitate: Fiabilitatea, Explicat 4
Nonfiabilitatea, Densitatea de probabilitate a defectarilor, Xplicafie
Conversatie

Rata de defectare, Media timpului de functionare,
Mentenabilitatea, Disponibilitatea

Bibliografie:

1. Lespezeanu lon, Mentenanta tehnicii de blindate, automobile si tractoare. Editura ATM,

2001.

2. Verzea lon, Gabriel Marc, Daniel Richet, Managementul activitatilor de mentenanta.

Editura Polirom Iasi, 1999.
3. Urechiatu Gheorghe, Virca

loan, Bazele -constructiei, functionarii s§i exploatarii

autovehiculelor militare, vol. III. Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 1999.
4. Instructiuni privind mentenanta de blindate, automobile si tractoare din Tnzestrarea Armatei

Roméaniei pe timp de pace, in situatii de criza si la razboi.

5. Burlacu, G., Brandabur, C., Danet, N., Duminica, T., Fiabilitatea, mentenabilitatea si
disponibilitatea sistemelor tehnice, Editura Matrixrom, Bucuresti, 2011.
6. Bajenescu T., Fiabilitatea sistemelor tehnice, Editura Matrixrom, Bucuresti, 2003.

8.2. Seminar Metode de Observatii
predare
S1. Cunoagterea tehnicii militare din parcul de Convqsa";le
. o - Explicatie 4
autovehicule si salile de specialitate.
Demonstrare
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A . . Conversatie
S2. Intelegerea modului de repartizare a motoresurselor Ex Vlica;it; 4
pe categorii si tipuri de tehnica militara. Demponstrare
S3. Lucrul cu documentele de mentenantd preventiva si Conve':rsa‘!;le
corectiva Explicatic 4
Demonstrare
S4. Elaborarea unui plan de mentenanta pentru tehnica Convqsa_‘pe
e o Explicatie 4
militara din dotarea unei unitati. Demonstrare
) . Conversatie
S5. Aplicarea unei metode de management al versaj
. . RS Explicatie 4
mentenantei asupra unui tip de tehnica militara. Demonstrare
Conversatie
S6. Calculul indicatorilor fundamentali de fiabilitate Explicatie 4
Demonstrare

Bibliografie :

1. Verzea lon, Gabriel Marc, Daniel Richet, Managementul activitatilor de mentenanta.
Editura Polirom Iasi, 1999.

2. Urechiatu Gheorghe, Virca loan, Bazele constructiei, functionarii si exploatarii
autovehiculelor militare, vol. III. Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 1999.

3. Instructiuni privind mentenanta de blindate, automobile si tractoare din Thzestrarea Armatei
Romaniei pe timp de pace, in situatii de criza si la razboi.

4. Burlacu, G., Brandabur, C., Danet, N., Duminica, T., Fiabilitatea, mentenabilitatea si
disponibilitatea sistemelor tehnice, Editura Matrixrom, Bucuresti, 2011.

5. Bajenescu T., Fiabilitatea sistemelor tehnice, Editura Matrixrom, Bucuresti, 2003.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Mentenanta tehnicii blindate, corespund urmatoarelor repere
teoretice si practice actuale:

e Formarea deprinderilor de specialisti in domeniul mentenantei tehnicii militare,
capabili sa planifice si organizeze activitati tehnice specifice in domeniul logistic.

e Folosirea unor metode eficiente si rationale de mentenanta a tehnicii militare.
Tematica disciplinei Mentenanta tehnicii blindate corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:

e Analiza tehnico-economica a activitatilor si a misiunilor specifice in scopul luarii unor
decizii rationale;

e Aplicarea corectd a procedurilor de operare privind utilizarea si mentenanta tehnicii
utilizatd Tn domeniul logisic.
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10. Evaluare

Tip
activitate

10.1. Criterii de evaluare

10.2. Metode
de evaluare

10.3.
Pondere din
nota finala

10.4. Curs

e Precizarea tipurilor de tehnica militard
specificd armei sau specialitatii ce face
obiectul cursului;

e Enumerarea si descrierea componentelor
mentenantei, specifica sistemului militar;

e Evidentierea particularitatilor diferitelor
tipuri de wverificdri, intretineri tehnice,
reparatii §i revizii ce se executd la tehnica
militara;

e Enuntarea tipurilor de costuri specifice
mentenantei tehnicii militare si a modului de
alocare a resurselor financiare;

e Explicarea metodelor de management al
activitatii de mentenanta a tehnicii militare.

Proba scrisa

70 %

10.5.
Laborator

e Completarea corecta a tuturor
documentelor de mentenanta preventiva si
corectivdi ce se Intocmesc la nivel
subunitate luptatoare;

e FElaborarea planului de mentenantd si
aplicarea metodei de management al
mentenantei unui tip de tehnicd militara
confrm normelor in vigoare .

Lucrari de
laborator si
referat
Proba
practica

30 %

10.6. Standard minim de performanta

- Sa identifice tipuri de tehnica militara care se supune procesului de mentenanta, specifice
domeniului logistic, in proportie de minim 25%;
- Sa enunte si sa descrie tipurile de verificari, Intretineri tehnice, reparatii si revizii ce se

executd la tehnica militara specifica din dotare, in proportie de minim 30%;

- Sa descrie succint metodele de management al activitatii de mentenanta a tehnicii militare,
in proportie de minim 30%;
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte economice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management economico-financiar

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

STANDARDIZARE IN DOMENIUL LOGISTIC

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de i
studiu

2.5. Semestrul

2.6. Tipul
de evaluare

2.7. Regimul

S disciplinei

Ex

DS/DA

* Categoria formativa a disciplinei: DF — fundamentala, DD — in domeniu, DS - de

specialitate, DC — complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO — obligatorie (impusd), DA — optionald (la

alegere), DL — facultativa (liber aleasa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 |dincare3.2.curs | 2 ?'3' seminar/ 2
aborator

?'4L-I:Ota}| ore din planul de 48 | din care 35, curs | 24 3.6. seminar/ 24

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 20

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 12

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual 52

3.8. Total ore pe semestru 100

3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e in sald de specialitate

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

e in sald de specialitate
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

situationale

CS. Aplicarea cunostintelor de bazd 1in exercitarea atributiilor proprii
domeniului economico-financiar si utilizarea capabilititilor specialitatii pentru
solutionarea de probleme specifice

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuald in diferite contexte

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Dezvoltarea capacitatii de utilizare eficientd a notiunilor
fundamentale si a particularitatilor specifice standardizérii in
domeniul logisitic, necesare pentru optimizarea solutionarii
problemelor in cadrul asigurarii suportului logistic integrat al
actiunilor militare moderne

7.2. Obiectivele specifice

e insusirea fundamentelor teoretice referitoare la cadrul
legislativ national in domeniul standardizarii si tipologia
standardizarii militare;

e explicarea interdependentei existente intre standardizare si
interoperabilitate;

e cunoasterea standardelor logistice militare in contextul
aplicabilitatii activitatii de standardizare la nivel NATO 1in
armata romana;

e fundamentarea hotararilor si deciziilor actiunilor logisticii
militare prin metode stiintifice interdisciplinare, utilizand
adecvat criterii de eficienta, principii, standarde, reglementari si
proceduri specifice.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare | Observatii

1. Coordonate ale cadrului legislativ la nivel national | Expunere, Explicatie 2

in domeniul standardizarii Conversatie

2. Concepte generale