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DISPOZITIE

PENTRU APROBAREA
METODOLOGIEI ORGANIZARII ST DESFASURARII
ADMITERII LA PROGRAMELE POSTUNIVERSITARE
iN ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2019-2020

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR
TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU”,
in baza prevederilor articolului 142 paragraful 2 din Legea educatiei nationale
nr. 1/2011,

emite prezenta dispozitie:

Art. 1. In baza aprobarii de citre Senatul universitar, prevederile
Metodologiei  organizarii  si  desfasurarii  admiterii  la  programele
postuniversitare in Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu
pentru anul universitar 2019-2020 intra in vigoare incepand cu data de
05.03.2019.

Art. 2. La data intrarii in vigoare a prezentei metodologii, se abroga
Metodologia  organizarii  si  desfasurarii  admiterii la  programele
postuniversitare in Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu”din Sibiu
pentru anul universitar 2018-2019.

Art. 3. Documentul va fi tiparit in Editura Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu” din Sibiu si difuzat prin grija Bibliotecii universitare a
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU”
General de brigada

prof.univ.dr.ing. Ghiti BARSAN
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PRECIZARI GENERALE

Art. 1. Admiterea la programele postuniversitare in Academia Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu” din Sibiu (AFTNB) se organizeaza si desfagoara potrivit:

a) Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile

ulterioare;

b) H.G. nr. 606/2005 privind organizarea programelor de studii
universitare in institutiile militare de invatamdnt superior din
subordinea M.Ap.N., modificate cu H.G. nr. 972/2009 i
H.G. nr. 144/2018 (pentru modificarea art. 3 alin. 1);

c) Ordinului nr. M 30 din 21 martie 2012 pentru aprobarea Instructiunilor
privind recrutarea, selectia, formarea profesionala si evolutia in cariera
militara in Armata Romaniei, cu completarile si modificarile ulterioare;,

d) Ordinului nr. 3.163 din 1 februarie 2012 privind aprobarea
Metodologiei-cadru de organizare si functionare a programelor
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua,

e) 1.M.-3/54 Norme privind admiterea la programele de formare
profesionald continud, aprobate cu D.M.R.U. 12 din 03.12.2013;

f) Cartei universitare.

Art. 2. Pana la constituirea si functionarea comisiilor de admitere pentru
programele postuniversitare, activitatile de informare preliminara si de inscriere
a candidatilor la concursurile de admitere sunt gestionate de Sectia management
educational.

Art. 3. (1) Candidatii cazati in spatiile apartinand academiei se supun
normelor interne de comportare si programului orar stabilit.

(2) Pe timpul concursului de admitere, candidatilor 1i se asigurd gratuit
asistenta medicala.

CAPITOLUL I
ORGANIZAREA ADMITERII

Art. 4. (1) Tn Academia Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” din Sibiu
(AFTNB), admiterea la programele postuniversitare organizate pentru formare si
dezvoltare profesionala continud a personalului militar se organizeaza pentru
candidatii existenti pe listele transmise de catre esaloanele superioare, la
propunerea comandantilor/sefilor care au competente stabilite Tn acest sens prin
ordin al ministrului apararii nationale.

(2) La prezentarea in academie, candidatii completeaza o cerere de inscriere Tn
care precizeaza optiunea privind programul de studii postuniversitare la care
doresc sa participe la admitere. Cererea va fi semnata de candidat si predata
membrilor comisiei de admitere, in vederea introducerii n dosarul de candidat.
Informatiile completate n aceasta cerere nu mai pot fi modificate dupa declansarea
procedurilor de concurs.


http://lexmil/act.asp?ID=4227

(3) Concursul de admitere pentru programele postuniversitare organizate
pentru formarea continua a personalului militar se desfasoara numai daca numarul
de candidati inscrisi este mai mare decat numarul de locuri aprobat.

Art. 5. Concursul de admitere la programele postuniversitare organizate
pentru formarea continud a personalului militar consta intr-o proba tip test-grila, de
evaluare a cunostintelor in domeniul cursului. Proba se desfasoara in limba romana.

Art. 6. (1) La programele postuniversitare desfasurate in regim cu taxa nu
se organizeaza concurs de admitere, cursantii fiind admisi in ordinea Inscrierii,
in limita locurilor disponibile. Se va urmari completarea numarului minim de
cursanti necesar pentru desfasurarea cursurilor, fard a se depasi numarul maxim
stabilit pentru fiecare program.

(2) Locurile fara taxa la programul postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionala continud in domeniul Managementul protectiei infrastructurilor
critice se ocupa de catre personal din Ministerul Apararii Nationale si de catre
alti beneficiari din sistemul de aparare, ordine publica si securitate nationala, in
conformitate cu precizdrile primite de la esaloanele superioare.

(3) Ocuparea locurilor finantate de la buget la programul postuniversitar de
formare si dezvoltare profesionala continud in domeniul Managementul
protectiei infrastructurilor critice se va face in ordinea strict descrescatoare a
mediilor examenului de licenta. La medii egale, departajarea se face tinandu-se
cont de media obtinuta pe anii de studii de licenta. Daca in urma aplicarii acestui
criteriu exista egalitate, departajarea se va face in ordineca mediei de absolvire a
programului de studii de licenta.

(4) Candidatii declarati NEADMIS pe locurile finantate de la buget sunt
repartizati pe locurile cu taxa.

Art. 7. (1) Pentru inscrierea la concurs, candidatii vor prezenta, intr-un
dosar plic, urmatoarele documente in original si copie: cartea de identitate,
certificatul de nastere, certificatul de casatorie (in cazul schimbarii numelui),
diploma de licenta si1 foaia matricold/suplimentul la diploma.

(2) Autenticitatea copiilor actelor de studii se va certifica, conform cu originalul,
de catre o persoana cu atributii desemnate in acest sens, la sediul academiei.

(3) Admiterea se organizeazd intr-o singurd sesiune, pentru ocuparea
numarului de locuri aprobate la fiecare program de studii postuniversitare.

(4) Pentru desfasurareca procesului de invatamant, numarul minim de
cursanti intr-o grupa de studii este de 5, iar numarul maxim este de 25.

SECTIUNEA 1
Componenta i atributiile comisiei de admitere

Art. 8. (1) Pentru gestionarea activitdtilor specifice concursului de
admitere, Consiliul facultatii, care gestioneaza programele aflate in oferta
educationald, propune, Consiliul de administratic avizeaza, respectiv Senatul
universitar aproba constituirea urmatoarelor comisii:



a) comisia de admitere;
b) comisia de solutionare a contestatiilor.
(2) Comisia de admitere este formata dintr-un numar impar, variabil de
membri, astfel:

— presedinte: director al scolii de studii postuniversitare/cadru didactic cu
functie de conducere din cadrul facultatii;

— membri: personal cu functii de conducere din cadrul facultatilor care
gestioneaza programul postuniversitar (prodecani, directori de departamente,
sefi de comisii didactice);

— secretar — cadru didactic.

(3) Dupa caz, in comisia de admitere se nominalizeaza si personal didactic
de specialitate in vederea constituirii colectivului de elaborare si evaluare a
testelor-grila.

(4) Pentru sprijinirea activitatii secretarului comisiei de admitere, se
constituie un secretariat, avand urmatoarea componenta:

¢ un numar variabil de cadre didactice si/sau cadre militare;
¢ un subofiter de stat major pentru activitati logistice si organizarea pazei;
¢ un analist programator;
¢un numar variabil de utilizatori ai mijloacelor informatice si de
multiplicare.
activitati privind admiterea vor declara in scris ¢a nu au soti/sotii, rude sau afini pana
la gradul I1I in comisie sau in randul candidatilor si ca nu au pregatit candidati.

(6) Comisia de solutionare a contestatiilor este formata din:

— presedinte: decan/cadru didactic propus de catre Consiliul facultatii;

— membri: doua cadre didactice titulare din cadrul facultatii;

— secretar: cadru didactic din cadrul facultatii.

Art. 9. Componenta nominala a comisiei de admitere si a comisiei de
solutionare a contestatiilor este nscrisa Tn ordinul de zi pe unitate cu cel putin
trei zile lucrdtoare inainte de sustinerea probei concursului de admitere, prin
grija secretarului comisiei de admitere.

Art. 10. (1) Presedintele comisiei de admitere subordoneaza personalul
implicat Tn organizarea si desfasurarea admiterii si aproba repartizarea sarcinilor
specifice acestuia.

(2) Acesta poarta intreaga raspundere pentru:

a) buna organizare si desfasurare a admiterii;
b) respectarea legalitatii si a principiului egalitatii sanselor pentru toti
candidatii.

(3) Presedintele comisiei de admitere asigura:

a) Instruirea comisiei de admitere si a personalului auxiliar cu privire la
atributiile specifice;

b) respectarea calendarului admiterii;

c) luarea in evidenta a candidatilor inscrisi/prezentati la admitere;



d) repartitia pe sali a candidatilor;

e) elaborarea subiectelor pentru proba admiterii in concordanta cu
tematica si bibliografia anuntate;

f) corectitudinea grilelor de evaluare;

g) instruirea candidatilor privind regulile specifice pe timpul
desfasurarii probei si de comportare in incinta institutiei;

h) informarea oportund a candidatilor si a celor interesati cu date
privind admiterea;

1) afisarea repartitiei candidatilor pe sali si a rezultatelor evaluarii;

J) utilizarea exclusiva a stampilei cu inscriptia ,,Concurs de admitere” pe
documentele elaborate de comisie si pe formularele de concurs/ciorne;

k) elaborarea documentelor specifice de organizare a probelor, de
evidenta a rezultatelor si de finalizare a admiterii.

Art. 11. (1) Membrii comisiei de admitere se subordoneaza presedintelui
comisiei s1 indeplinesc urmatoarele atributii:

a) participa la luarea deciziilor privind organizarea si desfasurarea
admiterii si monitorizeaza respectarea legalitatii in aplicarea
procedurilor specifice;

b) verifica dosarele candidatilor;

C) participa, daca sunt desemnati, in colectivul de elaborare a itemilor
pentru testul-grila si in colectivul de evaluare;

d) transporta la salile de concurs plicurile cu subiecte.

(2) Atributille membrilor comisiei vor fi individualizate in documentele
admiterii.

Art. 12. Personalul didactic de specialitate nominalizat in comisia de
admitere se subordoneaza presedintelui acesteia. Acesta are urmatoarele atributii:

a) participa la instructajul comisiei;

b) respecta programul si regulile de lucru specificate;

C) elaboreaza itemii pentru testul-grila si grila de evaluare;

d) evalueaza testele-grila;

e) inscrie pe formularul de concurs, corect si fara stersaturi, punctajul
obtinut de candidati.

Art. 13. Secretarul comisiei de admitere are urmatoarele atributii:

a) asigura inscrierea in ordinul de zi pe unitate a datelor referitoare la
concursul de admitere;

b) gestioneaza activitatile secretariatului;

C) participa, in prezenta presedintelui comisiei de admitere si a membrilor
comisiei de admitere desemnati de acesta, la predarea — primirea
formularelor de concurs, a ciornelor, a tabelelor de la salile de concurs;

d) organizeaza si monitorizeaza transcrierea corectd a notelor de pe
formularele de concurs in tabele si certifica, sub semnatura,
exactitatea acestora;

e) asigura eliberarea adeverintelor solicitate de candidati;

f) executa alte sarcini primite de la presedintele comisiei de admitere.



Art. 14. Presedintele comisiei de solutionare a contestatiilor subordoneaza
secretariatul pe perioada depunerii si solutionarii acestora si personalul didactic
de specialitate nominalizat. Acesta asigura:

a) instruirea comisiei de solutionare a contestatiilor;

b) repartizarea sarcinilor ce revin membrilor comisiei pentru
solutionarea contestatiilor;

C) comunicarea deciziei de solutionare a contestatiilor.

Art. 15. Secretarul comisiei de solutionare a contestatiilor are urmatoarele
atribufii:

a) Tnregistreaza contestatiile;

b) coopereaza cu secretarul comisiei de admitere in vederea desfasurarii
in bune conditii a activitatii de predare — primire a lucrarilor ce
urmeaza a fi verificate;

Cc) afiseaza rezultatul contestatiilor;

d) executd alte sarcini primite de la presedintele comisiei de solutionare
a contestatiilor.

Art. 16. Membrii secretariatului au urmatoarele atributii:

a) desfasoara activitati de secretariat, specifice relatiilor cu publicul;

b) pregatesc mapele pentru silile de concurs;

c) verifica si pregatesc salile de desfasurare a concursului;

d) asigura elaborarea, inregistrarea, evidenta si manuirea documentelor
admiterii, conform normelor Tn vigoare;

e) executa sarcinile primite de la secretarul comisiei de admitere;

f) organizeaza activitatile logistice, administrative si de paza in
sectoarele in care se desfasoara admiterea.

Art. 17. Utilizatorii tehnicii de calcul si ai mijloacelor de multiplicare au
urmatoarele atributii:

a) asigura functionarea tehnicii de calcul si multiplicare, precum si
utilizarea softului de concurs;

b) tin evidenta strictd a documentelor redactate/multiplicate;

C) executa sarcinile primite de la secretarul comisiei.

SECTIUNEA a 2-a
Atributiile personalului auxiliar

Art. 18. Responsabilii de sala se stabilesc, prin tragere la sorti, din randul
ofiterilor si al cadrelor didactice, in ziua sustinerii probei. Inaintea deplasarii spre
salile unde au fost repartizati, responsabilii de sald primesc pe baza de semnatura
tabelul nominal cu candidatii repartizati in sala respectiva, formulare tipizate de
concurs, ciorne, un formular tipizat model (pentru a oferi candidatilor indicatii
privind modul de completare) si mape de panza pentru transportul acestora. Acestia
raspund de intreaga activitate ce se desfasoara in sala de concurs si au urmatoarele
atributii:



a) verifica sala de concurs §i iau masuri pentru indepartarea tuturor
materialelor care pot influenta candidatii in rezolvarea itemilor;

b) afiseaza la intrare tabelul nominal cu candidatii repartizati sa sustina
proba de concurs in sala respectiva;

C) stabilesc locul fiecarui candidat in sald, in ordinea inscrisa in tabelul
nominal;

d) verifica prezenta si identitatea candidatilor si le consemneaza in
documentele de evidenta;

e) distribuie fiecarui candidat formularul de concurs si ciorne;

f) precizeaza si verifica modul de inscriere a datelor de identificare pe
fiecare formular de concurs prin confruntarea cu cele Tnscrise in actul de
identitate;

g) prezintd candidatilor modul de completare a raspunsurilor pe
formularele de concurs, utilizand formularul model;

h) la ora indicata, deschid plicul cu testele-grilda pentru concurs si le
distribuie fiecarui candidat;

1) asigura respectarea regulilor specifice in sald, interzicand furnizarea
indicatiilor, rezolvarea itemilor de catre personalul de supraveghere
si accesul persoanelor neautorizate;

J) iIn cazul in care unii candidai doresc sa-si transcrie raspunsurile
consemnate gresit pe formularul tipizat, dar fara sa depdseasca timpul
alocat probei, iau masuri de anulare a formularului tipizat distribuit
initial, inscriind ,,ANULAT” pe acesta, cu semnatura proprie, si asigura
un nou formular tipizat candidatului in cauzd, cu respectarea
transparentei acestei activitdti (candidatii pot solicita un nou formular
tipizat cel térziu cu 15 minute Tnainte de expirarea timpului alocat
probei);

K) urmaresc ca marcarea raspunsurilor sa se faca numai cu cerneala sau
pasta albastra;

I) preiau de la candidati, pe baza de semnatura, formularele de concurs
completate si ciornele, consemnand in tabel datele precizate la
instructay;

m)predau sefului punctului de evaluare, pe baza de proces-verbal, in
prezenta unui supraveghetor si a patru candidati, formularele de concurs
completate, aranjate in ordinea din tabelul nominal cu candidatii din
sala respectiva;

n) predau secretarului comisiei de admitere, pe baza de proces-verbal, in
prezenta unui supraveghetor si a doi candidati, formularele de concurs
anulate, ciornele, tabelele cu prezenta candidatilor in sali si tabelele de
primire a lucrarilor de la candidati si, cand este cazul, un scurt raport
privind eventualele evenimente petrecute n sald pe timpul sustinerii
probei, insotit de dovezi.
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Art. 19. (1) Supraveghetorii se stabilesc, prin tragere la sorti, din randul
ofiterilor si al personalului didactic si administrativ, in ziua sustinerii probei.
Acestia au urmatoarele atributii:

a) se subordoneaza responsabilului de sald si indeplinesc sarcinile
stabilite de acesta;

b) asigura respectarea regulilor specifice in sala de concurs;

c) verifica, impreuna cu responsabilul de sala, identitatea candidatilor si
corectitudinea datelor de identificare inscrise pe foile de concurs;

d) daca sunt desemnati, insotesc responsabilul de sala pe timpul
transportului  formularelor de concurs catre seful punctului de
evaluare si asista la predarea acestora.

(2) Pe timpul desfasurarii probelor, personalul de supraveghere nu va da
candidatilor indicatii, nu va rezolva subiectele, nu va purta discutii despre
subiecte si nu va permite accesul in sala respectiva decat membrilor comisiei de
admitere desemnati de presedintele acesteia. In cazul in care constatd incalcari
ale normelor de conduita specifice concursului are obligatia de a aduce la
cunostinta responsabilului de sala situatia.

Art. 20. Personalul angajat in organizarea si desfasurarea admiterii, care se
abate de la respectarea normelor de examinare sau care, prin activitatea sa,
prejudiciaza corectitudinea concursului, divulga continutul subiectelor, incalca
regulile de apreciere obiectiva a probelor sau inregistreaza incorect rezultatele, va fi
sanctionat, potrivit reglementarilor in vigoare. In astfel de situatii, presedintele
comisiei de admitere dispune incetarea imediata a exercitarii atributiilor de catre
personalul in cauza si preluarea responsabilitatilor acestuia de catre al{i membri
ai comisiei.

SECTIUNEA a 3-a
Desfasurarea admiterii

Art. 21. Candidatii pot sustine examenul de admitere numai pentru un
singur program postuniversitar.

Art. 22. (1) Admiterea se desfasoara printr-o proba de tip test-grila de
evaluare a cunostintelor Tn domeniul cursului, cu o durata de 90 de minute.

(2) Tematica si bibliografia pentru proba de evaluare a cunostintelor de
specialitate sunt cele precizate in Anexa nr. 2 a prezentei metodologii.

(3) Graficul-cadru privind organizarea si desfasurarea admiterii este
elaborat de comisia de admitere, in functie de perioada stabilita de esaloanecle
superioare pentru admiterea la fiecare program postuniversitar.

Art. 23. (1) Candidatii vor fi ierarhizati in vederea admiterii Tn ordinea
descrescatoare a notelor obtinute la proba.

(2) Nota minima de admitere este 5,00.

(3) Departajarea candidatilor cu note egale la proba admiterii se face
respectand, in ordine, urmatoarele criterii: media obtinuta la examenul de licenta si
media generala a anilor de studii de licenta.
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(4) In cazul in care numarul candidatilor nu depaseste numarul de locuri
alocat, concursul de admitere nu se desfasoara, iar tabelele cu candidatii admisi
se completeaza in ordine alfabetica.

Art. 24. (1) Itemii testului-grila si grila de evaluare se elaboreaza in ziua
sustinerii probei. Nu se admit itemi elaborati anterior.

(2) La elaborarea itemilor se vor avea in vedere urmatoarele:

a) continutul acestora sa fie clar exprimat, astfel incat sa fie exclusa orice
ambiguitate;

b) gradul de complexitate sa nu depaseasca cu mult nivelul mediu si sa
poata fi tratati/rezolvati in timpul stabilit;

c) fiecare item sa cuprinda o singura varianta de raspuns corect;

d) itemii sa vizeze exclusiv continuturile cuprinse in tematica si bibliografia
recomandata.

Art. 25. Repartizarea responsabilitatilor privind elaborarea itemilor,
respectiv a grilei de evaluare pentru proba de concurs se decide de catre
presedintele comisiei la inceperea activitatii respective.

Art. 26. (1) Testul-grila si grila de evaluare se vor multiplica doar cu
aprobarea presedintelui comisiei de admitere, dupa certificarea corectitudinii
acestora de catre cadrele didactice de specialitate din colectivul de elaborare.

(2) In procesul de evaluare a testelor-grila, comisia va aplica modalitatea de
transformare a numarului de itemi rezolvati corect In punctaj si apoi in nota,
conform unei grile de conversie aprobate de presedintele comisiei de admitere.

(3) Grila de evaluare se multiplica pe folie transparenta.

(4) Dupa definitivarea itemilor si a grilei de evaluare, presedintele comisiei
de admitere dispune redactarea unui proces-verbal, din care sa rezulte: gradul,
numele si prenumele membrilor comisiei si ale personalului de specialitate
responsabil pentru elaborarea itemilor si a grilei, modul de repartizare a
personalului didactic in vederea elaborarii itemilor, modul de elaborare a
itemilor si grilei de evaluare, continutul acestora, modul de multiplicare si difuzare
a formularelor tipizate pentru testul-grila la salile de sustinere a probei etc.

(5) Documentul se semneaza de catre toate persoanele participante la
aceasta activitate.

Art. 27. (1) Persoanele care au participat la elaborarea si multiplicarea
testului-grila, indiferent de functia pe care o au, pot parasi incaperea in care s-a
desfasurat aceasta activitate dupd 30 de minute de la deschiderea plicurilor
sigilate 1n sdlile de concurs si distribuirea testului-grila la candidati.

(2) Presedintele comisiei desemneaza cadrele didactice din colectivul de
specialitate, care se vor deplasa la salile de concurs in vederea clarificarii
eventualelor neintelegeri privind continutul itemilor.

Art. 28. Testul-grila si grila de evaluare se afiseaza pe panoul de afisaj
dupa 15 minute de la incheierea probei de concurs.

Art. 29. Elaborarea testului-grila se realizeaza intr-o incapere destinatd in
acest scop si cu respectarea regulilor referitoare la pastrarea confidentialitatii si la
clasificarea informatiilor.
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Art. 30. (1) Sub supravegherea secretarului comisiei, testul-grila elaborat se
multiplica potrivit numarului de candidati pentru fiecare sala de concurs.

(2) Testele-grila se introduc in plicuri care se sigileaza si se predau pe baza
de proces-verbal personalului destinat pentru transportul lor la salile de examen.

Art. 31. (1) Candidatii au acces in salile de sustinere a probei pe baza
actului de identitate, cu 30 de minute (dar nu mai putin de 15 minute) Thainte de
deschiderea plicurilor cu subiecte, pe baza tabelelor aflate la responsabilii de sali
si afisate la intrare.

(2) Candidatii care nu S-au prezentat in salile de sustinere a probei de
concurs pana in momentul deschiderii plicului cu subiecte pierd dreptul de
participare la admitere.

(3) In silile de desfisurare a probelor se interzice accesul cu telefoane
si mijloace tehnice de calcul. Identificarea de catre personalul de supraveghere a
unui asemenea mijloc asupra unui candidat pe perioada derularii probei conduce
la eliminarea neconditionatd din examen a celui in cauza, prin decizia
presedintelui comisiei.

Art. 32. (1) Tnainte de inceperea probei, responsabilul de sald primeste
plicul cu subiecte de la comisia de concurs. Acesta verifica integritatea sigiliului
aplicat pe plic, i1ar in cazul in care constatdi nereguli raporteazd imediat
presedintelui comisiei, care dispune masuri adecvate (anularca subiectelor,
elaborarea altora, replanificarea probei etc.).

(2) Fiecarui candidat i se distribuie un formular tipizat pentru consemnarea
raspunsurilor si numarul de ciorne stabilit de comisie.

(3) Pe formularul tipizat, candidatul inscrie in zona destinata in acest scop
datele de identificare proprii si celelalte date transmise de responsabilul de sala.
Formularul tipizat pentru consemnarea raspunsurilor nu se secretizeaza.

Art. 33. (1) La ora mentionatd pe plicul cu testele-grild (aceeasi pentru
toate sdlile in care se sustine proba respectiva), responsabilul de sald il deschide
n fata candidatilor.

(2) Din momentul deschiderii plicului cu testele-grila, candidatii care din
motive personale nu mai vor sa sus{ind proba pot sd paraseascd sala doar dupa
minimum 30 de minute si numai dupa ce predau formularele de concurs,
ciornele si semneaza in tabel. Pentru cazuri exceptionale, candidatii pot parasi
sala de concurs numai insotiti in permanenta de catre un supraveghetor.

(3) Consemnarea raspunsurilor pe formularul de concurs se face numai cu
cerneald ori pastad de culoare albastra.

(4) Fiecare candidat poate solicita coli de ciorna suplimentare, acestea
urmand a fi predate la finalul probei impreuna cu formularul tipizat completat.

Art. 34. (1) Modul in care trebuie completate raspunsurile pe formularul
tipizat se va explica de catre responsabilul de sala. Acesta va insista asupra
urmatoarelor aspecte: rezolvarea itemilor (completarea raspunsurilor) se face
exclusiv pe formularul tipizat; solutiile scrise pe ciorne sau pe testul cu itemi nu
se iau n considerare la evaluare; pentru fiecare item, candidatii vor marca
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obligatoriu un singur raspuns, orice alta varianta (nici un raspuns sau mai multe
raspunsuri) nefiind luatd in considerare la evaluare; nu se admit stersdturi sau
modificari pe formularul tipizat.

(2) Marcarea variantei de rdspuns consideratd corectd se face conform
exemplului de mai jos; in cazul in care existd patru variante de raspuns posibile,
numerotate a, b, ¢ si d, un exemplu de completare a raspunsului la un item este
urmatorul:

la|bfe]d]

Art. 35. (1) Orice frauda sau incercare de frauda dovedita, pe timpul desfa-
surarii probelor, atrage dupa sine eliminarea din concurs a candidatilor in cauza.

(2) Eliminarea se hotaraste de cétre presedintele comisiei de admitere, dupa
o0 analiza atenta a faptelor si probelor.

Art. 36. Pe timpul desfasurarii probeli, presedintele comisiei aplica stampila
confectionata special pentru concurs, pe formularele tipizate completate de candidati.

Art. 37. Dupa terminarea rezolvarii subiectelor sau la Tncheierea timpului
destinat probei, fiecare candidat preda formularul de concurs si ciornele
responsabilului de sala s1 semneaza in tabelul nominal.

Art. 38. Dupa predarea formularelor cu raspunsuri si a ciornelor de catre
toti candidatii participanti la proba in sala de concurs respectiva, formularele
completate sunt asezate In ordinea din tabelul nominal, de catre responsabilul de
sald si de catre un supraveghetor, in prezenta a patru candidati martori.

Art. 39. (1) Tn momentul Tn care activitatea de ordonare conform tabelelor
nominale a formularelor completate s-a incheiat, fiecare responsabil de sala, in
prezenta unui supraveghetor si a celor patru candidati martori, preda formularele
de concurs completate sefului colectivului de evaluare, pe baza de proces-verbal.
Doi candidati martori (din cei patru) au obligatia de a raméane in sala destinata
punctului de evaluare pana la intrarea celorlalti candidati si declansarea
procedurii de evaluare.

(2) Responsabilul de sala, insotit de un supraveghetor si de ceilalti doi
candidati martori (din cei patru), transporta la sediul comisiei mapa cu celelalte
documente (formularele-tip necompletate, formularele-tip anulate, ciornele, tabelul
nominal etc.) si le preda secretarului comisiei, in prezenta presedintelui comisiel,
Tncheindu-se un proces-verbal in care semneaza toate persoancle prezente.

Art. 40. Evaluarea formularelor completate de candidati se realizeaza de
catre un colectiv de evaluare constituit din: un membru al comisiei si una-doua
cadre didactice de specialitate.

Art. 41. (1) Dupa incheierea procedurii de predare a formularelor cu
raspunsuri, presedintele comisiei ordona distribuirea plicurilor sigilate cu grila
de evaluare. Seful colectivului de evaluare, in prezenta cadrelor didactice de
specialitate si a primilor cinci candidati participanti la evaluare, verifica
autenticitatea sigiliului si procedeaza la desigilarea plicului.

(2) Colectivul de evaluare invita la masa de lucru, in ordinea existenta n
tabelele nominale, candidatul a carui lucrare se evalueaza, precum si urmatorii doi
candidati, 1n calitate de martori la evaluare.
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(3) Cadrele didactice de specialitate aplica grila de evaluare pe formularul
de concurs si identificdA numarul de itemi rezolvati corect. Se vor lua in
considerare la evaluare doar itemii pentru care este marcat un singur raspuns.
In orice altd situatie (nici unul sau mai multe rispunsuri marcate de citre
candidat) itemul respectiv va fi invalidat de catre comisia de evaluare.

(4) In situatia in care candidatul evaluat sau candidatii martori solicitd
reevaluarea, se procedeaza la renumararea itemilor rezolvati corect. Dupa stabilirea
consensului referitor la numarul de itemi rezolvati corect, cadrele didactice
Tnscriu punctajul corespunzator si semneaza in rubricile destinate pe formular.

(5) Seful colectivului de evaluare transforma punctajul obtinut in nota, pe
care o inscrie si o certifica prin semnatura in rubrica destinata pe formular.

(6) Candidatul a carui lucrare s-a evaluat si cei doi candidati martori
certificd prin semnatura corectitudinea punctajului si a notei inscrise.

(7) Tn cazul in care se constati pe loc erori in Tnscrierea punctajelor sau a
notelor corespunzatoare, corecturile se fac cu pastd de culoare neagrd, in
prezenta candidatilor, de catre presedintele comisiei de admitere, si se certifica
prin semnatura si prin aplicarea stampilei cu inscriptia Concurs de admitere.

Art. 42. (1) In cazul in care un candidat nu se prezinti la evaluarea lucririi,
aceasta va fi evaluatd In prezenta a doi candidati martori, inscriindu-se
,ABSENT” pe formularul-tip, in rubrica destinata semnaturii candidatului.

(2) Ultimii cinci candidati raman in salda pana la evaluarea ultimului
formular-tip cu raspunsuri.

(3) La finalizarea evaluarii, formularele-tip se transporta la sediul comisiei
de catre seful punctului de evaluare, insotit de cadrele didactice de specialitate si de
doi candidati martori (din cei cinci), si se predau secretarului comisiei, in prezenta
presedintelui comisiei, pe baza unui proces-verbal semnat de toti cei prezenti.

(4) Evaluarea se finalizeaza in ziua in care s-a desfasurat proba de concurs.

Art. 43. Notele obtinute se inscriu in catalogul de examen, imediat dupa
incheierea evaluarii, de catre membrii comisiei, in prezenta presedintelui.

Art. 44. (1) Nu se admite contestarea de catre candidati a notelor obtinute,
deoarece evaluarea si notarea se fac in prezenta candidatului, imediat dupa
incheierea probei.

(2) In situatia in care constati abateri de la regulament pe parcursul
desfasurarii admiterii sau, dupa afisarea rezultatelor, sesizeaza erori la Tnscrierea
notelor in tabelul cu rezultatele admiterii, candidatii pot depune contestatii Tn
scris, n termen de maximum doua ore de la afisarea rezultatelor.

(3) Contestatiile vor fi solutionate in cel mult doud ore de la incheierea
perioadei de depunere a acestora.

(4) Decizia comisiei de solutionare a contestatiilor este definitiva. Potrivit
prevederilor legale in vigoare, esaloancle superioare institugiei nu intervin in
solutionarea contestatiilor.
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SECTIUNEA a 4-a
Rezultatele admiterii

Art. 45. (1) Tabelele nominale se redacteaza in ordinea strict descrescatoare a
mediilor de admitere, cu relevarea distincta a candidatilor declarati ,,ADMIS”,
»NEADMIS”,  RESPINS”, ,RETRAS”, ,, ELIMINAT” si ,,NEPREZENTAT”.

(2) Pe tabelele cu rezultatele admiterii se traseaza o linie rosie sub numele
ultimului candidat declarat ,,ADMIS”, pentru ceilalti candidati specificandu-se
-NEADMIS”, | RESPINS”, ,,RETRAS” ,ELIMINAT” sau ,NEPREZENTAT”,
dupa caz.

Art. 46. Un candidat poate fi declarat ,,ADMIS” sau ,,NEADMIS”, in
functie de numarul de locuri.

Art. 47. Este declarat ,,RESPINS” candidatul care nu a obtinut nota
minima de admitere 5,00 (cinci).

Art. 48. (1) Candidatul care incearca sa rezolve itemii prin frauda sau
comite abateri pe timpul concursului, dovedindu-se acest lucru prin probe, se
declara ,,ELIMINAT” prin decizia presedintelui comisiei de admitere, dupa
finalizarea cercetarii administrative a abaterii.

(2) Candidatul care instiinteaza, in scris, ca nu se poate prezenta, din
motive obiective, pentru sustinerea probei de concurs este declarat ,,RETRAS”.

(3) Candidatul care nu se prezinta pentru sustinerea probei este declarat
»~NEPREZENTAT”.

Art. 49. Rezultatele admiterii se anunta prin afisare la panoul special
amenajat Tn academie.

CAPITOLUL 1
ACTIVITATI ADMINISTRATIVE

Art. 50. Candidatilor inscrisi pentru programele postuniversitare de
formare si dezvoltare profesionalda continua li se asigurd cazarea in spatiile
apartinand academiei. Hranirea se poate asigura contra cost, in functie de
solicitarile candidatilor.

Art. 51. Candidatilor prezenti la concursul de admitere li se elibereaza, la
cerere, adeverinta din care sa rezulte perioada participarii la concurs.

Discutata si avizata in sedinta Consiliului Facultatii de Management Militar din data
de 21.02.2019.

Discutata si avizata in sedinta Consiliului Facultatii de Stiinte Militare din data de
21.02.2019.

Discutata si avizata in sedinta Consiliului Facultatii de Stiinte Economice si
Administrative din data de 21.02.2019.

Discutata si avizata in sedinta Consiliului de administratie din data de 26.02.2019.
Discutata si aprobata in reuniunea Senatului universitar din data de 26.02.2019.
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GRAFICUL-CADRU
PRIVIND ORGANIZAREA SI DESFASURAREA ADMITERII
LA PROGRAMELE DE STUDII POSTUNIVERSITARE

Anexanr.1

Facultatea/Programul de studii Nr. de Concurs Perioada
postuniversitare de formare si dezvoltare curs.an i | de admitere de
profesionala continua in domeniul desfasurare
Facultatea de 30.09-
Stiinte Economice Audit public intern 25 17.09.2019 20 12' 2019
si Administrative T
Leadership in cAmp tactic
Managementul {itua[iilor 30.09-
Eacultatea de criza 25 17.09.2019 99 11.2019
de Stiinfe Militare | anagementul integrat
al sprijinului de lupta
Managementul protectiei 02.03-
infrastructurilor critice 100 28.02.2020 22.05.2020
Comunicatii militare
Facultatea Managementul 16.03-
de Management calitatii totale 25 28.01.2020 08 01__; 2020
Militar Protectia mediului R

in actiunile militare
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Anexanr. 2

TEMATICA SI BIBLIOGRAFIA PENTRU PROBA DE EVALUARE
A CUNOSTINTELOR DE SPECIALITATE

PROGRAMUL DE STUDII POSTUNIVERSITARE DE FORMARE
SI DEZVOLTARE PROFESIONALA CONTINUA IN DOMENIUL
LEADERSHIP TN CAMP TACTIC

I. Proba de concurs: evaluarea cunostintelor in domeniul cursului — test-grila.

Tematica:

1. Leadership-ul transformational si inteligenta emotionala in leadership

2. Activitatile comandantului pentru conducerea operatiilor militare

3. Operatiile Fortelor Terestre — obiective, misiuni, principii de angajare si
bazele operatiilor

4. Particularitatile procesului pregatirii informative a campului de lupta

Bibliografie:

1. *** F.T.-1 — Doctrina Operatiilor Fortelor Terestre, Bucuresti, 2017.

2. *** SMG-3, Manualul de planificare a operatiilor, Bucuresti, 2016.

3. *** SMG/Cc.2.3, Manualul pentru pregatirea informativa a campului de
lupta, Bucuresti, 2005.

4. *** SMG-S-93 din 03 noiembrie 2015, Ordin privind instruirea in Armata
Romaniei in perioada 2016-2019.

5. *** Strategia militara a Romdniei, aprobata prin Hotararea Guvernului
nr. 708/28.09.2016 si publicata in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 789,
din 07.10.2016.

6. Sfarlog, B., Ralea, M., Giurca, D. F., Leadership militar — curs, Sibiu,
Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2010.
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PROGRAMUL DE STUDII POSTUNIVERSITARE DE FORMARE
SI DEZVOLTARE PROFESIONALA CONTINUA IN DOMENIUL

MANAGEMENTUL INTEGRAT AL SPRIJINULUI DE LUPTA

I. Proba de concurs: evaluarea cunostintelor in domeniul cursului — test-grila.

II. Tematica:

1. Sistemul national de aparare a Romaniei (structurd, misiuni)

2. Conducerea operationald (comanda si controlul, conducerea operationald)

3. Principii generale privind operatiile Fortelor Terestre (locul si rolul
Fortelor Terestre, bazele operatiilor)

4. Sprijinul de lupta (fortele, misiunile sprijinului de lupta, sprijinul de foc,
asistenta operationald)

5. Organizarea comandamentului

6. Punctele de comanda si lucrul in cadrul acestora (tipuri de puncte de
comanda, organizarea activitatilor la punctele de comanda)

7. Activitatile comandantului pentru conducerea operatiilor (pentru
Cunoasterea situatiei, pregatirea operatiilor militare si pe timpul executarii
operatiilor militare)

8. Documente ce se elaboreaza de catre comandamente pentru exercitarea
conducerii operatiilor militare (documente pentru conducere si pentru
informare)

I11. Bibliografie:

1. *** Doctrina Armatei Romaniei, Bucuresti, 2011.

2. ***FET.-1- Doctrina Operatiilor Fortelor Terestre, Bucuresti, 2017.

3. ** H.G. nr. 33/2015 privind aprobarea Strategiei nationale de aparare
a tarii pentru perioada 2015-2019, aprobate de Parlamentul Romaniei si
publicate in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 450, din 23.06.2015.

4. *** Legea apararii nationale a Romdniei nr. 45/1994, cu modificarile si
completarile ulterioare.

5. **SMG-3, Manualul de planificare a operatiilor, Bucuresti, 2016.

6. *** SMG-S-93 din 03 noiembrie 2015, Ordin privind instruirea in
Armata Romaniei in perioada 2016-2019.

[. *** Strategia militara a Romaniei, aprobata prin Hotararea Guvernului

nr. 708/28.09.2016 si publicatd in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 789,
din 07.10.2016.
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PROGRAMUL DE STUDII POSTUNIVERSITARE DE FORMARE
SI DEZVOLTARE PROFESIONALA CONTINUA IN DOMENIUL

MANAGEMENTUL SITUATIILOR DE CRIZA

I. Proba de concurs: evaluarea cunostintelor in domeniul cursului — test-grila.

II. Tematica:

1.
2.
3.

Factorii de risc, pericole si amenintari la adresa securitatii nationale
Tipologia si caracteristicile crizelor contemporane

Concepte operationale specifice definirii crizelor: situatie de urgenta, stare
de urgenta, stare de asediu, stare de razboi

4. Sisteme operationale nationale destinate managementului crizelor
I11. Bibliografie:
1. *** Criza, conflictul, razboiul, vol. |, Definirea crizelor si conflictelor

N

armate in noua configuratie a filosofiei si fizionomiei nationale si
internationale de refea, Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de
Apadrare ,,Carol I, 2007.

*** Doctrina Armatei Romaniei, Bucuresti, 2011.

*** Hotararea Guvernului Romdniei nr. 1.152/22.12.2014 privind
organizarea, functionarea si compunerea Centrului National de Conducere
a Actiunilor de Ordine Publica (Monitorul Oficial, nr. 965/ 30.12.2014).
*** H.G. nr. 33/2015 privind aprobarea Strategiei nationale de aparare a
tarii pentru perioada 2015-2019, aprobate de Parlamentul Romaniei si
publicate in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 450, din 23.06.2015.

*** Legea nr. 453/2004, privind regimul starii de asediu si regimul starii
de urgenta (Monitorul Oficial, nr. 1.052/2004).

*#%  Legea privind infiintarea, organizarea g§i functionarea CSAT
nr. 415/2002, cu modificarile si completarile ulterioare.

*** Legea privind planificarea apararii nr. 203/2015, cu modificarile si
completarile ulterioare.

*** Ordonanta de Urgenta a Guvernului Romdniei nr. 21 din 15 aprilie
2004, privind Sistemul National de Management al Situatiilor de Urgenta,
cu modificdrile si completarile ulterioare.

. *** Strategia militara a Romdniei, aprobata prin Hotararea Guvernului

nr. 708/28.09.2016 si publicatd in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 789,
din 07.10.2016.

10. Neag, Mihai (coordonator), Securitatea umana in conflictele si crizele

internationale, Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de Aparare
,,Carol I, 2010.

11. Udeanu, Gheorghe, Managementul securitatii nationale, Sibiu, Editura

Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2012.
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PROGRAMUL POSTUNIVERSITAR DE PERFECTIONARE
IN DOMENIUL COMUNICATII SI INFORMATICA

I. Proba de concurs: evaluarea cunostintelor in domeniul cursului — test-grila.

1. Tematica:

. Apdrarea Nationald a Romaniei

. Capabilitatile de aparare

. Structura de comanda si structura de forte a Armatei Romaniei
. Comanda si controlul in cadrul sistemelor de comunicatii

. Rolul, functiile si obiectivele sistemelor de comunicatii

. Structura sistemelor de comunicatii

. Ciclul informational in cadrul operatiilor intrunite

. Principii generale si organizarea razboiului electronic

CoO~NO OIS WN -

I11. Bibliografie:

1. *** Constitutia Romdniei, publicata in Monitorul Oficial, nr. 767/2003.

2. *%** Legea nr. 346/2006 privind organizarea §i functionarea
Ministerului Apararii, republicata, Monitorul Oficial nr. 867/ 02.11.2017,
cu modificarile si completarile ulterioare.

3. *** SMG-8/19.01.2011, SMG/CI 1.1 - Doctrina sistemelor de
comunicatii §i informatica in operatii intrunite.

4. *** SMG-44/03.07.2013, Doctrina managementului informational in
Armata Romaniei.

5. *** Strategia militara a Romdniei, aprobatd prin Hotararea Guvernului
nr. 708/28.09.2016 si publicata in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 789,
din 07.10.2016.
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PROGRAMUL POSTUNIVERSITAR DE PERFECTIONARE
IN DOMENIUL AUDIT PUBLIC INTERN

I. Proba de concurs: evaluarea cunostintelor in domeniul cursului — test-grila.
Il. Tematica:

1. Organizarea si functionarea Ministerului Apararii Nationale

2. Organizarea si conducerea contabilitatii in institutiile publice

3. Principii si reguli bugetare. Competente si responsabilitati In procesul

bugetar

4. Etapele procesului de achizitie publica

5. Sistemul de control financiar public din Romania

6

. Functiile managementului

I11. Bibliografie:

1. ***  Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, M. Of.
nr. 454/18.06.2008, cu modificarile si completarile ulterioare.

2.*** |egea nr. 672/2002 privind auditul intern, republicata, M. Of.
nr. 856/05.12.2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

3.*** legea nr. 346/2006 privind organizarea §i functionarea
Ministerului Apararii, republicata, M. Of. nr. 867/02.11.2017, cu
modificarile si completarile ulterioare.

4,*** legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, M. Of.
nr. 390/23.05.2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

5.*** Legea 99/2016 privind achizitiile sectoriale, M. Of.
nr. 391/23.05.2016.

6. *** Legea nr. 500/11.06.2002, privind finantele publice, M. Of.
nr. 597/13.08.2002, cu modificarile si completarile ulterioare, Cap. II,
art. 8-25.

7.*** 0.G. 119/1999 privind controlul intern managerial/controlul
financiar preventiv, republicata, M. Of. nr. 799/12.11.2003,
cu modificdrile si completarile ulterioare.

8. *** Ordinul nr. 1.917 din 12 decembrie 2005 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind organizarea si conducerea contabilitatii
institutiilor publice, Planul de conturi pentru institutiile publice si
instructiunile de aplicare a acestuia, M. Of. nr. 1.186/29.12.2005,
cu modificarile si completarile ulterioare.

9. *** Qrdinul nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice, M. Of. nr. 444/22.06.2015,
cu modificarile si completarile ulterioare.

10. Burdus, E., Popa, 1., Fundamentele managementului organizatiei,
Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2013.

11. Popa, G., Achizitii publice, curs universitar, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2013.
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PROGRAMUL POSTUNIVERSITAR DE PERFECTIONARE
IN DOMENIUL MANAGEMENTUL CALITATII TOTALE

|. Proba de concurs: evaluarea cunostintelor in domeniul cursului — test-grila.

1. Tematica:
1. Capabilitatile de aparare
2. Structura de comanda si structura de forte a Armatei Romaniei
3. Elemente de probabilitati si statistica matematica
4. Calitatea produselor. Conceptul de calitate
5. Functiile managementului. Functiunile organizatiei
6. Calitatea mediului
7. Fiabilitatea echipamentelor tehnice
8. Ciclul de viata al produselor
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_ PROGRAMUL POSTUNIVERSITAR DE PERFECTIONARE
IN DOMENIUL PROTECTIA MEDIULUI IN ACTIUNILE MILITARE

I. Proba de concurs: evaluarea cunostintelor in domeniul cursului — test-grila.

Il. Tematica:

. Capabilitatile de aparare

. Structura de comanda si structura de forte a Armatei Romaniei

. Componente ale protectiei mediului

. Protectia aerului, apei si solului

. Conflictele armate sau razboaiele — fenomene distrugatoare ale mediului

. Managementul situatiilor de urgenta ca situatii de criza

. Componenta ecologica a situatiilor de criza si gestionarea acesteia

. Analize de risc si urgente de mediu

. Organisme destinate gestionarii crizelor in domeniul protectiei mediului,
obligatiile si responsabilitatile personalului militar

10. Dezvoltarea durabila si standardele de mediu

11. Dezvoltarea durabila si efectele radiatiilor asupra mediului

12. Dezvoltarea durabila si politica de mediu

13. Strategii si politici europene n dezvoltarea durabila

OO ~NO OIS WN -
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