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I. MISIUNE SI OBIECTIVE

Prezentul raport scoate in evidentd modalititile de realizare a activititilor asumate de citre
decanul facultétii prin Planul Managerial, precum si Planul Operafional al Facultatii de Stiinte
Economice si Administrative, document elaborat in baza Legii educatiei nafionale nr. 1/2011, cu
modificérile si completarile ulterioare.

Activitatea decanului si echipei de conducere din Facultatea de Stiinte Economice si
Administrative a urmdrit, in principal, respectarea si adaptarea cadrului legal stabilit prin prevederile
Cartei Universitare si prin legislatia din domeniul invatgmantului, respectiv Legea educafiei nationale
din anul 2011. Raportul evidenfiazi modul de realizare a managementului, la nivelul facultatii, prin
aplicarea hotérarilor rectorului, Consiliul de Administratie si a Senatului Universitar.

Misiunea Facultdfii de Stiinfe Economice §i Administrative, ca parte integranti din misiunea
Academiei Forfelor Terestre Nicolae Balcescu Sibiu este de a genera si transfera cunoastere prin:

- gestionarea programelor de studii universitare aprobate de Senatul universitar si Ministerul
Apadrarii Nafionale, respectiv avizate de Autoritatea Nationald pentru Calificdri si autorizate
sd functioneze provizoriu/acreditate de Agenfia Romdnd de Asigurare a Calitdfii in
Invatamantul Superior;

- gestionarea programelor postuniversitare aprobate de Senatul universitar si Ministerul
Apdrarii Nafionale, respectiv avizate de Ministerul Educafiei Nafionale;

- cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si
colectivd, in domeniul stiintelor (stiinte militare, stiinte economice §i administrative), precum
si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora.

In anul 2022, prin decanul Facultatii de Stiinfe Economice §i Administrative impreuna cu echipa
de conducere (prodecani si directorii de departamente), s-a avut in vedere si s-a urmdrit realizarea
obiectivelor propuse prin planul managerial astfel:

e promovarea unui proces de invafdmént modern, centrat pe nevoile studentilor;

e cresterea vizibilitétii si a prestigiului programelor de studii din portofoliul faculttii;

e Iintensificarea activitdfii de cercetare stiinfifica si a mobilitaii cadrelor didactice si studentilor;

e participarea cadrelor didactice la competitii nationale si internationale pentru proiecte de
cercetare, dezvoltare si inovare;

e organizarea si desfdsurarea in bune conditii atét a evaludrilor semestriale, cét si a examenelor
de finalizare a studiilor universitare de licenta si de masterat;

e organizarea si desfasurarea, in condifii corespunzitoare, a programului postuniversitar de

formare si dezvoltare profesionala;
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e organizarea si desfasurarea in condifii corespunzitoare a concursurilor de admitere, li cent si
masterat;

e eficientizarea procesului de invagdmant, in special cu privire la pregitirea de specialitate;

e cresterea eficacitatii utilizarii logisticii didactice;

e flexibilizarea actualului sistem al invafamantului militar superior, redimensionarea si

reorganizarea curriculumului educational.

II. SISTEMUL DE CONDUCERE AL FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE SI
ADMINISTRATIVE

Conducerea Facultdtii de Stiinte Economice si Administrative este constituitd in conformitate cu
prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificérile §i completdrile ulterioare si are
competente stabilite prin Carta Universitara.

Schematic functiile si organismele de conducere sunt reprezentate astfel:

Decan Consiliul
Sacultatii
i _ v ¢
: ~ Prodecan pentru Prodecan pentru cercetare ! Directon
invatamant stlln;:iﬁca, 1lrt10vare St scoala de studii
i SEYOIATS postuniversitare
2N R . A v

Director Departament
2 Stiinfe economice
Ll

Consiliul departamentului

Director Departament
Stiinfe administrative -

Consiliul departamentului

A 4

Conducerea operativéd a facultétii se realizeaza prin Consiliul facultatii acesta fiind organismul
decizional si deliberativ al facultafii. De asemenea, facultatea este reprezentatd in Senatul Academiei
de patru cadre didactice i un student. Pentru asigurarea functionalitatii facultitii, la nivelul Consiliului
facultatii sunt constituite comisii cu activitate permanentd dupad cum urmeaza:

- comisii de evaluarea si asigurarea calitaii pentru fiecare program de studiu;

- comisia pentru probleme studentesti si sociale;

- comisia pentru cercetare stiin{ificd, colaborari externe si activititi editoriale.
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IIL. SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDIU

Procesul de invifdmant desfasurat in cadrul Facultdtii de Stiinte Economice si Admini strative s-a

......

si profesionald a programelor de studii a fost definita in functie de ritmul dezvoltarii cunoasterii si

tehnologiei din domeniu si de necesitifile rezultate din dinamica fenomenului politico-militar

contemporan §i a vietii sociale globale, pe de o parte, i, pe de alta parte, de cresterea complexitatii

misiunilor Forfelor Terestre sau a structurilor beneficiare din sistemul national de apirare ordine

publicd si siguranta nationala.

La ciclul licentd in anul universitar 2022-2023, facultatea a gestionat urmitoarele programe de

studii universitare:

Anul de i Total studenfi pe Total studenti
i Specializarea ; : ]
studii programe de studiu | pe ani de studiu
Contabilitate §i informaticd de gestiune 19
1 Management economico-financiar 30 W
Administratie publicd 21
= Contabilitate si informaticd de gestiune 22 -
Management economico-financiar 26
Contabilitate si informaticd de gestiune 19
III  |Management economico-financiar 19 44
Administratie publicd 6
Total studii universitare de licentdi 162
In prezent, programele de studii functioneaza astfel:
Perioada de
. (?es.fasurare a Domeniul Programele de | Data acreditirii Callﬁcat!vul/
vizitei de evaluare s e punctajul Obs.
- < de studii studii evaluate acestora .
aprobati de catre obtinut

ARACIS

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”
Evaluare institutionala, vizita ARACIS 25-28.05.2021 3
Hotérarea Consiliului ARACIS nr. 4459 din data de 30.07.2021 — GRAD DE INCREDERE RIDICAT

Hotaréarea enpiesy
Stiinte militare Management Consiliului i " eS?ecrreedltaru _'t“ i
16-18.12.2020 | informatii si economico- ARACIS din | INCREDERE rde’ Sco‘;‘ capeciiall
ordine publica financiar data de > arizare pe
28012021 program de la 75 la
o 90 studenti/an
Hotararea
2528.05.2021 Stiinte Administratie f&%lllglsi ﬁ\?é{I?E%gIEE Evaluare institutionala
R administrative publicd 4459 din data ) de RIDICAT Mentinerea acreditirii
30.07.2021
Hotararea i Acreditare
12.19- Contabilitate si Consiliului Invatamant cu
14.1 2 2022 Contabilitate | informaticd de | ARACIS din frecventa — 50
o gestiune data de studenti/an
22.12.2022 180 ECTS
NECLASIFICAT
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Perioada de
. Qes.fasurare a Domeniul Programele de | Data acreditarii Callﬂcatgvul/
‘:;:toetl):t;?eail;?:: de studii studii evaluate acestora p:;;::’drl Obs.
ARACIS
Hotsirarea Autorizare provizorie
. - s A de functionare
29.05- SFunte mll.{taf'e Manageifzent Consiliului fnvi ;én;a“_nt cu
31.05.2023 informatii si economico- ARACIS nr. frecven(a — 50
e ordine publica financiar 162/H din data stdentian
de 29.06.2023 240 ECTS
Hotsrarea Autorizare provizorie
.. ... | Managementul e de functionare
19.06- Stmnte mll.l.ta%e sistemelor Consilmini fnvétémﬁnt cu
21.06.2023 1nforma§11 3 speciale de ARACB - frecventa — 30
ordine publica .7 | 179/H din data .
protecfie sipazd| o3 072023 e /an
Hotararea
Ma{zc;genzlentul Consiliului Master profesional —
Stiinte militare s;s e.mte. or ARACIS nr. 30 masteranzi/an
. e 19/H din data 120 ECTS
de 25.02.2022

Este de mentionat faptul cd& prin raportare la Concepfia modernizdrii §i dezvoltdrii

invdiamantului militar in perioada 2021-2026 si in perspectivd pdand in anul 2030, nr. C/S 1234 din
20.04.2021 s-a demarat procesul de adaptare a ofertei educationale din punct de vedere a trecerii
programelor de studii universitare de licentd din domeniul Stiinfe militare, informatii si ordine publicd
pe 4 ani (240 credite), realizind primul pas, si anume, de inscriere a noilor calificdri la Agenfia
Nationald pentru Calificari (ANC) a noilor programe de studii universitare de licentd Management

economico-financiar (4 ani) si Managementul sistemelor speciale de pazd si protectie (4 ani).

IV. OBIECTIVE ASUMATE SI MODUL DE INDEPLINIRE

In anul universitar 2022-2023, facultatea a continuat aplicarea consecventi a prevederilor Legii
educafiei nafionale nr. 1/2011 cu modificdrile i completdrile ulterioare si a cadrului normativ specific
elaborat la nivelul Ministerului Apdrarii Nafionale ca fundament pentru implementarea oportuni a
unor solufii manageriale, administrative si financiare adecvate indeplinirii obiectivelor generale si
specifice.

Obiectiv 1. Promovarea unui proces de invitimant modern, centrat pe nevoile studentilor

1.1. Corelarea planurilor de invafdmadnt ale programelor de studii cu realitdfile profesionale §i
cu cerinfele de pregdtire in armd/specialitate militard, precum §i compatibilizarea cu cerinfele
Modelului absolventului

Conform Hotérérii Senatului Universitar, Facultatea de Stiinte Economice si Administrative

gestioneaza urmatoarele programe de studii universitare de licenti si de masterat:
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e Contabilitate si informaticd de gestiune

e Management economico-financiar

e Administratie publica

e Managementul sistemelor speciale de protectie si pazi
¢ Managementul sistemelor logistice militare

in privinta disciplinelor din planurile de invatamant de la nivel de licentd, apreciem ci s-a
realizat, In general, un echilibru intre structura §i confinutul acestora, cu respectarea conditiilor
ARACIS in privinfa numérului de ore didactice/saptdmana si a listei de discipline impuse. S-a asigurat,
totodatd, implementarea acelor inifiative curriculare care ne conferi o notd de originalitate si
specificitate, pentru a raspunde nevoilor fiecdrei arme/specialitifi militare (prin modificarea numirului
de ore la diferite discipline, introducerea de discipline opfionale noi) si pentru armonizarea
disciplinelor din modulele universitare cu cele din modulele de pregitire militara.

Responsabilii de programe au avut misiunea de a monitoriza confinuturile disciplinelor si
actualizarea bibliografiei din fisele disciplinelor, a lectiilor invatate si a standardelor (in special cele
militare) nou apdrute. Prin actiunile derulate s-a asigurat coerenfa structurald att pe orizontals, cét si
pe verticala a programelor de studiu, precum si adaptarea la cerintele beneficiarilor.

In acelasi timp s-au Intocmit, conform procedurilor specifice, documentele necesare desfasurarii
procesului de Inva{dmant: incarcarile didactice, statele de functii, fisele disciplinelor, documentele de
planificare a evaluarilor.

Pentru a veni in sprijinul studenfilor s-a organizat un program de consultaii extins, in functie de
solicitdrile acestora, in perioada ce a precedat sesiunea de examene si pe timpul acesteia.

Pe langa aspectele pozitive mentionate au fost si unele negative, dintre care amintim:

— controalele efectuate au ardtat cd unele activitdti didactice nu s-au desfisurat conform
planificérii initiale fiind necesara replanificarea acestora;

— la unele dintre discipline cadrele didactice titulare de disciplini nu au reusit si editeze cursuri
sau note de curs, in conformitate cu prevederile Planului editorial anual.

Unul din obiectivele cuprinse in Planul strategic de dezvoltare institufionald a Academiei Fortelor
Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru perioada 2020-2024 face referire la corelarea procesului
de formare si dezvoltare profesionald continua a ofiterului cu provocarile mediului operational aflat in
continud schimbare si dezvoltarea competentelor profesionale care si-i permitd conducerea eficients a
fortelor din subordine in misiuni, in context national sau multinational, atit pe teritoriul tarii, cat si in
afara acestuia” si, din perspectiva operationalizarii acestuia, s-a diversificat oferta educationala pentru
ciclul de studii universitare de master printr-un program nou de studii. Astfel, a fost inclus in oferta
educationala a Academiei programul de studii universitare de masterat Managementul sistemelor

logistice militare, gestionat de Facultatea de Stiinte Economice si Administrative.
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Obiectivul general al programului de studii universitare de masterat Managementul sis temelor
logistice militare 11 constituie dezvoltarea de competente, capacitati si abilititi specifice
managementului sistemelor logistice militare in context national si multinational, din perspectiva
dinamicii pronuntate a mediului organizational intern si extern, precum si a evolutiei accelerate a
schimbdrilor generate de globalizarea afacerilor, internationalizarea organizatiilor sau situatii de criza
de orice natura.

Programul de studii de masterat Managementul sistemelor logistice militare se adreseazi
specialigtilor din domeniul logisticii militare, resursd umana a sistemului de aparare, ordine publici si
securitate nationala.

1.2. Cresterea performanfelor studenfilor in procesul de invdatamant

Eforturile de crestere a calitafii activitatilor didactice si de generare a unei atitudini individuale si
colective angajante in directia consolidarii unei culturi institufionale a calitafii, s-au materializat in
rezultatele obfinute de studenti in cadrul pregatirii teoretice si practice prevazute in Planurile de
invatamant ale fiecérei specializéri.

Studentii au manifestat interes fatd de asimilarea informatiilor cu caracter de noutate, insa trebuie
sa identificim solutii functionale, pentru surmontarea de catre unii din acestia a dificultatilor generate
de:

- lacunele existente in pregatirea anterioar;

- obisnuinfa de a memora informatiile in vederea reproducerii lor, in detrimentul utilizirii
acestora pentru a solutiona situatii problematice;

- dificultatile in utilizarea surselor bibliografice recomandate pentru problematica de studiu;

- nerezolvarea integrald a sarcinilor de muncd independenta, de la seminar sau de la aplicatiile
practice;

- capacitatea redusd de a opera cu conceptele specifice disciplinelor cu un continut foarte
specializat;

- invatarea limitatd doar la perioada de sesiune, in cele 2 — 5 zile nainte de examen;

- Invéfarea limitatd doar la notifele personale din caiete (la unii dintre studenti) sau numai dupa
cursul universitar de la bibliotecd (din cauza lipsei sau a insuficientelor notite din caiete luate la
cursuri, seminarii, aplicafii practice, etc.)

- utilizarea slaba de catre studenti a unor metode si tehnici eficiente de muncai intelectuali;

- dificultatile in identificarea prioritatilor pentru studiu si de organizare a timpului alocat acestei
activitati.

Situafia rezultatelor obfinute de studentii inscrisi la studiile de licentd in anul universitar 2022 -

2023 se prezinta astfel:
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Tabelul nr. 1 Situafia rezultatelor studenilor la finele anului universitar 2022-2023

Media generala
Program de studiu
Anul I Anul IT Anul III
Contabilitate §i informaticd de gestiune 8,31 8,45 9,01
Management economico-financiar 8,07 8,55 8,71
| Administratie publicd 8,72 - 9,35

In baza prevederilor Planului de perfectionare a pregdtirii ofiferilor, maistrilor militari §i
subofiferilor prin cursuri de carierd, programe postuniversitare de formare si dezvoltare continud,
organizate de unitdfile/institufiile de invdatamant militar, in anul de invédtdmadnt 2022-2023, Facultatea
de Stiinfe Economice si Administrative a avut in ofertdi un curs postuniversitar de
perfectionare/specializare, respectiv Audit Public Intern. Deoarece a existat un numar scizut de
candidafi inscrisi (sub 5), acesta nu s-a desfasurat.

1.3. Desfdsurarea activitdfilor de seminar §i laborator

Activitatile didactice si de instructie s-au desfdsurat conform Calendarului activitifilor
educafionale ale Academiei Forfelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru anul universitar 2022-
2023, Planului cu principalele activitdfi ale Academiei Forfelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din Sibiu
pentru anul universitar 2022-2023 si programirii orare.

Programarea orard a fost afisatd pe platforma on-line, iar materialele didactice (suport de curs,
suport seminarii si laboratoare) au fost incarcate pe platforma on-line de citre cadrele didactice
titulare. De asemenea, in sprijinul studentilor s-a stabilit un program de consultatii si s-au pus la
dispozitie materiale didactice suplimentare. De asemenea, s-a creat posibilitatea studentilor de a
interactiona In timp real cu cadrele didactice, prin sesiuni deschise de tip chat sau videoconferinta.

1.4. Organizarea si desfdsurarea concursului de admitere

Academia a aplicat o politicd transparentd de admitere la programele de studii universitare si
programele de studii postuniversitare, anun{dnd public pe site-ul institutiei, cu 6 luni inainte de
desfagurarea concursului, conditiile specifice si cifra de scolarizare alocatid potrivit Planului de
scolarizare al Ministerului Apdrdrii  Nafionale pentru anul universitar/scolar/de instruire
2023-2024, respectiv potrivit Planului de pregdtire al cadrelor militare prin cursuri de carierd in anul
universitar/de instruire 2023-2024, aprobate de ministrul apararii nationale.

Prezentdam, 1n continuare, cateva date relevante referitoare la sesiunile de admitere.

Studii universitare de licentd — sesiunea iulie 2023

Admiterea la domeniile de studii universitare de licentd in Academia Fortelor Terestre , Nicolae
Bdlcescu” din Sibiu s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Ordinului ministrului educatiei nr.
3102 din 08.02.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea admiterii in ciclurile
de studii universitare de licentd, master §i de doctorat, publicat in Monitorul Oficial nr. 171 din
21.02.2022; Dispozitieit DGMRU nr. 12/02.09.2022 — Dispozifie pentru aprobarea Metodologiei de
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admitere prin repartifie a absolventilor colegiilor nafionale militare, promofia 2023, in institufiile de

invdajamant superior militar, in anul universitar 2023-2024, Dispozitieit DGMRU nr. 13/10.10.2022 -

Dispozifie privind Metodologia de organizare §i desfasurare a concursului de admitere la programele

de studii din institufiile de invafdmdnt superior militar, pentru anul universitar 2023-2024 si a

Regulamentului organizdrii si desfasurdrii admiterii in Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae

Balcescu” din Sibiu pentru anul universitar 2023-2024.

Recrutarea si selectia candidatilor pentru ocuparea locurilor alocate Academiei Fortelor

Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu s-a realizat de citre fiecare beneficiar din cadrul Sistemului

National de Aparare, Ordine Publicd si Securitate Nationald, potrivit reglementarilor specifice.

a)

b)

Admiterea s-a desfiasurat in doui etape:

Admiterea prin repartitie a absolventilor de CNM s-a organizat si desfisurat in data de
11.07.2023 in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu. Absolventii sistemului
de invatamant liceal militar cu diploma de bacalaureat au fost repartizati in data de 12.07.2023,
pe baza mediei de repartitie, de cétre o comisie de repartitie stabilitd de catre Directia Generali
Management Resurse Umane in limita locurilor alocate prin Planul de gscolarizare al
Ministerului Apdrarii Nationale pentru anul de invdtdmdnt 2023-2024 pentru formarea ofiterilor
— studii universitare de licentd.

Concursul de admitere pentru absolventii de licee civile s-a organizat in conformitate cu
prevederile Regulamentului organizdrii si desfdsurdrii admiterii in Academia Forfelor Terestre
., Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru anul universitar 2023-2024.

Candidatii au sustinut proba admiterii doar la un singur domeniu de studii universitare de licent

si la un singur beneficiar la data de 21.07.2023. Testul grild a constat in verificarea cunostintelor la

disciplinele Matematicd, Informaticd si Limba englezd.

Nota/media la testul grilad s-a calculat dupa urméatoarea formula:
Mrvc= 0,5 X Nyatem + 0,3 X Ningo+ 0,2 X Npgi, unde:

NmMatem = nota la disciplina Matematica;

N =nota la disciplina Informatica;

Nyl = nota la disciplina Limba engleza.

Ierarhizarea candidatilor s-a fécut in ordine descrescitoare a mediei obtinute, media minima de

admitere fiind 5,00.

Departajarea candidafilor cu medie egala s-a facut aplicdnd, in ordine, urmatoarele criteriile:
- nota obtinuta la disciplina Matematica,
- nota obtinuta disciplina Informatica;
- nota obtinuta la disciplina Limba englez3;
- media obtinutd la examenul national de bacalaureat
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Inscrierea candidatilor s-a realizat on-line, prin incédrcarea documentelor specifice la adresa de e-
mail admitere_licenta2023@armyacademy.ro.
Elementele specifice admiterii desfasurate in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
Sibiu, pe domenii de studii si beneficiari, sunt prezentate in tabelele de mai jos (tabelul nr. 2 si nr. 3):

Tabelul nr. 2. Date statistice cu media maximd si minimd obtinutd de absolventii CNM

Nr. absolventi Media Media
. .. Colegiul CNM maximi de | minimi de
Domeniul de studii ; o T . it
national militar | repartizati in repartitie repartitie
AFT
CNM/SM 36 9,33 6,87
CNM/DC 35 9,26 6,74
Stiinfe militare, informatii si ordine publicd CNM/MV 36 9,26 6,56
CNM/TV 42 9,44 6,79
CNM/AIC 40 8,55 6,34
Media max/min de repartitie/ domeniu 189 9,44 6,34
CNM/SM 3 8,70 8,39
CNM/DC 12 9,05 8,22
Inginerie si management CNM/MV 8 8,94 8,24
CNM/TV 8 8,97 8,14
CNM/AIC 2 8,69 8,55
Media max/min de repartitie/ domeniu 33 9,05 8,14
CNM/SM 1 8,32
Contabilitate CNM/MV 2 8,72 | 8,27
CNM/TV 1 8,87
Media max/min de repartitie/ domeniu 4 8,87 8,27
CNM/SM 4 9,20 7,96
CNM/DC 3 9,00 8,49
Stiinte administrative CNM/MV 6 8,94 8,08
CNM/TV 3 8,52 8,12
CNM/AIC 3 7,92 7,90
Media max/min de repartitie/ domeniu 19 9,20 7,90
Media max/min de repartitie/ AFT 245 9,44 6,34

Tabelul nr. 3. Date statistice cu mediile maxime si minime obtinute la admitere de absolventi de
colegii/licee civile

Domeniul de studii Beneficiar Media maxima Media minima
M.Ap.N. 10 5,00
Stiinte militare, informatii §i ordine publicd MAI - -
SRI 9,30 7,60
SIE 9,80 8,80
M.Ap.N. 8,30 5,70
MAI - -
Inginerie si management SIE 9,10
SRI 7,90
STS 7,20
M.Ap.N. 8,70
Contabilitate STS 8,30 | 8,10
SIE 7,50
Stiinte administrative M.Ap.N. 9,40 | 8,50
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¢) Concursul de admitere pentru studiile universitare de masterat

Concursul de admitere la programul de studii universitare de masterat Managementul sis temelor
logistice militare s-a desfasurat 1n cadrul a trei sesiuni de admitere, astfel:
v’ sesiunea I in data de 19.07.2023;
v' sesiunea a [I-a in data de 02.09.2023 (nu s-au prezentat candidati);
v' sesiunea a III-a in data de 23.09.2023.
Situafia finald a admiterii pe programe de studii este prezentata in tabelul urmator:

Tabelul nr. 4. Situatia ocupdrii locurilor la admitere la programul de studii universitare de masterat
Managementul sistemelor logistice militare

Numair locuri @ Locuri ocupate
=
T N
. Programe de studii s o
Domeniul ¢ buget . = 3 buget s Total
de studii o 1 g8 Tt
j}/laniagemel?t.ul sistemelor s 25 30 5 1 16
ogistice militare
TOTAL 5 25 30 5 11 16

d) Examenele de finalizare a studiilor universitare de licenta
Absolventii programelor de studii universitare de licentd au finalizat studiile prin sustinerea
examenului de licenta, in cadrul a doua sesiuni de evaluare:
Examenul de licentd a constat in sustinerea a doud probe:
- ProbaI - Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate;
- Proba a II-a — Prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta.
La examenul de licentd, la programele gestionate de facultate, sesiunea I —iunie- iulie 2023, s-au
inscris un numir de 44 absolventi si au promovat 44. Rezultatele obtinute de absolventi sunt
prezentate in tabelul urmator:

Tabelul nr. 5. Situafia cu rezultatele obfinute de absolvenfi la examenul de licen{d

sesiunea iunie-iulie 2023

Examenul de licenta
Proba 1:
N Media de | Evaluarea PPmba 2: Media Media
Programul Co & tintel rezentarea |examenului d¢ generali de
absolventi |[promovarg cunostinfelor i sustinerea R .
fundamentale] > licenti absolvire
: lucrarii de
si de licenta
specialitate
Contabilitate si 19 8,53 8,82 9,43 9,12 8,72
informaticd de
gestiune
Management 19 8,56 7,84 9,20 8,52 8,54
economico-financiar
Administratie publicd 6 8,92 H 9,72 B,71 8,82
Total 44 8.67 8,12 9,45 8,78 8,69
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Obiectiv 2. Sustinerea activititii de cercetare — dezvoltare — inovare si transfer tehnologic

2.1. Dezvoltarea infrastructurii destinate cercetdrii stiintifice

Avénd In vedere clasificarea Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu, in
cadrul sistemului national de invatdmént superior, in categoria universititilor de educatie si cercetare
stiintifica, si pentru Facultatea de Stiinte Economice §i Administrative (FSEA) promovarea cercetirii
stiintifice este o misiune prioritara.

Activitatea de cercetare stiintifica din cadrul facultitii se circumscrie directiilor si obiectivelor
de cercetare-dezvoltare-inovare ale Ministerului Aparérii Nationale, ale organismelor de specialitate
din cadrul NATO si Uniunii Eﬁropene, dar si obiectivelor generale si specifice ale institutiei.

Analiza de fafd urmireste evaluarea activitatii de cercetare stiinifici derulati pe parcursul
anului 2023 de cétre cadrele didactice titulare ale Facultafii de Stiinfe Economice si Administrative,
raportarea rezultatelor obfinute, precum si identificarea unor posibile solutii de imbunititire a
activitatii in domeniu.

Derularea activitdfii de cercetare stiintifici din cadrul FSEA se realizeazi pe baza
Regulamentului activitdfii de cercetare, dezvoltare si inovare in cadrul Academiei Forfelor Terestre
"Nicolae Bdlcescu” din Sibiu si a Strategiei de cercetare stiinificd, dezvoltare si inovare a Academiei
Forfelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu " din Sibiu in perioada 2021-2024

Coordonarea activitatilor de cercetare stiinfifici este realizatdi de citre Prodecanul pentru
cercetare stiinfificd, inovare si dezvoltare, directorii de departament si de citre directorii celor dous
centre de cercetare din cadrul departamentelor (Centrul de cercetdri si studii economico-financiare,
respectiv Centrul de cercetare administratie si servicii publice, inlocuit cu Centrul de cercetare
stiinfificd de drept operational, incepand cu septembrie 2023).

In contextul general descris de Planul activitafilor de cercetare stiintificd, dezvoltare si inovare al
Facultatii de Stiinfe Economice si Administrative pentru anul 2023, obiectivele principale au fost:

1. Obiective specifice privind resursele umane:

- redefinirea rolului cercetdrii in facultate prin stimularea si motivarea colegilor care obtin
rezultate notabile in cercetare;

- valorificarea rezultatelor activitatii de cercetare stiinifica in publicatii care si asigure indeplinirea
criteriilor de promovare la gradul didactic urmétor pentru personalul didactic si de cercetare;

- implicarea studenfilor de la studiile de licenta in echipe de cercetare interdisciplinare pentru a
le dezvolta capacitatea de analizd si interpretare a fenomenelor specifice unei societiti bazate pe
cunoastere.

2. Obiective specifice privind infrastructura de cercetare:

- asigurarea unei baze bibliografice si de documentare cit mai vaste, facilitarea accesului la

bazele de date si la bibliotecile on-line consacrate prin calitatea materialelor detinute;
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- sustinerea i imbunatétirea bazei documentare a cabinetelor si laboratoarelor existente;
- elaborarea si publicarea de noi cursuri, manuale, tratate, monografii, traduceri, articole, lucrari de
cercetare stiintificd cu un continut de actualitate, pentru utilizarea acestora in procesul educational;
3. Obiective specifice privind cooperarea stiintifica:
- cresterea competitivitdtii cadrelor didactice prin incurajarea formelor de cooperare cu entitafi
sau organizatii interesate si dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale;
- valorificarea cercetdrii prin participdri la conferinte stiintifice de prestigiu, prin publicatii
stiintifice nagionale si internationale, organizarea de workshop-uri cu specialisti roméni si straini.
4. Obiective specifice privind proiectele de cercetare:
- informarea §i pregétirea colegilor interesati in domeniul managementului inovarii si cercetirii;
- asigurarea cresterii vizibilitafii nationale si internationale a potentialului de cercetare al
facultdtii, participarea la competitiile de proiecte din cadrul programelor nationale si internationale.
Obiectivele de cercetare stiintifica specifice programului de studii universitare de licenti
contabilitate si informaticd de gestiune pentru anul 2023 au fost:
e Analiza sferei de cuprindere a stocurilor si identificarea principalelor operatiuni contabile
aferente stocurilor;
e Analiza politicii financiare a Romaniei ca parghie de influentare a politicii economice si de
reflectare a impactului costului capitalului in economie si societate;
e Identificarea si analiza consecintelor economice §i de securitate generate de rizboiul ruso-
ucrainean;
e Identificarea si analiza cererii si ofertei de informatii contabile;
e Recunoasterea si contabilizarea veniturilor si cheltuielilor si determinarea rezultatului
exercitiului financiar;
e Identificarea abordarilor conceptuale, legislative si contabile privind recunoasterea, evaluarea,
si reevaluarea activelor fixe corporale;
e Prezentarea si rezolvarea problemei transbordarii ca o problema de programare liniara.
Folosirea software-ului LINDO pentru rezolvare;
o Identificarea si analiza implicatiilor economice generate prin digitalizarea proceselor de
invatamant.
Obiectivele de cercetare stiintifica specifice programul de studii universitare de licenti
management economico-financiar pentru anul 2023 au fost:
o Identificarea datelor, informatiilor si cunostintelor referitoare la sprijinul logistic si prezentarea
modalitdfilor de imbunétitire a sprijinului logistic din punct de vedere procesual, structural si
organizatoric;

e Identificarea, prezentarea si analiza abordarilor moderne ale logisticii operationale;
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e Formularea unor exercitii practice §i studii de caz in domeniile managementului,
managementului logistic si logisticii economice;

e Crearea unui scenariu tactic in vederea rezolvarii unor situatii practice ( pe domenii) ale
sprijinului logistic la nivelul unitatii de infanterie, precum si pentru reprezentarea grafici a
liniei de sprijin logistic pe harti;

e Elaborarea de continut teoretic, coroborat cu figuri, scheme si tabele, specific Pregitirii
economiei nationale si a teritoriului pentru aparare in conditiile noilor provocari militare
regionale si globale;

e Elaborarea de continut teoretic, coroborat cu figuri, scheme si tabele, specific operatiilor tactice
si joint multinationale, pregatite si desfisurate pe teritoriul national sau in teatrele de operatii
exterioare;

e Analiza politicii financiare a Roméniei ca parghie de influentare a politicii economice si de
reflectare a impactului costului capitalului in economie si societate;

e Prezentarea si rezolvarea problemei transbordarii ca o problemd de programare liniari.
Folosirea software-ului LINDO pentru rezolvare;

e Identificarea si analiza implicatiilor economice generate prin digitalizarea proceselor de
invatamant;

* Identificarea sferei de cuprindere a activelor fixe si a modalititilor de contabilizare a acestora;

e Identificarea potentialelor consecinte ale razboiului din Ucraina in raport cu Marea Neagra;

e Analiza cadrului juridic cu privire la principiul transparentei institutionale si a dreptului la
informatie;

e Abordarea planificdrii apararii din perspectiva raporturilor dintre autorititile care exerciti
conducerea sistemului national de aparare.

Obiectivele de cercetare stiintificd specifice programul de studii universitare de licenti
administratie publicd pentru anul 2023 au fost:

* analiza reglementdrilor juridice referitoare la principiul transparentei institutionale sl a
dreptului la informatie si identificarea solutiilor de armonizare a reglementirilor aplicabile;

e identificarea noilor dimensiuni de analizd geostrategicd a zonei Mirii Negre prin raportare la
efectele rdazboiului din Ucraina;

e identificarea si analiza posibilitdtilor de diseminare a dreptului international umanitar in
invatdmantul superior militar, cu asigurarea alinierii la standardele internationale si NATO in
domeniu;

e analiza planificarii apararii la nivel national si departamental din perspectiva raporturilor dintre

autoritatile care exercitd conducerea sistemului national de apérare;
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e analiza domeniilor functionale ale sprijinului logistic si identificarea

modalitatilor de

imbunatatire a sprijinului logistic din punct de vedere procesual, structural si organizatoric;

identificarea datelor, informatiilor si cunostintelor referitoare la sprijinul logistic si prezentarea

modalitdtilor de Imbunétatire a sprijinului logistic din punct de vedere procesual, structural si

organizatoric;

o identificarea si analiza principalelor abordari cu privire la tranzitia inspre economie circulari,

precum si a modalitatilor de proiectare si raportare de indicatori specifici sustenabilitatii.

Activitatile si directiile de cercetare ale fiecdrui departament sunt concretizate prin 22 teme de

cercetare care sunt in stransd legéturd cu domeniile de cercetare in care exista expertiza calificati, cu

potentialul uman si logistic pe care 1l detine facultatea in acest moment. Se remarcd o varietate de

obiective stiintifice, pundndu-se un accent deosebit pe latura aplicativd a cercetérilor in domenii

considerate prioritare la nivel institutional si national.

2.2. Sustinerea activitdtilor de publicare a lucrdrilor stiintifice valoroase

In esentd, modurile in care sunt valorificate rezultatele cercetérii stiintifice sunt cele clasice, cu

specificatia cd la nivelul intregului corp didactic se face tot mai mult simtitd preocuparea pentru

calitate.

La nivelul facultétii cercetarea stiintifica a fost desfasuratd de 15 de cadre didactice titulare, ale

caror rezultate In domeniu sunt, din punct de vedere statistic, urmétoarele:

- In cadrul Departamentului Stiinte economice:

Arti§ole/studii . Articole/studii | Lucriri
publicate in reviste | pyblicate  in | indrumare
Carti stiin{ifice €U reviste sau | SECOSAFT/
Nr. si prestin " volumele unor | alte
crt. | Cadre didactice capitol | Cursuri recunoscu 38U | manifestiri competitii
. volumele unor v g . >
& fim manifestiri Stlfntlﬂce R
carti stiintifice si neindexate 1in Nr Nr
indexate in baze de | baze de date art. stud
date internationale | internationale : WK
1 Prof.un.lv.dr. _ ) 1UA 1PA, 1CA . 2 3
Pinzariu Sorin
2 | Prof.univ.dr.
Minculete Gheorghe 1UA ) 2UA, 3PA, 1CA - 5 2
3 COnf.l-llllV.dl‘. Stanciu | ) 1PA _ 3 4
Leontin
4 | Conf.univ.dr. Popa IPA
Gabriel (din martie 2023) |~ - i ] ]
5 anf.umv.dr. Ciuhureanu | ) 2UA _ ; i}
Alina
6 | Confuniv.dr. Floristeanu ) ) 2UA _ 3 5
Elena
7 | Lect.univ.dr.
Pirvut Valentin ) i 1cA ) ] )
8 | Lect.univ.dr.
Babos Alina 1UA i 1cA - ] ]
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9 | Lectuniv.dr.  Bitusaru 1PA(WOS),
Cristina 1CA - 1CA(WOS), 3PA, | - 12 22
1CA
10 | Lect.univ.dr. Dobranschi i
Marian (din oct.2023) ) ) ) j )
- In cadrul Departamentului Stiinte Administrative:
Articole/studii Articole/studii
publicate in reviste publicate in .
stiintifice €U | reviste sau I_,l:lcrarl
5 e prestigiu Indrumare
ey . . Car.tl 4 . | recunoscut sau volufnelev unor | SECOSAFT
crt. |Cadre didactice capitole | Cursuri manifestari
o volumele unor . .
din carti manifestiri $t1¥ntlﬁce s
stiintifice si neindexate in
indexate in baze de | baze de date Ni Nr
date internationale | internationale ) :
art. stud.
1 [Prof.univ.dr.
Neag Mihai - - 2PA, 1CA - & 6
2 |Confuniv.dr. Drighici ) IPA IPA ) 9 7
[Teodora
3  |Conf.univ.dr.
Stoian Alexandru ] ) 1UA 1A g .
4 |Conf.univ.dr.
Gugan Sabin - 1UA 1UA 1UA 6 7
5 Lect.ur}lv.dr. Flostoiu ) ) 3UA ) 5 5
Sebastian

2.3. Manifestdri stiintifice §i evenimente asociate
Activitatea de cercetare s-a concretizeazd si prin participarea cadrelor didactice din cadrul
facultdtii la diverse simpozioane/conferinfe stiinfifice si alte evenimente specifice. Cele dous
departamente ale facultafii au organizat fiecare cidte o masi rotundd avind tematici specifica
disciplinelor din planurile de invafamant ale programelor de studii pe care le gestioneaza, astfel:

a) Provocari §i perspective economice i financiar-contabile in gestionarea capabilitatilor
organizafionale, organizatd de Departamentul $tiinte Economice/Facultatea de Stiinte Economice si
Administrative — 10.02.2023;

b) Buna guvernanid si consolidarea integritdfii in domeniul apdrdrii nafionale, organizata de
Departamentul Stiinfe Administrative/Facultatea de Stiinfe Economice si Administrative — 17.02.2023.

Unul din obiectivele prioritare ale facultatii este implicarea studentilor in activitatea de cercetare
stiintificd, care este un element important in procesul de instruire si pregitire a acestora. Cercurile
stiintifice studentesti din cadrul facultatii au drept scop principal aprofundarea cunostintelor si
formarea deprinderilor de cercetare stiintifica in sfera disciplinelor economice si juridice. La nivelul

facultafii in anul universitar 2022 - 2023 au functionat urmitoarele cercuri:
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E': DEPARTAMENT DENUMIREA CERCULUI INDRUMATORUL CERCULUX
Stiinte juridice Conf.univ.dr. Draghici Teodora
1. STINTE Administratie militard Conf.univ.dr. Stoian Alexandru
ADMINISTRATIVE
Drept international umanitar Conf.univ.dr. Gutan Sabin

Conf.univ.dr. Ciuhureanu Alina

i Lect.univ.dr. Pirvut Valentin

2. | STIINTE ECONOMICE

Economie teoretica §i aplicatd Lect.univ.dr. Batusaru Cristina

Pentru buna derulare a activitdfilor in cadrul cercurilor stiintifice studentesti, la nivelul facultatii
se aplicd Ghidul privind activitatea cercurilor stiinfifice din cadrul Facultdtii de Stiinfe Economice §i
Administrative.
2.4. Internationalizarea §i relatii de colaborare
Un rol deosebit de important in domeniul cercetarii stiintifice il ocupa colaborarea cu alte
institutii de Invatamant superior, din fard si strdinatate. Academia are semnate contracte bilaterale de
colaborare cu Academia Fortelor Terestre din Slovacia, Universitatea de Apdrare din Brno (Cehia),
Academia Militard Tereziand din Wiener Neustadt (Austria), Academia Militara a Forfelor Terestre
din Wroclaw (Polonia) si cu alte institufii din tard (Universitatea ,, Lucian Blaga” din Sibiu, Academia
Tehnica Militara din Bucuresti, Academia Nafionald de Informatii ”Mihai Viteazul” din Bucuresti,
Academia Forfelor Aeriene ”Henri Coanda” din Brasov, Academia Navald ”Mircea cel Bdtrdn” din
Constanta).
Facultatea de Stiinte Economice si Administrative este, incepand cu anul 2018, membra AFER.
La Olimpiada Nafionald a Economistilor in Formare (ONEF) editia 2023, au participat studenti din
cadrul facultitii, obtinind premiul II la faza nationali. In cadrul cercului de drept international
umanitar s-a participat la Concursul de drept umanitar si dreptul refugiatilor ,,Nicolae Titulescu”.
Membri ai Departamentului stiinte administrative au fost implicati in organizarea si comitetul stiintific
ale Conferintei nationale de ordine si siguranta publica a Facultatii de Drept din cadrul ULBS.
De asemenea, doua cadre didactice din cadrul facultatii detin titlul de conducator de doctorat:
Prof.univ.dr. Pinzariu Sorin si Prof.univ.dr. Minculete Gheorghe.
2.5. Participare in cadrul unor proiecte de cercetare:
In anul 2023 un numir de 4 cadre didactice s-au implicat in derularea unor proiecte de
cercetare:
- Conf.univ.dr. Ciuhureanu Alina, membru in echipa de proiect PNRR (Digital ArmyAcademy);
- Prof.univ.dr. Pinzariu Sorin, membru in echipa de proiect SIPOCA (beneficiar STS);
- Prof.univ.dr. Minculete Gheorghe, membru in echipa de proiect PSCD/MApN;
- Lect.univ.dr. Babos Alina, membru proiect PSCD/CCMS.

NECLASIFICAT
20 din 26



NECLASIFICAT

2.6. Rezultatele analizei activitifii de cercetare stiintificd realizati la nivelul facultitii

Cercetarea stiinfificd din cadrul facultdfii se deruleazd in parametrii institutionali, in baza
planului de cercetare si a planului editorial. Centrele de cercetare au fost reorganizate pentru a acoperi
cat mai bine domeniile stiintifice de competenta regésite la nivelul facultitii, dar si al acad emiei, insi
Incd nu au programe de cercetare functionale concretizate in proiecte de cercetare. Nu existi
cercetatori stiintifici incadrafi in cadrul facultatii §i nici proiecte de cercetare proprii ale facultatii.
Colaborarea cu studentii pe linia cercetarii este bund, dar trebuie eficientizati printr-o mai buni
functionare a cercurilor stiintifice studentesti si prin diversificarea activittilor.

Analiza activitdfii de cercetare stiintificd realizatd la nivelul facultitii, pe baza figelor de
autoevaluare intocmite de cadrele didactice, a relevat urmitoarele aspecte:

- toate cadrelor didactice au participat la Conferinta KBO sau au publicat un articol intr-o
revistd indexata (cel putin) BDI;

- temele de cercetare prevazute in Planul activitdfii de cercetare gtiinfificd, dezvoltare Si
inovare al Facultdfii de Stiinfe Economice §i Administrative 2023 au rispuns, in primul rind, nevoii de
clarificare sau dezvoltare a unor aspecte ale cunoasterii specifice programelor de licenta gestionate de
departamentele Facultitii;

- rezultatele cercetrii au fost materializate cu predilectie prin articole si comunicari stiintifice,
publicarea de cdrti si cursuri universitare fiind redusa (3 carti si 3 cursuri).

In vederea imbunatatirii activitétii de cercetare stiintifica, se fac urmatoarele propuneri:

- cresterea gradului de participare a cadrelor didactice si a studentilor la manifestari stiintifice
nafionale si internationale organizate de alte institutii;

- este necesara directionarea eforturilor de cercetare si spre aria cértilor si cursurilor, pentru o
mai buna indeplinire a obiectivelor asumate prin planul editorial;

- dezvoltarea activititii din aria masteratului si In domeniul cercetrii stiintifice;

- cresterea gradului de cooperare cu alte facultati de profil din tard in domeniul cercetarii si al
cercurilor studentesti;

- desfagurarea activitdtii de cercetare prin intermediul centrelor de cercetare existente si
amplificarea cooperarii intre cadrele didactice din cadrul departamentelor facultitii pentru consolidarea
cercetdrii colective si initierea de proiecte de cercetare;

- identificarea si participarea la competitii de proiecte de cercetare/investitii finantate si

dezvoltarea colaborarii cu celelalte facultiti in acest sens.
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Obiectiv 3. Dezvoltarea unor relatii de parteneriat real si activ cu studentii

3.1. Promovarea unui climat de colaborare si comunicare cu studentii

Relatia dintre studenti si cadre didactice este una de parteneriat, in care fiecare isi asuma
responsabilitatea atingerii rezultatelor invatérii, care sunt explicate si discutate din perspectiva
relevantei lor pentru dezvoltarea in cariera. Cadrele didactice folosesc tehnologii noi (pagini web
pentru tematicd, bibliografie, link-uri pentru consultarea unor surse bibliografice alternative celor
din curs etc.) si materiale auxiliare, precum si mijloace didactice moderne: videoproiector, tabla
interactiva etc.

Studentii care fac parte din Consiliul facultitii, la fiecare sedintd de consiliu de facultate,
sunt informati asupra unor aspecte functionale si administrative specifice procesului de invatimant
pe care le solicitd §i sunt indrumati spre a transmite tuturor colegilor necesitatea respectirii
normelor de conduitd militard §i nevoia de pregitire asidud pe perioada de scolarizare in scopul
formarii constiente a celor cinci competente necesare formarii ca viitor ofiter al Armatei Romaniei.

Cadrele didactice ale facultatii au desfasurat activitati de consiliere profesionald si mentorat
cu studentii, in conformitate cu tematica stabilitd, sustindnd o relatie profesionala de inalta tinuti
morald si eticd, promovand de asemenea acfiuni si principii specifice invdtamantului centrat pe
studenti/cursanti.

Decanul, impreund cu echipa sa de conducere, are program deschis cu studentii pentru
solufionarea problemelor acestora si manifestd disponibilitate pentru toate propunerile studentilor
cu privire la imbunatétirea procesului de educatie.

3.2. Implicarea studentilor in activitdtile facultitii

Studentii au fost implicati In organizarea si desfasurarea diferitelor activitati derulate la
nivelul facultafii, dintre care se evidentiaza evaluarea periodicé a cadrelor didactice si participarea
prin reprezentantii alesi la sedintele Consiliului facultatii.

Studentii sunt reprezentati in comisiile permanente ale Consiliului facultitii si s-a urmarit
implicarea unui numdr mai mare de studenti In promovarea imaginii institufiei in diverse programe
si activitati.

De asemenea, promovarea studentilor cu rezultate foarte bune s-a realizat, In principal, la
nivelul academiei prin postarea de fotografii de la diverse evenimente, fapt ce oferd ocazia
remarcdrii acestora.

Obiectiv 4. Dezvoltarea si mentinerea unui climat favorabil de formare, dezvoltare si
motivare a resursei umane

4.1. Promovarea transparenfei decizionale

Toate deciziile importante ale decanului au fost luate dupa consultarea/informarea membrilor

Consiliului facultétii.
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Managementul facultdfii s-a bazat in permanenfd pe comunicare onestd, pe solidaritatea echipei
executive cu Intreaga comunitate universitard (cadre didactice, studenti), pe implicarea $i consecventa
principiald, manifestdnd determinare in actiune si asigurdnd un climat institutional decent.

Intreaga comunitate academicd din facultate este consultati si 1i sunt supuse spre dezbatere
acte specifice cu caracter de noutate sau modificari ori completari la metodologiile si
regulamentele interne.

4.2. Sprijinirea promovdrii cadrelor didactice

In desfisurarea activitatilor didactice specifice au fost invitate, in calitate de cadre didactice
asociate, persoane cu o bund recunoastere in mediul academic si anumifi practicieni cu o
experien{d bogati in domeniul de interes al institutiei. In cadrul Facultatii de Stiinte Economice si
Administrative, in anul universitar 2022-2023, au fost incadrate 28 de cadre didactice titulare §i

asociate (Fig.1.)

Cadre didactice titulare si asociate
15

{

T ——

cadre didactce
titulare cadre didactce

asociate

Fig. 1. Numdr cadre didactice titulare si asociate

Structura personalului didactic titular, pe departamente, este reflectata in graficele de mai jos:

Departamentul stiinte economice

2 ;ﬁi:;i;; —
{ ]_' E ‘ / cadre didactice

T T 1

o N B
P N

profesor conferentiar lector
universitar universitar universitar

Fig.2. Numdr cadre didactice titulare Departamentul Stiinfe economice

Departamentul stiinte administrative

H cadre didactice

profesor conferentiar lector
universitar universitar universitar

Fig.3. Numadr cadre didactice titulare Departamentul Stiinfe administrative
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Apreciem cd prin scoaterea, in continuare, de noi posturi didactice vacante la concurs raportul dintre
numdrul de cadre didactice titulare cu norma de baza in academie §i numérul de studen{i Inmatriculati la
fiecare program de studii va asigura la un nivel superior indeplinirea cerintelor prevazute de standardele
specifice promovate de ARACIS.

Principalele obiective ale formérii continue a personalului au vizat: dezvoltarea competentelor de
specialitate si a celor pedagogice; insusirea de noi competente; aplicarea competentelor profesionale la
nivelul didacticii specialitéfilor; initierea in utilizarea unor noi strategii, metode §i mijloace de predare-
invatare-evaluare. Activitdfile de perfectionare a cadrelor didactice s-au derulat prin participarea la cursuri,
convocdri, seminarii, conferinte, activitati practice, etc.

La nivelul Facultdfii de Stiinfe Economice si Administrative in cadrul Departamentului Stiinfe
economice, a fost scos la concurs un post didactic vacant de conferentiar universitar civil, incadrabil

incepand cu anul universitar 2022-2023 (sem. II).

Obiectiv 5. Cregsterea vizibilitaii facultatii si promovarea imaginii

5.1. Promovarea imaginii facultdtii

In vederea atragerii cat mai multor absolventi de liceu catre programele gestionate de facultatea
noastrd, in perioada analizatd, s-au organizat activitdti de promovare a imaginii acestora de citre cadre
didactice si studenfi din institutie, atdt in licee civile Unele cadre didactice cu functii de conducere au
prezentat oferta educationald in cadrul colegiilor militare.

Un rol important in promovarea imaginii facultitii il are calitatea sa de membru al Asociatiei
Facultdtilor de Economie din Roméania (AFER).

5.2. Promovarea imaginii facultdfii in mediul academic din tard si strdindtate

Instrumentele prin intermediul cérora a fost promovata imaginea facultafii, in anul 2023, au fost

variate, In functie de specificul activitatilor si de locul de desfésurare a acestora.

Sunt de evidentiat:

A

- participarea cadrelor didactice §i a studentilor la sesiuni de comunicari stiinfifice in tard si
strainatate;
- organizarea fazelor locale a Olimpiadei Nationale a Economistilor in Formare — competitiile
comunicdri stiintifice si planuri de afaceri;
- reprezentarea facultdfii din cadrul academiei la fazele nationale a Olimpiadei Nationale a
Economistilor in Formare — competitiile comunicari stiintifice si planuri de afaceri;

- susfinerea activitdtilor de ceremonial militar in mijlocul comunititii locale;

- implicarea studentilor in evenimente culturale, sportive si social-umanitare.
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V. ASIGURAREA CALITATII
Prin dispozifiunea comandantului, directiile principale de acfiune la nivel institutional si individual

pentru anul 2023 au fost urmitoarele:

1

menfinerea/ imbundtafirea nivelurilor calitatii pentru indicatorii de performanti institutionali si
specifici fiecarui program de studiu;
- aplicarea cadrului normativ intern conform prevederilor Legii educafiei nafionale nr. 1/2011 , cu
modificdrile si completarile ulterioare;
- aplicarea oportund a procedurilor privind prevenirea/ diminuarea disfunctionalitatilor identificate la
nivelul proceselor institutionale.
Politica institufionald in domeniul evaludrii §i asigurdrii calitétii educatiei s-a axat pe:
a) implementarea de standarde specifice de performantd pentru activititile didactice/de instruire aprobate
la nivelul departamentelor facultatii;
b) coordonarea cu structurile cu responsabilitafi in domeniu pentru standardizarea documentelor privind
evaluarea si asigurarea calitatii educatiei;
¢) adoptarea unor masuri de imbunatéire a calitéfii educatiei tinind cont si de feedback-ul obtinut din
partea absolventilor si beneficiarilor.

La nivelul institutiei a functionat ca forma de evaluare interni controlul curent, constituind principala
modalitate prin care echipa de management a facultatii a evaluat gradul de asigurare a calitatii la nivelul
structurilor subordonate. Aceste activitdfi au fost desfisurate in scopul colectirii datelor relevante,
identificdrii oportune a posibilelor disfunctionalitdfi cu efecte negative asupra asigurdrii calitatii, a
proiectarii si implementérii masurilor preventive sau corective. Constatdrile si masurile propuse au fost
discutate si amendate in cadrul sedintelor departamentelor si in sedintele de lucru lunare ale comandantului,
pe probleme de invitamant.

A

O preocupare constantd in anul 2023, la fel ca in anul anterior, a fost elaborarea/actualizarea
regulamentelor, metodologiilor, ghidurilor si altor acte normative interne in domeniul invatimantului si
cercetarii prevazute de legislafia nafionald, activitatea fiind monitorizatd de comisiile cu atributii in acest
sens, constituite la nivelul Consiliului facultatii si Senatului universitar.

Implementarea la nivelul facultétii a principiilor, strategiei si procedurilor de asigurare a calitatii s-a
realizat prin constituirea comisiilor pentru asigurarea calititii educatiei pe programe de studii,
elaborarea/actualizarea actelor normative interne previzute de legislatia nationals, prin elaborarea
rapoartelor privind evaluarea internd a calitatii educatiei, prin actualizarea si aplicarea procedurile
operationale specifice in cadrul activitatilor de Inva{amant, prin derularea proceselor de evaluare interni si

externd a calitatii educatiei, prin evaluarea studentilor si a cadrelor didactice, prin implementarea unei

culturi a calitdtii in intreaga activitate desfasurata in cadrul facultatii.
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Evaluarea colegiald si evaluarea personalului didactic de citre studenti a fost organizati
anual/semestrial pe baza regulamentului intern aprobat. Rezultatele acestor evaluari au fost in cea mai mare
parte pozitive, iar aspectele disfunctionale, acolo unde a fost cazul, au fost analizate individual In cadrul
unor Intélniri ale factorilor de decizie cu cei evaluai. Evaluarea personalului didactic militar s-a efectuat de
citre decanul facultatii si s-a realizat conform formularelor de evaluare anuald precizate in Ordinul
ministrului apdrdrii nafionale nr. M.122/2014 - Metodologia intocmirii aprecierilor de serviciu pentru
cadrele militare din structurile Ministerului Apdrdrii Nafionale, pe timp de pace.(modificat prin Ordinul

ministrului apdrarii nationale nr. M.122/2020).

VL. ETICA UNIVERSITARA SI ETICA ACTIVITATILOR DE CERCETARE,
DEZVOLTARE SI INOVARE

Etica universitard este reglementatd de prevederile Codului de eticd §i deontologie profesionald
universitard, parte integranta a Cartei universitare, iar domeniul eticii in activitatea de cercetare-inovare se
subscrie Codului de eticd in activitatea de cercetare stiinfificd, dezvoltare si inovare. Aceste doud domenii
deosebit de importante a viefii universitare in Academie sunt evaluate de cdtre Comisia de etici
universitard, ce-si desfdsoara activitatea in conformitate cu prevederile Sectiunii 2 din Capitolul 6 al Cartei
universitare.

Prin intermediul echipei manageriale a Facultatii, a directorilor de departamente si a personalului
didactic implicat in toate activitifile universitare s-a urmarit respectarea, intrutotul, a deontologiei
profesionale.

In anul 2023, Facultatea de Stiinfe Economice si Administrative nu s-a inregistrat cu incalcéri sau
abateri de la prevederile Codului de eticd si deontologie profesionald universitard.

In ceea ce priveste preintdmpinarea oricirui tip de fraudd privind elaborarea lucrarilor de
licentd/disertatie si publicarea de articole, carti etc., s-a utilizat platforma soft-ului antiplagiat iThenticate®
care nu a semnalat incélcéri ale normelor privind originalitatea, citarea surselor bibliografice etc.

Personalul activitafii, prin actiunile intreprinse, au contribuit activ la cresterea prestigiului institutiei,
la asigurarea unui climat organizational adecvat bazat pe promovarea unor valori etice autentice in

activitatea profesionala.
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