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Partea 1

SCURTA PREZENTARE A STRUCTURII INSTITUTIONALE A
ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU” SI A
FACILITATILOR OFERITE iIN CAMPUSUL UNIVERSITAR







I.1. EVOLUTIE SI PERSPECTIVE

Ostirea romana, institutie organic integratd in procesul devenirii natiunii ale carei
interese, fiintare §i neatarnare le apara, a format si a beneficiat intotdeauna de aportul unui
valoros si devotat corp de comanda, care a asigurat pregatirea si conducerea competenta a
actiunilor in care armata a fost angajatd. Procesul de formare a acestui corp poartd amprenta
caracteristicilor socioistorice si militare specifice diferitelor perioade ale zbuciumatei si
indelung amenintatei existente a poporului roman si inregistreaza evolutii care Incorporeaza
intreaga si completa gama de modalitati de realizare, de la simplul transfer de experienta intre
generatii la moderna abordare sistemica, din perspectiva curriculard, a formarii continue.

Calitatea sa a constituit, in timp, fundamentul unor contributii valoroase a
personalitatilor militare la gestionarea evolutiei societatii romanesti si la dezvoltarea unei
culturi si civilizatii proprii in spatiul carpato-danubiano-pontic.

Actul de nastere a Invatamantului militar romanesc Il-a
reprezentat Porunca Domneascd nr. 36 din 13 iunie 1847 a
domnitorului Gheorghe Bibescu, prin care s-a infiintat in Tara
Romaneascd prima scoald militard cu menirea de a ,pregati
ofiteri care sd posede pregdtirea militard impusd de cerintele
vremii §i sd fie capabili sd instruiasca subunitdtile dupad
criteriile adoptate §i in alte armate din Europa“.

Réaspunzand acelorasi necesitdfi, in Moldova, prin
Hrisovul nr. 41 din 17 februarie 1857 al Caimacamiei
Principatului Moldovei incepe sa functioneze din anul 1857
Scoala regimentara provizorica. Reperele fundamentale ale
devenirii istorice a institutiei pand in prezent sunt urmatoarele:

+ Inaltul Ordin de zi nr. 204 din 2 iulie 1861 al domnitorului Al. I. Cuza — unificarea
scolilor sub denumirea Scoala militard de infanterie si cavalerie;

4+ Decretul nr. 5376 din 17 decembrie 1920 — se infiinteaza Scoala Militard de Ofiteri la
Sibiu;

4 septembrie 1949 — o noua denumire: Scoala Militara de Infanterie,

4 1952 — se atribuie institutiei numele patronimic ,,Nicolae Balcescu” denumirea
acesteia devenind Scoala Militara de Infanterie ,,Nicolae Bdlcescu”;

4+ 1 iulie 1961 — Scoala Militara de Ofiteri ,,Nicolae Balcescu”,

<+ 5 ianuarie 1962 — Scoala Militara Superioard de Ofiteri ,,Nicolae Bdlcescu”,

4+ Decretul nr. 1037 din 1 noiembrie 1968 — Scoala Militara de Ofiteri Activi ,, Nicolae
Bdalcescu”;

4+ Hotdirdrea de Guvern nr. 190 din martie 1991 — se infiinteaza Institutul militar de
infanterie, graniceri §i chimie ,,Nicolae Balcescu”, institutie de invatamant militar superior;

4+ Hotarirea de Guvern nr. 616/1995 si O.G. nr.
26/04.07.1995 a ministrului apararii nationale — se infiinfeaza
Academia Trupelor de Uscat ,,Nicolae Balcescu”, la 15 iulie
1995;

4+ Ordinul Sefului Statului Major General nr. G.
2/0008 din 1 august 2000 — denumirea institutiei devine
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu:

+ H.G. nr. 294 din 16.06.1997 — autorizatia de
functionare provizorie;

4+ H.G. nr. 410 din 25.04.2002 - acreditarea
specializarii  Managementul organizatiei, profilul Stiinta
militara,




+H.G. nr. 693/2003, in baza acceptului Consiliului National de Evaluare Academica si
Acreditare transmis cu nr. 652/22.03.2002 si a Ordinului Ministrului Apdrarii Nationale nr. M.
43 din 23.04.2002 — autorizatie de functionare provizorie a specializirii Management
economico-financiar, profilul Stiintd militara, si a specializarii Administratie publica, profilul
Stiinte administrative,

4 Prin H.G. nr. 367/2023 si H.G. nr. 650/2023 privind aprobarea Nomenclatorului
domeniilor si al specializarilov/programelor de studii universitare §i a structurii institutiilor de
invatamant superior pentru anul universitar 2023-2024 — Academia Fortelor Terestre este
acreditatd/autorizatd pentru urmatoarele programe de studii de licentd, invatamant cu frecventa,
intre 180-240 de credite.

o domeniul Stiinfe militare, informatii si ordine publica
specializarea Managementul organizatiei (180 credite)
specializarea Managementul sistemelor tehnice de artilerie (240 credite)
specializarea Managementul sistemelor tehnice de tancuri si auto (240 credite)
specializarea Managementul sistemelor tehnice de geniu (240 credite)
specializarea Managementul sistemelor tehnice de apdrare C.B.R.N. (240
credite)
- specializarea Management economico-financiar (240 credite)
- specializarca Managementul sistemelor speciale de protectie si pazi (240
credite)
- specializarea Leadership militar (240 credite)
o domeniul de studii Stiinfe administrative
- specializarea Administratie publicd (180 credite)
e domeniul de studii Contabilitate
- specializarea Contabilitate §i informaticd de gestiune (180 credite)
o domeniul de studii Inginerie si management
- specializarea Inginerie si management in domeniul comunicatiilor militare (240
credite)
si prin H.G. nr. 356/2023 a urmatoarelor programe de studii universitare de masterat,
invatamant cu frecventa, fiecare cu cate 120 de credite:
o domeniulde studii Stiinte militare:
- specializarea Leadership organizational
- specializarea Managementul capabilititilor organizationale
- specializarea Management si tehnologie
- specializarea Intelligence in organizatii
- specializarca Managementul sistemelor logistice militare (H.G. nr. 479 din
03.08.2022).

4+ Prin H.G. nr. 412/2024 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invatamdnt
superior pentru anul universitar 2024-2025 — Academia Fortelor Terestre este
acreditatd/autorizatd pentru urmatoarele programe de studii de licentd, invatamant cu
frecventd, intre 180-240 de credite.

o domeniul Stiinfe militare, informatii i ordine publica

- specializarea Managementul organizatiei (180 credite)

- specializarea Managementul sistemelor tehnice de artilerie (240 credite)

- specializarea Managementul sistemelor tehnice de tancuri si auto (240
credite)

- specializarea Managementul sistemelor tehnice de geniu (240 credite)

- specializarca Managementul sistemelor tehnice de apdrare C.B.R.N. (240
credite)
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- specializarea Management economico-financiar (240 credite)
- specializarea Managementul sistemelor speciale de protectie si paza (240
credite)
- specializarea Leadership militar (240 credite)
o domeniul de studii Stiinte administrative
- specializarea Administratie publica (180 credite)
e domeniul de studii Contabilitate
- specializarea Contabilitate si informaticd de gestiune (180 credite)
e domeniul de studii /nginerie si management
- specializarea Inginerie si management in domeniul comunicatiilor militare
(240 credite)
si a urmatoarelor programe de studii universitare de masterat, invatamant cu frecventa,
fiecare cu cate 120 de credite:
o domeniulde studii Stiinfe militare:
- specializarea Leadership organizational
- specializarea Managementul capabilititilor organizationale
- specializarea Management §i tehnologie
- specializarea Intelligence in organizatii
specializarea Managementul sistemelor logistice militare (H.G. nr. 479 din
03.08.2022)

Sistemul de invatamant superior militar cunoaste in continuare adaptari structurale si
functionale, corespunzitoare evolutiilor sistemului national si european de invagamant superior.
Actualul cadru normativ, concretizat in Legea invatamdntului superior nr. 199/2023, implica
reproiectarea procesului de formare profesionald din Academia Fortelor Terestre in acord cu
ex1gen‘;ele promovate la nivel national, precum si reconfigurarea cadrului normativ intern.

Misiunea asumata de academie este de a genera
si de a transfera cunoastere prin:

a) formarea initiald §i continud, la nivel
universitar §i postuniversitar, a ofiferilor pentru toate
armele/specialitatile  militare  apartinand ~ Fortelor
Terestre, precum si a specialistilor militari si civili
pentru alti beneficiari interni §i externi, potrivit
protocoalelor/ contractelor incheiate in acest sens;

b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer
tehnologic, prin creatie individuald si colectiva in domeniul stiintelor, precum si valorificarea i
diseminarea rezultatelor acestora.

Academia a extins programele de formare profesionald si a dezvoltat treptat oferta educationala,
pentru a a sigura o mai buna adaptare la cerintele beneficiarilor institutiei.

Prin programele de studii universitare de licentd, academia asigura formarea ofiterilor de
comanda pentru Fortele Terestre i pentru alte institutii beneficiare din sistemul national de aparare si
ordine publicd, astfel incat fiecare absolvent sa poatd exercita, in stransa lor conexiune, rolurile de
conducator/lider militar, luptator, specialist militar, educator si cetatean in serviciul natiunii, devotat
valorilor supreme: Patrie, Onoare, Datorie.

Prin programele universitare de masterat, academia asigura aprofundarea cunostintelor specifice
domeniului Stiinte militare si informatii, formarea de competente suplimentare/ complementare pentru
masteranzi, in functie de studiile universitare de licenta absolvite, precum si dezvoltarea capacitatii de
cercetare stiintifica.

Esentiald pentru functionalitatea demersului instructiv-educativ din Academia Fortelor Terestre
este calitatea resurselor implicate In derularea sa. Preocuparile institutiei In acest domeniu s-au orientat
primordial catre asigurarea resurselor umane competente, atat la nivelul studentilor militari, cat si al
personalului didactic.
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Personalul didactic al academiei este format din cadre didactice militare si civile, titularizate in
invatdmant conform standardelor universitare, si din corpul instructorilor militari, selectionati prin
concurs. Totodatd, se actioneazd in mod consecvent pentru cooptarea, ca personal didactic asociat, a
personalitatilor militare si civile cu competenta profesionala recunoscuta in elaborarea strategiilor in
domeniu, in luarea deciziilor majore si in evaluarea lectiilor invatate, provenite din structurile
superioare ale Ministerului Apararii Nationale si din comunitatea universitara.

| - —

Racordandu-se permanent la schimbarile si evolutiile petrecute In sistemul militar si gandirea
militard, academia asigurd procesului de generare a resursei umane specializate in conducerea
structurilor militare o certd fundamentare stiintifica si praxiologica, valoare care confera institutiei
militare romanesti prestigiu pe plan intern si international.

Strategia de dezvoltare institutionald, adoptata la nivelul Senatului universitar, vizeaza, pe langa
imbunatatirea gradului de indeplinire a standardelor de calitate specifici invatdmantului superior
romanesc §i urmatoarele:

> infiintarea unei scoli doctorale, in vederea indeplinirii la parametri calitativi superiori a
misiunii constitutive a academiei;

» diversificarea ofertei institutionale, a contractelor bilaterale si a parteneriatelor internationale
pentru dezvoltarea In continuare a mobilitatilor de studenti si cadre didactice in cadrul programului
ERASMUS+ si a Inifiativei europeane de schimb a tinerilor ofiferi bazatd pe Erasmus.

» dezvoltarea centrelor de cercetare stiintifica;

» extinderea colaboririi cu alte institutii universitare si de cercetare stiintifica atat din tara, cat
si din strainatate;

» mentinerea calititii stiintifice a publicatiilor academiei.
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L.2. IDENTITATEA INSTITUTIEI

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” este o institutie de invatimant
superior militar integratd sistemului national de invatamant, cu autonomie universitara
garantatd prin lege si cu personalitate juridica, abilitatd sa organizeze si sa desfasoare
programe de studii universitare de licenta si de masterat acreditate/autorizate, pentru formarea
ofiterilor de comanda pentru Fortele Terestre ale Armatei Romaniei si pentru alti beneficiari.

In cadrul Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” functioneaza trei facultati,
care gestioneaza urmatoarele programe de studii:

FACULTATEA DE STIINTE MILITARE:
Ciclul I de studii (studii universitare de licenta):
o [Leadership militar — in domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publicd,
Ciclul II de studii (studii universitare de masterat):
o Leadership organizational — in domeniul Stiinfe militare;
o [Intelligence in organizatii — in domeniul Stiinte militare.

FACULTATEA DE MANAGEMENT MILITAR:

Ciclul I de studii:
o  Managementul organizatiei — in domeniul Stiinfe militare, informatii §i ordine
publica;

o  Managementul sistemelor tehnice de artilerie - In domeniul Stiinfe militare,
informatii §i ordine publica;

o Managementul sistemelor tehnice de tancuri i auto in domeniul Stiinte militare,
informatii si ordine publicd in domeniul Stiinfe militare, informatii si ordine
publica;

o  Managementul sistemelor tehnice de geniu - in domeniul Stiinfe militare,
informatii §i ordine publica;

o  Managementul sistemelor tehnice de apdarare C.B.R.N. - in domeniul Stiinte
militare, informatii i ordine publica,

o [nginerie si management in domeniul comunicatiilor militare — In domeniul
Inginerie §i management

Ciclul II de studii:
o Managementul capabilitatilor organizationale — in domeniul Stiinte militare;
o  Management si tehnologie — in domeniul Stiinfe militare.

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE SI ADMINISTRATIVE conform Dispozitiei
SMG nr. G/S 1260 din data de 16.08.2017 si a H.G. nr. 140/2017:
Ciclul I de studii
o Contabilitate si informatica de gestiune — in domeniul Contabilitate
o Administratie publica — in domeniul Stiinfe administrative.
o  Management economico-financiar — in domeniul Stiinte militare, informatii si
ordine publica,
o  Managementul sistemelor speciale de protectie si paza - in domeniul Stiinfe
militare, informatii i ordine publicd;
Ciclul II de studii:
o Managementul sistemelor logistice militare — in domeniul Stiinfe militare,
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Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Béalcescu” din Sibiu se subordoneaza din punct de
vedere academic Ministerului Educatiei Nationale si din punct de vedere administrativ
Statului Major al Fortelor Terestre.

Identitatea institutiei este definita prin:

Denumire: Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu

Adresa: Sibiu, str. Revolutiei nr. 3-5, cod 550170; tel 0269432990, fax: 0269215554,

0269436362.

Emblema:

Devizd: ,, MEREU IMPREUNA”
Pagind web:-www.armyacademy.ro;
E-mail:office@armyacademy.ro

Ziua Academiei Fortelor Terestre — 13 iunie

Insemne_gi_sigilii: stampild cu denumirea in clar, drapel de identificare academie,
emblema, insigna, numar de unitate militara: U.M .01512, Drapel de lupta, stampilda cu
numadrul unitatii in clar.

Traditie: Succesoare si continuatoare a traditiilor Scolii ostisesti infiintata la Bucuresti
prin Porunca Domneasca nr. 36 din 13 iunie 1846 a domnitorului GHEORGHE BIBESCU.

Spatiul universitar: Totalitatea edificiilor, terenurilor si dotarilor de orice fel si cu orice
destinatie utilizate de institutie, indiferent de titlul juridic sub care academia este abilitata sa le
foloseasca, existente in Cazarma nr. 380 si Cazarma nr. 634 (dislocate in municipiul Sibiu),
precum si in complexul de poligoane PERII DAII si complexul pentru instructia de munte
CRINTU.
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1.3. CADRUL NORMATIV INTERN

Procesul de formare profesionald initiala a viitorilor ofiteri, derulat in academie in
cadrul ciclului I de studii, se situeaza la baza procesului de formare a resursei umane cu
calificare superioara in domeniul conducerii structurilor militare. Fundamentand devenirea in
cariera militara, se finalizeaza cu acordarea diplomei de licenta si inaltarea la primul grad de
ofiter si asigura, totodata, accesul la studii universitare de masteratsi in scoala de aplicatie
pentru specializarea in arma si pregatirea pentru prima functie.

Carta universitara constituie documentul ce contureaza cadrul normativ fundamental al
institutiei. Sunt incluse, ca parti componente ale acesteia, urmatoarele:

— Regulamentul de organizare si functionare a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu”;

— Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Management Militar;

— Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte Militare;

— Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte Economice si
Administrative;

— Regulamentul de organizare si functionare a Centrului de Pregatire Militara;

— Regulamentul organizarii si desfasurarii alegerilor conducerii academice;

— Regulamentul de functionare a Senatului universitar;

— Regulamentul de functionare a Consiliului facultatii;

— Regulamentul de organizare si functionare a Sistemului de evaluare si asigurare a
calitatii;

— Regulamentul activitatii profesionale a studentilor;

— Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor;

— Regulamentul de functionare a bibliotecii universitare;

— Regulamentul studiilor universitare de licenta;

— Codul de etica universitara;

— Metodologii privind:

e organizarea si desfagurarea admiterii;

e organizarea si desfagurarea examenului de licenta;

e organizarea si desfagurarea practicii universitare;

e organizarea si desfasurarea evaluarii interne a calitatii;

e organizarea §i desfagurarea alegerilor pentru ocuparea functiilor de conducere.
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1.4. CONDUCEREA ACADEMICA

LA NIVELUL INSTITUTIEI

LA NIVELUL FACULTATILOR LA NIVELUL DEPARTAMENTELOR

W W R

STIINTE MILITARE STIINTE SOCIALE
L1 TR — o uom

DEPARTAMENTULUI DEPARTAMENTULU.
MANAGEMENT STIINTE TEHNICE

"CONSILIUL FACULTATIDE b i
il IO

TEHNOLOGIA INFORMATIEI SI

STIINTE STIINTE
STIINTE ECONOMICE §1 ECONOMICE ADMINISTRATIVE
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Functii de conducere operativi

Comandant (rector)

Gl.bg.prof.univ.dr.ing. BARSAN GHITA

Prorect:)r ) v(loc}utorul comandantului Col.confuniv.dr. ISPAS LUCIAN
pentru invataméant)

Prorector (locmt,?nfl vcomandantulul Col.conf.univ.dr.ing. VIRCA IOAN
pentru cercetare stiintifica)

Prorector  (loctiitorul - comandantului | | e\ i 4 CARUTASU VASILE
pentru relatii internationale)

Prorector (loctiitorul comandantului

pentru formare continua si relatia cu
studentii)

Col.conf.univ.dr. GRIGORAS CONSTANTIN

Decan Facultate Stiinte Militare

Col.prof.univ.dr. RATIU AURELIAN

Prodecan Facultate Stiinte Militare

Col.prof.univ.dr. TUDORACHE PAUL
Conf.univ.dr. DRAGOMIR IZABELA

Director Scoala Postuniversitara

Col.conf.univ.dr. BOJOR LAVINIU

Decan Facultate Management Militar

Col.conf.univ.dr. MORO NICOLAE

Prodecan Facultate Management
Militar

Col.prof.univ.dr.ing. BADEA DOREL
Mr.conf.univ.dr. SARBU ANNAMARIA

Director Scoala Postuniversitara

Col.conf.univ.dr. IANCU DUMITRU

Decan Facultate Stiinte Economice si
Administrative

Conf.univ.dr. STOIAN ALEXANDRU

Prodecan

Lect.univ.dr. BATUSARU CRISTINA
Lect.univ.dr. BABOS ALINA

Sef Sectie Management educational

Col.dr.ing. CARUTASU DANIELA

Sef  Sectie  Cercetare  stiintifica,
programe comunitare, logistica didactica
si experienta acumulata

Col. DOROBANTU DANIEL

Directori departamente:

Stiinte militare

Lt.col.conf.univ.dr. CIRDEI ALIN

Stiinge sociale si umaniste aplicate

Conf.univ.dr. BUMBUC STEFANIA

Management Conf.univ.dr. RANF DIANA
Stiinte tehnice Conf.univ.dr. OANCEA ROMANA
Comunicatii, tehnologia informatiei si

aparare cibernetica

Prof.univ.dr. MICLAUS SIMONA

Stiinte economice

Conf.univ.dr. CTIUHUREANU ALINA

Stiinte administrative

Conf.univ.dr. GUTAN SABIN

Sef Curs Pregatire militara

Col. MONORANU RADU
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I.5. ORGANIZAREA INSTITUTIEI PENTRU COMPONENTA DE iINVATAMANT

COMANDANT (RECTOR)

v

PRORECTOR
(LOCTIITOR AL COMANDANTULUI PENTRU iNVATAMANT)

, '
N e N
FACULTATEA DE FACULTATEA DE FACULTATEA DE
MANAGEMENT STIINTE TIINTE ECONOMICE
MILITAR MANAC T MILITARE EDITURA SI § I AD{,HNISTRATIVE
g Y, EDUCATIONAL \ l Y, TIPOGRAFIA $ )
e N 4 ) N
BIBLIOTECA CONSILIUL o
CONSILIUL < 3 CONSILIUL FACULTATII
< UNIVERSITARA
FACULTATIT FACULTATII
\ ‘ Y, \ 4 l J
DEPARTAMENTUL CENTRUL DE
CERCETARE
MANAGEMENT ) P
MANAGEMENTUL CENTRUL DE
CAPABILITATILOR DEPARTAMENTUL CENTRUL DE DEPARTAMENTUL CERCETARI SI
ORGANIZATIONALE STIINTE MILITARE CERCETARE STINTE STUDII ECONOMICO-
LEADERSHIP IN ECONOMICE FINANCIARE
ORGANIZATII
( CENTRULDE ) —
DEPARTAMENTUL CERCETARE
STIINTE TEHNICE TEHNICA SI
TEHNOLOGII CENTRUL DE ) T ———
MILITARE CENTRUL DE
DEPARTAMENTUL CERCETARE DEPARTAMENTUL
STUNTE SOCIALESL | o e RiALA st STINTE STINFIFCA DE
DEPARTAMENTUL) ( CENTRUL DE %ﬁﬁﬂg COMPORTAMENT ASMINISTRATIVE (| prEpT OPERATIONAL
COMUNICATII, CERCETARE ORGANIZATIONAL
TEHNOLOGIA TEHNOLOGIA MILITAR %/
INFORMATIEI SI INFORMATIEI SI
APARARE APARARE
CIBERNETICA CIBERNETICA

1.6. LOGISTICA DIDACTICA

La nivelul conducerii academiei s-a avut permanent in atentie realizarea unui
management administrativ performant, in concordantd cu nevoile reale de dezvoltare ale
institutiei. A fost continuat procesul de adecvare si modernizare a spatiilor destinate
invatamantului, cercetarii stiintifice, hranirii, cazarii si petrecerii timpului liber.
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AFTNB dispune de:

v’ 2 aule — 978 m? si 300 + 256 de locuri;

v’ 8 amfiteatre — suprafata totala de 780 m’ si 634 de locuri;

v’ 41 de laboratoare — suprafata totala de 2256 m? si 825 de locuri;

v’ 46 de sili de seminar — suprafata totala de 2.876 m” si 1.830 de locuri;

v’ 3 sili de specialitate — suprafata totald de 264 m® si 60 de locuri;

v" Biblioteca Universitard, cu 8 sili (5 sali de lectura cu acces liber la raft, 1 (o) sala
Internet si multimedia cu 3 sisteme pentru e-Learning, 1 (o) sald de lectura cu 10 sisteme all-
in-one, 1 (0) sala de informare §i documentare), ce ofera 122.165 unitati de biblioteca si 195
de locuri cu conexiune la internet;

TIyTm
)})JH

v sala de sport multifunctionald, cu o suprafata utila de 1.850 m?;
v pistd CISM, pistd cu obstacole omologatd conform reglementarilor Consiliului
International al Sportului Militar;
v terenuri exterioare amenajate pentru desfasurarea jocurilor sportive in aer liber,
baschet, handbal, mini-fotbal, tenis de camp;
v tabdra de instructie din Crint (Sibiu) cu partie de schi;
v" poligonul de instructie Perii Daii.

Urmare a eforturilor financiare directionate catre modernizarea infrastructurii formative, se
poate afirma ca se indeplinesc standardele de calitate specifice invatamantului universitar
militar, precum si normele de securitate si sdndtate in munca si igienico-sanitare in vigoare.

e sl e el T '7\@-‘/ BN R o =
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PREZENTAREA PROGRAMULUI DE STUDII
MANAGEMENTUL SISTEMELOR LOGISTICE MILITARE

Pentru aprofundarea cunostintelor si abilitatilor dobandite anterior de masteranzi, pe
parcursul studiilor de licentd, Facultatea de Stiinte Economice si Administrative din
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu oferd un mediu integrat de invatare
si cercetare, prin organizarea si desfasurarea programului de studii universitare de masterat
Managementul sistemelor logistice militare (reprezentand ciclul II al studiilor universitare),
cursuri de zi, in domeniul fundamental Stiinte militare, cu respectarea Hotdardrii Guvernului
nr. 356/2023 privind aprobarea domeniilor si programelor de studii universitare de master
acreditate si a numdrului maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2023—
2024.

Programul de studii universitare de masterat Managementul sistemelor logistice militare
a fost evaluat de ARACIS si prin Hotararea Consiliului ARACIS 19/H din 25.02.2022 a fost
incadrat ca program nou in domeniul existent acreditat Stiinte militare, fara modificarea
capacitatii de scolarizare, ca masterat profesional, in categoria invatdmant cu frecventa, cu un
numar de 120 de credite.

La baza activitatii din cadrul programului de studii Managementul sistemelor logistice
militare se afla Carta universitard a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu
si regulamentele proprii elaborate si adoptate de catre Senatul universitar, cu respectarea
prevederilor legale care reglementeaza invatimantul superior si cercetarea stiintifica.

Obiectivul general al programului de studii universitare de masterat Managementul
sistemelor logistice militare este de a dezvolta competente, capacititi si abilitdti specifice
managementului sistemelor logistice militare 1n context national si multinational, din
perspectiva dinamicii pronuntate a mediului organizational intern si extern, precum s$i a
evolutiei accelerate a schimbarilor generate de globalizarea afacerilor, internationalizarea
organizatiilor sau situatii de criza de orice natura.

Prin intermediul acestui program, oferta educationald a Academiei Fortelor Terestre se
diversifica si se ridica la un nivel superior, rdspunzand nevoilor generale ale pietei muncii in
privinta specializarii absolventilor, si in mod particular, asigurand competentele necesare
specialistilor din domeniul logisticii militare, resursa umana a sistemului de aparare, ordine
publicd si securitate nationald, pentru a realiza activitati specifice la diferite niveluri in
structuri nationale si internationale. In acest mod, programul de masterat contribuie la
compatibilizarea ofertei educationale a Academiei Fortelor Terestre cu aspectele specifice
mediului comun de instruire NATO.

Programul de studii Managementul sistemelor logistice militare beneficiaza de
experienta acumulata de cadrele didactice, de baza materialad si de bunele practici existente in
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, ca urmare a organizarii de peste 13
ani, la standarde calitative superioare, a programelor de studii universitare de licentd in
domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publica. Programul de masterat isi propune sa
formeze si sa dezvolte noi competente, dar si sa aprofundeze cunostintele si abilitatile
dobandite anterior de masteranzi, pe parcursul studiilor de licenta.

Obiectivele specifice programului de studii universitare de masterat Managementul
sistemelor logistice militare sunt centrate pe formarea competentelor profesionale si
transversale, dupd cum urmeaza:

- interpretarea si implementarea corespunzatoare a teoriilor, principiilor si metodologiei
manageriale In domeniul logisticii militare;

- proiectarea si aplicarea de strategii manageriale in logistica structurilor militare
nationale si multinationale;
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- gestionarea  eficientd a resurselor organizatiei (umane, tehnico-materiale,
informationale, financiare etc.) pentru indeplinirea obiectivelor specifice logisticii structurilor
militare contemporane;

- identificarea, selectarea si aplicarea de solutii performante in cadrul procesului
decizional specific managementului activitdtilor logistice militare, in context national si
multinational;

- selectarea si utilizarea avansatd a instrumentelor si tehnicilor de analizd a
capabilitatilor logistice militare, de modelare si simulare a proceselor decizionale specifice;

- asumarea responsabild a executdrii sarcinilor specifice logisticii militare in corelatie
cu misiunile tuturor domeniilor functionale ale structurilor militare;

- exercitarea de roluri manageriale pe diferite niveluri ierarhice in domeniul apararii
nationale;

- adaptarea nevoilor de formare profesionald continud in corelatie cu obiectivele
proprii si organizationale de dezvoltare profesionala.

24



Partea a I11-a

PREZENTAREA SINTEVTICA A
PLANULUI DE INVATAMANT
SI A FISELOR DISCIPLINELOR
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II1.1. Planul de invatamant

PLANUL DE INVATAMANT
AL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU“

valabil incepand cu anul universitar 2024-2025
Seria 2024-2026

DOMENIUL FUNDAMENTAL: Stiinte sociale

DOMENIUL DE STUDIU: Stiinte militare

PROGRAMUL DE STUDIU: Managementul sistemelor logistice militare
TIPUL: Master profesional

DURATA STUDIILOR: 2 ani (4 semestre)

FORMA DE INVATAMANT: invitimant cu frecvent:

ACTE DE STUDII: Diploma de master, supliment la diploma
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OBIECTIV GENERAL:

Dezvoltarea de competente, capacitati §i abilitati specifice managementului sistemelor logistice militare la nivel national si multinational, in contextul unui mediu organizational
dinamic generat de globalizarea afacerilor, internationalizarea organizatiilor si aparitia situatiilor de crizd

OBIECTIV SPECIFIC:

Formarea urmatoarelor competente:
Competente profesionale

C1. Interpretarea si implementarea corespunzatoare a teoriilor, principiilor si metodologiei manageriale in domeniul logisticii militare

C2. Proiectarea §i aplicarea de strategii manageriale in logistica structurilor militare nationale si multinationale

C3. Gestionarea eficienta a resurselor organizatiei (umane, tehnico-materiale, informationale, financiare etc.) pentru indeplinirea obiectivelor specifice logisticii structurilor
militare contemporane

C4. Identificarea, selectarea §i aplicarea de solutii performante in cadrul procesului decizional specific managementului activitatilor logistice militare, in context national si
multinational

C3. Selectarea si utilizarea avansata a instrumentelor i tehnicilor de analiza a capabilitatilor logistice militare, de modelare si simulare a proceselor decizionale specifice

Competente transversale

CTI. Asumarea responsabild a executarii sarcinilor specifice logisticii militare in corelare cu misiunile tuturor domeniilor functionale ale structurilor militare
CT2. Exercitarea de roluri manageriale pe diferite niveluri ierarhice in domeniul apararii nationale

CT3. Adaptarea nevoilor de formare profesionala continua in corelatie cu obiectivele proprii §i organizationale de dezvoltare profesionala

CT4. Utilizarea creativa a tehnologiilor digitale in cadrul activitatilor militare §i procesului operatiilor
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REZULTATELE INVATARII

Absolventul va fi capabil:

C1.RI. sa diferentieze teoriile si modelele explicative ale managementului §i ale logisticii in domeniul militar

C1.R2. sa aplice paradigme moderne in proiectarea activitatilor in context multinational

C2.RI. sa selecteze principiile, metodele §i strategiile adecvate conducerii structurilor militare nationale si multinationale

B

C2.R2. sa deduca modalitati de selectare si adaptare a volumului optim de resurse la misiunile structurilor militare

C3.RI. sa diferentieze si sa inteleaga modelele de interpretare ale resurselor organizationale din domeniul militar

C3.R2. sa utilizeze metodologii moderne de analiza a contextului in care trecuie sa actioneaze logistica militara contemporand

C3.R3. sa acceseze, sa gestioneze, sa analizeze i s partajeze continut digital relevant in context profesional militar

CUNOSTINTE

C4.RI. sa selecteze si sa diferentieze modelele de interpretare ale proceselor decizionale specifice domeniului logisticii militare

C4.R2 sa identifice, sa elaboreze §i sa aplice in mod adecvat si creativ metodologia, instrumentele §i resursele de cercetare stiintifica avansatd in domeniul managementului sistemelor logistice militare

C5.RI. sa diferentieze si sa utilizeze modele de analiza si interpretare a capabilitatilor logistice militare

C3.R2. sa utilizeze in mod adecvat criterii de evaluare a utilizarii capacitatilor logistice disponibile in procesul de obtinere a unui nivel proiectat de capabilitate

C1.R3. sa indice modalitdtile cele mai performante prin care se pot indeplini obiectivele specifice din domeniul logisticii militare

C1.R4. sa adapteze metodele, tehnicile si instrumentele utilizate in management la specificul logisticii in domeniul militar

C2.R3. sa proiecteze strategii adecvate de minimizare a riscurilor aferente utilizarii resurselor structurilor militare ce activeaza in mediul national si multinational

C2.R4. sa analizeze, in context militar multinational, modalitdtile optime de interoperare cu structuri logistice militare similare

C3.R3. sa aplice metode si tehnici avansate de monitorizare §i control in domeniul managementului resurselor in organizatii

C3.R4. sa utilizeze bune practici, criteriile, principiile i standardele deontologiei profesionale pentru evaluarea structurilor logistice militare

C3.RS. sa utilizeze in mod creativ instrumente §i resurse digitale de actualitate pentru a interactiona in mediul profesional §i a rezolva eficient sarcini specifice;

APTITUDINI

C4.R3. sa respecte normele de etica si integritate academica, modelele §i standardele de calitate exitente in cercetarea stiintifica la nivel international

C4.R4. sa formuleze judecati de valoare fundamentate stiintific, pentru a sustine deciziile in domeniul logisticii militare contemporane

C3.R3. sa selecteze si utilizeze aplicatii informatice de actualitate pentru modelarea §i simularea procesului obtinerii unui nivel asumat de capabilitate logistica militara

C5.R4. sa elaboreze studii de caz §i proiecte de cercetare in domeniul managementului sistemelor logistice militare

C1.RS. sa analizeze din perspectiva manageriala situatiile problematice intalnite in activitatile specifice logisticii militare contemporane

3

C1.R6. sa dezvolte relatii de colaborare optime cu celelalte structuri/ departamente din cadrul organizatiei militare

C2.RS. sa gestioneze eficient resursa tehnica din domeniul logisticii militare in orizont de termen lung

C2.R6. sa manifeste interes i responsabilitate in autoevaluarea nevoilor de formare profesionald continua, in corelatie cu obiectivele stabilite

C3.RS. sa proiecteze modalitati de implementare optima (cost-beneficiu) a unor noi fluxuri logistice in organizatia militara

C3.R6. sa manifeste atitudine de respect fata de principiile deontologiei profesiei de ofiter

C4.R5. sa aplice strategii de management al proiectelor §i programelor de cercetare in domeniul logisticii militare

C4.R6. sa manifeste responsabilitate i spirit inovativ in proiectarea §i derularea proceselor decizionale din logistica militara

RESPONSABILITATE SI
AUTONOMIE

C3.RS. sa aplice consecvent de metode de modelare si simulare in vederea imbundtatirii performantelor logisticii militare

C3.R6. sa indeplineasca in mod responsabil rolul de manager in structurile logistice militare, inclusiv prin asumarea raspunderii juridice
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I. ORGANIZAREA CURRICULUM-ULUI EDUCATIONAL

I.1. STRUCTURA ANILOR DE INVATAMANT

An de invatimant NUMAR DE SAPTAMANI
el ANUL ANCLT TOTAL

Activitafi SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4
Invatdmant academic 14 12 12 12 50
Practica de specialitate - 2 2 - 4
Elaborare lucrare de disertatie - - - 2 2

Sesiune semestriala 2 2 2 2 8

Examene Sesiune de restante - 1 - 1 2

Sustinere lucrare de disertatie - - - 1 1

Vacanta 3 15 3 - 21
TOTAL Semestru 19 32 19 18 28

An 51 37

1.2. STRUCTURA COMPONENTELOR CURRICULARE
] NUMAR DE ORE TOTAL
COMPONENTA CURRICULARA ANULI ANULII
SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4 ORE %

Discipline fundamentale 98 36 - - 134 17.01
Discipline de specialitate 42 138 198 196 574 72.84
Discipline complementare 56 24 - - 80 10.15
Discipline obligatorii 154 174 162 196 686 87.06
Discipline optionale 42 24 36 - 102 12.94
Ore de predare 98 96 96 84 374 47.46
Ore aplicative (seminar, laborator, proiect, practicd) 98 102 102 112 414 52.54
TOTAL ORE 196 198 198 196 788 100

NOTA: Ritmul sAptimanal este de 14 ore.
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1.3. DISCIPLINE DE INVATAMANT

L3.1. Discipline obligatorii si optionale

Anul I
<L Forma de Nr.de ore pe | Credite
Nr. _ o Semestrul 1 Semestrul 2 , e
Cod Denumirea disciplinei — —] verificare disciplind
crt 14 saptdmani | 12 sdptdmani sem
C|S|L|PJC|[S|L|PJE|Cv|V|Tot|f C| Apl |12
0 1 2 31415(6]8[9]10[11])13[14]15] 16 | 17 18 20|21
1 |MSLIFO0l |Logistica NATO 202 El 56 | 28 2 17
2 |IMSLIF 02 |Logistica ONU 2(1 El 42 | 28 14 17
3 |IMSLIC03 |Metodologia cercetarii stiingifice in logistica 1|1 Cvl 28| 14 14 15
4 |IMSLIC04 |Etica siintegritate academica 1|1 Cvl 28] 14 14 15
5 IMSLOC 05 Economie circulard
Optional 1 1|2 El 421 14 28 | 6
6 |MSLOC 06 pliona Antreprenoriat
7 |MSLIF 07 |Management strategic 201 E2 36 | 24 12 6
8 IMSLIS 08 |Contracte sinegocieri in domeniul militar 112 E2 36 | 12 24 6
9 |MSLIS09 |Management logistic operational 211 E2 36 | 24 12 6
10 IMSLIS 10 |Managementul transporturilor militare 201 Cv2 36 | 24 12 6
11 [MSLOS 11 _ Sisteme informagionale logistice
0 [2 1]1 Cv2 241 12 12 3
12 IMSLOS 12 pliona Ciclul de viata al sistemelor software Y
13 IMSLIS 13 |Practica 2sapt.x15ore V21 30 30 3
d
12| |27
d
TOTAL ORE PE SAPTAMANA 117 15 0Tols s 140 !
Nr. examene/Nr. colocvil/Nr. verificari 3E2Cv 3ER2Cv+IV

Legendi: C-curs, S-seminar, L-laborator, P-proiect, Ce-cercetare, E-examen, Cv-colocviu, V-verificare, Tot-total, Apl-aplicatii.

MSLIF - Management Sisteme Logistice, disciplind impusa (obligatorie) fundamentald, MSLIS - Management Sisteme Logistice, disciplind impusa (obligatorie) de specialitate,
MSLOS - Management Sisteme Logistice, disciplind optionald de specialitate, MSLIC - Management Sisteme Logistice, disciplind impusa complementard, MSLOC -
Management Sisteme Logistice, disciplind optionald complementara.




Anul 1I
= Forma de |Nr.de ore pe| Credite
Nr , . Semestrul 3 Semestrul 4 . o
Cod Denumirea disciplinei —— —— verificare disciplina
crt 12 saptamani 12 saptamani sem
C|S|L|P S|{L[P]E|C | V]|Tot| C[Ap]] 1] 2
0 1 2 34516891011 13| 14 | 15]16|17] 18]20] 21
14 [MSLIS 14 |Sprijinul natiunii gazda 1] 1 E3 241121121 4
15|MSLIS 15  |Contabilitate si1 analizd financiara in logistica 2] 2 E3 481241241 7
16 [MSLIS 16  |Managementul riscurilor 1|1 Cv3 241121121 4
17IMSLIS 17  |Managementul resurselor umane in logistica militard 211 E3 36|24 12 7
18 IMSLOS 18 : Managementul sistemelor tehnice
0) [3 211 E3 36241121 5
19 IMSLOS 19 priond Fiabilitatea s1 mentenanta sistemelor tehnice
20 MSLIS 20  |Practica 2 sapt. x 15 ore V3] 30 301 3
21 |[MSLIS 21  |Managementul proiectelor 21 2 F4 48 | 24| 24 8
22 |MSLIS 22 |Managementul integrat al achiztiilor pentru aparare 21 2 F4 48 | 24 | 24 8
23 IMSLIS 23  |Managementul ciclului de viatd al echipamentelor militare 211 Cv4 36| 24| 12 7
24 IMSLIS 24 |Managementul calitdtii in logistica militara 1] 2 F4 36| 12| 24 7
25|MSLIS 25 |Elaborarea lucrarii de disertatie 2sapt. x 14 ore 28 28 0
<+ o | <
R el B
TOTAL GENERAL ABIEIHIE:
c~ en <
r28 Promovarea lucrarii de disertatie 14 - 14 10
a
oA 86010 7[7]0]0
TOTAL ORE PESAPTAMANA r 1[1 r ”
Nr. examene/ Nr. colocviv/Nr. verificari 4E+1Cv+1V 3E+1Cv

Legenda: C-curs, S-seminar, L-laborator, P-proiect, Ce-cercetare, E-examen, Cv-colocviu, V-verificare, Tot-total, Apl-aplicatii.

MSLIF - Management Sisteme Logistice, disciplind impusa (obligatorie) fundamentald, MSLIS - Management Sisteme Logistice, disciplind impusa (obligatorie) de specialitate,
MSLOS - Management Sisteme Logistice, disciplind optionald de specialitate, MSLIC - Management Sisteme Logistice, disciplind impusa complementara, MSLOC -
Management Sisteme Logistice, disciplind optionald complementara.




1.3.2. Discipline facultative

Legends: C-curs, S-semmar, L-laborator, E-examen, Cv-colocviu, UC - unitdfi credit, Tot-total, Apl-aplicaf.
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Nr L A Detay'i act‘ivitéti Fom b Nr. de ore pe disciplina | Credit
. Denumirea disciplnet de | Semestrul | didactice verificare
studii
C| S| E | QG| Tt| C]| S Uc
0 1 2 3 4 \ 71 8 9 {10 [1
| [Managementul cunostintelor in organizati I 1 1 1 G| 28 | 14| 14 3
I"2 Securitatea consumatorulut s1utilizatorului I ) | | V2| 4 12 12 3
£ Burse de valort s1 mérfuri I 3 1 1 CVi| 4 | 12| 12 3
"4 |Comert clectronic R o | # ||
TOTAL ; =| =| =
Nr. examene/ Nr. colocvii/Nr. verificdr _ 4Cv




II. PRECIZARI ORGANIZATORICE

1. Programul de studii se deruleazd cu asigurarea conditulor pentru indeplinirea sarcinilor de serviciu ale masteranzilor, de regula la sfarsitul saptamanii. Procesul de invatdmant se
organizeaza cu un ritmsaptamanal de 14 ore.
2. Continuturile educationale ale fiecarei discipline se particularizeaza la specificul structurilor militare in cadrul Fise1 disciplinei.

3. Inaintea inceperii anului universitar se aleg disciplinele optionale, fiind obligatorie o disciplind din fiecare pachet.
4. Masteranzii admisi pe locurile cu taxd de studiiisi pastreaza statutul de student cu taxa de studii pe tot parcursul programului de studii universitare de masterat. Cuantumul taxei de
studii se stabileste la Senatul universitar sise aduce la cunostinta participantilor la prezentarea pentru sustinerea concursului de admitere.

5. In cadrul disciplinelor Logistica NATO si Logistica ONU se vor aloca 10 ore pentru parcurgerea unor tematici specifice Dreptul international umanitar
6. Activitatea de cercetare stiintifica se finalizeaza prin realizarea s1sustinerea unor lucrdri stintifice comunicate sau publicate in reviste de specialitate.

7. Absolventii primesc diploma de master, care le confera dreptul de a accede la studii universitare de doctorat, in conditiile stabilite de reglementarile in domeniu.

8. Pentru aprofundarea cunostintelor teoretice si cunoasterea tehnologiilor din domeniu se vor efectua vizite de documentare si informare la agenti economici, institute de cercetare,
unitati militare etc.

9. Practica se va executa in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu, institute/centre de cercetare, structuri de cercetare si proiectare, laboratoare specializate, agenti
economici de profil,

Adaptat in urma aplicarii in practica a obiectivului specific 6 din proiectul: DigitalArmyAcademy: Integrarea proceselor educationale digitalizate in Academia Fortelor Terestre

si aprobat in sedinta Senatului universitar al Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din Sibiu, din data de 26.07.2024 (Hotardrea Senatului universitar nr.
743/26.07.2024).

DECANUL FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE SI ADMINISTRATIVE DIRECTOR DEPARTAMENT STIINTE ADMINISTRAT
Conf.univ. Conf.univ.
dr. Alexandru STOIAN dr. Sabin GUTAN
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I11.2. FISELE DISCIPLINELOR

ANUL I DE STUDII
UNIVERSITARE DE MASTERAT

SERIA 2024-2026
DOMENIUL DE STUDIU:
WOTIINTE MILITARE*
SPECIALIZAREA UNIVERSITARA

wMANAGEMENTUL SISTEMELOR
LOGISTICE MILITARE*
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatdmant superior

din Sibiu

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul sistemelor logistice militare

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

LOGISTICA NATO

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect.univ.dr. Alin BODESCU

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect.univ.dr. Alin BODESCU

Impusa (obligatorie)

2.4. Anul 2.5. 2.6. Tipul de 2.7. Regimul <

de studillll I Semestrul 1 evaluaf;,1 Ex discipliiei *'| fundamentals —
MSLIF01

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 |dincare 3.2curs | 2 | 3.3 seminar 2

?.4; VToAtal ore din planul de 56 din care 3.5 curs 28 3.6 seminar 28

mmvatamant

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 44

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 40

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 33

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati: pregdtire examen final

3.7 Total ore studiu individual

119

3.8 Total ore pe semestru

175

3.9 Numarul de credite

7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e nu este cazul

4.2. de competente

e nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e sala dotata cu videoproiector

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

e sala dotata cu videoproiector
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

multinational

C2. Proiectarea si aplicarea de strategii manageriale in logistica structurilor militare
nationale si multinationale

C4. Identificarea, selectarea si aplicarea de solutii performante in cadrul procesului
decizional specific managementului activitatilor logistice militare, In context national si

nationale

Competente
transversale

CT1. Asumarea responsabild a executarii sarcinilor specifice logisticii militare in
corelare cu misiunile tuturor domeniilor functionale ale structurilor militare
CT2. Exercitarea de roluri manageriale pe diferite niveluri ierarhice in domeniul apararii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Dezvoltarea si perfectionarea cunostintelor teoretice privind
acordarea sprijinului logistic in operatiileNATO.

7.2. Obiectivele specifice

Dupa parcurgerea disciplinei, masterandul va fi in masurda sa
demonstreze atingerea urmatoarelor rezultate ale invatarii:

aprecierea rolului capabilititilor de sprijin cu servicii a
operatiei ca multiplicator de fortd in ducerea operatiilor
componentelor fortei multinationale intrunite a NATO;
evaluarea In maniera criticdi a impactului logisticii n
pregatirea, ducerea si terminarea operatiilor intrunite ale
NATO de-a lungul intregului spectru de operatii (pe timp de
conflict conventional, pe timp de pace sau crizd);

reflectarea asupra locului si dependentei sistemului logistic
NATO ca parte a unei arhitecturi economice nationale si
multinationale la nivel strategic;

aprecierea si anticiparea cerintelor de sustinere a unei forte
multinationale NATO in mediul de securitate contemporan ca
parte a unui cadru economic la scara Aliantei;

reflectarea asupra impactului pe care dreptul international
umanitar 1l are asupra activitatilor logistice si a participantilor
la acestea 1n context multinational intrunit.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Obs.

C1.Fundamente ale logisticii NATO Expunere,Expl} cafie, 2 ore
Conversatie

C2.Cadrul organizational al logisticii NATO Expunere, Exp!lcatle, 2 ore
’ Conversatie

C3. Principii, politici si doctrine ale logisticii NATO Expunere, Expl.lca‘;le, 2 ore
’ Conversatie

C4. Functiilelogisticii NATO Expunere, Expl.lca‘;le, 2 ore
’ Conversatie

C5. Miscarea si transportul — parte a logisticii NATO Expunere, Explicatie, 2 ore
Planificarea operatiilor logisticii in NATO Conversatie

Co6. Logistica componentelor fortei multinationale Expunere, Explicatie, 7 ore
intrunite in operatiile NATO Conversatie
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C7. Grupul de Sprijin Logist Intrunit (JLSG) Expunere, Exp 1'103‘;16, 2 ore
Conversatie
C8. Logistica multinationald in NATO Expunere, Exp 1'103‘;16, 2 ore
’ Conversatie
C9. Receptia, stationarea, continuarea deplasarii si Expunere, Explicatie,
) . 2 ore
integrarea (RSOMI) Conversatie
C10. Sprijinul natiunii gazda Expunere, Exp 1'103‘;16, 2 ore
’ Conversatie
C11. Sprijinul tehnic si mentenanta echipamentelor Expunere, Expl.lca‘;le, 2 ore
’ ’ Conversatie
C12. Aplicarea dreptului international umanitar in Expunere, Explicatie
operatiile sub egida ONU, NATO si UE. Implicatii pentru P > EXD ’ 2 ore
. Lo < ’ ’ Conversatie
logistica multinationala
C13. Drept international umanitar. Transporturile,
personalul, bunurile si serviciile medicale, evacuarea Expunere, Explicatie, 7 ore
persoanelor capturate, ranitilor, bolnavilor si a bunurilor Conversatie
din zona actiunilor de lupta
C14. Drept international umanitar. Activitati reglementate L
. ; T o . ’ . Expunere, Explicatie,
in zona din spate: prizonieri de razboi, persoane internate, . 2 ore
U Conversatie
sprijinul populatiei civile

Bibliografie:

L.

*#% Ordin nr. 36/2008 pentru aprobarea Regulamentului logisticii operatiilor intrunite.

2. ***% FT./L-1. Manualul sprijinului logistic al fortelor terestre in operatii conduse de NATO
(Editia a II-a), 2017.

3. *** NATO Logistics Handbook,Bruxelles, 2012.

4. *** MC 319/3, NATO Principles and Policies for Logistics, Bruxelles,2014.

5. ***% MC 336/3, NATO Principles and Policies for Movement and Transportation,
Bruxelles,2007.

6. *** AJP —3.13, Allied Joint Doctrine for the Deployment of Forces, Bruxelles, 2021.

7. ¥ AJP —4, Allied Joint Logistic Doctrine, Bruxelles, 2018.

8. ***AJP —4.3,A4llied Joint Doctrine for Host Nation Support, Bruxelles, 2021.

9. ***AJP —4.4,4llied Joint Doctrine for Movement, Bruxelles, 2022.

10. ***AJP — 4.6, Allied Joint Doctrine for The Joint Logistic Support Group, Bruxelles,
2018.

11. *** AJP — 4.10,Allied Joint Doctrine for Medical Support, Bruxelles, 2019.

12. *¥*¥*% AAP — 6, NATO Glossary of terms and definitions, Bruxelles, 2021.

13. *** Logistics Functional Area Services (LOGFAS) Overview,NCIA, 2023.

14. Minculete, G, Determinari relationale privind modernizarea logisticii operationale, Editura
Techo Media, 2023.

15. Boscoianu, E, Transformarea logisticii militare in contextul revolutiei industriale 4.0, Editura
Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” Sibiu, 2021.

16. Sorin Pinzariu, Logistica operatiilor multinationale sub comandid NATO, Editura AISM,
Bucuresti, 2004.

17. Bixi Pompiliu Mocanu, Constantin Rizea, Liviu Scrieciu, Sprijinul logistic in operatiile
multinationale, Editura CTEA, Bucuresti, 2006.

18. Gutan, S., Dreptul international umanitar-Note de curs, Editura Academiei Fortelor Terestre
“Nicolae Balcescu” Sibiu, 2012.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Obs.

S1. Seminar introductiv Conversafie, E?(phca‘ge, 2 ore

Problematizare
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S2. Particularitati privind manifestarea functiilor logisticii | Conversatie, Explicatie,
. . e . 2 ore
si a domeniilor conexe logisticii NATO Problematizare
S3. Analiza determindrilor interne si externe ale viziunii | Conversatie, Explicatie,
.. . . 2 ore
strategice in logistica NATO Problematizare
S4. Perspective privind aplicarea principiilor logisticii | Conversatie, Explicatie, 7 ore
NATO in conflictelor contemporane Problematizare
S5. Standardizare si interoperabilitate in logistica NATO Conversatie, E?(phcatle, 2 ore
> Problematizare
S6. Servicii functionale in logistica NATO (LOGFAS) Conversafie, E?(phca‘ge, 2 ore
’ Problematizare
S7. Modalitati de aplicare a diferitelor procese de | Conversatie, Explicatie, 7 ore
planificare logistica Problematizare
S8. Modalitati de aplicare a diferitelor procese de . L
. o . . . - . Conversatie, Explicatie,
planificare logistica (Logistica multinationald la nivel . 2 ore
. " . ’ Problematizare
operativ, Elementul de Sprijin National)
S9. Aspecte privind operationalizarea miscarii si | Conversatie, Explicatie, 2 ore
transportului in operatii NATO (Planificarea miscarii) Problematizare
S10. Analiza factorilor de influentd privind sprijinul | Conversatie, Explicatie, 2 ore
natiunii gazda (HNS) Problematizare
S11. Particularitati privind realizarea mentenantei | Conversatie, Explicatie, 2 ore
echipamentelor militare in misiunile NATO Problematizare
S12. Perspective privind utilizarea capabilitatilor | Conversatie, Explicatie, 2 ore
contractorilor in logistica NATO Problematizare
S13. Drept international umanitar. Distrugerea
infrastructurii ~ critice, bunuri  duale, tratamentul Sudiu de caz 2 ore
prizonierilor de rdzboi, a persoanelor internate, sprijinul Dezbatere
populatiei civile. Studiu de caz — Ucraina.
S14. Drept international umanitar. Protectia civililor in Sudiu de caz 2 ore
operatiile urbane. Studiu de caz — Fasia Gaza. Dezbatere

Bibliografie:

1. *** Ordin nr. 36/2008 pentru aprobarea Regulamentului logisticii operatiilor Intrunite.

2. *** FT./L-1. Manualul sprijinului logistic al fortelor terestre in operatii conduse de NATO
(Editia a I1I-a), 2017.

3. Babos, A., Minidictionar de logistica militara, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae
Balcescu” Sibiu, 2018.

4. Babos, A., Solutii tehnico-manageriale pentru eficientizarea sistemelor logistice militare,
Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” Sibiu, 2018.

5. Mares J., Cempirek, M., Korecki, Z., Nysyk, W., Savu T., Multinational logistics in missions,
Sibiu, “Nicolae Balcescu” Land Forces Academy Publishing House, 2011.

6. Petrisor, S.M., Barsan, G., Badea, D. Management si tehnologii avansate in sistemele
logistice. Studii si cercetari, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu®,
2011.

7. *** NATO Logistics Handbook,Bruxelles, 2012.

8. Gutan, S., Dreptul international umanitar-Note de curs, Editura Academiei Fortelor Terestre

“Nicolae Balcescu” Sibiu, 2012.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei

cu asteptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

Continuturile disciplinei Logistica NATO sunt actualizate in functie de lectiile invatate din
operatiile multinationale si corespund reperelor teoretice si practice contemporane care au in
vedere educatia centratd pe studentul masterand si participarea activa a studentilor masteranzi la
activitatile educationale si sustinerea parteneriatului Intre educator si studenti.

Tematica disciplinei Logistica NATO corespunde cerintelor formulate de beneficiari.

10. Evaluare

10.3
Ti o 10.2 Metode | Pondere
P 10.1 Criterii de evaluare .
activitate de evaluare din nota
finala
utilizarea teoriilor in formularea si argumentarea
unor puncte devedere personale;
10.4Curs ex'p.hcarea 'logl'StICII in context organizational Examen 70%
militar multinational;
cunoasterea principiilor logisticii si a domeniilor
functionale in context multinational.
utilizarea corecta a conceptelor specifice
domeniului; )
10.5 . . . . . . Dezbateri
. valorificarea informatiilor obtinute in analiza . o
Seminar/ . . ’ ’ 5 seminar, 30%
cerintelor operationale pentru acordarea de catre .
Laborator - . . . portofoliu
Romania a sprijinului necesar unei operatii sub
conducerea NATO..

10.6Standard minim de performanta

e utilizarea corectd a notiunilor generale si a conceptelor asociate disciplinei Logistica
NATO, exprimarea unor puncte de vedere personale, argumentate stiintifice, in cadrul
dezbaterilor organizate in cadrul seminariilor — nota minima 5 (cinci);

e analiza cerintelor operationale pentru acordarea de cdtre Roménia a sprijinului necesar
unei operatii sub conducerea NATO — nota minimé 5 (cinci);

e nota minima evaluare finala: 5 (cinci)
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul sistemelor logistice militare

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

LOGISTICA ONU

2.2. Titularul activititilor de curs | Prof.univ.dr. Sorin PINZARIU

2.3. Titularul activitatilor de

Prof.univ.dr. Sorin PINZARIU

seminar
2.6. 2.7. Impusa(obligatorie)
i.4aiAnul de I |2.5. Semestrul |1 | Tipulde | Ex. | Regimul | fundamentala —
udid evaluare disciplinei MSLIF 02

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe din care 3.2 3.3 seminar/

. A 4 2 1
saptamana curs laborator
3.4 Total ore din planul de dincare 3.5 3.6 seminar/
ISR 42 28 14
invatamant curs laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notife 40
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si | 65
pe teren
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii §i eseuri 26
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 133
3.8 Total ore pe semestru 175
3.9 Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

o [ogisticd militara

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Laptop, sald dotatd cu videoproiector

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului

Laptop, sald dotata cu videoproiector

42




6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

multinational

C2. Proiectarea si aplicarea de strategii manageriale in logistica structurilor militare
nationale si multinationale

C3. Gestionarea eficientd a resurselor organizatiei
informationale, financiare etc.) pentru indeplinirea obiectivelor specifice logisticii
structurilor militare contemporane

C4. Identificarea, selectarea si aplicarea de solutii performante in cadrul procesului
decizional specific managementului activitatilor logistice militare, In context national si

(umane, tehnico-materiale,

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general
al disciplinei

Dezvoltarea si perfectionarea cunostintelor teoretice privind
acordarea sprijinului logistic in operatiile multinationale ONU.

7.2 Obiectivele
specifice

1.Insusirea si intelegerea notiunilor, legilor si principiilor
operatiilor multinationale sub egida si conducere ONU.
2.Cunoasterea aprofundatd a principiilor sprijinul logistic in
operatiile multinationale sub egida si conducere ONU

3.Insusirea si perfectionarea cunostintelor ofiterilor masteranzi
referitoare la domeniile functionale ale sprijinului logistic in
operatii multinationale sub egida si conducere ONU ;
4.Perfectionarea capacitatilor si abilitatilor in folosirea resurselor
logistice necesare sprijinul logistic in operatiile multinationale sub
egida si conducere ONU

5.Insusirea cunostintelor referitoare la liniile de sprijin logistic in
operatiile multinationale sub egida si conducere ONU.
6.Aprofundarea cunostintelor si aplicarea procedurilor de
planificare a sprijinului logistic in operatii multinationale sub
egida si conducere ONU.

8. Continuturi

Met .
8.1 Curs etode de Observatii
predare
Elemente introductive privind operatiile multinationale sub
egida si conducere ONU. Sistemul logistic in operatiile Prelegere,
L e . 4 ore
multinationale sub egida si conducere ONU: conducere, problematizare
structuri si relatii functionale
Aprovizionarea si reaprovizionarea in operatiile multinationale Prelegere,

e . ’ . 4 ore
sub egida si conducere ONU problematizare
Mentenanta in operatiile multinationale sub egida si conducere Prelegere,

. 4 ore
ONU problematizare
Miscarea si transporturile in operatiile multinationale sub egida
. Prelegere,
si conducere ONU ) 4 ore
’ problematizare
Sprijinul medical in operatiile multinationale sub egida si Prelegere,
. 4 ore
conducere ONU problematizare
Serviciile de campanie in operatiile multinationale sub egida si Prelegere,
. 4 ore
conducere ONU problematizare
. . . Prelegere,
Liniile sprijinului logistic problematizare 4 ore
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Bibliografie

1.
2.

3.

*** Doctrina pentru operatii intrunite multinationale, Bucuresti, 2001

***% SMG- 10, Dispozitia privind participarea Armatei Romdniei la misiuni in afara
teritoriului national, Bucuresti, 2005

**x% SMG-46/21.09.2004, Conceptia si procedurile gemerale privind organizarea,
constituirea §i functionarea Elementelor de Sprijin National (ROU-NSEs) al fortelor
romanesti dislocate in teatre de operatii situate in afara teritoriului national, al
reprezentantelor Romdniei la comandamentele militare internationale si al
personalului Ministerului Apdrarii Nationale care incadreazd functii in aceste
comandamente

4, *** FT./L-1. Manualul sprijinului logistic al fortelor terestre in operatii conduse de
NATO, 2010;

5. *** Conceptia §i procedurile generale privind acordarea de cdtre Romdnia a
Sprijinului Natiunii Gazda (HNS) pentru actiunile militare ale statelor membre NATO
si partenere pe teritoriul national, Bucuresti, 2003

6. Benone Andronic, Bixi Mocanu, Sprijinul logistic in operatiile multinationale de
prevenire a conflictelor, Editura AISM Bucuregsti, 2003

7. *** Logistics Handbook, Bruselles, 2012.

8. *** MC 319/3, NATO Principles and Policies for Logistics, Bruxelles, 2014.

9. *** AJP-3.4.1, Peace Support Operations, 2001.

10. *** AJP-4 (A), Allied Joint Logistic Doctrine, 2003.

11. *** AJP-4 (B), Allied Joint Doctrine for Logistics, Virginia, 2006.

12. *** AJP-3.13, Allied Joint Doctrine for the Deployment of Forces, Bruxelles, 2008.

13. *** AJP — 4.9, Modes of Multinational Logistics Support, Bruxelles, 2013.

14. *** AJP-4.6, Allied Joint Doctrine for The Joint Logistic Support Group, Bruselles,
2013.

15. *** AJP-4.10, Allied Joint Doctrine for Medical Support, editia B, 2015.

16. Sorin Pinzariu, Logistica operatiilor multinationale sub comandid NATO, Editura
AISM, Bucuresti, 2004

17. Sorin Pinzariu, Logistica operatiilor multinationale sub egida si comanda ONU,
curs, Editura AFT, 2023

18. Bixi Pompiliu Mocanu, Constantin Rizea, Liviu Scrieciu, Sprijinul logistic in
operatiile multinationale, Editura CTEA, Bucuresti, 20006.

19. Sorin Pinzariu, Bixi-Pompiliu Mocanu, Liviu Screciu, Constantin Bohoru, Miscarea
si transportul In operatii multinationale conduse de NATO, Editura Militara,
Bucuresti, 2005

20. Mocanu Bixi Pompiliu, Pinzariu Sorin, Ghidul de logistica pentru teatrele de
operatii, Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de Aparare “Carol 17, 2016;

8. 2 Seminar/laborator Metode de Observati

predare

Sistemul logistic in operatiile multinationale: conducere, Demonstratie, 4 ore

structuri si relatii functionale sub egida si conducere ONU modelare

Reaprovizionarea in operatiile multinationale sub egida si Demonstratie,

’ 4 ore
conducere ONU modelare

Serviciile de campanie in operatiile multinationale sub egidd | Demonstratie,

. 4 ore
si conducere ONU modelare

Exercitiu privind transporturile militare in operatii Demonstratie,

S 2 ore
multinationale modelare
Bibliografie
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Logistic Support to United Nations Peacekeeping Operations- Operations Peace
Training Institute, Williamsburg, USA, 2019

**% Doctrina pentru operatii intrunite multinationale, Bucuresti, 2001

***% SMG- 10, Dispozitia privind participarea Armatei Romdniei la misiuni in afara
teritoriului national, Bucuresti, 2005

**EE SMG-46/21.09.2004, Conceptia §i procedurile gemnerale privind organizarea,
constituirea §i functionarea Elementelor de Sprijin National (ROU-NSEs) al fortelor
romdnesti dislocate in teatre de operatii situate in afara teritoriului national, al
reprezentantelor Romdniei la comandamentele militare internationale si al
personalului Ministerului Apdrarii Nationale care incadreaza functii in aceste
comandamente

5. *%*¥* FT./L-1. Manualul sprijinului logistic al fortelor terestre in operatii conduse de

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

NATO, 2010;

*** Conceptia si procedurile generale privind acordarea de cdtre Romdnia a
Sprijinului Natiunii Gazda (HNS) pentru actiunile militare ale statelor membre NATO
si partenere pe teritoriul national, Bucuresti, 2003

Benone Andronic, Bixi Mocanu, Sprijinul logistic in operatiile multinationale de
prevenire a conflictelor, Editura AISM Bucuregsti, 2003

*** Logistics Handbook, Bruselles, 2012.

**% MC 319/3, NATO Principles and Policies for Logistics, Bruxelles, 2014.

**% AJP-3.4.1, Peace Support Operations, 2001.

¥ AJP-4 (A), Allied Joint Logistic Doctrine, 2003.

**% AJP-4 (B), Allied Joint Doctrine for Logistics, Virginia, 2006.

**% AJP-3.13, Allied Joint Doctrine for the Deployment of Forces, Bruxelles, 2008.
**% AJP — 4.9, Modes of Multinational Logistics Support, Bruxelles, 2013.

**% AJP-4.6, Allied Joint Doctrine for The Joint Logistic Support Group, Bruselles,
2013.

**% AJP-4.10, Allied Joint Doctrine for Medical Support, editia B, 2015.

Sorin Pinzariu, Logistica operatiilor multinationale sub comanda NATO, Editura
AISM, Bucuresti, 2004

Sorin Pinzariu, Logistica operatiilor multinationale sub egida si comanda ONU,
Editura AFT,Sibiu,2023

Bixi Pompiliu Mocanu, Constantin Rizea, Liviu Scrieciu, Sprijinul logistic in
operatiile multinationale, Editura CTEA, Bucuresti, 2000.

Sorin Pinzariu, Bixi-Pompiliu Mocanu, Liviu Screciu, Constantin Bohoru, Miscarea si
transportul in operatii multinationale conduse de NATO, Editura Militara, Bucuresti,
2005

Mocanu Bixi Pompiliu, Pinzariu Sorin, Ghidul de logistica pentru teatrele de operatii,
Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de Aparare “Carol 17, 2016;

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei vor fi mereu actualizat functie de lectiile invatate din
operatiile multinationale.
e Continuturile vor fi aliniate cerintelor de pregitire formulate de beneficiari.
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10. Evaluare

10.3
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de Pondere din
evaluare .
nota finala
Gradul de  asimilare a
cunostintelor  referitoare la
10.4 Curs domeniile  functionale ale Examen 70%
sprijinului logistic In operatiile
multinationale

Capacitatea de a opera cu
cunostintele asimilate pe timpul | Evaluare de progres

10.5 Seminar/ desfasurarii exercitiului; (Participare la 30%
laborator Capacitatea de aplicare 1n | activitatile din cadrul °
practica, in contexte diferite, a exercitiului)

cunostintelor invatate;

10.6 Standard minim de performanta

e Insusirea notiunilor generale la referitoare la principiile sprijinului logistic al operatiilor
multinationale;

multinationale.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul sistemelor logistice militare

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

METODOLOGIA CERCETARII STIINTIFICE
iN LOGISTICA

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr. Alina CIUHUREANU

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf.univ.dr. Alina CIUHUREANU

2.4. Anul 2.5. 2.6. Tipul de 2.7. Regimul Impusa <

destudiu | | | Semestrul | ! | evaluare Cv disciplinei complementara —
MSLIC 03

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numdr de ore pe sdptamana 2 |dincare 3.2curs | 1 | 3.3 seminar 1

?.4; vToAtal ore din planul de 28 din care 3.5 curs 14 3.6 seminar 14

mmvatamant

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 20

teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 50

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati: pregdtire examen final -

3.7 Total ore studiu individual 97

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numairul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum e Nu este cazul

4.2. de competente o Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului e Sala dotata cu sistem de proiectie, conexiune la internet

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

e Sala dotata cu sistem de proiectie, calculatoare,
conexiune la internet

6. Competentele specifice acumulate
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Competente
profesionale

Cl. Interpretarea si implementarea corespunzitoare a teoriilor, principiilor si
metodologiei manageriale in domeniul logisticii militare

Competente
transversale

CT3. Adaptarea nevoilor de formare profesionald continud in corelatie cu
obiectivele proprii si organizationale de dezvoltare profesionala

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general | cercetarii stiintifice si
al disciplinei

stiintific.

alcatuirea de catre masteranzi

e Utilizarea adecvatd a aparatului teoretic si metodologic al

respectarea principiilor etice in

a lucrarilor cu caracter

relevante de

7.2. Obiectivele
specifice

domeniul logistic;

cercetare stiintifica.

. Cunoasterea si utilizarea reperelor teoretice si a rigorilor
metodologice privind selectarea si valorificarea surselor
informare pentru desfasurarea cercetarii
stiintifice Tn domeniul logistic;
. Respectarea exigentelor comunitétii academice privind
elaborarea si redactarea unei lucriri cu caracter stiintific din

. Cunoasterea §i respectarea ectapelor unui demers de

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Obs.
Cl1. Tipologia si principiile cercetarii stiintifice. Expunere, Explicatie, )
Elemente de deontologie a cercetarii stiintifice. Conversatie.
C2. Documentarea si valorificarea surselor Expunere, Explicatie,
bibliografice. Conspectul, notele de lectura, Conversatie, 2
sinteza, eseul, referatul. Demonstratie
C3. Planificarea cercetarii: etape si demersuri. Expunere, Explicatie, 4
Obiective si ipoteze. Conversatie, Studii de caz
C4. Metode de colectare a datelor in activitatea de .
e e o : . Expunere, Explicatie,
cercetare stiintificd. Metode de organizare si .
A . . Conversatie, 2
prelucrare statistic a datelor cercetarii. Stabilirea .
.. Demonstratie
concluziilor.
C5. Valorificarea cercetarii. Exigente ale elaborarii Expunere, Explicatie,
si prezentarii/disemindrii unei lucrari cu caracter Conversatie, 2
stiintific. Proiectul, studiul de caz. Demonstratie
C6. Modalitati de prezentare a unei lucrari cu Expunere, Explicatie, )
caracter stiintific. Dezbatere

Bibliografie:

1. Ciuhureanu A., Metodologia cercetarii stiintifice in logistica — note de curs, disponibil on-
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line pe platforma e-learning Moodle
2. Chelcea Septimiu, Metodologia cercetdrii sociologice: metode cantitative si calitative,
Bucuresti, Ed. Pro Universitaria, Bucuresti, 2022, (39263);

. Enachescu, C., Tratat de teoria cercetarii stiintifice, Editura Polirom, lasi, 2007, (32814);

4. Manescu, G., Cercetari privind realizarea unui model colaborativ al cercetarii stiintifice
in institutiile din domeniul apararii. Vol.1: Fundamente teoretico-metodologice, Editura
AFT, Sibiu, 2017, (36475);

5. Niculescu Maria, Galabov Antoniy, Epistemologia cercetarii in stiintele organizatiilor.
Repere pentru tinerii cercetatori, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2021;

6. Pisoschi A., Ardelean A., Aspecte metodologice in cercetarea stiintificda, Bucuresti, Editura
Academiei Romane, 2007;

7. Pinzariu, Sorin, Etica si integritate academica. curs, Editura AFT, Sibiu, 2019, (C568);

8. Stefan E. E., Metodologia elaborarii lucrarilor stiintifice. Curs universitar, Editura Pro
Universitaria, Bucuresti, 2019;

9. Stefan Simona Catdlina, Popa Stefan Catilin, Olariu Ana Alexandra, Popa Catélina
Florentina, Metodologia cercetarii in management, Ed. Pro Universitaria, Bucuresti, 2021,
(38474)

10. Vataman, D., Metodologia cercetarii stiintifice. Suport de curs pentru studiile
universitare de doctorat, Editura ProUniversitaria, Bucuresti, 2019, (37341).

|958)

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Obs.
Rolul metodologiei cercetarii stiintifice in Explicatie, Exercitiu, Conversatie, )
universul cunoasterii si activitatii logistice. Demonstratie.
Proprietatea intelectuala si dreptul de Explicatie, Expunere interactiva, )
autor. Problematizare
Surse de documentare in cercetarea Explicatie, Exercitiu, Conversatie, )
proceselor/fenomenelor logistice. Demonstratie.
Valorificarea cercetarii. Exigente ale o .. .
o e o ey & .t, .. . Explicatie, Exercitiu, Conversatie,

elaborarii i prezentarii/ diseminarii unei . 2

g e Demonstratie.
lucrari cu caracter stiintific.
Elaborarea unui articol stiintific. Exercitiu 6

Bibliografie:

1. Caciuc L., Metodologia cercetarii stiintifice, Cluj-Napoca, Editura Eikon, 2012;

2. Chelcea Septimiu, Metodologia cercetdrii sociologice: metode cantitative si calitative,
Bucuresti, Ed. Pro Universitaria, Bucuresti, 2022, (39263);

3. Hoque, A.; Mottin, M.; Protsyk, O., Metode de cercetare in stiintele sociale, Editura
Waldpress, Timisoara, 2015, (36963);

4. Jupp, V., Dictionar al metodelor de cercetare sociald, lasi, Editura Polirom, 2010,
(36358);

5. Neacsu 1., Caprioara D., Cercetarea in stiintele educatiei. Ghid metodologic-operational.
Aplicatii., Editura Universitara, Bucuresti. 2015;

6. Pisoschi A., Ardelean A., Aspecte metodologice in cercetarea stiintificd, Bucuresti, Editura
Academiei Romane, 2007;

7. Rusu Maria-Lucia, Metodologia cercetarii stiintifice — caiet de seminar, Ed. Academiei
fortelor Terestre ”Nicolae Béalcescu”, Sibiu, 2023, (C615)

8. Vataman, D., Metodologia cercetarii stiintifice. Caiet de seminar pentru studiile
universitare de doctorat, Editura ProUniversitaria, Bucuresti, 2019, (37342);
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

o Continuturile disciplinei Metodologia cercetarii stiintifice in logistica corespund
urmaétoarelor repere teoretice i practice ale domeniului:
- integrarea cunostintelor specifice specialitatii universitare in activitatile de cercetare si
stiintifica;
- promovarea principiilor deontologiei cercetarii;
- asigurarea conditiilor procedurale necesare desfasurdrii cercetdrii si inovarii in toate
domeniile.
e Tematica disciplinei Metodologia cercetarii stiintifice in logistica corespunde
urmadtoarelor cerinte ale angajatorului:

- deschiderea spre nou, modernizare si actualitate In domeniul profesional;
- cresterea calitatii resurselor umane.

10. Evaluare

10.3
Tl.l) 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de P.O ndere
activitate evaluare din nota
finala
10.4 Curs s Elaborarea s1 prezentarea articolului Probi orali 70 %
stiintific pe o tema la alegere
105 . Elaborarea pe parcursul semestrului a
Seminar/ elementelor componente zille portofohululz Portofoliu 30 %
conspect, note de lecturd, sinteza, eseu,
laborator
referat.

10.6 Standard minim de performanta
o utilizarea corecta a cadrului conceptual si metodologic specific cercetarii stiintifice;

¢ Iintocmirea unui portofoliu prin care sa demonstreze studierea bibliografiei recomandate si
utilizarea metodologiei de cercetare stiintifica in domeniul logistic;
e nota minima la evaluarea finala: 5 (cinci).
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea | Managementul sistemelor logistice militare

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

ETICA SI INTEGRITATE ACADEMICA

2.2. Titularul activitatilor de curs Conf.univ.dr. Teodora DRAGHICI

2.3. Titularul activititilor de seminar | Conf.univ.dr. Teodora DRAGHICI

2.4. Anul 2.5.

de studiu I Semestrul 1

Impusa
complementara —
MSLIC 04

2.6. Tipul de
evaluare

2.7. Regimul

CY | disciplinei

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana 2 |dincare 3.2 1 | 3.3 seminar 1
curs

?.4; vToAtal ore din planul de 28 din care 3.5 14 3.6 seminar 14

Ivatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notife 30

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 42

pe teren

Pregdtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii §i eseuri 23

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati: -

3.7 Total ore studiu individual 97

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Nu este cazul

4.2. de competente

e Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e Sala dotata cu videoproiector

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

e Sala dotata cu videoproiector
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6. Competentele specifice acumulate

Cl. Interpretarea si implementarea corespunzitoare a teoriilor, principiilor si
metodologiei manageriale in domeniul logisticii militare

C4. Identificarea, selectarea si aplicarea de solutii performante in cadrul procesului
decizional specific managementului activitatilor logistice militare, in context national si
multinational

Competente
profesionale

CT1. Asumarea responsabild a executarii sarcinilor specifice logisticii militare in
corelare cu misiunile tuturor domeniilor functionale ale structurilor militare

CT3. Adaptarea nevoilor de formare profesionald continud in corelatie cu obiectivele
proprii si organizationale de dezvoltare profesionala

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

o Insusirea conceptelor specifice eticii si integrititii academice
7.1. Obiectivul general al | pentru aplicarea lor in cercetarea stiintificd relevantd, in

disciplinei implementarea strategiilor de influentare a comportamentului etic
organizational

e Dezvoltarea capacitatilor de cunoastere, apreciere si valorizare a
principalelor puncte de vedere privind etica academica;

e Dezvoltarea abilitatilor de identificare §i  solutionare a
problemelor cu implicatii de natura etica;

7.2. Obiectivele specifice | ¢ Dobandirea cunostintelor si a abilitatilor necesare pentru

intelegerea si respectarea normelor de eticd si integritate

academica, precum si pentru proiectarea strategiilor de influentare

a comportamentului etic al membrilor organizatiei in spiritul
deontologiei profesionale si al integritatii academice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Obs.

C.1. Etica — conceptualizare, valori, principii si reguli Prelegere, Expl.lca‘gle, 2 ore
j Conversatie

C.2.Eticd academicd — conceptualizare, principii si Prelegere, Explicatie, 2 ore
reglementari Conversatie

C.3. Standarde si reglementdri in etica cercetarii Prelegere, Explicatie, 2 ore
stiintifice Conversatie

C.4. Creatia intelectuala si dreptul de autor Prelegere, Expl'lcape, 2 ore
’ ’ Conversatie

C.5. Plagiatul.Identificarea  plagiatului.  Mijloace Prelegere, Explicatie, 2 ore
electronice de verificare a lucrarilor cu caracter stiintific Conversatie

C.6.. Elaborarea, redactarea si prezentarea unor lucrari Prelegere, Explicatie, 7 ore
stiintifice Conversatie

C.7. Integritatea academica Prelegere, Expl'lcape, 2 ore
Conversatie

Bibliografie:

1. Constantinescu, Mihaela; Muresan, Valentin, Institutionalizarea eticii, mecanisme si
instrumente, Bucuresti, Editura Universitatii din Bucuresti, 2013;

2. Draghici Teodora Aurelia, Ilie Oana Antonia, Eticd si integritate academicd, Edituta
Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu, 2023
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Papadima Liviu (coord.), Deontologie academica — curriculum cadru, Bucuresti, Editura
Universitatii din Bucuresti, 2018;

. Sercana Emilia, Deontologie academica : ghid practic,Bucuresti, Editura Universitatii din

Bucuresti, 2018;

. Stefan Emilia Elena, Etica si integritate academica, Bucuresti,Editura Pro Universitaria, 2018;
. Legea nr. 8 din 14 martie 1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, publicatd in

Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 489 din 14 iunie 2018;

. Legea nr. 206 din 27 mai 2004 privind buna conduitd in cercetarea stiintificd, dezvoltarea

tehnologica si inovare, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 505 din 4 iunie
2004

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Obs.
S.1. Etica ilgadenuca — conceptualizare, principii, Dezbatere, Studii de caz 2 ore
reglementari

SZ Standgrde si reglementan in e‘Elca cercetarii Dezbatere, Studii de caz 2 ore
stiintifice si deontologia academica

S.3. Integritatea academica Dezbatere, Studii de caz 2 ore
S.4. Proprietatea intelectuala si drepturile de autor Dezbatere, Studii de caz 2 ore
S.5. Plagiatul.Identificarea plagiatului Dezbatere, Studii de caz 2 ore
S6 Mlj loace electronice de verificare a lucrarilor Dezbatere, Studii de caz 7 ore
stiintifice

S.7. Modalitati de redactare a unei lucrari academice Dezbatere, Studii de caz 2 ore
Bibliografie:

1. Draghici Teodora Aurelia, Ilie Oana Antonia, Eticd si integritate academica, Editura

2.

3.

W

Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu, 2023.

Papadima Liviu (coord.), Deontologie academica — curriculum cadru, Bucuresti, Editura
Universitatii din Bucuresti, 2018;

Sercana Emilia, Deontologie academica : ghid practic, Bucuresti, Editura Universitatii din
Bucuresti, 2018;

. Stefan Emilia Elena, Etica si integritate academica, Bucuresti,Editura Pro Universitaria, 2018;
. Legea invatamantului superior nr.199/2023, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea

I, nr.614 din 5 iulie 2023;

. Legea nr. 8 din 14 martie 1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, publicatd in

Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 489 din 14 iunie 2018;

. Legea nr. 206 din 27 mai 2004 privind buna conduitd in cercetarea stiintificd, dezvoltarea

tehnologica §i inovare, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 505 din 4 iunie
2004,

. Carta universitara a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, editura

Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Bélcescu” din Sibiu, editia 2023.

9.

Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Eticd si integritate academica corespunde urmatoarelor repere teoretice
si practice contemporane:

e educatia centrata pe studentul masterand;

e participarea activa a studentilor masteranzi, parteneriat intre educator si studenti;
e metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;

e educatia permanenta, autoeducatia.
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Tematica disciplinei Efica s§i integritate academica corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:

e creazd premisele favorabile 1Insusirii particularitatilor aplicarii standardelor si
reglementarilor in etica cercetarii stiintifice si deontologia academica,

o faciliteaza identificarea plagiatului, precum si

e redactarea corespunzatoare a unei lucrari academice

10. Evaluare

10.3
Tip 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de | Pondere
activitate evaluare din nota
finala

Cunoasterea si utilizarea corectd a
notiunilor  referitoare la etica si
integritatea academica;

10.4 Curs o Explicarea s§i aplicarea cunostintelor Proba orala 70%
dobandite in identificarea plagiatului si
redactarea unei lucrari academice

e Cunoasterca si utilizarea corectd a

. . . . Teste de
notiunilor  referitoare la etica si .
. . - o verificare,
10.5 integritatea academica;
. . . . . referate, o
Seminar/ e Explicarea si aplicarea cunostintelor . 30%
A qee A . ) D studiu de caz
laborator dobandite in identificarea plagiatului si

redactarea unei lucrari academice

10.6 Standard minim de performanta

e  Utilizarea corecta a notiunilor generale si specifice eticii si integritatii academice;
e  Realizarea unui referat
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

o . e A . Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.1. Institutia de invatdmant superior | . (...
din Sibiu

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrative
1.3. Departamentul Stiinte administrative
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master
1.6. Programul de studii/Calificarea | Managementul sistemelor logistice militare

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei ECONOMIE CIRCULARA (optional 1)

2.2. Titularul activitdtilor de curs Lect.univ.dr. Cristina BATUSARU

2.3. Titularul activitatilor de seminar | Lect.univ.dr. Cristina BATUSARU

Optionala
complementara —
MSLOC 05

2.4. Anul 2.5. 2.6. Tipul

1 1 2.7. Regimul
de studiu

EX. | disciplinei

Semestrul de evaluare

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numdr de ore pe sdptamana 3 |dincare 3.2 1 | 3.3 seminar 2
curs

?.4; VToAtal ore din planul de 42 din care 3.5 14 | 3.6 seminar 28

mmvatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 35

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe | 30
teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 35
Tutoriat 6
Examinari 2

Alte activitati: -

3.7 Total ore studiu individual 108

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum ¢ Nu este cazul

4.2. de competente * Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului e Sala dotata cu videoproiector, tabla, instrumente de scris.

5.2. de desfasurare a

. . . e Sald dotata cu videoproiector, tabla, instrumente de scris.
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C3. Gestionarea eficientd a resurselor organizatiei (umane, tehnico-materiale,
informationale, financiare etc.) pentru indeplinirea obiectivelor specifice logisticii
structurilor militare contemporane.

Competente
transversale

CT3. Adaptarea nevoilor de formare profesionald continud in corelatie cu
obiectivele proprii si organizationale de dezvoltare profesionala;

CT4. Utilizarea creativa a tehnologiilor digitale In cadrul activitatilor militare si
procesului operatiilor

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

e familiarizarea studentilor cu procesele, instrumentele si
politicile de sustenabilitate si economie circulard in Uniunea
Europeana si in Romania.

7.2. Obiectivele
specifice

e utilizarea adecvatd a conceptelor si principiilor specifice
economiei circulare;

e cunoasterea si utilizarea corectd a instrumentelor specifice
analizei sustenabilitatii economiei circulare;

e cunoasterea si identificarea posibilititilor de finantare a
activitatilor inscrise 1n aria economiei circulare prin accesare
diferitelor fonduri puse la dispozitie de Comisia Europena;

e familiarizare cu procesul de programare, planificare si
evaluare al Comisiei Europene in ceea ce priveste atingerea
obiectivelor de trecere la economia circulara;

e dezvoltarea unui comportament rational care sd optimizeze
utilizarea  resurselor disponibile la nivelul entitatii/
organizatiei

e identificarea unor solutii viabile de eficientizare a activitatii
entitatii/organizatiei si de eficientizare a utilizdrii resurselor la
nivelul acesteia, utilizand aplicatii precum Miro, Slido pentru
colectarea ideilor pe echipe de lucru si partajarea rezultatelor
in Google docs;

einsusirea deprinderilor privind utilizarea creativa a
tehnologiilor digitale in prezentarea si sustinerea rezultatelor
aferente studiilor de caz elaborate i a analizelor realizate.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Obs.

C.1. Abordari conceptuale privind
sustenabilitatea si dezvoltarea durabild

Prelegere, conversatie, dezbatere 2

C.2.  Aspecte teoretice privind economia

Prelegere, conversatie,expunere

circulara. Context general — de la economie - o . 2
L . °. . interactiva, dezbateri

liniara la economie circulara

C.3. Cadrul european si national privind Expunere, conversatie, )

tranzitia catre o economie circulara problematizare
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C.4. Strategii si initiative privind economia .
. y . Expunere, conversatie,
circulard: European Green Deal, Circular demonstratie 2
Cities and Regions, Green City Accord
C.5. Circularitatea in economia reald - modele | Expunere interactiva, dezbateri, )
circulare de business studii de caz
C.6. Problematica deseurilor si limitarea Expunere, conversatie, )
risipei problematizare
. .. D Expunere, conversatie
C.7. Sinergiile economiei circulare p ’ . e, 2
demonstratie

Bibliografie:

1. Batusaru Cristina — Economie circulard, note de curs si materiale didactice disponibile
on-line pe platforma e-learning Moodle;

2. Roberta de Angelis, Business Models in the Circular Economy: Concepts, Examples
and Theory, Palgrave Macmillan, 2018, (37528);

3. Benton, Dustin; Hazell, Jonny; Hill, Julie, Guide to the Circular Economy. Capturing
value and managing material risk, DoSustainability, Oxford, 2014, (37508);

4. Lacy Peter, Rutqvist Jakob, Waste to Wealth, Palgrave Macmillan, 2015, (37529)

5. Webster Ken, Circular Economy: a wealth of flows, Ellen MacArthur Foundation
Publishing, 2017, disponibil in format electronic la Biblioteca AFT;

6. William F. Christopher, Carl G. Thor, Twelve Keys to Sustainable Company Success,
Enna Products corporation, 2017, (37553);

7. Stefano Zamagni, Microeconomics of Wellbeing and Sustainability. Recasting the
Economic Process, Elsevier Science Publishing Co Inc., London, 2019, ( 37714);

8. Zwiers, Jacob, Jaeger-Erben Melanie & Hofmann Florian (2020) Circular literacy. A
knowledge-based approach to the circular economy, Culture and Organization, 26:2, 121-
141, DOI: 10.1080/14759551.2019.1709065;

9. Economia circulara: definitie, importanta si beneficii:
https://www.europarl.europa.cu/news/ro/headlines/economy/20151201STO05603/econom
1a-circulara-definitie-importanta-si-beneficii;

10. Planul de actiune pentru economie circulara al UE:
https://ec.europa.eu/environment/circular-economy/;

11. Cercetare si inovare in UE in domeniul economiei circulare:
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/research-area/environment/circular-
economyy/circular-economy-strategy_en;

12. European Green Deal: https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-
2024/european-green-deal en;

13. Ellen MacArthur foundation (2018), A global snapshot of circular economy learning
offerings in higher education:
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/Global-Snapshot-19.10.18-
Lpdf;

14. Ellen MacArthur foundation (2019), Gaps in business function-specific knowledge and
skills for a circular economy co.project findings:
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/ce 100/Phillips-Co.project-
Findings-Final.pdf.;

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Obs.
S.1. Sustenabilitate si dezvoltare durabila in | Conversatia, explicatia, 7 ore
contextul economiei circulare exemplificarea

C e . . Dezbatere, problematizare,
S.2. Economie liniard vs. Economie circulara P 2 ore

exemplificarea
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S.3. Analiza sincronizarii cadrului national cu . ..
. . .. Analiza studii de caz,
cel european din perspectiva trecerii la . 2 ore
L N conversatie, dezbatere
economia circulara
S.4. Bune practici la nivel european si national .
N h - .. | Dezbatere, problematizare,
in domeniul aplicarii principiilor economiei . 2 ore
. studii de caz.
circulare
. Analiza studii de caz
S.5. Orase circulare . ’ 2 ore
conversatie, dezbatere
S.6. Modele de afaceri care integreazd | Dezbatere, problematizare, 4
S D . ore
principiile economiei circulare studii de caz.
S.7. Cicluri de viata ale produselor, | Dezbatere, problematizare, 7 ore
circularitate in design si manufactura studii de caz.
. L Dezbatere, problematizare
S.8. Finantarea economiei circulare TS P ’ 4 ore
’ exemplificarea
S.9. Materiale inovative si managementul | Dezbatere, problematizare, )
. . ore
deseurilor studii de caz.
S.10. Evaluarea managementului deseurilor si | Dezbatere, problematizare, 5
a gradului de reciclare a acestora in Roménia studii de caz. ore
A S Conversatia, explicatia
S.11. Bariere in calea economiei circulare Ha, CXpHcata, 4 ore
problematizare

Bibliografie:

1. Batusaru, Cristina-Maria, Aplicatii Economie circulara — materiale disponibile on-line
pe platforma e-learning Moodle;

2. Benton, Dustin; Hazell, Jonny; Hill, Julie, Guide to the Circular Economy. Capturing
value and managing material risk, Dosustainability, Oxford, 2014, (37508);

3. Lacy Peter, Rutqvist Jakob, Waste to Wealth, Palgrave Macmillan, 2015, (37529);

4. de Angelis, Business Models in the Circular Economy: Concepts, Examples and
Theory, Palgrave Macmillan, 2018, (37528);

5. Sinisi Crenguta-lleana, Integrarea managementului calitdtii, strategiei si inovarii in
spatiul economic, Editura Economica, Bucuresti, 2020 (37441);

6. Stefano Zamagni, Microeconomics of Wellbeing and Sustainability. Recasting the
Economic Process, Elsevier Science Publishing Co Inc., London, 2019, ( 37714);

7. Webster Ken, Circular Economy: a wealth of flows, Ellen MacArthur Foundation
Publishing, 2017, disponibil in format electronic la Biblioteca AFT;

8. William F. Christopher, Carl G. Thor, Twelve Keys to Sustainable Company Success,
Enna Products corporation, 2017, (37553);

9. Zwiers, Jacob, Jaeger-Erben Melanie & Hofmann Florian (2020), Circular literacy. A
knowledge-based approach to the circular economy, Culture and Organization, 26:2, 121-
141, DOI: 10.1080/14759551.2019.1709065;

10. Economia circulara: definitie, importanta si beneficii:
https://www.europarl.europa.eu/news/ro/headlines/economy/20151201STO05603/econom
1a-circulara-definitie-importanta-si-beneficii;

11. Planul de actiune pentru economie circulara al UE:
https://ec.europa.eu/environment/circular-economy/;

12.  Cercetare si  inovare in UE 1n  domeniul economiei circulare:
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/research-area/environment/circular-
economy/circular-economy-strategy_en;

13. European Green  Deal: https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-
2024/european-green-deal en;
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14. Ellen MacArthur foundation (2018), A global snapshot of circular economy learning
offerings in higher education:
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/Global-Snapshot-19.10.18-
Lpdf;

15. Ellen MacArthur foundation (2019), Gaps in business function-specific knowledge and
skills for a circular economy co.project findings:
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/ce100/Phillips-Co.project-
Findings-Final.pdf.;

16. Circular City Funding Guide - https://www.circularcityfundingguide.eu/circular-cities;
17. Initiativa Orase si Regiuni Circulare - https://ec.europa.eu/info/research-and-
innovation/research-area/environment/circular-economy/circular-cities-and-regions-
initiative _en;

18.  Acordul Oraselor Verzi -  https://ec.europa.eu/environment/topics/urban-
environment/green-city-accord en;

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Economie circulard corespunde urmaétoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

e cducatia centrata pe studentul masterand;

e participarea activa a studentilor masteranzi, parteneriat intre educator si studenti si
organizarea unor intalniri reuniuni de lucru, dezbateri, cu reprezentantii mediului academic si
institutional, cu atributii si experientd in domeniul dezvoltarii urbane (de exemplu, Agentia
de dezvoltare regionala, Agentia pentru Protectia Mediului, Consilii judetene, Primarii,
Facultati de profil, etc.).

e metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;

e contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale ale studentilor, la dezvoltarea
capacitatii de analizd §i interpretare a fenomenelor si proceselor economice, precum si la
dezvoltarea unui comportament economic rational, care sd asigure optimizarea utilizarii
resurselor economice ale entitdtii patrimoniale.

Continutul disciplinei este in concordanta cu cel al disciplinei din alte centre universitare din
tard si din strainatate.

10. Evaluare

Tip - 10.2 Metode | 10-3 Pondere
. . 10.1 Criterii de evaluare din nota
activitate de evaluare finali

e gradul de insusire a continutului teoretic,
conceptual al disciplinei;

e capacitatea de utilizare corectd a cadrului
conceptual si metodologic specific
disciplinei; Examen

e capacitatea de analizd s§i interpretare a scris
diferitelor fenomene si procese economice,
precum si a influentei acestora asupra
activitatii entitatii.

10.4 Curs 70%
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e rezolvarea temelor de seminar;
10.5 e aplicarea f:O{ec‘Fé. a conceptelor abordate pe Portofoliu,
Seminar/ parcu'rsul mtalm.rllor ) ' teste de 30%
laborator | ® valorificarea  informatiilor  obtinute 1n evaluare,
elaborarea unor materiale stiintifice (referate, referate
studii de caz s.a.).

10.6 Standard minim de performanta

e Cunoasterea notiunilor fundamentale specifice economiei circulare §i capacitatea de a
oferi explicatii cu privire la acestea si de a le utiliza corect;

e Demonstrarea capacitatii de analiza, sinteza si interpretare a unor situatii reale prezentate
ca si studii de caz;

e Indeplinirea sarcinilor de seminar la nivelul corespunzitor notei minime 5;

e Obtinerea notei 5 la examenul final constdnd in examen scris.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

o . e A . Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.1. Institutia de invatdmant superior NP
din Sibiu

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrative
1.3. Departamentul Stiinte administrative
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master
1.6. Programul de studii/Calificarea Managementul sistemelor logistice militare

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei ANTREPRENORIAT (optional 1)

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul 2.5. 2.6. Tipul de 2.7. Regimul Optionala )
de studiu I Semestrul 1 evaluare Ex disciplinei complementara —
MSLOC 06

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |dincare 3.2curs | 1 | 3.3 seminar 2
?'4', VTOAtal ore din planul de 42 | dincare 3.5curs | 14 3.6 seminar 28
mmvatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 26
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati:

3.7 Total ore studiu individual 108

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

. Microeconomie
4.1. de curriculum .
Macroeconomie
4.2. de competente Nu este cazul
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului e Sala dotata cu videoproiector

5.2. de desfasurare a

seminarului/laboratorului e Sala dotata cu videoproiector

61




6. Competentele specifice acumulate

Cl. Interpretarea si implementarea corespunzitoare a teoriilor, principiilor si
o o metodologiei manageriale in domeniul logisticii militare
= T‘é C3. Gestionarea eficientd a resurselor organizatiei (umane, tehnico-materiale,
23 informationale, financiare etc.) pentru indeplinirea obiectivelor specifice logisticii
E‘ J_E structurilor militare contemporane
S g | C4 Identificarea, selectarea si aplicarea de solutii performante in cadrul procesului
decizional specific managementului activitatilor logistice militare, In context national si
multinational
% < CT1. Asumarea responsabila a executdrii sarcinilor specifice logisticii militare in
I E corelare cu misiunile tuturor domeniilor functionale ale structurilor militare.
2 2 | CT2. Exercitarea de roluri manageriale pe diferite niveluri ierarhice in domeniul apararii
§ S | nationale.
Q&

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

e Aprofundarea cunoasterii conceptelor specifice antreprenoriatului,

7.1. Obiectivul general | precum si a modalitailor de operationalizare a acestora pentru
al disciplinei crearea unor planuri viabile de afaceri in diferite domenii de

activitate,inclusiv in cel militar.

7.2. Obiectivele

edezvoltarea abilitatilor de a gandi economic, performant si sustenabil;

eutilizarea unei varietiti de strategii de management al resurselor
organizationale pentru inifierea unor planuri de afaceri pentru o nisa
de investitie identificata;

einfclegerea rolului si importantei antreprenoriatului  in cadrul
mecanismului de functionare a economiei de piata;

ecrearea unei atitudini inovative care sd conducd la optimizarea
capacitatii decizionale §i asumarea raspunderii in activitatea

specifice

profesionala.
8. Continuturi
8.1 Curs Metode de predare Obs.
. . Expunere, conversatie,
C.1. Introducere 1n antreprenoriat. P . ’ 2 ore
problematizare
C.2. Scoli de gandire antreprenoriala. Expunere, conversatie 2 ore
C.3. Cultura antreprenoriald. Tipuri de antreprenori. Expunere, conversatie 2 ore
e . Expunere, conversatie,
C.4. Surse de finantare a activitatii antreprenoriale. p . ’ 2 ore
’ ’ problematizare
C.5. Antreprenoriatul si inovatia. Expunere, conversatie, 2 ore
e . Expunere, conversatie,
C.6. Managementul activitatii antreprenoriale. P . ’ 4 ore
’ problematizare

Bibliografie:
1. Balu,M.,Frasineanu,l.,/novarea in economie, Bucuresti, Editura Economica, 2004.

2. Drucker,P., Inovatia si sistemul antreprenorial:practica si principii, Bucuresti, Editura

Enciclopedica,1993.
3. Farrell L., Cum sa devii antreprenor, Bucuresti, Editura Curtea Veche, 2008.

4. Ghenea,M., Antreprenoriat.Drumul de la idei cdtre oportunitdti si succes in afaceri,

Bucuresti, Evrika Publishing, 2021, cota 37794.
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5. Goia,S., Antreprenoriatul social, Bucuresti, Editura ASE, 2016.

6. Hisrich,R.,Peters,M.,Shepherd,D., Entrepreneurship, New York, McGraw Hill Irwin, 2013.
7. lonescu,S., Inovarea manageriala, Bucuresti,Editura Politehnica Press,2016, cota 36922.

8. Marinoiu,A.M.,Popescu,A.L.,Sustenabilitate si inovare in mediul international de afaceri,
Bucuresti,Editura ASE,2019,cota 37750.

9. Nicolescu,Ov.,Managementul intreprinderilor mici si mijlocii.Concepte,metode,aplicatii,
studii de caz, Bucuresti, Editura Economica, 2001, cota 29640.

10. Onetiu,C., Start in antreprenoriat, Bucuresti, Editura ACT si Politon, 2019.

11. Vaduva,S., Antreprenoriatul, Bucuresti, Editura Economica, 2004.

12. Vaduva,S., Antreprenoriatul. Elemente fundamentale globale.Experiente ale Statelor
Unite ale Americii, Japoniei si tarilor din Asia de Est, Bucuresti, Editura Economica, 2004.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Obs.
S.1. Antreprenorul vs.interprenoriat.Specificitati | Conversatie, problematizare, 4 ore
ale activitatii antreprenoriale. studiu de caz
S.2. Profilul antreprenorului de succes-abordare | Conversatie, problematizare, 4 ore
comparativa. studiu de caz
S.3  Specificitati ale antreprenoriatului in | Conversatie, problematizare,

A . 4 ore
Romania. studiu de caz
S.4. Solutii alternative de finantare a activitatii | Conversatie, problematizare, 4 ore
antreprenoriale in Romania. studiu de caz
S.5. Inovatia in activitatea antreprenoriala din . .

o A . . . Conversatie, problematizare,
Romaénia. Particularitati in structurile logistice o 4 ore

o ’ studiu de caz

militare.
S.6. Metodologia elaborarii planului de afaceri in | Conversatie, problematizare, R ore
activitatea antreprenoriala. studiu de caz
Bibliografie:

1. Balu,M.,Frasineanu,l.,/novarea in economie, Bucuresti, Editura Economica, 2004.

2. Drucker,P., Inovatia si sistemul antreprenorial:practica si principii, Bucuresti, Editura
Enciclopedica,1993.

3. Farrell L., Cum sa devii antreprenor, Bucuresti, Editura Curtea Veche, 2008.

4. Ghenea,M., Antreprenoriat.Drumul de la idei cdtre oportunitati si succes in afaceri,
Bucuresti, Evrika Publishing, 2021, cota 37794.

5. Goia,S., Antreprenoriatul social, Bucuresti, Editura ASE, 2016.

6. Hisrich,R.,Peters,M.,Shepherd,D., Entrepreneurship, New York, McGraw Hill Irwin, 2013.
7. lonescu,S., Inovarea manageriala, Bucuresti,Editura Politehnica Press,2016, cota 36922.

8. Marinoiu,A.M.,Popescu,A.L.,Sustenabilitate si inovare in mediul international de afaceri,
Bucuresti,Editura ASE,2019,cota 37750.

9. Nicolescu,Ov.,Managementul intreprinderilor mici si mijlocii.Concepte,metode,aplicatii,
studii de caz, Bucuresti, Editura Economica, 2001, cota 29640.

10. Onetiu,C., Start in antreprenoriat, Bucuresti, Editura ACT si Politon, 2019.

11. Vaduva,S., Antreprenoriatul, Bucuresti, Editura Economica, 2004.

12. Vaduva,S., Antreprenoriatul. Elemente fundamentale globale.Experiente ale Statelor
Unite ale Americii, Japoniei si tarilor din Asia de Est, Bucuresti, Editura Economica, 2004.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Antreprenoriat corespunde urmatoarelor repere teoretice si practice
contemporane:

e educatia centrata pe studentul masterand;

e participarea activa a studentilor masteranzi, parteneriat intre educator si studenti;

e metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;

e educatia permanentd, autoeducatia.
Tematica disciplinei Antreprenoriat corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor de
abordare in manierd comprehensivd a problematicii actuale a organizatiilor: performanta
economicd, initiativd si responsabilitate sociald, climatul si cultura organizationalad
competitive,inovare antreprenoriala.

10. Evaluare

Tl.l) 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3'.P0nder €
activitate evaluare din nota
finala

e C(Capacitatea de a utiliza conceptele
specifice antreprenoriatului in activitatea
profesionala.

: o
10.4 Curs e Capacitatea de utiliza un model teoretic- * Proiect 70%
explicativ pentru initierea unui plan de
afaceri.
e Capacitatile de analiza, de sinteza si de
10.5 evaluare a teoriilor economico-manageriale
. . ) . oTest de o
Seminar/ | aplicabile pentru realizarea unui plan de 30%
) . . evaluare
laborator | afaceri, demonstrate prin elaborarea unui
proiect.

10.6 Standard minim de performanta

o utilizarea corectd a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate

e antreprenoriatului;

e Iintocmirea $i prezentarea unui referat pe o tema data, prin care sa demonstreze studierea
surselor bibliografice recomandate;

e Intocmirea corectd a unui plan de afacerti;

e cxprimarea unor puncte de vedere personale in cadrul dezbaterilor pe probleme legate de
viabilitatea initierii unor demersuri antreprenoriale, in diferite contexte economice.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul sistemelor logistice militare

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL CUNOSTINTELOR iIN
ORGANIZATII

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4, An}ll I 2.5. 1 2.6. Tipul de Cv 2:7. ngirpul Facultativi

de studiu Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 |dincare 3.2curs | 1 | 3.3 seminar 1
?'4', VT(ital ore din planul de 28 | dincare 3.5 curs | 14 | 3.6 seminar 14
mmvatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 15
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati:

3.7 Total ore studiu individual 47
3.8 Total ore pe semestru 75
3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum e Nu este cazul

4.2. de competente e Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului e Sala dotatd cu videoproiector

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

e Sala dotata cu videoproiector
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

specifice

C4. Identificarea, selectarea si aplicarea de solutii performante in cadrul procesului
decizional specific managementului activitatilor logistice militare, in context national si
multinational

C5. Selectarea si utilizarea avansatd a instrumentelor si tehnicilor de analizd a
capabilititilor logistice militare, de modelare si simulare a proceselor decizionale

Competente
transversale

CT1. Asumarea responsabila a executdrii sarcinilor specifice logisticii militare in
corelare cu misiunile tuturor domeniilor functionale ale structurilor militare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

einvestigatia starii teoriei $i practicii in domeniul sistemelor de
management de cunostinte avand in vedere initiativele managemetului
cunostintelor in vederea dezvoltarii abilitatilor de folosire a tehnicilor si
instrumentelor de lucru colaborativ §i argumentarea necesitatii aplicarii
tehnologiilor informationale 1n contextul actual.

7.2. Obiectivele
specifice

e identificarea problemelor fundamentale ale sistemelor de managementul
cunostintelor;

e -explicarea i interpretarea unor concepte, procese si fenomene specifice
sistemelor de management de cunostinte;

e dezvoltarea abilititii de a asimila in practica curentd instrumente de KM;

e valorificarea eficientd si inovativa a cunostintelor dobandite in propria
activitate de pregatire profesionala.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de | 5,
predare
C1. Managementul de cunostinte in organizatia bazata pe cunoastere
1.1 Organizatia bazatd pe cunoastere ca sistem inteligent E
1.2 Sisteme de management de cunostinte: tehnologie si management EXpll.l nere
organizational Xplicatle
! D . . Conversatie | 4 ore
1.3 Taxonomia domeniului managementului de cunostinte .
.. . . Demonstratie
1.4 Functiile managementului de cunostinte .
. . . Studiu de caz
1.5 Procesele managementului de cunostinte sustinute de TIC
1.6 mplementarea unui sistem de management al cunostintelor
C2. Tehnologii de proiectare a instrumentelor sistemelor de
management al cunostintelor
2.1 Metode si tehnici specifice de inteligenta artificiala
2.2 Metode si tehnici de achizitionare, reprezentare si utilizare a Expunere
cunostintelor Explicatie
2.3 Tehnologii de retea in implementarea sistemelor de management al Conversatie | 2 ore
cunostintelor Demonstratie
2.4 Aplicatii distribuite si servicii Web Studiu de caz
2.5 Concepte fundamentale ale sistemelor informationale
2.6 Reprezentarea cunoasterii in sistemele informatice
2.7 Ontologii Web pentru sisteme de management al cunostintelor
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C3. Sisteme informatice de sustinere a managementului de cunostinte
3.1 Faze de dezvoltare

3.2 Arhitectura generala de integrare a sistemului tehnologic de Expunere
management de cunostinte in cadrul proceselor organizatiei bazate pe Explicatie
cunoastere Conversatic | 4 ore
3.3 Exemple de sisteme informatice de firma care integreaza Demonstratie
managementul de cunostinte Studiu de caz

3.4 Tehnologii software de integrare a datelor
3.5 Depozite de date, depozite de cunostinte

C4. Interfete Web specifice sistemelor de management de cunostinte Expunere

4.1 Prezentare generald a problematicii interfetelor web de sustinere a Explicatie

unui sistem de management al cunostintelor Conversatie | 4 ore
4.2 Caracteristicile portalurilor de cunostinte Demonstratie

4.3 Portaluri web (terminologie, arhitecturi, implementari) Studiu de caz
Bibliografie:

1. Bratianu Constantin Bratianu, Managementul cunostintelor. Concepte fundamentale, Editura

Universitara, Bucuresti, 2015.

2. Cureteanu Radu, Managementul cunoasterii in societatea informationald, Editura Economica,
Bucuresti, 2011.

3. Giurgiu Luminita, Sisteme informatice pentru managementul cunostintelor, Editura Academiei
Fortelor Terestre, Sibiu, 2011.

4. Militaru Gheorghe, Sisteme informatice pentru management, Editura All, Bucuresti, 20009.
Bejinaru Ruxandra, Managementul cunostintelor in organizatii, Editura Didactica si
Pedagogica, Bucuresti, 2014.

5. Niculescu, Cristina, Sisteme de management de cunostinte — Concepte, studii de caz, Editura
Matrix, Bucuresti, 2008.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Obs.

S1. Managementul de cunostinte in organizatia bazata pe Dezbatere, Cogversa‘ue,

cunoastere Exphca‘ge, 4 ore

Problematizare
.. . . . Dezbatere, Conversatie,
S2. Tehnologii de proiectare a instrumentelor sistemelor de o
management al cunostintelor Exphca‘g e 4 ore
Problematizare
. . . . . Dezbatere, Conversatie,
S3. Sisteme informatice de sustinere a managementului de o
cunostinte Exphca‘ge, 2 ore
Problematizare

S4. Interfete Web specifice sistemelor de management de Dezbatere, Cor}versatle,

cunostinte Exphca’ge, 4 ore
Problematizare

Bibliografie:

1. Bratianu Constantin Bratianu, Managementul cunostintelor. Concepte fundamentale, Editura
Universitara, Bucuresti, 2015.

2. Cureteanu Radu, Managementul cunoasterii in societatea informationald, Editura Economica,
Bucuresti, 2011.

3. Giurgiu Luminita, Sisteme informatice pentru managementul cunostintelor, Editura Academiei
Fortelor Terestre, Sibiu, 2011.

4. Militaru Gheorghe, Sisteme informatice pentru management, Editura All, Bucuresti, 20009.

Bejinaru Ruxandra, Managementul cunostintelor in organizatii, Editura Didactica si
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Pedagogica, Bucuresti, 2014.

5. Niculescu, Cristina, Sisteme de management de cunostine — Concepte, studii de caz, Editura
Matrix, Bucuresti, 2008.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Managementul cunostintelor in organizatii corespund urmatoarelor
repere teoretice §i practice contemporane:

e Utilizarea teoriilor moderne in domeniul managementul cunostintelor, binomul
managementul cunostintelor — organizatia bazata pe cunoastere;

e Impactul sistemelor informatice de tip KMS (Knowledge Management System) in
pregétirea teoretica §i practica pe tot parcursul vietii;

Tematica disciplinei Managementul cunostintelor in organizatii corespunde urmatoarelor cerinte
ale angajatorilor:

e Elaborarea unor lucrari si proiecte de cercetare in domeniul militar (intelligence), utilizand
tehnologii informatice moderne;

e Dezvoltarea competentelor de utilizare in vederea cresterii randamentului activitatilor
specifice din cadrul unei organizatii;

e Formarea cadrului necesar implementarii de sisteme de management al cunostintelor
pentru asigurarea suportului in vederea creerii, capturdrii, depozitarii, folosirii i
diseminarii cunostintelor astfel incat sd poata fi reutilizate Intr-un proces de invatare
continuu 1n cadrul organizatiei, dar si Intre organizatii.

10. Evaluare

10.3
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode P?ndere
de evaluare din nota
finala
o Cunoasterea taxonomiei domeniului
managementului de cunostinte, a functiilor si
proceselor acestuia sustinute de TIC;
10.4 Curs o Utilizarea teoriilor, principiilor si metodelor Probi scrisi 70%
moderne din domeniul managementului
cunostintelor in solutionarea problemelor
ivite In cadrul implementarii unui sistem de
management al cunostintelor
o Capacitdtile de analizd, de sinteza si de
10.5 Seminar/ transpunere in practicA a cunostintelor .
laborator dobandite prin elaborarea unor produse Proiect 30%
stiintifice

10.6 Standard minim de performanta

— Rezolvarea sarcinilor didactice pe timpul semestrului;

— Utilizarea corecta a conceptelor in raport cu teoria folosita;

— Construirea corecta a judecatilor si rationamentelor;

— Capacitatea de a proiecta evaludri pentru indeplinirea obiectivelor.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

o . e A . Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.1. Institutia de invatamant superior | ;. " . .
din Sibiu

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrative
1.3. Departamentul Stiinte administrative
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master
1.6. Programul de studii/Calificarea | Managementul sistemelor logistice militare

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENT STRATEGIC
2.2. Titularul activitatilor de curs Prof.univ.dr. Mihai NEAG
2.3. Titularul activitatilor de seminar | Prof.univ.dr. Mihai NEAG
Impusa
2.4. Anul I 2.5. 5 2.6. Tipul de Ex 2.7. Regimul (obligatorie)
de studiu Semestrul evaluare disciplinei fundamentala —
MSLIF 07
3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptamana 3 |dincare 3.2 2 | 3.3 seminar 1
curs
?.4; vToAtal ore din planul de 36 din care 3.5 24 | 3.6 seminar 12
Invatamant curs
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notife 38

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 36
pe teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii §i eseuri 38
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati: -

3.7 Total ore studiu individual 114

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum e Nu este cazul

4.2. de competente e Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului e Sald dotata cu videoproiector

5.2. de desfagurare a

seminarului/laboratorului e Sala dotata cu videoproiector
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6. Competentele specifice acumulate

Cl. Interpretarea si implementarea corespunzitoare a teoriilor, principiilor si

22 metodologiei manageriale in domeniul logisticii militare
§ £ C2. Proiectarea si aplicarea de strategii manageriale in logistica structurilor militare
2 'z | nationale si multinationale
g E C4. Identificarea, selectarea si aplicarea de solutii performante in cadrul procesului
O 2 | decizional specific managementului activitdtilor logistice militare, in context national si
multinational
CT1. Asumarea responsabild a executarii sarcinilor specifice logisticii militare in
g.. < | corelare cu misiunile tuturor domeniilor functionale ale structurilor militare
& ¢ | CT2. Exercitarea de roluri manageriale pe diferite niveluri ierarhice in domeniul apararii
2 2 nationale
g § CT3. Adaptarea nevoilor de formare profesionala continud in corelatie cu obiectivele
&

proprii si organizationale de dezvoltare profesionala

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Studierea managementului strategic ca model predilect in care se

7.1. Obiectivul general | Inscriu actele decizionale care determind evolufia unei organizatii
al disciplinei angrenate in procesul competitional si de obtinere a avantajului

competitiv in domeniul 1n care actioneaza.

La finalizarea cu succes a acestei discipline, studentii vor fi capabili
sa:

e Opereaze cu principalelor concepte ale managementului strategic
care 1l individualizeaza ca un domeniu specific al managementului
general al organizatiei.

7.2. Obiectivele e Identifice si analizeze factorilor interni §i externi care influenteaza
specifice activitatea unei organizatii, determinind succesul sau esecul acesteia

pe piata/domeniul in care actioneaza.

e Detalieze tipurile de strategii adecvate diferitelor medii si adoptabile
la nivelul organizatiei.

e Evalueze oportunitatea §i sd explice necesitatea implementarii
strategiilor in cadrul organizatiei.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Obs.
C.1. Managementul strategic: esenta, importanta,
responsabilitati .
. .. . .. . . Expunere, descriere,
- Evolutia provocarilor si aparitia managementului strategic .. . 4 ore
. . explicatie, conversatie
- Fundamentele managenetului strategic
- Responsabilitati
C.2. Terminologia managementului strategic
- Viziune $i misiune Expunere, descriere,
- Obiectivele strategice explicatie, metode 2 ore
- Strategia si nivelurile strategice interactive
- Procesul managementului strategic
C.3. Etapele managementului strategic .
.. Expunere, descriere,
- Formularea strategiei ..
.. explicatie, metode 4 ore
- Implementarea strategiei . .
. .. interactive
- Controlul strategic si evaluarea strategiei

70




C.4. Strategia organizatiei

- Factori determinanti ai alegerii strategice
- Formularea strategiei la nivel organizatiei
- Tipuri de strategii

Expunere, descriere,
explicatie

4 ore

C.5. Determinantii strategiei
- Determinanti endogeni

- Determinanti exogeni

- Analiza SWOT

Expunere, descriere,
explicatie, conversatie

2 ore

C.6. Aplicarea strategiei

- Rezistenta la schimbarile strategice

- Structura organizatiei si strategia acesteia
- Alocarea resurselor

- Exercitarea conducerii strategice

- Culturd i angajare

Expunere, descriere,
explicatie, metode
interactive

2 ore

C.7. Managementul strategic multinational

- Managementul strategic multinational,
integrativ

- Cadrul strategic multinational al unei organizatii

- Decizia strategica pentru extinderea pe plan international
- Aliantele strategice

- Strategiile integrate si implementarea integrativa

un proces

Expunere, descriere,
explicatie, conversatie

4 ore

C.8. Tendinte previzibile 1n evolutia organizatiei, a
mediului acesteia $i a managementului strategic

- Caracteristicile viitoare ale organizatiei

- Caracteristicile viitoare ale mediului firmei si provocarile
strategice viitoare

- Viitorul managementului strategic

Expunere, descriere,
explicatie, conversatie

2 ore

Bibliografie:

1. Grigorescu, L., Neag, M., Strategiile manageriale ale organizatiilor, Editura AFT, Sibiu,

2015 (cota 532).

2. A.Dtru.,Tantau, Management strategic. De la teorie la practica, Editura C.H. Beck,

Bucuresti, 2015 (cota 35343).

3. Johnson, Whittington, Scholes (2011) Exploring strategy. Text and cases, 9th ed., Pearson

Education (cota 35343).

4. Marius-Dan Dalota, Managementul strategic al firmei — Fundamente teoretice, studiu de caz,
teste grila, editia a I1I-a Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2015 (cota 35343).
5. W.,, Chan, Kim, Renée Mauborgne, Strategia Oceanului Albastru, Editia I, 2015 (cota 35343).

6. Strategia nationald de aparare a tarii pentru perioada 2020-2024, Bucuresti, 2020.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Obs.
S.1. Avantajele practicarii managementului strategic Dezbate}‘e, 2 ore
problematizare
S.2. Modalitati de exprimare a viziunii manageriale Dezbatere, 2 ore
strategice problematizare
S.3. Analiza domeniul si analiza competitiei Dezbatere, studiu de caz 2 ore
S.4. Factori critici care afecteaza deciziile si actiunile Descriere, de;batere, 2 ore
problematizare
S.5. Sisteme administrative de sprijin mecesare in | Descriere, dezbatere, 7 ore
aplicarea strategiei problematizare
S.6. Modelul de management strategic 1n organizatia .
& & & § Dezbatere, studiu de caz 2 ore

militara
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Bibliografie:

1. Grigorescu, L., Neag, M., Strategiile manageriale ale organizatiilor, Editura AFT, Sibiu,
2015.

2. A.,Dtru., Tantdu, Management strategic. De la teorie la practica, Editura C.H. Beck, Bucuresti,
2015.

3. Johnson, Whittington, Scholes (2011) Exploring strategy. Text and cases, 9th ed., Pearson
Education.

4. Marius-Dan Dalota, Managementul strategic al firmei — Fundamente teoretice, studiu de caz,
teste grila, editia a I1I-a Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2015.

5. W., Chan, Kim, Renée Mauborgne, Strategia Oceanului Albastru, Editia I, 2015.

6. Strategia nationala de aparare a tarii pentru perioada 2020-2024, Bucuresti, 2020.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Management strategic corespunde urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:
e educatia centrata pe studentul masterand;
e participarea activa a studentilor masteranzi, parteneriat intre educator si studenti;
e metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;
e educatia permanenta, autoeducatia.
Tematica disciplinei Management strategic corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
e Valorificarea cunostintelor esentiale pentru intelegerea procesului de management
strategic si a importantei acestuia in obtinerea avantajului competitiv;
e Formarea competentelor necesare in analiza procesului de management strategic, a
evolutiei organizatiei si a mediului in care aceasta actioneaza.

10. Evaluare

Ti 10.2 10.3 Pondere
activitate 10.1 Criterii de evaluare Metode de |  din nota
evaluare finala
. Folosirea corecta a limbajului propriu
disciolinei. .
10.4 Curs SCIp el iy o _| Proba 70 %
° Utilizarea teoriilor analitice in formularea si | scrisd/oral
argumentarea unor puncte de vedere personale.
. Folosirea corectd a limbajului specific.
tos [+ A afmatlr § sencilr i | e
Seminar/ P ) . . . .| Studiude 30%
. Punerea in valoare a cunostintelor asimilate in
laborator o S caz
vederea elabordrii unor produse de naturd si
formeze aptitudini proactive.

10.6 Standard minim de performanta

e Utilizarea corectd a notiunilor de baza.
e Prezenta si participarea activa la cursuri si seminarii.
e Sustinerea §i promovarea proiectului din cursul semestrului.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

o . e A . Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.1. Institutia de invatamant superior | ;. " . .
din Sibiu

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrative
1.3. Departamentul Stiinte administrative
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master
1.6. Programul de studii/Calificarea | Managementul sistemelor logistice militare

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei CONTRACTE SI NEGOCIERI IN
DOMENIUL MILITAR
2.2. Titularul activitatilor de curs Conf.univ.dr. Teodora Aurelia DRAGHICI
2.3. Titularul activititilor de seminar | Conf.univ.dr. Teodora Aurelia DRAGHICI
Impusa
2.4. Anul I 2.5. ) 2.6. Tipul de Ex 2.7. Regimul (obligatorie)
de studiu Semestrul evaluare disciplinei fundamentala —
MSLIF 08

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana 3 |dincare 3.2 1 | 3.3 seminar 2
curs

:?».4; vToAtal ore din planul de 36 din care 3.5 12 3.6 seminar 24

Invatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notife 38

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 36
pe teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 38
Tutoriat
Examinari 2

Alte activitati: pregdtire examen final

3.7 Total ore studiu individual 114

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Nu este cazul

4.2. de competente Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului e Sala dotata cu videoproiector

5.2. de desfasurare a

. . . e Sala dotata cu videoproiector
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

si multinational

C3. Gestionarea eficientda a resurselor organizatiei (umane, tehnico-materiale,
informationale, financiare etc.) pentru indeplinirea obiectivelor specifice logisticii
structurilor militare contemporane

C4. Identificarea, selectarea si aplicarea de solutii performante in cadrul procesului
decizional specific managementului activitatilor logistice militare, in context national

Competente
transversale

CT1. Asumarea responsabild a executdrii sarcinilor specifice logisticii militare in
corelare cu misiunile tuturor domeniilor functionale ale structurilor militare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

e insusirea cunostintelor necesare intelegerii, redactarii si
interpretdrii, precum si a negocierii principalelor forme ale
contractelor de drept public si de drept privat utilizate in
activitatea structurilor militare in domeniul logistic

7.2. Obiectivele
specifice

. insusirea notiunilor si principiilor juridice de baza
referitoare la rolul si functiile contractelor, modul in care acestea
se Incheie si structura generald a contractelor prevazuta de lege;

. cunoasterea tipologiei contractelor de drept public si de
drept privat, precum si a efectelor pe care contractele le produc,
a consecintelor neexecutdrii acestora si a cailor procedurale care
pot fi urmate in cazul neexecutarii;

. explicarea particularitatilor bunurilor proprietate publica
care fac obiectul contractelor si negocierilor incheiate in
domeniul militar;

. cunoasterea actelor normative care reglementeaza
contractele administrative si explicarea principalelor forme de
contracte administrative utilizate in activitatea structurilor
militare: contractul de achizitii publice, contractul de
concesiune, contractul de folosinta cu titlu gratuit a bunurilor
proprietate publicd, contractul de Inchiriere a bunurilor
proprietate publica;

. cunoasterea actelor normative care reglementeaza
contractele de drept privat si explicarea diferitelor forme de
contracte civile utilizate in activitatea structurilor militare;

. aplicarea corespunzatoare a principiilor, normelor si
regulilor juridice in cadrul rezolvarii unor situatii juridice care
au ca obiect contractele utilizate in domeniul militar;

. intelegerea tipuri si stiluri de negociere utilizate 1in
activitatea care Insoteste Incheierea si derularea contractelor din
domeniul militar si aplicarea corespunzitoare a tehnicilor de
negociere in acest domeniu;

. manifestarea unui comportament etic in exercitarea
profesiei militare, construit pe fundamentele si principiile
dreptului.
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8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Obs.

C.1. Consideratii generale cu privire la contracte. o

Formarea contractelor, structura contractelor si efectele Expunere, Exp'hcai;le 2 ore
’ Conversatie

contractelor

C.2. Contractele de drept civil si aplicabilitatea lor in | Expunere, Explicatie 7 ore

domeniul militar Conversatie

C.3. Modalitatile de punere in valoare a bunurilor | Expunere, Explicatie 7 ore

proprietate publica Conversatie

C.4. Contractele administrative utilizate in domeniul | Expunere, Explicatie 7 ore

militar Conversatie

C.S. Particularitati ale contractului de achizitii publice in | Expunere, Explicatie 7 ore

domeniul militar Conversatie

C.6. Tipuri si stiluri de negociere. Tehnici de negociere | Expunere, Explicatie 7 ore

aplicate in incheierea contractelor Conversatie

Bibliografie:

1. Cimpoeru Dan, Achizitii publice. Concesiuni. Gestiunea serviciilor de utilitati publice.

Parteneriat public-privat. Remedii si cdi de atac, editia 7, Editura C.H. Beck, 2022.

2. Coman Claudiu, Tehnici de negociere, editia a I1-a, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2019.

3. Deak Francisc, Mihai Lucian, Popescu Romeo, Tratat de drept civil. Contracte speciale.
Volumul 1. Vinzarea. Schimbul, editia a VI-a, actualizatd si completata, Editura
Universul Juridic, Bucuresti, 2023.

4. Deak Francisc, Mihai Lucian, Popescu Romeo, Tratat de drept civil. Contracte speciale.
Volumul 2. Locatiunea. Inchirierea locuintei. Arendarea. Mandatul, editia a Vl-a,
actualizatd si completatd, Editura Universul Juridic, Bucuresti, 2023.

5. Deak Francisc, Mihai Lucian, Popescu Romeo, Tratat de drept civil. Contracte speciale.
Volumul 3. Depozitul. Imprumutul de folosintd. Imprumutul de consumatie. Tranzactia.
Donatia, editia a VI-a, actualizatd si completatd, Editura Universul Juridic, Bucuresti
2024.

6. Dinu Catalina Georgeta, Contracte administrative, Editura C.H.Beck, Bucuresti, 2023.

7. Pascariu Liana Teodora, Contracte administrative. Reglementare legald si tipologie,
Editura Lumen, lasi, 2021.

8. *** Legea nr. 287/17.07.2009 privind Codul Civil, Monitorul Oficial nr. 505/15.07.2011.

9. *** Ordonanta de Urgentd a Guvernului Romdniei nr. 57/03.07.2019 privind Codul
administrativ, Monitorul Oficial nr. 555/05.07.2019.

10. *** Legea nr. 98/19.05.2016 privind achizitiile publice, Monitorul Oficial nr.
392/23.05.2016.

11. *** Legea nr. 99/19.05.2016 privind achizitiile sectoriale, Monitorul Oficial nr.
392/23.05.2016.

12. *** Legea nr. 100/19.05.2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii,

Monitorul Oficial nr. 392/23.05.2016.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Obs.
S.1. Formarea contractelor, structura contractelor si .
. . Dezbatere, Conversatie,
efectele contractelor. Consecintele neexecutarii L . 2 ore
’ Explicatie, Problematizare
contractelor
S.2. Reglementérile juridice aplicabile contractelor din | Dezbatere, Conversatie, 7 ore
domeniul militar Explicatie, Problematizare
A . . D t i
S.3. Contractul de vanzare si formele acestuia e;ba ere, Conversgpe, 2 ore
’ Explicatie, Problematizare
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S.4. Contractul de furnizare. Contractul de depozit.
Contractul de schimb. Contractul de mandat| Dezbatere, Conversatie, 7 ore
Contractul de antreprizd. Contractul de locatiune. | Explicatie, Problematizare
Contractul de imprumut. Contractul de donatie
S.5. Particularitatile administrarii  bunurilor din | Dezbatere, Conversatie,

. . . L . 2 ore
domeniul public al statului Explicatie, Problematizare
S.6. Modalitatile de punere in valoare a bunurilor | Dezbatere, Conversatie, 2 ore
proprietate publica Explicatie, Problematizare
S.7. Contractele administrative si clauzele contractuale | Dezbatere, Conversatie, 2 ore
de drept public Explicatie, Problematizare
S.8. Contractul de concesiune. Contractul de folosinta .

. . . . . Dezbatere, Conversatie,
cu titlhu gratuit a bunurilor proprietate publica. L . 2 ore
N . . .. | Explicatie, Problematizare

Contractul de inchiriere a bunurilor proprietate publica
S.9. Particularitati ale contractului de achizitii publice | Dezbatere, Conversatie, 2 ore
in domeniul militar Explicatie, Problematizare
S.10. Proceduri speciale in contractul de achizitii | Dezbatere, Conversatie, 7 ore
publice Explicatie, Problematizare
S.11. Tipuri si stiluri de negociere. Desfasurarea | Dezbatere, Conversatie, 7 ore
negocierilor Explicatie, Problematizare
S.12. Tehnici de negociere aplicate in incheierea | Dezbatere, Conversatie, 7 ore
contractelor Explicatie, Problematizare

Bibliografie:

1. Cimpoeru Dan, Achizitii publice. Concesiuni.Gestiunea serviciilor de utilitati publice.
Parteneriat public-privat. Remedii si cdi de atac, editia 7, Editura C.H. Beck, 2022.
2. Coman Claudiu, Tehnici de negociere, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2019.

3. Deak Francisc, Mihai Lucian, Popescu Romeo, Tratat de drept civil. Contracte

speciale. Volumul 1. Vanzarea. Schimbul, editia a VI-a, actualizatd si completata,,
Editura Universul Juridic, Bucuresti, 2023.

Monitorul Oficial nr.

4. Deak Francisc, Mihai Lucian, Popescu Romeo, Tratat de drept civil. Contracte
speciale. Volumul 2. Locatiunea. Inchirierea locuintei. Arendarea. Mandatul, editia a
Vl-a, actualizata si completata, Editura Universul Juridic, Bucuresti, 2023.

5. Deak Francisc, Mihai Lucian, Popescu Romeo, Tratat de drept civil. Contracte
speciale. Volumul 3. Depozitul. Imprumutul de folosintd. Imprumutul de consumatie.
Tranzactia. Donatia, editia a VI-a, actualizata si completata,, Editura Universul Juridic,
Bucuresti 2024.

6. Dinu Catalina Georgeta, Contracte administrative, Editura C.H.Beck, Bucuresti, 2023.

7. Pascariu Liana Teodora, Contracte administrative. Reglementare legala si tipologie,
Editura Lumen, lasi, 2021.

8. F*¥* Legea nr. 287/17.07.2009 privind Codul Civil,
505/15.07.2011.

9. *** Ordonanta de Urgentd a Guvernului Romdniei nr. 57/03.07.2019 privind Codul
administrativ, Monitorul Oficial nr. 555/05.07.2019.

10. *** Legea nr. 98/19.05.2016 privind achizitiile publice, Monitorul Oficial nr.
392/23.05.2016.

11. *** Legea nr. 99/19.05.2016 privind achizitiile sectoriale, Monitorul Oficial nr.
392/23.05.2016.

12. *** Legea nr. 100/19.05.2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de

servicii, Monitorul Oficial nr. 392/23.05.2016.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Contracte si negocieri in domeniul militar corespunde urmatoarelor
repere teoretice §i practice contemporane:

e Teoria administrarii eficiente a resurselor materiale, financiare si umane, utilizind un
suport juridic adecvat;

e Educatia centratd pe studentul masterand si stimularea participarii active a studentilor
masteranzi la constituirea unei culturi juridice necesare optimizarii activitatilor desfasurate
in cadrul sistemului de aparare, ordine publica si securitate nationala.

Tematica disciplinei Contracte si negocieri in domeniul militar corespunde urmatoarelor cerinte
ale angajatorilor:

o Eficientizarea utilizarii resurselor prin utilizarea instrumentelor juridice adecvate,
identificarea formulei contractuale care sa ofere din punct de vedere juridic solutia cea mai
buna 1n cadrul managementului sistemelor logistice militare;

e Respectarea principiului legalitatii si aplicarea corespunzatoare a normelor juridice in
activitatea structurilor din domeniul apararii, ordinii publice si securitatii nationale.

10. Evaluare

Ti 10.2 10.3 Pondere
P 10.1 Criterii de evaluare Metode de din nota
activitate <
evaluare finala
. Capacitatea de a utiliza adecvat
conceptele specifice contractelor administrative si a
contractelor civile;
. Capacitatea de a identifica, explica si
tiliza normele juridi ifi formarii Proba
10.4 Curs | Viliza normele juridice specifice  formaril, O 70%
structurarii si executdrii principalelor forme de scrisa
contracte din domeniul militar;
. Capacitatea de a identifica si aplica
tehnicile  corespunzitoare de negociere 1n
contractele din domeniul militar.
. Capacitatea de a utiliza adecvat
conceptele specifice contractelor administrative si a
contractelor civile;
. Capacitatea de a identifica, explica si .
10.5 o pacitatea 11icd, expica g Proiecte,
. utiliza normele juridice specifice formarii, e o
Seminar/ Ce c studii de 30%
structurarii si executdrii principalelor forme de
laborator L . o caz
contracte din domeniul militar;
. Capacitatea de a identifica si aplica
tehnicile  corespunzitoare de negociere in
contractele din domeniul militar.

10.6 Standard minim de performanta

e utilizarea corectd a notiunilor juridice din materia contractelor si a tehnicilor adecvate de
negociere pentru solutionarea unei probleme specifice domeniului;

e pentru promovare este obligatoriu ca studentii sd obtind minimum nota 5, atat la evaluarea
continua cat si la cea finala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program
1.1. Institutia de Inva{Amant superior A.cad.en.lia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrative
1.3. Departamentul Stiinte administrative
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master
1.6. Programul de studii/Calificarea | Managementul sistemelor logistice militare
2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENT LOGISTIC OPERATIONAL
2.2. Titularul activitatilor de curs Prof.univ.dr. Gheorghe MINCULETE
2.3. Titularul activitatilor de seminar | Prof.univ.dr. Gheorghe MINCULETE

Impusa
2.4. Anul I 2.5. 5 2.6. Tipul de Ex 2.7. Regimul| (obligatorie) de
de studiu Semestrul evaluare disciplinei | specialitate —

MSLIS 09
3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |dincare 3.2 2 | 3.3 seminar 1

curs

?.4; vToAtal ore din planul de 36 din care 3.5 24 | 3.6 seminar 12
Invatamant curs
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notife 37
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate §i | 45
pe teren
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii §i eseuri 30
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati: -
3.7 Total ore studiu individual | 114
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numairul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Nu este cazul

4.2. de competente

e Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este caz

ul)

5.1. de desfasurare a cursului

e Sala dotata cu videoproiector

5.2. de desfagurare a
seminarului/laboratorului

e Sala dotata cu videoproiector
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Competentele specifice acumulate

C3. Gestionarea eficientda a resurselor organizatiei (umane, tehnico-materiale,
informationale, financiare etc.) pentru indeplinirea obiectivelor specifice logisticii
& 2 | structurilor militare contemporane
o S . . . .. ~ .
25 |C4 Identificarea, selectarea si aplicarea de solutii performante in cadrul procesului
2 'z decizional specific managementului activitatilor logistice militare, in context national
§ %S | si multinational
o . g - . . . . .o
O 2. | C5. Selectarea si utilizarea avansatd a instrumentelor si tehnicilor de analiza a
capabilitdtilor logistice militare, de modelare si simulare a proceselor decizionale
specifice
CTI1. Asumarea responsabild a executdrii sarcinilor specifice managementului
logistic operational in corelare cu misiunile tuturor domeniilor functionale ale
% %; sprijinului logistic la nivel tactic
2 g CT2. Exercitarea de roluri manageriale specifice managementului logistic
2 2 | organizatiilor militare combatante de nivel tactic
E""'CT3Ad ilor de fi fesionala inud 1 lati biectivel
I~ . aptarea nevoilor de formare profesionala continua in corelatie cu obiectivele
S e . . . . o
O & | proprii si organizationale de dezvoltare profesionala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al

e Aprofundarea cunostintelor si perfectionarea deprinderilor
necesare managementului logistic operational de nivel tactic

disciplinei N o . <
p din sistemul de aparare nationala.

e Dezvoltarea capacitatii de intelegere a conexiunilor dintre
structurile de conducere si de executie ale managementului
logistic operational 1n organizatiile militare de nivel tactic.

e Aprofundarea modalitdtilor de proiectare si de realizare a
obiectivelor managementului logistic operational 1in
organizatiile militare de nivel tactic.

e Dezvoltarea abilitatilor de planificare, organizare,

7.2. Obiectivele specifice coordonare si control-evaluare a structurilor logistice de

conducere de nivel tactic la razboi;

e Aplicarea  cunostintelor dobandite in  elaborarea
documentelor de planificare si conducere a activitatilor
logistice in organizatiile militare de nivel tactic la razboi.

e Manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fata de
pregatirea specifica aplicarii managementului logistic
operational la nivel tactic.

8. Continuturi

8.1 Curs | Metode de predare | Obs.

I. APROVIZIONAREA IN DOMENIUL MILITAR LA PACE
C.1. Conceptul de management logistic operational in Prelegere, 7 ore
domeniul economic problematizare
C.2. Conceptul de management logistic operational in Prelegere, 7 ore
cadrul fortei combatante la nivel tactic problematizare
C.3. Sistemele si functiile managementului logistic Prelegere,

) . . . 2 ore

operational la nivel tactic problematizare
C.4. Structuri de comanda si de executie a sprijinului Prelegere,

. . . . . . . 2 ore
logistic cu echipamente si materiale la nivel tactic problematizare
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C.5. Integrarea planificarii sprijinului logistic al fortei
A . S L Prelegere,
combatante in procesul de planificare a actiunilor la nivel . 2 ore
. ’ problematizare
tactic
C.6. Particularitati in planificarea operationala si de sprijin Prelegere, 2 ore
logistic a fortei tactice in faza de analiza a misiunii problematizare
C.7. Caracteristici ale planificarii operationale si de sprijin
C . NN ’ > - Prelegere,
logistic a fortei tactice in faza de elaborare a conceptiei . 2 ore
. : ’ problematizare
operatiel
C.8. Elemente operationale si de sprijin logistic adecvate Prelegere,
. . . . . . 2 ore
briefing-ului de luare a deciziei la nivel tactic problematizare
C.9. Documente esentiale de planificare a sprijinului Prelegere, 2 ore
logistic operational, pe domenii, la nivel tactic problematizare
C.10. Particularitati ale OPLAN-ului la nivel tactic,
. ’ . . Prelegere,
precum si a anexelor de sustinere ale acestuia: Anexa R- roblematizare 2 ore
Logistica; Anexa S-Miscare; Anexa QQ-Sprijin Medical p
C.11. Caracteristici ale OPORD-ului la nivel tactic,
. . . Prelegere,
precum si a anexelor de sustinere ale acestuia: Anexa R- roblematizare 2 ore
Logistica; Anexa S-Miscare; Anexa QQ-Sprijin Medical p
C.12. Organizarea, coordonarea si comanda-controlul Prelegere, 2 ore
sprijinului logistic operational la nivel tactic problematizare

Bibliografie:

1.

10.

11.

12.

13.

Gheorghe Minculete, Augmentarea logisticii joint multinationale in conditii de
modernitate §i progres, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”,
Sibiu, 2024, Cota 39893:
Gheorghe Minculete, Determinari relationale privind modernizarea logisticii
operationale, Editura Techno Media, Sibiu, 2023, cota 39228;
Gheorghe Minculete., Abordari moderne ale managementului logistic, Editia a 1I-A
prevazuta si adaugita, Editura Universitatii Nationale de Aparare, Bucuresti, 2015,
cota 337888;
Gheorghe Minculete, Benone Andronic, Tactica structurilor de sprijin logistic (curs
universitar), Editura Universitatii Nationale de Aparare "Carol 1", 2015;
Gheorghe Minculete (prim autor si 2 coautori), Sprijinul logistic al operatiilor unei
unitati de infanterie. Editia a II-a revazutd si readaugitd. Curs universitar. Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2022, Cota C 610;

Ordin nr. 36/2008 pentru aprobarea Regulamentului logisticii operatiilor intrunite,
M.Of. 353, 07.05. 2008;
S.M.Ap.-34, Doctrina logisticii intrunite a Armatei Romdniei, Bucuresti, 2023;
AJP-4, Allied Joint Doctrine for Logistics, edition B, version 1, Allied Joint
Publication, NATO Standardization Office (NSO), December, 2018;
AJP- 4.6, Allied Joint Doctrine for the Joint Logistic Support Group, Edition C,
Version 1, December 2018;
APP-28, NATO Standard Tactical Planning for Land Forces, Edition A, Version 1,
November, 2019;
NATO Standard AJP-3.13, Allied joint doctrine for the deployment and
redeployment of forces, Edition A, Version 1 May 2021
NATO Standard AJP-4.4, Allied Joint Doctrine for Movement, Edition C, Version 1
September 2022
Ordinul ministrului apararii nationale nr. MS-11/11.01.2016 privind stabilirea
asticolelor de inzestrare esentiale pentru care se constituie stocuri de luptd, precum
si criteriile de stabilire a acestora,
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14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.
22.

23.

24.

25.

26.

27.

SMAp 50 din 189.06.2020, dispozitia sefului Statului Majoe al Apararii pentru
aprobarea L 4/5, Norme de calcul a consumului de carburanti-lubrifianti necesare
operarii §i mentenantei echipamemtelor militare;

L-4/2 ,Instructiuni pentru aplicare in M.Ap.N. a normelor de hrand si a celor
referitoare la inzestrarea cu tehmicd, produse si materiale pe timpul starii de
mobilizare, de razboi, de asediu sau de urgentd, aprobat cu ordinal ministrului
apararii nationale MS 79 din 22.08.2011;

L-4/4, ,Regulamentul de aplicare a normelor de echipare si asigurare cu
echipament si materiale de resortul echipamentului pentru personalul Ministerului
Apararii Nationale pe timpul starii de mobilizare, de razboi, de asediu sau de
urgentd, precum §i pentru persoanele retinute si prizonierii de razboi”, aprobat cu
ordinal ministrului apararii nationale MS 232 din 31 decembrie 2020;

L-4/6, ,Instructiuni privind stabilirea unitatii de consum de carburanti pentru
desfasurarea actiunilor militare”, aprobat cu ordinal ministrului apararii nationale
nr. MS 15 din 04.02.2012;

L-2 2008, Manualul conducerii sprijinului logistic in operaii intrunite;

L-11/1 vol.1, Instructiuni privind mentenanta tehnicii de BAT din inzestrarea
Armatei Romdniei pe timp de pace, in situatii de criza si la razboi, aprobat cu
dispozitia SMG -8 din 07.02.2012;

L-11/1 vol.3, Instructiuni privind mentenanta tehnicii de geniu, constructii cazare
si aparare impotriva incendiilor, aprobat cu ordinul ministrului apararii nationale
nr. M.55 din 07.04.2005;

L-11/1 vol.4, Instructiuni privind mentenanta tehnicii de Ap. CBRN;

L-11/1 vol.5, Instructiuni privind mentenanta tehnicii de intendentd si carburanti-
lubrifianti in Armata Romdniei, aprobat cu ordinul ministrului apararii nationale nr.
M.59 din 02.04.2007;

L-4/7 vol.1, Norme de consum piese de schimb si materiale pentru mentenanta
echipamemtelor de blindate, automobile si tractoare, aprobat cu ordinul nr. MS 9
din 26.01.2009;

L-4/7 vol.2, Norme de consum piese de schimb si materiale pentru mentenanta
armamentului si aparaturii de artilerie terestrda din Armata Romdniei, aprobat cu
ordinul nr. M. 103 din 30.06.2006;

L-4/7 vol.3, Norme de consum piese de schimb si materiale pentru mentenanta
tehnicii de geniu, constructii-cazare si PSI, aprobat cu ordinul nr. M. 100 din
30.06.2006;

L-4/7 vol.4, Norme de consum piese de schimb si materiale pentru mentenanta
tehnicii si echipamentelor de resortul apararii NBC, aprobat cu ordinul nr. M. 75
din 04.06.2006;

L-4/7 vol.5, Norme de consum piese de schimb si materiale pentru mentenanta
echipamentelor de resortul apdrare antiaeriand din inzestrarea fortelor terestre,
aprobat cu SMG 14 din 18 februarie 2015.

8.2. Seminar/laborator Metode de

Obs.
predare

S.1. Linia de sprijin logistic a B.I.LMc. in operatia de Convqsape
aparare pe pozitii Explicatie 2 ore

p ’ Demonstrare

S.2. Linia de sprijin logistic a B.I.Mc. in operatia ofensiva Convqsape
; . . : Explicatie 4 ore

din contact cu inamicul
Demonstrare
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S.3. Linia de sprijin logistic a Bg.Bl. in operatia de aparare

Conversatie

pe pozitii Explicatie 2ore
’ Demonstrare
S.4. Studiu de caz ipotetic: Gradul de Suport Logistic si Conversatie
Planul Distribuirii Resurselor intocmite de catre S4/B.I.Mc si Explicatie 4 ore
S4/Bg.Bl. in operatia de aparare pe pozitii Demonstrare
Bibliografie:

1. Gheorghe Minculete, Augmentarea logisticii joint multinationale in conditii de
modernitate si progres, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”,
Sibiu, 2024, Cota 39893:

2. Gheorghe Minculete, Determinari relationale privind modernizarea logisticii
operationale, Editura Techno Media, Sibiu, 2023, cota 39228;

3. Gheorghe Minculete., Abordari moderne ale managementului logistic, Editia a I1I-A
prevazuta si adaugitd, Editura Universitdtii Nationale de Apdarare, Bucuresti, 2015,
cota 337888;

4. Gheorghe Minculete, Benone Andronic, Tactica structurilor de sprijin logistic (curs
universitar), Editura Universitatii Nationale de Aparare "Carol 1", 2015;

5. Gheorghe Minculete (prim autor si 2 coautori), Sprijinul logistic al operatiilor unei
unitati de infanterie. Editia a Il-a revazuta si readdugitd. Curs universitar. Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2022, Cota C 610;

6. Ordin nr. 36/2008 pentru aprobarea Regulamentului logisticii operatiilor intrunite,
M.Of. 353, 07.05. 2008;

7. S.M.Ap.-34, Doctrina logisticii intrunite a Armatei Romaniei, Bucuresti, 2023;

8. AIP-4, Allied Joint Doctrine for Logistics, edition B, version 1, Allied Joint
Publication, NATO Standardization Office (NSO), December, 2018;

9. AlP- 4.6, Allied Joint Doctrine for the Joint Logistic Support Group, Edition C, Version
1, December 2018;

10. APP-28, NATO Standard Tactical Planning for Land Forces, Edition A, Version 1,
November, 2019;

11. NATO Standard AJP-3.13, Allied joint doctrine for the deployment and redeployment
of forces, Edition A, Version 1 May 2021

12. NATO Standard AJP-4.4, Allied Joint Doctrine for Movement, Edition C, Version 1
September 2022

13. Ordinul ministrului apdrarii nationale nr. MS-11/11.01.2016 privind stabilirea
asticolelor de inzestrare esentiale pentru care se constituie stocuri de lupta, precum si
criteriile de stabilire a acestora,

14. SMAp 50 din 189.06.2020, dispozitia sefului Statului Majoe al Apararii pentru
aprobarea L 4/5, Norme de calcul a consumului de carburanti-lubrifianti necesare
operarii si mentenantei echipamemtelor militare;

15. L-4/2 , Instructiuni pentru aplicare in M.Ap.N. a normelor de hrana si a celor
referitoare la inzestrarea cu tehnica, produse si materiale pe timpul starii de
mobilizare, de razboi, de asediu sau de urgenta, aprobat cu ordinal ministrului apararii
nationale MS 79 din 22.08.2011;

16. L-4/4, ,,Regulamentul de aplicare a normelor de echipare si asigurare cu echipament
si materiale de resortul echipamentului pentru personalul Ministerului Apdrarii
Nationale pe timpul starii de mobilizare, de razboi, de asediu sau de urgentd, precum
si pentru persoanele retinute si prizonierii de razboi”, aprobat cu ordinal ministrului
apararii nationale MS 232 din 31 decembrie 2020;

17. L-4/6, ,Instructiuni privind stabilirea unitatii de consum de carburanti pentru

desfasurarea actiunilor militare”, aprobat cu ordinal ministrului apararii nationale nr.
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18.
19.

20.

21.
22.

23.

24.

25.

26.

27.

MS 15 din 04.02.2012;

L-2 2008, Manualul conducerii sprijinului logistic in operaii intrunite;

L-11/1 vol.1, Instructiuni privind mentenanta tehnicii de BAT din inzestrarea Armatei
Romdniei pe timp de pace, in situatii de criza si la razboi, aprobat cu dispozitia SMG
-8 din 07.02.2012;

L-11/1 vol.3, Instructiuni privind mentenanta tehnicii de geniu, constructii cazare §i
aparare impotriva incendiilor, aprobat cu ordinul ministrului apararii nationale nr.
M.55 din 07.04.2005;

L-11/1 vol.4, Instructiuni privind mentenanta tehnicii de Ap. CBRN;

L-11/1 vol.5, Instructiuni privind mentenanta tehnicii de intendentd si carburanti-
lubrifianti in Armata Romadaniei, aprobat cu ordinul ministrului apdrarii nationale nr.
M.59 din 02.04.2007;

L-4/7 vol.1, Norme de consum piese de schimb si materiale pentru mentenanta
echipamemtelor de blindate, automobile si tractoare, aprobat cu ordinul nr. MS 9 din
26.01.2009;

L-4/7 vol.2, Norme de consum piese de schimb si materiale pentru mentenanta
armamentului si aparaturii de artilerie terestrd din Armata Romdniei, aprobat cu
ordinul nr. M. 103 din 30.06.2006;

L-4/7 vol.3, Norme de consum piese de schimb si materiale pentru mentenanta
tehnicii de geniu, constructii-cazare si PSI, aprobat cu ordinul nr. M. 100 din
30.06.2006;

L-4/7 vol.4, Norme de consum piese de schimb si materiale pentru mentenanta
tehnicii §i echipamentelor de resortul apararii NBC, aprobat cu ordinul nr. M. 75 din
04.06.2006;

L-4/7 vol.5, Norme de consum piese de schimb si materiale pentru mentenanta
echipamentelor de resortul apdarare antiaeriand din inzestrarea fortelor terestre,
aprobat cu SMG 14 din 18 februarie 2015.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul
aferent programului

Continuturile disciplinei Management logistic operational corespunde urmatoarelor repere
teoretice §i practice contemporane:

e educatia centratd pe studentul masterand,

e participarea activa a studentilor masteranzi, parteneriat intre educator §i studenti;

e metode i tehnici moderne de predare-invagare si de evaluare;

e educatia permanenta, autoeducatia.
Tematica disciplinei Management logistic operational corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:

Educatia adecvatd in domeniul managementului logistic operational aplicat in
structurile militare de nivel tactic din sistemul de aparare;

Participarea activa a studentilor masteranzi, parteneriat intre educator si cursanti;
Intelegerea managementului logistic operational specific organizatiilor militare
combatante de nivel tactic.
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10. Evaluare

Tip
activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode
de evaluare

10.3
Pondere
din nota

finala

10.4 Curs

e Insusirea corecta a limbajului specific,
cuprinzand elemente eoretice si practice la nivel
tactic

Examen
scris

70%

10.5
Seminar/
laborator

e Utilizarea corecta a terminologiei de
specialitate, adecvatd conntinutului teoretic si
practic al disciplinei.

Evidentierea adecvatd, potrivit cerintelor, a
aspectelor ce fac obiectul evaluarii din
problematica disciplinei.

Participarea la elaborarea unor scheme tactice,

precum si la rezolvarea unui studiu de caz la
nivel tactic In domeniu, in conformitate cu
cerintele si exigentele practice impuse de sfera
curriculara a disciplinei predate.
e Argumentarea unor puncte de vedere personale
referitoare la problemele teoretice si practice
generate de continuturile disciplinei, supuse
analizei.

Proba
practica,
test

30%

10.6 Standard minim de performanta

-utilizarea corecta a notiunilor generale precum si a conceptelor teoretice si practice asociate

managementului logistic operational la nivel tactic;

-indeplinirea sarcinilor repartizate de-a lungul activitatilor de seminar la nivelul corespunzator

notei minime 5;
-obtinerea notei 5 pentru fiecare forma de evaluare.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

o . e A . Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.1. Institutia de invatdmant superior NP
din Sibiu

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrative
1.3. Departamentul Stiinte administrative
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master
1.6. Programul de studii/Calificarea Managementul sistemelor logistice militare

2. Date despre disciplina

7 1. Denumirea discinlinei MANAGEMENTUL TRANSPORTURILOR
- P MILITARE

2.2. Titularul activitatilor de curs Prof.univ.dr. MINCULETE Gheorghe

2.3. Titularul activitdtilor de seminar | Prof.univ.dr. MINCULETE Gheorghe

2.4, Anul 25, 2.6. Tipul de 2.7. Regimul | [MPusd (obligatorie)

destudiu | | | Semestrul | 2 | evaluare Cv disciplinei de specialitate -
MSLIS 10

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |dincare 3.2curs | 2 | 3.3 seminar 1

?.4; vToAtal ore din planul de 36 din care 3.5 curs 24 3.6 seminar 12

mmvatamant

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 36

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 44
teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 32
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati: -

3.7 Total ore studiu individual 114

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum e Nu este cazul

4.2. de competente o Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului e Sala dotata cu videoproiector

5.2. de desfasurare a

seminarului/laboratorului e Sala dotata cu videoproiector
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6. Competentele specifice acumulate

Cl.Interpretarea si implementarea corespunziatoare a teoriilor, principiilor si
o o metodologiei manageriale in domeniul logisticii militare
= Té C3.Gestionarea eficienta a resurselor organizatiei (umane, tehnico-materiale,
23 informationale, financiare etc.) pentru indeplinirea obiectivelor specifice logisticii
E‘ § structurilor militare contemporane
S 2 | C4.Identificarea, selectarea si aplicarea de solutii performante in cadrul procesului
O = ’ ’ ’
decizional specific managementului activitatilor logistice militare, in context national si
multinational
g»« <2 | CT1.Asumarea responsabild a executrii sarcinilor specifice logisticii militare in corelare
£ E cu misiunile tuturor domeniilor functionale ale structurilor militare
g % | CT3.Adaptarea nevoilor de formare profesionald continud in corelatie cu obiectivele
S § proprii si organizationale de dezvoltare profesionala
&

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Insusirea notiunilor teoretice si formarea deprinderilor practic-aplicative
specifice disciplinei Managementul transporturilor militare, necesare
initierii §i dezvoltdrii competentelor de specialist n  domeniul
Managementului Sistemelor Logistice Militare

® Cunoasterea criterillor de baza privind alegerea tipurilor de
transporturi  logistice operationale si identificarea solutiilor de
transport eficient al militarilor, a echipamentelor si materialelor
structurilor operationale tactice;

e Iintelegerea proceselor si fenomenelor ce stau la baza propulsarii,
tractiunii §i stabilitdtii autovehiculelor militare de transport, precum si

7.2. Obiectivele transport;

specifice e Cunoasterea particularitatilor de conducere a autovehiculelor de

transport si a dinamicii acestora, in actiuni specifice misiunilor fortelor
luptatoare;

® Dezvoltarea abilitatilor de monitorizare a activititilor de incarcare,
transport si descarcare a materialelor cu specific militar;

e Formarea capacitdtii de planificare a activititilor de transport

operational si logistic multimodal la nivelul unitatilor destinate sa
participe la misiuni in teatrele de operatii.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare | Obs.

C1.Organizatiile de transport logistic la nivelurile tactic si
joint in cadrul NATO. Sistemul militar de miscare si

transport

1.1. Structuri de transport logistic operational in Armata Romaniei Expunere,

1.2. Mijloace militare de transport si misiunile structurilor de Explicatie, 2 ore
transport logistic din compunerea M.U. si U. operationale Demonstratie

1.3. Conducerea structurilor de transport logistic militar la
nivelurile tactic si joint
1.4. Sustinerea eficientd a fortelor combatante tactice de catre
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structurile de transport logistic din organica acestora

1.5. Principii de organizare a activitatilor de miscare si transport la
nivelurile tactic si joint in operatiile de nivel tactic si joint cu statut
national si multinational

C2.Perfectionarea transporturilor logistice militare la
nivelurile tactic si joint in operatii cu statut national si aliat in
cadrul NATO

2.1.Perfectionarea transporturilor logistice la nivelurile tactic si
joint cu statut national si multinational

2.2.Modurile de transport operational si logistic eficiente la
nivelurile tactic si joint cu specific national si multinational
2.3.Proiectarea si realizarea transporturilor operationale si
logistice eficiente cu mijloace terestre, aeriene si navale in
actiunile tactice si joint cu statut national si multinational
2.4.Controlul si comenduirea eficace a circulatiei mijloacelor de
transport logistic rutier din cadrul structurilor de profil in
operatiile de nivel tactic si joint cu statut national si multinational

Expunere,
Explicatie,
Demonstratie

4 ore

C3. Planificarea operatiilor de miscare si transport
operational si logistic la nivelurile tactic si joint in operatii cu
statut national si multinational

2.1.Planificarea miscarii si transporturilor operationale si logistice
pentru indeplinirea misiunilor structurilor combatante tactice

2.2 Planificarea operationala a miscarii si transporturilor logistice
la nivel tactic

2.3.Planificarea miscarii §i transporturilor trupelor din armatelor
altor state membre NATO pe cdile de comunicatie rutiere interne

Expunere,
Explicatie,
Demonstratie

2 ore

C 4. Organizarea executirii miscarii §i transporturilor pe
ciile de comunicatie rutiere la nivelurile tactic si joint in
operatii cu statut national si multinational

3.1.0rdine de operatii/miscare, programe si grafice de circulatie
pe caile de comunicatie rutiera

3.2. Organizarea deplasarii vehiculelor pe cdile de comunicatie
rutierd pe timpul mobilizarii si la razboi

3.3. Rute si retele de rute/drumuri militare in zonele de operatii
tactice si jointe

3.4. Marcarea vehiculelor militare

Expunere,
Explicatie,
Demonstratie

2 ore

CS. Executarea miscarii si transporturilor pe caile de
comunicatie rutiere la nivelurile tactic si joint in operatii cu
statut national si multinational

4.1.Reguli privind executarea deplasarii coloanei de autovehicule
4.2 Pregitirea vehiculelor pentru deplasarea in compunerea unei
coloane

4.3 Responsabilitati  privind
caracteristicile Incarcaturii

4.4, Proceduri utilizate pentru incércare

4.5. Transportul materialelor periculoase si cu gabarit depasit
4.6. Proceduri de asigurare si fixare a Incarcaturii

incarcarea  vehiculelor i

Expunere,
Explicatie,
Demonstratie

2 ore

C6. Reguli de baza ale traficului militar rutier
5.1. Reguli privind organizarea controlului traficului militar
rutier

Expunere,
Explicatie,
Demonstratie

2 ore
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5.2. Activitatile elementelor de control al traficului rutier
5.3. Reguli de trafic rutier ce trebuie respectate de catre
conducatorii vehiculelor militare

5.4. Personalul de control al traficului si relatiile acestuia cu
utilizatorii rutieri militari

C7. Conditiile operationale in care se executa activitatile
de miscare si transport rutier. Particularitati ale
transporturilor logistice pe timpul dislocarii fortelor

combatante in teatrul de operatii joint nationale si/sau Expunere,

multinationale Explicatie, 2 ore

6.1. Riscuri potentiale Demonstratie

6.2. Asigurarea securitatii operatiilor de migcare §i transport

rutier

6.3. Documente specifice

C8. Capabilitatile mijloacelor de miscare si transport din

Armata Romaéniei

7.1. Tipurile de mijloace de transport logistic

7.2. Caracteristicile tehnico-tactice ale principalelor mijloace Expunere,

de transport logistic din dotarea unitatilor militare Explicatie, 2 ore

7.3. Activitati de transport logistic desfasurate cu mijloacele Demonstratie

de profil (transport) din dotare

7.4.0Optimizarea activitatilor de transport logistic desfasurate

cu mijloacele de profil (transport) din dotare

C9. Dinamica mijloacelor de transport din dotare.

Factorii determinanti ai rezilientei specifice structurilor

de transport logistic militar operational

9.1. imbunatitirea rezilientei structurilor de transport logistic

la nivelurile tactic si joint Exp unere,

9.2. Mobilitatea si tractiunea mijloacelor de transport logistic Explicatie, 2 ore
o L : \ransp & Demonstratie

9.3. Stabilitatea mijloacelor de transport logistic

9.4. Cooperarea si coordonarea nationald si multinationala

adecvate realizarii rezilientei structurilor de executie a

transporturilor logistice

C10. Optimizarea transporturilor logistice militare

utilizind aplicatii software specializate

10.1.Aplicatii software utilizate in transporturile logistice Explfner.e,

civile ’ Expllcatle,' 2 ore

10.2.Aplicatii software utilizate in transporturile logistice Demonstratie

militare (modulul PUMT).

C11. Evolutia structurilor de transport logistic, de la

nivelurile tactic si joint, determinata de modernizarile

continue ale echipamentelor specifice din inzestrare

11.1.Corelatia dintre cresterea continud a cerintelor

operationale si modernizarile echipamentelor de transport Expunere,

logistic la nivelurile tactic si joint in operatii cu statut Explicatie, 2 ore

national si multinational in cadrul N.A.T.O. Demonstratie

11.2.Adaptarea si reconfigurarea structurilor de transport
logistic de la nivelurile tactic si joint, pentru indeplinirea
misiunilor cu statut national si multinational

11.3.Perspective si tendinte 1n adaptarea continud a
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structurilor de transport logistic de la nivelurile tactic si joint
angajate 1n operatii nationale si multinationale in cadrul
N.A.T.O.

Bibliografie:

1. Minculete, Gheorghe si colectiv, Sprijinul logistic al operatiilor unei unitati de
infanterie (curs universitar), Editia a II-a revizuti si addugitd, Editura Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2022, cota C. 610;

2. Minculete Gheorghe, Augmentarea logisticii joint multinationale in conditii de
modernitate si progres, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu,
2024, Cota 39893:

3. Minculete Gheorghe, Determindari relationale privind modernizarea logisticii
operationale, Editura Techno Media, Sibiu, 2023, cota 39228;

4. Minculete, Gheorghe, Abordari moderne ale managementului logistic, Editia a 1I-A
revazutd si adaugitd, Editura Universitdtii Nationale de Aparare, Bucuresti, 2015, cota
37888 (in Biblioteca AFT);

5. Strategia militara a Romdniei, Bucuresti, 2021

6. Ordinul sefului statului major al apararii nr.S.M.G.-63/2006 privind Doctrina intrunita
pentru miscare §i transport

7. Ordinul ministrului apararii nationale nr. M 158/2007, pentru aprobarea L-/4/3,
Instructiuni privind planificarea, organizarea, coordonarea, monitorizarea §i controlul
executarii miscarii §i transporturilor pe cdile de comunicatie rutiere

8. L-2, Manualul conducerii sprijinului logistic in operatii intrunite, Comandamentul
Logistic Intrunit, Bucuresti, 2007
9. Ordinul ministrului apararii nationale nr. M 94/2011, pentru aprobarea

Instructiunilor privind miscarea §i transporturile militare multimodale

10. Ordinul ministrului apararii nationale nr. M 4/2014, Instructiuni din 15 ianuarie 2014

privind operatiunile de miscare si transport ale marilor unitati si unitatilor militare 1in
Monitorul Oficial nr. 218 bis din 27 martie 2014

11. Ordinul ministrului apararii nationale nr.M.73/2014 pentru aprobarea ,,Instructiunilor

privind miscarea §i transporturile militare pe cdile de comunicatii feroviare”,;

Ordin nr. M.192 din 17 noiembrie 2022, pentru modificarea Instructiunilor privind

operatiunile de miscare si transport ale marilor unitdti si unitatilor militare, aprobate

prin Ordinul ministrului apararii nationale nr. M.4/2014 in Monitorul Oficial nr. 1152 din

29 noiembrie 2022

12. Hotararea nr. 1198/2022 privind drepturile de transport, pe teritoriul national, ale

personalului din institutiile de aparare, ordine publica si securitate nationald, in

Monitorul Oficial, Partea I nr. 985 din 11 octombrie 2022. In vigoare de la 11 octombrie

2022

13. NATO Logistics Handbook, Brussels, 2012.

14. NATO Standard, AJP-4, Edition B Version 1, Allied Joint Publication-4, Allied Joint

Doctrine for Logistics, Allied Joint Publication-4 (AJP-4), dated December 2018
15.NATO Standard, AJP-4.6, Allied Joint Doctrine For The Joint Logistic Support

Group, Edition C Version 1, December 2018, North Atlantic Treaty Organization, Allied

Joint Publication, Published by the NATO Standardization Office-ul (NSO) ©

NATO/OTAN

16. NATO Standard, AJP-3.13, Allied Joint Doctrine for the Deployment and

Redeployment of Forces, Edition A, Version 1 may 2021

17.  NATO Standard AJP-4.4, Allied Joint Doctrine for Movement, Edition C, Version
1 September 2022
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8.2. Seminar/laborator Metode de Obs.
predare
1.Sistemul circulatiei rutiere si factorii care-i conditioneaza Explicatie,
fuctionalitatea in cadmpul tactic. Clasificarea mijloacelor de | Problematizare, 2 ore
transportr logistic rutiere. Studiu de caz
2.Semnale pentru dirijarea si circulatia vehiculelor de Explicatie,
transport logistic. Identificarea personalului de control al | Problematizare, | 2 ore
miscarii §i control al traficului in cAmpul tactic. Studiu de caz
3.Transporturi lpogistice rutiere la nivelurile tactic si joint in Expllcat.le,
. . . Y ’ Problematizare, | 2 ore
conditii de teren greu si de clima nefavorabila .
Studiu de caz
4.0rdinul miscare/mars. Program de circulatie pe caile de ..
A i o e .. Explicatie,
comunicatie rutiere. Planificarea deplasarii mijloacelor de .
transport logistic, utilizdnd programele si graficele de Problematizare, | 2 ore
. . ’ Studiu de caz
circulatie.
5.0rganizarea coloanei de vehicule de transport logistic
(inclusiv schemad). Latimile drumurilor si fluxurilor de Explicatie,
circulatie. Indicatoare de circulatie utilizate pentru | Problematizare, | 2 ore
deplasarera vehiculelor militare. Semnalele conducétorilor Studiu de caz
de vehicule si de dirijare a vehiculelor militare.
6.Executarea transporturilor logistice rutiere la nivel tactic in C .
C . .o . Explicatie,
conditii de teren greu si conditii meteo nefavorabile. .
5 . o - Problematizare, | 2 ore
Raportul de infractiune utilizat de catre personalul NATO de .
. . Studiu de caz
control al traficului.

Bibliografie

1. Minculete, Gheorghe si colectiv, Sprijinul logistic al operatiilor unei unitati de
infanterie (curs universitar), Editia a II-a revizuti si addugiti, Editura Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2022, cota C. 610

2. Minculete Gheorghe, Augmentarea logisticii joint multinationale in conditii de
modernitate si progres, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu,
2024, Cota 39893:

3. Minculete Gheorghe, Determinari relationale privind modernizarea
operationale, Editura Techno Media, Sibiu, 2023, cota 39228;

4. Minculete, Gheorghe, Abordari moderne ale managementului logistic, Editia a II-A
revazutd si adaugitd, Editura Universitatii Nationale de Aparare, Bucuresti, 2015, cota
37888 (in Biblioteca AFT);

5. Strategia militara a Romdniei, Bucuresti, 2021

6. Ordinul sefului statului major al apararii nr.S.M.G.-63/2006 privind Doctrina intrunita
pentru miscare §i transport

7. Ordinul ministrului apararii nationale nr. M 158/2007, pentru aprobarea L-/4/3,
Instructiuni privind planificarea, organizarea, coordonarea, monitorizarea §i controlul
executarii migcarii §i transporturilor pe cdile de comunicatie rutiere

8. L-2, Manualul conducerii sprijinului logistic in operatii intrunite, Comandamentul
Logistic Intrunit, Bucuresti, 2007

9. Ordinul ministrului apararii nationale nr. M 94/2011, pentru aprobarea Instructiunilor
privind migcarea §i transporturile militare multimodale

10. Ordinul ministrului apararii nationale nr. M 4/2014, Instructiuni din 15 ianuarie 2014

logisticii
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privind operatiunile de miscare §i transport ale marilor unitdati si unitatilor militare 1in
Monitorul Oficial nr. 218 bis din 27 martie 2014

11. Ordinul ministrului apararii nationale nr.M.73/2014 pentru aprobarea ,,Instructiunilor
privind miscarea si transporturile militare pe cdile de comunicatii feroviare”

12. Ordin nr. M.192 din 17 noiembrie 2022, pentru modificarea [nstructiunilor privind
operatiunile de miscare si transport ale marilor unitati si unitdatilor militare, aprobate
prin Ordinul ministrului apararii nationale nr. M.4/2014 in Monitorul Oficial nr. 1152 din
29 noiembrie 2022

13. Hotararea nr. 1198/2022 privind drepturile de transport, pe teritoriul national, ale
personalului din institutiile de apdrare, ordine publica si securitate nationald, 1n
Monitorul Oficial, Partea I nr. 985 din 11 octombrie 2022. In vigoare de la 11 octombrie
2022

14. NATO Logistics Handbook, Brussels, 2012.

15. NATO Standard, AJP-4, Edition B Version 1, Allied Joint Publication-4, Allied Joint
Doctrine for Logistics, Allied Joint Publication-4 (AJP-4), dated December 2018

16. NATO Standard, AJP-4.6, Allied Joint Doctrine For The Joint Logistic Support
Group, Edition C Version 1, December 2018, North Atlantic Treaty Organization, Allied
Joint Publication, Published by the NATO Standardization Office-ul (NSO) ©
NATO/OTAN

17.NATO Standard, AJP-3.13, Allied Joint Doctrine for the Deployment and
Redeployment of Forces, Edition A, Version 1 may 2021

18.  NATO Standard AJP-4.4, Allied Joint Doctrine for Movement, Edition C, Version 1
September 2022

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Managementul transporturilor militare corespund urmatoarelor
repere teoretice §i practice contemporane:

e Utilizarea teoriilor moderne in domeniul transporturilor operationale si logistice
militare;

e Corelarea aspectelor teoretice cu cele practice in domeniul transporturilor logistice
militare;

e Utilizarea modelarii si simularii unor aspecte privind transporturile logistice
militare
Tematica disciplinei Managementul transporturilor militare corespunde urmatoarelor
cerinte ale angajatorilor:

e Planificarea eficientd a activitatilor de transport operational si logistic in cadrul
organizatiei militaretactice;

e Evaluarea transportului logistic in scopul imbunatatirii planificarii activitatilor de
sustinere operationala;

e Utilizarea unor aplicatii software specializate pentru eficientizarea transporturilor
logistice militare.
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10. Evaluare

Tip
activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode
de evaluare

10.3
Pondere
din nota

finala

10.4 Curs

¢ Nivelul de insusire a cunostintelor teoretice si
modul de operare cu conceptele specifice,
termenii si marimile caracteristice Analiza
tipurilor de sisteme de transport logistic militar
si alegerea solutiei optime.
e Utilizarea  eficientd a metodelor de
managementul transporturilor logistice
operationale in scopul ameliordrii activitatilor
de disponibilitate a sistemelor tehnice.
Enumerarea caracteristicilor tehnico-tactice
ale mijloacelor de transport logistic si operarea
cu acestea in estimarea nevoilor de transport.

e Examen
scris

70%

10.5
Seminar/
laborator

e Modul de elaborare a unui Plan de transport
operational la nivel tactic.
e Schema incolonarii structurilor de transport
operational si logistic la nivel tactic.
Determinarea prin calcul a consumurilor de
carburanti-lubrifianti pentru diferite probleme
de deplasare a mijloacelor de transport
operational si logistic in campul tactic.
Evidentierea circuitelor de transport logistic la
nivel tactic.

e Lucrari de
seminar

30%

10.6 Standard minim de performanta

e enumerarea caracteristicilor tehnico-tactice ale unui mijloc de transport logistic din

dotare

e calculul consumului de carburanti-lubrifianti pentru o problema de transport logistic
militar operational
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

o . e A . Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.1. Institutia de invatdmant superior NP
din Sibiu

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrative
1.3. Departamentul Stiinte administrative
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master
1.6. Programul de studii/Calificarea Managementul sistemelor logistice militare

2. Date despre disciplina

. T SISTEME INFORMATIONALE LOGISTICE
2.1. Denumirea disciplinei N
(optional 2)
2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activitatilor de seminar
2.4. Anul 25, 2.6. Tipul de 2.7. Regimul | OPtiONAIA
destudiu | 1 | Semestrul 2 evaluare Cv disciplinei de specialitate —
MSLOS 11

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 |dincare 3.2curs | 1 | 3.3 seminar 1
? '4L VT(ital ore din planul de 24 | dincare 3.5curs | 12 3.6 seminar 12
mmvatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 18
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 16
teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat

Examinari 2

Alte activitati: pregdtire examen final

3.7 Total ore studiu individual 51

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum e Nu este cazul

4.2. de competente e Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului e Sald dotata cu videoproiector

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

# Sala dotata cu videoproiector
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6. Competentele specifice acumulate

C3. Gestionarea eficienta a resurselor organizatiei (umane, tehnico-materiale,
informationale, financiare etc.) pentru indeplinirea obiectivelor specifice logisticii

& 2 | structurilor militare contemporane

s = . . . .. o .

2 g C4. Identificarea, selectarea si aplicarea de solutii performante in cadrul procesului

2 'z | decizional specific managementului activitatilor logistice militare, in context national si

22 ! ! 3

g E multinational

O o | C5. Selectarea si utilizarea avansatd a instrumentelor si tehnicilor de analizad a
capabilitatilor logistice militare, de modelare si simulare a proceselor decizionale
specifice

%% CT1. Asumarea responsabild a executdrii sarcinilor specifice logisticii militare in

2 g corelare cu misiunile tuturor domeniilor functionale ale structurilor militare

D . . o . o A . . .

2 2 | CT3. Adaptarea nevoilor de formare profesionald continua in corelatie cu obiectivele

§ S | proprii si organizationale de dezvoltare profesionald

@) )

ey

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

o Insusirea instrumentelor, tehnicilor i metodologiilor 1in

7.1. Obiectivul general | dezvoltarea, implementarea si utilizarea sistemelor informationale
al disciplinei logistice moderne, bazate pe tehnologia informationald si de

comunicatii (ICT).

e Insusirea principalelor concepte asociate sistemului informational
logistic.

e Asimilarea principalelor repere metodologice utilizate in
dezvoltarea sistemelor informationale logistice, inclusiv militare.

e Cunoasterea tipurilor de sisteme informatice care servesc

7.2. Obiectivele procesului logistic.

specifice e Insusirea tehnologiilor informatice si de comunicati moderne
utilizate in exploatarea informatiilor.

e Dezvoltarea abilitatilor necesare pentru utilizarea tehnologiei
digitale in procesul decizional.

e Valorificarea eficientd si inovativd a cunostintelor dobandite in
activitatea practica.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Obs.

C.1. Sistemul informationale logistic.

e Conceptul de sistem informational,

Componentele sistemului informational;

Deficientele sistemului informational;

Sistemul informatic — parte a sistemului informational.
Principii in dezvoltarea sistemului informational.
Sistemul informational logistic — parte a sistemului
informational al organizatiei.

Conversatia euristica
Problematizarea 2 ore
Studiul de caz

C.2. Provocari pentru sistemele informatice logistice.
Revolutia digitala, globalizarea, lucrul la distanta (remote
work), pandemia etc. — transformari in sistemele
informationale.

Conversatia euristica
Problematizarea 2 ore
Studiul de caz
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Tipuri de sisteme informatice.

e Sistemele de procesare a tranzactiilor (TPS); Sisteme
manageriale de raportare (MRS / IRS); Sistemele suport
pentru decizii (DSS); Sistemele informationale destinate
executivilor (EIS); Sistemele informatice de
managementul cunoasterii (KMS); desktop / office.

Evolutia sistemelor informationale — de la automatizare la

integrare.

e Intranet, Extranet si Internet — ca instrumente vitale in
organizatia moderna.

e Digitalizarea. Transformarea organizatiilor in era digitala
— e-transformation: e-commerce, e-business, e-defence e-
learning, e-government, e-health, etc.

e Teoria integrarii. Integrarea interna prin intermediul
sistemelor informatice de tip Enterprise Resource
Planning (ERP).

e FEolutia ERP: MRP I, MRP II, ERP; ERP 2 (extins)

Sistem informatice inteligente — asistarea deciziilor in

conditii de predictibilitate redusa. Business Intelligence.

C.3. Platforme Supply Chain Management (SCM) —

managementul lantului de aprovizionare-desfacere.

e Conceptul SCM.

e Motivatia / avantajele implementarii SCM.

e Impactul ICT asupra SCM.

E-logistic & E-procurement.

Platforme Customer Relationship Management (CRM) —

managementul relatiilor cu clientii.

e Definire CRM.

e Motivatii/ avantaje ale implementarii CRM.

e Structura unui CRM.

e Piata CRM.

Logistica inteligenta (Intelligent Logistics).

e Sisteme informatice inteligente — asistarea deciziilor in
conditii de predictibilitate redusa.

e Business Intelligence.

Conversatia euristica
Problematizarea
Studiul de caz

2 ore

C.4. Sisteme informatice colaborative — utilizare in logistica.

e Groupware. Utilizarea aplicatiilor & tehnologiilor
colaborative in comunicare, colaborare, coordonare.

e Web 2.0 si Gropware.

e Identificarea problemelor, formularea solutiilor si
cresterea calitatii procesului decizional utilizand pachete
software si tehnologia colaborativa.

Conversatia euristica
Problematizarea
Studiul de caz

2 ore

C5. Dezvoltarea unui sistem informatic logistic.

e Metodologii/ Modele de dezvoltare a unui sistem
informatic.

e Prezentarea metodei traditionale/ clasice —
WATERFALL.

e Prezentarea metodelor moderne — SCRUM AGILE,
KANBAN.

Conversatia euristica
Problematizarea
Studiul de caz

2 ore
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C6. Sistemul informational si Managementul performantei
sistemelor logistice.

Elemente privind managementul performantei

(Business Performance Management — BPM). Conversatia euristica
Utilizarea indicatorilor si metricilor de performanta Problematizarea 2 ore
(Key Performance Indicators - KPIs). Studiul de caz

Tablourile de bord (Dashboards) — intrumente vizuale
utilizator/ interfete — utilizate in sistemele logistice
(Logistic Dashboards).

Bibliografie:

L.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Babos, A., Solutii tehnico-manageriale pentru eficientizare sistemelor logistice militar,
Editura Academiei Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu" Sibiu, 2018. Cota Biblioteca AFT:
36522.

Bata A. (coord.), Oprea S.V, Botha 1., Belciu A., Sisteme informatice inteligente pentru
asistarea deciziilor in medii cu predictibilitate redusa, Editura ASE, Bucuresti, 2017. Cota
Biblioteca AFT: 37297.

Coman, M. Sisteme informatice de asistare a deciziei, Editura Bibliotheca, Targoviste, 2013.
Cota Biblioteca AFT: 37300.

Galliott, J., Military Robots Mapping the Moral Landscape, Routledge, 2015. Cota
Biblioteca AFT: 37200.

Kusleika. D., Data Visualization with Excel Dashboards and Reports, Wiley, 2021. Cota
Biblioteca AFT: 37801.

Milandru, M., Opimizarea procesului decizional al logisticii in contextul organizatiei
militare pe timp de pace, Editura Academiei Fortelor Terestre "Nicolac Bélcescu" Sibiu,
2017. Cota Biblioteca AFT: 36007.

Power D.J., Heavin, C., Decision Support, Analytics, and Business Intelligence, Third
Edition 3rd Edition, Business Expert Press, 2017. Cota Biblioteca AFT: 37799.

Person, R. Balanced Scorecards and Operational Dashboards with Microsoft Excel, John
Wiley & Sons Inc, New , 2013. Cota Biblioteca AFT: 37802.

Giurgiu L., Sisteme informatice pentru managementul cunostintelor, Editura Academiei
Fortelor Terestre, Sibiu, 2011, Cota Biblioteca AFT: C499.

Hurbean, L. Fotache, D., Pavaloaia, V.D., Dospinescu, O., Platforme integrate pentru
afaceri. ERP, Editura Economica, 2013.

Gorski, H., Management. Volumul 1: Fundamantele managementului organizatiei, Editura
Academiei Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu" Sibiu, 2020. Cota Biblioteca AFT: C499.
Gorski, H., Era informationald: provocari pentru organizatii §i manageri, Editura
Universitatii ,,Lucian Blaga" din Sibiu, 2008

Gorski, H., Sisteme informatice pentru management, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga”
din Sibiu, 2003

Gorski, H., Sistemul informational managerial, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga” din
Sibiu, 2003

Gorski, H., Mircea Fuciu — Groupware systems — how to increase the performances of
the work groups, 18th International Economic Conference — [ECS 2011 — Crisis after
crisis. Inqueries from a national, european and global perspective Sibiu 19-20 mai 2011,
Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, Facultatea de Stiinte Economice, Proceedings,
ISBN 978-606-12-0139-6, Section 2, pp.170-175. http://iecs.ulbsibiu.ro/

Gorski, H., Luigi Dumitrescu, Mircea Fuciu, Data mining — a new tool for the global
market managers, 7th International Conference Management of Technological Change —
Sustainable Development through Technological Change (MTC’ 2011), Alexandropoulis,
Greece, 2011, Democritus University of Thrace, Proceedings of the International

96




17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Conference Management of Technological Change — Sustainable Development through
Technological Change (MTC’ 2011), 2011 (book 1), pp. 505-508, ISBN 978 —960 —
99486 —1 — 6,978 — 960 — 99486 —2 — 3

Gorski, H., Luigi Dumitrescu, Mircea Fuciu, The consumer perspective — an integrated
part of the balanced scorecard framework, 16™nternational Conference “The
Knowledged Based Organization”, Sibiu, 25-27 noiembrie 2010, Academia Fortelor
Terestre Nicolac Balcescu din Sibiu, Proceedings of the The Knowledged Based
Organization conference, Sibiu, 2010, vol. 1, pp. 526 — 530, ISSN: 1843-6722,

Gorski, H., Luigi Dumitrescu, Mircea FUCIU, The Balanced Scorecard from strategy to
action, (Revista Economica), clasificare CNCSIS B+, cod. 478, ISSN: 1582-6260, 2010,
BDI Research Papers in Economics (RePEc), EBSCO, Directory of Open Access
Journals (DOAJ), Ulrich's Periodicals Directory, Nr 4(51), pp. 129-133, 2010,
http://economice.ulbsibiu.ro/revista.economica/archive/RE%204-51-2010.pdf.

Gorski, H., Luigi Dumitrescu, Mircea FUCIU, Information Quality — a vital tool for the
information age, 5th Balkan Region Conference on Engineering and Business Education/
2nd International Conference on Engineering and Bussiness Education, Sibiu, 15 — 17
octombrie 2009, Univ. Lucian Blaga din Sibiu, Proceedings of the Balkan Region
Conference on Engeneering and Business Education / 2nd International Conference on
Engeneering and Bussiness Education,2009, vol 1, pp. 562-565, ISBN: 978-973-739-848-
2

Gorski, H., Luigi Dumitrescu, Mircea FUCIU, Information system development: are
managers avoiding the traps, (Annals of the University of Oradea), ISSN 1582-5450
(format electronic); ISSN 1222-569X (format tiparit); 2009, clasificare CNCSIS: B+,
BDI RePEc, DOAJ, EBSCO, SCIPIO, Tom XVIII, vol.4, pp.239-243, 2009

Gorski, H., Mircea Fuciu, E-advertising — a new tool for e-world managers, 6th
International Conference Management of Technological Change - Sustainable
Development through Technological Change (MTC’ 2009), Alexandropoulis, Greece, 3-5
september 2009, Democritus University of Thrace, Proceedings of the International
Conference Management of Technological Change — Sustainable Development through
Technological Change (MTC’ 2009), 2009, (vol.1), pp. 233-236, ISBN: 978-960-89832-
6-7; ISBN: 978-960-89832-7-4

Gorski, H., Mihai Titu, Managers as changing agents in the context of information and
communication technology (ICT) challenges, 6th International Conference Management
of Technological Change -Sustainable Development through Technological Ghange
(MTG' 2009), Democritus University of Trace, Alexandropoulis, Greece, 3-5 september
2009, MTC - Vol. 1, pag. 357-360

Gorski, H., Liana Brezai, Changes Within the Organization of Modern Business in the
Context of New Information Technology, The International Economic Conference
Integrative Relations Between the European Union Institutions and the Member States",
Lucian Blaga University of Sibiu, 15-16 mai 2008

Gorski, H., Dream And Reality: Using Enterprise Resource Planning (ERP) Systems To
Gain A Competitive Advantage

Gorski, H., Brezai, L., Supplier and Customer Relationship Management within a
Systemic Approach, sustained by the Informational Technology, in the Proceedings of the
International Economic Conference Romania within the EU: Opportunities,
Requirements and Perspectives, Vol. II, Section 2: Management-Marketing-Tourism,
,Lucian Blaga" University Publishing House, mai 2007, pp. 178-182, 5 pg., 2007

Gorski, H., The new digital world: How Internet revolution will change managers' lives,
Management of Technological Change, Proceedings of tha 4th International conference
on Management of Technological Changes, Technical University of Crete, Chania,
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Greece, 19-20 august, ISBN 960-8475-04-X, pp. 127-132, 6 pg., 2005

27. Gorski, H. Suport de curs (Power Point), Incircat pe platforma MOODLE,

elearning.armyacademy.ro.

Nota. O parte din aceasta bibliografie precum si documentatie suplimentara va fi pusd la
dispozitia cursantilor pe suporturi digitale bibliografice aferente cursului sau in cloud.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Obs.

S.1. Sisteme informatice integrate utilizate in domeniul
logisticii militare.

. . L . . 2 ore
Prezentare si analiza — furnizori si solutii informatice.

Furnizori ERP, CRM. SCM, KM etc.

S.2. Modele informatice utilizate in logisticd — rol in
cresterea calitatii proceselor decizionale.

Tipuri de modele — previziune, optimizare, simulare. 2 ore
Prezentare si analiza diferitelor modele informatice
logistice.

S.3. Utilizarea programului Microsoft Excel in optimizarea

e Prelegere
interactiva cu

deciziilor logistice 2 ore

Instrumente What If — Goal Seek, Scenario, Solver etc. suport de curs

electronic

S.4. Tehnologii specifice Industry 4.0 utilizate in sistemele
informatice logistice inteligente (Intelligent Logistics).

(prezentare 1n
Power Point)
¢ Conversatia
euristica

IoT; Roboti & Vehicule autonome; VR & AR; 2 ore
Blockchain; Imprimarea 3D si manufacturarea aditiva;

Big Data si Data Analytics — rol in logistica.

S5. Platforme moderne utilizate in logisticd. Analiza
tipurilor de platforme.

e Analiza furnizorilor de solutii SaaS.
e Infrastructura ca serviciu — Infrastructure as a Service

e Explicatia
e Descrierea
e Demonstratia

Cloud computing, e Problematizarea

Externalizarea serviciilor informatice — Software as a
Service (SaaS). 2 ore

(IaaS).
Platforme in domeniul logisticii militare.

S.6. Tablouri de bord (Dashboard) in domeniul logisticii.

e Utilizarea programului Microsoft Excel in dezvoltarea

Rolul tablourilor de bord.
2 ore

tablourilor de bord.

Bibliografie:

1. Bata A. (coord.), Oprea S.V, Botha 1., Belciu A., Sisteme informatice inteligente pentru
asistarea deciziilor in medii cu predictibilitate redusa, Editura ASE, Bucuresti, 2017. Cota
Biblioteca AFT: 37297.

2. Coman, M. Sisteme informatice de asistare a deciziei, Editura Bibliotheca, Targoviste, 2013.
Cota Biblioteca AFT: 37300.

3. Kusleika. D., Data Visualization with Excel Dashboards and Reports, Wiley, 2021. Cota
Biblioteca AFT: 37801.

4. Power D.J., Heavin, C., Decision Support, Analytics, and Business Intelligence, Third
Edition 3rd Edition, Business Expert Press, 2017. Cota Biblioteca AFT: 37799.

5. Person, R. Balanced Scorecards and Operational Dashboards with Microsofi Excel, John
Wiley & Sons Inc, New , 2013. Cota Biblioteca AFT: 37802.

6. Giurgiu L., Sisteme informatice pentru managementul cunostintelor, Editura Academiei
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Fortelor Terestre, Sibiu, 2011, Cota Biblioteca AFT: C499.

7. Hurbean, L. Fotache, D., Paviloaia, V.D., Dospinescu, O., Platforme integrate pentru
afaceri. ERP, Editura Economica, 2013.

8. Gorski, H. Suport de seminar — incarcat pe platforma MOODLE,
elearning.armyacademy.ro.

Nota. O parte din aceasta bibliografie precum §i documentatie suplimentara va fi pusd la

dispozitia cursantilor pe suporturi digitale bibliografice aferente cursului sau in cloud.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei SISTEME INFORMATIONALE LOGISTICE corespunde
urmatoarelor repere teoretice i practice contemporane:
e Educatia centratd pe studentul masterand;
e Participarea activa a studentilor masteranzi, dialog continuu intre cadru didactic si
studenti;
e Metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;
e Invitarea continui, autoeducatia.
Tematica disciplinei SISTEME INFORMATIONALE LOGISTICE corespunde urmatoarelor
cerinte ale angajatorilor:
e Dezvoltarea competentelor de utilizare a tehnologiei informationale si de comunicatii
(ICT) in domeniul logisticii;
e Elaborarea unor lucrari si proiecte in domeniul logisticii militare, utilizand tehnologii
informatice moderne;
o Dezvoltarea competentelor de utilizare a tehnologiei informationale in vederea
cresterii randamentului activitatilor specifice din cadrul organizatiei;
e Formarea cadrului necesar implementdrii si utilizdrii de sisteme de informationale
logistice, bazate pe noua tehnologie informationald si de comunicatii, in vederea
cresterii performantelor organizatiilor militare.

10. Evaluare

10.3
Tip 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de | Pondere
activitate evaluare din nota
finala
e Cunoasterea  taxonomiei  domeniului
managementului de cunostinte, a functiilor si
proceselor acestuia sustinute de TIC;
Utilizarea  teoriilor, rincipiilor 1 )
princip 3 Portofoliu
metodelor moderne  din  domeniul .

. . ~_ | Referat/ Proiect
managementului cunostintelor in . . )
solutionarea problemelor ivite in cadrul trimis prin mail

10.4 Curs . .. .. (softcopy) si 70 %
implementarii unui sistem de management al N
. prezentat in ziua
cunostintelor.
< A . . de examen
Stapaneste pe deplin conceptele si face
S . . (hardcopy)
conexiuni logice intre acestea pentru a
dezvolta subiectul primit spre tratare.
Prezinta tema coerent, argumentat, succint,
esentializat.
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Are puncte de vedere si opinii bazate pe
cunostinte stiingifice la temele puse in
discutie si la problematica disciplinei in

general..
105 e Capacitatile de analiza, de sinteza si de
. transpunere in practicdi a cunostintelor Referate/ o
Seminar/ Ay . . 30 %
dobandite prin elaborarea unor produse Proiect
laborator .
stiintifice.

10.6 Standard minim de performanta

e Exprimarea unor puncte de vedere argumentate stiintific, cu utilizarea corecta a
notiunilor generale precum si a conceptelor asociate;

e Prezentarea elementelor de esenta referitoare la tema primita/aleasd;

e Elaborarea materialelor/ temelor/ aplicatiilor solicitate conform precizarilor si
algoritmilor descrisi.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

o . e A . Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.1. Institutia de invatdmant superior NP
din Sibiu

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrative
1.3. Departamentul Stiinte administrative
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master
1.6. Programul de studii/Calificarea Managementul sistemelor logistice militare

2. Date despre disciplina

CICLUL DE VIATA A SISTEMELOR

2.1. Denumirea disciplinei SOFTWARE (optional 2)

2.2. Titularul activitatilor de curs Dr. Daniel METZ

2.3. Titularul activitatilor de seminar | Dr. Daniel METZ

2.4. Anul 25. 2.6. Tipul de 2.7. Regimul | OPtionala

destudiu | | | Semestrul | 2 | evaluare Cv disciplinei de specialitate -
MSLOS 12

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 |dincare 3.2curs | 1 | 3.3 seminar 1

? '4L VT(ital ore din planul - de 24 | dincare  3.5curs | 12 | 3.6 seminar 12

mmvatamant

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 13

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 16

teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 16

Tutoriat 3

Examinari 3

Alte activitati:

3.7 Total ore studiu individual 51

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului e Sala dotata cu videoproiector

5.2. de desfasurare a

seminarului/laboratorului e Sala dotata cu videoproiector
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6. Competentele specifice acumulate

C3. Gestionarea eficienta a resurselor organizatiei (umane, tehnico-materiale,
informationale, financiare etc.) pentru indeplinirea obiectivelor specifice logisticii

& ic; structurilor militare contemporane

§ g | C4 Identificarea, selectarea si aplicarea de solutii performante in cadrul procesului

2 'z | decizional specific managementului activitatilor logistice militare, in context national

g “é si multinational

O 2 | C5. Selectarea si utilizarea avansatd a instrumentelor si tehnicilor de analizd a
capabilitatilor logistice militare, de modelare si simulare a proceselor decizionale
specifice

% %; CT1. Asumarea responsabila a executarii sarcinilor specifice logisticii militare in

2 § corelare cu misiunile tuturor domeniilor functionale ale structurilor militare

2 Z | CT3. Adaptarea nevoilor de formare profesionala continud in corelatie cu obiectivele

g § proprii §i organizationale de dezvoltare profesionala

E

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

e Cursul are drept obiectiv principal transmiterea cunostintelor
teoretice si practice necesare in vederea intelegerii etapelor
ciclului de viata al sistemelor software, avand la baza principiile

7.1. Obiectivul general | fundamentale ale ingineriei proceselor de dezvoltare software.

al disciplinei e Al doilea obiectiv general este acela de a dezvolta aptitudinile

practice menite sa ii ajute in planificarea, organizarea, conducerea
si controlul proiectelor informatice de-al lungul ciclului de viata al
sistemelor software.

e Sa fie in masura sa planifice strategic si/sau sa gestioneze
operational achizitia, implementarea, mentenanta, scoaterea din uz
si inlocuirea unui sistem software;

e Sa aiba cunostintele necesare in a interactiona cu furnizorul de
solutii software si al serviciilor de mentenanta si suport adiacente
pe care le foloseste in indeplinirea sarcinilor proprii;

7.2. Obiectivele e Sa estimeze costurile proiectelor informatice de-a lungul

specifice ciclului de viata al sistemelor software;

e Sa intocmeasca, controleze si valideze documente de ante- si
postcalcul ale unor proiecte de dezvoltare software;

e Sa dezvolte aplicatii software in baza principiilor fundamentale
ale ingineriei sistemelor software;

e Studentii sa fie in masura sa conduca proiecte informatice de-a
lungul ciclului de viata al sistemelor software.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Obs.
Cl. Definitia  notiunilor ,Software” si ,Inginerie
Software”. Expunere, explicatie
Definitia si etapele ,,Ciclului de viata al sistemelor P » CXP ’
2 dezbatere,
software”. .
problematizare.

Impactul conceptului de calitate asupra ciclului de
viata al produselor software.
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C2.

Software versus Hardware - Evolutie istorica.
Fenomenul de criza in evolutia dezvoltarii de software
si aparitia conceputului de ,Inginerie software”.
Ingineria de software: potential, provocari si riscuri.

Expunere, explicatie,
dezbatere,
problematizare.

C3.

Dezvoltarea dedicata de software individual versus
achizitionarea/refolosirea  unor solutii  software
standard din piata (,make or buy”). Avantaje si
dezavantaje. Structura de costuri a proiectelor de
dezvoltare software. Analiza relatiei beneficii-costuri
in proiectele informatice.

Expunere, explicatie,
dezbatere,
problematizare.

C4.

Notiunea de calitate a produselor software. Relatia
dintre calitate si costuri.
Diferentierea calitatii
proiectelor informatice.
Trasaturile produselor software de calitate.

produselor, proceselor si

Expunere, explicatie,
dezbatere,
problematizare.

Cs.

Tipologii de proiecte informatice. Proiecte de
dezvoltare si implementare software. Notiuni de baza,
organizarea proiectelor si a echipelor de proiect.
Cauze ale esecurilor proiectelor informatice.

Expunere, explicatie,
dezbatere,
problematizare.

Ce.

Managementul proiectelor. Rolul si responsabilitatile
managerului de proiect.

Planificarea  resurselor si  fazelor proiectului.
Instrumente de management al proiectelor software.

Expunere, explicatie,
dezbatere,
problematizare.

C7.

Modele de planuri de proiect. Estimarea consumului
de resurse in proiectele software. Estimarea de tip
expert (Delphi). Estimarea algoritmica (COCOMO,
Function-Point). Avantaje si dezavantaje.

Expunere, explicatie,
dezbatere,
problematizare.

C8.

Modele linieare si non-liniare de dezvoltare software.
Waterfall (Modelul V). Rapid prototyping si alte
modele non-lineare: interativ, evolutionar,
incremental, spirala.

Modele de dezvoltare software de tip agil.
Aplicabilitate, Avantaje si dezavantaje.

Expunere, explicatie,
dezbatere,
problematizare.

Co.

Analiza proceselor, elaborarea seturilor de cerinte si
proiectarea de sisteme software. Realizarea modelelor
UML. Reutilizarea de concepte si folosirea de
framework-uri.  Arhitectura sistemelor software.
Realizarea prototipurilor, utilizarea instrumentelor
potrivite de codare. Testarea si integrarea.

Expunere, explicatie,
dezbatere,
problematizare.

C10. Testarea

aplicatiilor software. Testarea
functionalitatilor individuale. Testarea modulelor.
Testarea integrativa. Testarea de tip sistem. Testarea
functionala. Testarea proceselor de deployment, la
instalare. Testarea la repornirea sistemelor dupa
incidente neprevazute. Testarea andurantei sistemelor
(disponibilitate). Testarea regresiva.

Expunere, explicatie,
dezbatere,
problematizare.

CI11.

Mentenanta si suportul sistemelor software.

Tipuri de activitati de mentenanta (adaptive, corective,
de optimizare, preventive).

Tipuri de activitati de suport. Fundamentele ITIL.

Expunere, explicatie,
dezbatere,
problematizare.
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Evolutia  sistemelor  software. = Reengineering.
Reutilizarea unor componente.

Scoaterea din uz si inlocuirea sistemelor software.
Instruirea utilizatorilor.

C12. Prelegerea nr.12 va face o incursiune in zona
sistemelor de comanda, control si Intelligence (C2,
BC2A, C4I etc.) utilizate in prezent de catre Fortele
Terestre ale Armatei Romane si a modului in care
procedurile actuale se pliazd pe elementele de Best
Practices ale teoriei stiintifice dar si practicii la nivel
international referitoare la ,,Software Life Cycle” si
,Software engineering”

Expunere, explicatie,
dezbatere,
problematizare.

Bibliografie:

1. Frihauf, K., J. Ludewig, H. Sandmayr (2002): Software-Projektmanagement und -
Qualitétssicherung. 4. Aufl., vdf Hochschulverlag, ETH Ziirich

2. Mandl-Striegnitz, P., H. Lichter (1999): Defizite im Software-Projektmanagement —
Erfahrungen aus einer industriellen Studie. Informatik/Informatique Nr. 5, Oktober 1999,
4-9.

3. ,,10 Griinde warum Projekte scheitern® (2019). https://www.twago.de/blog/10-gruende-
warum-projekte-scheitern/ (17.11.2019)

4. Ludewig, J., S. Opferkuch (2004): Software-Wartung - eine Taxonomie.
SoftwaretechnikTrends, Band 24 (2), 35-36.

5. Pamnas, D.L. (1994): Software Aging. Proceedings of 16th ICSE, Sorrento, IEEE
Computer Society Press, 279-287.

6. Schwalbe, K (2007): Information Technology Project Management, Fifth Edition, Course
Technology, CENGAGE Learning

7. PMI (2004): A Guide to Project Management Body of Knowledge, Third Edition

8. McConnell, S. (1996): Rapid Development: Taming Wild Software Schedules, Microsoft
Press

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Obs.

S1. Calculatia de cost si ofertarea proiectelor informatice
de implementarea a unor solutii standard disponibile
pe piata (SAP, Cybersecurity, etc.)

Exercitii.
Studiu de caz.

S2. Calculatia de cost si ofertarea proiectelor informatice
de dezvoltarea a unor solutii la cheie, individualizate
pe cerintele clientului.

Exercitii.
Studiu de caz.

S3. Calculatia de cost si ofertarea proiectelor informatice
de mentenanta si suport al unor sisteme software aflate
in folosinta.

Exercitii.
Studiu de caz.

S4. Intocmirea unui plan de proiect pentru implementarea
unei solutii informatice, inclusiv a hardware-ului sau a
infrastructurii cloud.

Exercitii. Studiu de
caz.

Bibliografie:

1. Frihauf, K., J. Ludewig, H. Sandmayr (2002): Software-Projektmanagement und -
Qualitétssicherung. 4. Aufl., vdf Hochschulverlag, ETH Ziirich

2. Mandl-Striegnitz, P., H. Lichter (1999): Defizite im Software-Projektmanagement —
Erfahrungen aus einer industriellen Studie. Informatik/Informatique Nr. 5, Oktober 1999, 4-9.
3. ,,10 Griinde warum Projekte scheitern® (2019). https://www.twago.de/blog/10-gruende-
warum-projekte-scheitern/ (17.11.2019)
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4. Ludewig, J., S. Opferkuch (2004): Software-Wartung - eine Taxonomie.
SoftwaretechnikTrends, Band 24 (2), 35-36.

5. Pamnas, D.L. (1994): Software Aging. Proceedings of 16th ICSE, Sorrento, IEEE
Computer Society Press, 279-287.

6. Schwalbe, K (2007): Information Technology Project Management, Fifth Edition, Course
Technology, CENGAGE Learning

7. PMI (2004): A Guide to Project Management Body of Knowledge, Third Edition

8. McConnell, S. (1996): Rapid Development: Taming Wild Software Schedules, Microsoft
Press

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptiarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Ciclul de viata al sistemelor software corespunde urmaitoarelor
repere teoretice $i practice contemporane:

e atitudine constructiva fatd de cultura sistemelor tehnice aflate in evolutie si utilizarea
integrata a unor instrumente cu valentd multidisciplinard in abordarea ciclului de viata
al produselor tehnologice.

Tematica disciplinei Ciclul de viata al sistemelor software corespunde urmatoarelor cerinte
ale angajatorilor:

e Dezvoltarea competentelor care vizeaza cunoasterea si utilizarea tehnologiei
informationale si de comunicatii in domeniul logisticii militare prin intelegerea
etapelor ciclului de viata al sistemelor software;

e FElaborarea unor lucrari §i proiecte in domeniul logisticii militare, care valorifica
principiile fundamentale ale ingineriei proceselor de dezvoltare software;

e Formarea cadrului necesar implementarii si utilizarii de sisteme software in domeniul
logistic, bazate pe tehnologie informationald si de comunicatii avansatd, in vederea
cresterii performantelor organizatiei militare.

10. Evaluare

10.3
Tip 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode | Pondere

activitate de evaluare din nota

finala

e Cunoasterea notiunii de “Ciclu de viata al
sistemelor software”;

e Cunoasterea etapelor ciclului de viata al
sistemelor software;

e Capacitatea de utilizare adecvata a
conceptelor, metodelor si procedeelor specifice
proceselor de analiza, specificare, dezvoltare, Examen scris
10.4 Curs testare, implementare, mentenanta si suport. 70%
e Intelegerea importantei conceptelor de
calitate.

o Intelegerea structurii de cost specifice
proiectelor informatice.

e (Capacitatea de a explica si argumenta
importanta aplicarii fundamentelor ingineriei
software in proiectele informatice.
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e Insusirea si intelegerea modelelor de
calculatie a costurilor principalelor tipologii de
proiecte informatice;

e Capacitatea de a explica si utiliza

. . | Prezentarea
instrumentele uzuale ale managementului .
10.5 . . o planului de
Seminar/ proiectelor informatice; proiect 30%
e Capacitatea de a elabora un plan de proiect | . .
laborator informatic: informatic
’ intocmit.

e (Capacitatea de a utiliza practic cunostintele
acumulate in domeniului modelelor comerciale
de contractare a produselor si serviciilor
software.

10.6 Standard minim de performanta

e Pentru absolvirea acestei discipline este necesard obtinerea unei note finale de minim
5(cinci);
o Notele acordate sunt intre 1(unu) si 10(zece);
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

din Sibiu

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul sistemelor logistice militare

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

PRACTICA

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr. Valentin PIRVUT

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf.univ.dr. Valentin PIRVUT

Impusa

2.4. Anul I 2.5. 5 2.6. Tipul de v 2.7. Regimul| (obligatorie) de

de studiu Semestrul evaluare disciplinei | specialitate —
MSLIS 13

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana dincare 3.2 curs 3.3 seminar

3.4. Total ore din planul de 30 din care  3.5curs 3.6 seminar

invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notife

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 5

pe teren

Pregdtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii §i eseuri 20
Tutoriat 20
Examinari

Alte activitati: pregdtire examen final

3.7 Total ore studiu individual 45

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfagurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

si multinational

Competente
profesionale

C4. Identificarea, selectarea si aplicarea de solutii performante in cadrul procesului
decizional specific managementului activitatilor logistice militare, in context national

Competente
transversale

CT1. Asumarea responsabild a executarii sarcinilor specifice logisticii militare in
corelare cu misiunile tuturor domeniilor functionale ale structurilor militare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general | eIdentificarea si 1Insusirea unor bune practici specifice
al disciplinei managementului sistemelor logistice militare

managementului logistic;

sistemelor logistice militare;

7.2.  Obiectivele ca specialist iTn domeniul logistic;

e Cunoagterea si aplicarea conceptelor generale si ale teoriilor

e Dezvoltarea capacitatii de concepere a unor solutii oportune
pentru imbunatitirea performantei in activitatea din cadrul

e Manifestarea unei atitudini responsabile fatd de propria dezvoltare

specifice e Aplicarea conceptelor specifice logisticii in organizarea si

organizatia militara;

interpretare.

desfasurarea activitatilor de asigurare tehnico-materiala din

e Valorificarea informatiilor obtinute prin studierea sistemelor
logisticii militare in elaborarea unor produse stiintifice (eseu,
referat) de naturd sa formeze capacitati de analiza, sinteza si

8. Continuturi

Teme practica

Metode de

predare Obs.

Particularitatile ale sistemelor logistice in operatiile multinationale
din perspectiva conducerii, structurilor si relatiilor functionale

Modalitati de aplicare a managementului strategic in cadrul
sistemelor logistice militare

Identificarea bunelor practici privind metodele si tehnicile de
investigare a performantei organizationale in cadrul logisticii
militare

Particularitati in aplicarea normelor specifice aprovizionarii in
domeniul militar

Studiu de caz privind planificarea si executarea operatiilor de
miscare §i transport militar

Aspecte particulare 1n negocierea, incheierea si redactarea
contractelor utilizate in domeniul logisticii militare

Elaborarea proiectului
de practica conform
cerintelor transmise.
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Bibliografie

1. Benone Andronic, Bixi Mocanu, Sprijinul logistic In operatiile multinationale de
prevenire a conflictelor, Editura AISM Bucuresti, 2003

2. Mocanu Bixi Pompiliu, Pinzariu Sorin, Ghidul de logistica pentru teatrele de operatii,
Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de Aparare “Carol 1, 2016;

3. Gheorghe Minculete., Abordari moderne ale managementului logistic, Editia a 1I-A
4. prevazuta si adaugitd, Editura Universitatii Nationale de Aparare, Bucuresti, 2015;
5. Gheorghe Minculete, Benone Andronic, Tactica structurilor de sprijin logistic (curs

universitar), Editura Universitatii Nationale de Aparare "Carol 1", 2015;

6. *** Doctrina pentru operatii intrunite multinationale, Bucuresti, 2001

7. *** Logistics Handbook, Bruselles, 2012.

8. *** MC 319/3, NATO Principles and Policies for Logistics, Bruxelles, 2014.

9. *** AJP — 4.9, Modes of Multinational Logistics Support, Bruxelles, 2013.

10. *** AJP-4.6, Allied Joint Doctrine for The Joint Logistic Support Group, Bruselles,
2013.

11. SMAp-57, Doctrina logisticii Intrunite a Armatei Romaniei, 2020;

12. AJP-4, Allied Joint Doctrine for Logistics, edition B, version 1, Allied Joint
Publication, NATO Standardization Office (NSO), December, 2018;

13. AJP — 4.6, Allied Joint Doctrine for the Joint Logistic Support Group, Edition C,
Version 1, December 2018;

14. APP-28, NATO Standard Tactical Planning for Land Forces, Edition A, Version 1,
November, 2019;

15. Instructiuni privind operatiile de miscare si transport ale unitatilor si marilor unitati
L-14/1, Bucuresti, 2005.

16. Instructiuni privind planificarea, organizarea, coordonarea, monitorizarea i controlul
executdrii migcarii gi transportului pe céile de comunicatie rutiere L-14/3, Bucuresti,
2006.

17. Instructiuni privind planificarea, organizarea, coordonarea, monitorizarea si controlul
executdrii miscarii i transportului pe cdile de comunicatie feroviare L-14/4,
Bucuresti, 2005.

18. Instructiuni privind privind miscarea si transporturile militare multinationale L-14/7,
Bucuresti, 2006

19. Alte carti, curusuri, tratate, acte normative necesare pentru elaborarea proiectului de
practica

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Practica corespund reperelor epistemice contemporane
referitoare la teoriile si practicile actuale din domeniul logistic, precum si la exercitarea
profesiei militare.

Tematica disciplinei Practica corespunde cerintelor angajatorilor referitoare la asigurarea
aplicarii corespunzatoare a notiunilor teoretice in activitatea de logistica desfasurata in
cadrul structurilor militare si la dezvoltarea abilitatilor de conducere ale studentilor
masteranzi in proiectarea si desfagurarea activitatilor specifice logisticii militare.
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10. Evaluare

10.3
Tip 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de | Pondere
activitate evaluare din nota
finala
Elaborarea si prezentarea unui proiect/
referat/  studiu de caz prin care sa | Proiect practica 50%
Practica demonstreze studierea practic-aplicativa a
activitatilor logistice ale structurii in care se * Aprecierea 50%
desfisoari practica tutorelui

10.4 Standard minim de performanta

e finsusirea notiunilor generale aplicative referitoare la managementul sistemelor
logistice militare;

e implicarea proactiva in realizarea proiectului/ referatului/ studiului de caz si
identificarea celor mai bune practici organizationale;

e reactie pozitiva la sarcini si implicare in activitatile curente ale organizatiei in care s-a
desfasurat practica;

e aprecierea tutorelui de practicd — minim nota 5.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

din Sibiu

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul sistemelor logistice militare

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

SPRIJINUL NATIUNII GAZDA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Impusa
2.4. Anul 1 2.5. 3 2.6. Tipul de E 2.7. Regimul| (obligatorie) de
de studiu Semestrul evaluare X disciplinei | specialitate —

MSLIS 14

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 |dincare 3.2curs | 1 | 3.3 seminar 1
?'4L ,Tofal ore din planul de 24 | dincare 3.5curs |12 | 3.6 seminar 12
Ivatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notife 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 30
pe teren

Pregdtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii §i eseuri 14
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati:

3.7 Total ore studiu individual 76

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

o [ogisticd militara

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e Laptop, sald dotata cu videoproiector

5.2.de desfasurare a seminarului/
laboratorului

e Laptop, sald dotata cu videoproiector
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

multinational

C2. Proiectarea si aplicarea de strategii manageriale in logistica structurilor militare
nationale si multinationale

C4. Identificarea, selectarea si aplicarea de solutii performante in cadrul procesului
decizional specific managementului activitatilor logistice militare, in context national si

nationale

Competente
transversale

CT1. Asumarea responsabild a executarii sarcinilor specifice logisticii militare in
corelare cu misiunile tuturor domeniilor functionale ale structurilor militare
CT2. Exercitarea de roluri manageriale pe diferite niveluri ierarhice in domeniul apararii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Dezvoltarea si  perfectionarea cunostintelor teoretice privind
acordarea Sprijinului Natiunii Gazda.

7.2 Obiectivele specifice

Dupa parcurgerea disciplinei, masterandul va fi in masura sa
demonstreze atingerea urmatoarelor rezultate ale invatarii:

explicarea conceptului de Sprijin al Natiunii Gazda in contextul
NATO, subliniind principiile si importanta acestuia in relatiile
dintre statele membre si tarile gazda;

analizarea rolului strategic al Sprijinului Natiunii Gazda in
contextul operational NATO, identificand beneficiile si
provocidrile asociate acordarii acestui tip de sprijin.

explicarea cadrului legal si financiar care reglementeaza
acordarea Sprijinului Natiunii Gazda, inclusiv aspecte legate de
negocierea i implementarea acordurilor bilaterale.

evaluarea potentialelor domenii de acordare a Sprijinului Natiunii
Gazda, tinand cont de nevoile aliatilor si de capacitatile nationale;
explicarea procesului de planificare a Sprijinului Natiunii Gazda,
utilizand instrumente si tehnici specifice pentru a asigura eficienta
si coordonarea eforturilor.

analizarea specificului acordarii Sprijinului Natiunii Gazda pentru
Fortele de Reactie Rapida ale NATO (RSOMI).

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii
Cl. Elemente introductive privind Sprijinului Natiunii o
C B i s . . S . | Expunere, Explicatie,

Gazda. Principiile acordarii de catre Romania a Sprijinului . 2 ore

L . Conversatie
Natiunii Gazda ’
C2. Aspecte strategice privind acordarea Sprijinului Expunere, Explicatie,

S - . 2 ore
Natiunii Gazda Conversatie
C3. Aspecte juridice si financiare privind acordarea Expunere, Explicatie,

. . N . 2 ore
Sprijinului Natiunii Gazda Conversatie
C4. Domenii potentiale de acordare a Sprijinului Natiunii Expunere, Explicatie, 7 ore
Gazda Conversatie
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C5. Procesul de planificare a Sprijinului Natiunii Gazda Expunere, Exp 1'103;‘,16, 2 ore
’ Conversatie
C6. Sprijinului Natiunii Gazda pentru RSOMI Expunere, Exp 1'103;‘,16, 2 ore
Conversatie
Bibliografie
1. Ordin nr. M 25 din 17 martie 2015 privind publicarea textului Memorandumului de intelegere

intre Guvernul Roméniei si Comandamentul Suprem al Fortelor Aliate din Europa si
Comandamentul Suprem Aliat pentru Transformare privind acordarea Sprijinului Natiunii
Gazda pentru executarea operatiilor si exercitiilor NATO.

2. Dispozitia nr. SMG — 119 din 03 decembrie 2010 privind infiintarea Comitetului de
coordonare al Statului Major General pentru Sprijinul Natiunii Gazda.
3. Ordinul nr. M 138/2004 privind participarea Armatei Romaniei la misiuni 1n afara teritoriului
national.

4, *** FT./L-1. Manualul sprijinului logistic al fortelor terestre in operatii conduse de NATO
(Editia a lll-a), 2017,

5. *¥* Logistics Handbook, Bruxelles, 2012.

6. *¥* AJP—4, Allied Joint Logistic Doctrine,Bruxelles, 2018.

7. ***AJP —4.3,Allied Joint Doctrine for Host Nation Support,Bruxelles, 2021.

8. Sorin Pinzariu, Logistica operatiilor multinationale sub comandid NATO, Editura AISM,
Bucuresti, 2004.

9. Bixi Pompiliu Mocanu, Constantin Rizea, Liviu Scrieciu, Sprijinul logistic in operatiile
multinationale, Editura CTEA, Bucuresti, 2006.

10. Mocanu Bixi Pompiliu, Pinzariu Sorin, Ghidul de logistica pentru teatrele de operatii,
Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de Aparare “Carol I, 2016.

11. Adrian Cerndianu, Vasile lojiban, Romdnia si Sprijinul Natiunii Gazda in operatii in sprijinul
pdcii, Editura Universitatii Nationale de Aparare “Carol [, 2006.

12. Vasile Popa, Sprijinul Natiunii Gazda, Editura Universitatii Nationale de Aparare “Carol 17,
2006.

8. 2 Seminar/laborator Metode de Observatii

predare
S1-2. Concepte si proceduri privind acordarea Sprijinului Studiu de caz
Natiunii Gazda.Mobilitatea militara — factor cheie pentru Dezbatere 4 ore

natiunea gazda. HNS in conceptia UE pentru protectia civila

S 3-4. Procesul de planificare al Sprijinului Natiunii Gazda. HNS

Studiu de caz

in Romania, MoU ROU-NATO. Prezenta comandamentelor 4 ore

multinationale in Romania 1n contextul HNS

Dezbatere

S 5-6. Domenii de acordare a Sprijinului Natiunii Gazda.

Studiu de caz

Studiu de caz. Romania Dezbatere 4 ore
Bibliografie
l. Ordin nr. M 25 din 17 martie 2015 privind publicarea textului Memorandumului de

2.

3.

4.

intelegere Intre Guvernul Romaniei si Comandamentul Suprem al Fortelor Aliate din Europa
si Comandamentul Suprem Aliat pentru Transformare privind acordarea Sprijinului Natiunii
Gazda pentru executarea operatiilor si exercitiilor NATO.
Dispozitia nr. SMG — 119 din 03 decembrie 2010 privind infiintarea Comitetului de
coordonare al Statului Major General pentru Sprijinul Natiunii Gazda.
Ordinul nr. M 138/2004 privind participarea Armatei Roméniei la misiuni in afara
teritoriului national.

*%% FT./L-1. Manualul sprijinului logistic al fortelor terestre in operatii conduse de NATO
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(Editia a Ill-a), 2017,

*** Logistics Handbook, Bruselles, 2012.

**% AJP —4, Allied Joint Logistic Doctrine, Bruxelles, 2018.

***% AJP — 4.3, Allied Joint Doctrine for Host Nation Support, Bruxelles,2021.

Stefan-Daniel COTIGA, Rambursarea sprijinului natiunii gazdi acordat fortelor
armatestrdine care participd la activitati militare pe teritoriul Romdaniei, Buletinul
Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I, 2018.

PN W

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

o Continuturile disciplinei Sprijinul Natiunii Gazda sunt actualizate in functie de lectiile invatate
din operatiile multinationale si corespund reperelor teoretice si practice contemporane care au
in vedere educatia centrata pe studentul masterand si participarea activd a studentilor
masteranzi la activitatile educationale si sustinerea parteneriatului intre educator si studenti.

o Tematica disciplinei Sprijinul Natiunii Gazda corespunde cerintelor formulate de beneficiari..

10. Evaluare

] 10.3 Pondere
r.n.p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de din nota
activitate evaluare finali

e utilizarea teoriillor in formularea si
argumentarea unor puncte de vedere
personale;

104 e explicarea sprijinului natiunii gazda,in

Curs context organizationalmilitar
multinational;

e cunoagterea domeniilor potentiale de
acordare a sprijinului natiunii gazda.

Examen 70%

e utilizarea corectdi a conceptelor
specifice disciplinei;

10.5 e valorificarea informatiilor obtinute in
Seminar/ analiza cerinteloroperationale pentru
laborator acordarea de catre Romania a
sprijinului necesar unei operatii sub
conducerea NATO.

Dezbateri seminar,

(1)
portofoliu 30%

10.6 Standard minim de performanta

. utilizarea corectd a notiunilor generale si a conceptelor asociate disciplinei Sprijinul
Natiunii Gazda, exprimarea unor puncte de vedere personale, argumentate stiintifice, in cadrul
dezbaterilor organizate in cadrul seminariilor — nota minima 5 (cinci);

. analiza cerinteloroperationale pentru acordarea de catre Roméania a sprijinului necesar
unei operatii sub conducerea NATO — nota minima 5 (cinci);
° nota minima evaluare finala: 5 (cinci)
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

din Sibiu

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul sistemelor logistice militare

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

CONTABILITATE SI ANALIZA
FINANCIARA iN LOGISTICA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Impusa (obligatorie)

desudin | 1] Semestrul | 3 | de evahare | BX | Giciphinel | de specilitate
MSLIS 15

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 |dincare 3.2 2 | 3.3 seminar 2
curs

?.4; vToAtal ore din planul de 48 din care 3.5 24 | 3.6 seminar 24

Invatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notife 35

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si 45

pe teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii §i eseuri 45

Tutoriat

Examinari 2

Alte activitati:

3.7 Total ore studiu individual

127

3.8 Total ore pe semestru

175

3.9 Numarul de credite

7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Nu este cazul

4.2. de competente

e Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e Sala dotatd cu videoproiector, acces la internet

5.2. de desfagurare a
seminarului/laboratorului

e Sala dotata cu calculatoare, videoproiector, acces la
internet

6. Competentele specifice acumulate
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Competente
profesionale

si multinational

C3. Gestionarea eficientda a resurselor organizatiei (umane, tehnico-materiale,
informationale, financiare etc.) pentru indeplinirea obiectivelor specifice logisticii
structurilor militare contemporane

C4. Identificarea, selectarea si aplicarea de solutii performante in cadrul procesului
decizional specific managementului activitatilor logistice militare, in context national

apararii nationale

Competente
transversale

CT1. Asumarea responsabild a executdrii sarcinilor specifice logisticii militare in
corelare cu misiunile tuturor domeniilor functionale ale structurilor militare
CT2. Exercitarea de roluri manageriale pe diferite niveluri ierarhice in domeniul

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Cunoasterea costurilor, studiul lor continuu, analiza si
estimarea evolutiei lor, oferind informatiile utile in vederca
executdrii unui control eficient asupra activitatii.
Aprofundarea cunostintelor si determinarea indicatorilor de
analiza financiara

Utilizarea cunostintelor de specialitate pentru explicarea si
interpretarea de date si informatii, pentru formularea de
argumente asociate indeplinirii obiectivelor

7.2. Obiectivele specifice

formarea abilitdtilor necesare pentru recunoasterea
evaluarea §i prezentarea informatiilor financiar - contabile
explicarea §i aplicarea metodelor si procedeelor de
calculatie a costurilor;

elaborarea bugetului costurilor utilizdnd metode si procedee
specifice

utilizarea corectd a aparatului teoretic si metodologic pentru
dezvoltarea deprinderilor de analizd si de administrare a
resurselor organizationale

interpretarea corectd a unor indicatori ce vizeaza rezultatele
organizationale si resursele utilizate pentru obtinerea
acestora,

identificarea riscurilor posibile in gestionarea resurselor
organizationale si aplicarea unui sistem de management
adecvat diminudrii acestora;

incurajarea studentilor in implicarea 1n activitagi de
cercetare stiintifica

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Obs.

Functiunea financiar-contabila pentru resursele de Prelegere, explicatie, )

aparare conversatie, dezbatere

Structuri contabile, documente specifice si evaluare n Prelegere, explicatie, )

logistica conversatie, dezbatere

Situatiile financiare anuale: componente, raportare Prelegere, explicatie, ’
conversatie, dezbatere

Sistemul de planificare, programare, bugetare si evaluare | Prelegere, explicatie, 2
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conversatie, dezbatere

Aspecte conceptuale, definitorii si structurale privind
costul si calculatia acestuia. Metode de calculatie a
costului

Prelegere, explicatie,
conversatie, dezbatere

Abordari generale privind analiza economico-financiara.

Functii si factori de influenta.

Prelegere, explicatie,
conversatie, dezbatere

Analiza resurselor umane.

Prelegere, explicatie,
conversatie, dezbatere

Analiza resurselor materiale.

Prelegere, explicatie,
conversatie, dezbatere

Analiza cheltuielilor. Analiza costului.

Prelegere, explicatie,

conversatie, dezbatere

Prelegere, explicatie,

Analiza pe baza situatiilor financiare. . 2
conversatie, dezbatere

Organizarea si exercitarea controlului intern managerial. Prelegere, explicatie, 5

Auditul intern si auditul statutar. conversatie, dezbatere

Bibliografie:

1. Ciuhureanu Alina, Management financiar. Particularitati in organizatiile militare, vol. |

si II, Ed. Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, 2020

2. Ciuhureanu Alina, Analiza economico-financiard, Ed. Academiei Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, 2020

3. Ciuhureanu Alina, Fundamentele activitatii contabile in instututiile publice, Ed.
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, 2020

4. Batca - Dumitru, Corina Graziella; Calu, Daniela Artemisa; Ponorica, Andreea Gabriela,
Contabilitate manageriala, Ed. CECCAR, Bucuresti, 2019 / 2020, cota 37174 / 37282

5. Batca - Dumitru, Corina Graziella; Sahlian, Daniela - Nicoleta; Sendroiu, Cleopatra,
Managementul performantei, Ed. CECCAR, Bucuresti, 2019, cota 37173

6. Seal, Will; & Seal, Will; Rohde, Carsten; Garrison, Ray H.; Noreen, Eric W.,
Management accounting, Glasgow: McGraw Hill Education, 2019, cota 36944

7. Tegheldi Adriana Monica, Contabilitate de gestiune, Ed. ProUniversitaria, Bucuresti,
2015, cota 36756

8. Zamfir Mariana, Controlul de gestiune prin sistemul de bugete, Ed. Pro Universitaria,
Bucuresti, 2017, cota 36160

9. 4. Ghic Gratiela, Carmen Judith Poenaru-Grigorescu, Analizd economico-financiara.
Repere teroretice si practice, Ed. Universitara, Bucuresti, 2015, cota 37128

10. Anghel loan, Analizd si evaluare economico-financiara: studii de caz, Ed. ASE,
Bucuresti, 2016, cota 35664

11. Tole Marin (Coordonator); Horhota Luminita; Matei Nicoleta Cristina, Analiza
economico-financiara. Studii de caz. Teste grila, editia a II-a, Ed. Pro Universitaria,
Bucuresti, 2020, cota 37576

12. OMFP nr. 1.917 din 12 decembrie 2005 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
organizarea §i conducerea contabilitatii institutiilor publice, Planul de conturi pentru
institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia, M. Of. nr. 1186/29.12.2005, cu
modificarile si completarile ulterioare

13. Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2861/09.10.2009 pentru aprobarea Normelor
privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii, M. Of. nr. 704/20.10.2009

14. Ordin M216/2018 pentru aprobarea indrumarului privind incadrarea cheltuielilor MApN
pe articolele si aliniatele clasificatiei economice

15. Ordinul Ministrului Apararii Nationale nr. M.100/13.05.2019 pentru aprobarea Normelor
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16.

17.

18.

19.

20.

metodologice privind sistemul de control intern managerial in Ministerul Apararii
Nationale, M.Of. nr. 456/6.06.2019

Ordonanta Guvernului nr. 119/31.08.1999 privind controlul intern si controlul financiar
preventiv, republicatd, M. Of. nr. 799/12.11.2003, cu modificarile si completarile
ulterioare

Ordinul Ministrului Apararii Nationale nr. M. 120/19.11.2014 pentru aprobarea Normelor
metodologice specifice privind organizarea si exercitarea controlului financiar preventiv
propriu in Ministerul Apararii Nationale, M. Of. nr. 876/3.12.2014

Legea nr. 672/19.12.2002 privind auditul public intern, republicatad, M. Of. nr.
856/05.12.2011, cu modificarile si completarile ulterioare

Ordinul Ministrului Apararii Nationale nr. M.67/17.06.2014 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind exercitarea auditului public intern in Ministerul Apararii Nationale,
M. Of. nr. 463/25.06.2014

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1792/24.12.2002 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea gi plata cheltuielilor institutiilor
publice, precum si organizarea, evidenta §i raportarea angajamentelor bugetare si legale,
M. Of. nr. 37/23.01.2003, cu modificarile si completarile ulterioare

8.2. Seminar Metode de predare Obs.

Terminologie specifica Dezbatere. 2

Structuri contabile, documente specifice si evaluare n Dezbatere. Studiu de )

logistica caz.

Situatiile financiare anuale: componente, raportare Dezbatere. Studiu de )
caz.

Executia bugetara Dezbatere. Studiu de )
caz.

Procedee de calculatie a costurilor. Dezbatere. Studiu de 4
caz.

Abordari generale privind analiza economico-financiara. Dezbatere. Studiu de )

Functii si factori de influenta. caz.

. Dezbatere. Studiu de
Analiza resurselor umane. caz 2
Analiza resurselor materiale. DezbatezeéZStudlu de 2
Analiza cheltuielilor. Analiza costului. DezbatezeéZStudlu de 2
Analiza pe baza situatiilor financiare. DezbatezeéZStudlu de 2
Investitiile publice. Indicatori de evaluare. Analiza cost- Explicatie, dezbatere. 5
beneficiu Studiu de caz.

Bibliografie:

1. Ciuhureanu Alina, Management financiar. Particularitati in organizatiile militare, vol. I si
11, Ed. Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, 2020
2. Ciuhureanu Alina, Analizd economico-financiard, Ed. Academiei Fortelor Terestre

,.Nicolae Balcescu” din Sibiu, 2020

3. Civhureanu Alina, Fundamentele activitdtii contabile in instututiile publice, Ed.
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, 2020

4. Batca - Dumitru, Corina Graziella; Calu, Daniecla Artemisa; Ponorica, Andreea Gabriela,
Contabilitate manageriald, Ed. CECCAR, Bucuresti, 2019 /2020, cota 37174 / 37282

5. Batca - Dumitru, Corina Graziella; Sahlian, Daniela - Nicoleta; Sendroiu, Cleopatra,
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Managementul performantei, Ed. CECCAR, Bucuresti, 2019, cota 37173

6. Seal, Will; & Seal, Will; Rohde, Carsten; Garrison, Ray H.; Noreen, Eric W.,
Management accounting, Glasgow: McGraw Hill Education, 2019, cota 36944

7. Tegheldi Adriana Monica, Contabilitate de gestiune, Ed. ProUniversitaria, Bucuresti,
2015, cota 36756

8. Zamfir Mariana, Controlul de gestiune prin sistemul de bugete, Ed. Pro Universitaria,
Bucuresti, 2017, cota 36160

9. 4. Ghic Gratiela, Carmen Judith Poenaru-Grigorescu, Analizd economico-financiara.
Repere teroretice si practice, Ed. Universitara, Bucuresti, 2015, cota 37128

10. Anghel loan, Analizd si evaluare economico-financiara: studii de caz, Ed. ASE,
Bucuresti, 2016, cota 35664

11. Tole Marin (Coordonator); Horhota Luminita; Matei Nicoleta Cristina, Analiza
economico-financiara. Studii de caz. Teste grild, editia a II-a, Ed. Pro Universitaria,
Bucuresti, 2020, cota 37576

12. Vintila Nicoleta, Lucrare clarificatoare nr. 4, Costuri utilizate in analiza cost-beneficiu a
proiectelor finantate din FEDR si FC, lanuarie 2012

13. Platon Victor, Lucrare clarificatoare nr.1, Rolul indicatorilor de performanta in
selectarea/aprobarea proiectelor, februarie 2012,

14. Comisia Europeand, Directia Generald Politicd Regionald, Ghidul pentru analiza cost-
beneficiu a proiectelor de investitii, 2008

15. OMFP nr. 1.917 din 12 decembrie 2005 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia, M. Of. nr. 1186/29.12.2005, cu
modificarile si completarile ulterioare

16. Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2861/09.10.2009 pentru aprobarea Normelor
privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii, M. Of. nr. 704/20.10.2009

17. Ordin M216/2018 pentru aprobarea indrumarului privind incadrarea cheltuielilor MApN
pe articolele si aliniatele clasificatiei economice

18. Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1792/24.12.2002 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea gi plata cheltuielilor institutiilor
publice, precum si organizarea, evidenta §i raportarea angajamentelor bugetare si legale,
M. Of. nr. 37/23.01.2003, cu modificarile si completarile ulterioare

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptiarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Contabilitate si analizd financiard in logisticd corespunde
urmadtoarelor repere teoretice §i practice contemporane:

o Teoria administrarii resurselor materiale, financiare si umane.;

e Modele de analizd a resurselor organizationale.
Tematica disciplinei Contabilitate si analizd financiard in logisticd corespunde
urmadtoarelor cerinte ale angajatorilor:

e Eficientizarea utilizarii resurselor;

e Implementarea unui sistem specific de indicatori,
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10. Evaluare

Tip
activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de
evaluare

10.3
Pondere
din nota

finala

10.4 Curs

e Utilizarea adecvatd a conceptelor de
resurse, analiza financiara, cost si a altor
notiuni asociate acestora;

e Realizarea corelatiei dintre logistica,
resursele disponibile si riscurile cu care se
confruntd organizatiile in 1ndeplinirea
obiectivelor;

e Cunoasterea procedeelor de calculatie a
costurilor

e Cunoasterea indicatorilor financiari de
analizd i interpretarea prin raportare la
rezultatele organizatiei;

e Proba scrisa

70%

10.5
Seminar/
laborator

e Abilitati minime 1n clasificarea si
explicarea conceptelor fundamentale cu care
se uziteazd in contabilitate si analiza
financiara in logistica;

o Abilitati de utilizare a documentelor

e Abilitati 1n aplicarea unor metode de
analiza financiara in logistic;

¢ Proiecte, studii
de caz

30%

10.6 Standard minim de performanta

e utilizarea adecvata a conceptelor discutate;

utilizarea adecvata a procedeelor de calculatie a costurilor

[ ]
e abilitati in aplicarea unor metode de analiza financiara in logistica
e Intocmirea si prezentarea unui referat prin care demonstreaza ca a studiat bibliografia

minimala;

e pentru promovare este obligatoriu ca studentii sd obtind minimum nota 5, atit la
evaluarea continua cat si la cea finala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

o . e A . |Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.1. Institutia de invatdmant superior |, ...
din Sibiu

1.2. Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Administrative
1.3. Departamentul Stiinte Administrative
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master
1.6. Programul de studii/Calificarea |Managementul sistemelor logistice militare

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL RISCURILOR

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar
2.4.' Anul de 1 1.5, Semestrul 3 2.6. Tipul de Cv. 2:7.I'{eg1n}ul Obllgayorle, de
studiu evaluare disciplinei  |specialitate

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 |dincare 3.2 curs| 1 |3.3 seminar/laborato| 1/-
? '4~ VTOAtal ore din planul de 24 |dincare 3.5 curs| 12 | 3.6 seminar/laborato]12/-
mmvatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe| 30
teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 16
Tutoriat -

Examinari -

Alte activitati -

3.7 Total ore studiu individual 76

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numairul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Teorii despre organizatii moderne, Management strategic

4.2. de competente Interpretarea si implementarea corespunzatoare a teoriilor,
principiilor si metodologiei manageriale in domeniul
logisticii militare

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C3. Gestionarea eficienta a resurselor organizatiei (umane, tehnico-materiale,
informationale, financiare etc.) pentru indeplinirea obiectivelor specifice logisticii
structurilor militare contemporane

CT1. Asumarea

Competente
transversale

responsabild a executdrii sarcinilor specifice logisticii militare in

corelare cu misiunile tuturor domeniilor functionale ale structurilor militare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Cunoagterea si intelegerea conceptelor specifice managementului
riscului si formarea dezvoltarea, perfectionarea competentelor specifice
necesare implementarii unui proces eficace de management al riscului
in cadrul organizatiei.

7.2.
Obiectivele specifice

- aprofundarea fundamentelor specifice managementului riscului
(definirea riscului in organizatie, identificarea fazelor procesului de
management al riscului, descrierea unor metode de identificare risc);
- dezvoltarea de abilitati practice utile in lucru cu harta riscurilor,
definirea strategiei de raspuns;

- dezvoltarea capacitatii de a evalua obiectiv si dezvoltarea politicii
de management al riscului in cadrul organizatiei;

- identificarea, solutionarea si fundamentarea de probleme cognitive
noi aplicabile in domeniul managementului riscurilor bazate pe
tehnici, metodologii si instrumente de lucru moderne.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

C1 Cadrul conceptual actual al managementului Expunere Explicatie 5
riscurilor (online) Problematizare

C2 Procesul general de management al riscurilor Expunere Exphcape 2
Problematizare

C3 Analiza, identificarea si ierarhizarea riscurilor Expunere Explicatie 5
(online) Problematizare

C4 Tratarea, monitorizarea si revizuirea riscurilor Expunere Exphca‘;le 2
’ Problematizare

C5 Metode de analiza a riscurilor Expunere Exphca‘;le 2
Problematizare

C6 Managementul integrat al riscurilor (online) Expunere Exphca‘;le 2
Problematizare

Total 12

Bibliografie

1. Boscoianu M, Badea D,, Managementul situatiilor de risc in contextul crizelor de

securitate, Ed. AFT,

Sibiu, 2017,

2. Bursuc D. C., Determinari §i elemente de metodologie pentru analiza riscului in
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98]

organizatia militard, Ed. AFT, Sibiu, 2017;

Ceocea, C., Riscul in activitatea de management, Editura Economica, Bucuresti, 2010
Ciocoiu, C. N., Managementul riscului. O abordare integratd, Ed. ASE, Bucuresti ,
2014;
Crisan, E., Afrasinei-Zevoianu, C., Crisan-Mitra, C., Stegerean, R., Managementul
riscurilor organizationale - o abordare procesuald aplicativa, Editura Risoprint, Cluj-
Napoca, 2018

Moon, J., Foundation of Quality Risk Management, Editura ASQ Quality Press,
Milwaukee, 2022

Ratiu, A., Ameningari si factori de risc la adresa securitatii globale, Ed. AFT, Sibiu,
2015

Sidorenko, A., Risk-Academy's Guide on Implementing Risk Management,
https://www.researchgate.net/publication/369916747 RISK-

ACADEMY'S GUIDE_ON_IMPLEMENTING RISK MANAGEMENT, 2023

Visoiu, L., Rusu, C., Implementarea managementului riscului la nivel organizational,
Editura Economica, Bucuresti, 2010

8.2. Seminar Metode didactice Observatii

S1 Seminar introductiv Exereitiul, 'Demonstra‘;ia, 2

Conversatia, Dezbaterea
S2 Riscul in cadrul organizatiei militare Exereitiul, 'Demonstra‘;la, 2
Conversatia, Dezbaterea

S3 Managementul riscului — analiza procesuald|  Exercitiul, Demonstratia, )

(online) Conversatia, Dezbaterea

S4 Metoda de analiza a riscului — Matricea Exercitiul, Demonstratia, )

Probabilitate-Consecinte Conversatia, Dezbaterea

S5 Metoda Hazard o Operatibility Analysis|  Exercitiul, Demonstratia, )

(HAZOP) Conversatia, Dezbaterea

S6 Modalitditi de aplicare practica a| Exercitiul, Demonstratia,

managementului riscurilor in diferite domenii/ Conversatia, Dezbaterea 2

structuri ale organizatiei militare

Total 12

Bibliografie

1. Boscoianu M, Badea D,, Managementul situatiilor de risc in contextul crizelor de
securitate, Editura AFT, Sibiu, 2017;

2. Bursuc D. C., Determinari §i elemente de metodologie pentru analiza riscului in
organizatia militard, Editura AFT, Sibiu, 2017,

3. Ceocea, C., Riscul in activitatea de management, Editura Economica, Bucuresti, 2010

4. Ciocoiu, C. N., Managementul riscului. O abordare integrata, Editura ASE, Bucuresti,
2014;

5. Crisan, E., Afrasinei-Zevoianu, C., Crisan-Mitra, C., Stegerean, R., Managementul
riscurilor organizationale - o abordare procesuald aplicativa, Cluj-Napoca, Editura
Risoprint, 2018

6. Visoiu, L., Rusu, C., Implementarea managementului riscului la nivel organizational,
Editura Economica, Bucuresti, 2010

7. *** ORDIN nr. M.100/ 13.05.2019 privind aprobarea Normelor metodologice privind
sistemul de control intern managerial din Ministerul Apararii Nationale, Monitorul
Oficial, partea I, nr. 456/ 06.06.2019, cu modificarile si completarile ulterioare

8. *** https://pqgri.org/wp-content/uploads/2015/08/pdf/HAZOP_Training_Guide.pdf

9. *** https://pgri.org/wp-content/uploads/2015/08/pdf/EFMEA_Training_Guide.pdf
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei corespund urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:

e atitudine constructiva fatd de dobandirea de cunostinte din domeniul Managementului
Riscului, ca obiect de studiu interdisciplinar, cu valente aplicative, utile in solutionarea
diverselor probleme manageriale, indiferent de nivel;

Tematica disciplinei corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
o Participarea activa-cointeresarea in procesul de luare a deciziei pe diferite paliere.

10. Evaluare

10.2 10.3 Pondere

Ti I .
P 10.1 Criterii de evaluare Metode de| din nota
activitate <
evaluare finala
-utilizarea corectd a conceptelor fundamentale ale
managementului riscului §i a conceptelor asociate| Evaluare
domeniului; sumativa
10.4 Curs | . SO D < 70%
- 5@ cunoasca tipurile de riscuri; (Proba

-sa gestioneze procesul identificarii, analizarii §i a| scrisi)
raspunsului la risc.

10.5 -sa aplice corect tehnicile si instrumentele specifice Dezbateri,
Seminar / P $ p aplicatii 30%

managementului riscului. .
laborator practice

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corectd a notiunilor de management al riscului pentru solutionarea unei probleme
specifice domeniului.
- Nota minima evaluare sumativa: 5 (cinci)
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul sistemelor logistice militare

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
iN LOGISTICA MILITARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Impusa (obligatorie)

desmadin || Somesrul | 3| cvauare | B | Gicipinei | de specalitate -
MSLIS 17

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |dincare 3.2curs | 2 | 3.3 seminar 1

?.4; VToAtal ore din planul de 36 din care 3.5 curs 24 3.6 seminar 12

mmvatamant

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 50

teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 37

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati: pregdtire examen final

3.7 Total ore studiu individual 139

3.8 Total ore pe semestru 175

3.9 Numarul de credite

7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

¢ Bazele managementului / Managementul organizatiei /
Managementul organizatiei militare

4.2. de competente

e Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

o Sala dotata cu videoproiector

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

o Sala dotata cu videoproiector
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=)

. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

Cl. Interpretarea si implementarea corespunzatoare a teoriilor, principiilor si
metodologiei manageriale in domeniul logisticii militare.

C2 Proiectarea si aplicarea de strategii manageriale in logistica structurilor militare
nationale si multinationale.

C3. Gestionarea eficientd a resurselor umane ale organizatiei pentru indeplinirea
obiectivelor specifice logisticii structurilor militare contemporane

Competente
transversale

CT1. Asumarea responsabild a executarii sarcinilor specifice logisticii militare in
corelare cu misiunile tuturor domeniilor functionale ale structurilor militare.

CT3. Adaptarea nevoilor de formare profesionald continud in corelatie cu obiectivele
proprii si organizationale de dezvoltare profesionala.

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Aprofundarea si aplicarea teoriilor si metodologiilor manageriale
moderne,precum si a tendintelor actuale de studiu,in domeniul
resurselor umane ale logisticii militare.

7.2. Obiectivele
specifice

e valorificarea optima a cunostintelor insusite, prin aprofundarea
teoriilor si modelelor din domeniul managementului resurselor
umane, in elaborarea unor instrumente de management
necesare dezvoltarii capacitatilor de
analiza,sinteza,aplicare,interpretare,
gandire critica ;

o utilizarea adecvata a strategiilor de management al resurselor
umane in rezolvarea unor studii de caz specifice structurilor
logistice militare;

e aplicarea unor tehnici eficiente de evaluare a calitatii si
performantelor resurselor umane,a managementului in
domeniul resurselor umane;

e utilizarea  creativdi a  teoriilor moderne  specifice
managementului resurselor umane in realizarea unor proiecte
de cercetare 1n cadrul structurilor logistice militare ;

e valorificarea eficientd si inovativd a strategiilor actuale de
management al resurselor umane in vederea optimizarii
capabilitatilor logisticii militare;

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de Observatii
predare

Cl. Introducere in managementul resurselor umane din Expunere, 7 ore
domeniul logisticii militare. conversatie

C2. Planificarea necesarului de resurse umane in Expunere, 7 ore
domeniul logisticii militare. conversatie

C3. Analiza si proiectarea posturilor in structurile Expunere, 7 ore
logistice militare. conversatie

C4. Recrutarea resurselor umane in structurile logistice Expunere, 7 ore
militare. conversatie
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C5. Selectia , integrarea in munca,formarea si
dezvoltarea profesionald a resurselor umane din Expunere, 4 ore
domeniul logisticii militare.
C6. Evaluarea performantelor profesionale ale resurselor .

. . C - conversatie 2 ore
umane din structurile logistice militare. ’
C7. Motivatia si managementul recompenselor in

. . . Expunere, 2 ore
structurile logistice militare.
C8.Managementul carierei in domeniul logisticii .

o conversatie 4 ore

militare. ’
C9. Etica 1n managementul resurselor umane din

. . S Expunere, 2 ore
structurile logistice militare.
C.10. Managementul securitatii si sanatatii in munca in .

. L . T ’ conversatie 2 ore
structurile logistice militare. ’

Bibliografie

1. Burdus, E., Tratat de management, ed.a 2-a, Bucuresti, Editura Pro Universitaria,2012, cota
34172.

2. Burdus, E., Popa, 1., Metodologii manageriale, Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2014,
cota 35344.

3. Codreanu, A., Dimensiunea interculturald a managementului resurselor umane in cadrul
misiunilor multinationale:premise teoretice,realitate pragmaticd,perspective, Bucuresti,
Editura U.N.Ap., 2014, cota 34316.

4. Craiovean M.P. Introducere in psihologia resurselor umane, Bucuresti, Editura
Universitara, 2006,cota 32171.

5. Deaconu,A.,Igret,R.S.(coordonatori),Provocari pentru managementul resurselor umane in
organizatiile moderne,Bucuresti,Editura ASE,2019,cota 37177.

6. Dogaru,M.,Zaharia,V.,Managementul resurselor umane §i munca in echipd,Bucuresti,
Editura Universitara,2018,cota 37134.

7. lordache, S., Managementul resurselor umane:suport de curs, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre, 2011, cota C-498.

8. lordache,S.(coord.), Managementul resurselor umane in Armata Romdniei,, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre, 2014, cota 34325.

9. Manci,l.,Aspecte europene si nord-atlantice in managementul resurselor umane ale
apararii,Sibiu,Editura Academiei Fortelor Terestre,2018,cota 36494.

10. Manole,C.,Nica,E.,Managementul resurselor umane in administratia publica,Bucuresti,
Editura ASE.,2018,cota 37007.

11. Manolescu,A.,Lefter,V.,Deaconu,A., Managementul resurselor umane,Bucuresti,Editura
Pro Universitaria,2012,cota 34355.

12. Mayo,A., Valoarea umana a organizatiilor, Bucuresti, Editura BMI, 2014.

13. Oprescu,C., Tendinte actuale in relatia dintre managementul resurselor umane si
sistemuului integrat de management, Bucuresti, Editura Economica, 2016, cota 36772.

14. Panisoara,G.,Panisoara,l.Ov.,.Managementul resurselor umane, lasi, Editura Polirom,
2016.

15. Stanciu, L., Managementul organizatiei militare. Fundamente teoretico-aplicative,
Craiova, Editura Sitech, 2020, cota37644.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii

S1. Metode si tehnici moderne de determinare a lf)‘;:;:;‘:;i;e;e

necesarului de resurse umane in structurile logistice P . 2 ore
demonstratie,

militare.

studiu de caz
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. .. s . nversati
S2. Metode si tehnici moderne de analiza si proiectare lf)(l;l:;;tii:;e
a posturilor in structurile logistice militare. P demonstratie ’ 2 ore
Specificitati ale procesului de recrutare. studiu de c’az’
Conversatie,
S3. Resursele umane-factorul de progres al logisticii problematizare, 2 ore
militare moderne. demonstratie,
studiu de caz
pe s . . nversati
S4. Specificitati ale relatiei motivatie-recompense- lf)(l;l:;;tii:;e
performante profesionale individuale in structurile P demonstratie i 2 ore
logistice militare. i
studiu de caz
. . T . nversati
S5. Planificarea si dezvoltarea carierei individuale in d(é :)novlfstsr;tiee’ 2 ore
domeniul logisticii militare. studiu de c’az’
s . Conversatie
S6. Comportamentul etic in gestionarea resurselor demons trattie, 7 ore
umane din structurile logistice militare studiu de c’az’

Bibliografie

1. Burdus, E., Tratat de management, ed.a 2-a, Bucuresti, Editura Pro Universitaria,2012, cota
34172.

2. Burdus, E., Popa, L., Metodologii manageriale, Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2014,
cota 35344.

3. Codreanu, A., Dimensiunea interculturald a managementului resurselor umane in cadrul
misiunilor multinationale:premise teoretice,realitate pragmaticd,perspective, Bucuresti,
Editura U.N.Ap., 2014, cota 34316.

4. Craiovean M.P. Introducere in psihologia resurselor umane, Bucuresti, Editura
Universitara, 2006,cota 32171.

5. Deaconu,A.,Igret,R.S.(coordonatori), Provocadri pentru managementul resurselor umane in
organizatiile moderne,Bucuresti,Editura ASE,2019,cota 37177.

6. Dogaru,M.,Zaharia,V.,Managementul resurselor umane si munca in echipa,Bucuresti,
Editura Universitard,2018,cota 37134.

7. lordache, S., Managementul resurselor umane:suport de curs, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre, 2011, cota C-498.

8. lTordache,S.(coord.), Managementul resurselor umane in Armata Romdniei,, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre, 2014, cota 34325.

9. Manci,l..Aspecte europene si nord-atlantice in managementul resurselor umane ale
apararii,Sibiu,Editura Academiei Fortelor Terestre,2018,cota 36494.

10. Manole,C.,Nica,E.,Managementul resurselor umane in administratia publica,Bucuresti,
Editura ASE.,2018,cota 37007.

11. Manolescu,A.,Lefter,V.,Deaconu,A., Managementul resurselor umane,Bucuresti,Editura
Pro Universitaria,2012,cota 34355.

12. Mayo,A., Valoarea umana a organizatiilor, Bucuresti, Editura BMI, 2014.

13. Oprescu,C., Tendinte actuale in relatia dintre managementul resurselor umane si
sistemuului integrat de management, Bucuresti, Editura Economica, 2016, cota 36772.

14. Panisoara,G.,Panisoara,l.Ov.,.Managementul resurselor umane, lasi, Editura Polirom,
2016.

15. Stanciu, L., Managementul organizatiei militare. Fundamente teoretico-aplicative,
Craiova, Editura Sitech, 2020, cota37644.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Managementul resurselor umane in logistica militara corespunde
urmatoarelor repere teoretice §i practice contemporane:

e educatia centrata pe studentul masterand;

e participarea activa a studentilor masteranzi, parteneriat intre educator si studenti;

e metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;

e educatia permanentd, autoeducatia.
Tematica disciplinei raspunde cerintelor actuale ale angajatorilor de abordare in maniera
comprehensiva si eficientd a problematicii actuale si de perspectivd a managementului
resurselor umane in structurile logistice militare moderne.

10. Evaluare

10.3.
Ti 10.2. Pondere
. p 10.1 Criterii de evaluare Metode de .
activitate din nota
evaluare o
finala

e C(Capacitatea de a utiliza adecvat aparatul
conceptual si metodologic specific
managementului  resurselor umane in
structurile logistice militare.

e Capacitatea de utiliza un model teoretic

10.4. Curs explicativ pentru diagnoza si solutionarea unor | Proba scrisa 70 %
situatii problematice din domeniul resurselor
umane ale logisticii militare moderne.

e C(Capacitatea de a identifica solutii viabile de
gestionare eficientd a resurselor umane din
structurile logistice militare moderne.

e Capacitatile de analiza si interpretare corecta a
proceselor de gestionare eficienta a resurselor

. . o o Referat
10.5. umane din structurile logistice militare. .

. . - . .| conversatie, °
Seminar/ | e Capacitatea de a utiliza modele teoretice in discutie 30 %
laborator rezolvarea unor situatii specifice colectivi

managementului resurselor umane in logistica
militara.

10.6. Standard minim de performanta

— utilizarea corecta a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate domeniului;

— Intocmirea §i prezentarea unui referat pe o tema datd, prin care sa demonstreze studierea
surselor bibliografice recomandate;

— realizarea corecta a aplicatiilor propuse la seminarii.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul sistemelor logistice militare

2. Date despre disciplina

: T MANAGEMENTUL SISTEMELOR TEHNICE

2.1. Denumirea disciplinei .
(optional 3)
2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activitatilor de seminar
2.4. Anul 25, 2.6. Tipul de 2.7. Regimul| , OPtionald,
de studiu 1 Semestrul 3 evaluare Ex disciplinei de specialitate -
MSLOS 18
3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |dincare 3.2 2 | 3.3 seminar 1
curs

?.4; vToAtal ore din planul de 36 din care 3.5 24 3.6 seminar 12
Invatamant curs
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notife 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate §i | 25
pe teren
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii §i eseuri 25
Tutoriat 10
Examinari -
Alte activitati: pregdtire examen final 9

3.7 Total ore studiu individual 89

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum e Nu este cazul

4.2. de competente e Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului e Sala dotata cu videoproiector

5.2. de desfagurare a
seminarului/laboratorului

e Sala dotata cu videoproiector
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

specifice

C3. Gestionarea eficientda a resurselor organizatiei (umane, tehnico-materiale,
informationale, financiare etc.) pentru indeplinirea obiectivelor specifice logisticii
structurilor militare contemporane

CS5. Selectarea si utilizarea avansatd a instrumentelor si tehnicilor de analizd a
capabilitatilor logistice militare, de modelare si simulare a proceselor decizionale

Competente
transversale

CT1. Asumarea responsabild a executdrii sarcinilor specifice logisticii militare in
corelare cu misiunile tuturor domeniilor functionale ale structurilor militare

CT3. Adaptarea nevoilor de formare profesionald continua in corelatie cu obiectivele
proprii §i organizationale de dezvoltare profesionala

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

e creearea competentelor necesare pentru aplicarea eficientd a
principiilor tehnico-manageriale in conceptia si exploatarea
sistemelor complexe

7.2. Obiectivele specifice

e definirea conceptelor de bazad si identificarea problemelor
fundamentale ale dezvoltdrii sistemelor tehnice in acord cu
cerintele societatii contemporane

e dezvoltarea unei culturi tehnice de bazd care sa permita
analiza criticd a performantei unui sistem logistic

e identificarea unor instrumente/metodologii de implementare
necesare si utile in solutionarea de probleme specifice
sistemelor tehnice integrate

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Obs.
C.1. Fundamentele teoriei sistemelor aplicate in domeniul
tehnic. Necesitatea utilizdrii managementului in domeniul expunere 2 ore
tehnic si tehnologic.
C.2. Cultura tehnica si evolutia sistemelor tehnice expunere 2 ore
C.3. Teorii organizationale specifice sistemelor tehnice, expunere

. . . . . 2 ore
teoria socio-tehnicd, capabilitatea tehnica
C.4. Ciclul de viata al sistemelor tehnice expunere 2 ore
C.5. Fundamentarea deciziilor manageriale pe baza ciclului expunere

N . 2 ore
de viata al sistemelor tehnice
C.6.. Interactiunea om-calculator. Ergonomia sistemelor om- expunere 7 ore
masina
C.7. Proiectarea si implementarea interfetelor cu grad ridicat expunere 7 ore
de utilizare. Tehnologii VR si AR
C.8. Managementul riscurilor sistemelor tehnice expunere 2 ore
C.9. Tehnologii disruptive si emergente expunere 2 ore
C.10. Modelarea si simularea unei componente tehnice. expunere 7 ore
Determinari si conditionari integratoare
C.11. Implicatii manageriale ale industriei 4.0 expunere 2 ore
C.12. Abordiri NATO si UE privind managementul expunere
cercetdrii in domeniul sistemelor tehnice pentru securitate si 2 ore

aparare
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Bibliografie:

13. Badea, D., Barsan, G., lancu, D., Bazele managementului sistemelor socio-tehnice militare,
Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2013 (cota 34240)

14. Ciocoiu, C., Managementul riscului: o abordare integratd, Editura ASE, Bucuresti, 2014
(cota 35284)

15. Carutasu, D., Utilizarea modelarii si simularii in proiectarea sistemelor de armament din
cadrul Fortelor Terestre, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2014
(cota 34314)

16. Kohl, H., Standards for Management Systems. A Comprehensive Guide to Content,
Implementation Tools, and Certification Schemes, Springer, Cham, 2020 (cota 37229)

17. Manolescu, A. (coord.), Ergonomie organizationala, Editura Economica, Bucuresti, 2015
(cota 35281)

18. Setola, R., Rosato, V., Kyriakides, E., Rome, E. (eds.)., Managing the Complexity of Critical
Infrastructures. A Modelling and Simulation Approach, Cham: Springer, 2016 (cota 37228)

19. INCOSE SEH / D. D. Walden, T. M. Shortell, G. J. Roedler, B. A. Delicado, O. Mornas, Yip
Y. S., and D. Endler (Eds.) (2023). Systems Engineering Handbook: A Guide for System Life
Cycle Process and Activities (5th ed.). San Diego, CA: International Council on Systems
Engineering. Published by John Wiley & Sons, Inc.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Obs.
S.1. Arhitectura, structura fizica si functionala a sistemelor .
tehnice problematizare 2 ore

S.2. Definirea nevoilor §i a cerintelor operationale pentru

o . . o roblematizare 2 ore
initierea proiectarii sistemelor tehnice militare P

S.3. Utilizarea modelului Helander pentru un sistem om-
masind si aplicarea modelului Reason pentru managementul problematizare 2 ore
riscurilor unui sistem tehnic

S.4. Rolul produselor software in modelarea si simularea

sistemelor tehnice problematizare 2 ore
S.5. Securitatea ocupationald in domeniul tehnic militar problematizare 2 ore
S.6. Determinari logistice ale interdisciplinaritatii dintre .

problematizare 2 ore

inginerie §i management

Bibliografie:

8. Badea, D., Barsan, G., lancu, D., Bazele managementului sistemelor socio-tehnice militare,
Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2013 (cota 34240)

9. Badea, D., Virca, 1., Bucovetchi, O., Managementul sistemelor tehnice pentru securitate:
Indrumar pentru seminarii, studii de specialitate, scenarii, exercitii si aplicatii, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2019 (cota C 577)

10.  Ciocoiu, C., Managementul riscului: o abordare integratd, Editura ASE, Bucuresti, 2014
(cota 35284)

11.  Carutasu, D., Utilizarea modelarii i simularii in proiectarea sistemelor de armament din
cadrul Fortelor Terestre, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Béalcescu”, Sibiu,
2014 (cota 34314)

12.  Kohl, H., Standards for Management Systems. A Comprehensive Guide to Content,
Implementation Tools, and Certification Schemes, Springer, Cham, 2020 (cota 37229)

13.  Manolescu, A. (coord.), Ergonomie organizationald, Editura Economica, Bucuresti, 2015
(cota 35281)

14.  Setola, R., Rosato, V., Kyriakides, E., Rome, E. (eds.)., Managing the Complexity of
Critical Infrastructures. A Modelling and Simulation Approach, Cham: Springer, 2016 (cota
37228)
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20. INCOSE SEH / D. D. Walden, T. M. Shortell, G. J. Roedler, B. A. Delicado, O. Mornas, Yip
Y. S., and D. Endler (Eds.) (2023). Systems Engineering Handbook: A Guide for System Life
Cycle Process and Activities (5th ed.). San Diego, CA: International Council on Systems
Engineering. Published by John Wiley & Sons, Inc.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Mangementul sistemelor tehnice corespunde urmdtoarelor repere
teoretice si practice contemporane:

e educatia centratad pe studentul masterand;

e participarea activd a studentilor masteranzi, parteneriat intre educator si studenti;

e metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;

e educatia permanentd, autoeducatia.
Tematica disciplinei Mangementul sistemelor tehnice corespunde urmadtoarelor ceringe ale
angajatorilor:

o flexibilitate operationald;

e gdndire creativd.

10. Evaluare

10.3
'.Tl.p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de P.O ndere
activitate evaluare din nota
finala
e definirea corectd a principalelor notiuni
legate de sistemele tehnice
10.4 Curs e utilizarea corectd a limbajului de | « Examen scris 70%
specialitate in diferite contexte
organizationale
10.5 e identificarea unor situatii problema | e Referat
Seminar/ specifice  sistemelor tehnice si  a 30%
laborator posibilitatilor cadru de abordare a acestora

10.6 Standard minim de performanta

e demonstrarea capacitatii de alegere si utilizare adecvatd a unui produs software pentru
solutionarea unei probleme specifice managementului ciclului de viata a unui sistem tehnic

e aplicarea corectd a unor modele conceptuale (cel putin 2) din domeniu pentru un caz
particular de risc specific sistemelor tehnice
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul sistemelor logistice militare

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

FIABILITATEA SI MENTENANTA
SISTEMELOR TEHNICE (optional 3)

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul 25. 2.6. Tipul de 2.7. Regimul|  Optionala,

de studiu | 11| Semestrul | 3 | evaluare Ex disciplinei de specialitate -
MSLOS 19

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numdr de ore pe sdptamana 3 |dincare 3.2curs | 2 | 3.3 seminar 1

?.4; VToAtal ore din planul de 36 din care 3.5 curs 24 3.6 seminar 12

mmvatamant

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 40

teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 17

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati: -

3.7 Total ore studiu individual 89

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numairul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum e Nu este cazul

4.2. de competente e Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului e Sala dotata cu videoproiector

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

e Sala dotata cu videoproiector
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6. Competentele specifice acumulate

C2. Proiectarea si aplicarea de strategii manageriale in logistica structurilor militare
nationale si multinationale

‘qé' 'i'é C3. Gestionarea eficientd a resurselor organizatiei (umane, tehnico-materiale,

% £ | informationale, financiare etc.) pentru Indeplinirea obiectivelor specifice logisticii

E“ 51_2 structurilor militare contemporane

S 2 C4. Identificarea, selectarea si aplicarea de solutii performante in cadrul procesului
decizional specific managementului activitatilor logistice militare, In context national
si multinational

8 2 | CT1. Asumarea responsabila a executdrii sarcinilor specifice logisticii militare in

S § corelare cu misiunile tuturor domeniilor functionale ale structurilor militare

g g CT3. Adaptarea nevoilor de formare profesionald continua in corelatie cu obiectivele

g £ proprii §i organizationale de dezvoltare profesionala

Q&

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

e Creearea competentelor necesare formarii capacitatii de analiza

7.1. Obiectivul general a fiabilitatii sistemelor tehnice in vederea géasirii solutiilor de
al disciplinei imbunatatire a acesteia si planificarii eficiente a activitatilor de

mentenanta

edefinirea conceptelor de bazad si identificarea problemelor
fundamentale ale fiabilitatii si ale mentenantei;

eanalizarea problemelor de fiabilitate, in vederea fundamentarii
corecte a politicilor de mentenata a sistemelor tehnice;

7.2. Obiectivele edemonstrarea unor relatii care leagad fiabilitatea sistemelor de

specifice fiabilitatea componentelor ce intrd in alcatuirea lor si relationarea
intre anumite notiuni teoretice ale fiabilitatii, mentenabilitatii si
erczolvarea unor aplicatii din domeniul fiabilitdtii, in vederea
stabilirii programelor de mentenanta bazata pe fiabilitate.

8. Continuturi

Metode de
8.1 Curs Obs.
predare
C.1. Aspecte generale privind mentenanta sistemelor
tehnice (ST)
1.1. Prezentare, caracteristici, obiective ale mentenantei Expunere,
1.3. Tipuri de mentenanta Explicatie, 2 ore
1.4. Operatiuni generale de mentenanti Descriere
1.5. Concepte temporale referitoare la mentenanta
1.6. Strategii privind mentenanta sistemelor tehnice
C2. Mentenanta preventiva si corectiva
2.1. Definitii, concepte
. Co < U Expunere,
2.2. Tipologia sistemelor de mentenanta preventiva si ..
S Explicatie,
corectiva Descriere 2 ore
2.3. Marimi caracteristice mentenantei preventive si
corectice
2.4. Modele ale mentenantei preventive si corective

137




C3. Procese tehnologice de mentenanti a sistemelor

tehnice E;(pll;ll:;iz’
3.1. Mentenabilitatea sistemelor tehnice Depscriere’ 2 ore
3.2. Procese tehnologice de intretinere a sistemelor tehnice
3.3. Procese tehnologice de reparare a sistemelor tehnice
C4. Mentenanta bazata pe fiabilitate
4.1. Scopuri §i principii Explfner.e,
4.2. Principalele componente Explicatie, 2 ore
Je1pat 1pon . Descriere
4.3. Indicatori de masura a eficacitatii programelor de
mentenanta bazatd pe fiabilitate
C5. Diagnosticarea sistemelor tehnice
5.1. Definitia si importanta diagnosticarii pentru procesul de
mentenanta a sistemelor tehnice
5.2. Defecte si defectari Explfner.e,
5.3. Principiile diagnosticarii Explicatie, 2 ore
pirie diaghostica Descriere
5.4. Etapele diagnosticarii
5.5. Stabilirea starii tehnice
5.6. Principii ale diagnosticarii computerizate
C.6. Managementul mentenantei sistemelor tehnice
6.1. Metode management al activitatilor de mentenantd a
sistemelor tehnice Expunere,
6.2. Analiza modului de defectare, a efectului si criticitatii Explicatie, 7 ore
AMDEC Descriere
6.3. Arborescenta defectarii
6.4. Metoda Pareto
6.5. Analiza costurilor de mentenanta a sistemelor tehnice
C7. Indicatori fundamentali de fiabilitate
7.1.Fiabilitatea. Definire, mod de determinare, factori de
influenta si criterii de apreciere Expunere,
7.2. Nonfiabilitatea Explicatie, 2 ore
7.3. Densitatea de probabilitate a defectarilor Descriere
7.4. Rata de defectare
7.5. Media timpului de functionare
C8. Fiabilitatea sistemelor tehnice
Fiabilitatea sistemelor cu restabilire
8.1. Determinarea fiabilitatii sistemelor cu structura serie Expunere,
8.2. Determinarea fiabilitatii sistemelor cu structura paralela Explicatie, 2 ore
8.3. Determinarea fiabilitatii sistemelor cu structura mixta Descriere
8.4. Fiabilitatea sistemelor fara restabilire
8.5. Fiabilitatea sistemelor cu restabilire
C9. Fiabilitatea sistemelor redundante
9.1. Notiuni privind redundanta sistemelor tehnice
9.2. Redundanta de nivel inferior si redundanta de nivel Expunere,
superior Explicatie, 2 ore
9.3. Redundanta pasiva si redundanta activa Descriere

9.4. Redundanta optima
9.5. Sisteme tolerante la defectari
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C10. Incerciri de fiabilitate
10.1. Tipuri de incercari de fiabilitate

10.2. Planificarea incercarilor de fiabilitate Expunere,
10.3. Metode de stabilire a ansamblurilor cu fiabilitate Explicatie, 2 ore
redusa prin incercari Descriere

10.4. Fiabilitatea sistemelor tehnice — caracteristica de
marketing pentru potentiali cumparatori

C11. Interdependenta dintre fiabilitatea,
mentenabilitatea si disponibilitatea sistemelor tehnice

11.1. Delimitari conceptuale privind conceptul de Expunere,
disponibilitate a sistemelor tehnice operationale si relatia Explicatie, 2 ore
de dependenta cu fiabilitatea si mentenabilitatea Descriere

11.2. Analiza de suport logistic (LSA) si suportabilitatea
sistemelor tehnice

C12. Fiabilitatea sistemelor logistice (SL)
12.1. Caracteristici si indicatori de fiabilitate ai SL

12.2. Determinarea indicatorilor de fiabilitate ai SL Explfner.e,
12.3. Optimizarea fiabilitatii SL Explicatie, 2 ore
12.4. Metode de monitorizare a fiabilitatii SL Descriere

12.5. Influenta fiabilitdtii asupra interoperabilitatii SL

Bibliografie:

1. Badea D., Barsan G., lancu D., Bazele managementului sistemelor socio-tehnice
militare, Ed. Academia Fortelor Terestre, Sibiu, 2013.

2. Bajenescu T., Fiabilitatea sistemelor tehnice, Editura Matrixrom, Bucuresti, 2003.

3. Barsan Gh, Modelarea capabilitatilor unui sistem tehnic militar cu ajutorul conceptului
de disponibilitate operationald. Buletinul stiintific nr. 2/18 din 2004. Editura Academiei
Fortelor Terestre, Sibiu.

4. Burlacu G., Brandabur C., Danet N., Duminica T., Fiabilitatea, mentenabilitatea si
disponibilitatea sistemelor tehnice, Editura Matrixrom, Bucuresti, 2011.

5. Panaite V. s.a., Calitatea produselor si fiabilitate, Ed. MATRIX ROM, Bucuresti,
2003;

6. Martinescu 1. s.a., Fiabilitate, Ed. Gryphon, Brasov, 1995;

7. Serbanescu V., Vitalus A. Life Cycle Cost Logistics For Major Military Equipments.
Conferinta DRESMARA, 02-03 decembrie 2010, pag. 242-255.
http://www.codrm.eu/conferences/2010/25 Serbanescu Vasile.pdf

8. Serbu T., Fiabilitatea si riscul instalatiilor, Ed. MATRIX ROM, Bucuresti, 2000;

8.2. Seminar/laborator Metode de Obs.
predare

S.1. Tipuri de sisteme de mentenanta aplicabile
sistemelor tehnice
1.1. Clasificarea sistemelor de mentenanta
1.2. Sistemul de mentenanta dupa necesitate
1.3. Sistemul de mentenanta cu planificare rigida Descriere,
1.4. Sistemul de mentenanta cu controale periodice Problematizare, 2 ore
1.5. Sistemul de mentenanta preventiv-planificat Studiu de caz
1.6. Sistemul de mentenanta predictiv
1.7. Studiu de caz: Adoptarea sistemului de mentenanta
pentru un sistem tehnic dat si stabilirea caracteristicilor
sistemului ales
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S.2. Planul anual de mentenanta
2.1. Tipuri de intretineri, inspectii tehnice si revizii
2.2. Ciclul de viata al ST, resursa totald de functionare
2.3. Ciclul de reparatii Descriere,
24. Continutul planului anual de mentenantd, executare, | Problematizare, 2 ore
responsabilitati Studiu de caz
2.5. Studiu de caz: Intocmirea unui plan de mentenantd pentru
un sistem tehnic dat, utilizand aplicatiile informatice MENTEC
si KMR (keep the machine running)
S.3. Aplicarea metodelor de management al mentenantei la
sistemele tehnice
3.1. Aplicarea metodei AMDEC
3.2. Aplicarea metodei Arborescenta defectarii .
. . Descriere,
3.3. Aplicarea metodei Pareto Problematizare 7 ore
3.4. Studiu de caz: Elaborarea unui Plan de ameliorare a . ’
. o . . < Studiu de caz
mentenantei unui sistem tehnic, folosind cele doud metode de
management al mentenantei ADMEC si Pareto, bazate pe
fiabilitatea operationald (specificd etapei de utilizare sau
exploatare din ciclul de viata al unui sistem tehnic)
S.4. Calculul fiabilitatii sistemelor tehnice
4.1. Intocmirea schemelor constructiv-functionale si a schemelor
logice de fiabilitate a unor sisteme tehnice curente Descriere,
4.2. Calculul fiabilitatii schemelor structurale cu dispunere in | Problematizare, 2 ore
serie, paralela si mixta a elementelor componente Studiu de caz
4.3. Studiu de caz: calculul fiabilititii unui sistem tehnic cu
dispunere mixta a elementelor componente
S.5. Solutii privind asigurarea redundantei sistemelor
tehnice Descriere
5.1. Solutii alternative de realizare a redundantei sistemelor .
. ’ ; Problematizare, 2 ore
tehnice Studiu de caz
5.2. Calculul fiabilitatii sistemelor redundante
5.3. Studiu de caz: determinarea fiabilitatii unui sistem tehnic
S.6. Utilizarea unei aplicatii software pentru logistica .
.. e Descriere,
Rezolvarea unor studii de caz specifice: managementul .
R . . o Problematizare, 2 ore
gestionarii  flotei; gestionarea stocurilor; managementul .
o . . Studiu de caz
comenzilor; accelerarea lanturilor de aprovionare etc.

Bibliografie:

1. Badea D., Barsan G., lancu D., Bazele managementului sistemelor socio-tehnice militare, Ed.

Academia Fortelor Terestre, Sibiu, 2013.

2. Bajenescu T., Fiabilitatea sistemelor tehnice, Editura Matrixrom, Bucuresti, 2003.

3. Barsan Gh, Modelarea capabilitatilor unui sistem tehnic militar cu ajutorul conceptului de
disponibilitate operationald. Buletinul stiintific nr. 2/18 din 2004. Editura Academiei Fortelor Terestre,
Sibiu.

4. Burlacu G., Brandabur C., Danet N., Duminica T., Fiabilitatea, mentenabilitatea si disponibilitatea
sistemelor tehnice, Editura Matrixrom, Bucuresti, 2011.

5. Panaite V. s.a., Calitatea produselor si fiabilitate, Ed. MATRIX ROM, Bucuresti, 2003;

6. Martinescu L. s.a., Fiabilitate, Ed. Gryphon, Brasov, 1995;

7. Serbanescu V., Vitilug A. Life Cycle Cost Logistics For Major Military Equipments. Conferinta
DRESMARA, 02-03 decembrie 2010, pag. 242-255.

http://www.codrm.eu/conferences/2010/25 Serbanescu Vasile.pdf

9. Serbu T., Fiabilitatea si riscul instalatiilor, Ed. MATRIX ROM, Bucuresti, 2000;
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

Continuturile

disciplinei  Fiabilitatea si mentenanta

urmatoarelor repere teoretice §i practice contemporane:
o Utilizarea teoriilor moderne in domeniul fiabilitatii si a mentenantei ST
o Corelarea aspectelor teoretice si practice cu cele de ameliorare calitativa a ST
o Utilizarea modelarii si simularii unor aspecte privind fiabilitatea si mentenanta ST
Tematica disciplinei Fiabilitatea si mentenanta sistemelor tehnice corespunde urmatoarelor
cerinte ale angajatorilor:
o Planificarea eficientd a activitatilor de mentenanta a ST 1n cadrul organizatiei

sistemelor

tehnice

corespund

e Utilizarea unor aplicatii software specializate pentru eficientizarea sprijinului logistic

10. Evaluare

10.3
Ti o e 10.2 Metode de Pondere
P 10.1 Criterii de evaluare .
activitate evaluare din nota
finala
e Nivelul de 1Insusire a cunostintelor
teoretice si modul de operare cu conceptele
specifice, termenii si marimile caracteristice
Analiza tipurilor de sisteme de mentenanta si
alegerea solutiei optime e Proba  scrisa
e Utilizarea eficientd a metodelor de ila 1
10.4 Curs et (test grild in |,
managementul mentenantei in  scopul varianta
ameliordrii activitatilor de mentenanta online)
Definirea principalilor indicatori de
fiabilitate, cunoasterea structurii ST si a
determinarilor de fiabilitate
e Modul de elaborare a unui Plan de
mentenantd pentru un sistem tehnic dat ..
10.5 e . . | @ Lucrari de
. e Calculul fiabilitatii sistemelor tehnice si . °
Seminar/ o . - ’ seminar 30%
a indicatorilor de fiabilitate
laborator

Interpretarea rezultatelor obtinute

10.6 Standard minim de performanta

e claborarea unui Plan de mentenanta care contine elementele de planificare
e calculul fiabilitatii unui ST cu dispunerea mixta a elementelor componente
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

o . e A . Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.1. Institutia de invatamant superior | ;. " . .
din Sibiu

1.2. Facultatea Stiinte Economice si Administrative
1.3. Departamentul Stiinte administrative
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master
1.6. Programul de studii/Calificarea | Managementul sistemelor logistice militare

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei PRACTICA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Impusa
2.4. Anul 1 2.5. 3 2.6. Tipul de v 2.7. Regimul| (obligatorie) de
de studiu Semestrul evaluare disciplinei | specialitate —

MSLIS 20
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptamana din care 3.2 3.3 seminar

curs

3.4. Total ore din planul de 30 din care 3.5 3.6 seminar
invatamant curs
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notife
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate §i | 15
pe teren
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii §i eseuri 20
Tutoriat 10

Examinari

Alte activitati: pregdtire examen final

3.7 Total ore studiu individual 45

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

si multinational

Competente
profesionale

C4. Identificarea, selectarea si aplicarea de solutii performante in cadrul procesului
decizional specific managementului activitatilor logistice militare, In context national

Competente
transversale

CT1. Asumarea responsabild a executarii sarcinilor specifice logisticii militare in
corelare cu misiunile tuturor domeniilor functionale ale structurilor militare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

e Identificarea §i 1nsugirea unor bune practici specifice
managementului sistemelor logistice militare

7.2. Obiectivele
specifice

e Cunoasterea si aplicarea conceptelor generale si ale teoriilor
managementului logistic;

e Dezvoltarea capacititii de concepere a unor solutii oportune
pentru Tmbunatatirea performantei in activitatea din cadrul
sistemelor logistice militare;

e Manifestarea unei atitudini responsabile fatd de propria
dezvoltare ca specialist in domeniul logistic;

e Aplicarea conceptelor specifice logisticii in organizarea si
desfasurarea activitatilor de asigurare tehnico-materiald din
organizatia militara;

e Valorificarea informatiilor obtinute prin studierea sistemelor
logisticii militare in elaborarea unor produse stiintifice (eseu,
referat) de natura sa formeze capacitati de analizd, sinteza si
interpretare.

8. Continuturi

Teme practica

Metode de

predare Obs.

Particularitati ale procesului decizional in domeniul logisticii

militare

Studiu de caz privind analiza economico-financiard in cadrul
sistemelor logistice militare

Analiza-diagnostic privind evaluarea performantelor profesionale
individuale in cadrul structurilor de logistica militard

Particularitati in analiza, identificarea si ierarhizarea riscurilor din
cadrul sistemelor logistice militare

Studiu de caz privind selectia, integrarea in muncd, formarea si
dezvoltarea profesionala

logisticii militare.

a resurselor umane din domeniul

Studiu de caz privind motivatia si managementul recompenselor in
structurile logistice militare
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Practica corespund reperelor epistemice contemporane referitoare la
teoriile si practicile actuale din domeniul logistic, precum si la exercitarea profesiei militare.
Tematica disciplinei Practica corespunde cerintelor angajatorilor referitoare la asigurarea
aplicarii corespunzatoare a notiunilor teoretice in activitatea de logistica desfasurata in cadrul
structurilor militare si la dezvoltarea abilitdtilor de conducere ale studentilor masteranzi in
proiectarea si desfasurarea activitatilor specifice logisticii militare.

10. Evaluare

10.3
Tl.l) 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de P.O ndere
activitate evaluare din nota

finala

Elaborarea si prezentarea unui proiect/ e Proiect/
referat/ studiu de caz prin care sa referat/ 70%
Practica demonstreze studierea practic-aplicativd a | studiu de caz
activitatilor logistice ale structurii in care se e Aprecierea 30%
desfasoara practica tutorelui ¢

10.4 Standard minim de performanta

o finsusirea notiunilor generale aplicative referitoare la managementul sistemelor logistice;

e implicarea proactiva in realizarea proiectului/ referatului/ studiului de caz si identificarea
celor mai bune practice organizationale;

e reactie pozitiva la sarcini si implicare in activitatile curente ale organizatiei in care s-a
desfasurat practica;

e aprecierea tutorelui de practicd — minim nota 5
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

din Sibiu

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul sistemelor logistice militare

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

BURSE DE VALORI SI MARFURI

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul I 2.5. 3
de studiu Semestrul

2.6. Tipul de
evaluare

Cv

2.7. Regimul
disciplinei

DL — facultativa
(liber aleasa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numdr de ore pe sdptamana 2 |dincare 3.2curs | 1 | 3.3 seminar 1
gﬁi;ité;(:itr?tl ore din planul de 24 | dincare 3.5 curs | 12 | 3.6 seminar 12
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe | 15
teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati: pregitire examen final

3.7 Total ore studiu individual 51
3.8 Total ore pe semestru 75
3.9 Numairul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Nu este cazul

4.2. de competente

e Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e Sala dotata cu videoproiector, tabla, instrumente de scris

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

e Sala dotata cu videoproiector, tabla, instrumente de scris

145




6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

Competente
transversale

CT3. Adaptarea nevoilor de formare profesionala continua in corelatie cu obiectivele
proprii §i organizationale de dezvoltare profesionala

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

e Disciplina 1si propune sa pund la dispozitia masteranzilor
cunostintele de bazd privind pietele organizate de marfuri
(agricole, metale, produse petroliere, produse financiare etc.),
tranzactiile pe aceste piete cu importanta si semnificatia lor
pentru dezvoltarea economica.

7.2. Obiectivele
specifice

e facilitarea cunoasterii, intelegerii conceptelor, teoriilor si
metodelor de baza ale domeniului burselor de valori si marfuri,
utilizarea lor adecvata in comunicarea profesionald;

o facilitarea utilizarii de catre masteranzi a cunostintelor de baza
pentru explicarea §i interpretarea evolutiilor bursiere, a
importantei utilizarii burselor de valori si de marfuri pentru
comercializarea produselor sau pentru aprovizionare;

e acumularea de informatii si abilitati necesare patrunderii firmelor

pe piata de capital si realizarea tranzactiilor bursiere specifice.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Obs.
C1. Bursa: Aparitia burselor; Concept, clasificare, Expunere, Explicatie
functii;  Institutia  bursei; Membrii  bursei; P » BXP! ’ 2 ore
. Conversatie.
Managementul bursei.
C2. Bursa de marfuri: Concept, obiectul tranzactiilor, .
. o P Expunere, Explicatie,
structura functionald; Contracte la bursa de marfuri; . . 2 ore
. NP Conversatie, Demonstratie
Conducerea bursei de marfuri.
C3. Bursa de valori: Concept, obiect de activitate, Expunere, Explicatic
structura functionald; Agentii de schimb; Piata de p » EXD] ’ 2 ore
. . . Conversatie,
capital; Bursa de Valori Bucuresti.
C4. Tranzactiile bursiere: Tranzactiile bursiere si .
. - Do . o . Expunere, Explicatie,
ordinele de bursd; Operatiuni la disponibil (spot) si . . 2 ore
o S ) Conversatie, Exemplificare
operatiuni la termen; Tipuri de contracte bursiere.
. tatiil i i hedgingul: il o
C5 .C(? atiile 1t?urs1ere si edglngu 'C.l'lrsurl e Expunere, Explicatie,
bursiere; Protectia contra riscu-rilor variatiilor de . . 2 ore
. .. . y Conversatie, Demonstratie
pret (hedgingul); Operatiuni speculative la bursa.
C6. Indicii bursieri: Caracteristici, tipuri si rolul .
S S . oo Expunere, Explicatie,
indicilor bursieri; Tranzactii futures pe indici 2 ore
o S e Dezbatere
bursieri; Contracte cu optiuni pe indici bursieri
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Jersey: Wiley, 2018, (37803);

2. Anghelache, G. V.; Obreja, C., Relatii monetare internationale: concepte, interdependente,
tranzatii, Editura ASE, Bucuresti, 2017, (36114);

3. Anton, S. G., Institutii financiar-bancare internationale, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2013,
(35329);

4. Constantinescu, M., Criptomonedele. Aspecte tehnologice, economice si implicatii asupra

securitatii nationale, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2020, (37580).

Hada, T.; Iuga, I.; Deaconu, L.; Vicol, D.; Carut, M., Investitii. Finantarea investitiilor. Teorie.

Studii de caz. Monografie contabild, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2020, (37585);

Hosp, J., Cryptocurrencies Simply Explained, Julian Hosp Coaching Ltd, 2019, (37786);

Hurduzeu Gh., Burse international de marfuri, ASE, Bucuresti, 2014;

Mionel, O., Burse si piete internationale, Editura Universitara, Bucuresti, 2015, (37130);

. Popa, M. C., Piete de capital, Editura Hamangiu, Bucuresti, 2020, (37784);

0 Radu, S., Tendinte si perspective in evolutia pietei de capital, Editura Pro Universitaria,

Bucuresti, 2015, (37766);

e

SorNo

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Obs.

Explicatie, Exercitiu, Conversatie,

S1. Institutia bursei Demonstratie. 2 ore
A s .o . Explicatie, Expunere interactiva,

S.2. Bursa Roména de marfuri Bucuresti . 2 ore
’ Problematizare

S.3. Piata de capital: actiunile si Explicatie, Exercitiu, Conversatie, 2 ore
obligatiunile Demonstratie.

S.4. Tranzactii cu titluri primare Explicatic, EXGI‘CI’;ILI_, Aplicafii, 2 ore
Demonstratie.

S.5. Cotatiile bursire si operatiunile la

termen. Indicii bursieri Explicatie, Studii de caz., Conversatie. 2 ore

S.6. Colocviu 2 ore

Bibliografie:

1. Anghelache, G. V.; Obreja, C., Relatii monetare internationale: concepte, interdependente, tranzatii,
Editura ASE, Bucuresti, 2017, (36114);

2.Graham, B., Investitorul inteligent: carte de sfaturi practice, Editura C.H.Beck, Bucuresti, 2014,
(37752),

3. Hurduzeu Gh., Burse international de marfuri, ASE, Bucuresti, 2014;

4. Lanchester, J., Cum sa vorbesti pe limba banilor: Ce spun finantistii si ce vor sa spuna in realitate,
Editura Act si Politon, Bucuresti, 2019, (37591);

5. Morales, Robert J., Cryptocurrency for beginners, 2020, (37785);

6. Anghelache, G. V.; Obreja, C., Relatii monetare internationale: concepte, interdependente, tranzatii,
Editura ASE, Bucuresti, 2017, (36114);

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei Burse de valori si marfuri contribuie la dezvoltarea competentelor
profesionale ale masteranzilor, la dezvoltarea capacitatii de analiza si interpretare a fenomenelor si
proceselor bursiere, interne si internationale, precum si la dezvoltarea unui comportament financiar
rational.

e Continuturile disciplinei au fost stabilite dupd o discutie cu colegi din alte centre universitare,
manageri de societdti financiare si reprezentanti ai unor entita{i publice si private.
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10. Evaluare

Tip
activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode
de evaluare

10.3
Pondere
din nota

finala

10.4 Curs

gradul de insusire a continutului teoretic,
conceptual al disciplinei;

capacitatea de utilizare corecta a cadrului
conceptual si  metodologic specific
disciplinei;

capacitatea de analizd si interpretare a
diferitelor fenomene si procese bursiere si de
fundamentare a unor decizii specifice;

Proba orala

70 %

10.5
Seminar/
laborator

capacitatea de utilizare corectd a limbajului
de specialitate;

capacitatea aplicarii cunostintelor dobandite
in analiza §i interpretarea unor situatii
specifice;

valorificarea  informatiilor  obtinute 1n
elaborarea unor materiale (referate, studii de
caz, aplicatii s.a.).

Portofoliu

30 %

10.6 Standard minim de performanta

e utilizarea corecta a cadrului conceptual si metodologic specific disciplinei;

¢ intocmirea unui portofoliu prin care sa demonstreze studierea bibliografiei recomandate si
valorificarea informatiilor obtinute in elaborarea unor materiale in cadrul portofoliului;

e nota minima la evaluarea finala: 5 (cinci).
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatdmant superior

Academia Fortelor
Balcescu”din Sibiu

Terestre ,Nicolae

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul sistemelor logistice militare

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL PROIECTELOR

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Impusa (obligatorie)

2.4. Anul 2.5. 2.6. Tipul 2.7. Regimul -

de stucrllillll 1 Sesmestrul 4 evillu;f;l « Ex diZcipfiig?u de specialitate -
MSLIS 21

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 |dincare 3.2curs | 2 | 3.3 seminar 2

?.4; vToAtal ore din planul de 48 din care 3.5 curs 24 3.6 seminar 24

mmvatamant

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 44

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 60

Tutoriat 6

Examinari 2

Alte activitati: pregdtire examen final

3.7 Total ore studiu individual

152

3.8 Total ore pe semestru

200

3.9 Numarul de credite

8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Nu este cazul

4.2. de competente

e Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e Sala dotata cu videoproiector

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

e Sala dotata cu videoproiector
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6. Competentele specifice acumulate

C2. Proiectarea si aplicarea de strategii manageriale in logistica structurilor
militare nationale si multinationale;

‘E‘% C3. Gestionarea eficientd a resurselor organizatiei (umane, tehnico-materiale,
% E informationale, financiare, etc.) pentru indeplinirea obiectivelor specifice
g‘ & | logisticii structurilor militare contemporane;
e £ | C5. Selectarea si utilizarea avansatd a instrumentelor si tehnicilor de analiza a
© A capabilitatilor logistice militare, de modelare gi simulare a proceselor decizionale
specifice.
CT1. Asumarea responsabild a executarii sarcinilor specifice logisticii militare in
o o | corelare cu misiunile tuturor domeniilor functionale ale structurilor militare;
‘é’ § CT2. Exercitarea de roluri manageriale pe diferite niveluri ierarhice in domeniul
$ $ | apararii nationale;
g‘ Z CT3. Adaptarea nevoilor de formare profesionald continuda in corelatie cu
8 g obiectivele proprii si organizationale de dezvoltare profesionala;

CT4. Utilizarea creativa a tehnologiilor digitale in cadrul activitatilor militare si
procesului operatiilor.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

e Insusirea  teoriei $i  metodologiei managementului

7.1. Obiectivul general proiectelor si programelor de cercetare stiintificd, necesare
al disciplinei in exprimarea si transpunerea concretd a acestora 1In
practica.

e Acumularea unui set de competente specifice in domeniul
managementul proiectelor;

e dezvoltarea de abilitati practice pentru identificarea surselor
potentiale de finantare a proiectelor;

e explicarea §i interpretarea unor concepte, procese si

7.2. Obiectivele specifice | fenomene specifice managementului proiectelor si

programelor de cercetare stiintifica;

e formarea deprinderilor de aplicare si transfer a abilitatilor
conceptual-tehnice in elaborarea unui proiect concret pentru
un domeniu ales pentru atragerea de fonduri

nerambursabile.
8. Continuturi
8.1 Curs Metode de predare Obs.
prelegere,
C.1. Managementul proiectelor — notiuni de baza explicatie, 2
demonstratie
prelegere,
C.2. Cultura antreprenoriala in proiecte explicatie, 2
demonstratie
C.3. Surse de finantare a proiectelor. Identificarea prellc.eger.e,
oportunititilor de dezvoltare. dexp 1cape,' 2
> emonstratie
prelegere,
C.4. Planificarea proiectelor explicatie, 2
demonstratie
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prelegere,
C.5. Managerul si echipa de proiect explicatie, 2
demonstratie
prelegere,
C.6. Managementul riscului in proiecte explicatie, 2
demonstratie
C.7. Tehnici si instrumente manageriale specifice S;;e)ll?cg;triz, 4
managementului de proiect d T
emonstratie
prelegere,
C.8. Managementul financiar al proiectelor explicatie, 4
demonstratie
prelegere,
C.9. Specificul proiectelor de antreprenoriat social explicatie, 2
demonstratie
C.10. Specificul managementului proiectelor prel@ger.e,
europene exphca‘,ue,. 2
demonstratie
Bibliografie:

1. Codreanu, A., Managementul proiectelor si programelor. Argumentarea unei idei de
proiect, Editura Universitatii Nationale de Aparare Carol I, Bucuresti, 2013, cota 34317.
2. Codreanu, A., [ntoducere in managementul programelor si proiectelor - curs
universitar, Editura Universitatii Nationale de Aparare Carol I, Bucuresti, cota 37569.

3. Florescu, D., Managementul proiectelor cu finantare europeand, Editura C.H. Beck,
Bucuresti, 2012, cota 35335.

4. llie, G., Managementul proiectelor cu finantare europeand, Editura Universitara,
Bucuresti, 2015, cota 37771.

5. Leon, R.D., Managementul cunostintelor si proiectelor: pilonii unei organizatii
durabile, Editura Tritonic, Bucuresti, 2014, cota 35682.

6. Ranf, D.E., Ciucé, A. L., Managementul proiectelor — Manual pentru domeniul
securitatii si apararii, Editura Academiei Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu" din Sibiu,
2021, cota C 595.

7. Ranf, D.E., Metode si tehnici de management aplicate in domeniul resurselor de
aparare — studiu de specialitate, exercitii si aplicatii, Editura Academiei Fortelor Terestre
"Nicolae Balcescu" din Sibiu, 2021, C 596.

8. Roberts, P., Ghid pentru managementul proiectelor. Cum gestionam corect proiectele
pentru a obtine beneficii durabile, Editura Comunicare.ro, Bucuresti, 2016, cota 36368.

9. Nieto-Rodriguez A. Harvard business review project management handbook: how to
launch, lead, and sponsor successful projects. Harvard Business Press; 2021.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Obs.
S.1. Conceptia de proiect si managementul
proiectelor. Identificarea de oportunititi. Metode Dezbatere, §xemplu 4
creative de generare de solutii, idei de proiect practic
S.2. Elaborarea conceptului de proiect. Dezbatere, exemplu 4
Definirea obiectivelor practic
S.3. intocmirea graficului de activititi - D

. . ezbatere, exemplu
managementul echipei de proiect X 4
Avantajele modului de lucru agile practic
S.4. Resursele unui proiect: control si planificare. Dezbat;rraec, t?:emplu 4
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S.5. intocmirea bugetului proiectului. Dezbatere, exemplu
Tipuri de cheltuieli. practic

S.6. Prezentarea proiectelor cu evidentierea
respectarii ghidului de finantare pentru sursa de exemplu practic 4
finantare aleasa.

Bibliografie:

1. Codreanu, A., Managementul proiectelor si programelor. Argumentarea unei idei de
proiect, Editura Universitatii Nationale de Aparare Carol I, Bucuresti, 2013, cota 34317.
2. Codreanu, A., [ntoducere in managementul programelor si proiectelor - curs
universitar, Editura Universitatii Nationale de Aparare Carol I, Bucuresti, cota 37569.

3. Florescu, D., Managementul proiectelor cu finantare europeand, Editura C.H. Beck,
Bucuresti, 2012, cota 35335.

4. llie, G., Managementul proiectelor cu finantare europeand, Editura Universitara,
Bucuresti, 2015, cota 37771.

5. Leon, R.D., Managementul cunostintelor si proiectelor: pilonii unei organizatii
durabile, Editura Tritonic, Bucuresti, 2014, cota 35682.

6. Ranf, D.E., Ciucéd, A. L., Managementul proiectelor — Manual pentru domeniul
securitatii si apararii, Editura Academiei Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu" din Sibiu,
2021, cota C 595.

7. Ranf, D.E., Metode si tehnici de management aplicate in domeniul resurselor de
aparare — studiu de specialitate, exercitii i aplicatii, Editura Academiei Fortelor Terestre
"Nicolae Balcescu" din Sibiu, 2021, C 596.

8. Roberts, P., Ghid pentru managementul proiectelor. Cum gestionam corect proiectele
pentru a obtine beneficii durabile, Editura Comunicare.ro, Bucuresti, 2016, cota 36368.

9. Nieto-Rodriguez A. Harvard business review project management handbook: how to
launch, lead, and sponsor successful projects. Harvard Business Press; 2021.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Managementul proiectelor corespunde urmatoarelor repere
teoretice si practice contemporane:
e cducatia centrata pe studentul masterand;
e participarea activa a studentilor masteranzi, parteneriat intre educator si studenti;
e metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;
e educatia permanentd, autoeducatia.
Tematica disciplinei Managementul proiectelor corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:
e Respectarea procedurilor specifice elaborérii de produse stiintifice;
eElaborarea unor lucrdri §i proiecte de cercetare in domeniul managementului si
tehnologiei, utilizand metodologii calitative in maniera inovatoare;
e Utilizarea tehnologiilor moderne.
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10. Evaluare

10.3
Tp 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de | Pondere
activitate evaluare din nota
finala
Utilizarea corectd a limbajului de
specialitate;
Explicarea si  demonstrarea  unor
concepte, procese si fenomene specifice
managementului proiectelor;
10.4 Curs Utilizarea teoriilor, principiilor si Proiect 70%
metodelor moderne din  domeniul
managementului proiectelor in
solutionarea problemelor sau
valorificarea oportunitatilor ivite in
cadrul diferitelor organizatii.
10.5 Intocmirea  unui  portofoliu  din
Seminar/ rezolvdrile cerintelor solicitate la orele Portofoliu 30%
laborator de seminar.

10.6 Standard minim de performanta

e Rezolvarea sarcinilor didactice pe timpul semestrului;
e Utilizarea corectd a conceptelor 1n raport cu teoria folosita;

e Construirea corectd a judecatilor si rationamentelor;

e Capacitatea de a proiecta evaluari pentru indeplinirea obiectivelor.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia

Fortelor

Balcescu”din Sibiu

Terestre ,Nicolae

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinteadministrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul sistemelor logistice militare

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL INTEGRAT AL
ACHIZITIILOR PENTRU APARARE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Impusa
2.4. Anul I 2.5. 4 2.6. Tipul de Ex 2.7. Regimul|  (obligatorie) de
de studiu Semestrul evaluare disciplinei specialitate —
MSLIS 22

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptamana 4 |dincare 3.2 2 | 3.3 seminar 2

curs
?.4; vToAtal ore din planul de 48 din care 3.5 24 3.6 seminar 24
Invatamant curs
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie sinotife 60

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate i | 40

pe teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 50
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati: pregdtire examen final

3.7 Total ore studiu individual

152

3.8 Total ore pe semestru

200

3.9 Numarul de credite

8

4. Preconditii(acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Nu este cazul

4.2. de competente

e Nu este cazul

5. Conditii(acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului e Sald dotata cu videoproiector

5.2. de desfagurare a
seminarului/laboratorului

e Sala dotata cu videoproiector
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

specifice

C2. Proiectarea si aplicarea de strategii manageriale in logistica structurilor
militare nationale si multinationale

C4. Identificarea, selectarea si aplicarea de solutii performante in cadrul
procesului decizional specific managementului activitatilor logistice militare, in
context national si multinational

CS5. Selectarea si utilizarea avansatd a instrumentelor si tehnicilor de analiza a
capabilitatilor logistice militare, de modelare gi simulare a proceselor decizionale

apararii nationale

Competente
transversale

CT2. Exercitarea de roluri manageriale pe diferite niveluri ierarhice in domeniul

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

o insugirea cunostintelor teoretice cu privire la regulile,
institutiile si actiunile referitoare la modul de cheltuire a
banilor publici in interesul comunitatii §i in care cererea
lansatda de o autoritate contractanta se intdlneste cu ofertele
operatorilor economici, precum si dezvoltarea aptitudinilor
de a aplica proceduri de achizitii in vederea atribuirii
contractelor de achizitie publicd in domeniile aparare si
securitate.

7.2. Obiectivele specifice

einsugirea fundamentelor teoretice cu privire la
prospectarea pietei, metodele si tehnicile specifice
achizitiilor publice;

einsusirea conceptelor de achizitii publice si de sistem
integrat de management al programelor de achizitii pentru
aparare;

eintelegerea si aplicarea legislatiei specifice achizitiilor
publice in vederea identificarii si ierahizarii necesitatilor,
estimdrii valorii contractelor, alegerii modalitatii de
atribuire, identificarii fondurilor necesare achizitiilor de
produse, servicii si lucrdri, intocmirii programelor anuale
de achizitii;

eaplicarea cunostiintelor dobandite pentru atribuirea
contractelor de achizitie publica.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Curs introductiv: Rolul si  importanta Expunere, explicatie, 2 ore
achizitiilor in domeniile apararii sisecuritati conversatie, problematizare

Principii achizitiilor publice si domeniul de Expunere, explicatie, 7 ore
aplicare a legislatiei achizitiilor publice conversatie, problematizare

Contracte.  Generalitati privind contractele Expunere, explicatie, 7 ore
specifice achizitiilor publice. conversatie, problematizare
Managementul achizitiilor publice. Procesul Expunere, explicatie, 4 ore
achizitiilor publice conversatie, problematizare
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Modalitati de atribuire a contractelor de Expunere, explicatie, 6 ore
achizitie publica si derularea lor. conversatie, problematizare

Sistemul achizitiilor publice de produse, Expunere, explicatie, 4 ore
lucrari si servicii comune entitétilor publice. conversatie, problematizare

Sistemul integrat de management al Expunere, explicatie, 4 ore
programelor de achizifii pentru aparare . conversatie, problematizare

Total 24
Bibliografie

1. Apostol C.F., Bohaltea M., Costache C. ; Isvoranu L., Sandu R., Capuzu T., Achizitii
publice: tot ce trebuie sa stii despre procedurile de atribuire, Ed. LBW , Bucuresti, 2020
(Cota 202006043)

2. Cimpoeru D., Achizitii publice. Concesiuni. Parteneriat public-privat. Remedii si cai de
atac, Ed. C.H. Beck, Bucuresti, 2020 (Cota 37637);

3. Dobrota M. si Parvu D. V., Achizitii publice idei noi practice vechi, Ed. Universitara,
Bucuresti, 2020 (Cota 37415);

4. Dumitrica C.D., Achizitii publice. Aspecte teoretice si practice, Ed. Economicd, Bucuresti,
2021(Cota 38148) ;

5. Lazaroiu P., Cochintu I., Popescu M. A., Carlan M.V., Curs de achizitii publice. Aspecte
teoretice si aplicatii practice, Ed. Hamangiu, 2018 (Cota 37163);

6. Popa G., Managementul integrat al achizitiilor pentru aparare, Ed. Academiei Forgelor
Terestre, Sibiu, 2022.(Cota C 613),

7. Popa 1.G., Achizitii publice-aplicatii practice, Ed. Academia Fortelor Terestre “Nicolae
Balcescu”, Sibiu, 2022, (Cota 38387);

8. Popa 1.G., Achizitionarea de produse utilizind procedura simplificatd in organizatia
militard. Aspecte teoretice si practice. Ed. Academia Forgelor Terestre “Nicolae Bdalcescu”,
Sibiu, 2022(Cota 38980);

9. Stan M.I., Achizitii publice: curs universitar, Ed. Prouniversitaria, Bucuresti, 2021(Cota
38283);

10. ***Legea Nr. 98/2016 din 19 mai 2016 - privind achizitiile publice, cu modificarile i
completarile ulterioare;

11. ***HG nr. 395/2016 din 2 iunie 2016 - pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica/acordului-
cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

12. ***QOrdonanta de urgenta a Guvernului nr. 189/2002 privind operatiunile compensatorii
referitoare la contractele de achizitii pentru nevoi de apdrare, ordine publica
sisigurantanationald, cu modificarile si completarile ulterioare;

13. ***Hotardrea Guvernului nr. 1073/1966 privind evaluarea, certificarea §i
supravegherea calitatii la furnizorii fortelor armate

14. ***Legea nr. 30/1997 pentru aprobarea Ordonangei Guvernului nr. 25/1996 privind
ratificarea Acordului dintre Guvernul Romdniei §i Guvernul Statelor Unite ale Americii
referitor la programele de asistentd economicad, tehnica si in domenii conexe

15. ***Legea nr. 100/1999 privind aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 3/1999 pentru
ratificarea Acordului dintre Guvernul Romdniei §i Guvernul Statelor Unite ale Americii
privind cooperarea in domeniul contracararii proliferarii armelor de distrugere in masa §i
promovarea relatiilor militare §i de aparare, semnat la Washington la 30 martie 1998

16. ***Legea nr. 240/2013 pentru realizarea capabilitatii operationale aeriene cuprinse in
Faza 1 a Etapei de tranzitie initiald a Conceptiei de realizare graduald a capabilitatii de
aparare aeriand in cadrul programului ,, Avion multirol al Fortelor Aeriene”

17. ***Legea nr. 346/2006 privind organizarea si functionarea Ministerului Apararii, cu
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modificarile ulterioare

18. ***Ordonanta Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea
tehnologicd, cu modificarile si completarile ulterioare

19. ***Hotardrea de Guvern nr. 1045/2021 pentru aprobarea Listei cuprinzand produsele
militare supuse regimului de control al exporturilor, importurilor si altor operatiuni

20. ***Legea nr. 101/2016 din 19 mai 2016 - privind remediile §i cdile de atac in materie
de atribuire a contractelor de achizitie publicd, a contractelor sectoriale §i a contractelor de
concesiune de lucrari §i concesiune de servicii, precum §i pentru organizarea sifunctionarea
Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor, cu modificarile si completarile
ulterioare;

21. ***HG nr. 554 din 12 iunie 2023 pentru aprobarea Strategiei nationale in domeniul
achizitiilor publice 2023-2027;

22. ***HG nr. 634 din 28 iulie 2015 privind organizarea sifunctionareaAgentieiNationale
pentru Achizitii Publice;

23. ***QUG nr. 114/2011 privind atribuirea anumitor contracte de achizitii publice in
domeniile apararii si securitatii, cu modificarile si completarile ulterioare;

24. ***QUG nr. 55/2018 din 28 iunie 2018 pentru modificarea i completarea O.U.G. nr.
114/2011 privind atribuirea anumitor contracte de achizitii publice in domeniile apdrarii
sisecuritdatii, cu modificarile si completarile ulterioare;

25. ***Ordinul Presedintelui Agentiei Nationale pentru Achizitii Publice Nr. 1017 din 20
/02 /2019 - privind aprobarea structurii, continutului si modului de utilizare a Documentatiei
standard de atribuire a contractului de achizitie publicd/sectoriala de produse, precum si a
modalitatii de completare a anuntului de participare/de participare simplificat;

26. ***Ordinul Presedintelui ANAP nr. 1170/2021 privind aprobarea formularelor
standard ale proceselor-verbale intermediare de evaluare aferente procedurilor de atribuire
a contractelor de achizitie publica,

27. ***Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 114/2011 privind atribuirea anumitor
contracte de achizitii publice in domeniile apararii sisecuritdtii, cu modificarile si
completarile ulterioare

28.  ***Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 189/2002 privind operatiunile compensatorii
referitoare la contractele de achizitii pentru nevoi de apdrare, ordine publica
sisigurantanationald, cu modificarile §i completarile ulterioare

29. ***Hotararea  Guvernului nr. 1073/1966 privind evaluarea,  certificarea
sisupraveghereaalitatii la furnizorii fortelor armate

30. ***Legea nr. 30/1997 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 25/1996 privind
ratificarea Acordului dintre Guvernul Romdniei §i Guvernul Statelor Unite ale Americii
referitor la programele de asistentd economicd, tehnica §i in domenii conexe

31. **Legea nr. 100/1999 privind aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 3/1999 pentru
ratificarea Acordului dintre Guvernul Romdniei §i Guvernul Statelor Unite ale Americii
privind cooperarea in domeniul contracararii proliferarii armelor de distrugere in masa §i
promovarea relatiilor militare §i de aparare, semnat la Washington la 30 martie 1998

32. ***Legea nr. 240/2013 pentru realizarea capabilitatii operationale aeriene cuprinse in
Faza 1 a Etapei de tranzitieinitiald a Conceptiei de realizare graduald a capabilitatii de
aparare aeriand in cadrul programului ,, Avion multirol al Fortelor Aeriene”

33. ***Legea nr. 346/2006 privind organizarea sifunctionarea Ministerului Apararii, cu
modificarile ulterioare

34. ***Ordonanta Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintificd si dezvoltarea
tehnologicd, cu modificarile si completarile ulterioare

35. *** Hotardrea de Guvern nr. 1045/2021 pentru aprobarea Listei cuprinzdnd produsele
militare supuse regimului de control al exporturilor, importurilor si altor operatiuni
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36. ***Legea nr. 98/2016 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice

37. ***QOrdonanta de urgenta nr. 71 din 14 mai 2020 pentru modificarea si completarea
Legii nr. 346/2006 privind organizarea si functionarea Ministerului Apararii Nationale

38. ***Ordinul ministrului apararii nr. M-31/25 martie 2008 privind competengele de
achizitie a produselor, serviciilor si lucrarilor in cadrul Ministerului Apadrarii, cu
modificarile §i completarile ulterioare

39. **¥*Ordinul ministrului apdrarii nationale nr. M-15/01.02.2006 privind aprobarea
1.1000.4 Instructiuni privind procesele de testare, evaluare si omologare a produselor

40. ***Standardul tehnic militar STP-M40533-99 Analize tehnice si audituri pentru sisteme,
echipamente i software

41. ***Metodologia de evaluare a candidaturilor/ofertelor depuse in cadrul procedurilor de
achizitie organizate in baza Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 114/2011

42, **¥*QOrdinul ministrului apararii nv. M-20/2021 pentru aprobarea Instructiunii privind
Sistemul de management al achizitiilor de echipamente militare destinate inzestrari

43. WWW.anap.gov.ro

44.  https://www.dpa.ro/legislatie/

45. https://alpha3.armyacademy.ro/ - Note de curs si materiale didactice online

8.2. Seminar/proiect Metode de predare Obs.
. . nversatie, licatie,
Elaborarea unui contract de achizitie publica Conversatie eXplC fie 2 ore
demonstratie
Elaborarea documentelor specifice etapei de | Conversatie, explicatie, 4 ore
planificare a achizitiei publice. demonstratie

Conversatie, explicatie,
Demonstratie, studiude | 4 ore
caz

Elaborarea documentelor specifice etapei de
organizare a achizitiei publice.

Pragurile valorice si elaborarea schemelor logice a | Conversatie, explicatie,
utilizarii procedurilor de atribuire utilizate in | Demonstratie, studiu de 6 ore
atribuirea contractelor de achizitii publice. caz

Conversatie, explicatie,
Demonstratie, studiu de 4 ore
caz

Elaborarea documentelor specifice managementului
integrat al achizitiilor pentru aparare .

Interconditiondri  intre  sistemul integrat de

management al programelor de achizitii pentru . .
g Prog o p Conversatie, explicatie,

aparare, sistemul de planificare, programare, bugetare . 4 ore
! . . . . demonstratie

si evaluare si sistemul de emitere a cerintelortehnico-

operationale.

Total 24

Bibliografie

1. Apostol C.F., Bohaltea M., Costache C. ; Isvoranu L., Sandu R., Capuzu T., Achizitii
publice: tot ce trebuie sa stii despre procedurile de atribuire, Ed. LBW , Bucuresti, 2020
(Cota 202006043)

2. Cimpoeru D., Achizitii publice. Concesiuni. Parteneriat public-privat. Remedii si cai de
atac, Ed. C.H. Beck, Bucuresti, 2020 (Cota 37637);

3. Dobrota M. si Parvu D. V., Achizitii publice idei noi practice vechi, Ed. Universitara,
Bucuresti, 2020 (Cota 37415);

4. Dumitrica C.D., Achizitii publice. Aspecte teoretice si practice, Ed. Economica,
Bucuresti, 2021(Cota 38148) ;

5. Lazaroiu P., Cochintu 1., Popescu M.A., Carlan M.V., Curs de achizitii publice. Aspecte
teoretice si aplicatii practice, Ed. Hamangiu, 2018 (Cota 37163);

6. Popa G., Managementul integrat al achizitiilor pentru aparare, Ed. Academiei Fortelor
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Terestre, Sibiu, 2022.(Cota C 613);

Popa 1.G., Achizitii publice-aplicatii practice, Ed. Academia Fortelor Terestre “Nicolae
Balcescu”, Sibiu, 2022, (Cota 38387);

Popa 1.G., Achizitionarea de produse utilizand procedura simplificatd in organizatia
militard. Aspecte teoretice si practice. Ed. Academia Fortelor Terestre “Nicolae
Balcescu”, Sibiu, 2022(Cota 38980);

Stan M.I., Achizitii publice: curs universitar, Ed. Prouniversitaria, Bucuresti, 2021(Cota
38283);

***Legea Nr. 98/2016 din 19 mai 2016 - privind achizitiile publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

***HG nr. 395/2016 din 2 iunie 2016 - pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica/acordului-
cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

***Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2002 privind operatiunile compensatorii
referitoare la contractele de achizitii pentru nevoi de aparare, ordine publica
sisigurantanationala, cu modificarile si completarile ulterioare;

***Hotararea Guvernului nr. 1073/1966 privind evaluarea, certificarea si supravegherea
calitatii la furnizorii fortelor armate

***Legea nr. 30/1997 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 25/1996 privind
ratificarea Acordului dintre Guvernul Romaniei si Guvernul Statelor Unite ale Americii
referitor la programele de asistentd economicd, tehnica si in domenii conexe

***Legea nr. 100/1999 privind aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 3/1999 pentru
ratificarea Acordului dintre Guvernul Romaniei si Guvernul Statelor Unite ale Americii
privind cooperarea in domeniul contracardrii proliferarii armelor de distrugere in masa si
promovarea relatiilor militare si de aparare, semnat la Washington la 30 martie 1998
***Legea nr. 240/2013 pentru realizarea capabilitdtii operationale aeriene cuprinse in
Faza 1 a Etapei de tranzitieinitiald a Conceptiei de realizare graduald a capabilitatii de
aparare aeriand 1n cadrul programului ,,Avion multirol al Fortelor Aeriene”

***Legea nr. 346/2006 privind organizarea sifunctionarea Ministerului Apararii, cu
modificarile ulterioare

***Ordonanta Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintificasi dezvoltarea
tehnologicd, cu modificarile i completarile ulterioare

***Hotararea de Guvern nr. 1045/2021 pentru aprobarea Listei cuprinzand produsele
militare supuse regimului de control al exporturilor, importurilor si altor operatiuni
***Legea nr. 101/2016 din 19 mai 2016 - privind remediile si cdile de atac in materie de
atribuire a contractelor de achizitie publicd, a contractelor sectoriale si a contractelor de
concesiune de lucrdri si concesiune de servicii, precum s$i pentru organizarea
sifunctionarea Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor, cu modificarile si
completarile ulterioare;

***HG nr. 554 din 12 iunie 2023 pentru aprobarea Strategiei nationale in domeniul
achizitiilor publice 2023-2027;

***HG nr. 634 din 28 iulie 2015 privind organizarea sifunctionareaAgentieiNationale
pentru Achizitii Publice;

*#*0QUG nr. 114/2011 privind atribuirea anumitor contracte de achizitii publice In
domeniile apararii si securitatii, cu modificarile si completarile ulterioare;

***OUG nr. 55/2018 din 28 iunie 2018 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr.
114/2011 privind atribuirea anumitor contracte de achizitii publice in domeniile apararii
sisecuritatii, cu modificarile si completarile ulterioare;

***0Ordinul Presedintelui Agentiei Nationale pentru Achizitii Publice Nr. 1017 din 20 /02
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.
37.

38.

39.
40.
41.
42.
43.

44,
45,

/2019 - privind aprobarea structurii, continutului si modului de utilizare a Documentatiei

standard de atribuire a contractului de achizitie publica/sectoriald de produse, precum si a

modalitdtii de completare a anuntului de participare/de participare simplificat;

*#*Ordinul Presedintelui ANAP nr. 1170/2021 privind aprobarea formularelor standard

ale proceselor-verbale intermediare de evaluare aferente procedurilor de atribuire a

contractelor de achizitie publica;

***(Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 114/2011 privind atribuirea anumitor contracte

de achizitii publice in domeniile apararii sisecuritatii, cu modificarile si completarile

ulterioare

***Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2002 privind operatiunile compensatorii

referitoare la contractele de achizitii pentru nevoi de aparare, ordine publica

sisigurantanationald, cu modificarile si completarile ulterioare

***Hotararea  Guvernului nr.  1073/1966  privind evaluarea, certificarea

sisupraveghereaalitatii la furnizorii fortelor armate

***Legea nr. 30/1997 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 25/1996 privind

ratificarea Acordului dintre Guvernul Romaniei si Guvernul Statelor Unite ale Americii

referitor la programele de asistentd economicd, tehnica si in domenii conexe

***Legea nr. 100/1999 privind aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 3/1999 pentru

ratificarea Acordului dintre Guvernul Romaniei si Guvernul Statelor Unite ale Americii

privind cooperarea in domeniul contracarrii proliferarii armelor de distrugere in masa si

promovarea relatiilor militare si de aparare, semnat la Washington la 30 martie 1998

***Legea nr. 240/2013 pentru realizarea capabilitdtiioperationale aeriene cuprinse in

Faza 1 a Etapei de tranzitieinitialda a Conceptiei de realizare graduald a capabilitatii de

aparare aeriana in cadrul programului ,,Avion multirol al Fortelor Aeriene”

***Legea nr. 346/2006 privind organizarea sifunctionarea Ministerului Apararii, cu

modificarile ulterioare

***QOrdonanta Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintificasi dezvoltarea

tehnologicd, cu modificarile i completarile ulterioare

*#%* Hotararea de Guvern nr. 1045/2021 pentru aprobarea Listei cuprinzand produsele

militare supuse regimului de control al exporturilor, importurilor si altor operatiuni

***egea nr. 98/2016 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice

***Ordonanta de urgentd nr. 71 din 14 mai 2020 pentru modificarea si completarea Legii

nr. 346/2006 privind organizarea si functionarea Ministerului Apararii Nationale

**#*Ordinul ministrului apararii nr. M-31/25 martie 2008 privind competentele de

achizitie a produselor, serviciilor si lucrarilor in cadrul Ministerului Apararii, cu

modificarile si completarile ulterioare

*#*Ordinul ministrului apararii nationale nr. M-15/01.02.2006 privind aprobarea 1.1000.4

Instructiuni privind procesele de testare, evaluare si omologare a produselor

*#*Standardul tehnic militar STP-M40533-99 Analize tehnice si audituri pentru sisteme,

echipamente si software

***Metodologia de evaluare a candidaturilor/ofertelor depuse in cadrul procedurilor de

achizitie organizate in baza Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 114/2011

*#*Ordinul ministrului apararii nr. M-20/2021 pentru aprobarea Instructiunii privind

Sistemul de management al achizitiilor de echipamente militare destinate inzestrari
WWWw.anap.gov.ro

https://www.dpa.ro/legislatie/

https://alpha3.armyacademy.ro/ - Note de curs si materiale didactice online
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Disciplina Managementul integrat al achizitiilor pentru apdrare configureaza ansamblul pasilor
care trebuie urmati, responsabilitatile si factorii critici pe care trebuie sa ii cunoasca cei implicati
in atribuirea contractelor de achizitie publica, in general si a contractelor de achizitie publicd in
domeniile apararii §i securitatii, 1n special pentru a realiza achizitii de produse, lucrari sau
servicii.

Tematica cursurilor §i seminarilor ofera studentilor cunostiintele de bazd in Managementul
integrat al achizitiilor pentru aparare in conformitate cu legislatianationala si cu cea europeana.

10. Evaluare

10.3

10.2 Metode de | Pondere
evaluare din nota

finala

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare

o utilizarea corectd a limbajului din
domeniul achizitiilor publice in general, si
achizitiilor pentru aparare in special;

e realizarea de conexiuni intre documentele
specifice achizitiilor pentru aparare;

e cexplicarea exigentelor legislative pentru
10.4Curs intocmirea i utilizgrea documentelor. s@
formulare specifice domeniului
achizitiilorpublice in general, si achizitiilor
pentru aparare 1n special;

e utilizarea  teoriilor, principiilor  si
normelor specifice achizitiilor publice pentru
atribuirea contractului de achizitie publicd/
acord- cadru.

Proba scrisa 70%

e utilizarea corectd a limbajului din
domeniul achizitiilor publice in general, si
achizitiilor pentru aparare in special;

o realizarea de conexiuni intre documentele
speutilizarea documentelor si formulcifice
achizitiilor pentru aparare;

o cxplicarea exigentelor legislative pentru
intocmirea i are specifice domeniului
achizitiilor pentru aparare;

o Utilizarea teoriilor, principiilor si normelor
specifice achizitiilor publice pentru atribuirea
contractului de achizitie publicd/ acord-
cadru.

10.5 Seminar/
laborator

Referat,

(1)
Proba orala 30%

10.6 Standard minim de performanta

e utilizarea corecta a notiunilor specifice domeniului achizitiilorpentru aparare;

e intocmirea documentelor specifice achizitiilor pentru aparare;

e indeplinirea sarcinilor de seminar/laborator la nivelul corespunzator notei minime 5;
e obtinerea notei 5 la examenul final constand in examen scris.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul sistemelor logistice militare

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL CICLULUI DE VIATA
AL ECHIPAMENTELOR MILITARE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Impusa (obligatorie)

desudin | 1] Semesrut | 4 |ovature | | dcipine | de speciliate-
MSLIS 23

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |dincare 3.2curs | 2 | 3.3 seminar 1

? '4L VTOAtal ore din planul de 36 | dincare 3.5 curs | 24 | 3.6 seminar 12

mmvatamant

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 30

teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40

Tutoriat 15

Examinari 3

Alte activitati: pregatire evaluare finala 21

3.7 Total ore studiu individual 139

3.8 Total ore pe semestru 175

3.9 Numairul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Metodologia cercetarii stiintifice in logistica (S1)

4.2. de competente

o Ciclul de viata al sistemelor software (S2)
¢ Contabilitate si analiza financiara in logistica (S3)

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e Conditii de invitare activd si interactiva, activitati

didactice desfasurate in spirit euristic, problematizant;

e Sala curs cu acces internet, mijloace de Invatamant (PC
cu sistem operare si pachetul Office, videoproiector /
tabla interactiva / sistem AlllnOne); material didactic:
prezentari PowerPoint, cursuri online (playlist-uri

youtube) soft Mindmanager.

162




e Sala curs cu acces internet, mijloace de invatimant (PC,

5.2. de desfasurare a videoproiector / tabla interactivd / sistem AlllnOne),
seminarului/laboratorului material didactic: prezentari PowerPoint, scheme

Mindmanager. Laptopuri individuale cu acces internet.

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

Cl. Interpretarea si implementarea corespunzatoare a teoriilor, principiilor si
metodologiei manageriale in domeniul logisticii militare
C2. Proiectarea si aplicarea de strategii manageriale in logistica structurilor militare
nationale si multinationale
C3. Gestionarea eficientd a resurselor organizatiei (umane, tehnico-materiale,
informationale, financiare etc.) pentru indeplinirea obiectivelor specifice logisticii
structurilor militare contemporane
C4. Identificarea, selectarea si aplicarea de solutii performante in cadrul procesului
decizional specific managementului activitatilor logistice militare, In context national
si multinational
C6. dezvoltarea competentelor digitale detinute, auto-evaluarea competentelor
existente si stabilirea de planuri de Invatare individuale:

e colaborarea prin tehnologii digitale pentru: asigurarea resurselor (materiale,

financiare, umane si informationale = resurse pentru aparare);
e cunoasterea elementelor de baza financiare si economice;
e motivarea si lucrul in echipa.

Competente transversale

CT1. Asumarea responsabild a executdrii sarcinilor specifice logisticii militare in
corelare cu misiunile tuturor domeniilor functionale ale structurilor militare
CT3. Adaptarea nevoilor de formare profesionald continua in corelatie cu obiectivele
proprii §i organizationale de dezvoltare profesionala
CT5. Dezvoltarea mentalitatii antreprenoriale (Competentd — Creativitate):
e generarea de idei pentru solutionarea problemelor relevante pentru comunitatea
de practica de la locul de munca si pentru mediul Inconjurator;
e detalierea si dezvoltarea mai multor idei si oportunitdti pentru a crea valoare,
inclusiv solutii mai bune la provocarile existente si la noi provocari;
e mobilizarea si motivarea echipei si asigurarea resurselor (materiale, financiare,
umane si informationale = resurse pentru aparare);
e ecstimarea costului transformarii unei idei intr-o activitate de creare de valoare;
e cunoasterea elementelor de baza financiare si economice;
e lucrul in echipa si managementul cunostintelor.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

e Cunoasterea si intelegerea principiilor fundamentale de analiza si
evaluare a ciclului de viatd al produselor in general si al

7.1. Obiectivul echipamentelor militare in special (Costurile pe ciclul de viati
general al reprezintd totalitatea resurselor necesare pentru alcatuirea,
disciplinei echiparea, suportul si operarea unui sistem specific militar, la

nivelul de performantd, sigurantd si promptitudine stabilite in
programele de inzestrare ale Ministerului Apararii Nationale).

e Transmiterea fundamentelor teoretice si metodologice legate de

7.2. Obiectivele analiza si evaluarea ciclului de viata al diferitelor produse;

specifice e Prezentarea diverselor metodologii existente pentru analiza si

evaluarea ciclului de viata al unui produs
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e Formarea, dezvoltarea si perfectionarea competentelor specifice
managementului ciclului de viata al echipamentelor militare intr-o
viziune sistemica i prospectiva;

e Formarea deprinderilor practice si crearea competentelor necesare
pentru identificarea, dezvoltarea, solutionarea si fundamentarea de
probleme cognitive noi aplicabile in domeniul managementul
ciclului de viata al echipamentelor militare bazate pe tehnici,
metodologii si instrumente de lucru moderne. Capacitatea de
analiza si sinteza

e Utilizarea metodelor si principiilor ingineriei sistemelor in
pregdtirea suportului pentru decizii in domeniul achizitiilor de
sisteme complexe de arma.

e Formarea si perfectionarea deprinderilor necesare pentru
estimarea costurilor bazatd pe conceptul de ingineria sistemelor,
utilizand tehnici si metode moderne de analiza multidimensionala
a datelor si informatiilor in scopul elaborarii specificatiilor si
cerintelor pentru produse.

e Asigurarea setului de competente necesare pentru a utiliza
tehnologiile digitale in vederea interactiunii, comunicarii si
colabordrii cu alte persoane;

e Dezvoltarea mentalitdtii antreprenoriale prin acumularea de
cunostinte si atitudini legate de inovare, rezolvare probleme in
general si gandire creativa, cunoasterea diferentei dintre abordarea
manageriald si cea antreprenoriald, recunoasterea optiunilor
aferente urmarii unei cariere de angajat pe cont propriu.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Obs.
9 E , Explicatie,
C.1.Managementul resurselor pentru aparare pe xpunere, BXp icafie
. . e o . Descriere, 4 ore
parcursul ciclului de viata a sistemelor .
Demonstratie
Expunere, Explicatie,
C.2.Costurile pe ciclul de viata. Definitii-generalitati Descriere, 4 ore
Demonstratie
. . E , Explicatie,
C.3.Procesul de estimare a costurilor bazat pe xpunere, BXp icafie
e .. Descriere, 4 ore
conceptul de ingineria sistemelor .
Demonstratie
C.4.Tehnici de determinare a estimarii costurilor. Expunere, Exphcape,
. Descriere, 6 ore
MindManager. Excel. .
Demonstratie
S oa E , Explicatie,
C.5. Analiza si estimarea costurilor in cadrul etapelor xpunere, BXp icafie
. 2 e p. . N Descriere, 6 ore
procesului de achizitie a sistemelor complexe de arma .
Demonstratie
Bibliografie:
1. BADEA Dorel, Managementul sistemelor logistice militare—Elemente

fundamentale" Editura Academiei Fortelor Terestre ‘“Nicolae Balcescu”
Sibiu(2011).

2. PLESANUToma, PUSCASU Mirela - Managementul programelor
majore — suport de curs multimedia, Craiova, Editura SITECH, 2016. Format
digital, DVD si cloud - ISBN 978-606-11-5679-50,
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https://drive.google.com/drive/folders/0B2g_-pgnBoHHbXILb2RIeESSYnc?usp=sharing

3. PLESANU, Toma. Cercetarea, proiectarea, fabricarea si achizitionarea de tehnicd,
armamente, echipamente §i materiale militare, capitol in volumul ,,Noblefea armurii. 95 de
ani in slujba Tarii”, Editura CTEA, Bucuresti, 2014, Cota Biblioteca AFT: 33299

4. PLESANU, Toma, GROSU Danut, Modelul de evaluarecomparativapentrublindate
TASCFORM-ARMOR, inVIRCA loan, Arma auto — 100 de ani de existenta. Traditie,
continuitatesi perspective, EdituraAcademieiFortelorTerestre "Nicolae Balcescu" Sibiu, Sibiu,
2017, Cota BibliotecaAFT: 33299

5. PLESANU Toma (coord.), Control intern managerial. responsabilitate si bune practici -
Suport de curs integrat / Internal management control. Responsibility and Good Practices -
Integrated course book, Bucuresti: Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 17, 2014;
ISBN 978-606-660-153 - editie bilingva

6. PLESANU Toma, MARTIN Iulian, GROSARU Florin Eduard - Managementul
militar i rolul sau in teoria §i practica manageriald romdneascd, capitolul 28 in ,,Model
romanesc de management”, Editura Expert a Academiei Romane, 2014

7. PLESANU Toma - Tendinge §i evolutii ale tehnologiilor folosite in constructia tancurilor i
Cercetarea, proiectarea, fabricarea si achizitionarea de tehnica, armamente, echipamente si
materiale militare, capitole in volumul ,,Noblefea armurii. 95 de ani in slujba Tarii”, Editura
CTEA, Bucuresti, 2014, p.192-220, cap. 5, Cota Biblioteca AFT: 34323

8. IEPURE Carmen Maria, CLENCI Elena, PLESANU Toma, The Need For An Internal
Management Control Application For Military Organisations, Editia 1 a Conferintei
internationale de studii de securitate si stiintd militara, organizatd de Statul Major al Apararii,
Revista Gandirea Militara Romaneasca, Bucuresti, noiembrie 2019, Print: ISSN 2668-7410,
ISSN-L  2668-7410, Online: ISSN 2668-7623, ISSN-L 2668-7410, pp. 494-507,
https://gmr.mapn.ro/app/webroot/fileslib/upload/filess GMR _CONF%?20ro.pdf

9. Carmen Maria IEPURE (MOISE), Elena CLENCI, Toma PLESANU-Management of
human resources through internal management control standards, Buletinul Universitatii
Nationale de Aparare 'Carol I', Vol. 9 No. 1 (2020), Bucuresti, pp. 39-43, ISSN 1584-1928,
https://revista.unap.ro/index.php/bulletin/article/view/945 ,
DOI: https://doi.org/10.12753/2284-9378-20-04  DOI: https://doi.org/10.12753/2284-9378-
20-04

10. PINZARIU Sorin, Toma PLESANU - Levels of logistic support in un-multinational

operations -The 26 th International Conference Knowledge — Based Organization, Economic,
social and administrative approaches to the knowledge-based organization - Conference

Proceedings 2, June 11-13, 202, https://doi.org/10.2478/kbo-2020-0017

1. PINZARIU Sorin, PLESANU Toma — Merceologie. Curs universitar, Editura Academiei

Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu" Sibiu, 2020

12. PINZARIU Sorin, PLESANU Toma — Asigurarea cu materiale de intendentd la pace. Curs

universitar, Editura Academiei Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu" Sibiu, 2021, Cota

Biblioteca AFT: DIV 1696.

Nota. O parte din aceasta bibliografie precum si documentatie suplimentara va fi pusd la
dispozitia cursantilor pe suporturi digitale bibliografice aferente cursului.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Obs.
S.1. Managementul integrat al achizitiilor militare Dezbatere, 3 ore
S.2. Estimarea costului cu softul Mindmanager. Studiu de | demonstratie,  studiu 3 ore
caz de caz. Conversatice,

S.3. Analiza §i estimarea costurilor in cadrul etapelor | Explicatie. Utilizare 3
procesului de achizitie a sistemelor complexe de arma playlisturi Youtube si ore
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S.4. Costul pe ciclul de viata al echipamentelor militare | clipuri video.

1.

13.
14.

16.

(Excel). Studiu de caz 3 ore
Bibliografie:
1. ***_STPM 40531 -98 Structuri divizate de lucru pentru produse de tehnica militara;
* %% _ STPM 40533 -99 Analize tehnice si audituri pentru sisteme, echipamente si
software;
3. ***_STPM 40532 -99 intocmirea si utilizarea specificatiilor;
4.  ***_STPM 40530 -99 Ingineria sistemelor - Ghid privind proceduri si criterii de
evaluare;
5. *** _Instructiunile Seria 1000 privind Managemetul achizitiilor pentru aparare, M. Ap. ,
www. dpa. ro;
6. *** - DoD-Instruction-5000.73-Cost-Analysis-Guidance-and-Procesdures-13-Mar-2020,
https://irp.fas.org/doddir/dod/i5000_73.pdf,
7. *** - DoD_CostEstimatingGuidev1.0 Dec2020
8. https://cade.osd.mil/Content/CADE/files/MorinMemo/DoD_Cost%20Estimating%20Guide
%20v1.0_Dec2020.pdf
9. https://cade.osd.mil/policy/csdr-plan
10. https://cade.osd.mil/about (Cost Assessment Data Enterprise -CADE)

https://acqnotes.com/wp-content/uploads/2021/03/DoD-Instruction-5000.73-Cost-Analysis-
Guidance-and-Procesdures-13-Mar-2020.pdf

. https://www.acgnotes.com/Attachments/GA0%20Cost%20Estimating%20Guide%2009.pd

f

https://www.armyacademy.ro/buletin/l_2004/b17.pdf
https://sgg.gov.ro/1/wp-content/uploads/2021/08/STRATEGIA-MILITARA-A-
ROMANIEI-1.pdf

.PLESANU, Toma; Cosereanu, Liviu; Grosu, Danut, Sisteme de armament si mijloace de

lupta. Autovehicule cu roti: dezvoltare, ameningari, blindaj, analiza si model de evaluare
comparativa, Editura U.N.Ap., Bucuresti, 2006, Cota Biblioteca AFT: 33200

PLESANU, Toma. Platforme viitoare pentru operatii urbane. Sisteme . . os. ..
terestre autonome - suport bibliografic, Editura Academiei Fortelor gL tcar
Terestre "Nicolae Balcescu" Sibiu, 2020, ISBN 978-973-153-395-7; la =i
mediateca AFT, format digita, DVD si cloud la adresa %
https://drive.google.com/drive/folders/1 VOzEu601JUkGjO3xqG-
PfUOBB3pNttVd?usp=sharing_eil&ts=5¢3346¢e

PLESANU Nicolae-Alin, RADU Liviu-Orlando, PLESANU Nicolae -Defenseresources
management throughoutthelifecycle cost of themilitaryequipment, Proceedings of the 10th
International Conference on Knowledge Management: Projects, Systemsand Technologies,
November 7-8, 2015, ,,Carol I” National Defense University, Bucharest, ROMANIA, pp.
52-57, ISSN 2069 — 1920.

PLESANU Nicolae-Alin, PLESANU Nicolae, RADU Liviu-Orlando - Life cyclecosts of
themilitaryequipment,Proceedings of the 10th International Conference on
KnowledgeManagement: Projects, Systems and Technologies, November 7-8, 2015,
“Carol I” National Defense University, Bucharest, ROMANIA, pp. 206-211, ISSN 2069 —
1920;

PLESANU Nicolae, PLESANU Nicolae-Alin, RADU Liviu-Orlando - The
lifecyclecostsstructure of an armoredvehicle, Proceedings of the 10th International
Conference on Knowledge Management: Projects, Systems and
Technologies, November 7-8, 2015, “Carol [” National Defense
University, Bucharest, ROMANIA, pp. 212-223, ISSN 2069 — 1920;
PLESANU, Toma, Mirela PUSCASU - Managementul programelor
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majore — suport de curs multimedia, Craiova, Editura SITECH, 2016. Format digital, DVD si
cloud - ISBN 978-606-11-5679-50, https:/drive.google.com/drive/folders/0B2g_-
pgnBoHHbXILb2RIeESSYnc?usp=sharing

1. PLESANU, Toma. Cercetarea, proiectarea, fabricarea si achizitionarea de tehnicd,
armamente, echipamente §i materiale militare, capitol In volumul ,,Nobletea armurii. 95
de ani in slujba Tarii” Editura CTEA, Bucuresti, 2014, Cota Biblioteca AFT: 33299

2. PLESANU, Toma, GrosuDanut, Modelul de evaluarecomparativapentrublindate
TASCFORM-ARMOR, inVirca loan, Arma auto — 100 de ani de existenta. Traditie,
continuitatesi perspective, Editura AFT, Sibiu, 2017, Cota Biblioteca AFT: 33299

3. PLESANU Toma (coord.), Control intern managerial. responsabilitate si bune practici -
Suport de curs integrat / Internal management control. ResponsibilityandGoodPractices -
Integratedcoursebook, Bucuresti: Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 17,
2014; ISBN 978-606-660-153 - editie bilingva

P4, PLESANU Toma - Tendinte si evolutii ale tehnologiilor folosite in constructia tancurilor si
Cercetarea, proiectarea, fabricarea si achizitionarea de tehnicd, armamente, echipamente §i
materiale militare, capitole in volumul ,,Noblefea armurii. 95 de ani in slujba Tarii”, Editura
CTEA, Bucuresti, 2014, p.192-220, cap. 5, Cota Biblioteca AFT: 34323

»5. George UDROIU, Ghita BARSAN, Toma PLESANU - Ranking of replacing medical
equipment, an element of the rational use of resources, Romanian Military Thinking
Conference — 2nd edition, Military strategy coordinates under the circumstances of a
synergistic approach to resilience in the security field, November 12-14, 2020, Bucharest,
Romania, pp-440-453; https://en-
gmr.mapn.ro/app/webroot/fileslib/upload/files/conferinta/2020/udroiu%2C%20barsan%?2
C%?20plesanu.pdf

26. George UDROIU, Toma PLESANU - Approachesto medical equipmentlifecycle / Abordari
privind ciclul de viata al echipamentelor medicale, Buletinul Universitatii Nationale de
Aparare ,,Carol 17 nr. 3/2020, Bucuresti, pp. 69-75, ISSN 1584-1928,
https://revista.unap.ro/index.php/bulletin/article/view/940

Nota. O parte din aceasta bibliografie precum si documentatie suplimentara va fi pusd la
dispozitia cursantilor pe suporturi digitale bibliografice aferente cursului.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptiarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Managementul ciclului de viata al echipamentelor militare
corespund urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:

1. educatia centrata pe studentul masterand;

2. participarea activa a studentilor masteranzi, parteneriat intre educator §i studenti,

3. metode si tehnici moderne de predare-invdtare §i de evaluare;

4. educatia permanentd, autoeducatia.
Tematica disciplinei Managementul ciclului de viata al echipamentelor militarecorespunde
urmdtoarelor ceringe ale angajatorilor:

1. Analiza costurilor: Absolventul va Intelege metodele si practica analizei costurilor,
inclusiv diferite modele de costuri, cu un accent deosebit in relatia dintre eficienta
modelelor si masurarea costurilor si aplicarea 1n analiza cost-beneficiu.

2. Principiile incertitudinii: Absolventul va fi bine familiarizat cu fundamentele/
principiile incertitudinii privind analiza costurilor, incluzand aplicatii de probabilititi,
statistica, analiza datelor si modelarea incertitudinii.

3. Ingineria sianaliza sistemelor: Absolventul acestui curriculum va intelege si va putea
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aplica principiile analizei sistemelor ca bazd pentru fundamentarea deciziilor cheie
privind cerintele de forta, sistemele de arme si alte probleme de apérare.
4. Contextul de analiza a costurilor: Absolventul va fi capabil sa dezvolte o secventa
de optiuni aprobate in sistemele fortelor terestre / fortelor navale / fortelor aerienesau o
alta secventd de optiuni aprobate intr-o anumita arie a sistemelor de apdrare in care
poate fi aplicatd analiza sistemelor.

5. Continuturile vor fi aliniate si altor cerinte de pregatire formulate de beneficiari:
o Cursantii vor invita sa gestioneze fisiere de tipul Google Forms print, operatii
de editare, vizualizare, stergere.
e Cursantii vor invata sa gestioneze fisiere de tipul MindManager, inclusiv
suportul de curs.

10. Evaluare

10.3
Tip 10.1 Criterii de evaluare 102 Metodede | Pondere
activitate evaluare din nota
finala
e Gradul de asimilare a cunostintelor | ¢ Proiect sustinut
10.4 Curs referitoare la managementul ciclului de la colocviu. 75%
viata al echipamentelor militare.
e Capacitatea de a opera cu cunostintele
asimilate ~ pe  timpul  desfisurarii
exercitiului; Evaluare de
e Capacitatea de aplicare in practica, in | progres:participare
contexte diferite, a cunostintelor invatate; la activitatile de la
10.5 e Capacitatile de analiza, de sinteza si de seminar si
Seminar/ transpunere in practicd a cunostintelor parcurgerea 25%
laborator dobéandite prin elaborarea unor produse testelor disciplinei
stiintifice (proiect de curs). de pe platforma
e Abilititi minime in explicarea notiunilor si | AFT
conceptelor generale privind
managementul ciclului de viatd al
echipamentelor militare.

10.6 Standard minim de performanta

e Rerzolvarea sarcinilor didactice pe timpul semestrului;

Utilizarea corecta a conceptelor in raport cu teoria folosita;

L]
o Construirea corecta a judecatilor si rationamentelor;
e Capacitatea de a proiecta evaluari pentru indeplinirea obiectivelor.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul sistemelor logistice militare

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL CALITATII iN

LOGISTICA MILITARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul 2.5. 2.6. Tipul de

I 4

de studiu Semestrul evaluare

2.7. Regimul

EX | Sisciplinei

MSLIS 24

Impusa (obligatorie)
de specialitate —

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numdr de ore pe sdptamana 3 |dincare 3.2curs | 1 |3.3 seminar 2
? '4L VTOAtal ore din planul de 36 | dincare 3.5curs | 12 | 3.6 seminar 24
mmvatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 47
teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati: pregdtire examen final -
3.7 Total ore studiu individual 139

3.8 Total ore pe semestru 175

3.9 Numairul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

® Bazele managementului

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului e Sala dotatd cu videoproiector

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

e Sala dotata cu videoproiector
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

specifice

C4. Identificarea, selectarea si aplicarea de solutii performante in cadrul procesului
decizional specific managementului activitatilor logistice militare, in context national
si multinational

CS5. Selectarea si utilizarea avansatd a instrumentelor si tehnicilor de analizd a
capabilitatilor logistice militare, de modelare si simulare a proceselor decizionale

Competente
transversale

CT1. Asumarea responsabild a executirii sarcinilor specifice logisticii militare in
corelare cu misiunile tuturor domeniilor functionale ale structurilor militare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Formarea deprinderilor necesare aplicarii in practicd a
instrumentelor calitatii care sd genereze imbunatatirea proceselor
din interiorul organizatiilor militare specializate pe asigurarea
suportului logistic

7.2. Obiectivele
specifice

1. Dezvoltarea capacitatii de a folosi just termenii §i notiunile
tehnice specifice privind descrierea fenomenului calitatii

2. Cunoagsterea elementelor caracteristice ale proceselor si folosirea
lor in scopul imbunatatirii calitatii acestora;

3. Dobandirea abilitatilor necesare identificarii, analizarii, evaluarii
si selectarii metodelor, modurilor, resurselor si proceselor necesare
atingerii obiectivelor calitatii

4. Cunoagterea cerintelor si asteptarilor factorilor interesati in
obtinerea calitatii, analiza acestora, stabilirea planurilor de activitati
necesare atingerii obiectivelor calitdtii, evaluarea rezultatelor
obtinute, analiza neconformitatilor, stabilirea actiunilor de corectare
si de imbunatatire

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Obs.
C.1. Metode si tehnici ale managementului calitatii: .
. . ’ N ’ Expunere, explicatie,
definire si clasificare. Evolutia in timp a metodelor de . 2 ore
. .. . o conversatie
organizare a controlului nivelului calitatii.
C.2. Algoritmul de rezolvare a problemelor de calitate din | Expunere, explicatie, 2 ore
cadrul unei organizatii conversatie
C.3. Metode si tehnici ale calitatii utilizate pentru | Expunere, explicatie, 2 ore
identificarea problemelor prin prelucrarea datelor conversatie
C.4. Metode si tehnici ale calitatii utilizate pentru Expunere, explicatic
solutionarea problemelor de calitate din cadrul unei P » XD | 2ore
L. conversatie
organizatii
C.5. Sistemul de management KAIZEN. Tehnica 5S de | Expunere, explicatie, 7 ore
imbunatatire a calitatii. conversatie
C.6. Mentenanta productiva totald. Conceptele .
. . o . Expunere, explicatie,
mentenantei productive totale Just in time si Lean . 2 ore
. conversatie
Manufacturing.
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Bibliografie:

1. Goetsch, D.L. and Davis, S.B., Quality management for organizational excellence:
Introduction to total quality. Pearson, 2016.

2.Adrianescu, A.C., Managementul calitatii totale, Editura Universitatii Lucian Blaga, Sibiu,

2002

3.Bogdan, O.1., Managementul calitatii totale. Curs, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,

2010

4.Juran J.M. si Gryna F.M, Calitatea produselor, Editura Tehnica, Bucuresti, 2006.

5.Maxim, E., Calitatea si managementul calitatii, Editura Sedcom Libris, lasi, 2007

6.Moro N., Mentenanta sistemelor tehnice, Editura Universitatii Lucian Blaga, Sibiu, 2014

7.0prean, C., Kifor, C., Managementul calitatii, Editura Universitatii Lucian Blaga, Sibiu,

2002

8. Oprean,C., Kifor,C.V., Managementul integrat al calitatii, Editura Universitatii Lucian Blaga din

Sibiu, 2005.

9.Panaite, V., Popescu M. O. Calitatea produselor si fiabilitate. Bucuresti, Editura

MatrixRom, 2003.

10. Kifor, C. V., Oprean, C. Ingineria calitdtii: imbundtdtirea 6 sigma, Editura Universitatii

Lucian Blaga, Sibiu, 2006

11. Paraschivescu, A.O., Managementul calitatii, Editura Tehnopress, lasi, 2008.

12. ***Revista Calitatea Acces la success (disponibila on-line la https://www.calitatea.ro/en/)

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Obs.

S.1. Repere cronologice in evolutia calitatii. Studiu de caz 2 ore
S.2. Algoqtmul d? r@;olvare a problemelor de calitate din Studiu de caz 2 ore
cadrul unei organizatii.
S.3. Formulare de inregistrare a datelor. Grafice si tabele. Exercm.u, 2 ore
> problematizare
S.4. Diagrama Gantt, Diagrama Pareto, Exercr;l.u, 2 ore
problematizare
S.5. Diagrama cauzda-efect, Diagrama S.W.O.T., Diagrama Exercitiu,
Flux. problematizare
. . . . Exercitiu,
S.6. Brainstormingul, diagrama de corelatie, histograma. problematizare 2 ore
S.7. Standardele din seria ISO 9000 (prezentare, .
Convorbire 2 ore

caracteristici).

TOTTTR A .. tudi
S.8. Instrumente ale calitatii utilizate n procesul decizional Studiu de caz,

A . e dezbatere, 2 ore
si in strategia manageriala. .
problematizare
e N . Studiu de caz,
S.9. Instrumente ale calitatii utilizate in proiectarea,
. . dezbatere, 2 ore
fabricatia / prestarea produselor / serviciilor. )
problematizare
Studiu de caz,
S.10. Costurile calitatii sau costurile referitoare la calitate dezbatere, 2 ore
problematizare
o < Studiu de caz,
S.11. Mentenanta  productiva totald. = Conceptele
. . L. . dezbatere, 2 ore
mentenantei productive totale Just in time si 5S. .
problematizare
Studiu de caz,
S.12. Conceptul de Lean Manufacturing. dezbatere, 2 ore
problematizare
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Bibliografie:
1. Goetsch, D.L. and Davis, S.B., Quality management for organizational excellence:
Introduction to total quality. Pearson, 2016.
2. Adrianescu, A.C., Managementul calitatii totale, Editura Universitatii Lucian Blaga, Sibiu,
2002.
3. Bogdan, O.l.,, Managementul calitdtii totale. Curs, Editura Academiei Fortelor Terestre,
Sibiu, 2010.
4. Juran, J.M., Planificarea calitatii, Editura Teora, Bucuresti, 2000.
5. Moro N., Mentenanta sistemelor tehnice, Editura Universitatii Lucian Blaga, Sibiu, 2014.
6. Oprean,C., Kifor,C.V., Managementul integrat al calitatii, Editura Universitatii Lucian
Blaga,, din Sibiu, 2005.
7. Kifor, C. V., Oprean, C. Ingineria calitagii: imbunatatirea 6 Sigma, Editura Universitatii
Lucian Blaga, Sibiu, 2006.
8. *** SR EN 62308:2007 Fiabilitatea echipamentelor. Metode de evaluare a fiabilitatii
9. ***SR EN 62402:2008 Managementul uzurii morale. Ghid de aplicare
10. *** SR EN ISO 9000:2006 Sisteme de management al calitatii. Principii fundamentale si
vocabular
11. *** SR EN ISO 9004:2000 Sisteme de management al calitatii. Linii directoare pentru
imbunatdatirea performantelor.
13. ***Revista Calitatea Acces la success (disponibila on-line la https://www.calitatea.ro/en/)

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Managementul calititii in logistica militara corespunde urmatoarelor
repere teoretice §i practice contemporane:

e educatia centrata pe studentul masterand;

e participarea activa a studentilor masteranzi, parteneriat intre educator si studenti;

e metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;

e educatia permanenta, autoeducatia.
Tematica disciplinei Managementul calitatii in logistica militara corespunde urméatoarelor
cerinte ale angajatorilor:

o definirea si stabilirea scopului proceselor si a relatiilor acestuia cu obiectivele organizatiei;

e identificarea furnizorilor pentru procese si informarea acestora cu privire la necesitatile si
asteptarile clientilor lor;

imbunatatirea si supravegherea implementarii acestor imbunatatiri.

10. Evaluare

10.2 Polllocizre
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare Metode de .
din nota
evaluare <
finala
e utilizarea corecta a limbajului specific;
e realizarea de conexiuni intre predare-invatare- Probi
104 Curs evaluare; . o 70 %
. . : e e scrisa
e explicarea exigentelor pedagogice ale utilizarii
metodologiei didactice si de evaluare specifice.
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10.5 Seminar/
laborator

e utilizarea teoriilor, principiilor §i normelor
pedagogice in formularea §i argumentarea unor
puncte de vedere personale;

e utilizarea corecta a limbajului calitatii;

e recalizarea de conexiuni intre predare-invatare-
evaluare;

e manifestarea unei atitudini pozitive i
responsabile fata de implicatiile profesiei;

e valorificarea eficienta si  inovativa a
strategiilor de instruire §i autoinstruire in propria
activitate de pregatire profesionala.

Referat pe

baza unui

studiu de
caz

30 %

10.6 Standard minim de performanta

e sd utilizeze corect termenii specifici managementului calitatii;
e sa aplice corect metodele si tehnicile specifice managementului calitatii;
e si aplice corect algoritmul de lucru tehnicile si metodele calitatii, pentru instrumentele

propriu-zise.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatdmant superior

din Sibiu

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea

Stiinte Economice si Administrative

1.3. Departamentul

Stiinte administrative

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul sistemelor logistice militare

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei COMERT ELECTRONIC

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul 2.5. 2.6. Tipul de 2.7. Regimul .
de studiu 1 Semestrul 4 evaluare Cv disciplinei Facultativa

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 |dincare 3.2curs | 1 | 3.3 seminar 1
?nié té;%tstl ore din planul de 24 | dincare  3.5curs | 12 | 3.6 seminar 12
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 19
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati:

3.7 Total ore studiu individual

51

3.8 Total ore pe semestru

75

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este ¢

azul)

4.1. de curriculum

Nu este cazul

4.2. de competente

Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e Sala dotata cu videoproiector

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

e Sala dotata cu videoproiector
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

si multinational

C3. Gestionarea eficientd a resurselor organizatiei (umane, tehnico-materiale,
informationale, financiare etc.) pentru indeplinirea obiectivelor specifice logisticii
structurilor militare contemporane

C4. Identificarea, selectarea si aplicarea de solutii performante in cadrul procesului
decizional specific managementului activitatilor logistice militare, in context national

Competente
transversale

CT1. Asumarea responsabild a executarii sarcinilor specifice logisticii militare in
corelare cu misiunile tuturor domeniilor functionale ale structurilor militare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

e Insusirea cunostintelor teoretice si practice din domeniul

comertului electronic, familiarizarea cu principalele forme de
derulare a comertului electronic, cu aplicabilitate in activitatea
logisticii militare

7.2. Obiectivele
specifice

insusirea notiunilor, formelor si reglementarilor din domeniul
comertului electronic si al serviciilor societatii informationale;
cunoasterea modalitatilor specifice de derulare a comertului
electronic si a contractelor Incheiate prin mijloace electronice;
explicarea tipologiei si particularitatilor de utilizare a
instrumentele de plata electronica si identificarea aplicabilitatii
acestora in sistemele logistice militare;

cunoasterea reglementarilor si procedurilor aplicabile utilizarii
semnaturii electronice si a marcii temporale in activititile
comerciale

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Obs.
C1. Serviciile societdtii informationale din perspectiva | Expunere, Explicatie 7 ore
actelor si faptelor de comert. Conversatie
C2. Notiunea si categoriile comertului electronic. Expunere, Explicatie
oo . . e . 2 ore
Aplicabilitatea acestora in domeniul logisticii militare Conversatie
- . . ) Expunere, Explicatie
C3. Contractele incheiate prin mijloace electronice P P ! 2 ore
Conversatie
8 D Expunere, Explicatie
C4. Instrumentele de plata electronica P p. ! 2 ore
Conversatie
. C .. s Expunere, Explicatie
CS. Semnatura electronica in activitatea comerciala . 2 ore
Conversatie
. . . . . Expunere, Explicatie
Cé6. Utilizarea marcii temporale in comertul electronic . 2 ore
Conversatie
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Bibliografie:

1.

2.
3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Burda Alexandru, Comert electronic. Suport de curs, Bucuresti, Editura Pro
Universitaria, 2017.

Cimpoeru Dan, Dreptul internetului, Bucuresti, Editura C.H. Beck, editia a 2-a, 2013.
Ionita, Gheorghe-lulian, Infractiunile din sfera criminalitatii informatice. Incriminare,
investigare, prevenire si combatere, Bucuresti, Editura Universul Juridic, 2018.

Lazar, Elena; Costescu, Dragos Nicolae, Dreptul european al internetului, Bucuresti,
Editura Hamangiu, 2021.

Doru Tiliute, Bazele comertului electronic. O perspectiva tehnologica, Bucuresti, Editura
Matrixrom, 2019.

**% Legea nr. 365/2002 privind comertul electronic, Monitorul Oficial nr. 959 din
29.11.2006.

**% Legea nr. 209/2019 privind serviciile de platd si pentru modificarea unor acte
normative, Monitorul Oficial nr. 913/13.11.2019.

**%  Legea nr. 415/2004 privind marca temporald, Monitorul Oficial nr.
1021/05.11.2004.

*4%  Legea nr. 455/2001 privind semndtura electronicd, Monitorul Oficial nr.
316/30.04.2014.

*4% Legea nr. 210/2019 privind activitatea de emitere de moneda electronica, Monitorul
Oficial nr. 913/13.11.2019.

*4% Legea nr. 506 din 17 noiembrie 2004 privind prelucrarea datelor cu caracter
personal si protectia vietii private in sectorul comunmicatiilor electronice, Monitorul
Oficial nr. 1101/25.11.2004.

*u%  Legea nr. 193/2000 privind clauzele abuzive din contractele incheiate intre
profesionisti si consumatori, Monitorul Oficial nr. 543/03.08.2012.

**% Legea nr. 506/17.11.2004 privind prelucrarea datelor cu caracter personal si
protectia vietii private in sectorul comunicatiilor electronice, Monitorul Oficial nr.
1101/25.11.2004.

**% Ordonanta de urgenta nr. 34/2014 privind drepturile consumatorilor in cadrul
contractelor incheiate cu profesionistii, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, Monitorul Oficial nr. 427/11.07.2014.

**%  Ordin MCSI nr. 553/2019 privind reglementarea procedurii de avizare a
instrumentelor de platd electronicd cu acces la distantd, Monitorul Oficial nr.
485/14.06.2019.

**%  Regulamentul BNR nr. 3/2018 privind monitorizarea infrastructurilor pietei
financiare si a instrumentelor de plata, Monitorul Oficial nr. 713/16.08.2018.

17. *** Ghid de bune practici si aspecte legale privind utilizarea semndturii electronice in
organizatii, CERT SIGN, 2020.
8.2. Seminar/laborator Metode de predare Obs.
D - e . D t i
S1. Aplicabilitatea serviciilor societatii informationale czbatere, Cogversatle,
L . . O ’ Explicatie, 2 ore
la activitatea din domeniul logisticii militare .
Problematizare
. . . . D t i
S2. Categoriile comertului electronic care pot fi utilizate ezbatere, Cogversatle,
in logistica militara Explicatie, 2 ore
Problematizare
Dezbatere, Conversatie,
S3. Contractele incheiate prin mijloace electronice Explicatie, 2 ore
Problematizare
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Dezbatere, Conversatie,

S4. Instrumentele de plata electronica Explicatie, 2 ore
Problematizare
< - - . Dezbatere, Conversatie,

SS. Semnatura electronica. Serviciile de certificare ale S
SO . Explicatie, 2 ore

sematurii electronice. Problematizare

Dezbatere, Conversatie,
S6. Utilizarea marcii temporale in comertul electronic Explicatie, 2 ore
Problematizare

Bibliografie:

1. Burda Alexandru, Comert electronic. Suport de curs, Bucuresti, Editura Pro
Universitaria, 2017.

2. Cimpoeru Dan, Dreptul internetului, Bucuresti, Editura C.H. Beck, editia a 2-a, 2013.

3. lonita, Gheorghe-lulian, Infractiunile din sfera criminalitatii informatice. Incriminare,
investigare, prevenire si combatere, Bucuresti, Editura Universul Juridic, 2018.

4. Lazar, Elena; Costescu, Dragos Nicolae, Dreptul european al internetului, Bucuresti,
Editura Hamangiu, 2021.

5. Doru Tiliute, Bazele comertului electronic. O perspectiva tehnologica, Bucuresti, Editura
Matrixrom, 2019.

6. *** Legea nr. 365/2002 privind comertul electronic, Monitorul Oficial nr. 959 din
29.11.2006.

7. *** Legea nr. 209/2019 privind serviciile de platd si pentru modificarea unor acte
normative, Monitorul Oficial nr. 913/13.11.2019.

8. **¥*  Legea nr. 415/2004 privind marca temporald, Monitorul Oficial nr.
1021/05.11.2004.

9. *** Jegea nr. 455/2001 privind semndtura electronicd, Monitorul Oficial nr.
316/30.04.2014.

10. *** Legea nr. 210/2019 privind activitatea de emitere de moneda electronica, Monitorul
Oficial nr. 913/13.11.2019.

11. *** Legea nr. 506 din 17 noiembrie 2004 privind prelucrarea datelor cu caracter
personal si protectia vietii private in sectorul comunicatiilor electronice, Monitorul
Oficial nr. 1101/25.11.2004.

12. *** Legea nr. 193/2000 privind clauzele abuzive din contractele incheiate intre
profesionisti si consumatori, Monitorul Oficial nr. 543/03.08.2012.

13. *** Legea nr. 506/17.11.2004 privind prelucrarea datelor cu caracter personal si
protectia vietii private in sectorul comunicatiilor electronice, Monitorul Oficial nr.
1101/25.11.2004.

14. *** Ordonanta de urgenta nr. 34/2014 privind drepturile consumatorilor in cadrul
contractelor incheiate cu profesionistii, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, Monitorul Oficial nr. 427/11.07.2014.

15. *** Ordin MCSI nr. 553/2019 privind reglementarea procedurii de avizare a
instrumentelor de plata electronicd cu acces la distantd, Monitorul Oficial nr.
485/14.06.2019.

16. *** Regulamentul BNR nr. 3/2018 privind monitorizarea infrastructurilor pietei
financiare si a instrumentelor de platd, Monitorul Oficial nr. 713/16.08.2018.

17. *** Ghid de bune practici si aspecte legale privind utilizarea semndturii electronice in

organizatii, CERT SIGN, 2020.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Comert electronic corespund urmétoarelor repere teoretice si practice
contemporane:

e Emergenta digitalizarii si imperativul nsusirii adecvate a competentelor necesare
pentru acest domeniu de catre resursele umane care isi desfasoard activitatea in
sectorul public;

e Impactul transformarilor rapide ale mediului economic generate de utilizarea tot mai
intensd a tehnologiei informatiei si comunicatiilor determina necesitatea unei adaptari
dinamice la noile instrumente si la modalitati de desfasurare ale comertului.

Tematica disciplinei Comert electronic corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

e Eficientizarea utilizarii resurselor materiale si financiare prin aplicarea instrumentelor
digitale in activitatea organizatiei militare;

e Dezvoltarea competentelor digitale in derularea comertului electronic in vederea
cresterii randamentului activitdtilor din domeniul logisticii militare;

10. Evaluare

10.3
Tip 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de | Pondere
activitate evaluare din nota

finala

o C(Capacitatea de a utiliza adecvat
conceptele specifice comertului electronic
si a particularitatilor pe care pe care
acesta le are in logistica militara;

e Capacitatea de a identifica si explica
utilizarea instrumentele electronice de
plata in activitatea comerciala;

e C(Capacitatea de a identifica si aplica
procedurile de utilizare a semnaturii
electronice si a marcii temporale

10.4 Curs Proba scrisa 70%

o C(Capacitatea de a utiliza adecvat
conceptele specifice comertului electronic
a particularitatilor pe care pe care acesta
le are in logistica militara;

e Capacitatea de a identifica si explica Proiecte,
utilizarea instrumentele electronice de studii de caz
plata in activitatea comerciala;

e C(Capacitatea de a identifica si aplica
procedurile de utilizare a semnaturii
electronice si a marcii temporale

10.5
Seminar/
laborator

30%

10.6 Standard minim de performanta

e utilizarea corecta a notiunilor generale specifice comertului electronic si a principalelor
instrumente electronice de plata utilizate in activitatea comerciala;

e pentru promovare este obligatoriu ca studentii sid obtind minimum nota 5, atit la
evaluarea continud cat si la cea finala.
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