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CRITERII, STANDARDE SI INDICATORI DE PERFORMANTA UTILIZATI
IN EVALUAREA PROGRAMULUI DE STUDII
MANAGEMENT SISTEMELOR SPECIALE DE PROTECTIE SI PAZA

A. DOMENIUL CAPACITATEA INSTITUTIONALA

STANDARDE

INDICATORI DE PERFORMANTA

OBS.

A.1 Structurile institutionale, administrative si manageriale

S.A. 1.1 Misiune,
obiective si integritate
academica
Institutia formuleazd
propria misiune §i
stabileste obiectivele pe
care le urmdregte in
concordanid cu un set
de valori de referinfd.
Institufia poate dovedi
cd respectd §i apdrd
normele de eticd si
integritate, libertatea
academicd a
personalului §i
studenfilor §i
functioneazd in condifii
de autonomie
universitard si de
responsabilitate si
raspundere publicd
pentru educafia oferitd
si dispunde de resursele
neceare atingerii
obiectivelor urmadrite.

IP.A. 1.1.1. Misiune §i obiective

Ref. 1: Misiunea si obiectivele asumate, prin formulare
si mod de realizare, individualizeazd academia in
Spatiul European al Invatamantului Superior.

Indicator
indeplinit

IP.A. 1.1.2. Integritate academicd

Ref. 1: Academia are un cod de eticd si deontologie
profesionald prin care apara valorile libertatii academice,
autonomiei universitare §i integritafii academice, dispune
de practici si aplici mecanisme clare pentru asigurarea
permanentd a vigilentei fata de eventuale fraude in
activitdfile sale academice, de cercetare sau de orice alta
naturd, inclusiv masuri active de prevenire §i eliminare a
oricaror forme de plagiat, precum si de promovare a
principiilor de etici si integritate in randul tuturor
membrilor comunitatii academice. Academia
monitorizeaza §i evalueazd permanent aceste practici si
poate face dovada aplicdrii lor pentru toate activitatile
desfasurate si a implicérii studentilor 1n aceste procese,
iar rezultatele monitorizérii sunt ficute publice anual sau
ori de céte ori este necesar. Codul de eticd prevede
mecanisme $1 masuri pentru asigurarea egalitatii de sanse
impotriva intolerantei si a discriminarii de orice fel.

Indicator
indeplinit

IP.A. 1.1.3. Raspundere §i responsabilitate publicd
Ref. 1: Academia dispune de practici de auditare
internd cu privire la principalele domenii ale activitatii
universitare. Auditarea internd se realizeaza efectiv,
periodic si pe o bazd reglementatd intern, la nivel de
institutie si de compartimente §i priveste domeniile
financiar-contabil, ale integritdtii academice, ale
predarii, examindrii §i cercetdrii. Anual se publica un
raport de audit academic, dezbatut de Senat, si se
elaboreaza un plan de ameliorare.

Indicator
indeplinit

S.A. 1.2 Conducere si
administratie
Institufia are un sistem
de conducere
universitard coerent,
integrat i transparent

IP.A. 1.2.1. Sistemul de conducere

Ref. 1: Sistemul de conducere si regulamentul de
functionare interna utilizeaza si sisteme informationale
si de comunicare, de tip internet §i intranet, care
implici membrii comunitdtii universitare, inclusiv
studentii, si rdspund intereselor publice.

Indicator
indeplinit




si care se bazeazd pe o
administrafie eficace si
eficientd, adaptatd
misiunii §i obiectivelor
asumate.

IP.4. 1.2.2. Management strategic

Ref. 1: Planul strategic este elaborat pe termen lung,
mediu s§i scurt, este actualizat anual sau in functie de
evolutia si contextul Invatdméantului superior si este
urmarit consecvent 1in realizarea si in evaluarea
performantelor conducerii §i administratiei. Academia
are in vedere continuitatea aplicarii misiunii si
politicilor sale prin masuri de racordare a planului
strategic curent cu planul strageic pe termen lung si
actioneazi n acest sens, cu implicarea partenerilor sii,
in context national s§i international, inclusiv prin
urmdrirea in carierd a propriilor absolventi.

Indicator
indeplinit

IP.A. 1.2.3. Administrafie eficace

Ref. 1: Academia dispune de o administratie eficace si
riguroasd si are mecanisme de control si de dezvoltare
continud a performantelor administratiei.

Indicator
indeplinit

A.2 Baza materiala

S.A. 2.1 Patrimoniu,
dotare, resurse
financiare alocate,
sprijin pentru
studenti
Institufia dispune de
acel patrimoniu care
contribuie
in mod eficace la
realizarea misiunii §i a
obiectivelor fixate.

IP.A. 2.1.1. Spafii de invdiamant, cercetare §i pentru
alte activitdti

Ref. 2: Academia asigurd spatii de invifimant si
cercetare care corespund specificului sdu, prin sili de
predare, laboratoare, centre de cercetare, spatii de cazare,
baze sportive etc., calitatea acestora fiind evaluati in
functie de suprafatd, volum, stare tehnici, numir de
studenti si prin care se oferd conditii de viata si de studiu
in conformitate cu normele tehnice, de siguran{d si
igienico-sanitare in vigoare. Pe langa spatiile existente,
academia dispune de planuri de dezvoltare si de planuri
de investitii realiste, dependente de
previzionate.

veniturile

Indicator
indeplinit

IP.A. 2.1.2. Dotare

Ref. 1: Dotarea sdlilor de curs/seminar si a
laboratoarelor didactice §i de cercetare corespunde
stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si
este comparabild cu cea din universititile dezvoltate
din Europa si cu bunele practici internationale.

Indicator
indeplinit

IP.A. 2.1.3. Resurse financiare

Ref. 1: Academia dispune de un buget anual realist si
de un buget pe 3 sau 4 ani, alocate pentru indeplinirea
misiunii §i a obiectivelor stabilite precum si de politici
financiare pe termen scurt si mediu. Pe langa
asigurarea necesarului curent, universitatea dispune de
rezerve financiare consistente, de surse diversificate de
finanfare si de rigoare in planificarea si definirea
politicilor de investitii si de gestiune financiara.

Indicator
indeplinit




IP.A. 2.1.4. Sistemul de acordare a burselor §i a altor
forme de sprijin material pentru studenti

Min: Academia are un Regulament de acordare a
burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti, pe care 1l aplicd in mod consecvent. Bursele

sunt acordate din alocatii de la bugetul de stat si din {ndzca.to.r
.. .. e A indeplinit
resurse proprii. Studenfii militari beneficiazd 1in
totalitate, conform legislatiei in vigoare, de gratuitate in
ceea ce priveste cazarea, hrdnirea, echiparea,
scolarizarea, concursuri studenfesti si alte forme de
sprijin material.
IP.A. 2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de
sprijin pentru studenfi
Min: Personalul administrativ al Academiei este
calificat pentru activitatile de sprijin pentru studenti si
are la dispozitie oportunitdfi pentru a-si dezvolta
competentele. Procesele de recrutare si dezvoltare a
personalului sunt corecte §i transparente. Programul de
lucru cu studentii al personalului administrativ este
afisat pe pagina web a Academiei §i adaptat nevoilor
diverselor tipuri de studenti.
B. DOMENIUL EFICACITATEA EDUCATIONALA
STANDARDE INDICATORI DE PERFORMANTA OBS.
B.1 Continutul programelor de studiu
S.B. 1.1 Admiterea | IP.B. 1.1.1. Principii ale politicii de recrutare §i
studentilor admitere la programele de studii oferite de institufie
Institufia formuleazd | Min: Academia aplicd o politicd transparentd a
propria politicd de recrutdrii si admiterii studentilor, anuntatd public cu
recrutare si admitere a | cel pufin 6 luni Tnainte de aplicare. Marketingul
studentilor §i 0 aplicd | universitar promoveazd informatii reale si corecte,
in mod transparent si | indicdnd posibilitafi de verificare i confirmare.
riguros, respectdnd | Academia beneficiazd de structuri specializate pentru | Indicator
principiul egalitafii recrutarea si selectia initiala a candidatilor, avand in | indeplinit
sanselor tuturor teritoriu o refea de Birouri de informare — recrutare $i
candidatilor, fdrd nicio | trei Centre zonale de selecfie §i orientare, prin care se
discriminare. promoveazd informafii reale §i corecte despre
Regelementarile proprii | programele de studii. Admiterea se bazeazd pe
referitoare la admitere | evaluarea performantelor fizice, psihologice si
sunt definite §i competentele academice ale candidatilor si nu se
publicate in prealabil, | aplicd niciun criteriu discriminatoriu.
cu respectarea
reglementdrilor IP.B. 1.1.2. Practici de admitere )
. P p ; . . ; - . Indicator
nationale in vigoare, si | Ref. 2: Admiterea in academie se realizeaza numai pe | .
indeplinit

sunt aplicate in mod
consecvent.

baza de examen.




STANDARDE

INDICATORI DE PERFORMANTA

OBS.

S.B. 1.2 Structura si
prezentarea
programelor

de studiu
Programele de studiu
sunt detaliat formulate
in functie de rezultatele
asteptate prin invafare,
corespunzdnd unei
calificdri universitare.

IP.B. 1.2.1. Structura programelor de studii

Ref. 3: Fiecare program de studiu este prezentat conform
pachetului  standard mentionat, dar realizarea
programelor de studii se face la nivel de universitate, prin
cooperare interfacultdfi si prin facilitarea mobilitatii
studenfilor 1n interiorul universitdtii cu ajutorul
transferului §i acumularii de credite de studiu. Numarul
de credite ECTS este alocat fiecdrei discipline conform
Ghidului de utilizare al ECTS. Structura programelor de
studii este flexibild §i permite fiecdrui student si-si
aleagd un traseu propriu de finvétare potrivit cu
aptitudinile si interesele sale. Ponderea orelor de
activitate  didactici  corespunzitoare  disciplinelor
optionale din totalul de ore cumulate la sfarsitul
programului de studii de licentd de citre un student
respectd prevederile standaredelor specifice. Programul
de studii asigurd competente de comunicare in doud
limbi straine de circulatie internationala.

Indicator
indeplinit

IP.B. 1.2.2. Diferenfiere in realizarea programelor de
studii

Ref. 2: Programele de studiu sunt unitare ca structur,
indiferent de forma de invafaméant (cu frecventd, cu
frecventd redusa si la distantd), dar se diferentiaza in
realizare in functie de mijloacele utilizate in forma de
invitamant. Continutul programelor de studii se
reinnoieste permanent prin introducerea cunostintelor
noi, rezultate din cercetarea stiinfifici, inclusiv cea
proprie.

Indicator
indeplinit

IP.B. 1.2.3. Relevania programelor de studii

Ref. 1: Proiectarea programelor de studii se face cu
implicarea studentilor si a altor actori interesati.
Programele de studii sunt revizuite periodic pe baza
analizelor colegiale impreuna cu studenti, cu absolventi
sl cu reprezentanti ai angajatorilor.

Indicator
indeplinit

B.2 Rezultatele invatarii

S.B. 2.1 Valorificarea
calificarii universitare
obtinute
Cunostintele,
competentele §i
abilitdtile dobdndite
sunt suficiente pentru a
permite absolvenfilor
sd se angajeze pe piafa
muncii, sd dezvolte o

IP.B. 2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se
angaja pe piafa muncii

Ref. 1: Mai mult de 70 % din absolventi urmeazi a fi
angajati in termen de doi ani de la data absolvirii la
nivelul calificérii universitare.

Indicator
indeplinit

IP.B. 2.1.2. Valorificarea calificdrii prin continuarea
studiilor universitare

Min: Cel pufin 20% dintre absolventii ultimelor doui
promotii ale studiilor universitare de licentd sunt admisi
la studii universitare de masterat, indiferent de domeniu.

Indicator
in curs de
indeplinire




STANDARDE

INDICATORI DE PERFORMANTA

OBS.

afacere proprie, sa
continue studiile
universitare in ciclul
urmdtor §i sd invefe
permanent.

IP.B. 2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in
raport cu dezvoltarea profesionald §i personald
asiguratd de universitate

Ref. 1: Mai mult de 75 % dintre studenti apreciazd
pozitiv mediul de invétare/dezvoltare oferit de cétre
universitate §i propriul lor traseu de invatare.

Indicator
indeplinit

S.B. 2.1 Valorificarea
calificarii universitare
obtinute
Cunostingele,
competenfele i
abilitatile dobdndite
sunt suficiente pentru a
permite absolventilor
sd se angajeze pe piaja
muncii, sd dezvolte o
afacere proprie, sd
continue studiile
universitare in ciclul
urmdtor §i sd invefe
permanent.

IP.B. 2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de
invdtare

Ref. 1: Cadrele didactice sunt pregatite special in
domeniul predarii la nivel universitar si/sau se reunesc
in grupuri de dezbatere pentru a discuta metodologia
predarii. Acestea au, pe ldngd competentele de
instruire/predare, si competente de consiliere,
monitorizare si facilitare a proceselor de invitare. In
universitate se desfdigsoarda o activitate continud de
identificare, dezvoltare, testare, implementare si
evaluare a unor tehnici noi de invidtare eficace,
incluzand aici noile aplicatii ale calculatoarelor si ale
tehnologiei informatiei. Programele de studii sunt
integrate cu strategii de practica, plasament si
internship si cu implicarea studentilor in proiecte de
cercetare. Cadrele didactice asociazd studentii la
activitatea de predare (prin intrebari din sala, scurte
prezentari, experimente demonstrative) si procesul de
predare este orientat dupd ritmul si modul de invatare
al studentilor.

Indicator
indeplinit

IP.B. 2.1.5. Orientarea in carierd a studenfilor

Ref. 1: Exista o structurd pentru orientarea studentilor
la alegerea cursurilor si a carierei. Se practicd tutoratul
colegial intre studentii din anii mai mari si ceilalti.
Profesorii mentin legdtura cu studentii prin e-mail si
prin cel putin 2 ore de consultatie sdptdmanal.

Indicator
indeplinit

B.3 Activitatea de cercetare stiintifica

S.B. 3.1 Programe de
cercetare
Institutia are o
strategie pe termen
lung si programe pe
termen mediu §i scurt,
care se referd la
obiectivele, proiectele
si rezultatele asteptate
ale cercetdrii, precum
si la resursele de
realizare. Existd un

IP.B. 3.1.1. Programarea cercetarii
Ref. 1: Programarea cercetarii tine cont de cadrul
national si se realizeaza in cadrul national, in privina
competitivititii si  valorificdrii. Cercetarea

relevanta predominant national.

este

Indicator
indeplinit

IP.B. 3.1.2. Realizarea cercetdrii

Ref. 1: Academia are un cod al eticii si integritatii
academice conform céruia cercetarea se desfasoard in
conformitate cu normele de eticd profesionald. Existd
un climat §i o culturd academica centrate pe cercetare,
atestate de numarul publicatiilor. Studentii sunt
incurajati sd participe la programe de cercetare si au

Indicator
indeplinit




STANDARDE

INDICATORI DE PERFORMANTA

OBS.

ethos §i o culturd a
cerceldrii §i
preocupadrii pentru
valorificarea
rezultatelor cercetadrii.

acces la infrastructura de cercetare a Academiei.

IP.B. 3.1.3. Valorificarea cercetdrii

Ref. 1: Rezultatele cercetdrii sunt apreciate la nivel
national prin premii, citdri, cotdri etc. Publicatiile,
patentele, lucrdrile de anvergurd etc. sunt mentionate
in baze de date internationale.

Indicator
indeplinit

B.4 Activitatea financiari a organizatiei

S.B.4.1 Buget si
contabilitate
Institufia dispune de
buget propriu de
venituri §i cheltuieli §i
de o contabilitate
adecvata, organizatd la
nivel de institufie,
pentru gestionarea
financiard a activitdatii
de invdjamdnt superior
si cercetare, cod fiscal
si cont bancar.

IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri §i cheltuieli

Ref. 1: Institufia dispune de un buget de venituri si
cheltuieli, aprobat de Senat, respectat riguros iar
sursele de finantare respectd prevederile legale.
Academia propune si aplicd strategii de dezvoltare
coerente, fundamentate pe termen mediu si lung si
alocd un procent considerabil din fonduri pentru
dezvoltarea infrastructurii academice. Serviciile
studentesti sunt finantate corespunzitor. Studentii
performanti, dar si cei care provin dintr-un mediu
socioeconomic defavorizat sunt spijiniti in realizarea
activitatilor propuse.

Indicator
indeplinit

IP.B.4.1.2. Contabilitate
Ref. 1: Activitatea serviciului financiar-contabil este
transparenta si se realizeaza in sistem informatizat.

Indicator
indeplinit

IP.B.4.1.3. Auditare §i raspundere publicd

Min: Pentru obfinerea si conservarea statutului de
acreditare, activitatea financiard a institutiei este
auditatd intern si extern. Bilanful contabil, contul de
executie bugetard si rezultatele auditafii externe a
situatiilor financiare sunt facute publice in urma
analizei efectuate de Senat.

Indicator
indeplinit




C. DOMENIUL MANAGEMENTUL CALITATII

STANDARDE

INDICATORI DE PERFORMANTA

OBS.

C.1 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

S.C. 1.1 Structuri si
politici pentru
asigurarea calitafii
Structurile, politicile §i
strategiile creeazd
cadrul institufional
pentru dezvoltarea §i
monitorizarea efectivd
a calitafii, pentru
consacrarea unei
culturi a calitafii §i
pentru imbundtdfirea
continud a
standardelor de
calitate.

IP.C. 1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a
calitatii

Ref. 1: In universitate se promoveazi activ la toate
nivelurile o culturd a calitafii in educatie, se desfasoara
actiuni prin care se promoveaza respectul reciproc in
relatia student-profesor, iar institutia are proceduri
potrivite pentru a solutiona nemultumirile studentilor.
Studentii sunt implicati in toate procesele si structurile
de asigurare a calitatii.

Indicator
indeplinit

IP.C. 1.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea
calitdtii

Ref. 2: Se elaboreazd anual o analiza privind aspectele
pozitive i negative ale asigurdrii interne a calitatii.

Indicator
indeplinit

C.2 Proceduri privind inifierea, monitorizarea si revizuirea periodica a

programelor si activitatilor desfasurate

S.C. 2.1 Aprobarea,
monitorizarea si
evaluarea periodica a
programelor de
studiu si diplomelor
ce corespund
calificarilor
In universitate existd
un regulament privitor
la inifierea, aprobarea,
monitorizarea §i
evaluarea periodicd a
fiecarui program de
studiu §i a diplomelor
emise, iar acesta este
aplicat in mod riguros
§i consecvent.

IP.C. 2.1.1. Existenta §i aplicarea regulamentului
privitor la inifierea, aprobarea, monitorizarea §i

evaluarea periodicd a programelor de studiu Indicator
Ref. 2: Regulamentul si monitorizarea sunt asociate cu | indeplinit
evaludri periodice, cel pufin anuale, ale calitatii pe
fiecare program de studiu si pe institutie.
IP.C. 2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificdri )

.. . . .. | Indicator
Ref. 1: Programele de studii sunt revizuite periodic | | ..

indeplinit

pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor
universitare si profesionale.

C.3 Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

S.C. 3.1 Evaluarea
studentilor
Examinarea §i notarea
studenfilor se fac pe
baza de criterii,
regulamente §i tehnici,
care sunt riguros §i

IP.C. 3.1.1. Universitatea are un regulament privind
examinarea §i notarea studentilor, care este aplicat in
mod riguros §i consecvent

Ref. 1: Regulamentul existd, Impreund cu
procedee/tehnici/metode detaliate de aplicare sub
forma unui pachet de tehnici/metode de examinare a

studentilor care sunt aduse in mod consecvent la

Indicator
indeplinit
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STANDARDE

INDICATORI DE PERFORMANTA

OBS.

consecvent aplicate.

cunostinta tuturor celor implicati.

IP.C. 3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea
preddrii §i invd{drii pe cursuri §i programe de studiu
Ref. 1: Evaluarea diagnosticd, formativa si sumativa
asigurd continuitatea si consecventa in Invafare si este
urmdritd permanent §i se realizeaza pe tot parcursul
anului universitar.

Indicator
indeplinit

C.4 Proceduri de evaluare periodici a calitatii corpului profesoral

S.C. 4.1 Calitatea
personalului didactic
si de cercetare
Universitdfile trebuie
sa dispund de acel
personal didactic care,
ca numdr §i ca bazd de
functionare, trebuie sd
fie adecvat numarului
total al studentilor, in
functie de domeniu, iar
in privinfa calificdrilor
trebuie sd corespundd
specificului
programelor de studiu
si obiectivelor de
calitate pe care §i le-au
fixat.

IP.C. 4.1.1. Competenta cadrelor didactice §i raportul
dintre numdrul de cadre didactice §i studenti

Ref. 1: Raportul optim dintre numéarul de cadre
didactice si numarul de studenti se fixeaza in functie
de calitatea predarii si invatarii, dar si in functie de
calitatea cercetérii.

Indicator
indeplinit

IP.C. 4.1.2. Evaluarea colegiald

Ref. 1: Evaluarea colegiald este obligatorie si
periodicd. Existd, pentru fiecare departament, o
comisie de evaluare anuald a performantelor didactice
si de cercetare ale fiecarui cadru didactic si un raport
anual privind calitatea personalului didactic si de
cercetare.

Indicator
indeplinit

IP.C. 4.1.3. Evaluarea personalului didactic de cdtre
studenfi

Ref. 1: Evaluarea de cétre studenti este obligatorie.
Rezultatele evaludrii cadrelor didactice de cétre
studenti sunt discutate individual, prelucrate statistic
pe catedre/facultate/universitate §i analizate la nivel
facultate si universitate in vederea transparentei i a
formulérii politicii privind calitatea instruirii.

Indicator
indeplinit

IP.C. 4.1.4. Evaluarea de cditre managementul
universitafii

Ref. 1: Academia dispune de un formular de evaluare
anuala multicriteriald a fiecarui cadru didactic si de un
sistem de clasificare a performantelor in predare,
cercetare §i servicii aduse institutiei $i comunitéfii.
Promovarea personalului didactic depinde de
rezultatele evaluarii, in care sunt avute in vedere si
rezultatele evaluarii colegiale si ale celei facute de
studenti.

Indicator
indeplinit

IP.C.4.1.5. Conditiile pentru buna desfasurare a
activitdtii cadrelor didactice
Ref.2: Institutia sprijind participarea personalului

didactic si didactic auxiliar in programe de mobilitati

Indicator
indeplinit
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STANDARDE INDICATORI DE PERFORMANTA OBS.
nafionale si internationale. Dezvoltarea infrastructurii se
realizeazd si in acord cu strategia de dezvoltare a
institutiei. Institutia Incurajeaza si sprijind activitatea de
cercetare stiintificd pentru a Intéri legétura dintre educatie
si cercetare.
C.5 Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
IP.C. 5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invdfare
Ref. 1: Raportul dintre resursele de Invatare .
) e . e o~ Indicator
disponibile si studenti este astfel stabilit Incat fiecare | .
o s . ) B indeplinit
student sa aiba acces liber la orice resursd, conform
S.C. 5.1 Resurse de | obiectivelor si cerintelor programelor de studiu.
invatare siservicii | Jp C. 5.1.2. Predarea ca sursd a invildrii
studentesti Min: Fiecare cadru didactic dispune de strategii Indicato
. s s . n v
Resursele si serviciile | actualizate de predare pentru fiecare curs, conforme cu | . deplinit
; ; . . . indeplini
oferite studenfilor sunt | programul de studiu, caracteristicile studentilor, forma P
suficiente, adecvate §i | de invatamant si criteriile de calitate predefinite.
relevante pentru
5, ,p .. .. . | IP.C. 5.1.3. Programe de stimulare §i recuperare .
facilitarea invaarii si s i : . : . | Indicator
) . | Ref. 2: In universitate existd structuri si proceduri | .
pentru asigurarea unei o eepes . indeplinit
. . pentru facilitatea mobilitatii studentilor.
viefi studentesti de
calitate. IP.C. 5.1.4. Servicii studenfesti
Ref. 1: Universitatea oferd servicii variate studentilor .
i : ; . | Indicator
si dispune de programe speciale pentru asigurarea unei cndeplinit
vieti studentesti de calitate, pe care le monitorizeaza si P
le evalueaza periodic.
C.6 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii
S.C. .1 Sisteme de
informatii
Universitdiile IP.C. 6.1.1. Baze de date si informatii
colecteazd, prelucreazd | Ref. 1: Pe langa datele si informatiile privitoare la
si analizeazd date §i | starea institutionald a calitdtii, academia culege | Indicator
informatfii privin informatii despre starea calitdtii in alte universitéti din | indeplinit
1 ji privind fi despre st lit It tati d depl

starea calitafii
educatiei §i a viefii
studenfilor in spatiul
universitar

tard si strdindtate cu care se compar §i pe baza cérora
formuleaza In mod diferentiat repere.

C.7 Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si,

dupa

caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

S.C. 7.1 Informatie
publica
Transparenja publicd a
datelor si informatiilor,
in formd tiparitd i in
formd electronicad,
despre toate

IP.C. 7.1.1. Oferta de informafii publice

Ref. 1: Informatia oferitd public de academie este
comparabild cantitativ si calitativ cu cea oferita de
universitatile din Spatiul European al Inviaimantului
Superior.

Indicator
indeplinit
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STANDARDE

INDICATORI DE PERFORMANTA

OBS.

calificdrile §i
programele de studiu,
actualitatea,
corectitudinea §i
validitatea acestor
informatii, trebuie
demonstrate
permanent.

C.8 Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii

S.C. 8.1 Structura
institutionala de
asigurare a calitatii
educatiei este
conforma
prevederilor legale si
isi desfasoara
activitatea permanent
Comisia pentru
evaluarea §i
asigurarea calitdfii a
fost infiinfatd, are
structura §i desfdsoard
activitdfile prevazute
prin reglementdrile in
vigoare.

IP.C. 8.1.1. Comisia coordoneazd aplicarea
procedurilor §i activitdfilor de evaluare §i asigurare a
calitatii

Ref. 1: Academia implementeazd permanent mésurile
de imbunatétire a calitétii educatiei propuse de comisie
si colaboreazd cu alte universitafi din tard sau din
strdinatate pentru identificarea si adoptarea bunelor

practici in domeniile de calitate.

Indicator
Indeplinit

C.9

Asigurarea externa a calitatii in mod periodic

S.C.9.1 Institutia se
supune periodic
asigurarii externe a
calitatii in
conformitate cu ESG

IP.C.9.1.1. Universitatea participd si/sau structurile
sale la asigurarea externd a calitafii in mod ciclic,
conform  prevederilor  legislative in  vigoare.
Asigurarea externd a calitdfii poate lua forme diferite
si se poate concentra pe diferite niveluri de
organizare, respectiv program de studii, domeniu de
masterat, domeniu de doctorat sau institufie.

Ref.1: Academia implementeazd permanent masurile
de imbunétatire a calitdtii educatiei propuse de comisie
si colaboreazd cu alte universitafi din tard sau din
straindtate pentru identificarea si adoptarea bunelor

practici in domeniile de calitate.

Indicator
indeplinit
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A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

A.l. Structurile institutionale, administrative si manageriale

S.A.1.1. Misiune, obiective si integriate academica

IP.A.1.1.1 Misiune §i obiective

Programul de studii universitare de licentd Management sistemelor speciale de
protectie si pazd, in domeniul Stiinfe militare, informafii si ordine publicd este organizat si
desfasurat de Facultatea de Stiinte Economice §i Administrative din Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Bélcescu”. Cadrul juridic de organizare si functionare a programului de
studii universitare de licentd Management sistemelor speciale de protectie si pazd in domeniul
Stiinfe militare, informatii §i ordine publicd include:

v In anul universitar 2023-2024, programul de studii universitare de licenta
Management sistemelor speciale de protectie si pazd, invdfamant la zi, cu 240
de credite transferabile a fost inclus In H.G. 367/2023 si 650/2023 privind
aprobarea Nomenclatorul domeniilor §i al specializdrilor/programelor de
studii universitare $i a structurii institufiilor de invéatamant superior pentru anul
universitar 2023-2024;

v Raportul Consiliului ARACIS privind evaluarea externd a programului de
studii univesitare de licentd aprobat prin Hotararea Consililui ARACIS nr.
179/H din data de 13.07.2023, care stabileste avizul de functionare provizorie a
programului de studii universitare de licentd Management sistemelor speciale
de protecfie §i pazd, domeniul de studii universitare Stiinfe militare, informatii
si ordine public.

v Planul de scolarizare in institufiile militare de invafimint in anul de
invatamant 2023-2024.

Programul de studii universitare de licentd Management sistemelor speciale de
protectie §i pazd este gestionat de Departamentul Stiinte Administrative si se desfasoard in
colaborare cu Departamentul Stiinfe administrative, Departamentul Management,
Departamentul Stiinte tehnice, Departamentul Stiinte militare, Departamentul Stiinte sociale
si umaniste aplicate.

In cadrul amplului proces de modernizare si transformare a fortelor armate, misiunea
programului de studii Management sistemelor speciale de protectie si pazd vizeaza formarea
absolventilor prin studii universitare de licentd pentru necesitatile Fortelor Terestre si alte
structuri din sistemul de apdrare, ordine publicd si securitate nationala, astfel incat si poata
exercita in strénsa lor conexiune rolurile de conducator / lider militar, luptitor, specialist
militar, educator si cetdtean in serviciul natiunii, devotafi valorilor supreme: Patrie, Onoare,
Datorie.

Programul de studii este conceput in conformitate cu reglementérile Procesului de la

Bologna si este in deplind concordantd cu Strategia Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu”.

In acest sens, programul de studii Management sistemelor speciale de protectie si pazd
vizeazd, ca obiectiv general, formarea ofiterilor din arma Politie militard pentru Ministerul
Aparédrii Nationale si din alte institutii beneficiare din sistemul national de aparare, ordine
public si securitate nationald, prin studii uiversitare de licentd in domenul Stiinte militare,
informatii si ordine publicd, cu durata de 4 ani/240 de credite de studiu transferabile, capabili
sa exercite In strdnsa lor conexiune rolurile de conducator / lider militar, luptétor, specialist
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militar, educator si cetdtean in serviciul natiunii, devotati valorilor supreme: Patrie, Onoare,
Datorie.

Obiectivele specifice sunt derivate din misiunea si obiectivul general anterior mentionate
si constau 1n formarea urmatoarelor competente:

a.  Competente profesionale:

e Aplicarea principiilor generale ale managementului si ale leadershipului in
organizatia militara;

e Delimitarea particularitatilor functiilor manageriale si aplicarea acestora pentru
indeplinirea misiunilor specifice structurilor militare;

e Dezvoltarea si valorificarea capabilitatilor tehnico-tactice a structurilor militare
de specialitate, in conditiile provocarilor actuale din domeniul apérdrii si
securitatii nationale;

e Gestionarea eficientd a resurselor organizatiei (umane, tehnico-materiale,
informationale, financiare, etc.), in vederea optiizarii performantelor structurilor
militare;

e Utilizarea metodelor moderne de proiectare si desfasurare a procesului
decizional in structurile din domeniul sistemelor speciale de protectie si paza;

e Respectarea si aplicarea corespunzatoare a dispozitiilor legale in exercitarea
atributiilor specifice structurilor din domeniul sistemelor speciale de protectie si
paza;

e Valorificarea eficientd si inovativd a cunostintelor din domeniul sistemelor
special de protectie si paza 1n scopul solutionrii nevoilor in aplicatiile militare;

e Aplicarea procedurilor operationale si tehnicilor militare specific de actiune
individual in diferite context situationale;

e Aplicarea exigentelor doctrinare si stiintifice privind instruirea fortelor.

b. Competente transversale:
e Asumarea §i solufionarea competentd a sarcinilor §i misiunilor atribuite in
structurile de apéarare si securitate nationala;
e Compatibilizarea performantelor profesionale proprii cu specificul muncii in
echipd;
e Autoevaluarea obiectiva si asumarea necesitafii formérii profesionale continue
in concordanta cu dinamica evolutiilor doctrinaire si de specialitate.

Proiectarea curriculard a acestui program de studii, competentele profesionale si
transversale construite, precum §i confinuturile si succesiunea disciplinelor au fost
determinate de necesitatea pregatirii de specialisti capabili sd asigure un suport specializat si
adecvat desfasurarii activitétilor si actiunilor militare prin raportare la provocarile evolutiilor
si transformérilor — actuale si de perspectiva — din mediul de securitate national si global.

Functionarea programului de studii universitare de licentd Management sistemelor
speciale de protectie si pazd vizeaza formarea initiald a resursei umane superior calificate
(ofiteri) in masurd si execite performant comanda subunititilor de sprijin de luptd. De
asemenea, trinomul educatie — cercetare - inovare se afld permanent la baza monitorizérii
functiondrii acestui program de studiu, intrucit dinamismul actual al evolutiilor economice
impune dobandirea de cétre absolventi a competentelor necesare fundamentarii stiinfifice a
deciziei in domeniul financiar-contabil, perfectionarea abilitdfilor de cercetare stiintificd in
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acest subdomeniu ca parte a domeniul Stiinte militare, informatii §i ordine publica, precum si
dezvoltarea abilitdtilor de comunicare in mediul profesional.

Programul de studii universitare de licentda Management sistemelor speciale de
protectie si pazd este sustinut de o baza materiald solidd §i de bune practici existente in
Academia Fortelor Terestre de aproape 20 ani, ca urmare a organizarii, la standarde calitative
superioare, a incd zece programe de studii universitare de licentd (in domeniul Stiinte militare,
informatii si ordine publicd, Contabilitate, Stiinte administrative, Inginerie i management) si
cinci programe universitare de masterat (in domeniul Stiinte militare).

Programul este proiectat si prin raportare la Spatiul european al invatimantului
superior si la realitafile educationale din alte spatii geografice, oferta educationald a
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” fiind compatibild cu cea a institutiilor de
invatamant superior similare.

In acest sens, Academia este detinitoare a Cartei Erasmus extinsda 2021-2027 si
incepand cu anul 2009 a semnat contracte bilaterale cu institutii militare din Europa, in scopul
realizdrii de mobilitdfi de studenti, cadre didactice si cercetitori stiintifici, precum si al
dezvoltarii de proiecte de cercetare comune, astfel:

® Academia Militard Tereziana, Wiener Neustadt, Austria;

Academia Militard Regald, Bruxelles, Belgia;

Universitatea Nafionald Militard, Veliko Tarnovo, Bulgaria;

Colegiul National de Securitate si Apérare, Sofia, Bulgaria;

Universitatea South-West ,,Neofit Rilski”, Blagoevgrad, Bulgaria;
Universitatea de Apédrare, Brno, Cehia;

Universitatea Helmut-Schmidt, Hamburg, Germania;

Academia Nationala de Aparare, Gori, Georgia;

Academia Militara Elena, Atena, Grecia;

Universitatea Tehnica Nationald, Atena, Grecia;

Universitatea de Studii, Torino, Italia;

Academia Nationald de Aparare, Riga, Letonia;

Universitatea Fortelor Terestre ,,Gen. Tadeusz Kosciuszko”, Wroclaw, Polonia;
Universitatea de Studii de Rézboi, Varsovia, Polonia;

Universitatea Militara Tehnologicd, Varsovia, Polonia;

Universitatea de Tehnologia Informatiilor si Management, Rzeszow, Polonia;
Universitatea Jagiellond, Cracovia, Polonia;

Universitatea de Securitate Publica si Individuala, Cracovia, Polonia;
Academia Militara Portughezi din Lisabona, Portugalia;

Universitatea ,,Nova de Lisboa” din Lisabona, Portugalia;

Academia Militard a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, Chisindu, Republica
Moldova;

Universitatea de Stat, Chisindu, Republica Moldova;

® Academia Fortelor Armate, Liptovsky Mikulés, Slovacia;

® Universitatea de Securitate si Management, Kosice, Slovacia;
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® Universitatea Matej-Bel, Banksa Bystrica, Slovacia;

® Universitatea Nationala ,,Taras Shevchenko”, Kiev, Ucraina;
® Universitatea Georgiei de Nord, Atlanta, Georgia, SUA;

® [nstitutul Militar, Virginia, SUA;

® Academia Militard din Ankara, Turcia;

® Universitatea Nationald de Aparare, Istanbul, Turcia;

® Universitatea Nationalad de Servicii Publice, Budapesta, Ungaria.

In cursul anului universitar 2023-2024 nu au fost studenti care si participe la
programul de mobilitati Erasmus+ inmatriculati la programul de studii universitare de licenta
Management sistemelor speciale de protectie si pazd.

Apreciere: Standard indeplinit — Misiunea si obiectivele asumate, prin formulare i
mod de realizare, individualizeazi academia in Spatiul European al invatimantului Superior.

IP.A.1.1.2. Integritate academicd

La nivelul Facultatii de Stiinfe Economice si Administrative functioneaza Comisia de
eticd i disciplind, care are rolul de a preveni abaterile membrilor comunitétii academice de la
conduita morald adoptatd institutional, de a analiza faptele care, conform legii, nu constituie
infractiuni, dar care, conform Codului de eticd universitara al Academiei Forfelor Terestre
., Nicolae Bdlcescu si a Codului de eticd in activitatea de cercetare stiinfificd, dezvoltare §i
inovare, sunt considerate abateri de la morala si deontologia profesionald si de a adopta
masuri care si Intrefind un climat psihosocial capabil sa asigure functionalitatea academiei.

Comisia de eticd si disciplind a monitorizat respectarea deontologiei profesionale si,
atunci cand a fost cazul, a initiat aplicarea procedurii de solugionare a reclamatiilor conform
prevederilor Statutului comisiei de eticd universitard.

Presedintele comisiei a prezentat un raport de activitate in sedinta Consiliului facultatii
si in sedinta Senatului universitar.

Apreciere: Standard indeplinit — Academia are un cod al eticii §i practici asociate,
controleazi si poate face dovada aplicérii lor, cu privire la activitafile de conducere, cercetare,
predare sau examinare. Rezultatele acestui control sunt facute publice.

IP.A.1.1.3. Rdspundere §i responsabilitate publicd

In anul universitar 2023-2024, controlul curent, organizat si desfisurat conform
Metodologiei privind organizarea si desfasurarea evaludrii interne a calitdfii educafiei, a
constituit modalitatea principald prin care managementul institutiei a evaluat gradul de
asigurare a calitatii la nivelul structurilor subordonate.

Aceste activititi au fost desfisurate in scopul colectérii datelor relevante, identificarii
oportune a posibilelor disfunctionalitati cu efecte negative asupra asigurdrii calitdtii, a
proiectdrii si implementdrii masurilor preventive sau corective. Constatdrile §i méasurile
propuse au fost discutate si amendate in cadrul sedintelor de lucru lunare ale comandantului.

La finele fiecdrui semestru, comisiile constituite la nivelul Facultatdtii de Stiinfe
Economice si Administrative si structurile/persoanele cu responsabilititi in domeniul
asigurdrii calitdtii, elaboreaza rapoarte privind gradul de indeplinire a standardelor de
asigurare a calitafii care sunt inaintate spre avizare presedintelui Comisiei pentru evaluarea i
asigurarea calitdfii si decanului facultétii si apoi spre aprobare comandantului (rectorului).
Aceste rapoarte constituie baza elabordrii autoevaludrii stdrii structurii academiei si a
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Raportului de evaluare internd a calitafii educatiei, raport ce se aduce la cunostinta tuturor
membrilor comunitatii academice.

Apreciere: Standard indeplinit — Auditarea internd se realizeaza efectiv, periodic si pe
o bazi reglementata intern, la nivel de institutie i de compartimente si priveste domeniile
financiar-contabil, ale predarii, examinarii §i cercetdrii. Anual se publicd un raport de audit
academic, dezbdtut de Senat, si se elaboreaza un plan de ameliorare.

S.A.1.2. Conducere si administratie

IP.A. 1.2.1. Sistemul de conducere

Conducerea colectivd a facultdtii este asiguratdi de Consiliul facultdtii care este
autoritatea decizionald cu responsabilitdfi In domeniul perfectiondrii pregatirii cadrelor
didactice precum si a altor activitati ce vizeaza interesul general al personalului.

Componenta Consiliului facultétii, conditiile de eligibilitate, precedura de alegere si de
incetare a mandatului membrilor, perioadele de mandat si procedurile de adoptare a
hotararilor sunt stabilite in spiritul documentelor de bazd ale Academiei Regulamentul de
organizare §i funcfionare a Senatului universitar §i Regulamentul organizarii §i desfdsurdrii
alegerilor conducerii academice si pe baza Regulamentului de organizare §i funcfionare a
Facultatdtii de Stiinte Economice §i Administrative. La nivelul facultétii persoanele cu functii
de conducere indeplinesc conditiile legale de calificare i normare pentru ocuparea posturilor.

Apreciere: Standard indeplinit — Sistemul de conducere si regulamentul de functionare
internd utilizeaza si sisteme informationale si de comunicare, de tip Internet si Intranet, care
implicd membrii comunitéfii universitare, inclusiv studentii, si rdspund intereselor publice.

IP.A. 1.2.2. Management strategic

Avand drept reper legislafia nationald in domeniul invatdmantului superior si din
domeniul militar, academia a fundamentat si conturat directiile strategice prioritare de
dezvoltare institutionald in Planul strategic al Academiei Forfelor Terestre ,, Nicolae
Balcescu” in perioada 2020-2024, aprobat prin Hotédrdrea Senatului Universitar nr. 552 din
27.04.2020 si Planul operafional pentru anul universitar 2023-2024. Pe baza acestor repere
s-a elaborat planul cu principalele activitdfi al Facultatatii de Stiinfe Economice si
Administrative.

Apreciere: Standard indeplinit — Planul strategic este elaborat pe termen lung, mediu si
scurt, este actualizat anual sau 1n functie de evolutia si contextul invdtdmantului superior si
este urmarit consecvent in realizare si 1n evaluarea performantelor conducerii si
administratiei. Academia are in vedere continuitatea aplicarii misiunii i politicilor sale prin
masuri de racordare a planului strategic curent cu planul strageic pe termen lung si actioneaza
in acest sens, cu implicarea partenerilor sdi, in context national si international, inclusiv prin
urmarirea in carierd a propriilor absolventi.

IP.A. 1.2.3. Administratie eficace

Structurile administrative din organica academiei si a facultatii sunt organizate conform
actelor normative civile si militare in vigoare. Incadrarea cu personal administrativ se
fundamenteaza pe principiul competentei profesionale si principiul dezvoltdrii profesionale
continue.

De remarcat organizarea unor cursuri de specialitate si/sau specializare in cadrul
institutiei sau in alte institutii militare/civile de invatamant.
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Apreciere: Standard indeplinit — Academia dispune de o administratie eficace si

riguroasd si are mecanisme de control si de dezvoltare continud a performantelor
administrafiei.

A.2 Baza materiald

S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

IP. A.2.1.1. Spatii de invd{dmdant, cercetare §i pentru alte activitdfi

Baza materiald necesard desfasurarii procesului de invdtimant si cercetarii stiintifice
specifice programului de studii apartine Ministerului Apdrdrii Nafionale si satisface integral
exigentele unui proces educational modern. Programul de studii Managementul sistemelor
speciale de protectie §i pazd beneficiazd de urmatoarele facilitafi:

— 2 amfiteatre — 164 m?si 132 de locuri;

— 7 sali de seminar — 384 m* si 190 de locuri;
— 14 laboratoare — 771 m? si 190 de locuri;

— 1 bibliotecd universitard 540 m?.

Tabel nr. 1 — Spatii destinate activitafilor de invatamant alocate programului MSSPP

z-rt Denumire spatiu Locatie (pav., et.) Su;()lll'lazt)'ata lol\cllrl'ri

1. Amfiteatrul Dimitrie Cantemir B, et. 3, sala 67 81,6 63

2. | Amfiteatrul Maresal Prezan B, et. 3, sala 80 82 69

3. | Cabinet Drept si administrafie publicd J2,et. 1, sala28 56 25

4. | Cabinet Drept international umanitar J2,et. 1,sala27 56 25

5. | Laborator Achizitii publice §i gestiune J2,et. 1, sala?26 56 25
patrimoniald

6. | Laborator Contabilitate §i informaticd J2,et. 1,sala25 56 25
economicd

7. | Cabinet Finanfe si salarizare J2,et. 1,sala 19 56 25

8. Cabinet Logistica militard J2,et. 1,sala20 56 25

9 Labloratvor Informaticd 5 Informatica D, et. 2, sala 49 51 20
aplicatd

10. Lab.oratvor Informaticd 6 Informatica D, et. 2, sala 50 51 20
aplicatd

11. | Laborator limbi strdine 2 D, et. 1, sala 26 46 16

12, Lab'oreTtor Mf)c.ielarea §i simularea TR 54 24
actiunilor militare 1

13. | Laborator Sisteme de armament V, parter, sala 16 88 28

14. | 3 sali de clasa J2. ¢t 3 168 75

Academia dispune de planuri de dezvoltare si investittii in concordantd cu necesitéfile
identificate si pentru asigurarea unor spatii de invatdmant, cercetare si alte activitdti care s
corespunda standardelor de calitate.
Apreciere: Standard indeplinit — Pe langd spatiile existente, academia dispune de
planuri de dezvoltare si de planuri de investitii realiste, dependente de veniturile previzionate.
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IP.A.2.1.2. Dotare

Laboratoarele, silile multifunctionale si cabinetele sunt dotate cu aparaturd moderni
asigurdnd bune conditii de desfasurare a activitdtilor prevézute in fisele disciplinelor, conform
detalierii indicatorilor din figsele de laborator. Softuri utilizate: AvanCont — sistem integrat
ERP specific institufiilor publice, Sertimo — sistem integrat ERP specific entitatilor
economice, soft gestiune resurse umane si salarizare, machete situatii financiare si executie
bugetard, iLegis — soft legislativ, Easy Public Procurement — sistem integrat ERP pentru
managementul achizifiilor publice, Sanako Study 1200. Soft-urile utilizate in cadrul
programului de studii au licentd de utilizare, inclusiv cele utilizate cu aprobarea Ministerului
Apdrdrii Nafionale. Numarul total de calculatoare pe program este de 171 buc, conectate la
retele INTERNET.

Biblioteca este de tip enciclopedic, cu acces liber la raft si cu acces de tip virtual, pe
bazi de parold. Sunt asigurate urmétoarele facilitéti:

- 195 de locuri de studiu cu acces la Internet, in silile de lecturi;

- 5 sdli de lecturd cu posibilitatea consultdrii colectiilor bibliotecii aflate in
sistemul accesului liber la raft;

- o0 sald cu 6 sisteme all in one pentru consultarea catalogului online si a
celorlalte resurse electronice;

- o sald Internet si Multimedia dotatd cu tehnologie actuald: 30 laptopuri, 30
casti audio, 3 televizoare conectate in retea care ofera posibilitatea studiului
individual sau pe grupe de studiu interactiv;

- o salad de consiliu cu 10 sisteme all in one cu acces la Internet, 10 césti audio
cu microfon si un televizor in retea;

- o sald de informare si documentare destinata consultérii colectiilor periodice;

- 3 infodesk-uri pentru accesarea catalogului online si a platformei Cloud
Library dispuse la fiecare nivel al bibliotecii;

- 2 multifunctionale si un scanner profesional de carte, pentru scanarea si
digitalizarea unei game extinse de materiale, puse la dispozitia utilizatorilor in
cadrul punctului de lucru SCAN-COPY-PRINT;

- 1 televizor 75 inch pentru prezentarea cartilor nou intrate in fondul bibliotecii
si a popularizarii evenimentelor specifice;

- sterilizator de carte;

- scanner de carte pentru digitizarea fondului de documente;

- statie de autocirculatie Self Check pentru imprumut/restituire fara asistenta;

Ca si aplicatii informatice, biblioteca pune la dispozitie:

- un catalog online care poate fi accesat, prin intermediul celor patru sisteme all
in one dispuse in Sala Cataloagelor, dar si din afara bibliotecii, la adresa
www.armyacademy.ro/biblioteca/.php;

- softul Liberty 5 — sistem informatizat pentru biblioteci;

- platforma online Cloud Library ce poate fi accesatd la adresa:
https://ebookyourcloudlibrary.com/library/bafts/Featured

- aplicatia Liberty Link pentru accesarea de pe telefon a fisei electronice
personale, pentru evidenta imprumuturilor/restituirilor, pentru accesarea
catalogului online si a altor facilitati oferite;

- aplicatia pentru mobil Cloud Library;
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- biblioteca digitald aflatd pe platform E-learning a academiei, ce poate fi
accesatd la adresa: https://elearning.armyacademy.ro/www/biblio_index.php;

Biblioteca detine si un sistem modern de securizare al unitdtilor de biblioteca (RFID)
echipat cu etichete inteligente cu soft compatibil cu sistemul de gestiune al bibliotecii, precum
si o statie de autoimprumut a unitatilor de biblioteca.

Biblioteca universitard dispune de un fond corespunzitor de cérfi editate in tard si
striindtate (26196 titluri in 137630 exemplare) si de 131 abonamente la reviste de specialitate
din tara si strainitate. Academia mai dispune si de o biblioteca cu manuale si carti cu regim de
documente clasificate.

Fondul de carte existent asigurd un numér suficient de exemplare pentru a acoperi
integral disciplinele din cadrul programului de studii. Continuturile prevazute in fisele
disciplinelor sunt sustinute prin surse bibliografice ale titularilor de disciplind, cét si prin alte
carti si publicatii de prestigiu din domeniile abordate in cadrul programului de licentd, aflate
in dotarea bibliotecii. Dintre acestea aproximativ 60 % reprezintd titluri de carte, studii sau
cursuri de specialitate apdrute in ultimii 10 ani in edituri recunoscute. De asemenea, biblioteca
universitard detine abonamente la reviste §i periodice de specialitate roménesti si strdine in
format clasic si electronic, corespunzitoare domeniului de studii.

Accesul la resurse de invitare in format electronic este asigurat i prin intermediul
proiectului Acces National Electronic la Literatura Stiintificd de Cercetare — ANELIS +,
derulat de citre Asociatia Universitatilor, Institutiilor de Cercetare-Dezvoltare si Bibliotecilor
Centrale Universitare din Roménia. ANELIS + oferd posibilitatea consultérii unor publicaii
stiintifice din diverse domenii indexate in numeroase baze de date internationale
(www.anelisplus.ro).

Apreciere: Standard indeplinit — Dotarea sdlilor de curs/seminar si a laboratoarelor
didactice si de cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si
este comparabild cu cea din universitafile dezvoltate din Europa si cu bunele practici
internationale.

IP.A.2.1.3. Resurse financiare

Apreciere: Standard indeplinit — Academia dispune de un buget anual realist 1 de un
buget pe 3 sau 4 ani, alocate pentru indeplinirea misiunii $i a obiectivelor stabilite precum si
de politici financiare pe termen scurt si mediu. Pe lingd asigurarea necesarului curent,
universitatea dispune de rezerve financiare consistente, de surse diversificate de finantare si
de rigoare in planificarea si definirea politicilor de investitii si de gestiune financiara.

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor §i altor forme de sprijin material pentru
studenfi

Apreciere: Standard indeplinit — Academia are un Regulament de acordare a burselor
si a altor forme de sprijin material pentru studenti, pe care il aplicd in mod consecvent.
Bursele sunt acordate din alocatii de la bugetul de stat si din resurse proprii. Studentii militari
beneficiazd in totalitate, conform legislatiei In vigoare, de gratuitate in ceea ce priveste
cazarea, hrdnirea, echiparea, scolarizarea, concursuri studenfesti si alte forme de sprijin
material.
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IP.A. 2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenfi

Apreciere: Standard indeplinit — Personalul administrativ al Academiei este calificat
pentru activitatile de sprijin pentru studenti si are la dispozitie oportunitéti pentru a-si dezvolta
competentele. Procesele de recrutare si dezvoltare a personalului sunt corecte §i transparente.
Programul de lucru cu studentii al personalului administrativ este afisat pe pagina web a
Academiei si adaptat nevoilor diverselor tipuri de studenti.

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

B.1. Continutul programelor de studiu
S.B.1.1. Admiterea studentilor

IP.B. 1.1.1. Principii ale politicii de recrutare §i admitere

Recrutarea studentilor pentru programul de studii universitare de licen{a Management
sistemelor speciale de protectie si pazd se realizeazd pe baza unor cerinfe specifice
Ministerului Apdrarii Nationale (Ordin al ministrului apdrdrii nationale M.30 din 21.03.2012
pentru aprobarea Instructiunilor privind recrutarea, selecfia, formarea profesionald si
evolufia in cariera militard in Armata Romadniei) si ale celorlalti beneficiari.

Recrutarea studentilor se realizeazad intr-o prima etapd in cadrul Centrelor zonale de
selectie si orientare prin parcurgerea de teste medicale, probe psihologice si fizice si a unui
interviu de evaluare finala. Cei declarati ”Admis” pot participa la concursul de admitere din
academie.

Inscrierea la concursul de admitere se face in conformitate cu prevederile legale,
candidatii avand obligatia de a-si completa dosarul de candidat cu diploma de bacalaureat in
original, diploma echivalentd cu aceasta (unde este cazul) sau cu adeverinta care face dovada
promovdrii examenului de bacalaureat, pentru promotia anului curent.

Concursul de admitere se organizeazd in Academia Fortelor Terestre conform actelor
normative In vigoare si a Metodologiei organizdrii si desfasurdrii admiterii in Academia
Forgelor Terestre, aprobata anual de Senatul universitar si anuntata public cu cel putin 6 luni
inainte de desfasurarea propriu-zisa a concursului.

Apreciere: Standard indeplinit — Academia aplicd o politica transparenta a recrutérii §i
admiterii studentilor, anuntatd public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare. Marketingul

confirmare. Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu
aplicd niciun fel de criterii discriminatorii

IP.B. 1.1.2. Practici de admitere

Inscrierea la concursul de admitere se face in conformitate cu prevederile legale,
candidatii avand obligatia de a-si completa dosarul de candidat cu diploma de bacalaureat in
original, diploma echivalenta cu aceasta (unde este cazul) sau cu adeverinta care face dovada
promovarii examenului de bacalaureat, pentru promotia anului curent.

Concursul de admitere se organizeaza In Academia Fortelor Terestre conform actelor
normative in vigoare si a Metodologiei organizdrii §i desfdsurdrii admiterii in Academia
Forfelor Terestre, aprobatd anual de Senatul universitar §i anunfatd public cu cel putin 6 luni
inainte de desfasurarea propriu-zisa a concursului.

Admiterea s-a organizat pe domenii de studii la programele acreditate sau autorizate sa
functioneze provizoriu, doar pentru absolventii colegiilor/liceelor civile, intr-o singurd
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sesiune. Candidatii au sustinut proba admiterii doar la un singur domeniu de studii
universitare de licentd si la un singur beneficiar.

Testul-grili a constat in verificarea cunostintelor la disciplinele Matematicd,
Informatica si Limba englezd.

Nota/media la testul-grild s-a calculat dupd urmatoarea formula:

Nt = 0,5 X NMatem + 0,3 X Njpio + 0,2 X NEngl; unde:

Nmatem = nota la subiectele de Matematica;

Nmf =nota la subiectele de Informatica;

NEng = nota la subiectele de Limba engleza.

Ierarhizarea candidatilor s-a facut in ordine descrescédtoare a mediei obtinute, media
minima de admitere fiind 5,20.

Departajarea candidatilor cu medie egald s-a ficut aplicand, in ordine, urmétoarele
criterii: nota obfinutd la subiectele de Matematicd, nota obfinutd la subiectele de Informaticd,
nota obfinutd la subiectele de Limba englezd si nota obfinutd la examenul national de
bacalaureat.

Comunicarea rezultatelor definitive si incontestabile ale admiterii s-a efectuat pe site-ul
academiei www.armyacademy.ro, conform Graficului-cadru privind organizarea si
desfasurarea admiterii.

Cifrele de scolarizare pentru programul de studii universitare de licentd Management
sistemelor speciale de protectie si pazd sunt aprobate in fiecare an universitar de cédtre Senatul
universitar, in conformitate cu Planul de scolarizare in institutiile militare de Invatdmant,
aprobat de ministrul apérarii nationale.

Concursul de admitere pentru programul de studii universitare de licentd Management
sistemelor speciale de protectie §i pazd s-a desfasurat cu urmaitoarele date de baza:

Tabel nr. 2 — Rezultatele concursurilor de admitere

) ) Numar Medie maxima/
An universitar .. C e .
admisi minima
2023-2024 20 9,40/ 5,70
2024-2025 25 9,25/ 6,00

Formatiunile de studii (serii, grupe, subgrupe) sunt dimensionate in functie de cifra de
scolarizare, prin hotararea Senatului universitar si aplicatd prin Dispozifiunea Comandantului
Academiei Fortelor Terestre pentru asigurarea desfdsurdrii eficiente a procesului de
invitamant. Grupa de studiu cuprinde, de reguld, 25 de studenti, iar la disciplinele optionale,
formatiunile de studiu cuprind cel putin 10 studenti. In general, la programul de studii MSSPP
se organizeazd o serie de predare i 1-2 grupe de seminar/ laborator.

Orarul pentru programul de studii universitare de licentd Management sistemelor
speciale de protectie si pazd se elaboreaza de cétre Secretariatul Facultdtii de Stiinte
Economice si Administrative sub coordonarea Sectiei Management Educational, se avizeaza
de Secretarul sef si decanul Facultitii de Stiinte Economice si Administrative i de prorectorul
pentru invatdmant §i se aprobd de rectorul Academiei Fortelor Terestre la inceputul fiecarui
semestru si asigurd conditii optime pentru desfasurarea procesului de invajimant. La
planificarea orelor s-a avut in vedere ca disciplinele obligatorii sd se desfasoare in prima parte
a zilei si cele facultative in partea a doua.

Programarea examenelor pentru sesiunea semestriald de 3 sdptdméni se elaboreazi de
catre Secretariatul Facultatii de Stiinte Economice si Administrative sub coordonarea Sectiei
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Management Educational, se avizeazi de Secretarul sef si decanul Facultdtii de Stiinte
Economice §i Administrative si de prorectorul pentru invatiméant si se aprobd de rectorul

Academiei Forgelor Terestre, dupd consultarea prealabila a cadrelor didactice evaluatoare si a
studentilor.

Promovabilitatea studentilor pe fiecare an de studiu, este prezentata in tabelul urmator:

Tabel nr. 3 — Promovabilitatea studentilor

An universitar Procent Media promovare
n promovabilitate | Anl | Anll | An III
2023-2024 100% 832 | - -

Institutia are reglementatd procedura de promovare dintr-un an in altul, in functie de
numdrul de credite (ECTS) acumulate, conform Regulamentului organizdrii si desfdasurdrii
studiilor universitare de licentd, Regulamentului activitdtii profesionale a studentilor si a
Regulamentului de notare §i evaluare a studentilor. Avand in vedere specificul domeniului -
Stiinte militare, informatii si ordine publicd si a cerintelor beneficiarilor, nu este posibila
promovarea a doi ani de studiu intr-un singur an, in consecintid nu a fost elaborata nici o
procedura pentru o astfel de situatie.

Transferul studentilor cétre alte institutii de invatdmant civile se realizeaza prin
respectarea legislatiei in vigoare. In ceea ce priveste transferul studentilor intre academiile
militare, aceasta se poate numai dupd incheierea anului Intdi de studii §i padna la inceperea
anului terminal cu aprobarea Sefului Statului Major al Apararii.

Absolventii vor fi incadrati In totalitate in structurile M.Ap.N/beneficiari, monitorizarea
pe parcursul carierei realizdndu-se de catre DGMRU si alte structure specializate. Academia
Fortelor Terestre primeste periodic informatii relevante pentru adaptarea continud a
curriculumului educational.

Rezultatele obtinute de studenti sunt inregistrate in Registrul matricol, iar la finalizarea
studiilor, conform legislatiei in vigoare, absolventilor li se va elibera Diploma de licentd §i
Suplimentul la diplomd.

Pentru programul de studii universitare de licenta Management sistemelor speciale de
protectie §i pazd nu s-a sustinut examen de licenta, programul fiind in derulare abia incepand
cu anul 2023.

Apreciere: Standard indeplinit — Admiterea in academie se realizeaza numai pe baza de
examen.

S.B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studiu

IP.B. 1.2.1. Structura programelor de studii

Fiecare program de studii se prezintd sub forma unui pachet de documente care include:
e studiu de fundamentare;

e obiectiv general: formarea, prin studii universitare de licentd, a unor
profesionisti (ofiteri) pentru Fortele Terestre si pentru alte institutii beneficiare
din sistemul de apidrare, ordine publicd si securitate nationald, capabili si
exercite performant functia de ofiter cu activitatea financiar-contabild, sa
participe la programe de cercetare stiinfifici nationala si internationald, in
strdnsa conexiune cu rolurile de conducétor/lider militar, luptator, specialist
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militar, educator si cetdfean in serviciul natiunii, devotati valorilor supreme:
Patrie, Onoare, Datorie;

e obiective specifice: formarea competentelor profesionale si transversale;

e competente profesionale §i transversale;

e rezultatele invatdarii;

o plan de invatdmant,

o fise ale disciplinelor;

o efectivele de studenti,

o statele de functii ale departamentelor;

o standarde de asigurare a calititii pentru activititile si resursele de invitare
subsumate programului de studiu;

o modalitatea de organizare §i continuturile examenului de finalizare a
studiilor.

Planul de invafamant al programului de studii universitare de Management sistemelor
speciale de protectie §i pazd este structurat pe patru ani, forma de Invatdmant cu frecventd,
corespunzitor unui numar de 240de credite ECTS si finalizat cu promovarea examenului de
licentd care oferd absolventilor titlul de Licenfiat in Stiinte militare, informatii §i ordine
publicd, Management sistemelor speciale de protectie §i pazd, atestat de Diplomd de licentd
insotita de Suplimentul la diplomd.

Proiectarea curriculard a acestui program de studii a debutat cu identificarea
competentelor profesionale si transversale, care individualizeaza calificarea universitard in
practice. Acest demers s-a fundamentat pe necesitatea pregatirii de specialisti in domeniul
stiinfe militare, informatii §i ordine publicd, capabili sd asigure, pe un suport teoretic
specializat si adecvat, conducerea activitdtilor si actiunilor militare prin raportare la
provocdrile transformarilor — actuale si de perspectiva — din mediul de securitate national si
global. Disciplinele de studiu din planul de invdtdmant sunt prevdzute intr-o succesiune
logica, asigurda compatibilitatea cu cadrul de calificari national si cu planurile si programele de
studii similare. De asemenea, s-a avut in vedere corelarea teoriei cu practica instruirii resursei
umane si structurilor militare, precum si abordarea cuprinzdtoare a interdependentelor
specifice dintre sistemul militar si celelalte domenii ale sistemului social.

Planul de invatdmant rezultat este structurat pe patru ani universitari, care integreaza
fiecare cate doud semestre, numarul de ore de activitate didacticd pe sdptimand fiind de 24.
Planul de invatamant include discipline fundamentale, discipline de domeniu si specialitate,
discipline complementare grupate la randul lor in discipline obligatorii, optionale si
facultative, care permit o abordare profunda a specialitétii, dar si o diversificare a cunoasterii
din perspectiva interdisciplinard. Aceste discipline sunt programate intr-o succesiune logica si
coerentd a procesului de cunoastere, modalitdtilor de intelegere si aplicare corectd a
conceptelor, teoriilor, modelelor si tehnicilor specifice sistemelor speciae de protectie si paza.
Astfel se asigurd absolventilor posibilitatea dobéndirii si consolidarii cunostintelor si a
formarii competentelor profesionale si transversale proiectate pentru programul de studii.

Structura si continutul planurilor de invdtamant respectd cerintele normative formulate
in Metodologia de evaluare externd, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor
de performantd a ARACIS, precum si modalitatea de alocare a creditelor in conformitate cu
practica internationald (Sistemul European de Credite Transferabile — ECTS), potrivit céreia
60 de credite reprezintd echivalentul numeric pentru cantitatea normald de muncé specifica
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unui an universitar, iar 30 de credite corespund, de reguld, unui semestru de invatamant
superior.

Structura si continutul planurilor de invatdmant respectd cerintele normative formulate
in Metodologia de evaluare externd, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor
de performantd a ARACIS, precum si criteriile de alocare si dobandire a creditelor de studii
transferabile in sistem european — ECTS, exprimate in Metodologia de alocare si transfer a
creditelor de studiu.

Pentru fiecare disciplind de studiu este elaborata fisa disciplinei. In fiecare fisd sunt
inregistrate elementele de identificare si sunt precizate obiectivele disciplinei, continutul
tematic de baza si repartizarea numarului de ore de curs, seminar §i activitafi aplicative pe
teme, si a numérului de ore de studiu necesar studentilor, modalitatea de evaluare, bibliografia
minimald. Revizuirea fisei disciplinei si actualizarea bibliografiei sunt atribuite cadrelor
didactice titulare de disciplind si se realizeazd la inceputul fiecdrui an universitar, in urma
discutiilor purtate in cadrul Comisiilor didactice pe specialitéti, constituite la nivelul facultatii.

Sectia Management Educational asigurd, anual, centralizarea fiselor disciplinelor
aprobate si legarea in volum pentru elaborarea Ghidului de studii.

Apreciere: Standard indeplinit — Programul de studii este prezentat conform pachetului
de documente standard, mentionat, prin cooperare intre facultdfi si cu alte universitati,
urmarind facilitarea mobilitatii studentilor, pe baza unei proceduri de recunoastere a creditelor
de studii ECTS. Programul de studii asigurd competente de comunicare in doud limbi strdine
de circulatie internationald.

IP.B. 1.2.2. Diferenfiere in realizarea programelor de studiu

Programul de studiu include:

- pregétirea academicd respectdnd standardele generale si standardele specifice
de asigurare a calitatii in Invafaméantul militar superior;

- pregétirea militara la nivelul standardelor operationale din Armata Romaéniei,

- pregatirea fizicad adecvatd standardelor stabilite pentru profesia de ofiter si
dezvoltarea caracteriald prin asumarea si aplicarea valorilor definitorii pentru institutia
si profesia militara.

Conform planului de invatdmant, numérul de ore de pregétire academica pentru intregul
ciclu al studiilor de licenta este de 2688 de ore, la care seadaugad numaérul de ore de pregitire
militard general si de specialitate in cuantum de 1806 de ore, obtindndu-se un total de 4494 de
ore de pregitire.

Tabel nr. 4. Ponderea categoriilor de discipline

NUMAR DE ORE TOTAL
COMPONENTA CURRICULARA ANUL I ANUL II ANUL III ANUL IV
ORE %o ECTS
SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM
1 2 3 4 5 6 7 8
DISCIPLINE
FUNDAMENTALE 140 | 56 0 0 36 | 36 0 0 268 | 9.97
DISCIPLINE DE PREGATIRE
A — N DOMENIU 84 | 196 0 24 | 84 | 48 0 0 436 | 16.22
ACADEMICA DISCIPLINE DE
SPECIALITATE 98 70 | 324 | 300 | 180 | 216 | 300 | 304 | 1792 | 66.74 157
DISCIPLINE
COMPLEMENTARE 14 14 12 12 | 36 | 36 | 36 | 32 192 | 714 17
TOTAL ORE PREGATIRE ACADEMICA: 336 | 336 | 336 | 336 | 336 | 336 [ 336 | 336 | 2688 | 5981 240
PREGATIRE MILITARA GENERALA SI DE
SPECIALITATE: 324 | 284 | 152 | 272 | 162 | 282 | 162 | 168 | 1806 | 40.19 40
TOTAL GENERAL: 660 | 620 | 488 | 608 | 498 | 618 | 498 | 504 | 4494 | 100 280
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NOTA:

Ritm sdptamdnal:

- componenta academicd - 24 ore / saptamand;

- componenta de pregdtire militard generald - 40 ore / sdptdmdnd in modulele de pregdtire militard de bazd §i 6 ore / sdptamadnd
in fiecare sdptdmdnd de pregdtire academicd;

- componenta de pregdtire militard de specialitate - 40 ore / sdptdmdnd in modulele de pregdtire militard de specialitate 5i 8 ore /
sdptdmdnd in fiecare sdptdmand de pregdtire academica;

- practica universitard (de domeniu / specialitate / stagiu) - 24 ore / saptdmdnd.

Apreciere: Standard indeplinit — Programul de studiu este unitar ca structurd, indiferent
de forma de invitimant (cu frecventd, cu frecventd redusa si la distan{d), dar se diferentiaza in
realizare in functie de mijloacele utilizate in forma de invétimant.

IP.B. 1.2.3. Relevanta programului de studiu

Avéand in vedere misiunea academiei, exprimatd prin comanda sociald a Statului Major
al Fortelor Terestre, si specificul formarii ofiferului, anual se realizeaza colaboréri fructuoase
atit cu structurile militare beneficiare, cat si cu institutiile militare de invatdmant similare si
cu scolile de aplicatii in vederea armonizarii demersurilor educationale si pastrérii relevantei
acestora 1n raport cu competentele necesare resursei umane inalt calificate din Fortelor
Terestre ale Armatei Romaéniei.

Apreciere: Standard indeplinit — Programul de studii este revizuitd periodic pe baza
analizelor colegiale impreund cu studenti, cu absolventi si cu reprezentanti ai angajatorilor.

B.2. Rezultatele invatarii

S.B.2.1. Valorificarea calificarii universitare obtinute

IP.B. 2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja in domeniul de competentd al
calificarii universitare.

Dupa finalizarea studiilor in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu® absolventii
acced (potrivit nevoilor armatei si optiunilor proprii) in etapa specializérii profesionale in
arma /serviciul/ specialitatea militard. Aceastd etapd presupune parcurgerea cursurilor de baza
derulate in centrele de pregatire ale armelor, urmand ca la absolvirea acestora s fie incadrati
in unitatile militare ale Ministerului Apararii Nationale.

Apreciere: Standard indeplinit — Mai mult de 70% din absolventi sunt angajati in
termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificarii universitare.

IP.B. 2.1.2. Valorificarea calificdrii prin continuarea studiilor universitare

Avénd in vedere ci programul de studii de licentd Management sistemelor speciale de
protectie si pazd a fost autorizat sd functioneze din anul universirar 2023-2024, nu existd
promotie de absolventi pentru a putea verifica indeplinirea acestui standard.

Apreciere: Standard in curs de indeplinire— Cel putin 20% dintre absolventii ultimelor
doud promotii ale studiilor universitare de licentd sunt admisi la studii universitare de
masterat, indiferent de domeniu.

IP.B. 2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald i
personald asiguratd de academia

Implicarea responsabila a tuturor persoanelor cu atributii in gestionarea si derularea
procesului formativ a fécut posibil ca majoritatea studentilor sd exprime opinii apreciative
despre baza materiala, conditiile de viata si de studiu si posibilitatile de dezvoltare individuald
pe care institutia le ofera.
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In conformitate cu prevederile cadrului normativ intern, lunar se desfisoara adunari fara
ordine de zi ale comandantului (rectorului) cu studentii militari, cadru in care sunt aduse la
cunostinta problemele cu care se confruntd studentii, probleme care vizeaza un spectru larg de
domenii de activitate si a caror solutionare implicd factorii de decizie din academie.

Apreciere: Standard indeplinit — Mai mult de 75% dintre studenti apreciaza pozitiv
mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre universitate si propriul lor traseu de invétare.

IP.B. 2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invdtare

Convocarea de pregdtire stiinfificd, metodicd §i psihopedagogicd a cadrelor didactice
§i instructorilor militari constituie cadrul in care personalul implicat in derularea procesului
formativ este informat asupra gradului de indeplinire a finalitafilor educationale proiectate
pentru anul universitar incheiat, sunt identificate acele solutii cu consecinte benefice asupra
cresterii calititii activitdtilor didactice, se dezbat modalitafile prin care pot fi create
parteneriate reale in relatia cadru didactic — student, centrate pe consilierea celui din urma in
procesul de invitare si autoevaluare §i, nu in ultimul rand, generarea unei atitudini individuale
si colective mai angajante in directia consolidarii unei culturi institutionale a calitafii.

De asemenea, semestrial, dupa incheierea sesiunilor de examene se desfiasoara analize
privind desfdsurarea procesului de Invatdmant, in care se aduc la cunostinta studentilor
rezultatele obtinute de cdtre acestia Tn urma sustinerii formelor de evaluare si se dezbat
principalele cdi si modalitafi de crestere a eficacitdtii actului didactic si de implicare a
studentilor in activitdtile specifice procesului formativ derulat in academie.

Apreciere: Standard indeplinit — Cadrele didactice sunt pregétite special In domeniul
predarii la nivel universitar si/sau se reunesc in grupuri de dezbatere pentru a discuta
metodologia predarii. Acestea au, pe langa competentele de instruire/predare, si competente
de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de invitare. In universitate se desfisoari o
activitate continud de identificare, dezvoltare, testare, implementare si evaluare a unor tehnici
noi de invitare eficace, incluzand aici noile aplicatii ale calculatoarelor si ale tehnologiei
informatiei. Programele de studii sunt integrate cu strategii de practicd, plasament si
internship si cu implicarea studentilor in proiecte de cercetare. Cadrele didactice asociaza
studentii la activitatea de predare (prin intrebari din sald, scurte prezentdri, experimente
demonstrative) si procesul de predare este orientat dupd ritmul si modul de invétare al
studentilor. Strategia de predare are in vedere si nevoile studentilor cu dizabilitéti.

IP.B. 2.1.5. Orientarea in carierd a studenfilor
Personalul didactic militar si civil desfdsoard activitd{i de consiliere, coordonare
didactica si stiintifica, orientare profesionald, Indrumare si solutionare a unor aspecte ale vietii
si activitatii studentilor in academie. Consilierea se realizeaza cu Intreaga grupa de studenti
sau individualizat, prin iIntdlniri directe sau prin alte mijloace de comunicare, In baza
Regulamentului de organizare si funcfionare a institufiei mentorului in Academia Forfelor
Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu.
Se asiguré sau se faciliteazd urmatoarele servicii de consiliere:
- consilierea profesionald, care se executd de comandantii de subunititi (pluton,
compania sau batalion), de cadre didactice, instructori militari;
- consilierea juridicd, care se executd de consilierul juridic al acedemiei, la nevoie
sau la solicitarea studentilor;
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- consilierea religioasd, care se executd de preotul academiei la solicitarea liber
consimiitd a studentilor;
- consilierea psihologicd, care se executd de psihologul academiei la solicitarea
studentilor sau a comandantilor sau cadrelor didactice, unde este cazul.
Apreciere: Standard indeplinit - Existd o structurd pentru orientarea studentilor la
alegerea cursurilor si a carierei. Se practica tutoratul colegial intre studentii din anii mai mari
si ceilalfi. Profesorii menfin legitura cu studentii prin e-mail si prin cel putin 2 ore de
consultatie sdptdmanal.

B.3. Activitatea de cercetare stiintifici

S.B.3.1. Programe de cercetare

IP.B. 3.1.1. Programarea cercetdrii

Pentru programul de studii universitare de licentd Managementul sistemelor speciale de
protectie si pazd din cadrul domeniului Stiinfe militare, informatii §i ordine publicd, a fost
stabilit un set de activitdfi de cercetare gtiinfifica specifice. Aceste activitdti sunt in deplind
concordantd cu Planul activitdfilor de cercetare stiinfificd, dezvoltare §i inovare al Facultdtii
de Stiinfe Economice si Administrative si Planul activitdfilor de cercetare stiinfifica al
Academiei Fortelor Terestre.

Temele sunt incluse in planurile de cercetare stiintifica la propunerea cadrelor didactice,
colectivele de cercetare fiind constituite in functie de aria stiintifica a domeniului disciplinelor
care alcatuiesc normele universitare (didactice si de cercetare). La incheierea perioadelor
stabilite pentru derularea temelor de cercetare stiintifica, sefii colectivelor de cercetare
intocmesc rapoarte de cercetare, avizate de cétre prodecanul pentru cercetare stiinifica.

Facultatea de Stiinte Economice si Administrative, structura care organizeaza si
coordoneazi acest program de studii universitare de licenta, a repartizat pentru activititile de
cercetare stiintificd Centrul de cercetare ,, Cercetdri i studii economico-financiare”, precum
si alte cabinete si laboratoare, pentru toate disciplinele din planul de invatdmant care au
prevazute prin fisa disciplinei activitdti de acest gen. Toate aceste spatii, cu dotare moderna,
asigurd desfasurarea unui proces de invafdmant si de cercetare stiintifica de calitate, asa cum
rezultd din fisele de laborator. Centrul de cercetare a fost infiinfat si functioneazd in
conformitate cu Statutul si Regulamentul de organizare si functionare a centrului de cercetare.

Apreciere: Standard indeplinit — Programarea cercetarii {ine cont de cadrul national si

relevanta predominant national.

IP.B. 3.1.2. Realizarea cercetdrii

Nivelul calitativ al rezultatelor obtinute si modul de valorificare al acestora evidentiaza
functionalitatea cadrului organizatoric, calitatea managementului cercetdrii stiintifice,
angajarea tot mai responsabild si specializatd a cadrelor si studentilor academiei.

Rezultatele cercetdrii stiinfifice sunt diseminate, cu prioritate, prin intermediul
publicatiilor stiinfifice ale academiei, Buletinul Stiintific si Revista Academiei Fortelor
Terestre, respectiv prin cérti, cursuri, manuale, articole si comunicdri stiinfifice care vor
constitui repere bibliografice ale disciplinelor aferente programelor de studii, contribuind la
cresterea nivelului stiinfific al activitatilor didactice.

Academia organizeazd, periodic, sesiuni de comunicdri stiinfifice, simpozioane,
conferinte, mese rotunde si workshop-uri la care participd cadrele didactice, cercetétorii
stiintifici, studentii si masteranzii, iar comunicarile sunt publicate in volume cu ISBN si ISSN,
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in Buletinul stiintific al Academiei Fortelor Terestre si in Revista Academiei Fortelor
Terestre, in editura proprie Editura Academiei Fortelor Terestre. Calitatea articolelor
publicate de cadrele didactice §i cercetdtorii stiintifici din institufia noastrd a condus la
indexarea Revistei Academiei Fortelor Terestre si a Buletinului stiintific in bazele de date
internationald: EBSCO Publishing Inc. si ProQuest LLC astfel fiind recunoscutd CNCSIS si
clasificatd in categoria B+ (indexate BDI). De asemenea, mentiondm c&d aceste clasificari
faciliteaza evolutia In carierd a cadrelor didactice si a cercetatorilor stiintifici din institutie.

In perioada 13-15 iunie 2024 a fost organizati cea de a XXIX-a editie a Conferinei
stiintifice internationale Knowledge Based Organization — KBO 2024 —, la care s-au inscris
un numdr de 179 participanti - cadre didactice, cercetatori, din 8 téri participante, cu 100 de
articole acceptate spre publicare. Anul acesta, trimiterea articolelor si intregul proces de
revizuire au fost efectuate prin intermediul platformei EasyChair. Procesul de selectie a
lucrarilor a cuprins trei etape. In prima etapa au fost evaluate toate lucririle depuse (au fost
acceptate doar lucrdrile care au fost incadrate In sectiunile de conferintd si evaluarea
antiplagiat a fost conform coeficientului de similitudine al articolului acceptat de normele
editoriale), apoi, In a doua etapi, s-a procedat la recenzarea lucrarilor in format anonim. A
treia etapd a constat in sesizarea autorilor asupra acceptdrii lucrarilor lor sau a revizuirilor
necesare acolo unde a fost cazul. Procesul de evaluare a luat in considerare atit continutul
stiintific cat si subiectele abordate care trebuiau sa rdspundid tematicii conferintei. Toate
comunicdarile acceptate spre publicare in cadrul conferintei organizate in anul 2024 au fost
publicate 1In cele 3 proceedings-uri ale conferintei avand acelasi ISSN 1843-682X. Acestea
vor fi trimise spre evaluare in vederea indexarii ISI Thomson Reuters CPCI la De Gruyter
Open. Prestigiului acestei manifestdri stiintifice a crescut prin idexarea ISI la Thomson
Reuters a proceedings-urilor conferintei din 2009, 2010, 2011 si 2015.

Pe ldngd aceste manifestari stiinfifice devenite deja traditionale, la nivelul
Departamentului de Stiinte economice in anul 2024 a fost organizatd o masd rotunda,
manifestare care a constituit cadrul ideal de valorificare si diseminare a rezultatelor cercetarii
stiintifice. Tematica mesei rotunde s-a inscris 1n aria domeniilor stiintifice de interes pentru
institutie si, implicit pentru acest program, si a vizat subiectul: ,, Impactul conflictului armat
regional actual asupra evolutiei potentialului economic si militar al Romdmiei”.

De asemenea, cadrele didactice se implicd in activitatea de cercetare iImpreund cu
studentii din cadrul programului de studii, rezultatele fiind diseminate anual prin Sesiunea de
comunicdri a cercurilor stiintifice studentesti cu participare internationald (SECOSAFT),
ajunsa la cea de-a XXIX-a editie.

Un rol deosebit de important in domeniul cercetarii stiintifice il ocupa colaborarea cu
alte institutii de Invatdmant superior, din tard si strainitate. incepénd cu anul 2009, au fost
semnate contracte bilaterale de colaborare cu Academia Fortelor Terestre din Slovacia,
Universitatea de Apdrare din Brno (Cehia), Academia Militard Tereziand din Wiener Neustadt
(Austria), Academia Militard a Fortelor Terestre din Wroclaw (Polonia) si cu alte institutii din
tara (Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu, Academia Tehnicid Militard din Bucuresti,
Academia Nationald de Informatii "Mihai Viteazul” din Bucuresti, Academia Fortelor
Aeriene ”Henri Coandd” din Brasov, Academia Navald "Mircea cel Bétran” din Constanta).

Apreciere: Standard indeplinit — Cercetarea dispune de resurse financiare, logistice si
umane suficiente pentru a realiza obiectivele propuse. De asemenea, studentii sunt incurajati
sd desfasoare activitdti de cercetare stiintificd In cadrul cercurilor stiintifice organizate la
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nivelul facultafii. Academia are un cod al eticii §i integritafii academice conform céruia
cercetarea se desfasoara in conformitate cu normele de etica profesionala.

IP.B. 3.1.3. Valorificarea cercetdrii

In esentd, modurile in care sunt valorificate rezultatele cercetirii stiintifice sunt cele
clasice, cu specificatia ca la nivelul intregului corp academic se face tot mai mult simfitd
preocuparea pentru calitate.

Rezultatele cercetérii stiinifice sunt diseminate, cu prioritate, prin intermediul
publicatiilor stiintifice ale academiei, Buletinul Stiinfific si Revista Academiei Forfelor Terestre,
respectiv prin cérti, cursuri, manuale, articole $i comunicari stiintifice care vor constituie repere
bibliografice ale disciplinelor aferente programului de studii, contribuind la cresterea nivelului
stiintific al activitatilor didactice.

Se poate constata ca fiecare cadru didactic implicat 1n derularea acestui program, publica
anual cel putin o lucrare didactica sau stiintifica.

Activitatile de cercetare desfésurate in cadrul programului de studii universitare de licenta
Management sistemelor speciale de protectie si pazd sunt destinate atit indeplinirii obiectivelor
cuprinse in figele disciplinelor, continuérii unor preocupdri stiintifice materializate in cercetarile
anterioare, cit si deschiderii unor noi directii de cercetare, specifice domeniului economic,
financiar si managerial, in vederea cresterii interesului studentilor pentru cercetarea stiintifica.
Aceste activitafi de cercetare stiintificd sunt desfdsurate 1n cabinetele si laboratoarele repartizate
pentru programul de studii Management sistemelor speciale de protectie si pazd. Acestea sunt |
dotate cu echipamente si aparaturd ce corespund exigentelor temelor abordate, oferind un cadru
adecvat pentru realizarea unor cercetéri stiintifice recunoscute pe plan national si international.
Prin organizarea in institutie a unor manifestéri stiintifice consacrate, studentii au posibilitatea
diseminarii rezultatelor cercetérii stiintifice si publicarea acestora in reviste de specialitate
proprii si din afara institutiei.

Apreciere: Standard indeplinit — Rezultatele cercetérii sunt apreciate la nivel national
prin premii, citari, cotdri, etc. Publicatiile, patentele, lucrarile de anvergurd etc. sunt menfionate
in baze de date internafionale.

B.4 Activitatea financiara a organizatiei

S.B.4.1 Buget si contabilitate

IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Apreciere: Standard indeplinit — Institutia dispune de un buget de venituri si cheltuieli,
aprobat de Senat, respectat riguros iar sursele de finantare respecté prevederile legale. Academia
propune si aplicd strategii de dezvoltare coerente, fundamentate pe termen mediu si lung si
aloca un procent considerabil din fonduri pentru dezvoltarea infrastructurii academice.
Serviciile studentesti sunt finantate corespunzator. Studentii performanti, dar si cei care provin
dintr-un mediu socio-economic defavorizat sunt spijiniti in realizarea activitdtilor propuse.

IP.B.4.1.2. Contabilitate

Apreciere: Standard indeplinit — Activitatea serviciului financiar-contabil este
transparenta si se realizeaza in sistem informatizat.

IP.B.4.1.3. Auditare si rdspundere public

Apreciere: Standard indeplinit — Pentru obfinerea si conservarea statutului de acreditare,
activitatea financiard a institutiei este auditatd intern si extern. Bilantul contabil, contul de
executie bugetard si rezultatele auditétii externe a situatiilor financiare sunt facute publice n
urma analizei efectuate de Senat.
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C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

S.C.1.1. Structuri politici pentru asigurarea calitatii

IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitdfii

Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitdfii constituitd la nivelul academiei
indeplineste atributiile precizate In regulamentul propriu. Pentru fiecare program de studii este
constituitd o comisie de evaluare si asigurare a calitdtii, care Intocmeste rapoartele anuale de
evaluare internd a calitatii educatiei.

In vederea dezvoltirii si monitorizarii efective a calitatii, sub coordonarea comisiei de
specialitate, la nivelul programului de studii Management sistemelor speciale de protectie si
pazd au fost identificate §i implementate masuri pentru realizarea si consacrarea unei culturi a
calitatii.

Apreciere: Standard indeplinit — In universitate se promoveaza activ la toate nivelurile
o culturd a calitdtii In educatie, se desfdgoard actiuni prin care se promoveazid respectul
reciproc in relatia student-profesor, iar institutia are proceduri potrivite pentru a solutiona
nemultumirile studentilor. Studentii sunt implicati in toate procesele si structurile de asigurare
a calitatii.

IP.C.1.1.2. Politici §i strategii pentru asigurarea calitdfii

In anul universitar 2023-2024, prin Dispozitiunea comandantului s-au stabilit
urmatoarele directii prioritare de actiune:

e continuarea procesului de corelare a programelor de studii cu specificul armelor si
specialitétilor militare si integrarea invatdmantului militar n sistemul national si cel
euroatlantic;

e promovarea unui proces educational modern, centrat pe nevoile studentilor si
corelat cu cerintele beneficiarilor;

e continuarea internationalizarii institutionale;

e cfectuarea demersurilor in vederea evaludrii externe institutionale de cétre
ARACIS;

Strategia de asigurare a calitdtii educafiei in Academia Forfelor Terestre , Nicolae
Balcescu” din Sibiu in perioada 2020-2024 este principalul reper pentru imbunatatirea
activitafii prin realizarea urméatoarelor obiective:

e mentinerea/obtinerea dreptului legal de a organiza programe de studii integrate
ciclurilor universitare (licentd, masterat, doctorat) si invatamantului postuniversitar
de formare si dezvoltare profesionald continud, conform legislatiei in vigoare;

e exercitarea unui management universitar modern, centrat pe indeplinirea la
parametri superiori a standardelor, standardelor de referintd si indicatorilor de
performantd promovati de ARACIS pe cicluri de studii universitare, respectiv la
nivelul invatdgmantului postuniversitar;

e Imbunatafirea calitatii procesului de predare-invatare si de evaluare academica;

e adaptarea continud a continuturilor programelor de studii universitare si
postuniversitare la solicitarile socioprofesionale specifice profesiei de ofiter;

e planificarea, desfisurarea si evaluarea instructiei individuale pe bazd de cerinte
esentiale, standarde de performantd si activitafi standard de instructie si
evaluare/ASIE, in vederea formadrii luptdtorului cu mentalitate de Invingator,
capabil sa se adapteze rapid conditiilor reale ale situatiei operative, sd actioneze
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independent in cadrul structurilor nationale sau multinationale pe teritoriul {érii sau
in afara acesteia, in functie de specificul si particularitdtile misiunilor.
Apreciere: Standard indeplinit — Se elaboreazd anual o analizd privind aspectele
pozitive si negative ale asigurdrii interne a calitafii.

C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici a
programelor si activitatilor desfisurate

S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studiu si
diplomelor ce corespund calificarilor

IP.C.2.1.1. Existenfa §i aplicarea regulamentului privitor la inifierea, aprobarea,
monitorizarea §i evaluarea periodicd a programului de studiu

Adecvarea continuturilor programelor de studiu derulate in academie la cerintele
beneficiarilor si a normativelor explicitate in Mefodologia de evaluare externd, standardele,
standardele de referin{d i lista indicatorilor de performantd a Agentiei Romdne de Asigurare
a Calitdtii in Invatiamantul Superior, s-a realizat de cétre Senatul universitar, in conformitate
cu prevederile acestora si in baza Regulamentului privind inifierea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea periodicd a programelor de studii aprobat prin Hotdrarea Senatului universitar
nr. 40/ 2008 .

Apreciere: Standard indeplinit — Regulamentul §i monitorizarea sunt asociate cu
evaludri periodice, cel putin anuale, ale calitatii pe fiecare program de studiu si pe institutie.

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificdri

Diplomele sunt elaborate si emise in functie de calificarile universitare.

Apreciere: Standard indeplinit — Programul de studii este revizuit periodic pentru a
corespunde dinamicii pietei calificérilor universitare si profesionale.

C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

S.C.3.1. Evaluarea studentilor

IP.C.3.1.1. Universitatea are un regulament privind examinarea §i notarea studentilor
care este aplicat in mod riguros §i consecvent

Regulamentul privind examinarea §i notarea studenfilor militari discutat de Senatul
universitar, furnizeaza reperele necesare pentru realizarea unui feedback oportun si eficace in
vederea conturdrii unei imagini reale asupra potentialului profesional si caracterial al
aspirantului la statutul de ofiter-lider militar.

De asemenea, studentii sunt informatii privind modul de evaluare atit de catre titularul
de disciplina 1n cadrul primului curs, cat si prin intermediul Ghidului de studii.

Ghidul de studii (studentului), elaborat de Facultatea de Stiinfe Economice si
Administrative n colaborare cu Sectia Management Educational, este multiplicat si introdus
in fondul de documentare al Bibliotecii universitare a academiei §i prezentat pe site-ul
institutiei.

Apreciere:  Standard indeplinit — Regulamentul existd, impreund cu
procedee/tehnici/metode detaliate de aplicare sub forma unui pachet de tehnici/metode de

examinare a studenfilor care sunt aduse in mod consecvent la cunostinta tuturor celor
implicati
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IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea preddrii §i invdidrii pe cursuri §i
programe de studiu

Sistemul de evaluare cuprinde forme de organizare, criterii de evaluare si standarde de
performanta specifice Invatdméntului superior militar, particularizate la obiectivele si
continuturile fiecérei discipline din planul de invatdmant al specializérii universitare.

Modalitatea de examinare si criteriile de evaluare sunt aduse la cunostinta studentilor
militari in primele 2 sdptdimani de la inceperea semestrului, de reguld in cadrul cursului sau al
seminarului introductiv. Resursa de timp alocatd colocviilor/proiectelor este consemnata in
fisa disciplinei.

Studentii militari pot participa la colocvii/examene/verificdri finale numai dacd si-au
indeplinit toate obligatiile didactice prevazute in parcursul de studiu al
disciplinelor/submodulelor de instruire sau, unde este cazul, in conditiile prevazute in
Regulamentul activitdtii profesionale a studentilor.

Evaludrile respectd procedurile si standardele de performanté specifice invatamantului
superior, particularizate la obiectivele si confinuturile fiecérei discipline din planurile de
invadtamant ale specializarilor universitare si la sfera acestora (cunostinte, abilitati cognitive,
deprinderi motrice) sau combinate.

Bune practici: preocuparea pentru transparenta si relevanta evaludrii a produs initiative
valoroase, precum publicarea In sistem electronic securizat a obiectivelor cursurilor, a
standardelor si conditiilor de promovare, ponderarea tipurilor de competente (academice,
practice, de laborator) vizate ca finalitate educationald in ansamblul evaluarii.

Apreciere: Standard indeplinit - Evaluarea diagnostica, formativa si sumativa asigura
continuitatea §i consecventa de invatare §i este urmérita permanent si se realizeazi pe tot
parcursul anului universitar.

C.4. Proceduri de evaluare periodici a calitatii corpului profesoral

S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare

IP.C.4.1.1. Competenta cadrelor didactice §i raportul dintre numdrul de cadre
didactice §i studenfi

Raportul a fost urmatorul:

Numar cadre didactice universitare _ E _ i 1

Numar studenti 20 0,8 > 12

Avand drept fundament prescriptiile normative, academia si-a stabilit raportul optim
dintre numarul cadrelor didactice titulare, cu norma de baza si studenti.

Corpul profesoral asigurd atat din punct de vedere cantitativ, cdt mai ales calitativ
acoperirea tuturor disciplinelor de studiu.

Functie de necesitdfi, pentru acoperirea unor posturi didactice vacante cu cadre
didactice de specialitate s-a recurs la angajarea in sistem ,,plata cu ora® a unor cadre didactice
asociate ce provin din structurile centrale ale Ministerului Apararii Nationale, Statului Major
al Apdrdrii si/sau din alte institutii de invdtdméant superior militar sau civil, cu o vastd
expertizd in domeniu si competente didactice si de specialitate.

Apreciere: Standard indeplinit — Raportul optim dintre numarul de cadre didactice si
numadrul de studenti se fixeazd 1n functie de calitatea predarii si invatarii, dar si in functie de
calitatea cercetarii.
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IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiald

Aplicand prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificérile i completarile
ulterioare, si ale Metodologiei de evaluare a cadrelor didactice universitare §i a personalului de
cercetare gtiintificd, evaluarea colegiald se realizeaza anual si se consemneazda in documente
gestionate de directorii de departamente. :

Apreciere: Standard indeplinit — Evaluarea colegiald este obligatorie si periodica.
Existd, pentru fiecare departament o comisie de evaluare anuald a performantelor didactice si
de cercetare ale fiecirui cadru didactic si un raport anual privind calitatea personalului
didactic si de cercetare.

IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de cdtre studenti

Metodologia de evaluare a cadrelor diddactice universitare §i a personalului de
cercetare gtiinfificd, stipuleazd modalitatea In care se organizeazad si desfasoard aceastda
activitate, conform deciziei Senatului universitar care a decis ca prevederile referitoare la
aceste evaludri inclusiv instrumentele elaborate In acest sens si fie aplicate dupd intrarea in
vigoare a noului stat de organizare.

Apreciere: Standard indeplinit — Evaluarea de cétre studenti este obligatorie.
Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de cétre studenti sunt discutate individual, prelucrate
statistic pe catedre/facultate/universitate si analizate la nivel facultate si universitate in
vederea transparentei si a formuldrii politicii privind calitatea instruirii.

IP.C.4.1.4. Evaluarea de catre managementul universitafii

In conformitate cu prevederile normative in vigoare, activitatea desfasurata de cadrele
didactice este evaluatd anual de sefii de catedra si de managementul institutiei (prorector si
rector) pe baza Fisei de apreciere.

Apreciere: Standard indeplinit — Academia dispune de un formular de evaluare
anuald multicriterialda a fiecdrui cadru didactic si de un sistem de clasificare a
performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei si comunitétii. Promovarea
personalului didactic depinde de rezultatele evaluarii, in care sunt avute in vedere si
rezultatele evaludrii colegiale si ale celei facute de studenti.

IP.C.4.1.5. Conditiile pentru buna desfdasurare a activitdfii cadrelor didactice

Apreciere: Standard indeplinit — Institutia sprijina participarea personalului didactic si
didactic auxiliar in programe de mobilitafi nationale si internationale. Dezvoltarea infrastructurii
se realizeaza si 1n acord cu strategia de dezvoltare a institufiei. Institufia incurajeaza si sprijina
activitatea de cercetare stiintificd pentru a intéri legatura dintre educatie si cercetare.

C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

S.C.5.1. Resurse de invétare si servicii studentesti
IP.C.5.1.1 Disponibilitatea resurselor de invdfare
Biblioteca este de tip enciclopedic, cu acces liber la raft si cu acces de tip virtual, pe
bazd de parold. Sunt asigurate urmatoarele facilitati:
- studiu si acces la Internet in salile de lectura si in Sala Multimedia;
- liste bibliografice, liste de noutéti, bibliografii la cerere;
- multiplicarea de documente;
- sterilizarea cartilor si a oricaror altor materiale;
- prezentéri de carte;
- serviciu modern de Imprumut si restituire a documentelor, fara asistenta;
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- accesul la catalogul online al bibliotecii;
- acces gratuit, pe bazd de user name si parola, la fondul de carte electronica (ebook-uri
si audio book-uri), pe platforma online Cloud Library.

Ca si aplicatii informatice, biblioteca pune la dispozitie:

- un catalog online care poate fi accesat, prin intermediul celor patru sisteme all in
one dispuse in Sala Cataloagelor: www.armyacademy.ro/biblioteca/biblio_catalog.html;

- softul Liberty 5 — system de inforatizare pentru biblioteci;

- biblioteca virtuald aflatd pe platforma E-learning a academiei, ce poate fi accesatd la
adresa: https://elearning.armyacademy.ro/www/biblio_index.php.

Biblioteca universitard dispune de un fond de carte insumand 26196 titluri in 137630
exemplare, dintre care intrate in evidentd in anul universitar 2023-2024:

- Carti: 562 titluri In 2020 exemplare;

- Cursuri: 15 titluri in 851 exemplare;

- Buletine: 4 titlu in 61 exemplare;

- Reviste: 5 titluri in 73 exemplare;

- Brosuri: 2 titluri In 6 exemplare;

- Literaturd militard neclasificata: 80 titluri In 611 exemplare;
- Documente electronice: 164 titluri; cu 164 exemplare;

- Abonamente la publicatii periodice: 42 titluri.

Fondul de carte acopera integral continuturile disciplinelor din planurile de
invatamant, peste 60% din acestea fiind titluri de carte sau cursuri de specialitate aparute in
ultimii 10 ani In edituri recunoscute.

Academia mai dispune si de o bibliotecd cu manuale si cérti cu regim de documente
clasificate.

Fondul de carte existent asigurd un numér suficient de exemplare pentru a acoperi
integral disciplinele din cadrul programului de studiu. Confinuturile prevdzute in fisele
disciplinelor sunt sustinute prin surse bibliografice ale titularilor de disciplind, cét si prin alte
carti si publicatii de prestigiu din domeniile abordate in cadrul programului de licentd, aflate
in dotarea bibliotecii.

Editura Academiei Forfelor Terestre este structura specializata care asigurd
desfasurarea activitatii editoriale si poligrafice in scopul realizarii lucrarilor necesare eficiente
si oportune a procesului de Invatdmant, instruirii institufionalizate, instructiei de
comandament si a fortelor.

Pe parcursul anului universitar 2023-2024 activitatea editurii a fost organizata si s-a
desfasurat in vederea realizérii lucrarilor cuprinse in Planul anual editorial, elaborat pe baza
propunerilor sefilor de compartimente si aprobat de céitre Senatul academiei.

Prin relatiile de colaborare dezvoltate cu institufii de invdtimant superior militar
(Biblioteca Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”) si civile (Universitatea ,,Lucian
Blaga™ Sibiu, Biblioteca britanicd, Biblioteca americand, Biblioteca francezd), s-a permis
accesul studentilor la alte resurse informationale decit cele existente In campusul univeristar
militar al academiei.

Apreciere: Standard indeplinit — Raportul dintre resursele de invitare disponibile si
studenti este astfel stabilit incét fiecare student sd aiba acces liber la orice resursd, conform
obiectivelor si cerintelor programului de studiu.
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IP.C.5.1.2 Predarea ca sursd a invajarii

Cadrele didactice dispun de strategii actualizate de predare pentru fiecare curs,
conforme cu programul de studiu, caracteristicile studentilor, forma de Invatdmant si criteriile
de calitate predefinite. Remarcdm preocuparea cadrelor didactice pentru dezvoltarea géndirii
critice si asigurarea caracterului interactiv al sedintelor de instruire.

Apreciere: Standard indeplinit — Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate
de predare pentru fiecare curs, conforme cu programul de studiu, caracteristicile studentilor,
forma de invatdmant si criteriile de calitate predefinite.

IP.C.5.1.3 Programe de stimulare §i recuperare

In vederea recunoasterii si recompensirii performantelor inalte, in invitare a fost
instituit, incepdnd cu anul universitar 2006-2007, Premiul ,,Nicolae Balcescu“. Premiul
reprezintd cea mai naltd distinctie onorificd acordatd anual unui student militar sau absolvent
al institutiei din ultimele 4 promotii, pentru fapte vizibile in afara institutiei. Valoarea
financiard a premiului se stabileste anual prin hotédrare a Senatului universitar.

Conditiile de depunere ale candidaturii, procedura de acordare a premiului, precum si
alte detalii organizatorice si de altd naturd sunt precizate in Regulamentul de acordare a
premiului ,,Nicolae Bdlcescu*.

Apreciere: Standard indeplinit — In universitate existd structuri si proceduri pentru
facilitatea mobilitatii studentilor.

IP.C.5.1.4 Servicii studenfesti

Academia dispune de resurse de Inviatare pentru fiecare program de studiu, accesul
studentilor la acestea fiind gratuit. Spatiile de cazare, de hréanire, de petrecere a timpului liber,
sunt dotate corespunzitor. Clubul si muzeul unitdtii, bazele sportive si bazinul de inot,
biblioteca si salile de internet asigura petrecerea timpului liber de cétre studenti in conditii
foarte bune.

Academia oferd servicii de consiliere, constand In programe si strategii de stimulare a
studentilor cu performante, dar si de recuperare a celor cu dificultdti de Invétare (discutii
personale, cu familia, sprijin financiar, moral etc.).

Toate serviciile studentesti oferite au drept scop asigurarea unei vieti studenfesti de
calitate, fiind monitorizate si evaluate periodic.

Apreciere: Standard indeplinit — Universitatea oferd servicii variate studentilor si
dispune de programe speciale pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate, pe care le
monitorizeaza si le evalueaza periodic.

C.6. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calititii

S.C.6.1. Sisteme de informatii

IP.C.6.1.1. Baze de date §i informafii

La nivelul institutiei a fost constituitd o bazd de date referitoare la legislafia in vigoare,
cu date referitoare la rezultatele studentilor si la activitatea de cercetare stiintifica accesibila in
refeaua INTRANET. Aceasta este permanent modernizatd, actualizata si extinsa in raport cu
necesitétile.

Apreciere: Standard indeplinit — Pe langa datele si informatiile privitoare la starea
institutionald a calitatii, academia adund informatii despre starea calitafii in alte universitéti
din tard si straindtate cu care se compard si pe baza cdrora formuleazd In mod diferentiat
repere.
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C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de
studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificirile oferite

S.C.7.1. Oferta de informatii publice

IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Pagina Web a academiei (http://www.armyacademy.ro), disponibild atdt in limba
romand, cét si in limba englezd, oferd o gama larga de informatii privitoare la activitatile si
programele derulate, rezultatele cercetarii stiintifice, la domeniile de interes general, la starea
calitdtii educatiei si a vietii studentilor in spatiul universitar. Toate informatiile oferite sunt
actualizate periodic.

Sunt exceptate de la publicare acele informatii si/sau date care, conform prevederilor
legale, nu sunt libere la publicare avand un anumit nivel de clasificare.

Apreciere: Standard indeplinit — Informatia oferitd public de academie este
comparabild cantitativ si calitativ, cu cea oferitd de universitafile din Spatiul European al
Invatamantului Superior.

C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

S.C.8.1. Structura institutionald de asigurare a calitdtii educatiei este conforma
prevederilor legale si isi desféisoard activitatea permanent

IP.C.8.1.1. Comisia coordoneazd aplicarea procedurilor si activitdfilor de evaluare §i
asigurare a calitdfii

Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitdfii este constituitd in conformitate cu
prevederile actelor normative nationale in domeniu, activitatea acesteia fiind centrata pe
elaborarea cadrului conceptual adecvat asigurdrii calitédtii educatiei in Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Béilcescu“ din Sibiu. La nivelul facultatii existd o comisie pentru evaluarea
si asigurarea calitétii.

Procedurile si activitagile privind calitatea educatiei au fost elaborate si aprobate de
Senatul universitar, fiind stabilite In regulament propriu.

Anual, Comisia de evaluare §i asigurare a calitdfii elaboreazda Raportul de evaluare
internd pe care 1l supune dezbaterii si aprobarii Consiliului Facultétii, ulterior Senatului
universitar. Acesta se face public prin afigare pe site-ul institutiei.

Totodata, comisia face si propuneri de ameliorare a calititii educatiei, monitorizeaza si
consiliazd implementarea acestora.

Apreciere: Standard indeplinit — Academia implementeazd permanent masurile de
imbunétéatire a calitafii educatiei propuse de comisie i colaboreazi cu alte universitéti din tard
sau din strdinatate pentru identificarea si adoptarea bunelor practici In domeniile de calitate.

C.9 Asigurarea externa a calitatii in mod periodic

S.C.9.1 Institutia se supune periodic asigurdrii externe a calitétii

IP.C.9.1.1. Universitatea participd si/sau structurile sale la asigurarea externd a
calitafii in mod ciclic, conform prevederilor legislative in vigoare. Asigurarea externd a
calitafii poate lua forme diferite §i se poate concentra pe diferite niveluri de organizare,
respectiv program de studii, domeniu de masterat, domeniu de doctorat sau institufie.
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Apreciere: Standard indeplinit — Academia implementeaza permanent misurile de
imbunatatire a calitafii educaiei propuse de comisie si colaboreazé cu alte universitati din tara
sau din striinatate pentru identificarea §i adoptarea bunelor practici in domeniile de calitate.

PRESEDINTELE
COMISIEI DE EVALUARE-STASIGURARE A CALITATII A
PROGRAMULUI DE STUDIL: MANAGEMENTUL SISTEMELOR SPECIALE DE

PROTECTIE SI PAZA =7 '
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