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NECLASIFICAT
OBIECTIV GENERAL:

Formarea, in manieri interdisciplinari, a personalului specializat in investigarea stiintifici a domeniului intelligence si realizarea analizelor de
intelligence, capabil si inteleagi caracteristicile mediului operational, si selecteze si sa prelucreze infomatii relevante pentru securitatea nationala
obtinute din surse deschise si si genereze produse de intelligence, destinate functionirii organizatiilor care opereazi in medii complexe de actiune.

OBIECTIV SPECIFIC:

Formarea urmitoarelor competente:
Competente profesionale

C1. Operarea cu concepte si modele stiintifice in domeniul intelligence.
C2. Aplicarea metodelor de selectare si prelucrare a datelor relevante pentru procesul decizional la nivel strategic, prin exploatarea surselor deschise de

informatii.
C3. Generarea produselor de intelligence care faciliteazd functionarea organizatiilor in mediul operational si strategic.
C4. Aplicarea unor metode performante de diminuare a vulnerabilitatilor si contracarare a riscurilor de securitate identificate.

C5. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de cercetare stiintificd moderne in domenii relevante pentru domeniul
securitdtii, implicit pentru intelligence.

Competente transversale

CTI1. Asumarea cu responsabilitate si exercitarea functionald a rolurilor si sarcinilor profesionale in domeniul intelligence, in concordanta cu valorile si
principiile deontologice.

CT2. Exercitarea de roluri/functii de conducere in echipe de intelligence, in cadrul unor structuri organizationale constituite pe plan local, national si
international.

CT3. Corelarea propriului proces de formare continud cu tendintele de evolutie a domeniului intelligence si a dinamicii organizatiilor.
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REZULTATELE INVATARII

Absolventul va fi capabil:

C1.R1. sa utilizeze teoriile cu aplicabilitate in domeniul intelligence, precum si conceptele specifice in comunicarea profesionala de specialitate

C1.R2. sa integreze suportul teoretic in vederea explicarii si interpretérii fenomenelor specifice domeniului intelligence in lumea contemporana utilizand
cunostinte stiintifice fundamentale

C1.R3. sa aplice modelele stiintifice pentru solutionarea situatiilor incomplet definite din perspectiva intelligence-ului

C1.R4. si compare teoriile si modelele stiintifice in scopul identificarii limitelor utilizarii acestora pentru abordarea situatiilor specifice domeniului
mtelligence

C1.R5. sa elaboreze proiecte de cercetare a modelelor teoretice aplicate in intelligence utilizand metodologia cantitativa si cea calitativa

C1.R6. sa practice rationamente logice convergente si divergente in abordarea stiintifica a fenomenelor i proceselor organizationale

C2.R1. saclasifice sursele deschise de informatii, criteriile de selectare a acestora gi ansamblul metodologic necesar culegerii infonnaiﬁlor
C2.R2. si utilizeze eficient sursele deschise de informatii ce pot fi exploatate de intelligence pentru sustinerea procesului decizional  ~ :
C2.R3. sa aplice utilizarea integrati a aparatului teoretic $i metodologic de culegere si selectare a informatiilor din surs deschisa A St i

.....

C2.R4. si foloseasci criterii si metode de verificare a credibilitatii surselor si de stabilire a relevantei informatiilor pentru sustinerea procesulﬁi decizional

C2.R5. sa elaboreze modele si proceduri de rezolvare a problemelor specifice exploatarii surselor deschise de informatii, din punct de vedere al relevantei
informatiilor obtinute

C2.R6. sa manifeste interes si responsabilitate in culegerea si prelucrarea datelor obtinute din surse deschise si care pot fi relevante pentru procesul
decizional

C3.R1. si inteleagd particularititile produselor de intelligence si procesul elaborarii acestora in cadrul organizatiei
(C3.R2. sa valorifice informatiile detinute pentru stabilirea tipurilor de produse de intelligence adecvate situatiei cu care se confrunti organizatia

C3.R3. sa utilizeze aparatul teoretic si metodologic pentru elaborarea produselor de intelligence in contexte actionale caracterizate de risc si incertitudine

C3.R4. sa manifeste atitudine critica si constructivi, ca urmare a procesului de diseminare si feed-back, in privinta calitatii produselor de intelligence
necesare fundamentarii deciziilor strategiilor

C3.R3. s emita pareri critice privind particularitatile procesului de elaborare a produselor de intelligence

C3.R6. si explice importanta produselor de intelligence pentru asigurarea functionrii organizatiilor in mediul operational
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C4.R1.sa utilizeze aria teoreticd, metodologica i practica specifica managementului informatiilor in vederea diminuarii vulnerabilitatilor si a riscurilor de
securitate
C4.R2. sa aplice aparatul teoretic si metodologic si sa utilizeze suportul informatic pentru fundamentarea adecvata a deciziilor de contracarare a riscurilor si

vulnerabilitatilor organizatiei intr-un mediu dinamic
C4.R3. si proiecteze strategii performante de management al informatiilor in vederea diminuarii vulnerabilitatilor generate de interrelationarea organizatiilor

in contextul erei informationale
C4.R4. si evalueze, prin raportare la standarde specifice. calitatea resurselor umane, tehnice si procedurale utilizate in scopul diminudrii vulnerabilitatilor si

contracardrii riscurilor organizatiei
C4.R5. si elaboreze matricea riscurilor pentru modelarea solutiilor de diminuare a vulnerabilititilor organizatiei
C4.R6. sa manifeste interes si responsabilitate in evaluarea situatiilor ce pot genera modificari ale mediului operational

C5.R1. si investigheze productia stiintifici relevantd pentru domeniul intelligence in diferite orizonturi de cunoastere, utilizand adecvat limbajul de
specialitate

C5.R2. sa utilizeze modele conceptuale pentru a aborda cercetarea in maniera interdisciplinara

C35.R3. sa elaboreze solutii pentru probleme teoretice si practice specifice mediului de intelligence, utilizand strategii de cercetare performanta

C5.R4. sa aplice, la standardele comunitatii epistemice internationale, metodele si instrumentele de cercetare stiintifica in domenii relevante pentru
intelligence

C5.R5. sa elaboreze proiecte de cercetare stiintifica interdisciplinara si sd evalueze pertinenta solutiilor propuse pentru imbunatatirea activitatii in domeniul
intelligence

C5.R6. sd adapteze propriul proces de formare continua la tendintele de evolutie a domeniului intelligence si a dinamicii organizatiilor

(R}
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I. ORGANIZAREA CURRICULUM-ULUI EDUCATIONAL

I.1. STRUCTURA ANILOR DE INVATAMANT

An de invatamant NUMAR DE SAPTAMANI
ANULI ANUL II

Activitagi SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4 TmAL
Invatamant academic = 14 12 12 12 50
Practica de specialitate - 2 2 - 4
Elaborare lucrare de disertatie - - - 2 2

Sesiune semestriala 3 3 3 3 12

Examene Sesiune de restante - 1 - 1 2

Susginere lucrare de disertatie - - - 1 1
Vacanta 3 13 3 - 19

Semestru 20 31 20 19

TOTAL o 3] 35 90
1. 2. STRUCTURA COMPONENTELOR CURRICULARE
NUMAR DE ORE
COMPONENTA CURRICULARA ANUL T ANUL II oAl
SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4 ORE %
Discipline fundamentale 154 - - - 154 19.64
Discipline de specialitate 42 136 196 196 570 72.70
Discipline complementare - 60 - - 60 7.65
Discipline obligatorii 154 172 172 196 694 88.52
Discipline optionale 42 24 24 - 90 11.48
Ore de predare 196 196 124 28 544 69.39
Ore aplicative (seminar, laborator, proiect, practica) - - 72 168 240 30.61
TOTAL ORE 196 196 196 196 784 100
NOTA: Ritmul saptamanal este de 14 ore.
NECLASIFICAT
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I.3. DISCIPLINE DE INVATAMANT
1.3.1. Discipline obligatorii si optionale

- | —— S IS T B F omla de Nr.. de 01;6 pef Credite
&t Cod Denumirea disciplinei 14 saptamani 12 saptdmani ventigre || Seeplin sem
C|S|L|PJC|S|{L|P]JE]|Cv|V|Tot]C|Ap] 1] 2
0 1 2 3[4 [5]6]8|9[10]11)13[14]15)16]17|18]20]21
1 IOIF 01 |Relatii internationale 2] 2 El 56| 28] 28] 8
2 JOIF 02 |Teorii despre organizatii moderne 211 El 42128141 7
3 IOIC 03  |Etica si integritate academica 1] 1 Cvl 28 (14| 14] 4
4 I0IC 04 Metodologia cercetdrii stiintifice si a analizei de intelligence 1] 1 Cvl 281414 5
5 100S 05 Istoria intelligence in confruntirile internationale
6 100S 06 |Opjional 1 |Intelligence in societatea democratica 112 El 42114 28| 6
7 100S 07 Business intelligence
8 IOIF 08  |Geopolitica si geostrategie 1|2 E2 36 12] 24 6
9 I0IF 09  JRiscuri si amenintari la adresa securititii globale 211 E2 36| 2412 6
10 I0IS 10 Intellicence cultural 2 j| E2 362412 6
11 I0IS 11 |Managementul cunostintelor si intelligence 1 2 E2 3611224 6
121 100C 12 Limba englez3 aplicata in intelligence
13 | 100C 13 |Opjional 2 |Limba franceza aplicata in intelligence 1 1 Cv2 24(12] 12 3
14 ] 100C 14 Limba germana aplicata in intellicence
15 I0IS 15  |Practica de specialitate 2 sapt x 14 ore V2] 28 28 3
o™ o =]
al=|s]5|®
TOTAL ORE PE SAPTAMANA i 71|40 o35} 4153 L0 o
Nr. examene/Nr. colocvii/Nr. verificari 3E+2Cv 4E+1Cv+1V A e

Legendi: C-curs, S-seminar, L-laborator, P-proiect, E-examen, Cv-colocviu, V-verificare, Tot-total, Apl- -aplicatii.
IOIF- Intelligence in organizatii, disciplina impus (obligatorie) fundamentala; TOOS - Intelligence in organizatii, disciplina optionala de spemahtate

IOIS - Intelligence in organizatii, disciplina impusa (obligatorie) de specialitate; I0OC - Intelligence in organizatii, disciplina optionald complementari.
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NECLASIFICAT

Anul U Forma de |Nr. de ore pe| Credite
Nr _ . T T Semestrul 3 Semestrul 4 - L
Cod Denumirea disciplinei — —— verificare disciplina
crt 12 saptamani 12 saptamani sem
cls|L|Plc|ls|[L|[P]E]|Cv|]V]Totf C |Ap] 1|2
0 1 2 34516 8|9f10l11]13]14]15)16]17]18}]20]21
16| IOIF 16 JAnaliza conflictelor si gestionarea crizelor 2] 2 E3 48 24124} 7
171 10IS 17 |Sisteme de securitate 1 1 E3 2411212} 5
18] IOIS 18 |Counterintelligence in organizafii 1] 1 E3 24112)12] 5
19| I0IS 19 [Securitate nationala si intelligence 212 E3 48 | 24241 7
20 OIS 20 Terorism si intelligence
21| I0IS 21 |Optional 3 |Operatii informationale 111 E3 24| 12(12] 3
221 10IS 22 Institutiile comunitatii de intelligence
23| 10IS 23 [Practica de specialitate 2 saptx 14 ore v3] 28 28| 3
24| 10IS 24 |Protectia infrastructurilor critice 211 1 | E4 48 1 24| 24 8
25| IOIC 25 |Managementul proiectelor 211 1 | E4 48| 24| 24 g
26 I0IS 26 |Globalizare si intelligence 2] 1 E4 362412 7
27| I0IC 27 |Tehnici de manipulare sociald 112 E4 36| 12] 24 7
28 | 10IS 28 |Elaborarea lucrdrii de disertatie 2 sapt x 14 ore 28 28 0
oo | =
BB NS
TOTAL GENERAL lZ|ale|e
| 29] |Promovarea lucririi de disertatie 14 = | | |14 [ [10]
TOTAL ORE PE SAPTAMANA 717 1'4 0Jol7]s 114 02
Nr. examene/ Nr. colocvii/Nr. verificari SE+1V 4E

Legendi: C-curs, S-seminar, L-laborator, P-proiect, E-examen, Cv-colocviu, V-verificare, Tot-total, Apl- aplicatii. -
JOIF - Intelligence in organizatii, disciplind impusa (obligatorie) fundamental; TOIS - Intelligence in organizatii, disciplind impusa (obhaatorle) de {
specialitate; IOIC - Intelligence in organizatii, disciplindimpusa (obligatorie) complementara. 2
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1.3.2. Discipline facultative

NECLASIFICAT

Anul Détz_ilfl. Forma de o A :
Nr . o activitati : Nr. de ore pe disciplind | Credit
Denumirea disciplinei de Semestrul . L verificare
crt studii didactice
C S E Cv Tot (& S ucC
0 ] 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 |Securitate si diplomatie I 1 1 1 Cvl 28 14 14 3
2 JReligie si cultura politica 1 2 1 1 Cv2 28 14 14 3
3 JAnaliza de politica externa 11 3 1 1 Cv3 28 14 14 3
4 |Etica in intelligence 11 - 1 1 Cv4 28 14 14 3
TOTAL = 3 b4 a
4Cv

Nr

. examene/ Nr. colocvii/Nr. verificari

Legenda: C-curs, S-seminar, L-laborator, P-proiect, E-examen, Cv-colocviu, V-verificare, Tot-total, Apl-aplicatii.
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II. PRECIZARI ORGANIZATORICE

1. Programul de studii se deruleaza cu asigurarea condiiilor pentru indeplinirea sarcinilor de serviciu ale masteranzilor, de regula la sfargitul saptaméanii. Procesul de invatamant se

organizeaza cu un ritm sdptimanal de 14 ore.
2. Continuturile educationale ale fiecarei discipline se particularizeaza la specificul structurilor militare in cadrul Fisei disciplinei.

3. inaintea inceperii anului universitar se aleg disciplinele optionale, fiind obligatorie o disciplina din fiecare pachet.

4. Masteranzii admisi pe locurile cu taxd de studii isi pastreazi statutul de student cu taxd de studii pe tot parcursul programului de studii universitare de masterat. Cuantumul taxei de
studii se stabileste la Senatul universitar si se aduce la cunostinta participantilor in momentul prezentarii pentru sustinerea concursului de admitere.

5. In cadrul disciplinei Analiza conflicetelor si gestionarea crizelor se vor aloca 10 ore pentru parcurgerea unor tematici specifice Dreptului international umanitar.

6. In cadrul disciplinei Intelligence cultural se vor aloca 10 ore pentru analiza unor abordari nationale privind rolul femeii in procesul de securitate.
7. Activitatea de cercetare stiingificd se finalizeaza prin realizarea si sustinerea unor lucrari stiintifice comunicate sau publicate in reviste de specialitate.

8. Absolventii primesc diploma de master, care le confera dreptul de a accede la studii universitare de doctorat, in conditiile stabilite de reglementarile in domeniu.
9. Activitatile de laborator i practica se vor desfasura in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, Directia Generald de Informatii a Apérarii, unitati militare sau in

institutii publice si private.

Discutat i aprobat in reuniunea Senatului universitar al Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din data de 10.07.2018.

Decanul Facultatii dej{S{i: te Militare o3
Profuniv. A
dr. Marioara PATESAN ﬂel)irectorul Departamentulm’%ti_i_ﬁie militare

P

" Col. A X
confuniv.dr. Lucian ISPAS
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