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Durata studiilor : 2 ani (4 semestre)
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Acte de studii : Diplomi de master, supliment Ia diploma
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OBIECTIV GENERAL:

Formarea, in manieri interdisciplinari, a personalului specializat in investigarea stiintifici a domeniului intelligence si realizarea analizelor de
intelligence, capabil si inteleagi caracteristicile mediului operational, si selecteze si sit prelucreze infomafii relevante pentru secu ritatea nafionali
obtinute din surse deschise si sii genereze produse de intelligence, destinate functionirii organizatiilor care opereazi in medii complexe de actiune.

OBIECTIV SPECIFIC:

Formarea urmitoarelor competente:
Competente profesionale

C1. Operarea cu concepte si modele stiintifice in domeniul intelligence.
C2. Aplicarea metodelor de selectare si prelucrare a datelor relevante pentru procesul decizional la nivel strategic, prin exploatarea surselor deschise de

informatii.
C3. Generarea produselor de intelligence care faciliteazi functionarea organizafiilor in mediul operational si strategic.
C4. Aplicarea unor metode performante de diminuare a vulnerabilititilor §i contracarare a riscurilor de securitate identificate.

C5. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de cercetare stiinfificd moderne in domenii relevante pentru domeniul
securitdatii, implicit pentru intelligence.

Competente transversale

CTI. Asumarea cu responsabilitate si exercitarea functionald a rolurilor si sarcinilor profesionale in domeniul intelligence, in com‘ord(mm\cu .wﬂ?prlle
/! PN

§i principiile deontologice.
CT2. Exercitarea de roluri/funcii de conducere in echipe de intelligence, in cadrul unor structuri organizafionale constituite pe plap.

international. i
CT3. Corelarea propriului proces de formare continud cu tendintele de evolutie a domeniului intelligence si a dinamicii oroamza[nl()r
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REZULTATELE INVATARII

Absolventul va fi capabil:
C1.R1. sa utilizeze teoriile cu aplicabilitate in domeniul intelligence, precum si conceptele specifice in comunicarea profesionald de specialitate

C1.R2. si integreze suportul teoretic in vederea explicérii si interpretarii fenomenelor specifice domeniului intelligence in lumea contemporana utilizand
cunostinte stiintifice fundamentale

C1.R3. si aplice modelele stiintifice pentru solutionarea situatiilor incomplet definite din perspectiva intelligence-ului

C1.R4. sa compare teoriile si modelele stiintifice in scopul identificarii limitelor utilizarii acestora pentru abordarea situatiilor specifice domeniului
intelligence

C1.RS. si elaboreze proiecte de cercetare a modelelor teoretice aplicate in intelligence utilizand metodologia cantitativa si cea calitativa

C1.R6. si practice rajionamente logice convergente si divergente in abordarea stiintificd a fenomenelor si proceselor organizationale

C2.R1. siclasifice sursele deschise de informatii, criteriile de selectare a acestora si ansamblul metodologic necesar culegerii informatiilor
C2.R2. si utilizeze eficient sursele deschise de informatii ce pot fi exploatate de intelligence pentru sustinerea procesului decizional
C2.R3. siaplice utilizarea integrata a aparatului teoretic §i metodologic de culegere si selectare a informatiilor din sursd deschisa

C2.R4. si foloseasci criterii si metode de verificare a credibilitatii surselor si de stabilire a relevantei informatiilor pentru sustinerea procesului decizional

C2.R5. si elaboreze modele si proceduri de rezolvare a problemelor specifice exploatarii surselor deschise de informatii, din punct de vedere al relevantei

informatiilor obtinute
C2.R6. si manifeste interes si responsabilitate in culegerea si prelucrarea datelor obtinute din surse deschise si care pot fi relevante pentru procesul

decizional

C3.R1. si inteleagi particularitdtile produselor de intelligence si procesul elaboririi acestora in cadrul organizatiei
C3.R2. si valorifice informatiile definute pentru stabilirea tipurilor de produse de intelligence adecvate situatiei cu care se confrunta organizatia

C3.R3. si utilizeze aparatul teoretic si metodologic pentru elaborarea produselor de intelligence in contexte actionale caracterizate de rigegiuncertitudine
LN
£ A )%

C3.R4. si manifeste atitudine criticd $i constructiva, ca urmare a procesului de diseminare si feed-back, in privinta calitatii produselof
necesare fundamentarii deciziilor strategiilor =
C3.R5. sd emita pareri critice privind particularitdtile procesului de elaborare a produselor de intelligence

C3.R6. si explice importanta produselor de intelligence pentru asigurarea functionarii organizatiilor in mediul operational

At
-
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C4.R1.sa utilizeze aria teoretici, metodologici si practica specifici managementului informatiilor in vederea diminuarii vulnerabilitatilor si a riscurilor de

securitate
C4.R2. si aplice aparatul teoretic si metodologic si sa utilizeze suportul informatic pentru fundamentarea adecvata a deciziilor de contracarare a riscurilor i

vulnerabilitdtilor organizatiei intr-un mediu dinamic
C4.R3. si proiecteze strategii performante de management al informatiilor in vederea diminudrii vulnerabilititilor generate de interrelationarea

organizatiilor in contextul erei informationale
C4.R4. si evalueze, prin raportare la standarde specifice, calitatea resurselor umane, tehnice si procedurale utilizate in scopul diminuérii vulnerabilitatilor si

contracardrii riscurilor organizatiei
C4.R5. si elaboreze matricea riscurilor pentru modelarea solutiilor de diminuare a vulnerabilitatilor organizatiei
C4.R6. si manifeste interes si responsabilitate in evaluarea situatiilor ce pot genera modificéri ale mediului operational

C5.R1. sa investigheze productia stiinfifica relevantd pentru domeniul intelligence in diferite orizonturi de cunoastere, utilizind adecvat limbajul de
specialitate

CS5.R2. si utilizeze modele conceptuale pentru a aborda cercetarea in maniera interdisciplinard

C5.R3. si elaboreze solutii pentru probleme teoretice si practice specifice mediului de intelligence, utilizand strategii de cercetare performanti
C5.R4. si aplice, la standardele comunitdii epistemice internationale, metodele si instrumentele de cercetare stiintificd in domenii relevante pentru

intelligence
C5.RS. sa elaboreze proiecte de cercetare stiintifica interdisciplinard si sd evalueze pertinenta solutiilor propuse pentru imbunatatirea activitatii in domeniul

intelligence
C5.R6. s adapteze propriul proces de formare continua la tendintele de evolutie a domeniului intelligence §i a dinamicii organizatiilor

4din9



I. ORGANIZAREA CURRICULUM-ULUI EDUCATIONAL

I.1. STRUCTURA ANILOR DE INVATAMANT

An de invigdméant NUMAR DE SAPTAMANI
ANUL 1 ANUL II N
Activitai SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4 TOTAL
Invdfdmant academic j 14 12 12 12 50
Practica de specialitate - 2 2 - 4
Elaborare lucrare de disertatie - - - 2 2
Sesiune semestriali 2 2 2 2 8
Examene Sesiune de restante - 1 - 1 2
Sustinere lucrare de disertatie - - - 1 1
Vacantd 3 16 3 22
Semestru 19 33 19 18
TOTAL ye ) 37 89
I. 2. STRUCTURA COMPONENTELOR CURRICULARE
) NUMAR DE ORE TOTAL
COMPONENTA CURRICULARA ANUL 1 ANUL II
SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4 ORE %
Discipline fundamentale 154 - - - 154 19,54
Discipline de specialitate 42 138 198 196 574 72,84
Discipline complementare - 60 - - 60 7,61
Discipline obligatorii 154 174 174 196 698 88,58
Discipline optionale 42 24 24 - 90 11,42
Ore de predare 196 198 126 28 548 69,54
Ore aplicative (seminar, laborator, proiect, practicd) - - 72 168 240 30,46
TOTAL ORE 196 198 198 196 788 100

NOTA: Ritmul saptamanal este de 14 ore.
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L.3. DISCIPLINE DE INVATAMANT

1.3.1. Discipline obligatorii i optionale

Legendi: C-curs, S-seminar, L-laborator, P-proiect, E-examen, Cv-colocviu, V-verificare, Tot-total, Apl-aplicatii.
[OIF- Intelligence in organizalii, disciplina impusi (obligatorie) fundamentald; IQOS - Intelligence in organizatii, disciplind optionald de specialitate;
OIS - Intelligence in organizatii, disciplina impusi (obligatorie) de specialitate; I00C - Intelligence in organizatii, disciplind optionala complementara.
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Anul I .
N . ) Semestrul 1 Semestrul 2 F oi“ja ({C N"-' de. ore pe Credite
e Cod Denumirea disciplinei 14 saptaman 12 saptimani verificare | disciplina sem
C|S{L|PJC]S|L|PJE|Cv|V|Tot] ClApl} 1] 2
0 1 2 3145168191011 13|14f15f16]17]18)20] 21
1 I0IF 01  JRelatii internationale 2] 2 El 561281281 8
2 IOIF 02 JTeorii despre organizatii moderne 211 El 421281141 7
3 IOIC 03 Etica i integritate academici 1{1 Cvl 28114114} 4
4 10IC 04 Metodologia cercetarii stiinifice si a analizei de intelligence 1|1 Cvl 28('14{ 14} 5
S 100S 05 Istoria intelligence in confruntarile internationale
0 100S 06 [Oppional I |Intelligence in societatea democratica 112 El 421141281 6
7 1008 07 Business intelligence
8 IOIF 08 JGeopolitica si geostrategie 112 E2 36127124 6
9 IOIF 09 IRiscuri si amenintari Ja adresa securitatii globale 211 E2 36124]12 6
10 101S 10 Intelligence cultural 2 1 E2 36124112 4
11 IOIS 11 JManagementul cunostintelor si intellioence 112 E2 36112124 6
12 100C12 Limba engleza aplicat in intelligence
13} 100C13 |Opfional 2 |Limba francezd aplicatd in intelligence |1 Cv2 241 12) 12 3
141 100C 14 Limba germana aplicati in intelligence
15 IOIS 15  Practica de specialitate 2 saptx 15 ore V2§30 30 3
T+ || e
alz|s]®]3
TOTAL ORE PE SAPTAMANA 717 1' - o1 7[7 1' - [0
Nr. examene/Nr. colocvii/Nr. verificiri 3E+2Cv 4E+1Cv+1V




:\ﬂlll 1l Forma de {Nr. de ore pe] Credite
Nr . e Semestrul 3 Semestrul 4 . .
Cod Denumirea disciplinei - T verificare | disciplina
crt 12 sdptamani 12 siptaméni sem
C|S|{L{PJC|S|L|{PJE]|Cv]V]Totj ClApl} 1] 2
0 1 . 2 31415161819 (10f11}13}14]15)16(17]18]20] 21
16§ IOIF 16 JAnaliza conflictelor si gestionarea crizelor 212 E3 481241241 7
17] I0IS 17 |[Sisteme de securitate 111 E3 241 12[12) 5
18] 10IS 18 JCounterintelligence in organizatii 111 E3 24112112} 5
191 10IS 19 |Securitate nationald si intelligence 212 E3 481241241 7
201 10IS20 Terorism si intelligence
21| 10IS21 |Optional 3 |Operatii informationale 1|1 E3 241121121 3
221 101S22 Institutiile comunitatii de intelligence
23| 101S 23 |Practica de specialitate 2 sapt x 150re V3l 30 301 3
24| 101S 24 Protectia infrastructurilor critice 212 E4 4812424 8
251 10IC 25 |Managementul proiectelor 212 E4 48124 | 24 8
26| 10IS 26 |Globalizare si intelligence 211 E4 36124112 7
271 10IC 27 [Tehnici de manipulare sociald 1 ]2 E4 361224 7
28] 10IS 28 |Elaborarea lucririi de disertatie 2 sapt x 14 ore 28 28 0
SEI B
w || w
TOTAL GENERAL ®lo|al8 |8
{29] [Promovarea lucrarii de disertatie | | 14 | - | | lia] 1o}
TOTAL ORE PE SAPTAMANA 717 ll4 ojof7]7 114 0] 0
Nr. examene/ Nr. colocvii/Nr. verificiri SE+1V 4E

Legenda: C-curs, S-seminar, L-laborator, P-proiect, E-examen, Cv-colocviu, V-verificare, Tot-total, Apl-aplicatii.
IOIF - Intelligence in organizatii, disciplind impusa (obligatorie) fundamentald; IOIS - Intelligence in organizatii, disciplini impusi (obligatorie) de )
specialitate; IOIC - Intelligence in organizatii, disciplindimpusa (obligatorie) complementara. -
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1.3.2. Discipline facultative

Anul Detaie Forma de .
Nr . T activitati . Nr. de ore pe disciplind | Credit
Denumirea disciplinei de Semestrul . . verificare
crt studii didactice
C S E Cv Tot C S uC
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 |Securitate si diplomatie I 1 1 1 Cvl 28 14 14 3
2 {Religie si cultura politicd I 2 1 1 Cv2 28 14 14 3
3 JAnaliza de politicd externa Il 3 1 1 Cv3 2 14 14 3
4 JEtica in intclligcncc 11 4 1 1 Cv4 28 14 14 3
TOTAL S 2 2 )
Nr. examene/ Nr. colocvii/Nr. verificari | 4Cy |

Legendi: C-curs, S-seminar, L-laborator, P-proiect, E-examen, Cv-colocviu, V-verificare, Tot-total, Apl-aplicatii.
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1. PRECIZARI ORGANIZATORICE

1. Programul de studii se deruleazi cu asigurarea conditiilor pentru indeplinirea sarcinilor de serviciu ale masteranzilor, de reguld la sfarsitul saptdmanii. Procesul de invifamant se
organizeazi cu un ritm saptiménal de 14 ore.

2. Continuturile educationale ale fiecarei discipline se particularizeaza la specificul structurilor militare in cadrul Fisei disciplinei.

3. Inaintea inceperii anului universitar se aleg disciplinele optionale, fiind obligatorie o disciplind din fiecare pachet.

4. Masteranzii admisi pe locurile cu taxa de studii isi pastreaza statutul de student cu tax de studii pe tot parcursul programului de studii universitare de masterat. Cuantumul taxei
de studii se stabileste la Senatul universitar si se aduce la cunostinta participantilor in momentul prezentdrii pentru sustinerea concursului de admitere.

5. In cadrul disciplinei Analiza conflicetelor si gestionarea crizelor se vor aloca 10 ore pentru parcurgerea unor tematici specifice Dreptului international umanitar.

6. In cadrul disciplinei Intelligence cultural se vor aloca 10 ore pentru analiza unor abordari nationale privind rolul femeii in procesul de securitate.

7. Activitatea de cercetare stiin{ificd se finalizeaza prin realizarea si sustinerea unor lucrari stiinifice comunicate sau publicate in reviste de specialitate.

8. Absolventii primesc diploma de master, care le confera dreptul de a accede la studii universitare de doctorat, in conditiile stabilite de reglementirile in domeniu.

9. Activitatile de laborator si practica se vor desfisura in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu, Directia Generald de Informatii a Apardrii, unititi militare sau in
institutii publice si private.

Discutat si aprobat in reuniunea Senatului universitar al Academiei Forfelor Terestre ., Nicolae Bilcescu” din data de 06.08.2020.

Decanul Facultitii d€ Stijwte Militare
Colonel s Nl
confuniv. dr. Lucian ISPAS p. Directorul Deparfhm
Lt. col.
conf.univ.

tului Stiinte militare
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