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Domeniul de studii : STIINTE MILITARE

Programul de studii : LEADERSHIP ORGANIZATIONAL
Tipul : Master de cercetare

Durata studiilor : 2 ani (4 semestre)

Forma de invatamant : Inviitimint cu frecventi
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OBIECTIV GENERAL:

Dezvoltarea capacititilor de integrare intr-o viziune sistemica a fundamentarii stiinfifice, conceperii, implementirii si evaluirii
strategiei devenirii organizationale gi a exigentelor dezvoltirii carierei profesionale de lider in organizatie

OBIECTIV SPECIFIC:
Formarea urmitoarelor competente:
Competente profesionale

C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor moderne de leadership

C2. Aplicarea strategiilor de leadership in structuri organizationale multinationale

C3. Implementarea strategiilor de influentare pozitivii a comportamentului etic organizational in cadrul organizatiilor moderne
C4. Selectarea, combinarea §i aplicarea strategiilor si tehnicilor de cercetare in domeniul leadershipului in organizatiile moderne

C5. Aplicarea strategiilor de gestionare a functiondrii §i functionalitdtii echipelor
C6. Selectarea, combinarea §i utilizarea avansatd a instrumentelor i tehnicilor de analizd, modelare §i simulare a proceselor decizionale

in domeniul leadership-ului

Competente transversale

CT1I. Aplicarea responsabild a procedurilor operationale pentru executarea unor sarcini complexe in conditii de autonomie §i
independentd profesionald; practicarea rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice, inovdirii si

autoevaludrii in luarea deciziilor; evaluarea obiectivi a starilor organizationale critice §i rezolvarea creativd a acestora, utilizind cele mai

noi tehnici de cercetare stiintificdi
CT2. Aplicarea cunogtingelor si deprinderilor manageriale in exercitarea de roluri de conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu
preponderentd in domeniul apdrdrii nationale; dezvoltarea capacitdfii de a actiona in echipd prin exercitarea de roluri specifice n

echipi
CT3. Autoevaluarea obiectivd a nevoilor de formare profesionali continud in corelatie cu obiectivele proprii si organizationale e

dezvoltare profesionald; aplicarea unor strategii performante de autocontrol al invatarii
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REZULTATELE INVATARII

Absolventul va fi capabil:

CIlL.R1L.
Cl.R2.
CI1.R3.
Cl.R4.
CIL.RS.
CL.R6.

C2.R1.
C2.R2.
C2.R3.
C2.R4.
C2.R5.
C2.R6.

sa diferentieze teoriile si modelele explicative ale leadershipului si ale organizatiilor moderne

sa utilizeze teorii psihologice si sociologice de actualitate in realizarea diagnozei organizationale

sa indice strategii manageriale de dezvoltare organizationala aplicabile in diferite contexte

sd adapteze metodele, tehnicile si procedeele utilizate in leadership la specificul organizatiei militare

sd interpreteze din perspectiva leadershipului charismatic si vizionar situatiile problematice specifice organizatiei militare

sa practice rationamente logice convergente si divergente in abordarea stiintifici a fenomenelor si proceselor organizationale

sd analizeze principiile, metodele si strategiile specifice conducerii structurilor organizationale multinationale

sd deducd modalititi de selectare si adaptare a stilurilor de leadership la contexte militare multinationale

sa descopere strategii de influentare adecvate particularitailor individuale si colective ale membrilor organizatiilor multinationale

sd analizeze, in context militar multinational, modalitatile de gestionare a conflictelor specifice lumii contemporane

sé-si utilizeze competentele lingvistice pentru investigarea si interpretarea fenomenelor organizationale multiculturale

sa manifeste interes §i responsabilitate in autoevaluarea nevoilor de formare profesionald continui, in corelatie cu obiectivele proprii

si cele organizationale de dezvoltare profesionald

C3.R1.
C3.R2.

sa diferentieze tipurile de mentalitati si comportamente etice ale membrilor unei organizatii, particularizind pe organizatia militara
sa utilizeze teorii, metode $i tehnici de influentare a comportamentelor membrilor organizatiei, pentru fundamentarea stiintifica a

leadershipului in contexte organizationale problematice din punct de vedere etic
C3.R3. sa aleagd metode si instrumente de persuasiune si negociere, metode de coaching si mentoring, si utilizeze inteligenta emotionala

pentru solufionarea unor situatii problematice generate de comportamentele disfunctionale in cadrul organizatiilor moderne
C3.R4. sa utilizeze criteriile, principiile si standardele deontologiei profesionale pentru evaluarea comportamentului liderului si al n Fi

C3.RS5. s proiecteze strategii de influentare a comportamentului etic al membrilor organizatiei in spiritul deontologiei profesion ‘glf/
demnitatii si loialitatii fatd de organizatie § '
C3.R6. sa manifeste atitudine de respect fatd de principiile deontologiei profesiei de ofiter
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C4.R1.s4 respecte paradigmele actuale ale cercetdrii stiingifice fundamentale si practic-aplicative in proiectarea demersurilor de cercetare in
domeniul leadershipului si al organizatiilor moderne

C4.R2. si identifice, si elaboreze si si aplice in mod adecvat si creativ metodologia, instrumentele si resursele de cercetare stiinfifica
avansati in domeniul leadershipului si al organizatiilor moderne

C4.R3. sa respecte normele de etica si integritate academica, modelele si standardele de calitate exitente in cercetarea stiintifica la nivel
international

C4.R4. sa formuleze judeciti de valoare fundamentate stiintific, pentru a sustine deciziile in domeniul leadershipului si al managementului
C4.RS. sd aplice strategii de management al proiectelor si programelor de cercetare in domeniul social

C4.R6. si manifeste responsabilitate, independenta si spirit inovativ in realizarea unor demersuri complexe de cercetare stiintifica in conditii

de autonomie profesionald

C5.R1. si diferentieze si si utilizeze modelele teoretice ale proceselor de formare si dezvoltare a echipei

C5.R2. si utilizeze in mod nuantat si pertinent criterii de evaluare a functionalitatii echipelor, in mod special a echipelor militare

C5.R3. sa investigheze si sa argumenteze contributia leadershipului la intretinerea functiondrii si functionalitifii echipelor

C5.R4. si identifice strategii avansate de solutionare a situatiilor conflictuale, pentru a obtine autoritatea reala a liderului militar in cadrul
C5.RS. si elaboreze planuri organizationale de dezvoltare a competentelor de lucru in echipa si de crestere a performantelor echipelor
C5.R6. si-si asume si sd indeplineasci roluri adecvate in cadrul echipelor profesionale din care face parte, pentru a contribui la indeplinirea

scopului comun, in special in cadrul misiunilor militare

C6.R1. sa diferentieze si si utilizeze modele ale organizatiei bazate pe cunoastere si modele ale proceselor decizionale
C6.R2. sa aplice metode si tehnici avansate de monitorizare si control in domeniul leadershipului, de management al resurselor in organizatii
C6.R3. sa utilizeze aplicatii informatice de actualitate si resurse web pentru realizarea de investigatii stiintifice si prelucrarea datelor in
domeniul leadershipului, pentru modelarea si simularea procesului decizional in organizatia militara

C6.R4. si elaboreze studii de caz si proiecte de cercetare in domeniul leadershipului organizational, in special in organizatia militara

C6.R5. si aplice un spectru larg de metode de dezvoltare si autodezvoltare ca lider, in vederea imbunatatirii procesului decizional si a
performantelor organizatiei militare

C6.R6. si indeplineasca in mod responsabil rolul de lider in organizatii din domeniul securitatii si apararii nationale, inclusi

raspunderii juridice

rin-Asunarea
7 \\ {;
- d
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L.1. STRUCTURA ANILOR DE INVATAMANT

An de invatamant NUMAR DE SAPTAMANI
ANUL I ANULII
TOTAL

Activitati SEM1 | SEM2 SEM 3 SEM 4
Invatamant academic 14 12 12 12 50
Practica de specialitate - 2 2 - 4
Elaborare lucrare de disertatie - - 2 2

Sesiune semestriald 2 2 2 2 8

Examene Sesiune de restante - 1 - 1 2

Sustinere lucrare de disertatie - - - ] 1
Vacanta 3 16 3 - 22

Semestru 19 33 19 18

TOTAL Xy 5 ¥ 89
I. 2. STRUCTURA COMPONENTELOR CURRICULARE
. NUMAR DE ORE
COMPONENTA CURRICULARA ANULI ANUL II TOTAL
SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4 ORE %o

Discipline fundamentale 126 - - - 126 15,99
Discipline de specialitate 28 174 198 148 548 69,54
Discipline complementare 28 24 - 48 100 12,69
Discipline obligatorii 168 174 174 196 712 90,36
Discipline optionale 28 24 24 - 76 9,64
Ore de predare 112 96 96 84 388 49,24
Ore aplicative (seminar, laborator, proiect, practica) 84 102 102 112 400
TOTAL ORE 196 198 198 196 788

NOTA: Ritmul saptimanal este de 14 ore.
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1.3. DISCIPLINE DE INVATAMANT

1.3.1. Discipline obligatorii si optionale

Legendi: C-curs, S-seminar, L-laborator, P-proiect, E-examen, Cv-colocviu, V-verificare, Tot-total, Apl-aplicatii

Cod: LO - Leadership organizational; 1/O - disciplina impusa (obligatorie) / optionala; F/S/C - disciplina fundamentala / de specialitate / complementar
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Anul I ) .
Nr Semestrul 1 Semestrul 2 Forma de I\-r“ def Ofc pe Credite
crt Cod Denumirea disciplinei 14 saptamani | 12 saptamani evaluare gisciplina sem
C|S|L C|S|{L{PYE|Cv|V]Tot| C |Aplj 1] 2
0 1 2 3141516371 819[10p 11 j12113) 14 [15]16]17]18
1 _JLOIFO1 Concepte si teorii despre leadership organizational 211 El 42 128114} 8
2 JLOIF02 Teorii despre organizatii moderne 2] 1 El 42 | 281141 7
3 JLOIC03 Eticd si integritate academica 111 Cvl 28 | 14| 14} 4
4 JLOIF04 Metodologia cercetdrii stiintifice in stiintele sociale 212 Cvl 56 | 28 1 28§ 4
5 JLOOS0S Inteligenta emotionald in leadership
6 JLOOS06 Opional 1 |Coaching si mentoring in leadership 11 El 28 1 14 14} 7
7 §LOOS07 Viziunea si charisma liderului
8 JLOIS08 Procese organizationale si comportament organizational 211 E2 36 [ 241 12 6
9 JLOIS09 Competentele liderului militar 211 E2 36 | 24 12 6
10 JLOIS10 Stiluri de leadership 2] 1 E2 36 | 24| 12 6
11 JLOISI1 Metode si tehnici de influentare in leadership 1] 2 E2 36 12 | 24 6
12 JLOOCI12 Limba engleza pentru management si leadership
13 JLOOC 13 Optional 2 |Limba franceza pentru management si leadership 1)1 Cv2 24 112 12 3
14 §L.O0OC14 Limba germani pentru management si leadership
15 JLOIS15 Practica 2 sipt. x 15 ore V2) 30 30 3
SRR
TOTAL ORE PE SAPTAMANA AK: 1I4° o8] 6114(” g
Nr. examene/Nr. colocvii/Nr. verificari 3E+2Cv 4E+1Cv+1V




. Aol 1l Forma de Nr. de ore pe Credite
ol Denumirea disciplinei Semestrul 3 Semestrul 3 evaluare disciplina
crt ’ enumirea discipimel 12 saptdméni 12 saptaméani pling serm
C{S|L]JP}JC|S|L]PJEI|[CV|V]Tot] C |Apl] 1 2
0 1 2 314056378 19j10p11(12{13J14(15}16}17] 18
16 JLOIS16 Analiza conflictelor si gestionarea crizelor In organizatii 211 E3 361241121 6
17 JLOIS17 Diagnoza §i dezvoltare organizationala 112 . E3 36121244 6
18 {L.OIS 18  JLeadership in context multicultural 211 E3 36 {24 12] 6
19 JLLOIS 19  }Gestionarea dinamicii conflictelor asimetrice 211 E3 36 124121 5
20 {LOOS 20 Ra derea juridica in leadershi
Opfional 3 |—Pr TR IITA M oD 11 E3 24 12| 12] 4
21 JLOOS 21 Leadership in domeniul securitatii si apararii nationale
22 JLOIS 22 |Practica 2 sapt. x 15 ore V3| 30 304 3
23 JLOIC 23 |Managementul proiectelor 21 2 E4 48 | 24 | 24 8
24 1LOIS 24 Dezvoltarea si autodezvoltarea liderului ] 2 E4 36| 121 24 7
25LOIS 25  [Formarea si dezvoltarea echipei 211 E4 36 | 24 | 12 7
26 {LOIS 26 Managementul resurselor de apérare 21 2 E4 48 | 24 | 24 8
27 {LOIS 27  |Elaborarea lucrarii de disertatie 2 sapt. x 14 ore 28 28 0
slg|z]=]=
TOTAL GENERAL 2128|sle|s
| 28] |Promovarea examenului de disertatie | | 14 | | | | 14 ] | 10 ]
TOTAL ORE PE SAPTAMANA 86 1l S ojol7]7 1‘4 010
Nr. examene/ Nr. colocvii/Nr. verificari SE+1V 4E

Legenda: C-curs, S-seminar, L-laborator, P-proiect, E-examen, Cv-colocviu, V-verificare, Tot-total, Apl-aplicatii.
Cod: LO - Leadership organizational; I/0 - disciplind impusa (obligatorie) / optionald; F/S/C - disciplind fundamentald / de specialitate / complementar
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1.3.2. Discipline facultative

Detalii 4
ort Denumirea disciplinei de“ Semestrul didactice SCIp
studii
C S E Cv Tot C S ucC
Managementul cunostintelor I 1 1 1 Cvl 28 14 14 4
2 {Managementul riscurilor 1 2 1 1 E2 24 12 12 4
Strategii si politici de resurse umane I 3 1 1 E3 24 12 12 4
TOTAL 2 x - aQ
Nr. examene/ Nr. colocvii/Nr. verificari I 2 E+1Cv l

Legendi: C-curs, S-seminar, L-laborator, P-proiect, E-examen, Cv-colocviu, V-verificare, Tot-total, Apl-aplicatii.




II. PRECIZARI ORGANIZATORICE

1. Programul de studii se deruleaza cu asigurarea conditiilor pentru indeplinirea sarcinilor de serviciu ale masteranzilor, de reguli la sfarsitul sdptamanii. Procesul de
fnvitimant se organizeazi cu un ritm siptaménal de 14 ore.

2. Continuturile educationale ale fiecarei discipline se particularizeaza la specificul organizatiei militare in cadrul Fisei disciplinei.
3. Tnaintea inceperii anului universitar se aleg disciplinele optionale, fiind obligatorie o disciplina din fiecare pachet.

4. Masteranzii admisi pe locurile cu taxa fsi pastreaza statutul de student cu taxa pe tot parcursul programului de studii universitare de masterat. Cuantumul taxei de studii se
stabileste de citre Senatul universitar si se aduce la cunostinta participantilor la prezentarea pentru sus{inerea concursului de admitere.

5. in cadrul disciplinei Analiza conflictelor §i gestionarea crizelor in organizafii se vor aloca 10 ore pentru parcurgerea unor teme specifice Dreptului internafional umanitar.

6. Activitatea de cercetare stiintifica se finalizeaza prin realizarea si sustinerea unor lucréri stiintifice comunicate sau publicate in reviste de specialitate.

7. Absolventii primesc diploma de master, care le conferd dreptul de a accede la studii universitare de doctorat, in conditiile stabilite de reglementarile in domeniu.

8. Practica se va desfasura, in special, in cabinetele si laboratoarele de cercetare ale Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu™ din Sibiu.

9. Pentru aprofundarea cunostintelor teoretice si cunoasterea tehnologiilor din domeniu se pot efectua vizite de documentare §i informare la agenti economici, institute de
cercetare, unitafi militare etc.

“Aprobat in sedinta Senatului universitar al Academiei Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu" din data de 06.08.2020.

Decanul Facultitii de Stiinfe Militare
Colonel v,»’-r[':jf

Eonfuniv.dr. Lucian ISPAS Directorul Departameftului $giinte sociale si umaniste aplicate

Confuniv. / '

i
s
dr. Stef%nia BUMBUC
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