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CRITERII, STANDARDE SI INDICATORI DE PERFORMANTA DE EVALUARE iN
CADRUL PROGRAMULUI DE STUDII

LEADERSHIP ORGANIZATIONAL

DOMENIUL Capacitatea institutionala

STANDARDE | INDICATORI DE PERFORMANTA OBS
A.1 Structurile institutionale, administrative si manageriale
S.A.1.1 Misiune, obiective si | /P.A.1.1.1. Misiune §i obiective
integritate academica Ref.1: Misiunea si obiectivele asumate, prin formulare si mod de
Institufia formuleaza propria realizare, individualizeazd academia 1in Spatiul European al
misiune i stabileste obiectivele | Invatamantului Superior
pe care le urmareste in
concordanta cu un set de valori
de referintd. Institutia poate
dovedi ca respecta si apara IP.A.1.1.2. Integritate academica
libertatea academica a Ref.1: Academia are un cod de etica, disciplina si practici asociate cu
personalului si studentilor si privire la activitatile de conducere, cercetare, predare sau examinare.
functioneaza in conditii de Academia controleaza si poate face dovada aplicarii acestui cod iar
autonomie universitard §i de rezultatele acestui control sunt facute publice.
responsabilitate si raspundere
publica pentru educatia oferita si
resursele utilizate in acest scop.
S.A.1.2 Conducere si
administrati .
. d s ¥1e IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere
Institutia are un sistem de . . . . -
L Ref.1: Sistemul de conducere si regulamentul de functionare interna
conducere universitard coerent, - S . . . . . .
. . . utilizeaza sisteme informationale si de comunicare de tip Internet si
integrat §i transparent §i care se . syt . . . .
. L . Intranet, la care au acces membrii comunitatii universitare, inclusiv
bazeazd pe o administratie o o . .
P . studentii, si care raspund intereselor publice.
eficace §i eficientd, adaptatd
misiunii §i obiectivelor asumate.
A.2 Baza materiala
IP.A.2.1.1. Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati
. . Ref.1: Pe langda spatiile existente, academia dispune de planuri de
S.A.2.1 Patrimoniu, dotare, ang pat . . . P planurt ¢
X dezvoltare si de planuri de investitii realiste, dependente de veniturile
resurse financiare alocate ..
Institutia dispune de acel previzionate.
atrimoniu care contribuie in IP.A.2.1.2. Dotare
p . Ref.1.: Dotarea salilor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si
mod eficace la realizarea S ..
L de cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii
misiunii §i obiectivelor fixate. T . e . A .
stiintifice §i este comparabild cu cea din universitatile dezvoltate din
Europa si cu bunele practici internationale.
DOMENIUL Eficacitatea educationald
STANDARDE ‘ INDICATORI DE PERFORMANTA OBS

B.1 Continutul programelor de studiu

S.B.1.1 Admiterea
studentilor
Institutia formuleaza propria
politica de recrutare §i admitere
a studentilor si o aplica in mod
transparent §i riguros,
respectdnd principiul egalitatii
sanselor tuturor candidatilor,
fara nicio discriminare.

IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de recrutare si admitere

Min: Academia aplicd o politica transparentd de recrutare si admitere a
studentilor, anuntatd public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare.
Marketingul universitar promoveaza informatii reale si corecte, indicand
competentele academice ale candidatului si nu aplicd niciun fel de criterii
discriminatorii.

IP.B.1.1.2. Practici de admitere
Ref.1: Admiterea se bazeaza pe un set de criterii combinate.




S.B.1.2 Structura si
prezentarea programelor de
studiu
Programele de studiu sunt
detaliat formulate in functie de
rezultatele asteptate prin
invatare, corespunzand unei
calificari universitare.

IP.B.1.2.1. Structura programelor de studiu

Min: Fiecare program de studiu/specializare din cadrul academiei se bazeaza
pe corespondenta dintre rezultatele in invatare si calificarea universitara. Un
program de studiu este prezentat sub forma unui pachet de documente care
include: obiectivele generale si specifice ale programului planului de
invatdmant cu ponderile disciplinelor exprimate prin credite de studiu ECTS
si cu disciplinele ordonate succesiv in timpul de scolarizare; programele
tematice sau figele disciplinelor incluse in planul de invatdmant, respectiv
rezultatele in invatare exprimate in forma competentelor cognitive, tehnice
sau profesionale si afectiv valorice care sunt realizate de o discipling, tinand
cont de rezultatele planificate, modul de organizare si continuturile
examenului de finalizare a studiilor, ca examen sumativ care certificd
asimilarea competentelor cognitive i profesionale care corespund calificarii
universitare.

IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studiu

Min: Programele de studiu sunt unitare ca structura, indiferent de forma
de invatamant (la zi, la seral, cu frecventa redusa si la distantd), dar se
diferentiaza 1n realizare in functie de mijloacele utilizate in forma de
invatamant.

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studiu

Min: Relevanta cognitiva si profesionald a programelor de studiu este
definitd In functie de ritmul dezvoltarii cunoasterii i tehnologiei din
domeniu si de cerintele pietei muncii si ale calificarilor. Institutia
dispune de mecanisme pentru analiza colegiald anuald a activitatii
cunoasterii transmise si asimilate de studenti §i pentru analiza
schimbarilor care se produc in profilurile calificérilor §i in impactul
acestora asupra organizarii programului de studiu.

B.2 Rezultatele invatarii

S.B.2.1 Valorificarea
calificarii universitare
obtinute
Cunostintele, competentele si
abilitatile dobandite sunt
suficiente pentru a permite
absolventilor sa se angajeze pe
piata muncii, sa dezvolte o
afacere proprie, sa continue
studiile universitare in ciclul
urmdtor §i sd invete
permanent.

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invatare

Ref.1: Cadrele didactice au nivelul de pregatire necesar pentru activitatea de
predare la nivel universitar si se reunesc anual in grupuri de dezbatere pentru a
discuta metodologia predarii. Acestea au, pe langd competentele de
instruire/predare, si competente de consiliere, monitorizare si facilitare a
proceselor de invitare. In universitate se desfasoard o activitate continua de
identificare, dezvoltare, testare, implementare si evaluare a unor tehnici noi de
invatare eficace, incluzand aici noile aplicatii ale calculatoarelor si ale
tehnologiei informatiei. Programele de studii sunt integrate cu strategii de
practica, plasament si internship si cu implicarea studentilor n proiecte de
cercetare. Cadrele didactice asociaza studentii la activitatea de predare (prin
intrebari din sald, scurte prezentari, experimente demonstrative) si procesul de
predare este orientat dupa ritmul si modul de invatare al studentilor.

IP.B.2.1.5. Orientarea in carierd a studentilor

Ref.1: Existd o structura pentru orientarea studentilor la alegerea
cursurilor si a carierei. Se practicd tutoratul colegial intre studentii din
anii mai mari si ceilalti. Profesorii mentin legdtura cu studentii prin e-
mail si prin cel putin 2 ore de consultatie sdptdmanal.

B.3 Activitatea de cercetare stiintifica

S.B.3.1 Programe de
cercetare
Institutia are o strategie pe
termen lung si programe pe
termen mediu §i scurt care se
referd la obiectivele, proiectele
si rezultatele asteptate ale
cercetarii, precum i la resursele
de realizare. Existd un ethos §i o
culturd a cercetarii §i
preocupari pentru valorificarea
rezultatelor cercetarii.

IP.B.3.1.1. Programarea cercetarii
Ref.1: Programarea cercetarii tine cont de si se realizeaza in cadrul

relevanta predominant national.

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetarii

Ref.1: Existd un climat si o culturd academica puternic centrate pe
cercetare, atestate de numarul proiectelor de cercetare, de publicatii si
de transferul cognitiv si tehnologic prin consultanta etc.

IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetarii

Ref.1: Rezultatele cercetarii sunt apreciate la nivel national prin premii,
citari, cotari, etc. Publicatiile sunt mentionate in baze de date
internationale.




DOMENIUL Managementul calitditii

STANDARDE

| INDICATORI DE PERFORMANTA

| oBs

C.1 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

S.C.1.1 Structuri si politici
pentru asigurarea calitatii
Structurile, politicile §i
strategiile creeaza cadrul
institutional pentru
dezvoltarea si monitorizarea
efectiva a calitatii, pentru
consacrarea unei culturi a
calitatii si pentru
imbunatatirea continud a
standardelor de calitate.

IP.C.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

Ref.2: O comisie a Senatului universitar urmareste stabilirea de repere
calitative si cantitative prin comparatie cu alte universitati din tard si
strdindtate pentru evaluarea si monitorizarea calitatii. La nivel
institutional existd un Birou de evaluare si asigurare a calitatii
educatiei.

IP.C.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

Ref.2: Politicile si strategiile sunt activate in fiecare compartiment si
stimuleazd participarea fiecirui membru al corpului didactic si de
cercetare, precum si a studentilor.

C.2 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor

desfasurate

S.C.2.1 Aprobarea,
monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de

studiu si diplomelor ce
corespund calificarilor
In universitate existd un
regulament privitor la
initierea, aprobarea,
monitorizarea §i evaluarea
periodica a fiecarui program
de studiu si a diplomelor
emise, iar acesta este aplicat
in mod riguros si consecvent.

IP.C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea,
aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodica a programelor de
studiu

Ref.2: Regulamentul si monitorizarea sunt asociate cu evaluari
periodice, cel putin anuale, ale calitatii pe fiecare program de studiu si
pe institutie.

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificari
Min: Programele de studiu si diplomele emise sunt elaborate in
concordantd cu cerintele calificarii universitare.

C.3 Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

S.C.3.1 Evaluarea
studentilor
Examinarea si notarea
studentilor se fac pe baza de
criterii, regulamente §i tehnici
care sunt riguros si consecvent
aplicate.

IP.C.3.1.1. Universitatea are un regulament privind examinarea §i
notarea studentilor care este aplicat in mod riguros si consecvent
Ref.2: Regulamentul privind examinarea §i notarea studentilor, aprobat
de senatul universitar, furnizeaza reperele necesare pentru realizarea
unui feedback oportun si eficare In vederea conturarii unei imagini reale
asupra potentialului profesional si caracterial al studentului masterand.

IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea predarii i invatarii pe
cursuri §i programe de studiu

Ref.1: Evaluarea diagnostica, formativa
continuitatea si consecventa de invatare.

si sumativd asigurd

C.4 Proceduri de evaluare periodica a calititii corpului profesoral

S.C.4.1 Calitatea
personalului didactic si de
cercetare
Universitatile trebuie sa dispuna
de acel personal didactic care,
ca numar si ca baza de
functionare, trebuie sa fie
adecvat numarului total al
studentilor, in functie de
domeniu, iar in privinta
calificarilor trebuie sa
corespundda specificului
programelor de studiu si
obiectivelor de calitate pe care
si le-au fixat.

IP.C.4.1.1. Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti
Ref.1: Raportul optim dintre numarul de cadre didactice si numarul de
studenti asigurd calitatea procesului de predare si invatare, dar si calitatea
cercetarii.

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiala

Ref.1: Evaluarea colegiald este obligatorie si periodica. In fiecare
departament existd o comisie de evaluare care alcdtuieste un raport
anual privind calitatea activitatii si rezultatelor personalului didactic si
de cercetare.

IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de cdatre studenti

Ref.1: Evaluarea de catre studenti este obligatorie. Rezultatele evaluarii
cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate individual, prelucrate
statistic pe departamente/facultati/universitate si analizate la nivel
facultate si universitate in vederea transparentei si a formularii de
politici privind calitatea instruirii.

IP.C.4.1.4. Evaluarea de catre managementul universitatii
Ref.1: Academia dispune de un formular de evaluare anualad

multicriteriald a fiecarui cadru didactic si de un sistem de clasificare a




performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei si
comunitatii. Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele
evaluarii, care includ rezultatele evaluarii colegiale si a evaluarii de
catre studenti.

C.5 Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invagare

Ref.1: Raportul dintre resursele de invatare disponibile si studenti este
astfel stabilit incat fiecare student sa aiba acces liber la orice resursa,
conform obiectivelor si cerintelor programelor de studiu.

S.C.5.1 Resurse de invitare
si servicii studentesti
Resursele si serviciile oferite
studentilor sunt suficiente,

IP.C.5.1.2. Predarea ca sursa a invatarii

Min: Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de predare
pentru fiecare curs, conforme cu programul de studiu, caracteristicile
studentilor, forma de invatamant si criteriile de calitate predefinite.

adecvate si relevante pentru
facilitarea invatarii si pentru
asigurarea unei viefi studentesti
de calitate.

IP.C.5.1.3. Programe de stimulare si recuperare

Ref.1: In universitate existi programe suplimentare de consultatii,
tutoriat si consiliere oferite de toate cadrele didactice, la care pot
participa toti studentii.

IP.C.5.1.4. Servicii studentesti

Ref.1: Universitatea oferd servicii variate studentilor si dispune de
programe speciale pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate, pe
care le monitorizeaza si le evalueaza periodic.

C.6 Baza de date a

ctualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

S.C.6.1 Sisteme de informatii
Universitdtile colecteaza,
prelucreaza si analizeaza date
si informatii privind starea
calitatii educatiei §i a vietii
studentilor in spatiul
universitar.

IP.C.6.1.1. Baze de date si informatii

Ref.1: Pe langa datele si informatiile privitoare la nivelul calitatii
calitatii in interiorul institutiei, academia aduna informatii despre
nivelul calitatii in alte universitati din tara si strainatate cu care se
compara §i pe baza carora formuleaza in mod diferentiat repere.

C.7 Transparenta inform:

atiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa caz,

certificatele, diplomele si calificirile oferite

S.C.7.1 Informatie publica
Transparenta publica a
datelor si informatiilor, in
forma tiparita si in forma
electronica, despre toate
calificarile si programele de
studiu, actualitatea,
corectitudinea §i validitatea
acestor informatii, trebuie
demonstrate permanent.

IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice
Ref.1: Informatia oferitda public de
cantitativ si calitativ, cu cea oferita
European al Invatimantului Superior.

academie este comparabila,
de universitagile din Spatiul

C.8 Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii

S.C.8.1 Structura
institutionala de asigurare a
calitatii educatiei este
conforma prevederilor legale
si isi desfiasoara activitatea
permanent
Comisia pentru evaluarea §i
asigurarea calitdtii a fost
infiintata, are structura §i
desfasoara activitdtile
prevazute prin reglementarile

in vigoare.

IP.C.8.1.1. Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor
de evaluare si asigurare a calitatii

Ref.1: Academia implementeaza permanent masurile de Iimbunatatire a
calitatii educatiei propuse de comisie si colaboreaza cu alte universitati
din tard sau din strdindtate pentru identificarea si adoptarea bunelor
practici In domeniul calitatii.




EXPLICATII PRIVIND CRITERIILE, STANDARDELE $I INDICATORII DE
PERFORMANTA

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA
A.l. Structurile institutionale, administrative si manageriale

S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academica

IP.A.1.1.1 Misiune si obiective

Pentru a oferi un mediu integrat de invatare si cercetare, Facultatea de Stiinte Militare
din Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” Sibiu organizeazd si desfasoara
programul de studii universitare de masterat Leadership organizational (reprezentand ciclul II
al studiilor universitare), cursuri de zi, in domeniul fundamental Stiinte militare.

Programul de studii universitare de masterat Leadership organizational a fost evaluat de
ARACIS si acreditat cu HG nr. 428/2025.

La baza activitagii din cadrul programului de studii Leadership organizational se afla
Carta Universitard a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” si regulamentele proprii
elaborate si adoptate de catre Senatul universitar, cu respectarea prevederilor legale care
reglementeaza invatdmantul superior si cercetarea stiintifica.

Misiunea acestui program de studii universitare de masterat este de a asigura
aprofundarea pregatirii ofiterilor licentiati si a altor beneficiari astfel incat fiecare absolvent sa
poata actiona inovativ si intr-o viziune sistemica in cadrul proceselor de fundamentare,
elaborare, implementare si evaluare a strategiei organizatiei in contextul schimbarii
organizationale si al dezvoltarii propriei cariere profesionale, al reconversiei §i reorientarii
acesteia. Aceasta se incadreaza In misiunea institutiei.

Programul de masterat Leadership organizational beneficiaza de experienta acumulata
de cadrele didactice, de baza materiala si de bunele practici existente in Academia Fortelor
Terestre, ca urmare a organizarii de peste 15 ani, la standarde calitative superioare, a doua
programe de studii universitare de licentd acreditate si autorizrii provizorii a unui nou
program in domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publica. Programul de masterat isi
propune sda formeze si sd dezvolte noi competente, dar si sd aprofundeze cunostintele si
abilitatile dobandite anterior de masteranzi, pe parcursul studiilor de licenta.

Perspectivele de dezvoltare a acestui program de masterat se reflectd in nevoia continua
de a forma lideri competenti pentru diverse tipuri de organizatii, in care problema esentiala o
reprezintd optimizarea capabilitatilor, asigurandu-se astfel operarea eficientd in medii
complexe. Prin acest program, instituia se inscrie In demersul initiat pe plan national si
international in invatdmantul militar superior, de dezvoltare teoreticd si aplicativa a
domeniului stiintelor militare, prin accelerarea fluxurilor informationale in diverse tipuri de
organizatii §i gestionarea lor eficientd, intr-un cadru colaborativ operational standardizat.

Obiectivele programului de studii universitare de masterat Leadership organizational
sunt:

formarea capacitatii de aplicare a unor strategii integrate de influentare a
comportamentului organizational;

- formarea si dezvoltarea competentelor de exercitare a leadershipului in contextul
procesului de schimbare si dezvoltare organizationala,

dezvoltarea strategiilor de gestionare a functionarii si functionalitatii echipelor;
formarea capacitatilor de evaluare a comportamentului si capacitafilor membrilor
unei organizatii.



Ocupatiile posibile ale absolventilor acestui program de studii corespund Cadrului
national al calificarilor din invatamantul superior $i sunt urmatoarele: membri in echipe de
management situate la diverse niveluri in organizatii nationale si internationale, conducatori
de departamente, manageri in cadrul unor compartimente, manageri de resurse umane,
membri in echipe de management al performantei, al calitatii, al dezvoltarii in organizatii
militare si civile, manageri de proiecte, analisti de resurse, consultanti si experti in domeniul
managementului organizatiei.

Apreciere: Standard indeplinit — Ref.1: Misiunea si obiectivele asumate, prin
formulare si mod de realizare, individualizeaza academia in Spatiul European al
Invatamantului Superior

IP.A.1.1.2. Integritate academica

La nivelul Academiei Fortelor Terestre functioneaza Comisia de etica universitara, care
are rolul de a preveni abaterile membrilor comunitatii academice de la conduita morald adoptata
institutional, de a analiza faptele care, conform legii, nu constituie infractiuni, dar care, conform
Codului de etica si deontologie profesionala universitara al Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu”, parte integranta a Cartei universitare, sunt considerate abateri de la morala
si deontologia profesionald si de a adopta masuri care sa Intretind un climat psihosocial capabil
sa asigure functionalitatea academiei.

Comisia de eticd universitara a monitorizat respectarea deontologiei profesionale si,
atunci cand a fost cazul, a initiat aplicarea procedurii de solutionare a reclamatiilor conform
prevederilor Codului de etica si deontologie profesionala universitara.

Presedintele comisiei a prezentat un raport Senatului universitar.

Apreciere: Standard indeplinit — Ref.1: Academia are un cod de eticd si disciplind si
practici asociate, controleaza si poate face dovada aplicarii lor, cu privire la activitatile de
conducere, cercetare, predare sau examinare. Rezultatele acestui control sunt facute publice.

S.A.1.2. Conducere si administratie

IP.A. 1.2.1. Sistemul de conducere

Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte Militare stabileste
cadrul si regulile de desfasurare a procesului de invatamant si de cercetare stiintifica
universitara.

Consiliul Facultatii de Stiinte Militare reprezinta structura de conducere colectiva cu
competente in domeniile proiectdrii, organizarii, desfasurarii, monitorizarii, evaluarii si
perfectionarii proceselor educationale, specifice domeniilor de studiu si specializarilor
universitare acreditate/autorizate sa functioneze provizoriu conform dispozitiilor legale in
vigoare, si activitatii de cercetare stiintificd atribuitd in responsabilitatea facultatii.
Conducerea operativa in perioadele dintre sedintele ordinare ale Consiliului facultétii este
asigurata de Biroul consiliului.

La nivelul facultatii, persoanele cu functii de conducere sunt cadre didactice titulare,
care Indeplinesc conditiile legale de calificare si normare pentru ocuparea posturilor, conform
Regulamentului organizarii §i desfasurarii alegerilor conducerii academice. Alegerea
cadrelor de conducere s-a facut cu respectarea dispozitiilor legale.

Incadrarea personalului de conducere al facultitii se prezinta astfel:

Nr. . Grad, titlu didactic, nume si
Functia
crt. prenume
Decan Facultatea de Stiinte Militare Col. prof.univ.dr. Bojor Laviniu

Col.prof.univ.dr. Ratiu Aurelian
2 | Prodecan Relatii Internationale Facultatea de | Confuniv.dr. Isabela-Anda Dragomir




Stiinte Militare
3 Prodecan Cercetare Facultatea Stiinte Militare Conf.univ.dr. Isabela-Anda Dragomir
Col. prof.univ.dr. Bojor Laviniu
Prodecan Invatimant Facultatea Stiinge Militare | Lt.col.prof.univ.dr. Paul Tudorache
4 Director departament Stiinte sociale si umaniste | Conf.univ.dr. Bumbuc Stefania
aplicate
5 | Director departament Stiinte militare Col.conf.univ.dr. Alin Cardei
6 Director Scoala Studii postuniversitare Conf.univ.dr. Rusu Raluca
Col. prof.univ.dr. Bojor Laviniu

Sistemul de conducere al facultatii este fiacut public prin afisare pe site-ul web al
academiei, iar documentele de conducere a facultatii sunt aduse la cunostinta comunitatii
academice prin sistemul Intranet.

Apreciere: Standard indeplinit — Ref.1: Sistemul de conducere si regulamentul de
functionare interna utilizeaza si sisteme informationale si de comunicare, de tip Internet si
Intranet, care implicd membrii comunitdfii universitare, inclusiv studentii, si raspund
intereselor publice.

A.2 Baza materiala
S.A.2.1 Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

IP.A.2.1.1. Spatii de invatamdnt, cercetare si pentru alte activitati

Campusul universitar este constituit din ansamblul de cladiri si terenuri care satisfac
necesitatile de sustinere a procesului de formare, a cercetarii stiintifice si a activitdtii de
petrecere a timpului liber de catre toti membrii comunitagii academice si asigurd in acelasi
timp, derularea activitdtilor de pregatire la nivelul exigentelor unui proces educational
modern.

Spatiile si terenurile destinate acestor activitati, pentru programul de studii de masterat
Leadership organizational, includ:

a) 1 amfiteatru — 162 m?si 100 de locuri;

b) 2 sili de seminar — 50 m?, cu minim de 25 de locuri fiecare;

c) 4 cabinete, laboratoare, sali tehnice si sali multifunctionale — 224 m%;
d) 1 laborator de informatica cu 18 posturi de lucru — 55 m?;

De asemenea, Academia Fortelor Terestre dispunde de alte spatii care deservesc
activitatile educationale specifice, care pot fi utilizate pentru programul de studii mentionat,
astfel:

— o auld— 558 m?si 300 de locuri;

— 7 amfiteatre — 618 m? si 400 de locuri;

— 27 sali de seminar — 1.466 mz;

— 24 cabinete, laboratoare, sali tehnice, sala multimedia si sali multifunctionale —
1356 m’;

— 1 laborator de informatica cu 18 posturi de lucru — 55 m?;

— 1 salad de sport - 1856 m?;

— 1 sala de judo-100 m?;

— 1 bazin de inot 400 mz;

— 1 biblioteca universitard 610 m? :

— 1 editurd 600 m’;

— 4 baze sportive — 1500 m?;

— 1 complex de poligoane pentru pregatirea militard generala si de specialitate, cu
o capacitate de cazare de 280 de locuri;
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— o tabara de instructie n teren muntos cu o capacitate de cazare de 250 de locuri —
242,34 ha.

Academia a elaborat planuri de dezvoltare si planuri de investitii realiste, in concordanta
cu necesitatile formative ale programelor de studii.

Prin grija structurii de specialitate, activitatea logistica 1n sprijinul invatamantului,
cercetarii stiintifice §i instructiei a vizat pe deoparte, asigurarea functionalitatii spatiilor
destinate pentru activitati didactice si de cercetare existente, iar pe de altd parte
dezvoltarea/modernizarea bazei logistice, conform proiectelor aprobate.

Apreciere: Standard indeplinit - Ref.1: Pe langa spatiile existente, academia dispune de
planuri de dezvoltare si de planuri de investitii realiste, dependente de veniturile previzionate.

IP.A.2.1.2. Dotare

Dotarea laboratoarelor, sililor tehnice si cabinetelor cu echipamente tehnice de predare,
invatare si comunicare, cu instalatii, aparatura si utilaje moderne a acestor spatii s-a realizat in
functie de necesitati prin grija departamentelor. Toate aceste spatii, cu actualele dotari,
respecta normele tehnice de siguranta si igienico-sanitare in vigoare.

Salile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si
comunicare care faciliteazd activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student;
laboratoarele de cercetare dispun de echipamente si mijloace de functionare corespunzétoare
exigentelor minime.

Apreciere: Standard indeplinit - Ref.1.: Dotarea sililor de curs/seminar si a
laboratoarelor didactice si de cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii
stiintifice si tehnologice, este comparabila cu cea din universitatile dezvoltate din Europa si in
concordanta cu bunele practici internationale.

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA
B.1. Continutul programelor de studii
S.B.1.1. Admiterea studentilor masteranzi

IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de recrutare si admitere

Se aplicd o politica transparenta in ceea ce priveste recrutarea si admiterea la
programele de studii. Academia realizeaza promovarea ofertei educationale prin intermediul
site-ului propriu.

Metodologia organizarii §i desfasurarii admiterii in Academia Fortelor Terestre
,»Nicolae Balcescu” a fost aprobatd de Senatul universitar cu 6 luni inainte de data derularii
concursului de admitere si s-au publicat pe site-ul institutiei conditiile de inscriere, numarul
de locuri, probele admiterii, tematica disciplinelor.

Apreciere: Standard indeplinit - Min: Academia aplica o politica transparenta a recrutarii
si admiterii studentilor masteranzi, anuntatd public cu cel putin 6 luni nainte de aplicare.
si confirmare. Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu
aplica niciun fel de criterii discriminatorii.

IP.B.1.1.2. Practici de admitere

Media de admitere (MG) in cazul locurilor cu taxa se calculeaza ca medie aritmetica
intre media examenului de licentd (ML) si nota obtinuta la interviu (MI), cu doud zecimale,
fara rotunjire.

Apreciere: Standard indeplinit - Ref.1: Admiterea se bazeazd pe un set de criterii
combinate, 1n care rezultatele la concursul de admitere detin o pondere mai mare.
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S.B.1.2 Structura si prezentarea programelor de studiu

IP.B.1.2.1. Structura programelor de studiu

Programul de studii se prezinta sub forma unui pachet de documente care include:

— Grilele 1M si 2M, elaborate conform modelului precizat in Metodologia de realizare
a Cadrului National al Calificarilor din Invéitamantul Superior,

— Obiectivul general: Dezvoltarea capacitatilor de integrare intr-o viziune sistemica a
fundamentarii stiintifice, conceperii, implementarii si evaludrii strategiei devenirii
organizationale §i a exigentelor dezvoltarii carierei profesionale de lider in
organizatie;

- Obiectivele specifice, care vizeaza formarea urmatoarelor competente si capacitati:

Competente
profesionale

Cl. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si
metodelor moderne de leadership

C2. Aplicarea strategiilor de leadership 1in structuri organizationale
multinationale

C3. Implementarea strategiilor de influentare pozitivd a comportamentului
etic organizational in cadrul organizatiilor moderne

C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor si tehnicilor de cercetare in
domeniul leadership-ului in organizatiile moderne

C5. Aplicarea strategiilor de gestionare a functionarii si functionalitatii
echipelor

C6. Selectarea, combinarea si utilizarea avansata a instrumentelor si tehnicilor
de analizd, modelare si simulare a proceselor decizionale in domeniul
leadership-ului

Competente
transversale

CT1 Aplicarea responsabild a procedurilor operationale pentru executarea
unor sarcini complexe in conditii de autonomie si independentad
profesionald; practicarea rationamentului logic, convergent si divergent,
a principiilor aplicabilitatii practice, inovarii i autoevaludrii in luarea
deciziilor; evaluarea obiectivda a starilor organizationale critice si
rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi tehnici de cercetare
stiintifica

CT2 Aplicarea cunostintelor si deprinderilor manageriale in exercitarea de
roluri de conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderenta in
domeniul apararii nationale; dezvoltarea capacitatii de a actiona in
echipa prin exercitarea de roluri specifice muncii in echipa

CT3 Autoevaluarea obiectiva a nevoilor de formare profesionald continua in
corelatie cu obiectivele proprii si organizationale de dezvoltare
profesionald; aplicarea unor strategii performante de autocontrol al
invatarii

— Planul de invatimdnt,

— Fisele disciplinelor;

— Politica de recrutare a studentilor si practicile de admitere;

— Organizarea studentilor §i a personalului didactic;

— Standardele de asigurare a calitatii pentru activitdtile si resursele de invatare
subsumate programului de studiu;

— Modalitatea de organizare si continuturile examenului de finalizare a studiilor.

Structura si confinutul planului de invatdmant respecta cerinfele normative formulate in
Metodologia de evaluare externa, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor
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de performanta a ARACIS, precum si criteriile de alocare si dobandire a creditelor de studii
transferabile in sistem european — ECTS, exprimate in Metodologia de alocare si transfer a
creditelor de studiu.

Pentru fiecare disciplind s-a elaborat o fisd a disciplinei, in care se regisesc obiective
specifice exprimate sub forma achizifiilor cognitive, competentelor actional-functionale si
afectiv-valorice. Anual, fisele disciplinelor sunt elaborate/actualizate de titularii de disciplind
conform cerintelor institutionale pentru fiecare serie de studenti. Cu acest prilej se
actualizeaza continuturile predate la cursuri si in cadrul activitatilor aplicative, in vederea
includerii unor noi problematici, a unor noi teme de cercetare, cu un confinut stiinfific de
actualitate. Inainte de inceperea anului universitar, acestea se discutd la nivelul comisiilor
didactice, se avizeaza in sedinta Consiliului facultatii si se aproba in reuniunea Senatului
universitar.

Secretariatul facultatii asigurd, anual, centralizarea fiselor disciplinelor aprobate,
precum si legarea acestora in volum, in vederea alcatuirii Ghidului de studii pentru fiecare
serie de studenti. Ghidul de studii, elaborat de Facultatea de Stiinte Militare in colaborare cu
Sectia Management Educational, este multiplicat si introdus in fondul de documentare al
Bibliotecii universitare a academiei si prezentat pe site-ul institutiei (www.armyacademy.ro).

Modul de organizare si continutul examenului de finalizare a studiilor se bazeaza pe
sustinerea disertatiei, care certifica asimilarea competentelor cognitive si profesionale
conform calificarii universitare.

Apreciere: Standard indeplinit - Min: Programul de studii se bazeaza pe corespondenta
dintre rezultatele In Invatare si calificarea universitara. Programul de studii este prezentat sub forma
unui pachet de documente care include: obiectivele generale si specifice ale programului planului de
invatimant cu ponderile disciplinelor exprimate prin credite de studiu ECTS si cu disciplinele
ordonate succesiv in timpul de scolarizare; programele tematice sau fisele disciplinelor incluse in
planul de invatamant, respectiv rezultatele In invatare exprimate in forma competentelor cognitive,
tehnice sau profesionale si afectiv valorice care sunt realizate de o disciplina, {inand cont de
rezultatele planificate, modul de organizare si continuturile examenului de finalizare a studiilor, ca
examen sumativ care certifica asimilarea competentelor cognitive si profesionale care corespund
calificarii universitare.

IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studiu

Programul de studii este organizat in forma cu frecventa (zi), este unitar ca structura si
se diferentiaza in realizare, in functie de mijloacele utilizate in forma de invatamant.

Apreciere: Standard indeplinit - Min: Programul de studii este unitar ca structurd si se
diferentiaza in realizare in functie de mijloacele utilizate in forma de invatamant.

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studiu

Relevanta cognitiva si profesionald a acestui program este definitd in functie de ritmul
dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din domeniu si de necesitatile rezultate din dinamica
fenomenului politico-militar contemporan si a vietii sociale globale, pe de o parte, si, pe de
altd parte, de cresterea complexitatii misiunilor Fortelor Terestre, de noile dimensiuni ale
actiunii militare si de transformarea organismului militar romdnesc realizata in concordanta
cu schimbarile ce se petrec in spatiul militar euroatlantic.

Facultatea dispune de mecanisme pentru analiza colegiala a activitatii de transmitere §i
asimilare a cunoasterii de catre studenti si pentru analiza schimbarilor care se produc in
profilul calificérilor si a impactului acestora asupra organizarii programului de studiu. Anual,
in cadrul convocarilor organizate de esaloanele superioare, se realizeaza colaborari fructuoase
atat cu structurile militare beneficiare, cat si cu institutiile militare de Tnvatdmant similare si
cu scolile de aplicatii, n vederea armonizarii demersurilor educationale si pastrarii relevantei
acestora in raport cu competentele necesare resursei umane inalt calificate din Fortele Terestre
ale Armatei Romaniei.
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Apreciere: Standard indeplinit - Min: Relevanta cognitivd si profesionald a
programului de studii este definitd in concordantd cu ritmul dezvoltarii cunoasterii si
tehnologiei din domeniu si de cerintele pietei muncii si ale calificarilor. Institutia dispune de
mecanisme pentru analiza colegiald anuald a activitatii de transmitere si asimilare de cétre
studenti a cunostintelor necesare si pentru analiza schimbarilor care se produc in profilurile
calificarilor §i a impactului acestora asupra organizarii programului de studiu.

B.2. Rezultatele invatarii

S.B.2.1 Valorificarea calificdrii universitare obtinute
IP.B. 2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invatare

Convocarea de pregatire stiintifica si psihopedagogica a cadrelor didactice §i a
instructorilor militari constituie cadrul in care personalul implicat in derularea procesului
formativ este informat asupra gradului de indeplinire a finalitatilor educationale proiectate
pentru anul universitar incheiat, sunt identificate acele solutii cu consecinte benefice asupra
cresterii calitafii activitatilor didactice, se dezbat modalitatile prin care pot fi create
parteneriate reale in relatia cadru didactic-student, centrate pe consilierea celui din urma in
procesul de invatare si autoevaluare §i, nu in ultimul rand, generarea unei atitudini individuale
si colective mai angajante in directia consolidarii unei culturi institutionale a calitatii.

De asemenea, semestrial, dupa incheierea sesiunilor de examene, se desfasoara analize
ale modului de desfasurare a procesului de invatdmant, in care se aduc la cunostinta
studentilor rezultatele obtinute de catre acestia in urma sustinerii formelor de evaluare si se
dezbat principalele cai si modalitati de crestere a eficacitatii actului didactic si de implicare a
studentilor in activitatile specifice procesului formativ derulat in academie.

Apreciere: Standard indeplinit - Ref.1: Cadrele didactice sunt pregatite corespunzator
pentru activitatea de predare la nivel universitar si/sau se reunesc in grupuri de dezbatere
pentru a discuta metodologia predarii. Acestea au, pe langd competentele de instruire/predare,
si competente de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de invatare. In universitate
se desfisoard o activitate continud de identificare, dezvoltare, testare, implementare si
evaluare a unor tehnici noi de invatare eficace, incluzand aici noile aplicatii ale
calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei. Programele de studii sunt integrate cu strategii
de practica, plasament si internship si cu implicarea studengilor in proiecte de cercetare.
Cadrele didactice asociaza studentii la activitatea de predare (prin conversatii, scurte
prezentari, experimente, demonstratii) si procesul de predare este orientat dupa ritmul si
modul de invatare al studentilor.

B.3. Activitatea de cercetare stiintifica
S.B.3.1 Programe de cercetare

IP.B. 3.1.1. Programarea cercetarii

Pentru organizarea activitatii de cercetare stiintificd sunt elaborate anual Planul de
cercetare stiintificd, dezvoltare si inovare al Facultatii de Stiinte Militare si Planul de
cercetare stiinfifica, dezvoltare §i inovare pentru programul de studii Leadership
organizational, Consiliul facultatii fiind organul care coordoneaza, avizeaza si stabileste
modalitatile de valorificare a rezultatelor cercetarii stiintifice.
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Atingerea obiectivelor de cercetare propuse beneficiazad de sustinerea financiara necesara,
existand posibilitatea de a utiliza diferite soft-uri si echipamente informatice, achizitionate din
fonduri din bugetul propriu de venituri si cheltuieli.

De asemenea, resursele logistice existente (laboratoare, cabinete, soft-uri, echipamente,
platforme online etc.) si cele care se au in vedere a fi dezvoltate prin proiectele aflate in
derulare, dar si prin parteneriatele pe care institutia noastra le are cu institutii similare, din tara
si strainatate, ne permit atingerea obiectivelor propuse.

Programul de studii beneficiaza de un SISTEM ANTIPLAGIAT, instrument online care
este utilizat atat in evaluarea lucrarilor stiintifice pentru publicatiile si evenimentele stiingifice
gestionate de institutie, dar si pentru evaluarea lucrarilor de licentd si disertatie sau a altor
sarcini educationale pe care studentii trebuie sa le realizeze in cadrul programelor de studii.

Apreciere: Standard indeplinit - Ref.1: Programarea cercetarii tine cont de, si se

......

relevantd predominant national.

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetarii

In ceea ce priveste resursa umana implicati in atingerea obiectivelor pe care institutia
noastra si le-a asumat, aceasta este in mdsurd sa sustind indeplinirea obiectivelor prin
preocuparea permanentd de a-si perfectiona pregatirea profesionald (masterat, doctorat,
cursuri post doctorale, avansarea n grade didactice si de cercetare etc.), prin participarea in
cadrul echipelor de cercetare in diferite proiecte castigate prin competitie, prin publicarea de
articole valoroase in diferite reviste de specialitate, prin sustinerea de comunicari stiintifice la
diferite conferinte internationale etc.

Apreciere: Standard indeplinit - Ref.1: Existd un climat i o culturd academica puternic
centrate pe cercetare, atestate de numarul granturilor de cercetare, de publicatii si de transferul
cognitiv si tehnologic prin consultanta etc.

IP.B. 3.1.3. Valorificarea cercetarii

Fiecare cadru didactic si cercetator stiintific publica anual cel putin o lucrare stiintifica.
In ultimul an, ponderea articolelor publicate in reviste si proceedings-uri ISI sau BDI nu s-a
modificat semnificativ. Datoritd calitdtii articolelor publicate de cadrele didactice si
cercetatorii stiintifici, atdt Revista Academiei Fortelor Terestre, cat si Buletinul stiintific sunt
indexate in bazele de date internationale, prin intermediul companiei Sciendo.

In anul universitar 2024-2025, rezultatele cercetarii au fost valorificate prin:

- publicarea 1n edituri recunoscute a 10 carti stiintifice, capitole in carti, cursuri si
studii;
- publicarea a 2 articole indexate WoS;
- publicarea a 12 articole in reviste indexate BDI;
- prezentarea a 8§ comunicari stiintifice la conferinte internationale din tara .
- In ceea ce priveste recunoasterea stiintificd, in anul universitar 2024-2025 au
existat:
- 13 cadre didactice care au avut calitatea de membru in board-urile unor publicatii
si conferinte stiintifice, indexate BDI;
- 14 cadre didactice care au avut calitatea de referenti stiintifici la publicatii si
conferinte stiintifice, indexate BDI;
- un cadru didactic conducator de doctorat;
- 6 cadre didactice au fost membrii in comisii doctorat;
- 1 cadru didactic a avut calitatea de membru in proiecte de cercetare cu finantare
nationala.
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Rezultatele obfinute in activitatea de cercetare stiintifica, atdt pe plan intern cat si
international, au contribuit la recunoasterea academiei ca institutie capabild sd produca
performanta si ca un partener serios in cadrul proiectelor de cooperare.

Apreciere: Standard indeplinit Ref.1: Rezultatele cercetarii sunt apreciate la nivel
national prin premii, citari, cotari, etc. Publicatiile, patentele, lucrarile de anvergura etc. sunt
mentionate in baze de date internationale.

C. MANAGEMENTUL CALITATIT
C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
S.C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

IP.C.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

Comandantul (rectorul) este direct responsabil de calitatea educatiei furnizate de
institutie. In aceasti calitate:

- stabileste directiile prioritare de actiune prin politica privind asigurarea calitdtii,

- aloca resursele necesare functionarii S.E.A.C.;

- stabileste persoana cu functie de conducere care coordoneaza, in calitate de

presedinte C.E.A.C., functionarea S.E.A.C.;

- aproba prioritatea evaludrii calitdtii proceselor organizationale si a gradului de

functionalitate a academiei.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii indeplineste atributiile precizate in
regulamentul propriu. La nivelul Facultatii de Stiinte militare functioneaza comisiile de
evaluare si asigurarea calitatii pentru programele de studii desfasurate in academie. La nivel
institutional, in cadrul Sectiei Management Educational, existd un Birou de evaluare si
asigurare a calitatii educatiei.

In vederea dezvoltirii si monitorizarii efective a calititii, sub coordonarea comisiei de
specialitate, la nivelul fiecarui compartiment au fost identificate si implementate masuri
pentru realizarea si consacrarea unei culturi a calitatii.

Apreciere: Standard indeplinit - Ref.2: Comisia constituitd la nivelul Senatului
universitar dezvoltd activitati de stabilire de repere calitative si cantitative prin comparatie cu
alte universitati din tard si strdinitate pentru evaluarea si monitorizarea calitatii. La nivel
institutional existd un Birou de evaluare §i asigurare a calitatii educatiei.

IP.C.1.2 Politici §i strategii pentru asigurarea calitatii

Adecvarea continutului programului de studii la cerintele beneficiarilor si a
normativelor explicitate in Metodologia de evaluare externa, standardele, standardele de
referinta si lista indicatorilor de performanta a Agentiei Romdne de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior s-a realizat de catre Senatul universitar, in conformitate cu prevederile
acestora.

Apreciere: Standard indeplinit — Ref.2: Politicile si strategiile sunt activate in fiecare
compartiment $i stimuleazd participarea fiecarui membru al corpului didactic si de cercetare,
precum si a studentilor masteranzi.
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C2. Proceduri pentru initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a
programelor si activititilor desfasurate

S.C.2.1 Aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodica a programelor de studiu si
diplomelor ce corespund calificarilor

IP.C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea §i evaluarea periodica a programelor de studiu.

In Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” existd, aprobat de citre Senatul
universitar, Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodica
a programelor de studii, care se aplica riguros prin evaluarea anuala a programelor de studii,
in vederea imbunatatirii calitatii educatiei oferite.

Ref.2: Regulamentul si monitorizarea sunt asociate cu evaludri periodice, cel putin
anuale, ale calitatii pe fiecare program de studiu si pe institutie.

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome i calificari

Diplomele acordate absolventilor programului de studii Leadership organizational sunt
in acord cu cerintele calificarii universitare.

Min: Programele de studiu si diplomele sunt elaborate si emise in functie de cerintele
calificdrii universitare.

C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii
S.C.3.1 Evaluarea studentilor masteranzi

IP.C.3.1.1. Universitatea are un regulament privind examinarea §i notarea studentilor
masteranzi care este aplicat in mod riguros §i consecvent

Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor, aprobat de Senatul universitar,
furnizeazd reperele necesare pentru realizarea unui feedback oportun si eficace in vederea
conturarii unei imagini reale asupra potentialului profesional si caracterial al studentului
masterand.

De asemenea, studentii masteranzi sunt informati cu privire la modul de evaluare, atat
de catre titularul de disciplina in cadrul primului curs, cat si prin intermediul Ghidului de
studii.

Sistemul de evaluare cuprinde forme de organizare, criterii de evaluare si standarde de
performanta specifice invatamantului superior, particularizate la obiectivele si continuturile
fiecarei discipline din planul de invatamant al specializarii universitare.

Apreciere:  Standard indeplinit — Ref.2: Regulamentul si pachetul de
procedee/tehnici/metode de examinare sunt completate de un sistem in care la examinare
participd i un examinator extern (din afara institutiei).

IP.C.3.1.2. Integrarea examinarii in proiectarea predarii §i invatarii pe cursuri §i
programe de studiu

Fiecare disciplind de studiu este astfel proiectata incat sd imbine predarea, Invatarea si
examinarea. Procedeele de examinare si evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele
invatarii si anuntate studentilor masteranzi din timp si in detaliu.
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Modalitatea de examinare si criteriile de evaluare sunt aduse la cunostinta studentilor
masteranzi la Inceperea semestrului, de regula in cadrul cursului sau al seminarului introductiv.
Resursa de timp alocata colocviilor/proiectelor este consemnata in fisa disciplinei.

Studentii masteranzi pot participa la colocvii/examene/verificari finale numai dacd si-au
indeplinit toate obligatiile prevazute in parcursul de studiu al disciplinelor.

Desfasurarea colocviilor/examenelor este monitorizata de cadrul didactic titular la
disciplina respectiva, asistat de cadrul didactic care a condus activitatile de
seminar/laboratoare/lucrari practice si/sau un alt cadru didactic de specialitate (intern sau
extern). Inlocuirea cadrelor didactice evaluatoare se aprobi de citre comandant (rector),
numai pentru situatii deosebite.

Apreciere: Standard indeplinit — Ref.1: Evaluarea diagnostica, formativa si sumativa
asigurd continuitatea si consecventa de invatare.

C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitdtii corpului profesoral
S.C.4.1 Calitatea personalului didactic si de cercetare

IP.C.4.1.1. Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti

Corpul profesoral asigura atat din punct de vedere cantitativ cat si calitativ acoperirea
tuturor disciplinelor de studiu. in functie de necesitati, pentru acoperirea unor posturi didactice
vacante cu cadre didactice de specialitate s-a recurs la angajarea in sistem ,,plata cu ora” a unor
cadre didactice asociate ce provin din structurile centrale ale Ministerului Apararii, Statului Major
al Fortelor Terestre si/sau din alte institutii de Invagdmant superior militar sau civil, cu o vasta
expertiza in domeniu si competente didactice si de specialitate.

Apreciere: Standard neindeplinit — Ref.1: Raportul optim dintre numarul de cadre
didactice si numarul de studenti se fixeaza in functie de calitatea predarii si Invatarii, dar si in
functie de calitatea cercetarii.

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiala

In anul universitar 2024-2025 au fost aplicate instrumentele de evaluare colegiald
conform prevederilor referitoare la evaluarea prestatiei profesionale de catre colegi cuprinse in
Metodologia de evaluare a cadrelor didactice universitare §i a personalului de cercetare
stiintifica.

Apreciere: Standard indeplinit - Ref.1: Evaluarea colegiald este obligatorie si
periodica. Exista, pentru fiecare departament o comisie de evaluare anuald a performantelor
didactice si de cercetare ale fiecarui cadru didactic si un raport anual privind calitatea
personalului didactic si de cercetare.

IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de catre studenti

In anul universitar 2024-2025 s-a realizat evaluarea cadrelor didactice de citre studentii
masteranzi in baza Metodologiei de evaluare a cadrelor didactice universitare i a personalului
de cercetare stiintifica.

Apreciere: Standard indeplinit — Ref.1: Evaluarea de catre studenti este obligatorie.
Rezultatele evaludrii cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate individual, prelucrate
statistic pe catedre/facultate/universitate si analizate la nivel facultate si universitate in
vederea transparentei si a formularii politicii privind calitatea instruirii.

IP.C.4.1.4. Evaluarea de catre managementul universitatii

Conform Metodologiei de evaluare a cadrelor didactice universitare si a personalului de
cercetare stiinfifica rezultatele si performantele activitafilor didactice si de cercetare ale
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personalului didactic sunt evaluate periodic, la intervale de maxim 5 ani. In anul universitar
2024-2025 s-a realizat evaluarea cadrelor didactice de catre managementul institutiei in
aceeasi perioada in care s-a desfasurat evaluarea colegiald si evaluarea de catre studentii
masterazi.

Apreciere: Standard indeplinit — Ref.1: Academia dispune de un formular de evaluare
anuald multicriteriald a fiecarui cadru didactic si de un sistem de clasificare a performantelor
in predare, cercetare si servicii aduse institufiei si comunitdfii. Promovarea personalului
didactic depinde de rezultatele evaluarii, in care sunt avute in vedere si rezultatele evaluarii
colegiale si ale celei facute de studenti.

C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatdarii

S.C.5.1 Resurse de invatare §i servicii studentesti
IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invatare

Biblioteca este de tip enciclopedic, cu acces liber la raft si cu acces de tip virtual, pe baza
de parola. Sunt asigurate urmatoarele facilitati:
e studiu si acces la Internet 1n sélile de lectura si in sala Multimedia;
liste bibliografice, liste de noutati, bibliografii la cerere;
multiplicarea de documente;
sterilizarea cartilor si a oricaror alte materiale;
prezentdri de carte;
serviciu modern de imprumut si de restituire a documentelor, fara asistenta;
accesul la catalogul online al bibliotecii;
acces gratuit, pe baza de user name si parola, la fodul de carte electronica (ebook-
uri si audiobook-uri) pe platforma online Cloud Library.
Fondul de documentare al Bibliotecii Universitare pentru anul universitar 2024-2025 a
fost Tmbogatit cu 867 titluri noi (3207 de exemplare), dintre care:
a) carti: 770 de titluri cu 1.735 de exemplare;
b) cursuri: 14 titluri cu 696 de exemplare;
¢) buletine: 3 titluri cu 12 de exemplare;
d) reviste: 7 titluri cu 13 de exemplare;
¢) brosuri: 8 de titluri cu 8 exemplare;
f) literatura militara: 68 de titluri cu 743 exemplare;
g) documente electronice: 502 titluri cu 502 de exemplare
h) abonamente: 37 de titluri cu 37 de exemplare.
Personalul academiei mai beneficiaza si de alte facilitati de documentare,
precum fond de carte electronica disponibil in CLOUD LIBRARY si baza de date cu
rezultatele activitatii de cercetare stiintificd existente in cadrul Sectiei Cercetare Stiintifica.

Fondul de carte existent asigurd un numar suficient de exemplare pentru a acoperi
integral disciplinele din cadrul programului de studiu. Academia mai dispune si de o
bibliotecd cu manuale si carfi cu regim de documente clasificate. Biblioteca, prin catalogul
informatizat (online) si a prezentarilor de carte a asigurat informarea oportuna cu privire la
ultimele aparitii din varii domenii de interes.

Biblioteca pune la dispozitia utilizatorilor accesul gratuit la peste 192 de carti
electronice prin intermediul platformei Cloud Library, prin accesarea link-ului
http://ebook.yourcloudlibrary.com/library/bafts/Featured.

De asemenea, Punctul de Informare si Documentare al bibliotecii a permis consultare
a 131 colectii ale unor publicatii periodice (ziare si reviste).
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Academia participa la proiectului derulat la nivel national intitulat Acces National
Electronic la Literatura Stiintifici de Cercetare — ANELIS Plus, prin intermediul caruia
personalul academiei poate accesa platforme de reviste stiintifice de cercetare in format
integral si baze de date bibliografice si bibliometrice.

De asemenea, platforma e-learning care functioneaza la nivelul academiei asigura
accesul studentilor/cursantilor la suporturile educationale (cursuri, teste de evaluare,
bibliografii suplimentare etc.) administrate de fiecare cadru didactic.

Academia a dezvoltat relatii de colaborare cu institutii de Tnvatdmant superior militar si de
cultura din localitate, fapt ce a permis, printre multe altele, accesul studentilor academiei la
resursele disponibile ale Bibliotecii Astra, Bibliotecii universitare a Universitatii ,,L.ucian Blaga“,
Bibliotecii americane, Bibliotecii britanice, Bibliotecii franceze.

Apreciere: Standard indeplinit — Ref.1: Raportul dintre resursele de invatare disponibile
si studentii masteranzi este astfel stabilit incat fiecare student sa aiba acces liber la orice
resursd, conform obiectivelor si cerintelor programelor de studiu.

IP.C.5.1.2. Predarea ca sursa a invatarii

Cadrele didactice dispun de strategii actualizate de predare pentru fiecare curs,
conforme cu obiectivele programului de studii, caracteristicile studentilor, forma de
invatamant si criteriile de calitate predefinite.Remarcam preocuparea cadrelor didactice
pentru dezvoltarea gandirii critice §i asigurarea caracterului interactiv al sedintelor de
instruire.

Apreciere: Standard indeplinit — Min: Fiecare cadru didactic dispune de strategii
actualizate de predare pentru fiecare curs, conforme cu programul de studiu, caracteristicile
studentilor, forma de invatdmant si criteriile de calitate predefinite.

IP.C.5.1.3. Programe de stimulare §i recuperare

In academie functioneazi programul de tutorat, oferit de toate cadrele didactice, la care
studentii masteranzi se pot inscrie.

Apreciere: Standard indeplinit - Ref.1: In universitate existd programe de tutoriat
suplimentare, oferite de toate cadrele didactice din universitate, la care studentii masteranzi se
pot inscrie.

IP.C.5.1.4. Servicii studentesti

Academia dispune de resurse de invatare pentru fiecare program de studii, accesul
studentilor la acestea fiind gratuit. Sunt asigurate urmatoarele servicii:

- asistenta medicalad oportuna si calificata in cabinetul medical,

- consilierea psihologica de catre personal calificat incadrat in compartimentul de

specialitate;

- serviciul religios (academia dispune de o capela de rit ortodox).

Clubul si muzeul unitatii, bazele sportive si bazinul de inot, biblioteca si salile de
internet asigurd petrecerea timpului liber de catre studentii masteranzi in conditii foarte bune.

Spatiile de cazare sunt oferite masteranzilor angajati in institutiile din cadrul MApN si
al altor benefiaciari la cerere, iar serviciile studentesti oferite au drept scop asigurarea unei
vieti studentesti de calitate, fiind monitorizate si evaluate periodic.

Apreciere: Standard indeplinit — Ref.l: Academia oferd servicii variate studentilor
masteranzi si dispune de programe speciale pentru asigurarea unei viefi studentesti de calitate, pe
care le monitorizeaza si le evalueaza periodic.
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C.6. Baza de date pentru asigurarea calitdtii actualizata sistematic, referitoare la
asigurarea internd a calitatii

IP.5.1.1. Baze de date si informatii

La nivelul facultatii functioneaza reteaua INTRAMAN si INTERNET care faciliteaza
transferul de date intre catedre si decanat, precum si accesul la o baza de date referitoare la
legislatia in vigoare, la rezultatele studentilor materanzi si la activitatea de cercetare stiintifica
desfasurata la nivelul programelor de studii, inclusiv la nivelul academiei. Aceasta urmeaza a fi
modernizatd, actualizata si extinsa in raport cu necesitatile.

Apreciere: Standard indeplinit — Institutia are un sistem informatic care faciliteaza
colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea
institutionala a calitatii.

C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire
la programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

S.C.6.1 Informatie publica

IP. 7.1.1. Oferta de informatii publice

Pagina web a academiei (http://www.armyacademy.ro) furnizeazd o gama larga de
informatii privitoare la activitatile si programele derulate, rezultatele cercetarii stiintifice, la
domeniile de interes general, la starea calitatii educatiei si a vietii studentilor in spatiul
universitar. Toate informatiile oferite sunt actualizate periodic, acolo unde este cazul.

Sunt exceptate de la publicare acele informatii si/sau date care conform prevederilor
legale sunt considerate clasificate.

Apreciere: Standard indeplinit - Ref.1: Informatia oferitd public de academie este
comparabild, cantitativ si calitativ, cu cea oferitd de universitatile din Spatiul European al
Invatamantului Superior.

C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitdtii educatiei

S.C.8.1. Structura institutionalid de asigurare a calitifii educatiei este conformd
prevederilor legale si isi desfasoard activitatea permanent

IP.8.1.1. Comisia coordoneaza aplicarea si activitdtile de evaluare si asigurare a calitatii

Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitatii la nivel institutional este constituitd n
conformitate cu prevederile actelor normative nationale Tn domeniu, activitatea acesteia fiind
centratd pe elaborarea cadrului conceptual adecvat asigurarii calitatii educatiei in Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”.

La nivelul facultatii existd o comisie pentru evaluarea si asigurarea calitatii si
subcomisii pe programe de studii. Procedurile si activitatile privind calitatea educatiei au fost
elaborate si aprobate de Senatul universitar, fiind stabilite prin regulament propriu.

Anual, comisiile de evaluare si asigurare a calitatii constituite pe programe de studii
elaboreazd Rapoartele de evaluare internd a programelor de studii respective. Comisia de
evaluare §i asigurare a calitatii existenta la nivelul academiei elaboreaza pe baza acestora
Raportul de evaluare interna, pe care il supune dezbaterii si aprobarii Senatului universitar.
Ulterior, 1l face public prin afisare pe site-ul institutiei.

Totodatd, comisia face si propuneri de ameliorare a calitatii educatiei, monitorizeaza si
consiliaza implementarea acestora.
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La finele fiecarui semestru, comisiile constituite la nivelul structurilor/persoanele cu
indeplinire a standardelor de asigurare a calitatii care sunt inaintate spre avizare presedintelui
Comisiei pentru evaluarea §i asigurarea calitatii si spre aprobare comandantului (rectorului).
Aceste rapoarte constituie baza elaborarii autoevaluarii starii structurii academiei si a Raportului de
evaluare internd a calitatii educatiei, raport ce se aduce la cunostinta tuturor membrilor comunitatii
academice.

Apreciere: Standard indeplinit — Ref.1: Academia implementeaza permanent masurile de
imbunatatire a calitatii educatiei propuse de comisie si colaboreaza cu alte universitafi din tara
sau din strdinatate pentru identificarea si adoptarea bunelor practici iIn domeniile de calitate.

PRESEDINTELE

COMISIEI DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII EDUCATIEI
PENTRU PROGRAMUL DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT
LEADERSHIP ORGANIZATIONAL

Conf.univ.dr.

Raluca RUSU
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