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Partea |

SCURTA PREZENTARE A STRUCTURII INSTITUTIONALE A
ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” SI A
FACILITATILOR OFERITE IN CAMPUSUL UNIVERSITAR






I.1. EVOLUTIE SI PERSPECTIVE

Ostirea romana, institugie organic integrata in procesul devenirii natiunii ale carei
interese, fiintare si neatarnare le apara, a format si a beneficiat intotdeauna de aportul unui
valoros si devotat corp de comanda, care a asigurat pregatirea si conducerea competenta a
actiunilor in care armata a fost angajata. Procesul de formare a acestui corp poarta amprenta
caracteristicilor socioistorice si militare specifice diferitelor perioade ale zbuciumatei si
indelung amenintatei existente a poporului roman si inregistreaza evolutii care incorporeaza
intreaga si completa gama de modalitati de realizare, de la simplul transfer de experienta intre
generatii la moderna abordare sistemica, din perspectiva curriculara, a formarii continue.

Calitatea sa a constituit, n timp, fundamentul unor contributii valoroase a
personalitatilor militare la gestionarea evolutiei societatii romanesti si la dezvoltarea unei
culturi si civilizatii proprii in spatiul carpato-danubiano-pontic.

Actul de nastere a invatamantului militar romanesc I-a
reprezentat Porunca Domneasca nr. 36 din 13 iunie 1847 a
domnitorului Gheorghe Bibescu, prin care s-a infiintat in Tara
Roméneasca prima scoala militara cu menirea de a ,,pregati ofigeri
care sa posede pregatirea militara impusa de ceringele vremii i
sa fie capabili sa instruiasca subunitayile dupa criteriile adoptate
si Tn alte armate din Europa®“.

Raspunzénd acelorasi necesitati, in Moldova, prin Hrisovul
nr. 41 din 17 februarie 1857 al Caimacamiei Principatului
Moldovei incepe sa functioneze din anul 1857 Scoala regimentara
provizorica. Reperele fundamentale ale devenirii istorice a
institutiei pana n prezent sunt urmatoarele:

& Tnaltul Ordin de zi nr. 204 din 2 iulie 1861 al domnitorului Al. I. Cuza — unificarea
scolilor sub denumirea Scoala militard de infanterie si cavalerie;

& Decretul nr. 5376 din 17 decembrie 1920 — se infiinteaza Scoala Militara de Ofigeri la
Sibiu;

& septembrie 1949 — o0 noua denumire: Scoala Militara de Infanterie;

& 1952 - se atribuie institutiei numele patronimic ,,Nicolae Balcescu” denumirea
acesteia devenind Scoala Militara de Infanterie ,,Nicolae Balcescu”;

A 1 iulie 1961 — Scoala Militara de Ofigeri ,,Nicolae Balcescu”;

& 5 januarie 1962 — Scoala Militara Superioard de Ofigeri ,,Nicolae Bdlcescu™;

2 Decretul nr. 1037 din 1 noiembrie 1968 — Scoala Militara de Ofigeri Activi ,,Nicolae
Balcescu”;

2 Hotaréarea de Guvern nr. 190 din martie 1991 — se infiinteaza Institutul militar de
infanterie, graniceri si chimie ,,Nicolae Balcescu”, institutie de invatamant militar superior;

A Hotararea de Guvern nr. 616/1995 si O.G. nr. 26/04.07.1995 a ministrului apararii
nationale — se infiinteaza Academia Trupelor de Uscat ,,Nicolae Bilcescu”, la 15 iulie
1995;

A Ordinul Sefului Statului Major General nr. G. 2/0008 din 1 august 2000 —
denumirea institutiei devine Academia Forgelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu:

A H.G. nr. 294 din 16.06.1997 — autorizagia de funcgionare provizorie;

& H.G. nr. 410 din 25.04.2002 - acreditarea specializarii Managementul organizayiei,
profilul Stiinza militara;

& H.G. nr. 693/2003, in baza acceptului Consiliului Nagional de Evaluare Academica
si Acreditare transmis cu nr. 652/22.03.2002 si a Ordinului Ministrului Apararii Nagionale
nr. M. 43 din 23.04.2002 — autorizafie de funcfionare provizorie a specializarii Management
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economico-financiar, profilul Stiingg militara, si a specializarii Administragie publica,
profilul Stiinge administrative;

A H.G. nr. 631/30.06.2010 — academia este acreditata cu urmatoarele programe de
studii de licentd: Managementul organizagiei, Management economico-financiar,
Administrayie publica;

& Certificatul nr. 54/2010 al Biroului Executiv al Consiliului ARACIS — academia
este apreciata Tn urma evaluarii institutionale cu calificativul ,,GRAD DE TNCREDERE
RIDICAT”;

& Ordinul MECTS nr. 4630 din 11.08.2010 — academia este acreditata, in domeniul
Stiinge militare si informayii pe urmatoarele programe de studii de masterat: Leadership
organizagional, Managementul capabilitailor organizagionale, Management si tehnologie.

A Ordinul MECTS nr. 5262 din 05.09.2011 privind constatarea rezultatelor clasificarii
universitatilor — Tn urma procesului de evaluare externa, institutia a fost clasificata in categoria
B, a universitatilor de educatie si cercetare stiintifica.

& Prin Hotararea din 26.02.2015 a Autoritazii Romane de Asigurare a Calitarii Tn
Tnvagamantul Superior specializarea Management economico-financiar, domeniul de studii
Stiinze militare, informayii si ordine publica a obtinut avizul ,,incredere ridicatd - menyinerea
acreditarii’’, pentru un numar de 75 de locuri la invatamantul cu frecventa, 180 de credite, iar
specializarea Managementul sistemelor de comuncayii militare, domeniul de studii Stiinse
militare, informayii si ordine publicd, a obtinut avizul ,,Incredere-autorizare” pentru un numar
de 75 de locuri la invagamantul cu frecventa, 180 de credite.

& Prin Hotararea din 30.06.2016 a Autoritarii Romane de Asigurare a Calitarii n
Tnvaramantul Superior specializarea Leadership militar, domeniul de studii Stiinfe militare,i
informayii si ordine publica, a obtinut avizul ,Incredere-autorizare” pentru un numar maxim
de 150 de locuri la invatamantul cu frecventa, 180 de credite.

A Prin H.G. nr. 615/2017 pentru modificarea si completarea Hotararii Guvernului nr.
140/2017 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor
de studii universitare si a structurii institugiilor de invaramant superior pentru anul
universitar 2017-2018 — Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu“ din Sibiu este
acreditata/autorizata pentru programe de studii de licenta, Tnvataméant cu frecventa, dupa cum
urmeaza:

Managementul organizayiei, 180 de credite;

Managementul sistemelor de comunicayii militare, 180 de credite;
Inginerie si management in domeniul comunicayiilor militare, 240 de
credite;

Leadership militar, 180 de credite;

Administrarie publica, 180 de credite;

Contabilitate si informatica de gestiune, 180 de credite;

Management economico-financiar, 180 de credite.

2 Prin HG nr. 158/2018 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institugiilor de Tnvaramant
superior pentru anul universitar 2018-2019 — Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu* din Sibiu este acreditati/autorizata pentru programe de studii de licenta,
fnvatamant cu frecventa dupa cum urmeaza:

Managementul organizayiei, 180 de credite;

Managementul sistemelor de comunicayii militare, 180 de credite;
Inginerie si management in domeniul comunicayiilor militare, 240 de
credite;

Leadership militar, 180 de credite;
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Administrarie publica, 180 de credite;
Contabilitate si informatica de gestiune, 180 de credite;
Management economico-financiar, 180 de credite.

& Prin Ordinul ministrului apardarii nagionale nr. C 3896/13.05.2019 privind aprobarea
Planului de perfectionare a pregatirii ofizerilor, maistrilor militari si subofizerilor prin cursuri de
cariera, programe postuniversitare de formare si de dezvoltare profesionala continug, organizate
de unitarile / institugiile de Tnvagamant militar, se deruleaza urmatoarele programe postuniversitare
de formare si de dezvoltare profesionala continua:

- Leadership in cdmp tactic;
Comunicayii si informatica;
Managementul integrat al sprijinului de luptg;
Protectia mediului Tn activitayile militare;
Managementul situagiilor de criza;
Managementul calitarii totale;
Managementul protecyiei infrastructurilor critice;
Audit public intern.

& Prin H. G nr. 299/2020 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institugiilor de invaramant
superior pentru anul universitar 2020-2021 - Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bilcescu® din Sibiu este acreditata/autorizata pentru urmatoarele programe de studii de
licenta, Tnvatamant cu frecventa, dupa cum urmeaza:

- Managementul organizatiei, 180 de credite;
Inginerie si management in domeniul comunicayiilor militare, 240 de
credite;
Leadership militar, 180 de credite;
Administragie publica, 180 de credite;
Contabilitate si informatica de gestiune, 180 de credite;
- Management economico-financiar, 180 de credite.

Prin H.G. nr. 403/2021 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institugiilor de invasamant
superior pentru anul universitar 2021-2022 — Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bilcescu® din Sibiu este acreditata/autorizata pentru urmatoarele programe de studii de
licenta, invatamant cu frecventa, dupa cum urmeaza:

- Managementul organizariei, 180 de credite;
Inginerie si management in domeniul comunicayiilor militare, 240 de
credite;
Leadership militar, 180 de credite;
Administrarie publica, 180 de credite;
Contabilitate si informatica de gestiune, 180 de credite;
Management economico-financiar, 180 de credite.

A inurma evaluaru periodice a domeniilor de studii universitare de masterat prin Adresa nr.
48531 din 18.07.2019 Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior se mentine
acreditarea programelor de invataméant cu frecventa, domeniul de studii Stiinge militare i
informayii fiecare cu cate 120 de credite, dupa cum urmeaza:

—Leadership organizasional, master de cercetare;

—Managementul capabilitarilor organizasionale, master profesional;
—Management si tehnologie, master profesional;

—Intelligence in organizayii, master profesional.
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Sistemul de Tnvatamant superior militar cunoaste in continuare adaptari structurale si
functionale, corespunzatoare evolutiilor sistemului national si european de invatamant
superior. Actualul cadru normativ, concretizat in Legea educatiei nagionale nr. 1/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, implica reproiectarea procesului de formare
profesionala din Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu, in acord cu
exigentele promovate la nivel national, precum si reconfigurarea cadrului normativ intern.

Misiunea asumata de academie este de a genera si de a transfera cunoastere prin:

a) formarea initiala si continua, la nivel
universitar i postuniversitar, a ofiterilor pentru toate
armele/specialitatile militare apartindnd Fortelor Terestre,
precum si a specialistilor militari si civili pentru alti

beneficiari interni si externi, potrivit
protocoalelor/contractelor incheiate n acest sens;
b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si

transfer tehnologic, prin creatie individuala si colectiva in
domeniul  stiintelor, precum i valorificarea  si
diseminarea rezultatelor acestora.

Academia a extins programele de formare profesionala si a dezvoltat treptat oferta
educationala, pentru a asigura 0 mai buna adaptare la cerintele beneficiarilor institutiei.

Prin programele de studii universitare de licenta, academia asigura formarea initiala si
continua la nivel universitar si postuniversitar a ofiterilor pentru toate armele/ specialitatile
militare apartindnd Fortelor Terestre, precum si a specialistilor militari si civili, pentru alte
institutii beneficiare din sistemul national de aparare si ordine publica, astfel incat fiecare
absolvent sa poata exercita, Tn strdnsa lor conexiune, rolurile de conducator/lider militar,
luptator, specialist militar, educator si cetatean n serviciul natiunii, devotat valorilor supreme:
Patrie, Onoare, Datorie.

Prin programele universitare de masterat, academia asigura aprofundarea cunostintelor
specifice domeniului Stiinte militare si informatii, formarea de competente suplimentare/
complementare pentru masteranzi, in functie de studiile universitare de licenta absolvite,
precum si dezvoltarea capacitatii de cercetare stiintifica.

Esentiala pentru functionalitatea demersului instructiv-educativ din Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu este calitatea resurselor implicate in derularea sa.
Preocuparile institugiei Tn acest domeniu s-au orientat primordial catre asigurarea resurselor
umane competente, atat la nivelul studentilor militari, cat si al personalului didactic.

Personalul didactic al academiei este format din cadre didactice militare si civile,
titularizate in Tnvatamant conform standardelor universitare, si din corpul instructorilor
militari, selectionati prin concurs. Totodata, se actioneaza in mod consecvent pentru
cooptarea, ca personal didactic asociat, a personalitatilor militare si civile cu competenta
profesionala recunoscuta in elaborarea strategiilor in domeniu, n luarea deciziilor majore si in
evaluarea lectiilor Tnvatate, provenite din structurile superioare ale Ministerului Apararii
Nationale si din comunitatea universitara.

Racordandu-se permanent la schimbarile si evolutiile
petrecute in sistemul militar si gandirea militara, academia
asigura procesului de generare a resursei umane
specializate Tn conducerea structurilor militare o certa
fundamentare stiintifica si praxiologica, valoare care
confera institutiei militare romanesti prestigiu pe plan
intern si international.
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Strategia de dezvoltare institutionala, adoptata la nivelul Senatului universitar, vizeaza,
pe langa Tmbunatatirea gradului de Tndeplinire a standardelor de calitate specifici
fnvatamantului superior romanesc si urmatoarele:

@ ‘infiintarea unei scoli doctorale, in vederea indeplinirii la parametri calitativi
superiori a misiunii constitutive a academiei;

@ diversificarea ofertei institutionale, a contractelor bilaterale si a parteneriatelor
internationale pentru dezvoltarea in continuare a mobilitatilor de studenti si cadre didactice n
cadrul programului ERASMUS+ si a Inigiativei europeane de schimb a tinerilor ofigeri bazata
pe Erasmus;

@ dezvoltarea centrelor de cercetare stiintifica;

@ extinderea colaboririi cu alte institutii universitare si de cercetare stiintifica atat din
tara, cat si din strainatate;

@ mentinerea calitatii stiintifice a publicatiilor academiei.
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1.2. IDENTITATEA INSTITUTIEI

Academia Forgelor Terestre ,,Nicolae Badalcescu” este o institutie de Tnvatamant
superior militar integrata sistemului nagional de invatamant, cu autonomie universitara
garantata prin lege si cu personalitate juridica, abilitata sa organizeze si sa desfasoare
programe de studii universitare de licenta si de masterat acreditate/autorizate, pentru formarea
ofiterilor de comanda pentru Fortele Terestre ale Armatei Romaniei si pentru alti beneficiari.

Tn cadrul Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” functioneaza trei facultti,
care gestioneaza urmatoarele programe de studii:

FACULTATEA DE STIINTE MILITARE:
Ciclul I de studii (studii universitare de licenta):
Leadership militar — in domeniul Stiinge militare, informayii si ordine publicg;
Ciclul 11 de studii (studii universitare de masterat):
Leadership organizasional — in domeniul Stiinze militare;
Intelligence in organizayii — in domeniul Stiinze militare.

FACULTATEA DE MANAGEMENT MILITAR:

Ciclul I de studii:
Managementul organizayiei — in domeniul Stiinge militare, informayii si ordine
publica;
Inginerie si management in domeniul comunicayiilor militare — Tn domeniul
Inginerie si management

Ciclul 11 de studii:
Managementul capabilitarilor organizagionale —in domeniul Stiinge militare;
Management si tehnologie — in domeniul Stiinge militare.

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE $1 ADMINISTRATIVE conform Dispozitiei
SMG nr. G/S 1260 din data de 16.08.2017 si a H.G. nr. 140/2017:
Ciclul I de studii
- Contabilitate si informatica de gestiune — in domeniul Contabilitate, autorizasie
provizorie prin Hotararea Consiliului ARACIS din 27.04.2017;
Administrayie publica — in domeniul Stiinge administrative.
Management economico-financiar — in domeniul Stiinge militare, informayii gi
ordine publicg;

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” se subordoneaza din punct de vedere
academic Ministerului Educatiei Nationale si din punct de vedere administrativ Statului Major
al Fortelor Terestre.

Identitatea institutiei este definita prin:

Denumire: Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

Adresa: Sibiu, str. Revolutiei nr. 3-5, cod 550170; tel 0269432990, fax: 0269215554,

0269436362.
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Emblema:

Deviza: ,,MEREU TMPREUNA"
Pagina web:www.armyacademy.ro;
E-mail:office@armyacademy.ro

Ziua Academiei Forgelor Terestre — 13 iunie

Insemne si sigilii: stampila cu denumirea Tn clar, drapel de identificare academie,
emblema, insigna, numar de unitate militara: U.M .01512, Drapel de lupta, stampila cu
numarul unitatii n clar.

Tradirie: Succesoare si continuatoare a traditiilor Scolii ostasesti infiintata la Bucuresti
prin Porunca Domneasca nr. 36 din 13 iunie 1846 a domnitorului GHEORGHE BIBESCU.

Spayiul universitar: Totalitatea edificiilor, terenurilor si dotarilor de orice fel si cu orice
destinatie utilizate de institutie, indiferent de titlul juridic sub care academia este abilitata sa le
foloseasca, existente in Cazarma nr. 380 si Cazarma nr. 634 (dislocate Tn municipiul Sibiu),
precum si in complexul de poligoane PERII DAII si complexul pentru instructia de munte
CRINTU.
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1.3. CADRUL NORMATIV INTERN

Procesul de formare profesionala initiala a viitorilor ofiteri, derulat in academie in
cadrul ciclului 1 de studii, se situeaza la baza procesului de formare a resursei umane cu
calificare superioara in domeniul conducerii structurilor militare. Fundamentand devenirea in
cariera militara, se finalizeaza cu acordarea diplomei de licenta si Tnaltarea la primul grad de
ofiter si asigura, totodata, accesul la studii universitare de masteratsi in scoala de aplicatie
pentru specializarea in arma si pregatirea pentru prima functie.

Carta universitara constituie documentul ce contureaza cadrul normativ fundamental al
institugiei. Sunt incluse, ca parti componente ale acesteia, urmatoarele:

— Regulamentul de organizare si functionare a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu”;

— Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Management Militar;

— Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte Militare;

— Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte Economice si
Administrative;

— Regulamentul de organizare si functionare a Centrului de Pregatire Militara;
Regulamentul organizarii si desfasurarii alegerilor conducerii academice;
Regulamentul de functionare a Senatului universitar;

Regulamentul de functionare a Consiliului facultatii;
Regulamentul de organizare si functionare a Sistemului de evaluare si asigurare a

calitatii;

Regulamentul activitatii profesionale a studentilor;
Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor;
Regulamentul de functionare a bibliotecii universitare;
Regulamentul studiilor universitare de licenta;
Codul de etica universitara,;
Metodologii privind:

e organizarea si desfasurarea admiterii;

e organizarea si desfasurarea examenului de licenta;
e organizarea si desfasurarea practicii universitare;
[ ]
[ ]

organizarea si desfasurarea evaluarii interne a calitatii;
organizarea si desfasurarea alegerilor pentru ocuparea functiilor de conducere.
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I.4. CONDUCEREA ACADEMICA

LA NIVELUL INSTITUTIEI

 SENATUL
. UNIVERSITAR

LA NIVELUL FACULTATILOR

"CONSILIUL FACULTATII DE

e e

"CONSILIUL FACULTATII DE
LU

STIINTE ECONOMICE Sl
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LA NIVELUL DEPARTAMENTELOR

DEPARTAMENTULUI STIINTE SOCIALE

DEPARTAMENTULUI DEPARTAMENTULUI

DEPARTAMENTULUI COMUNICATII,
TEHNOLOGIA INFORMATIEI SI

DEPARTAMENTULUI DEPARTAMENTULUI
STIINTE STIINTE



Funcyii de conducere operativa

Comandant (rector)

Gl.bg.prof.univ.dr.ing. BARSAN GHITA

Prorector  (loctiitorul - comandantului | o ¢ iniv dr. ISPAS LUCIAN
pentru invatamant)

Prorector (Iocl:ut_gru_l_ Vcomandantulw Col.conf.univ.dr.ing.VIRCA I0AN
pentru cercetare stiingifica)

Prorector __(I_octutorl_JI comandantului Col.prof.univ.dr. CARUTASU VASILE
pentru relatii internationale)

Prorector (loctiitorul comandantului

pentru formare continua si relatia cu
studentii)

Col.conf.univ.dr. GRIGORAS CONSTANTIN

Decan Facultate Stiinte Militare

Col.conf.univ.dr. RATIU AURELIAN

Prodecan Facultate Stiinte Militare

Lt.col.conf.univ.dr. TUDORACHE PAUL
Conf.univ.dr. DINICU ANCA

Director Scoala Postuniversitara

Mr.conf.univ.dr. BABOS ALEXANDRU

Decan Facultate Management Militar

Col.conf.univ.dr. MORO NICOLAE

Prodecan Facultate =~ Management
Militar

Lt.col.conf.univ.dr.ing. BADEA DOREL
Cpt.lect.univ.dr. SARBU ANNAMARIA

Director Scoala Postuniversitara

Conf.univ.dr.ing. PETRISOR SILVIU

Decan Facultate Stiinte Economice si
Administrative

Col.conf.univ.dr. IANCU DUMITRU

Prodecan

Conf.univ.dr. DRAGHICI TEODORA
Lect.univ.dr. GUTAN SABIN

Sef Sectie Management educational

Col.dr.ing. CARUTASU DANIELA

Sef  Sectie  Cercetare  stiintifica,
programe comunitare, logistica didactica
si experienta acumulata

Col. POPA IOAN DAN

Directori departamente:

Stiinge militare

Lt.col.conf.univ.dr. BOJOR LAVINIU

Stiinge sociale si umaniste aplicate

Conf.univ.dr. BUMBUC STEFANIA

Management

Conf.univ.dr. RANF DIANA

Stiinge tehnice

Conf.univ.dr. OANCEA ROMANA

Comunicayii, tehnologia informayiei si
aparare cibernetica

Prof.univ.dr.ing. MICLAUS SIMONA

Stiinge economice

Conf.univ.dr. CIUHUREANU ALINA

Stiinge administrative

Conf.univ.dr. STOIAN ALEXANDRU

Sef Curs Pregatire militara

Col.instr. avansat dr. MANDACHE RADU
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1.5. ORGANIZAREA INSTITUTIEI PENTRU COMPONENTA DE INVATAMANT

COMANDANT (RECTOR)

v

PRORECTOR

(LOCTIITOR AL COMANDANTULUI PENTRU TNVATAMANT)

!

!

- ~ -
FACULTATEA DE v FACULTATEA DE
MANAGEMENT STIINTE T'Tﬁ\JCUELETégEéﬁ IIECE
MILITAR MANAGEMENT MILITARE EDITURASI ss| AD{A INISTRATIVE
TIPOGRAFIA
- J EDUCATIONAL \ 1 J )
- N 4 M ) \ N
oo, | | comsuL
FACULTATII T FACULTATII
. ‘ J ~ / 1 J
CENTRUL DE
DEPARTAMENTUL CERCETARE —_—
MANAGEMENT MANAGEMENTUL CENTRUL DE CENTRUL DE
CAPABILITATILOR DEPARTAMENTUL CERCETARE DEPARTAMENTUL CERCETARI §I
ORGANIZATIONALE STIINTE MILITARE [®| | EADERSHIP N ECSONO,\EICE STUDII ECONOMICO-
ORGANIZATII FINANCIARE
-/
CENTRUL DE
DEPARTAMENTUL | | %i?_,ﬁgj;:z
STIINTE TEHNICE TEHNOLOGII CENTRUL DE —
MILITARE CERCETARE
DEPARTAMEN TUL DEZVOLTARE DEPARTAMENTUL CENTRUL DE
STIINTE SOCIALE §1 - CERCETARE
4 UMANISTE CARACTERIALA I STIINTE ADMINISTRATIE §1
DEPARTAMENTUL CENTRUL DE L IOATE COMPORTAMENT ASMINISTRATIVE SERVICI PUBLICE
COMUNICATII, CERCETARE ORGANIZATIONAL

TEHNOLOGIA TEHNOLOGIA
INFORMATIEI §1 INFORMATIEI S1
APARARE APARARE

CIBERNETICA

CIBERNETICA

MILITAR

~— @@ @

1.6. LOGISTICA DIDACTICA

— oaulg;
— 8 amfiteatre;
— 37 sali de seminar;

— 45 de laboratoare, cabinete si sili tehnice;

— o editura si o tipografie proprie;

— 2 complexe de poligoane pentru pregatire
militara, din care unul in zona montana;

— baze sportive: sala de sport, bazin de inot;

pista CISM, sala judo etc.;

— biblioteca universitara cu 8 sali de lectura si 0 sala multimedia;
— complex de spatii de cazare si de hranire.
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Partea a ll-a

PREZENTAREA
PROGRAMULUI DE STUDII
UNIVERSITARE DE MASTERAT

INTELLIGENCE IN ORGANIZATII
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PREZENTAREA
PROGRAMULUI DE STUDII
INTELLIGENCE TN ORGANIZATII

Aparitia programului de studii Intelligence in organizayii este consecinta fireasca a
nevoii crescande de personal specializat in analiza de intelligence inteleasa ca fundament al
procesului decizional specific organizatiilor puternic influentate de schimbarile survenite in
mediul de securitate contemporan. Facultatea de Stiinte Militare din Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” Sibiu ofera, astfel, un mediu propice de invatare si cercetare, prin
organizarea si desfasurarea programului de studii universitare de masterat Intelligence n
organizasii (reprezentand ciclul Il al studiilor universitare), cursuri de zi, ih domeniul
fundamental Stiinge militare.

Programul de studii universitare de masterat Intelligence in organizasii a fost evaluat si
avizat de catre Consiliul ARACIS in data de 27.06.2013.

La baza activitatii din cadrul programului de studii Intelligence h organizayii se afla
Carta Universitara a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” si regulamentele proprii
elaborate si adoptate de catre Senatul Universitar, cu respectarea prevederilor legale care
reglementeaza invatamantul superior si cercetarea stiingifica.

Misiunea acestui program de studii universitare de masterat este de a forma, intr-o
maniera integratoare, personalul specializat in investigarea stiintifica a dimensiunilor
domeniului intelligence si 1n realizarea analizelor de intelligence, capabil sia inteleaga
caracteristicile mediului operational, sa selecteze si sa prelucreze informatii relevante,
obtinute din surse deschise, si sa genereze produse de intelligence, destinate functionalitatii
organizatiilor care opereaza in medii de actiune complexe, aflate intr-o continua schimbare.
Prin intermediul acestui program, oferta educationala a Academiei Fortelor Terestre se
diversifica si se ridica la un nivel superior, raspunzand nevoilor generale ale pietei muncii in
privinta specializarii absolventilor, si in mod particular, asigurdnd competentele necesare
viitorilor specialisti pentru a activa si a realiza activitati de cercetare la diferite niveluri Tn
organizatii nationale si internationale din domeniul militar si civil. Tn acest mod, programul de
masterat contribuie la compatibilizarea ofertei educationale a Academiei Fortelor Terestre cu
aspectele specifice mediului comun de instruire NATO.

Perspectivele de dezvoltare a acestui program de masterat se reflecta in nevoia continua
de a forma specialisti competenti pentru analiza de intelligence, capabili sa functioneze in cele
mai variate organizatii. Prin acest program, institutia se inscrie Tn demersul initiat pe plan
national si international in Tnvatamantul militar superior, de dezvoltare teoretica si aplicativa a
domeniului stiintelor militare, inclusiv prin raportarea la domeniul extins al stiintelor sociale,
avandu-se in vedere accelerarea fluxurilor informationale in diverse tipuri de organizatii si
nevoia gestionarii lor eficiente, intr-un cadru colaborativ operational standardizat.

Obiectivele programului de studii universitare de masterat Intelligence in organizayii
sunt:

— abordarea intr-o viziune integratoare a celor mai importante aspecte privind evolutiile si
transformarile mediului international de securitate n contextul globalizarii riscurilor si
amenintarilor;

— accelerarea cunoasterii, nvatarii si perfectionarii continue, din perspectiva procesului de
dezvoltare a capabilitatilor informationale necesare actiunii in medii complexe;
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— asigurarea cadrului necesar cercetarii stiingifice, inovarii si aplicarii in intelligence a
rezultatelor cercetarii si a tehnologiei comunicarii specifice organizatiei bazate pe
cunoastere.

Ocupatiile posibile ale absolventilor acestui program de studii corespund Cadrului
nagional al calificarilor din Tnvagamantul superior si sunt urmatoarele: analist, consilier
administratie publica, consilier organizatie publica, consilier parlamentar, consilier
prezidential, asistent de cercetare in sociologie, asistent de cercetare n stiinte politice, sef
birou institutie publica, secretar al organizatiilor umanitare si similari, sef serviciu centru,
statie, aeroport si asimilati, director de program.
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Partea a lll-a

PREZENTAREA SINTETICA
A
. PLANULUI DE
INVATAMANT SI A FISELOR
DISCIPLINELOR
SERIA 2021-2023
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Domeniul fundamental
Domeniul de studii
Programul de studii
Tipul

Durata studiilor

Forma de invagamant
Acte de studii

I11.1. Planul de Tnvatamant

PLAN DE TNVATAMANT
STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT

Valabil incepand cu anul universitar 2021 - 2022
incepand cu seria 2021-2023

: STIINTE SOCIALE

:STIHINTE MILITARE

: INTELLIGENCE TN ORGANIZATII

: Master profesional

: 2 ani (4 semestre)

: nvatamant cu frecventa

: Diploma de master, supliment la diploma
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OBIECTIV GENERAL.:

Formarea, Tn maniera interdisciplinari, a personalului specializat Tn investigarea stiintifica a domeniului intelligence si realizarea analizelor de
intelligence, capabil sa Tnteleaga caracteristicile mediului operational, sa selecteze si sa prelucreze infomatii relevante pentru securitatea nationala
obtinute din surse deschise si sa genereze produse de intelligence, destinate functionarii organizatiilor care opereaza in medii complexe de actiune.

OBIECTIV SPECIFIC:

Formarea urmaitoarelor competente:
Competente profesionale

C1. Operarea cu concepte si modele stiingifice Tn domeniul intelligence.

C2. Aplicarea metodelor de selectare si prelucrare a datelor relevante pentru procesul decizional la nivel strategic, prin exploatarea surselor deschise de
informarii.

C3. Generarea produselor de intelligence care faciliteaza funcfionarea organizagiilor in mediul operagional si strategic.

C4. Aplicarea unor metode performante de diminuare a vulnerabilitéagilor si contracarare a riscurilor de securitate identificate.

C5. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de cercetare stiingifica moderne in domenii relevante pentru domeniul
securitarii, implicit pentru intelligence.

Competente transversale

CT1. Asumarea cu responsabilitate si exercitarea funcfionald a rolurilor si sarcinilor profesionale in domeniul intelligence, n concordanta cu valorile si
principiile deontologice.

CT2. Exercitarea de roluri/functii de conducere n echipe de intelligence, Tn cadrul unor structuri organizagionale constituite pe plan local, nafional si
internagional.

CT3. Corelarea propriului proces de formare continud cu tendingele de evolugie a domeniului intelligence si a dinamicii organizaiilor.
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REZULTATELE INVATARII

Absolventul va fi capabil:

C1.R1. sa utilizeze teoriile cu aplicabilitate Tn domeniul intelligence, precum si conceptele specifice Th comunicarea profesionala de specialitate

C1.R2. sa integreze suportul teoretic Tn vederea explicarii si interpretarii fenomenelor specifice domeniului intelligence Tn lumea contemporana utilizand
cunostinte stiintifice fundamentale

C1.R3. sa aplice modelele stiintifice pentru solutionarea situagiilor incomplet definite din perspectiva intelligence-ului

C1.R4. sa compare teoriile si modelele stiintifice Tn scopul identificarii limitelor utilizarii acestora pentru abordarea situatiilor specifice domeniului
intelligence

C1.R5. sa elaboreze proiecte de cercetare a modelelor teoretice aplicate Tn intelligence utilizand metodologia cantitativa si cea calitativa

C1.R6. sa practice rationamente logice convergente si divergente Tn abordarea stiintifica a fenomenelor si proceselor organizationale

C2.R1. sa clasifice sursele deschise de informatii, criteriile de selectare a acestora si ansamblul metodologic necesar culegerii informatiilor
C2.R2. sa utilizeze eficient sursele deschise de informatii ce pot fi exploatate de intelligence pentru sustinerea procesului decizional
C2.R3. sa aplice utilizarea integrata a aparatului teoretic si metodologic de culegere si selectare a informatiilor din sursa deschisa

C2.R4. sa foloseasca criterii si metode de verificare a credibilitatii surselor si de stabilire a relevantei informatiilor pentru sustinerea procesului decizional

C2.R5. sa elaboreze modele si proceduri de rezolvare a problemelor specifice exploatirii surselor deschise de informatii, din punct de vedere al relevantei
informatiilor obtinute

C2.R6. sa manifeste interes si responsabilitate Tn culegerea si prelucrarea datelor obtinute din surse deschise si care pot fi relevante pentru procesul
decizional

C3.R1. sa inteleaga particularitatile produselor de intelligence si procesul elaborarii acestora in cadrul organizatiei
C3.R2. sa valorifice informatiile detinute pentru stabilirea tipurilor de produse de intelligence adecvate situatiei cu care se confrunta organizatia

C3.R3. sa utilizeze aparatul teoretic si metodologic pentru elaborarea produselor de intelligence in contexte actionale caracterizate de risc si incertitudine

C3.R4. sa manifeste atitudine critica si constructiva, ca urmare a procesului de diseminare si feed-back, Tn privinta calitatii produselor de intelligence
necesare fundamentarii deciziilor strategiilor

C3.R5. sa emita pareri critice privind particularitatile procesului de elaborare a produselor de intelligence

C3.R6. sa explice importanta produselor de intelligence pentru asigurarea functionarii organizatiilor in mediul operational

C4.R1.sa utilizeze aria teoretica, metodologica si practica specifica managementului informatiilor in vederea diminuarii vulnerabilitatilor si a riscurilor de
securitate

C4.R2. sa aplice aparatul teoretic si metodologic si sa utilizeze suportul informatic pentru fundamentarea adecvata a deciziilor de contracarare a riscurilor si
vulnerabilitatilor organizagiei Tntr-un mediu dinamic

C4.R3. sa proiecteze strategii performante de management al informatiilor Tn vederea diminuarii vulnerabilitatilor generate de interrelationarea organizatiilor
n contextul erei informationale

C4.R4. sa evalueze, prin raportare la standarde specifice, calitatea resurselor umane, tehnice si procedurale utilizate Tn scopul diminuarii vulnerabilitatilor si
contracararii riscurilor organizatiei

C4.R5. sa elaboreze matricea riscurilor pentru modelarea solutiilor de diminuare a vulnerabilitatilor organizatiei

C4.R6. sa manifeste interes si responsabilitate Tn evaluarea situatiilor ce pot genera modificari ale mediului operational
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C5.R1. sa investigheze productia stiintifica relevanta pentru domeniul intelligence in diferite orizonturi de cunoastere, utilizand adecvat limbajul de
specialitate

C5.R2. sa utilizeze modele conceptuale pentru a aborda cercetarea in maniera interdisciplinara

C5.R3. sa elaboreze solutii pentru probleme teoretice si practice specifice mediului de intelligence, utilizand strategii de cercetare performanta

C5.R4. sa aplice, la standardele comunitatii epistemice internagionale, metodele si instrumentele de cercetare stiintifica in domenii relevante pentru
intelligence

C5.R5. sa elaboreze proiecte de cercetare stiintifica interdisciplinara si sa evalueze pertinenta solutiilor propuse pentru imbunatatirea activitatii in domeniul
intelligence

C5.R6. sa adapteze propriul proces de formare continua la tendintele de evolutie a domeniului intelligence si a dinamicii organizatiilor
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I. ORGANIZAREA CURRICULUM-ULUI EDUCATIONAL

1.1. STRUCTURA ANILOR DE INVATAMANT

An de Tnvatamant] NUMAR DE SAPTAMANI
ANUL | ANUL Il

Activitati SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4 TOTAL
Invatimant academic 14 12 12 12 50
Practica de specialitate - 2 2 - 4
Elaborare lucrare de disertatie - - - 2 2

Sesiune semestriala 2 2 2 2 8

Examene Sesiune de restante 1 1 2

Sustinere lucrare de disertatie - - - 1 1
Vacanti 3 16 3 - 22

Semestru 19 33 19 18

TOTAL m = T 89
1. 2. STRUCTURA COMPONENTELOR CURRICULARE
. NUMAR DE ORE TOTAL
COMPONENTA CURRICULARA ANUL | ANUL Il
SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4 ORE %

Discipline fundamentale 70 72 48 - 190 25.00
Discipline de specialitate 70 102 150 120 442 58.16
Discipline complementare 56 24 - 84 164 21.58
Discipline obligatorii 154 174 174 196 698 91.84
Discipline optionale 42 24 24 - 90 11.84
Ore de predare 98 84 84 84 350 46.05
Ore aplicative (seminar, laborator, proiect, practica) 98 114 114 112 410 53.95
TOTAL ORE 196 198 198 196 760 100

NOTA: Ritmul saptimanal este de 14 ore.
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1.3. DISCIPLINE DE INVATAMANT

1.3.1. Discipline obligatorii si optionale

Legenda: C-curs, S-seminar, L-laborator, P-proiect, E-examen, Cv-colocviu, V-verificare, Tot-total, Apl-aplicatii.
I0IF- Intelligence n organizatii, disciplina impusa (obligatorie) fundamentala; 100S - Intelligence in organizatii, disciplina optionala de specialitate;

101S - Intelligence n organizatii, disciplina impusa (obligatorie) de specialitate; IOOC - Intelligence Tn organizatii, disciplina optionala complementara.
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Nr. . o Semestrul 1Anu| ISemestrul 2 For.n?a de Nr.'de. or'e pe| Credite
ot Cod Denumirea disciplinei 14 saptamani 12 sapamani | Verificare | disciplina =
cl{s|]L|PJC]S|L|PJE|Cv]V]|TotfC|Ap}J1]2
0 1 2 314[5]6]8[9]10[11)13]14|15]16]17[18]20]21
1 I0IF 01 |Relatii internationale 211 El 4212814} 7
2 I0IF 02 |Teorii despre organizatii moderne 111 El 2814|114 6
3 101C 03 |Etica si integritate academica 111 Cv] 28(14]14] 4
4 10IC 04 |Metodologia cercetarii stiintifice si a analizei de intelligence 111 Cvl 28|14[14] 4
5 10I1S 05 |Guvernanta globala si diplomatie 111 El 28|114(14] 4
6 100S 06 Istoria intelligence in confruntarile internagionale
7 100S 07 JOpyional 1 |Intelligence in societatea democratica 112 El 42114]28] 5
8 100S 08 Business intelligence
9 I0IF 09 |Geopolitica si geostrategie 112 E2 36]12]24 6
10 10IF10 _|Riscuri si amenintari la adresa securitatii globale 211 E2 36[24]12 6
11 10IS11  Jintelligence cultural 2] 1 E2 36|24] 12 6
12 101S12 Managementul cunostintelor si intelligence 112 E2 36]12) 24 6
13| 100C 13 Limba engleza aplicata in intelligence
14 | 100C 14 |Oprional 2 |Limba franceza aplicati in intelligence 111 Cv2 2411212 3
15 100C 15 Limba germana aplicata in intelligence
16 10I1S 16 |Practica de specialitate 2 sapt x 15 ore V2] 30 30 3
< o ]
RN RS KSR
TOTAL ORE PE SAPTAMANA zl 71|40 lol7] 71|40 L0
Nr. examene/Nr. colocvii/Nr. verificari 4E+2Cv 4E+1Cv+1V




Nr . T Semestrul ;«mﬂ Iéemestrul 4 For_m_a de Nr._ de_ °Te pe| Credite
Cod Denumirea disciplinei TrT—— TT—— verificare disciplina
crt 12 saptamani 12 saptamani sem
C|S|L|PJC|[S]|]L|[PJE]|Cv|]V]Tot]C|Aplj 1|2
0 1 2 3]14]15])6]8|9]10f{11}13]14]15]16{17]18]20|21
16] I0IF 16 JAnaliza conflictelor si gestionarea crizelor 212 E3 481 24| 24] 7
17] 10IS 17 |Sisteme de securitate 1]1 E3 24112112 5
18] 10IS 18 [JCounterintelligence Tn organizatii 111 E3 241121121 5
19] 101S 19 [Securitate nationala si intelligence 2] 2 E3 481 24(24] 7
20] 101S20 Terorism si intelligence
21] 10IS21 [Oprional 3 |Operatii informationale 111 E3 241121121 3
22] 101522 Institutiile comunitatii de intelligence
23| 101s 23 [Practica de specialitate 2 sapt x 150re v3] 30 301 3
241 101S 24 [Protectia infrastructurilor critice 212 E4 48| 24 | 24 8
25] 10IC 25 |Managementul proiectelor 212 E4 481 24|24 8
26] 101S 26 |Globalizare si intelligence 211 E4 36]24]12 7
27| 10IC 27 [Tehnici de manipulare sociala 112 E4 36|12 24 7
28] 101S 28 [Elaborarea lucrarii de disertatie 2 sapt x 14 ore 28 28 0
MEIRIEE
[o0] o [eo]
TOTAL GENERAL S e Rl 313
[ 29] |Promovarea lucririi de disertatie | | 14 - | l14]  [10]
TOTAL ORE PE SAPTAMANA rl7jofol7] 71|40 [0
Nr. examene/ Nr. colocvii/Nr. verificari S5E+1V 4AE

Legenda: C-curs, S-seminar, L-laborator, P-proiect, E-examen, Cv-colocviu, V-verificare, Tot-total, Apl-aplicatii.
101F - Intelligence Tn organizatii, disciplind impusa (obligatorie) fundamentala; 101S - Intelligence Tn organizatii, disciplina impusa (obligatorie) de

specialitate; 101C - Intelligence Tn organizatii, disciplinaimpusa (obligatorie) complementara.
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1.3.2. Discipline facultative

Legenda: C-curs, S-seminar, L-lahorator, P-proiect, E-examen, Cv-colocviu, V-verificare, Tot-total, Apl-aplicatii.
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Anul Detali Forma de N )
Nr e activitati e Nr. de ore pe disciplina | Credit
Denumirea disciplinei de | Semestrul - verificare
crt studii didactice
C S E | Cv] Tot C S uc
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 |Securitate i diplomaie | 1 1 1 Cvl] 28 14 14 3
2 |Religie si cultur politica | 2 1 1 cv2| 28 14 14 3
3 |Analiza de politica externa 1l 3 1 1 Cv3| 28 14 14 3
4 |Etica in intelligence 1l 4 1 1 Cvd | 28 14 14 3
TOTAL o s |l g | o
Nr. examene/ Nr. colocvii/Nr. verificari 4cv |




11. PRECIZARI ORGANIZATORICE

1. Programul de studii se deruleaza cu asigurarea conditiilor pentru indeplinirea sarcinilor de serviciu ale masteranzilor, de regula la sfarsitul saptamanii. Procesul de Tnvagamant se
organizeaza cu un ritm saptamanal de 14 ore.

2. Continuturile educationale ale fiecarei discipline se particularizeaza la specificul structurilor militare in cadrul Fisei disciplinei.

3. Tnaintea inceperii anului universitar se aleg disciplinele optionale, fiind obligatorie o disciplina din fiecare pachet.

4. Masteranzii admisi pe locurile cu taxa de studii Tsi pastreaza statutul de student cu taxa de studii pe tot parcursul programului de studii universitare de masterat. Cuantumul taxei de
studii se stabileste la Senatul universitar si se aduce la cunostinta participantilor in momentul prezentarii pentru sustinerea concursului de admitere.

5. Tn cadrul disciplinei Analiza conflicetelor si gestionarea crizelor se vor aloca 10 ore pentru parcurgerea unor tematici specifice Dreptului international umanitar.

6. Tn cadrul disciplinei Intelligence cultural se vor aloca 10 ore pentru analiza unor abordari nationale privind rolul femeii Tn procesul de securitate.

7. Activitatea de cercetare stiintifica se finalizeaza prin realizarea si sustinerea unor lucrari stiintifice comunicate sau publicate n reviste de specialitate.

8. Absolventii primesc diploma de master, care le confera dreptul de a accede la studii universitare de doctorat, Tn conditiile stabilite de reglementarile Tn domeniu.

9. Activitatile de laborator i practica se vor desfasura in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, Directia Generala de Informatii a Apararii, unitati militare sau in
institutii publice si private.

Discutat si aprobat n reuniunea Senatului universitar al Academiei Forzelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din Sibiu din data de 30.07.2021.

Decanul Facultitii de Stiinte Militare
Col.
conf.univ. dr. Aurelian RATIU Directorul Departamentului Stiinte militare
Lt. col.
conf.univ.dr. Laviniu BOJOR

35



36



111.2. FISELE DISCIPLINELOR
ANUL | DE STUDII
UNIVERSITARE DE MASTERAT

SERIA 2021-2023

DOMENIUL DE STUDIU:
S THNTE MILITARE"

SPECIALIZAREA\UNIVERSITARA
»INTELLIGENCE IN ORGANIZATII*
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence n organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

RELATII INTERNATIONALE

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr. Gabriel GABOR
Lect. univ.dr. lleana-Gentilia METEA
Dr. Cristina MITREA

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf.univ.dr. Gabriel GABOR
Lect. Univ.dr.lleana-Gentilia METEA
Dr. Cristina MITREA

2.4. Anul de

studiu I | 2.5. Semestrul

2.7. Regimul

12.6.T|pulde Ex | 27 Regin
disciplinei

evaluare

Obligatorie

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |dincare3.2curs |2 3.3 seminar 1
3.4 Total ore din planul de invatamant | 42 | din care 3.5 curs | 28 3.6 seminar 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 50
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 33
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitagi ... -
3.7. Total ore studiu individual 133

3.8. Total ore pe semestru 175

3.9. Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

39




6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1. Operarea cu concepte si modele stiintifice in domeniul intelligence
C3. Generarea produselor de intelligence care faciliteaza functionarea organizatiilor
in mediul operational

Competente
transversale

CT2. Exercitarea de roluri/functii de conducere in echipe de intelligence, in cadrul
unor structuri organizationale constituite pe plan local, national si international

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Aprofundarea cunostintelor specifice principalelor teorii ce
abordeaza relatiile internationale si perfectionarea deprinderilor
necesare de analiza a mediului international.

7.2. Obiectivele specifice

- Cunoasterea continutului de idei specific fiecarei scoli si a
modului cum acestea percep statele, institutiile si organizatiile
internationale;

- Utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice
relatiilor internagionale;

- Explicarea, proceselor si fenomenelor ce caracterizeaza
mediul internagional prin prisma curentelor de géndire din teoria
relatiilor internationale;

- Utilizarea corecta a aparatului teoretic si metodologic pentru
dezvoltarea aptitudinilor de analiza a fundamentelor conceptuale
si factuale;

- Aplicarea metodelor si tehnicilor de investigare a domeniului
intelligence din perspectiva relatiilor internagionale;

- Cultivarea valorilor etice si morale promovate de cele mai
moderne curente de gandire din teoria relatiilor internationale.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
Expunere
Relatiile internationale. Notiuni introductive Explicatie 2 ore
Conversatie
. . N .. Descriere
.Concep'ge si paradigme in relatiile Explicatie Sore
internationale .
Conversatie
Cadrul sistemic: Actorii sistemului Expgner_e
. - Explicatie 4 ore
international i
Conversatie
Cadrul instrumental: Parametri de putere in ExpL_mer_e
Explicatie 4 ore

politica internationala

Conversatie

40




Cadrul analitic: Realismul

Expunere
Explicatie
Demonstratie
Conversatie

2 ore

Expunere

Cadrul analitic: Liberalismul Explicatie 2 ore

Conversatie

Expunere

Cadrul analitic: Neorealismul contemporan Explicatie 2 ore

Conversatie

Expunere

Cadrul analitic: Constructivismul Explicatie 2 ore

Conversatie

Expunere

Cadrul analitic: Structuralismul Demonstratie 2 ore

Explicatie

Cadrul analitic: Postmodernismul,
Feminismul, Neomarxismul

Expunere
Explicatie 2 ore
Conversatie

Cadrul argumentativ: Mari teme ale politicii
internationale

Expunere
Explicatie 4 ore
Conversatie

Bibliografie:
1. Buzan, Barry, Popoarele, statele si teama, Chisinau, Editura Cartier, 2000.
2. Mcglinchey, Stephen, International relations, 2017.
3. Dungaciu Dan (coord.), Enciclopedia relagiilor internasionale vol. 1,2, Bucuresti,
Editura RAO, 2017.
4. Kaufman, Stuart J., Little, Richard & Wohlforth, William C. The Balance of Power in
World History, 2007.
5. Griffiths, Martin, Relayii internagionale. Scoli, curente, ganditori, Bucuresti, Editura
Ziua, 2003.
6. Kissinger, Henry, Diplomayia, Bucuresti, Editura BIC ALL, 2003.
7. Kolodziej, Edward A., Securitatea si relagiile internagionale, lasi, Editura Polirom,
2007.
8. Lawson, Stephanie, Relayii Internasionale, CA Publishing, 2010.
9. Miroiu, Andrei, Ungureanu, Sebastian, Manual de relayii internasionale, lasi, Editura
Polirom, 2006.
10. Stoina Neculai, Globalizarea politicii internagionale, Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre, 2008.
11. Vaisse Maurice, Dictionar de relaysii internagionale, lasi, Editura Polirom, 2008.
8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Istoria relatiilor internationale Expunere_ 2 ore
Conversatie
Relatiile internationale contemporane. Niveluri Conve_rsaye,
de analizi Expllcatle 2 ore
Studiu de caz
Interesul national si politica externa EXp"Cat'? 2 ore
Conversatie
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Politica de putere n relatiile Explicatie
internationale.Sursele si instrumentele de Conversatie 2 ore
putere ale statelor. Problematizare
Realismul in relatiile internationale. Interesele .
. N S Problematizare
statelor exprimate in termeni de putere. .
Demonstratie 2 ore

Conceptele echilibrului de putere n timpul si

dupa Razboiul Rece Explicatie

Conflictele internationale. Instrumente de
solutionare pe cale pasnica ale acestora
conform art.33 din Carta ONU.

Conversatie
Explicatie 2 ore
Studiu de caz

Conversatie
Explicatie 2 ore
Studiu de caz

Sistemul international, ordinea internationala si
globalizarea.

Bibliografie:

1. Buzan, Barry, Popoarele, statele si teama, Chisinau, Editura Cartier, 2000.

2. Mcglinchey, Stephen, International relations, 2017.

3. Dungaciu Dan (coord.), Enciclopedia relatiilor internationale vol. 1,2 Bucuresti, Editura
RAO, 2017.

4. Kaufman, Stuart J. , Little, Richard & Wohlforth, William C., The Balance of Power in
World History, 2007.

5. Griffiths, Martin, Relayii internasionale. Scoli, curente, ganditori, Bucuresti, Editura Ziua,
2003.

6. Kissinger, Henry, Diplomatia, Bucuresti, Editura BIC ALL, 2003.

7. Kolodziej, Edward A., Securitatea si relayiile internagionale, lasi, Editura Polirom, 2007.
8. Lawson, Stephanie, Relayii Internagionale, CA Publishing, 2010.

9. Miroiu, Andrei, Ungureanu, Sebastian, Manual de relayii internasionale, lasi, Editura
Polirom, 2006.

10. Stoina Neculai, Globalizarea politicii internationale, Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre, 2008.

11. Vaisse Maurice, Dictionar de relayii internagionale, lasi, Editura Polirom, 2008.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Continuturile disciplinei Relayii internagionale corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

- Analiza continuturilor teoriilor cu aplicabilitate in domeniul intelligence;

- Diversitatea factorilor ce influenteaza produsele de intelligence;
- Tematica disciplinei Relayii internasionale corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:

- Formarea unui limbaj operational specific;

- Utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice analizei relatiilor
internationale;

- Intelegerea modalitatilor de concretizare a cunostintelor din domeniu relatiilor

internagionale in activitatea de intelligence.
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10. Evaluare

10.3.
.T'.p 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de P_ondere
activitate evaluare din nota

finala

- Utilizarea adecvata a notiunilor si
conceptelor specifice relatiilor internagionale.
- Realizarea corelatiei dintre interpretarile
principalelor scoli de gandire ce abordeaza
10.4. Curs | relatiile internationale.

- Raportarea  cunostintelor  teoretice la
nevoile de analiza a mediului international
contemporan din perspectiva structurii de
putere.

Examinare

< 70 %
orala

- Abilitati minime Tn explicarea notiunilor si
conceptelor generale din teoria relagiilor
internationale.
- Abilitati minime in interpretarea politicilor
10.5. promovate de diferiti actori in mediul Portofoliu:
Seminar/ | international contemporan din perspectiva | referat, studiu 30 %
laborator | diferitelor curente de gandire. de caz, eseu
- Manifestarea unei atitudini pozitive si
responsabile fata de implicatiile teoriei
relatiilor internationale  n formarea
profesionala.

10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice relatiilor internationale;

- abilitati minime in explicarea notiunilor si conceptelor fundamentale din teoria relatiilor
internationale;

- intocmirea si prezentarea unui referat prin care demonstreaza ca a studiat bibliografia
minimala;

- pentru promovare este obligatoriu ca studentii sa obtina minimum nota 5, atat la evaluarea
continua cat si la cea finala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence in organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

TEORII DESPRE ORGANIZATII MODERNE

2.2. Titularul activitatilor de curs

Prof.univ.dr. Teodor FRUNZETI

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Prof.univ.dr. Teodor FRUNZETI

2.6. Tipul 2.7. . .
2.4. Anulde I | 2.5. Semestrul 1 |de Ex. | Regimul Obligatorie, .
studiu 2.~ | Fundamentala
evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 | dincare3.2.curs | 1 3.3. seminar/ 1
laborator
?'4;T0t§| ore din planul de 24 | din care 3.5. curs | 14 3.6. seminar/ 14
invatamant laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 14
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati -

3.7. Total ore studiu individual

52

3.8. Total ore pe semestru

150

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. dedesfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1. Operarea cu concepte si modele stiintifice Th domeniul domeniului intelligence
C5. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de
cercetare stiingifica moderne Tn domenii relevante pentru domeniul securitatii,
implicit pentru intelligence

deontologice

Competente
transversale

CT1. Asumarea cu responsabilitate si exercitarea functionala a rolurilor si sarcinilor
profesionale in domeniul intelligence, in concordanta cu valorile si principiile

CT2. Exercitarea de roluri/functii de conducere in echipe de intelligence, in cadrul
unor structuri organizationale constituite pe plan local, national si international

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Diferentierea critica a valorii si limitelor explicative ale

teoriilor despre organizatiile moderne, in vederea intelegerii

7.2. Obiectivele specifice

rolului intelligence in contextul societatii contemporane.

- Aprofundarea teoriilor organizationale cu aplicabilitate in
domeniul intelligencesi  utilizarea  conceptelor in
comunicarea profesionala;

Utilizarea  suportului  teoretic pentru explicarea  si
interpretarea fenomenelor specifice domeniului intelligence
n lumea contemporana;

Evaluarea critici a teoriilor organizationale in scopul
identificarii valorii si limitelor acestora pentru rezolvarea
situatiilor specifice domeniului intelligence;

Conceptualizarea  cercetarii  stiintifice in  domeniul
organizatiilor in diverse orizonturi de cunoastere, utilizand
adecvat limbajul de specialitate;

Utilizarea modelelor conceptuale pentru a aborda cercetarea
organizatiilor in maniera interdisciplinara.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii

Evolutia istorica a abordarilor teoretice ale

organizatiilor — de la teoriile clasice la teoriile Prelegere 1lora

moderne

Abordareaevolutionista si cognitiva a organizatiei si .
P ! sicog g Hel's Prelegere 1ora

a mediului sau

Analiza interculturala a structurii sociale a <
L Prelegere 1ora

organizagiei

Abordarea procesual-organica a tehnologiei <
R Prelegere lora

organizatiei

Organizatia bazata pe cunoastere a culturii Prelegere 1 ori

organizationale g

Structura fizica a organizatiei in context social Prelegere 1 ore

Puterea, controlul, conflictul si intelligence Prelegere 1ori

organizational. 9
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Organizatii publice, non-profit si private, analiza o
comparativa. Prelegere 1ora
Proiectare si schimbare organizationala din Prelegere 1ori
perspectiva eficientizarii manageriale g
Strategiile publice si conducerea strategica Prelegere 1ora
Tendinte actuale in configurarea serviciilor publice Prelegere 1ora
Reorganizarea guvernamentala, exemplu de bune Prelegere 1ors
practici
Soglaljzarea organizationala si responsabilizarea Prelegere 1ori
sociala
Noi directii de dezvoltare in teoria organizatiei Prelegere 1ora
Bibliografie:
1. Adler N., International dimensions of organizational behaviour, Wadsworth, Belmont, 2002.
2. Avram E., Cooper C.L., Psihologie organizagional-manageriala. Tendinge actuale, Editura
Polirom, 2008.
3. Bogathy, Z., Manual de psihologie a muncii si organizagionala, Editura Polirom, lasi, 2004.
4. Brown M.L., Kenney M., Zarkin M.J., Organizational learning in the global context, Ashgate
Publishing, Burlington, 2006.
5. Burdus, E., Caprarescu, G., Androniceanu, A., Managementul schimbdrii organizagionale,
Editura Economica, Bucuresti, 2008.
6. Chirica, S., Inteligenfa organizayiilor. Rutinele si managementul gandirii colective, Presa
Universitara Clujeana, Cluj-Napoca, 2003.
7. Culda, L., Potengele organizayiilor, Centrul de Studii Sociale Procesual-Organice, Bucuresti,
2007.
8. Farazmand, A., Modern organizations: theory and practice, second edition, Greenwood
Publishing Group, 2002.
9. Hatch, M.J., Cunliffe, A.L., Organization theory: Modern, simbolic and postmodern
perspectives, OUP Oxford, 2012.
10. Hofstede, G., Culturi si organizayii. Softul mental, Bucuresti, Editura Humanitas, 2011.
11. Marquardt, M.J., Buiding the learning organization: Achieving strategic advantage through a
commitment to learning, 3rd edition, Nicolas Brealey Publishing, Boston, 2011.
12. Nicolescu, O, Nicolescu, C., Organizasia si managementul bazate pe cunostinge - Teorie,
metodologie, studii de caz si baterii de teste, Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2011.
13. Vansina, L., Vansina-Cobbaert, M.J., Psihodinamica organizayiilor, Editura Trei, Bucuresti,
2010.
14. Vlasceanu, M., Organizayii si comportament organizagional, Editura Polirom, lasi, 2003.
15. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriala, Editura Polirom, lasi,
vol. 1, 2007 si vol. 1, 2007.
8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Repere pentru analiza critica a teoriilor moderne Conversatie, 2 ore
despre organizatii explicatie
Abordarea modernista a organizatiei StUd".J de caz, 2 ore
conversatie, explicatie
Abordarea interpretativ-simbolica a organizatiei StUd".J de caz, 2 ore
conversatie, explicatie
Organizatia bazata pe cunoastere StUd".J de caz, 2 ore
conversatie, explicatie
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. N Studiu de caz,
Organizatia care nvata . R 2 ore
conversatie, explicatie
TSN . Studiu de caz
Cultura organizationala in context intercultural - D 2 ore
conversatie, explicatie
o A . Studiu de caz
Organizatia publica in context social - D 2 ore
conversatie, explicatie

Bibliografie:

1. Avram E., Cooper C.L., Psihologie organizasional-manageriala. Tendinge actuale, Editura
Polirom, 2008.

2. Burdus, E., Caprarescu, G., Androniceanu, A., Managementul schimbadrii organizagionale,
Editura Economica, Bucuresti, 2008.

3. Chirica, S., Inteligensa organizayiilor. Rutinele si managementul gandirii colective, Presa
Universitara Clujeana, Cluj-Napoca, 2003.

4. Culda, L., Potensele organizariilor, Centrul de Studii Sociale Procesual-Organice, Bucuresti,

2007.

Hofstede, G., Culturi si organizayii. Softul mental, Bucuresti, Editura Humanitas, 2011.

Nastase, M.,Cultura organizasionala si manageriala, Editura ASE, 2004.

7. Nicolescu, O, Nicolescu, C., Organizagia si managementul bazate pe cunostinge - Teorie,
metodologie, studii de caz si baterii de teste, Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2011.

8. Vlasceanu, M., Organizayii si comportament organizasional, Editura Polirom, lasi, 2003.

9. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriala (\Vol. I si Il), Editura Polirom, lasi,
2004, 2007.

ISl

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile proiectate corespund principalelor repere ale teoriei si practicii organizationale
contemporane, referitoare la schimbarile si provocarile in mediile interne si externe ale
organizatiilor. precumsi la tendintele moderne n cercetarea si dezvoltarea organizationala.
Continutul disciplinei raspunde cerintelor actuale ale angajatorilor de abordare ih maniera
comprehensiva a problematicii actuale a organizatiilor: internationalizarea, leadershipul,
climatul si cultura organizationala, sanatatea organizationala, fenomenele psihosociale
complexe.

10. Evaluare
10.3. Pondere
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode din nota
de evaluare s
finala
Capacitatea de a utiliza conceptele
specifice teoriilor despre organizatii
104. CUrs Capz_acna_ltea de utiliza un model teoretic | 5 01 orali 70%
explicativ.  pentru diagnoza  si
solutionarea unor situatii problematice
din organizatiile moderne
10.5. Capacitatile de analiza, de sinteza si de
Seminar/ evaluare a teoriilor despre organizatii, Referat 30%
laborator demonstrate prin elaborarea unui referat
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10.6. Standard minim de performanta

- diferentierea principalelor abordari teoretice ale organizatiilor in functie de
performantele lor explicative;

- utilizarea corecta in analize, conversatiesi referat a conceptelor specifice teoriilor moderne
despre organizatii;

- participarea la realizarea unor studii de caz pe parcursul activitatilor de seminarsi a unui
referat.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence in organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

ETICA SI INTEGRITATE ACADEMICA

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr. Teodora DRAGHICI

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf.univ.dr. Teodora DRAGHICI

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul 2.7. Regimul . .
studiu I Semestrul 1 de evaﬁjare Cv. discipli%ei Obligatorie
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 2 | dincare3.2curs | 1 3.3. seminar/ 1
" ' laborator
3.4 Total ore din planul de Thvatamant | 28 | dincare 3.5curs | 14 3'|6 seminar/ 14
aborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si 40
pe teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 12
Tutorat -
Examinari -
Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual

72

3.8 Total ore pe semestru

100

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

C5. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de
cercetare stiintifica moderne Tn domenii relevante pentru domeniul securitatii,
implicit prntru intelligence

Competente | Competente
transversale | profesionale

CT1. Asumarea cu responsabilitate si exercitarea functionala a rolurilor si
sarcinilor profesionale ih domeniul intelligence, Tn concordanta cu valorile si
principiile deontologice

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Insusirea conceptelor specifice eticii si integritatii academice
pentru aplicarea lor in cercetarea stiintifica relevanta, precum si in
exercitarea rolurilor si a sarcinilor profesionale in domeniul
intelligence

7.2. Obiectivele specifice

Dezvoltarea capacitatilor de cunoastere, apreciere si valorizare
a principalelor puncte de vedere privind etica academica,;
Dezvoltarea capacitatii de a utiliza principiile si standardele
eticii academice pentru evaluarea comportamentului
membrilor organizatiei;

Dezvoltarea abilitatilor de identificare si solutionare a
problemelor cu implicatii de natura etica;

Dobéandirea cunostintelor si a abilitatilor necesare pentru
intelegerea si respectarea normelor de etica si integritate
academica, precum si pentru proiectarea strategiilor de
influentare a comportamentului etic al membrilor organizatiei
n spiritul deontologiei profesionale si al integritatii academice.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

C1. Etica academica - conceptualizare

Prelegere, Explicatie,
Conversatie

C2. Standarde si reglementari n etica cercetarii Prelegere, Explicatie,

stiintifice

Conversatie

C3. Proprietatea intelectuala si drepturile de autor

Prelegere, Explicatie,
Conversatie

C4. Integritatea academica

Prelegere, Explicatie,
Conversatie

C5. Plagiatul.ldentificarea plagiatului

Prelegere, Explicatie,
Conversatie

C6. Mijloace electronice de verificare a lucrarilor Prelegere, Explicatie,

stiintifice

Conversatie

C7. Redactarea unei lucrari academice

Prelegere, Explicatie,
Conversatie
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Bibliografie:

Constantinescu, Mihaela; Muresan, Valentin, Instituzionalizarea eticii, mecanisme si
instrumente; Bucuresti, Editura Universitatii din Bucuresti, 2013.

Miroiu, Mihaela; Blebea Nicolae, Gabriela, Introducere in etica profesionala, Bucuresti,
Editura Trei, 2001.

Papadima Liviu (coord.), Deontologie academica — curriculum cadru, Bucuresti, Editura
Universitatii din Bucuresti, 2018.

Stefan, Emilia Elena, Etica si integritate academica, Bucuresti, Editura Pro Universitaria,
2018.

Legea nr. 8 din 14 martie 1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, publicata n
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 489 din 14 iunie 2018.

Legea nr. 206 din 27 mai 2004 privind buna conduita Tn cercetarea stiin¢ifica, dezvoltarea
tehnologica si inovare, publicata Tnh Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 505 din 4
iunie 2004.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
S1. Etica academica - conceptualizare Dezbatere, Conversatie
82 S_ta}ndarde si reglementari n etica cercetarii Dezbatere, Conversatie
stiintifice
S3. Proprietatea intelectuala si drepturile de autor Dezbatere, Conversatie
S4. Integritatea academica Dezbatere, Conversatie
S5. Plagiatul. Identificarea plagiatului Dezbatere, Conversatie
S6. Mijloace electronice de verificare a lucrarilor .
. Dezbatere, Conversatie
stiintifice
S7. Redactarea unei lucrari academice Dezbatere, Conversatie
Bibliografie:

Constantinescu Mihaela, Muresan Valentin, Institusionalizarea eticii, mecanisme i
instrumente; Bucuresti, Editura Universitatii din Bucuresti, 2013.

Miroiu, Mihaela, Blebea Nicolae, Gabriela, Introducere in etica profesionala, Bucuresti,
Editura Trei, 2001.

Papadima Liviu (coord.), Deontologie academica — curriculum cadru, Bucuresti, Editura
Universitatii din Bucuresti, 2018.

Stefan, Emilia Elena, Etica si integritate academica, Bucuresti, Editura Pro Universitaria,
2018.

Legea nr. 8 din 14 martie 1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, publicata n
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 489 din 14 iunie 2018.

Legea nr. 206 din 27 mai 2004 privind buna conduita Tn cercetarea stiin¢ifica, dezvoltarea
tehnologica si inovare, publicata Th Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 505 din 4
iunie 2004.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Disciplina Etica si integritate academica creaza premisele favorabile Tnsusirii
particularitatilor aplicarii standardelor si reglementarilor in etica cercetarii stiintifice si
deontologia academica, facilitind identificarea plagiatului si redactarea corespunzatoare a
unei lucrari academice
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10. Evaluare

10.3
.T'.p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode P_ondere
activitate de evaluare din nota
finala
- Cunoagterea si utilizarea corecta a
notiunilor referitoare la etica si integritatea
10.4 Curs | 2cademica; . Probi orali | 70 %
- Explicarea si  aplicarea  cunostintelor
dobandite Tn identificarea plagiatului si
redactarea unei lucrari academice
-Cunoasterea si utilizarea corecta a
105 notiunilpr referitoare la etica si integritatea | Teste de
N academica; verificare,
Seminar/ . i . . 30 %
laborator | - Explicarea si  aplicarea cunostintelor | referate,

dobandite Tn identificarea plagiatului si
redactarea unei lucrari academice

studiu de caz

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor generale si specifice eticii si integritatii academice;
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence in organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

METODOLOGIA CERCETARII
STIINTIFICE SI A ANALIZEI DE
INTELLIGENCE

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr. Anca DINICU

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf.univ.dr. Anca DINICU

2.4. Anul de

studiu I | 2.5. Semestrul

2.6. . . .
. 2.7. Regimul| Obligatorie,

1| Tipulde ) Cv. disciplinei | Fundamentala
evaluare

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 | dincare3.2.curs | 1 3'|3' seminar/ 1
aborator

3.4. Total ore din planul de Tnvatamant | 28 | din care 3.5. curs | 14 3'?' seminar/ 14
aborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 20

pe teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual 72

3.8. Total ore pe semestru 100

3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

- cabinet dotat cu mijloace multimedia
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1. Operarea cu concepte si modele stiintifice Tn domeniul intelligence

C5. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de
cercetare stiingifica moderne Tn domenii relevante pentru domeniul securitatii,
implicit pentru intelligence

deontologice

Competente
transversale

CT1. Asumarea cu responsabilitate si exercitarea functionala a rolurilor si sarcinilor
profesionale in domeniul intelligence, in concordanta cu valorile si principiile

CT2. Exercitarea de roluri/functii de conducere in echipe de intelligence, in cadrul
unor structuri organizationale constituite pe plan local, national si international

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Insusirea si implementarea de catre studentii masteranzi a
metodelor, tehnicilor si instrumentelor utilizate n colectarea
si analiza datelor, in cadrul procesului de intelligence.

7.2. Obiectivele specifice

Cunoasterea si ntelegerea cadrului conceptual general
privind metodologia cercetarii in domeniul stiintelor sociale.
Utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice
domeniului intelligence.

Examinarea naturii si a rolurilor proceselor, precum si a
studiilor de caz specifice domeniului intelligence, inclusiv
prin raportarea acestora la evolutiile din domeniul
securitatii internationale.

Utilizarea suportului  teoretic pentru explicarea si
interpretarea fenomenelor specifice domeniului intelligence
in lumea contemporana.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
Introducere in materie. Importanta cunoasterii Expunere, explicatie 2 ore
Metode de cercetare in domeniul relatiilor Expunere, explicatie, 2 ore
internationale si al studiilor de securitate exemplificare
Cadrul conceptual al analizei de intelligence: L

R . Expunere, explicatie 2 ore
origini, diferente, puncte comune, cerinte
Analiza de intelligence. Particularitati si .

’ Expunere, exemplificare 2 ore

factori critici

Expunere, explicatie,

Analiza de intelligence si gandirea critica - . 2 ore
’ exemplificare, conversatie
Abordarea integrata a studiilor de securitate si Expunere, conversatie 2 ore
a analizei de intelligence b ’
. . i . . Expunere, explicatie,
Cultura de securitate si analiza de intelligence P plicat 2 ore

conversatie
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Bibliografie:

1. Cristea, D., Metodologia studiilor de securitate, Bucuresti, Editura Universitatii din
Bucuresti, 2010.

2. Fingar, T., Reducing Uncertainty. Intelligence Analysis and National Security, Stanford
University Press, 2011

3. Maior, G.C., Un razboi al mingii. Intelligence, servicii de informayii si cunoastere
strategica in secolul XXI, Bucuresti, Editura RAO, 2010.

4. Nitu, 1., Analiza de intelligence, Bucuresti, Editura RAO, 2012.

5. Oprean, C. (coord.), Metode si tehnici ale cunoasterii stiinsifice, Sibiu, Editura
Universitatii ,,Lucian Blaga”, 2006.

6. Sprinz, D.F., Wolinsky, Y., Case, Numbers, Models: International Research Methods
(www.sscnet.ucla.edu/polisci/faculty/)

7. Sandor, S.D., Metode si tehnici de cercetare in stiingele sociale (www.apubb.ro/wp-
content/)

8. *** NATO Open Source Intelligence Handbook, 2001.

9. *** Revista Romana de Studii de Intelligence (Institutul National de Studii de
Intelligence al Academiei Nationale de Informatii ,,Mihai Viteazu”).

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Raportul cunoastere-intelligence Conversatie, explicatie 2 ore

Analiza de intelligence, resortul deciziilor

Conversatie,

; exemplificare, studiu de 2 ore
strategice P
caz
Procesul analitic Conversatie, explicatie 2 ore

Conversatie, explicatie,

Analistul de informatii o 2 ore
aplicatii
Produsul de intelligence Conversatl_e, e>_<_pI|cat|e, 2 ore
aplicatii
Abordarea integrata a studiilor de securitate si
AN . Dezbatere 2 ore

a analizei de intelligence

Colocviu 2 ore

Bibliografie:

1. Bernard, V.C., Modernizing Intelligence: Structure and Change for the 21st Century
(Www..nipp.org/)

2. Cristea, D., Metodologia studiilor de securitate, Bucuresti, Editura Universitatii din
Bucuresti, 2010.

3. Fingar, T., Reducing Uncertainty. Intelligence Analysis and National Security, Stanford
University Press, 2011.

4. Maior, G.C., Un razboi al mingii. Intelligence, servicii de informayii si cunoastere strategica
n secolul XXI, Bucuresti, Editura RAO, 2010.

5. Nitu, I., Analiza de intelligence, Bucuresti, Editura RAO, 2012.

6. Radoi, M., Serviciile de informayii si decizia politica, Bucuresti, Editura Tritonoc, 2003.

7. *** NATO Open Source Intelligence Handbook, 2001.

8. *** Revista Romana de Studii de Intelligence (Institutul National de Studii de Intelligence al

Academiei Nationale de Informatii ,,Mihai Viteazu”).
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Continuturile disciplinei Metodologia cercetarii stiingifice si a analizei de intelligence
corespund urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:

- integrarea notiunilor specifice relatiilor internationale / studiilor de securitate in analiza de
intelligence;

- aplicarea creativa a metodelor si instrumentelor specifice cercetarii stiintifice si analizei Tn
domeniu;

- formarea si dezvoltarea abilitatilor de analiza critica a starii actuale, dar si a posibilelor
evolutii ale mediului strategic de securitate.

- Tematica disciplinei Metodologia cercetarii stiinsifice si a analizei de intelligence
corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

- utilizarea suportului teoretic in vederea explicarii si interpretarii fenomenelor specifice
mediului strategic;

- intelegerea rolului analistului de informatii in procesul de intelligence.

10. Evaluare
10.3. Pondere
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode din nota
de evaluare S
finala
Utilizarea unui model teoretic explicativ
specific domeniului relatiilor
internationale.
- Aplicarea  teoriilor  specifice  in ifi
formularea i argumentarea  unor Verificare
10.4. Curs . . oralid/Lucrar 70%
produse de intelligence. .-
. i e practica
- Raportarea cunostintelor teoretice la
nevoile de analiza a mediului
international contemporan din
perspectiva intelligence.
10.5. Demonstrarea capacitatii de analiza, de
Seminar/ yemonst pacitayl 1z2a, Portofoliu 30%
laborator sinteza si de evaluare a informatiilor.

10.6. Standard minim de performanta

- cunoasterea si aplicarea corecta a cel putin unei metode de cercetare in domeniul
relatiilor internationale;

- identificarea raportului securitate-intelligence;

- utilizarea corecta a limbajului specific;

- alcatuirea progresiva a portofoliului pe parcursul activitagilor de seminar;

- pentru promovare este obligatoriu ca studentii sa obtina minimum nota 5, atét la evaluarea
continua, cat si la cea finala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence in organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

GUVERNANTA GLOBALA
S| DIPLOMATIE

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr. Anca DINICU

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect.univ.dr. lleana METEA
Conf.univ. Emilian HUREZEANU

. . Obligatorie,
2.4. _Anul de I |25 semestrul | 1 2.6. Tipul Ex. 2:7. _Re_glmul de
studiu de evaluare disciplinei .
Specialitate
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
< A . 3.3. seminar/
3.1. Numar de ore pe saptamana 2 din care 3.2. curs 1 1
laborator
?'4;-[“?' ore din planul de 28 | dincare35. curs | 14 3.6. seminar/ 14
invatamant laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 30
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 72

3.8. Total ore pe semestru 100

3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

- cabinet dotat cu mijloace multimedia
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6. Competentele specifice acumulate

C2. Aplicarea metodelor de selectare si prelucrare a datelor relevante pentru

%% procesul decizional la nivel strategic, prin exploatarea surselor deschise de
T 9 informatii

g'ﬁ C5. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de
8 g_ cercetare stiintifica moderne Tn domenii relevante pentru domeniul securitatii,

implicit pentru intelligence

o, % CT1. Asumarea cu responsabilitate si exercitarea functionala a rolurilor si sarcinilor
§ ¢ | profesionale in domeniul intelligence, in concordanta cu valorile si principiile
8 = | deontologice

g S | CT2. Exercitarea de roluri/functii de conducere n echipe de intelligence, in cadrul
O 5 | unor structuri organizationale constituite pe plan local, national si internagional

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Insusirea si implementarea de catre studentii masteranzi a

7.1. Obiectivul general al | cunostintelor privind institutiile si procesele de guvernanta

disciplinei globala si diplomatie, astfel incat sa dezvolte o viziune reala
asupra politicii globale

7.2. Obiectivele specifice

Utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice
domeniului diplomarie.

Examinarea naturii si a rolurilor proceselor, precum si a
studiilor de caz specifice domeniului guvernangei globale,
inclusiv prin raportarea acestora la noua diplomatie.
Utilizarea suportului  teoretic pentru explicarea si
interpretarea fenomenelor specifice intrate in atentia politicii

globale.
8. Continuturi
8.1. Curs Metode de predare Observatii
Introducere in materie
- Statul, globalizarea si ordinea mondiala Expunere, explicatie 2 ore

- Afacerile internationale si politica globala

Diplomatia ca reflectare a politicii mondiale
- Trasaturile esentiale ale diplomatiei
- Noua diplomatie

Expunere, explicatie,

g 2 ore
exemplificare

Actorii sistemului international si rolul lor in
guvernanta globala

- Guvernanta globala

- Rolul diplomatiei de stat in guvernanta globala
- Organizatiile internationale ca instrumente ale
guvernantei globale

- Rolul organizatiilor neguvernamentale n
diplomatia guvernantei globale

Expunere, explicatie 2 ore
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Rolul diplomatiei in contextul noilor provocari
globale

- Problema pacii si a securitatii

- Chestiunea economica

- Aspectele sociale

- Drepturile omului

- Factorul militar

- Sanatate, mediu si nevoi primare

Expunere, exemplificare

4 ore

Diplomatia publica

- Relatii publice internationale si diplomatie
publica

- Diplomatia culturala

- Diplomatia cunoasterii

- Diplomatia corporatista

Expunere, explicatie,
exemplificare,
conversatie

2 ore

Provocarile guvernantei globale la adresa
comunicarii, reprezentarii si recunoasterii
diplomatice

Expunere, explicatie

2 ore

Bibliografie:

1. Chirita, E., Relayii internasionale si diplomayie, Editura Universitara, Bucuresti, 2016.
2. Dungaciu, D. (coord.), Enciclopedia de diplomayie, Editura RAO, Bucuresti, 2019.
3. Golan, G.J., Kinsey, D.F., International Public Relations and Public Diplomacy, Peter

Lang Publishing, 2015.

4. Holmes, A.R., Global Diplomacy. Theories, Types and Models, Routledge, 2018.

o

Addressing Global Problems, Rowman & Littlefield, 2017.
6. Lungu, M.D., Rolul organizayiilor internasionale in solutionarea pasnica a diferendelor

internagionale, Editura Universul juridic, 2010.

Leguey-Feilleux, J.R., Global Governance Diplomacy. The Critical Role of Diplomacy in

7. Vlad, C., Istoria diplomariei: secolul XX, Editura Cetatea de Scaun, Tirgoviste, 2014.
8. ***  Convengia cu privire la relasile diplomatice, Viena, 1961
(http://mae.ro/sites/default/files/file/acte_normative/2006.03.29_viena_1961.pdf).
8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Politica externa si relatiile internationale Conversatie, explicatie 2 ore
Diplomatia ca reflectare a politicii mondiale. C_o_nversaue, .
e - exemplificare, studiu de 2 ore

Evolutia diplomatiei caz

Guvernare si guvernanta. Actori specifici Conversatie, explicatie 2 ore
Rolul diplomatiei in contextul noilor provocari . .

A ; o . Conversatie, explicatie,

globale. Diplomatia multilaterala si chestiunea aplicatii 4 ore
pacii. Studii de caz plicag

Limbaj diplomatic si comunicare publica Conversatl_e, e>_<_pI|ca¢|e, 2 ore

’ aplicatii

Procesul decizional, managementul crizei si al

. X - ’ Dezbatere 2 ore
riscului. Studii de caz
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http://mae.ro/sites/default/files/file/acte_normative/2006.03.29_viena_1961.pdf).

Bibliografie:

1. Chirita, E., Relatii internationale si diplomatie, Editura Universitara, Bucuresti, 2016.

2. Dungaciu, D. (coord.), Enciclopedia de diplomarie, Editura RAO, Bucuresti, 2019.

3. Golan, G.J., Kinsey, D.F., International Public Relations and Public Diplomacy, Peter
Lang Publishing, 2015.

4. Leguey-Feilleux, J.R., Global Governance Diplomacy. The Critical Role of Diplomacy in
Addressing Global Problems, Rowman & Littlefield, 2017.

5. Lungu, M.D., Rolul organizariilor internationale in soluzionarea pasnica a diferendelor

internagionale, Editura Universul juridic, 2010.

Vlad., C., Istoria diplomatiei: secolul XX, Editura Cetatea de Scaun, Tirgoviste, 2014.

7. *** Conventia cu privire la relagiile diplomatice, Viena, 1961.

1S

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Continuturile disciplinei Guvernanta globala si diplomatie corespund urmatoarelor repere
teoretice si practice contemporane:

- aplicarea creativa a metodelor si instrumentelor specifice cercetarii stiintifice si analizei n
domeniu;

- formarea si dezvoltarea abilitatilor de analiza critica a starii actuale, dar si a posibilelor
evolutii ale mediului strategic de securitate si a modalitatilor de interventie a instrumentului
diplomatic n solutionarea problemelor de securitate.

- Tematica disciplinei Guvernana globala si diplomayie corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:

- utilizarea suportului teoretic in vederea explicarii si interpretarii fenomenelor specifice
mediului strategic;

- dezvoltarea unei gandiri critice si deprinderea analizei estimative ca mijloace de intelegere a
problemelor globale si de solutionare a lor.

10. Evaluare
10.3. Pondere
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10?'2' Metode din nota
e evaluare .
finala
- Raportarea  cunostintelor  teoretice
10.4. CUrs privind  practica  diplomatica la Examen 20%
o solutionarea problemelor generate de | (scris/oral)
noua ordine mondiala.
105 Demonstrarea capacitatii de utilizare a
Seminar/ teoriilor si de anallz_a,_ sinteza i Portofoliu 30%
laborator _evaluare__ a datelor si informatiilor
informatiilor.

10.6. Standard minim de performanta

- cunoasterea problemelor de baza ih domeniu;

- identificarea raportului guvernare-diplomatie Tn situatii date;

- utilizarea corecta a limbajului specific;

- alcatuirea progresiva a portofoliului pe parcursul activitatilor de seminar;

- pentru promovare este obligatoriu ca studentii sa obtina minimum nota 5, atat la evaluarea
continua, cat si la cea finala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence in organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

ISTORIA INTELLIGENCE 1IN
CONFRUNTARILE INTERNATIONALE

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect.univ.dr. Mircea TANASE

2.3. Titularul activitatilor de

Lect.univ.dr. Mircea TANASE

seminar

2.4. Anul de 2.6. Tipul de 2.7. Regimul .

studiu I | 2.5. Semestrul | 1 cvaluare Ex. disciplinei Optional 1
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 din care 3.2 curs 1 | 3.4 seminar |2

3.4 Total ore din planul de

Tnvatamant

42 | din care 3.5 curs 14 | 3.6 seminar 28

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 30
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 21
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 83

3.8. Total ore pe semestru 125

3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1. Operarea cu concepte si modele stiintifice in domeniul intelligence
C3. Generarea produselor de intelligence care faciliteaza functionarea organizatiilor
in mediul operational si strategic

Competente
transversale

CT2. Exercitarea de roluri/functii de conducere in echipe de intelligence, n cadrul
unor structuri organizationale constituite pe plan local, national si international

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Aprofundarea cunostintelor teoretice privind rolul activitatii
de intelligence, precum si a modului in care actiunea acesteia a
influentat desfasurarea confruntarilor principale din istoria
omenirii.

7.2. Obiectivele specifice

« Cunoasterea istoriei activitatii de intelligence din antichitate
pana in epoca contemporana.

« Dezvoltarea capacitatilor de a descrie, a analiza, a interpreta
si a compara evenimentele istorice prin analize specifice
domeniului intelligence.

 Utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice
domeniului intelligence.

* Aplicarea metodelor si tehnicilor de investigare in domeniul
analizei de inteligence prin prisma exemplelor istorice.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
Expunere
1. Serviciile de informatii de la aparitie pana in Descriere
< L 2 ore
epoca moderna Explicatie

Conversatie

2. Intelligence pe timpul si dupa Primul Razboi Expur)ere
. A N ) Descriere
Mondial. Romania si frontul secret in perioada . 2 ore
Explicatie
1914-1940 .
Conversatie
3. Intelligence n perioada celui de-al Doilea Expunere
Razboi Mondial. Structuri de intelligence ale Explicatie
PP . . . . 2 ore
Romaniei in perioada celui de-al Doilea Demonstratie
Razboi Mondial Conversatie
4. Intelligence in timpul Razboiului Rece. Expunere
e ~ : . a Explicatie
Serviciile roméane de intelligence in timpul 2 ore

Razboiului Rece

Demonstratie
Conversatie
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5. Rolul Intelligence in epoca post Razboi Rece. Equner_e
. . . A g Explicatie
Comunitatea de intelligence a Romaniei dupa . 2 ore
Demonstratie
1990 ;
Conversatie
Expunere
6. Mediul actual de securitate si rolul serviciilor Explicatie
. it . 4 ore
de informatii Demonstratie
Conversatie
Bibliografie:

1. Andrew, C., CIA si Casa Alba. Serviciul secret si presedingia americana de la George
Washington la George Bush, Editura BIC ALL, Bucuresti, 1998.

2. Andrew, C., GORDIEVSKI, Oleg, KGB. Istoria secreta a operayiunilor sale externe de la
Lenin la Gorbaciov, Editura ALL, Bucuresti, 1994.

3. Axante, M., Cercetare, informayii, spionaj, Editura Niculescu, Bucuresti, 2005.

4. Bart, J., Arhipelagul CIA, Editura Elit, Bucuresti, 1995.

5. Baud, J., Enciclopedia informayiei si a serviciilor secrete. Bucuresti, 1999.

6. Bidu, 1., Troncota, C., Blidaru, H., Serviciile secrete ale Fransei,Germaniei, Italiei, Spaniei
si Portugaliei Thainte si dupa Razboiul Rece. Editura Elion, Bucuresti, 2004.

7. Buzatu, G., Razboiul mondial al spionilor (1939-1989), Editura B.A.l., lasi, 1991.

8. Ureche, M., Rogojan, A., Servicii secrete straine, vol. I, Il, Editura PACO, Bucuresti,
1999.

9. Cristea, R., Spionajul si contraspionajul pe fingelesul tuturor, Editura Evenimentul
Romanesc, Bucuresti, 2000.

10. Daninos, F., CIA — o istorie politica 1947-2007, Editura Orizonturi, Bucuresti, 2008.

11. Faligot, R., Kauffer, R., Istoria mondiala a serviciilor secrete, Editura Nemira, 2000.

12. Forcade, O., Laurent, S., Serviciile secrete. Puterea si informasia secreta Tn lumea
moderng, Editura Cartier, Chisinau, 2008.

13. Handel, M.1., War, Strategy and Intelligence, Frank Cass Publishers, Londra, 1989.

14. Herman, M., Intelligence Power in Peace and War, Frank Cass Publishers, Londra, 1996.
15. Knight, A., KGB dupa KGB. Scurta istorie a eternei securitafi de stat, Editura Elit,
Bucuresti, 1999.

16. Maior, G.C., Noul aliat. Regandirea politicii de aparare a Romaniei la inceputul secolului
XXI, Editura RAO, Bucuresti, 2009.

17. Petrescu, S., Despre intelligence si putere, Editura Militara, Bucuresti, Bucuresti, 2009.
18. Richelson, J.T., Un secol de spionaj. Serviciile de informaysii in secolul XX, Editura
Humanitas, Bucuresti, 2000.

19. Stefan, T., Barna, C., Globalizarca ameninsarilor asimetrice. Editura Academiei
Nationale de Informatii, 2007.

20. Stefanescu, P., Istoria serviciilor secrete romane, Editura Antet, 20009.

21. Tsang, S., Serviciile de informayii si drepturile omului. Geopoiltica lumilor secolului XXI,
Univers Enciclopedic, Bucuresti 2008.

22. Troncota, C., Blidaru, H., Careul de asi. Serviciile secrete ale Marii Britanii, SUA, Rusiei
si Israelului. O cronica a frontului secret la raspantie de milenii, Editura Elion, Bucuresti,
2004.

23. Volkman, E, Spionaj, Editura RAO International Publishing Company, Bucuresti, 2008.
24. Mircea Tanase, “Informatii si operatii speciale Tn confruntarile militare”, Editura
Academiei Fortelor Terestre Nicoalae Balcescu”, Sibiu, 2018
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8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Conversatie
1. Repere ale activitatii de intelligence in istoria Explicatie 4 ore
omenirii. Studii de caz. Problematizare
Studiu de caz
2. Actiuni de intelligence pentru avertizare Conversatie
timpurie. Exemple din conflictele care au Explicatie 4 ore
precedat Primul Razboi Mondial. Studiu de caz
3. Actiuni informative ale serviciilor specializate Cé)?vl?cr:ige
a Aliatilor si a Puterilor Centrale in timpul phicat 4 ore
. A . " Problematizare
Primului Razboi Mondial. Studii de caz. .
Studiu de caz
4. Intelligence pe timpul celui de-al Doilea Conversatie
Razboi Mondial si Tn negocierile de pace de la Explicatie 4 ore
sfarsitul acestuia. Studii de caz. Studiu de caz
5. Implicarea serviciilor romane de intelligence Conversatie
in duelul informativ. NATO-Tratatul de la Explica ite
Varsovia; Rolul Intelligence in caderea zidului plicat 6 ore
. o RRA ) S Problematizare
Berlinului si  prabusirii  comunismului 1n Studiu de caz
Europa de Est. Studii de caz.
Conversatie
6. Rolul Intelligence Tn conflictele militare Explicatie
g 6 ore
actuale. Problematizare
Studiu de caz

Bibliografie:

1. Andrew, C., CIA si Casa Alba. Serviciul secret si presedingia americana de la George
Washington la George Bush, Editura BIC ALL, Bucuresti, 1998.

2. Andrew, C., GORDIEVSKI, Oleg, KGB. Istoria secreta a operayiunilor sale externe de la
Lenin la Gorbaciov, Editura ALL, Bucuresti, 1994.

3. Axante, M., Cercetare, informayii, spionaj, Editura Niculescu, Bucuresti, 2005.

4. Bart, J., Arhipelagul CIA, Editura Elit, Bucuresti, 1995.

5. Baud, J., Enciclopedia informayiei si a serviciilor secrete. Bucuresti, 1999.

6. Bidu, 1., Troncota, C., Blidaru, H., Serviciile secrete ale Fransei,Germaniei, Italiei, Spaniei
si Portugaliei Thainte si dupa Razboiul Rece. Editura Elion, Bucuresti, 2004.

7. Buzatu, G., Razboiul mondial al spionilor (1939-1989), Editura B.A.l., lasi, 1991.

8. Ureche, M., Rogojan, A., Servicii secrete straine, vol. I, Il, Editura PACO, Bucuresti,
1999.

9. Cristea, R., Spionajul si contraspionajul pe Tingelesul tuturor, Editura Evenimentul
Roménesc, Bucuresti, 2000.

10. Daninos, F., CIA — o istorie politica 1947-2007, Editura Orizonturi, Bucuresti, 2008.

11. Faligot, R., Kauffer, R., Istoria mondiala a serviciilor secrete, Editura Nemira, 2000.

12. Forcade, O., Laurent, S., Serviciile secrete. Puterea si informasia secreta Tn lumea
moderng, Editura Cartier, Chisinau, 2008.

13. Handel, M.1., War, Strategy and Intelligence, Frank Cass Publishers, Londra, 1989.

14. Herman, M., Intelligence Power in Peace and War, Frank Cass Publishers, Londra, 1996.
15. Knight, A., KGB dupa KGB. Scurta istorie a eternei securitafi de stat, Editura Elit,
Bucuresti, 1999.

16. Maior, G.C., Noul aliat. Regandirea politicii de aparare a Romaniei la Tnceputul secolului
XXI, Editura RAO, Bucuresti, 2009.
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16. Petrescu, S., Despre intelligence si putere, Editura Militara, Bucuresti, Bucuresti, 2009.
17. Richelson, J.T., Un secol de spionaj. Serviciile de informayii Tn secolul XX, Editura
Humanitas, Bucuresti, 2000.

18. Stefan, T., Barna, C., Globalizarca ameninsarilor asimetrice. Editura Academiei
Nationale de Informatii, 2007.

19. Stefanescu, P., Istoria serviciilor secrete roméane, Editura Antet, 2009.

20. Tsang, S., Serviciile de informayii si drepturile omului. Geopoiltica lumilor secolului XXI,
Univers Enciclopedic, Bucuresti 2008.

21. Troncota, C., Blidaru, H., Careul de asi. Serviciile secrete ale Marii Britanii, SUA, Rusiei
si Israelului. O cronica a frontului secret la raspantie de milenii, Editura Elion, Bucuresti,
2004.

22. Volkman, E, Spionaj, Editura RAO International Publishing Company, Bucuresti, 2008.
23. Mircea Tanase, "Informatii si operatii speciale in confruntarile militare”, Editura
Academiei Fortelor Terestre Nicoalae Balcescu”, Sibiu, 2018

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Continuturile disciplinei Istoria intelligence Tn confruntarile internasionale corespund
urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:

- Analiza continuturilor teoriilor cu aplicabilitate in domeniul de garnita istoria
intelligence;

- Diversitatea factorilor ce influenteaza produsele de intelligence;
- Tematica disciplinei Istoria intelligence n confruntarile internagionale corespunde
urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

- Utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice analizei de intelligence;

- Tntelegerea modalitatilor de concretizare a cunostintelor din istoria confruntirile

internationale Tn activitatea de intelligence.

10. Evaluare
10.3.
.T'.p 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de P_ondere
activitate evaluare din nota
finala

- Utilizarea adecvata a notiunilor si
conceptelor specifice istoriei intelligence;

- Raportarea  cunostintelor  teoretice la
10.4. Curs nevoile de analizd a mediului international Proba scrisa 70 %
contemporan din perspectiva intelligence;

- Utilizarea teoriilor specifice in formularea
si argumentarea unor produse de intelligence.

- Abilitati minime Tn explicarea notiunilor si
conceptelor generale intelligence;
- Abilitati minime in interpretarea politicilor

Seir(l)i.r?ér/ promovate de diferiti actori in  mediul Referat, 30 %
laborator international contemporan din perspectiva | Studiu de caz

diferitelor curente de gandire;
- Manifestarea unei atitudini pozitive si
responsabile fatda de implicatiile teoriei
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relatiilor internationale  n formarea
profesionala.

10.6. Standard minim de performanta

- Uutilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice;

- intocmirea si prezentarea unui referat prin care demonstreaza ca a studiat bibliografia
minimal3;

- pentru promovare este obligatoriu ca studentii sa obtina minimum nota 5, atat la evaluarea
continua cat si la cea finala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence n organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

INTELLIGENCE IN SOCIETATEA

DEMOCRATICA
2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activitatilor de seminar
2.4. Anul de 2.6. Tipul 2.7. Regimul .
studiu || 25. Semestrul | 1 de evaluare Ex. disciplinei Optional 1

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 | dincare 3.2 curs 1 | 3.5 seminar 2
3.4 Total ore din planul de |42 | dincare 3.5 curs 14 | 3.6 seminar 28
Tnvatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 30

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 21
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual 83
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1. Operarea cu concepte si modele stiintifice Th domeniul intelligence
C3 Generarea produselor de intelligence care faciliteaza functionarea organizatiilor
in mediul operational si strategic

deontologice

Competente
transversale

CT1. Asumarea cu responsabilitate si exercitarea functionala a rolurilor si sarcinilor
profesionale Tn domeniul intelligence, Th concordanta cu valorile si principiile

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Dobéndirea si  aprofundarea  cunostintelor  specifice
principalelor teorii si reglementari interne si internationale
referitoare la rolul si atributiile intelligence intr-o societate
democratica.

7.2. Obiectivele specifice

Cunoasterea continutului de idei specific teoriilor referitoare la
locul si rolul intelligence intr-o societate democratica;

Explicarea misiunilor si atributiilor serviciilor de informatii;

Aplicarea metodelor si tehnicilor de investigare a domeniului
intelligence din perspectiva relatiilor interne si internationale;

Cultivarea valorilor etice si morale promovate de curentele
moderne de gandire din teoria intelligence.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
Intelligence in contextul autoritatilor si Expgner_e
P Explicatie 4 ore
institutiilor statelor moderne .
Conversatie
Reglementarea juridica actuala a serviciilor de E)fpll:::];triz 2 ore
informatii in in statele NATO P :
Conversatie
Misiunile si atributiile actuale ale serviciilor de Expgner_e
. A O N Explicatie 2 ore
informatii Tn societatile post Razboi Rece .
’ Conversatie
Expunere
Controlul si supravegherea activitatii serviciilor Demonstratie
. L A S 2 ore
de informatii din Romania Explicatie
Conversatie
Controlul si supravegherea activitatii serviciilor E))((p;}l(r:]:riz 2 ore
de informatii Tn unele state democratice plicat .
Conversatie
Tendinte actuale de modernizare institutionala a EDfsfiggl}i 2 ore
serviciilor de informatii plicat
Expunere
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Bibliografie:

1. Legea nr.1/1998 de organizare si functionare a Serviciului de Informayii Externe,
republicata in M.O., partea I, nr.511/18.10.2001;

2. Legea nr.14/1992 privind organizarea si funcfionarea Serviciului Roman de Informayii,
modificata si publicata in M.O, partea I, nr.663 din 23 octombrie 2001;

3. Legea nr.182/2002 privind protectia informayiilor clasificate, publicata in M.O, partea I,
nr.248 din 12 aprilie 2002;

4. Legea nr.197/2004 pentru ratificarea acordului privind cooperarea dintre Romania si
Oficiul European de Polisie din 25 noiembrie 2003, publicata in M.O.nr.498/02 iulie
2004;

5. Legea nr.51/1991 privind siguransa nationala a Romaniei, publicata in M.O.nr.163 din 7
august 1991,

6. Legea nr.535/2009 privind prevenirea si combaterea terorismului, publicata in M.O., nr.
43 din 3 februarie 2005;

7. Legea nr.544/2001 privind liberul acces la informayiile de interes public, publicata in
M.O. nr.663 din 23 octombrie 2001;

8. Sava Nicu lonel, Studii de securitate, Centrul Roman de Studii Regionale, Bucuresti,
2005.

9. Stoica lonel, Capacitari ale serviciilor moderne de informayii, Editura CTEA, 2007.

10. Timofte Radu Alexandru, Lungul drum al serviciilor secrete catre democratie,
EdituraANI, Bucuresti, 2004.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Intelligence in contextul autoritagilor si ConV(_ersa_tle

L9 Explicatie 4 ore

institutiilor statelor moderne '

Problematizare

Momente in evolutia serviciilor de informatii Tn Dezbatere 4 ore

Romania Explicatie

Reglementarea juridica actuala a serviciilor de Demonstratie

informatii Tn Roménia comparativ cu alte state Explicatie 4 ore

NATO Studiu de caz

Misiunile si atributiile actuale ale serviciilor de Expllcage

. . ’ Problematizare 4 ore

informatii ale unor state NATO -

Studiu de caz
Dezbatere
Controlul si supravegherea activitatii serviciilor Conversatie 4 ore
de informatii din Roménia Explicatie
Problematizare
Dezbatere,
Controlul si supravegherea activitatii serviciilor Conversatie
. L . . 4 ore
de informatii n unele state democratice Explicatie
Studiu de caz

Tendinte actuale de modernizare institutionala a Dezbatere_z
L . .. ’ Conversatie 4 ore

serviciilor de informatii C

’ Explicatie
Bibliografie
1. Legea nr.14/1992 privind organizarea si funcfionarea Serviciului Roman de Informayii,

2.

3.

modificata si publicata in M.O., partea I, nr.663 din 23 octombrie 2001;

Legea nr.182/2002 privind protectia informayiilor clasificate, publicata in M.O., partea |,
nr.248 din 12 aprilie 2002;

Legea nr.197/2004 pentru ratificarea acordului privind cooperarea dintre Romania si
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Oficiul European de Poligie din 25 noiembrie 2003, publicata in M.O.nr.498/02 iulie
2004,

4. Legea nr.535/2009 privind prevenirea si combaterea terorismului, publicata in M.O., nr.
43 din 3 februarie 2005;

5. Legea nr.544/2001 privind liberul acces la informayiile de interes public, publicata n
M.O.nr.663 din 23 octombrie 2001;

6. Sava Nicu lonel, Studii de securitate, Centrul Roman de Studii Regionale, Bucuresti,

2005.

Stoica lonel, Capacitayi ale serviciilor moderne de informayii, Editura CTEA, 2007.

8. Timofte Radu Alexandru, Lungul drum al serviciilor secrete catre democrayie, Editura
ANI, Bucuresti, 2004.

~

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Continuturile disciplinei Intelligence in societatea democratica corespund urmatoarelor
repere teoretice si practice contemporane:

- Analiza reglementarii juridice in domeniul intelligence;

- Diversitatea factorilor ce influenteaza evolutia serviciilor de informatii;
- Tematica disciplinei Intelligence n societatea democratica corespunde urmatoarelor cerinte
ale angajatorilor:

- Utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice analizei problematicii
activitatii serviciilor de informatii;

- Tntelegerea modalitatilor de concretizare a cunostintelor din domeniul activitatii

serviciilor de informatii.

10. Evaluare

10.3.
Tip S 10.2. Metode | Pondere

activitate 10.1. Criterii de evaluare de evaluare din nota

finala

- Utilizarea adecvata a notiunilor i
conceptelor specifice domeniului serviciilor de
informatii;

- Interpretarea corecta si realizarea corelatiilor
intre  diverse reglementari interne  si
10.4. Curs internationale consacrate rolului si atributiilor | Proba scrisa 70 %
serviciilor de informatii;

- Raportarea cunostintelor teoretice la nevoile
de analiza a loculului si rolului intelligence in
structura autoritatilor si institutiilor statului de
drept.

- Abilitati minime Tn explicarea notiunilor si
conceptelor generale din domeniul

10.5. intelligence;
Seminar/ | - Posibilitati minime de relevare a Referat 30 %
laborator | cunostintelor specifice activitatii serviciilor de
informatii;
- Abilitati minime n interpretarea
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reglementarilor interne si  internationale
referitoare la activitatea serviciilor de
informatii;

Manifestarea unei atitudini pozitive si
responsabile fata de implicatiile teoriilor
referitoare la locul si rolul Tn societatea
democratica a serviciilor de informatii n
formarea profesionala.

10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice intelligence;

- intocmirea si prezentarea unui referat prin care demonstreaza ca a studiat bibliografia
minimala;

- pentru promovare este obligatoriu ca studentii sa obtina minimum nota 5, atat la evaluarea
continua cat si la cea finala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence in organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

BUSINESS INTELLIGENCE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de 2.6. Tipul 2.7. Regimul .

studiu || 2.5. Semestrul 1 de evaﬁjare El discipli%ei Optional 1

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 | dincare3.2curs | 1 3.3.seminar/ | 2
laborator

3.4 Total ore din planul de |42 | dincare 3.5curs | 14 3.6 seminar/ | 28

Tnvatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 30

pe teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 21

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual 83

3.8. Total ore pe semestru 125

3.9. Numarul de credite 83

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1. Operarea cu concepte si modele stiingifice ih domeniul intelligence
C3. Generarea produselor de intelligence care faciliteaza functionarea organizatiilor
n mediul operational si strategic

Competente
transversale

CT 2. Exercitarea de roluri/functii de conducere n echipe de intelligence, in cadrul
unor structuri organizationale constituite pe plan local, national si international

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Cunoasterea si intelegerea principalelor teorii si modele de
formalizare a functiei de intelligence a unei organizatii

7.2. Obiectivele specifice

- Intelegerea  rolului individului Tn crearea, mentinerea,

dezvoltare a functiei de intelligence intr-o organizatie;

- Explicarea si interpretarea unor concepte, procese si

fenomene organizationale afectate de existenta produselor de
intelligence;

- Aplicarea creativa a teoriilor si modelelor specifice
intelligence-ului Tnvatate pentru elaborarea unor proiecte
specifice organizatiei;

- Valorificarea eficienta si inovativa a conceptelor specifice
intelligence-ului in dinamica organizatie.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Structura, comportamentul si functionalitatea 2 ore
mediului economico-social concurential

Triada amenintari, vulnerabilitati, riscuri. 2 ore
Relatii cantitative.

Continuitatea afacerii si managementul

acesteia. Stabilitatea functionarii unei 2 ore
organi_za;ii in marja performantei la Expunere

maturitate Explicatie

Informatii pentru afaceri. Subcomponentele Demonstratie 2 ore
functionale ale acestora. Conversatie

Competitiv intelligence. Componente 2 ore
functionale

Securitatea organizatiilor private — securitate

fizica, securitatea documentelor, informatiilor 2ore
comunicatiilor si persoanelor

Organizatia privata bazata pe cunoastere 2 ore
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Bibliografie:

1. Fuld, L. The Secret Language of Competitive Intelligence: How to See Through and Stay
Ahead of Business Disruptions, Distortions, Rumors, and Smoke Screens. New York, NY:
Crown Business Mucchielli, A. ,2006.

2. Revista de informayii pentru afaceri (Business/Competitive Intelligence) No. 1, 2, 3, 4,

Ed. Publimedia Business

3. John Nolan, Confidential:Uncover Your Competitors Top Business Secrets Legally and

Quickly — and Protect Your Own, Harper Collins Publishers, Inc.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Dezbatere,
Structura, comportamentul si functionalitatea Conversatie 4 ore
mediului economico-social concurential Explicatie
Problematizare
Dezbatere
. . . . . Conversatie 4 ore
Date, informatii, cunostinte si intelligence Explicatie
Problematizare
Triada amenintari, vulnerabilitati, riscuri. Dezbaterg 4 ore
Relatii cantitative. Convgrsa_tle
Explicatie
Continuitatea afacerii si managementul Dezbatere
acesteia. Stabilitatea functionarii unei Conversatie 4 ore
organizatii in marja performantei la Explicatie
maturitate Studiu de caz
Dezbatere
Informatii pentru afaceri. Subcomponentele Conversatie 4 ore
functionale ale acestora. Explicatie
Problematizare
Dezbatere
Competitiv intelligence. Componente Conversatie 4 ore
functionale Explicatie
Problematizare
Securitatea organizatiilor private — securitate Dezbaterg
fizica, securitatea documentelor, informatiilor Conversagie 4 ore
1o . ' Explicatie
comunicatiilor si persoanelor plicat
Problematizare

Bibliografie:

1. Tyson, KW.M. (2006). The Complete Guide to Competitive Intelligence. Chicago, IL:
Leading Edge Publications.

2. Fuld, L. The Secret Language of Competitive Intelligence: How to See Through and Stay
Ahead of Business Disruptions, Distortions, Rumors, and Smoke Screens. New York, NY:
Crown Business Mucchielli, A. ,2006.

3. Revista de informayii pentru afaceri (Business/Competitive Intelligence) No. 1, 2, 3, 4, Ed.
Publimedia Business

4. John Nolan, Confidential:Uncover Your Competitors Top Business Secrets Legally and
Quickly — and Protect Your Own, Harper Collins Publishers, Inc.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile proiectate corespund principalelor repere ale teoriei si practicii organizationale
contemporane:

- Tntelegerea conceptului de informatii pentru afaceri;

- Viziunea realista si integral-holista asupra functiei de informatii pentru afaceri;

- Paradigme organizationale contemporane.
Continuturile disciplinei corespund cerintelor actuale ale angajatorilor:

10. Evaluare
10.3.
_T|.p 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de Ppndere
activitate evaluare din nota
finala
utilizarea corecta a notiunilor generale
precum si a conceptelor asociate
domeniului intelligence;
104 Curs |- cgpacitg‘_tea de e>_<_p|icare si exerpplificarea Probi scrisi 70 %
ciclului informatii pentru afacerti;
exprimarea si argumentarea unor opinii
vizdnd valoarea adaugata adusa de
produsele de intelligence.
10.5. - calitatea elaborarii si prezentarii unui
Seminar/ | portofoliu alcatuit din: referat, proiect, Portofoliu 30 %
laborator | organizator grafic

10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor de baza ale intelligence-ului privat;
- alcatuirea progresiva a portofoliului pe parcursul activitatilor de seminar;
- explicarea principalelor abordari teoretice ale intelligence-ului privat modern.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence in organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

GEOPOLITICA S| GEOSTRATEGIE

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr. Anca DINICU

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf.univ.dr. Anca DINICU

2.4. Anul de 2.6. Tipul 2.7. Regimul . .

studiu I | 2.5. Semestrul 2 de evaﬁjare Ex. discipli%ei Obligatorie

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 | dincare 3.2. curs 1 3.2. seminar/ | 2
laborator

3.4. Total ore din planul de | 36 | dincare 3.5. curs 12 3.6. seminar/ | 24

Tnvatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 50

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 22

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual 112

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

C1. Operarea cu concepte si modele stiintifice in domeniul intelligence
C3 Generarea produselor de intelligence care faciliteaza functionarea organizatiilor
n mediul operational si strategic

Competente
profesionale

CT3. Corelarea propriului proces de formare continua cu tendintele de evolutie a
domeniului intelligence si a dinamicii organizatiilor

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al | Sintetizarea teoriilor privind pacea si conflictul si analiza
disciplinei interdisciplinara a mutatiilor survenite in mediul strategic.

» ldentificarea si analiza interdependentelor specifice
complexitatii sistemului global.

e Abordarea comprehensivi a evolutiei si transformarilor
7.2. Obiectivele specifice | mediului international.

o Utilizarea conceptelor geopolitice fundamentale Tn
interpretarea unor contexte concrete de la nivelul mediului de
securitate international.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

- . . A1 Expunere, descriere,

Introducere in materie. Scoli de gandire P o 2 ore

’ explicatie

Spatialitate si frontiere. Teritoriul ca spatiu Expunere, descriere, 2 ore
politic explicatie, conversatie

Geopolitica nationalismului. Natiunea, parte Expunere, descriere, 2 ore
esentiala a practicii geopolitice explicatie, conversatie
o . Expunere, descriere,

Geopolitica si geoeconomie pune . 2 ore
’ explicatie, conversatie
T Expunere, descriere

Geografia pacii si a razboiului punere, " 2 ore
explicatie, conversatie

Marea strategie, politica externa si pacea Expunere, descriere, 2 ore
puterilor mondiale explicatie, conversatie
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Bibliografie:

1. Baylis, J., Smith S., Owens, P., The Globalization of World Politics. An Introduction to
International Relations, Oxford University Press, 4th edition, 2008.
2. Brzezinski, Z., The Grand Chessboard: American Primacy and Its Geostrategic
Imperatives, Basic Books, 387 Park Avenue South, N.Y., 1997.
3. Brzezinski, Z., Marea dilema: a domina sau a conduce, Editura Scripta, 2005.
4. Dinicu, A., Securitatea economica, Sibiu, Editura AFT, 2013.
5. Dobrescu, P., Geopolitica, Bucuresti, Editura Comunicare.ro, 2003.
6. Flint, C., Introduction to Geopolitics, second edition, Routledge, 2012.
7. Freedman, L., Strategia. O istorie completq, Editura Litera, Bucuresti, 2018.
8. Freedman, L., Viitorul razboiului. O istorie, Editura Litera, Bucuresti, 2017.
9. Fukuyama, F., Constructia statelor. Ordinea mondiala in secolul XXI, Editura Antet,
2004.
10. Held, D., McGrew, A., Goldblatt, D., Perraton, J., Transformari globale. Politica,
economie si cultura, Editura Polirom, lasi, 2004.
11. Huntington, S.P., Ciocnirea civilizasiilor si refacerea ordinii mondiale, Editura Antet,
1997.
12. Kaplan, R.D., Razbunarea geografiei, Bucuresti, Editura Litera, 2014.
13. Keohane, R.O., Nye, J.S., Putere si interdependenya, Editura Polirom, lasi, 20009.
14. Kissinger, H., Diplomayia, Editura All, Bucuresti, 2002.
15. Robinson, J., Acemoglu, D., De ce esueaza nagiunile. Originile puterii, ale prosperitarii si
ale saraciei, Bucuresti, Editura Litera, 2015.
8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Sistemul mondial in context istoric Convers_atle, 4 ore
exemplificare
Analiza contextelor geopolitice. Conversatie, explicatie, 4 ore
Geopolitica Razboiului Rece studii de caz
Analiza contextelor geopolitice. Conversatie, explicatie,
. D " 4 ore
Geopolitica noii ordini studii de caz
Spatii de interes strategic: Orientul Mijlociu Dezbatere 4 ore
Spatii de interes strategic pentru Romania:
Statele Unite ale Americii Dezbatere 4 ore
Spatii de interes strategic pentru Romania:
Federatia Rusa Dezbatere 4 ore

Bibliografie:

1. Beschloss, M.R., Tallbott, S., La cele mai inalte nivele, Bucuresti, Editura Elit, 1991.
2. Dobrescu, P., Geopolitica, Bucuresti, Editura Comunicare.ro, 2003.

3. Fontaine, A., Istoria Razboiului Rece, Bucuresti, Editura Militara, 1992.

4. Fukuyama, F., America la rascruce, Bucuresti, Editura Antet, 2006.

5. Gaddis, J.L., Razboiul Rece, Bucuresti, Editura RAO, 2009.

6. Galeotti, M., O scurta istorie a Rusiei, Editura Humanitas, Bucuresti, 2021.

7. Harvey, D., Noul imperialism, Bucuresti, Editura BIC ALL, 2004.

8. Johnson, P., O istorie a lumii moderne. 1920-2000, Bucuresti, Editura Humanitas, 2003.
9. Kissinger, H., Ordinea mondiala, Bucuresti, Editura RAO, 2015.

10. Mansfield, P., O istorie a Orientului Mijlociu, Editura Humanitas, Bucuresti, 2015.
11. McCauley, Rusia, America si Razboiul Rece, lasi, Editura Polirom, 1999.

12. Wallerstein, 1., Declinul puterii americane, Bucuresti, Editura Incitatus, 2005.

13. Revista Geopolitica (www.geopolitic.ro).

14. Revista Historia (www.historia.ro/revista).
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http://www.geopolitic.ro)./
http://www.historia.ro/revista).

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Geopolitica si geostrategie corespund urmatoarelor repere
teoretice si practice contemporane:

* integrarea notiunilor specifice disciplinei in contextul general al teoriei relatiilor
internationale;

* identificarea mutatiilor survenite in context politic, militar, economic, social, etc. din
perspectiva consecintelor acestora asupra structurilor de putere de la nivel international,

» aplicarea creativa a teoriilor specifice disciplinei reflectata in capacitatea de analiza critica
a starii actuale si a evolutiei sistemului strategic;

Tematica disciplinei Geopolitica si geostrategie corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorului:

* perceperea complexitatii mediului global de actiune si relationare a actorilor geopolitici;

« dobandirea cunostintelor pentru asumarea rolului de specialisti apti sa identifice mutatii
prezente si sa prognozeze evolutii ale mediului strategic in functie de informatia avuta la
dispozitie prin aplicarea modelului teoretic adecvat.

10. Evaluare
10.3.
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode Ppndere
de evaluare din nota
finala
Capacitatea de a utiliza conceptele si
teoriile specifice disciplinei in vederea
intelegerii corecte a proceselor
generatoare de schimbari Tn  mediul
strategic.
10.4. CUrS Capqcita_ltea de util_iza un m_odel t_eoretic Ex_amen 20%
explicativ pentru diagnoza si solutionarea | (scris/oral)
unor situatii generate de provocari la
adresa functionarii sistemului
international.
Capacitate de analiza si expunere a
temelor din domeniu.
Capacitatile de analiza, de sinteza si de
evaluare atestate prin elaborarea unor .
. g . . . | Portofoliu:
10.5. Seminar/ produse stiingifice (intocmirea  unui ferat. studi 3004
laborator documentar geopolitic). reverat, studiu 0
. N A de caz, eseu
Participare la discutii si analize in cadrul
seminariilor.

10.6. Standard minim de performanta

- diferentierea intre principalele scoli de geopolitica;
- utilizarea corecta in analize a conceptelor specifice geopoliticii si geostrategiei;
- alcatuirea progresiva a portofoliului pe parcursul activitatilor de seminar.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence in organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

RISCURI SI AMENINTARI LA ADRESA
SECURITATII GLOBALE

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr. Aurelian RATIU
Conf.univ.dr. Silviu NATE

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf.univ.dr. Aurelian RATIU

2.4. Anul de

studiu I | 2.5. Semestrul

22.6.T|pulde Ex. 2.7. Regimul

evaluare disciplinei | OPligatorie

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana

3 din care 3.2 curs 2 | 3.6 seminar |1

3.4 Total ore din planul de Tnvatamant

36 | dincare 3.5 curs 24 | 3.6 seminar 12

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 50
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 12
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 112

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

L @

5 g

[) . .. Cyeio - .

= S | C4. Aplicarea unor metode performante de diminuare a wvulnerabilitatilor si
[72] - - - - .ge

g' & | contracarare a riscurilor de securitate identificate

Q 2

O o

CT3. Corelarea propriului proces de formare continua cu tendintele de evolutie a
domeniului intelligence si a dinamicii organizatiilor

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general | Aprofundarea cunostintelor si interpretarea corecta a riscurilor,
al disciplinei amenintarilor si vulnerabilitatilor la adresa securitatii globale

Cunoasterea si 1ntelegerea principalelor tipuri de riscuri;
evaluarea efectelor acestora asupra securitatii si a impactului
acestora asupra diverselor tipuri de organizatii;

Explicarea, proceselor si fenomenelor ce caracterizeaza mediul
global de securitate;

Utilizarea corecta a aparatului teoretic si metodologic pentru
dezvoltarea deprinderilor de analiza si prognoza in conditii de risc
7.2. Obiectivele si incertitudine;

specifice - Aplicarea unor strategii performante de evaluare a impactului
riscului asupra produselor de intelligence;

Identificarea si aplicarea unui sistem de management al
informatiei Tn vederea diminuarii vulnerabilitatilor si a riscului
decizional;

Interpretarea unor riscuri si amenintari globale ce vizeaza
securitatea statelor prin fundamentarea conexiunilor dintre
dimensiunile de manifestare a acestora.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
. . - o Expunere
Risc, amenintare, vulnerabilitate - delimitari puner
L : Explicatie 2 ore
conceptuale. Teoria riscului .
Conversatie
Descriere
Tipologia riscurilor si amenintarilor Explicatie 2 ore
Conversatie
Expunere
Cauze si determinari ale aparitiei si Explicatie 2 ore
manifestarii riscurilor Demonstratie
Conversatie
Influenta riscurilor si amenintarilor asupra E;(pﬁggiee 2 ore
modelelor de securitate b .
Conversatie
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. . s . . Expunere
Corelatia securitate individuala - securitate P .
. o . . . o L Demonstratie
nationala - securitate internationala din Explicatie 2 ore
perspective riscurilor si amenintarilor globale P X
Conversatie
Identificarea si particularizarea potentialelor Expunere
riscuri si amenintari in diferite arii geopolitice Explicatie 4 ore
si geostrategice Conversatie
L ST N Descriere
Riscuri si amenintari hibride. Riscuri si Explicatie 2 ore
amenintari la adresa femeilor P
Expunere
Organizatii internationale - viziunea asupra
; S . . S Expunere
tipologiei riscurilor si amenintarilor la adresa .
N . Explicatie 2 ore
securitatii statelor si a persoanelor de ambele ;
Conversatie
sexe
o .. Expunere
Politici si strategii globale de contracarare a P .
S ) 2 - Demonstratie 4 ore
riscurilor si amenintarilor de securitate S
Explicatie
Evolutii probabile ale manifestarii riscurilor si Expunere
amenintarilor din perspectiva crizelor in Explicatie 2 ore
organizatii Conversatie

Bibliografie:

1. Ratiu Aurelian, Ameninyari si factori de risc la adresa securitayii globale, Sibiu, Editura

Academiei Fortelor Terestre, 2016.

2. Frunzeti Teodor, Globalizarea securitdrii, Bucuresti, Editura Militar, 2006.

3. Held David, McGrew Anthony, Goldblatt David, Perraton Jonathan, Transformari
globale. Politica, economie si cultura, lasi, Editura Polirom, 2004.

4. Petrescu Stan, Ameninsari primare, Bucuresti, Editura Militara, 2008.

5. Petrescu Stan, Mediul de securitate global si euroatlantic, Bucuresti, Editura Militara,
2005.

6. Popescu Boris, Analiza geostrategica a contextului geopolitic, Sibiu, Editura
TehnoMedia, 20009.

7. Stoina Neculai, Globalizarea politicii internagionale, Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre, 2008.

8. Stefan Teodoru, Barna Cristian, Globalizarea ameningarilor asimetrice, Bucuresti,
Editura Academiei Nationale de Infirmatii, 2007.

9. *** Surse de insecuritate la nivel global si regional. Implicasii pentru Romania,

Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I, 2004

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
. U Conversatie,
Teorii privind amenintarile si riscurile la N
e Explicatie 2 ore
adresa securitatii :
Problematizare
Dinamica globala privind evolutia riscurilor si Dezb_atel_’e
amenintarilor EXPI'Cat'e 2 ore
Studiu de caz
Particularitati in manifestarea riscurilor si ProEt;(IE::wCaattilzeare 2 ore
amenintarilor neconventionale si hibrid .
Demonstratie
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Abordarea ONU 1n contracararea riscurilor si C%?]Z\?ea:,t;rge
amenintarilor de securitate. Particularitati O 2 ore
privind protectia femeilor Expllcat_le

Problematizare
Conceptia NATO si UE cu privire al riscuri si
amenintari. Dezbatere
Evaluarea implicarii NATO 1in Afganistan, Conversatie 2 ore
provocari pentru activitatea de intelligence Explicatie
strategic.

Dezbatere

Managementul informatiei in conditii de risc si Conversatie
. o O 2 ore
incertitudine. Explicatie

Studiu de caz

Bibliografie

1.

Ratiu Aurelian, Ameninyari si factori de risc la adresa securitarii globale, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre, 2016.

2. Baérsan-Pipu Nicolae, Popescu lon, Managementul riscului. Concepte, metode, aplicayii,
Brasov Editura Universitatii ,, Transilvania”, 2003.

3. Neag Mihai-Marcel, (coord.) Economic, Political and Military Implication an Human
Security in the Postconflict Stage, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre, 2011.

4. Petrescu Stan, Mediul de securitate global si euroatlantic, Bucuresti, Editura Militara,
2005.

5. Popa Mircea, (coord.), i-DOC. Studii de fundamentare teoretica, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre 2006.

6. Popescu Boris, Analiza geostrategica a contextului geopolitic, Sibiu, Editura
TehnoMedia, 20009.

7. Stefan Teodoru, Barna Cristian, Globalizarea ameningarilor asimetrice, Bucuresti,
Editura Academiei Nationale de Infirmatii, 2007.

8. Stoina Neculai, Globalizarea politicii internagionale, Sibiu, Editura Academiei Fortelor

Terestre, 2008.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Continuturile disciplinei Riscuri si ameningari la adresa securitdarii globale corespund
urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:

- Teoria riscului;
- Modele de management al informatiei, modele ale fluxului informational.

- Tematica disciplinei Riscuri si ameningari la adresa securitarii globale corespunde
urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

- Rolul intelligence-ului in avertizarea timpurie si combaterea amenintarilor de
securitate;

- Stabilirea tipurilor de produse de intelligence, adecvate situatiei cu care se confrunta
organizatia;

- Tehnici si proceduri de elaborare a informarilor, analizelor, sintezelor si prognozelor.
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10. Evaluare

Tip
activitate

10.1. Criterii de evaluare

10.2. Metode de
evaluare

10.3.
Pondere
din nota

finala

10.4. Curs

Utilizarea adecvata a conceptelor risc,
amenintare, vulnerabilitate si a notiunilor
asociate acestora;

Realizarea corelatiei dintre amenintarile din
mediul de securitate, riscurile cu care se
confrunta organizatiile si tipologia produselor
de intelligence;

Utilizarea corecta a aparatului teoretic si
metodologic pentru elaborarea de informari,
analize si prognoze in conditii de risc si
incertitudine;

Analiza critica asupra unor sisteme de
management al informatiei in vederea
diminuarii  vulnerabilitagilor si a riscului
decizional.

Proba scrisa

70 %

10.5
Seminar/
laborator

Abilitati  minime in  clasificarea si
explicarea conceptelor fundamentale cu care se
uziteaza in teoria riscului;

Posibilitati minime de explicare a
proceselor si fenomenelor ce caracterizeaza
mediul global de securitate;

Abilitati in aplicarea unor strategii de
evaluare a impactului riscului  asupra
produselor de intelligence;

Manifestarea unei atitudini pozitive si
responsabile fata de implicatiile teoriei in

formarea profesionala.

Referat
Studiu de caz

30 %

10.6. Standard minim de performanta

utilizarea adecvata a conceptelor de vulnerabilitate, risc, amenintare;
abilitati minime Tn clasificarea si explicarea conceptelor fundamentale cu care se uziteaza
n teoria riscului;
identificarea unor relatii si conexiuni intre amenintari si riscurile cu care se confrunta
organizatiile;
intocmirea si prezentarea unui referat prin care demonstreaza ca a studiat bibliografia

minimala;

pentru promovare este obligatoriu ca studentii sa obtina minimum nota 5, atét la evaluarea
continua cat si la cea finala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu’

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence in organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

INTELLIGENCE CULTURAL

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr. Lucian ISPAS
Conf.univ.dr. Silviu NATE

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf.univ.dr. Lucian ISPAS

2.4. Anul de

studiu | | 2.5. Semestrul

2.6. Tipul de 2.7. Regimul
2 EX. | il o
evaluare disciplinei

Obligatorie

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |dincare3.2.curs |2 | 3.3.seminar/ 1
laborator

3.4. Total ore din planul de | 36 | dincare 3.5. curs | 24 | 3.6. seminar/ 12

Tnvatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50

Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 50

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 12

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual 112

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

g2

§ S | C1. Operarea cu concepte si modele stiintifice Tn domeniul intelligence

8 ‘3 | C2. Aplicarea metodelor de selectare si prelucrare a datelor relevante pentru procesul
g "é decizional la nivel strategic, prin exploatarea surselor deschise de informatii

O o

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Utilizarea reperelor teoretice si practice referitoare la

7.1. Obiectivul general | dimensiunile culturale ale societatii si ale organizatiilor n
al disciplinei vederea selectarii informatiilor relevante si valorificarii eficiente

a acestora in intelligence

7.2. Obiectivele
specifice

Aprofundarea teoriilor socio-culturale cu aplicabilitate 1in
domeniul intelligence si utilizarea corecta a conceptelor
specifice;

Valorificarea suportului teoretic si metodologic pentru explicarea
si interpretarea fenomenelor de natura culturalad si interculturala
relevante pentru domeniul intelligence;

Utilizarea teoriilor privind dimensiunile culturale ale societatii
pentru stabilirea  unor criterii stiintifice de verificare a

pentru sustinerea procesului decizional.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Evolutia teoretica a abordarilor culturale ale societatii

. ! . ! Prelegere 2 ore
si ale organizatiilor.

Diferentele culturale in contextul modelelor sociale, 2 ore

e . Prelegere

politice si de business

Locul si rolul femeii in diferite modele culturale Prelegere 4 ore
Problematica de gen in abordarile organizatiilor

. . g g ! Prelegere 4 ore
internationale (ONU, NATO)

Dimensiunea culturala distansa faja de putere si

T N . / /4 P ; Prelegere 2 ore
implicatiile in domeniul intelligence

Dimensiunea culturald individualitate-colectivitate si 2 ore
T - . Prelegere

implicatiile in domeniul intelligence

Dimensiunea culturala masculinitate-feminitate i 2 ore
e L . Prelegere

implicatiile in domeniul intelligence
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Dimensiunea culturala orientarea pe termen lung -

orientarea pe termen scurt si implicatiile Tn domeniul Prelegere 2 ore
intelligence

Dimensiunea culturala evitarea - acceptarea 2 ore
. e e - . Prelegere

incertitudinii si implicatiile in domeniul intelligence

Diferente culturale in cadrul organizatiilor si

o t.. R . _g ! ; Prelegere 2 ore
implicatiile in domeniul intelligence

Bibliografie:

1. Chirica, S., Inteligensa organizayiilor. Rutinele si managementul gandirii colective, Presa

2.

o 01 bk Ww

7.
8.

9.

Universitara Clujeana, Cluj-Napoca, 2003.
Earley, C.P., Ang S., Cultural intelligence: Individual interaction across culture, Stanford
Business Books, 2003.

. Hall, E.T., Hall, M.R., Understanding cultural differences, Intercultural Press, USA, 1990.
. Hofstede, G., Culturi si organizayii. Softul mental, Bucuresti, Editura Humanitas, 2011.
. Maior, G.C.coord. Despre intelligence, Editura RAO, 2014.
. Minkov, M., Cultural diferences in a globalizing world, Editura Emerald, Bingley, UK,
2011.

Nitu, 1. Analiza de intelligence, Editura RAO, 2012.

Pilon, J., Cultural intelligence for winning the peace. The Institute of World Politics Press,
2009.

Thomas, D.K., Inkson K., Cultural intelligence: Living and working globally, 2nd edition,
Ingram Publisher Services, 2004.

10. Tomlinson, J. Globalizare si cultura, Editura Amarcord, Timisoara, 2002.
11. Cultural Intelligence for Leaders, disponibil on line pe 2012books.lardbucket.org.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare | OPservatii
. . - . Conversatie,
Implicatii ale diferentelor culturale in domeniul . .t 2ore
. . explicatie,
intelligence .
demonstratie
. - . - Studiu de caz,
Dimensiunile culturale si relevanta acestora in . 4 ore
- . conversatie,
domeniul intelligence .
explicatie
. o Studiu de caz,
Socul cultural si posibilitati de control si diminuare a . 2 ore
. conversatie,
acestuia .
explicatie
. . . - Studiu de caz,
Reguli de eticheta si comportament specifice . 2 ore
o . . conversatie,
diferitelor evenimente sociale ..
explicatie
. N . . - Studiu de caz,
Gesturi, stereotipuri , prejudecati cu impact in . 2 ore
- . conversatie,
domeniul intelligence .
explicatie
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Bibliografie:

1. Chirica, S., Inteligensa organizayiilor. Rutinele si managementul gandirii colective, Presa
Universitara Clujeana, Cluj-Napoca, 2003.

2. Earley, C.P., Ang S., Cultural intelligence: Individual interaction across culture, Stanford
Business Books, 2003.

3. Hall, E.T., Hall, M.R., Understanding cultural differences, Intercultural Press, USA,

1990.

Hofstede, G., Culturi si organizayii. Softul mental, Bucuresti, Editura Humanitas, 2011.

Minkov, M., Cultural diferences in a globalizing world, Editura Emerald, Bingley, UK,

2011.

6. Pilon, J., Cultural intelligence for winning the peace. The Institute of World Politics
Press, 2009.

7. Thomas, D.K., Inkson, K., Cultural intelligence: Living and working globally, 2nd
edition, Ingram Publisher Services, 2004.

8. Tomlinson, J., Globalizare si cultura, Editura Amarcord, Timisoara, 2002.

o~

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile proiectate pentru a fi parcurse corespund principalelor repere ale teoriei si
practicii contemporane in domeniul diferentelor culturale multidimensionale si intelligence-
ului cultural, precum si cerintelor actuale ale angajatorilor.

10. Evaluare

10.3.
10.2. Metode Pondere
de evaluare din nota
finala

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare

Capacitatea de a utiliza conceptele
specifice intelligence-ului cultural

104. CUrs - Capacitatea d_e_ utiliz_a_ modele culturale_ Probi scrisi 60%
pentru a stabili credibilitatea surselor si
relevanta informatiilor selectate in
activitatea de intelligence

Capacitatile de analiza, de sinteza si de
evaluare, atestate prin elaborarea unui Referat 40%
referat

10.5. Seminar/
laborator

10.6. Standard minim de performanta

- diferentierea principalelor abordari teoretice ale dimensiunilor culturale in functie de
performantele explicative;

- utilizarea corecta n analize a conceptelor specifice teoriilor din domeniul cultural;

- alcatuirea unui referat pe o tema data.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence in organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL CUNOSTINTELOR §I
INTELLIGENCE

2.2. Titularul activitatilor de curs

Prof.univ.dr. lon ROCEANU

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

Prof.univ.dr. lon ROCEANU
Conf.univ.dr. Hortensia GORSKI

2.4. Anul de 2.6. Tipul de 2.7. Regimul . .

studiu I | 2.5. Semestrul | 2 evaluafe E2 discipli?\ei Obligatorie

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |dincare3.2curs |1 3.3. 2
seminar/laborator

3.4 Total ore din planul de | 36 | dincare 3.5curs | 12 | 3.6 seminar/laborator | 24

Tnvatamant

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50

Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 50

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 12

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual 112

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1. Operarea cu concepte si modele stiintifice Tn domeniul intelligence

C2 Aplicarea metodelor de selectare a datelor relevante pentru procesul decizional
la nivel strategic, prin exploatarea surselor deschise de informatii

C4 Aplicarea unor metode performante de diminuare a vulnerabilitatilor si
contracarare a riscurilor de securitate identificate

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Investigatia starii teoriei si practicii in domeniul sistemelor de
management de cunostinte suportand initiativele managemetului
cunostintelor in vederea dezvoltarii abilitatilor de folosire a
tehnicilor si instrumentelor de lucru colaborativ si argumentarea
necesitatii aplicarii tehnologiilor informationale in contextul
actual.

7.2. Obiectivele specifice

- identificarea problemelor fundamentale ale sistemelor de

managementul cunostintelor;

- explicarea si interpretarea unor concepte, procese si fenomene

specifice sistemelor de management de cunostinte;

- dezvoltarea abilitatii de a asimila Tn practica curenta instrumente
de KM;

- valorificarea eficienta si inovativa a cunostintelor dobandite

n propria activitate de pregatire profesionala.

8. Continuturi

Metode de i
8.1 Curs Observatii
predare
Cl. Managementul de cunostinte Tn organizatia
bazata pe cunoastere
1.1 Organizatia bazata pe cunoastere ca sistem inteligent
1.2 Sisteme de management de cunostinte: tehnologie si
management organizational Expunere
1.3 Taxonomia  domeniului ~ managementului  de Explicatie oh
cunostinte Conversatie
1.4 Functiile managementului de cunostinte Demonstratie
1.5 Procesele managementului de cunostinte sustinute de | Studiu de caz
TIC
1.6 Instrumente
1.7 Implementarea unui sistem de management al
cunostintelor
C2. Tehnologii de proiectare a instrumentelor
sistemelor de management al cunostintelor
2.1 Metode si tehnici de achizitionare, reprezentare si
L. o ’ ’ Expunere
utilizare a cunostintelor Explicatie
2.2 Tehnologii de retea in implementarea sistemelor de plicagie 2h
3 Conversatie
management al cunostintelor ;
. A L g r Demonstratie
2.3 Metode si tehnici specifice de inteligenta artificiala Studiu de caz
2.4 Aplicatii distribuite si servicii Web
2.5 Concepte fundamentale ale sistemelor informationale
2.6 Reprezentarea cunoasterii in sistemele informatice
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C3. Interfete Web specifice sistemelor de management

. Expunere

de cunostinte Explicatie

4.1 Prezentare generala a problematicii interfetelor web de P .
’ Conversatie 2h

sustinere a unui sistem de management al cunostintelor
4.2 Caracteristicile portalurilor de cunostinte
4.3 Portaluri web (terminologie, arhitecturi, implementari)

Demonstratie
Studiu de caz

C4. Mediul virtual in era informationala.

Riscuri, amenintari si vulnerabilitati in mediul virtual Expunere

4.1.Mediul cibernetic de securitate Explicatie

4.2. Riscuri, amenitari si vulnerabilitati Conversatie 2h
4.3. Atacuri cibernetice Demonstratie

4.4. Instrumente si solutii pentru monitorizarea surselor | Studiu de caz
deschise

C5. Colectare informatii de la surse multiple Expunere
5.1. Sintetizarea informatiilor provenite de la surse multiple Explicatie
5.2. Transformarea datelor in informatii Conversatie 2h
5.3. Lucrul colaborativ si partajarea informatiilor critice Demonstratie
Studiu de caz
C6. Sintetizae informatii surse multiple Expunere
6.1. Gestionarea geospatiala a punctelor de importanta Explicatie
majora Conversatie 2h
6.2. Antrenare si planificare strategica Demonstratie
6.3. Sustinere si protejare forte Studiu de caz
Bibliografie:

1. Niculescu, Cristina, Sisteme de management de cunostinge — Concepte, studii de caz,
Editura Matrix, Bucuresti, 2008

2. Giurgiu L., Sisteme informatice pentru managementul cunostingelor, Editura Academiei

Fortelor Terestre, Sibiu, 2011

http://www.knowledge-management-tools.net

http://www.sumtotalsystem.com/documents/TB11-5 user_guide.pdf

http://www.csus.edu/atc/tools/toolbook/getting_started_with_toolBook.pdf

http://www.hotpot.uvic.ca/hotpot6/tutorial.htm

http://www.hotpot.uvic.ca/hotpot6_help.pdf

elearning.armyacademy.ro

Kavin O’Shea, Cyber Attacks Investigative Tools and Technologies, Institute for Security

Technology and Society, USA

10. Mohan V. Pawar, J. A, Network Security and Types of attacks in Network, Procedia
Computer Science 48, 2015

11. B. Bieseker, S. Cecilio, J. Huges, ArcGIS for Intelligence, in National Security, Ontario,
2014

©oN AW

8.2. Laborator Metode de Observatii
predare

L1. Portalul KM (Knowledge Management);

instrumente practice pentru managementul bazat pe Explicare

cunostinte Demonstratie oh

1.1 Softuri specifice utilizate Aplicatie

1.2 Forumuri de discutii, blog-uri, wiki-uri, social- practica

networking
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1.3 Sisteme de management al continutului web

L2. Managementul de cunostinte in sisteme e-learning

2.1 e-Learning, sisteme e-learning bazate pe cunostinte Explicare
2.2 Sisteme de management al invatarii - LMS (Learning Demonstratie
: P 2h
Management System) Aplicatie
2.3 Sisteme LCMS (Learning Content Management practica
System)
L3. Crearea de continut interactiv - Toolbook Instructor .
(proiect) Expllcare_
3.1 e-content la nivel de autor Demopstr_atle 4h
3.2 template-uri si cataloage de obiecte preprogramate ApllCi?.t[e
3.3 aplicatie pentru instruire si testare online practica
L4. Crearea de continut interactiv — Suita de aplicatii
HotPotatos (proiect) Explicare
4.1. creare-configurare teste cu ajutorul celor sase aplicatii | Demonstratie 4h
constituente Aplicatie
4.2. realizarea paginilor web pentru fiecare tip de aplicatie practica
4.3. aplicatie finala pentru testare online
L5. Sisteme colaborative de KM .
. . . " Explicare
5.1 Managementul documentelor si al continutului — solutii Demonstratie
5.2 Servicii/instrumente de colaborare — solutii Lo 2h
Aplicatie
5.3. Expert Nerworks o
5.4. Competence management - solutii practica
L6. Resursele digitale si sursele de intelligence —Analiza Expllcatle_
L Conversatie
g:c:zlluelgg socializare. Mail. Applicatii pentru criptare Problematizare o
! ' - Applicatiip P Studiu de caz
L7. Instrumente pentru social media search engines Demonstratie
(Pipl.com, Whois, website.informer) Aplicatie 2h
Platforme pentru analize de Intelligence practica
Explicatie
L8. Atacuri cibernetice. Studii de caz Conversatie 2
Problematizare
L9. Colectarea date de la surse multiple si integrarea in
ArcGIS Explicare
- gestionarea datelor vectoriale Demonstratie
- gestionarea datelor raster Aplicati 2h
- transformare datelor in informatii P |c§1¢|ve
- analiza geospatiala practica
- partajare informatii critice
Explicare
L10. Gestionarea geospatiala a datelor. Antrenare si Demonstratie oh
planificare strategica Aplicatie
practica

Bibliografie

1. Niculescu, Cristina, Sisteme de management de cunostinge — Concepte, studii de caz,

Editura Matrix, Bucuresti, 2008

2. Giurgiu L., Sisteme informatice pentru managementul cunostinzelor, Editura cademiei

Fortelor Terestre, Sibiu, 2011

3. Mohan V. Pawar, J. A, Network Security and Types of attacks in Network, Procedia
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Computer Science 48, 2015

http://www.knowledge-management-tools.net
http://lwww.sumtotalsystem.com/documents/TB11-5_user_guide.pdf
http://lwww.csus.edu/atc/tools/toolbook/getting_started_with_toolBook.pdf

http://lwww.hotpot.uvic.ca/hotpot6_help.pdf
www.esri.com/defense

4
5
6.
7. http://www.hotpot.uvic.ca/hotpot6/tutorial.htm
8
9
9

Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Managementul cunostingelor si intelligence corespund urmatoarelor
repere teoretice si practice contemporane:

- Utilizarea teoriilor moderne Tn domeniul managementul cunostintelor, binomul
managementul cunostintelor — organizatia bazata pe cunoastere;

- Impactul sistemelor informatice de tip KMS (Knowledge Management System) in
pregatirea teoretica si practica pe tot parcursul vietii;

- Analiza mediului strategic din perspectiva intelligence;

Tematica disciplinei Managementul cunostingelor si intelligence corespunde urmatoarelor
cerinte ale angajatorilor:

- Elaborarea unor lucrari si proiecte de cercetare in domeniul militar (intelligence),
utilizand tehnologii informatice moderne;

- Dezvoltarea competentelor de utilizare in vederea cresterii randamentului activitatilor
specifice din cadrul unei organizatii, a unor produse software de tip platforma Learning
Management Systm (LMS) si Learning Content Management System (LCMS);

- Formarea cadrului necesar implementarii de sisteme de management al cunostintelor
pentru asigurarea suportului in vederea creerii, capturarii, depozitarii, folosirii si diseminarii
cunostintelor astfel incat sa poata fi reutilizate Intr-un proces de Tnvatare continuu in cadrul
organizatiei, dar si intre organizatii.

- Utilizarea suportului teoretic Tn vederea explicarii si interpretarii fenomenelor
specifice domeniului securitatii;

- Tntelegerea modalitatilor de utilizare a surselor de intelligence in era digitala.

10. Evaluare
10.3.
Ti o 10.2. Metode de | Pondere
activirzate 10.1. Criterii de evaluare evaluare din nota
finala
- Cunoasterea taxonomiei domeniului
managementului de cunostinte, a functiilor si
10.4. CUrs proceselor acestuia sustinute de TIC; Probi scrisi 75 04
- Raportarea cunostintelor teoretice la nevoile
de analiza a mediului international
contemporan din perspectiva intelligence;
- Capacitatile de analiza, de sinteza si de
10.5. transpunere n practica a cunostintelor
Seminar/ | dobandite prin elaborarea unor produse Proiect 25 %
laborator | stiintifice.
- Abilitagi minime n explicarea notiunilor si
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conceptelor generale din intelligence;

Abilitagi  minime in  explicarea i
interpretarea fenomenelor specifice erei
informationale in conexiune cu domeniul
intelligence;

10.6. Standard minim de performanta

- Rezolvarea sarcinilor didactice pe timpul semestrului;

- Utilizarea corecta a conceptelor in raport cu teoria folosita;

- Construirea corecta a judecatilor si ragionamentelor;

- Capacitatea de a proiecta evaluari pentru indeplinirea obiectivelor.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence in organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

LIMBA ENGLEZA APLICATA IN

INTELLIGENCE

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect.univ.dr. Alina NEGOESCU

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect.univ.dr. Alina NEGOESCU

2.4. Anul de 2.6. Tipul de 2.7. Regimul .

studiu || 25. Semestrul | 2 evaluare Cv. disciplinei Optional 2
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 2 |dincare3.2curs |1 |3.3.laborator 1
3.4 Total ore din planul de Tnvatamant | 24 | dincare 3.5curs | 12 | 3.5. laborator 12

3.6. Distributia fondului de timp

ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

20

Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 20

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

11

Tutoriat

Examinari

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual

51

3.8. Total ore pe semestru

75

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

informatii

Competente
profesionale

C2. Aplicarea metodelor de selectare si prelucrare a datelor relevante pentru
procesul decizional la nivel strategic, prin exploatarea surselor deschise de

C3. Generarea produselor de intelligence care faciliteaza functionarea organizatiilor
in mediul operational si strategic

Competente
transversale

CT2. Exercitarea de roluri/functii de conducere in echipe de intelligence, in cadrul
unor structuri organizationale constituite pe plan local, national si international

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Aprofundarea competentelor lingvistice necesare n vederea
colectarii, traducerii, interpretarii si analizei unor informatii sau
documente Tn limba engleza din sfera intelligence

7.2. Obiectivele specifice

- Valorificarea cunostintelor de limba in scop comunicativ

- Sintetizarea informatiilor si argumentelor provenite din surse
diferite;

- Exprimarea punctelor de vedere despre subiecte concrete si
abstracte uzuale si profesionale;

- Utilizarea cunostintelor aprofundate pentru explicarea si
interpretarea diverselor modalitati de comunicare scrisa si
orala si a conventiilor ce guverneaza redactarea textelor
profesionale in limba engleza;

- Transferul conceptelor/principiilor/metodelor Tnvatate 1n
activitati de receptare a unui text, organizarea si dezvoltarea
ideilor, structura textului si strategiile de comunicare verbal
orala si scrisa la standarde specifice limbii engleze
specializate.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
. . Expunere
f) H
What is intelligence Explicatie, Conversatie 2 ore
Categories of classified information Expunere, 2 ore

Explicatie, Conversatie

Types of intelligence

Descriere, Explicatie,

X 2 ore
Conversatie

Defense intelligence

Expunere, Explicatie,
Demonstratie, 2 ore
Conversatie

Language of persuasion

Expunere, Explicatie,

. 4 ore
Conversatie

Bibliografie:

1. Patesan, M., ESP:Info and Intel, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2016,
ISBN, 978-973-153-236-3,
2.Lowenthal, M., Mark: Intelligence: From Secrets to Policy, 5th Edition, Sage
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o

7.
8.

Publications London, 2012
Rolington, Alfred, Strategic Intelligence for the 21% Century, Oxford, Oxford
University Press, 2012
Schafer, David, The Information Revolution and Foreign Intelligence
Assessment,2014, (htpp://apo.org.au/research/information- revolution-and —foreign-
intelligence-assessment)
Ting-Toomey, S., Oetzel, J. G., Managing Intercultural Conflict Effectively, Thousand
Oaks, CA : Sage, 2001.
Utley, D., Intercultural Resource Pack, Oxford, Macmillan Publishers Ltd., 2006.
Utley, D., Intercultural Resource Pack, Oxford, Macmillan Publishers Ltd. 2006.
Weaver, G. R., (ed.) Culture, Communication and Conflict: Readings in Intercultural
Relations, 2nd ed., New York, Simon and Schuster, 2000.

9. Wertheim, Eduard,G, The Importance of Effective Communication-2012
(http://www.ling.ed.ac.uk.linguist/issues)
8.2. Laborator Metode de predare Observatii
Listening and understanding Exercitii practice 2 ore
Readl_ng comprehension — skimming and Exercitii practice 2 ore
scanning
Speaking skills Exercitii practice 2 ore
Reading comprehension -specialized Explicatie,
D . 2 ore

texts Exercitii practice
Writing a report on a given topic Exercitii practice 2 ore
Colocviu 2 ore
Bibliografie:

1. Ashley, A., A Handbook of Commercial Correspondence, Oxford, Oxford University

2.
3.

Press, 1993.

Brennen, Michael, Intelligence Failure in Irag, 2014 (www.huffingtonpost.com)
Rodgers, D., English for International Negotiations, Oxford, Macmillan Publishers
Ltd. 2005

. Schafer, David, The Information Revolution and Foreign Intelligence

Assessment,2014, (htpp://apo.org.au/research/information- revolution-and —foreign-
intelligence-assessment)

. Weaver, G. R., (ed.) Culture, Communication and Conflict: Readings in Intercultural

Relations, 2nd ed., New York, Simon and Schuster, 2000.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Tematica disciplinei Limba engleza aplicata in intelligence corespunde urmatoarelor
cerinte ale angajatorilor;

- Formarea unui limbaj operational specific;
- Integrarea cunostiintelor si deprinderilor lingvistice si de interpretare in diferite

situatii de comunicare;

- Recunoasterea si extragerea informatiilor relevante dintr-un material in  limba
engleza pentru rezolvarea unei sarcini de serviciu.
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10. Evaluare

10.3.
Tip 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de P_ondere
activitate evaluare din nota
finala
- utilizarea adecvata a limbajului de
specialitate pentru a transmite informatii sau
a aduce argumente pro sau contra;
10.4. Curs | - utilizarea creativa a tehnicilor de citire si de Proba orala 70%
scriere, comentadnd asupra unor puncte de
vedere/evenimente sau subliniind ceea ce este
important intr-un eveniment/demers.
- manifestarea unui comportament
paralingvistic pentru a recunoaste si intelege
si a utiliza indicii non-verbali, fara efort;
- implicarea n interactiuni cu alte persoane,
10.5. dei L N IR
Seminar/ epistarea si ut|I|zar_ea corecta a indiciilor Test 30 %
verbali si non-verbali;
laborator

- valorificarea optima a diferitelor surse si
redactarea de rapoarte clare, detaliate si bine
construite;

- interactiune intr-o discutie de specialitate.

10.6. Standard minim de performanta

Standarde minime de performanta:

abilitatea de a comunica oral si in scris pe teme specifice, profesionale indeplinind
standardele de competenta lingvistica;

Tntocmirea unui referat/eseu pe o tema data, prin care sa demonstreze studierea surselor
bibliografice recomandate;

pentru promovare este obligatoriu ca studentii sa obtina minimum nota 5.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence n organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

LIMBA FRANCEZA APLICATA IN
INTELLIGENCE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de

studiu I | 2.5. Semestrul

2.6. Tipul
de evaluare

2.7. Regimul

CV2 | disciplinei

Optional 2

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice

3.1. Numar de ore pe saptamana

2 | dincare 3.2 curs 1 3.7 seminar 1

3.4 Total ore din planul de Tnvatamant

24 | dincare3.5curs | 12 3.6 seminar | 12

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 26
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 11
Tutoriat -
Examinari -
Alte activitagi ... -
3.7. Total ore studiu individual 51

3.8. Total ore pe semestru 75

3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum - A2

4.2. de competente - A2

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

informatii

Competente
profesionale

C2. Aplicarea metodelor de selectare si prelucrare a datelor relevante pentru
procesul decizional la nivel strategic, prin exploatarea surselor deschise de

C3. Generarea produselor de intelligence care faciliteaza functionarea organizatiilor
in mediul operational si strategic

Competente
transversale

CT2. Exercitarea de roluri/functii de conducere in echipe de intelligence, in cadrul
unor structuri organizationale constituite pe plan local, national si international

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Aprofundarea competentelor lingvistice necesare n vederea
colectarii, traducerii, interpretarii si analizei unor informatii sau
documente n limba franceza din sfera intelligence

7.2. Obiectivele
specifice

Valorificarea cunostintelor de limba in scop comunicativ
Sintetizarea informatiilor si argumentelor provenite din surse
diferite;

Exprimarea punctelor de vedere despre subiecte concrete si
abstracte uzuale si profesionale;

Utilizarea cunostintelor aprofundate pentru explicarea si
interpretarea diverselor modalitati de comunicare scrisa si
orala si a conventiilor ce guverneaza redactarea textelor
profesionale in limba franceza;

Transferul conceptelor/principiilor/metodelor invatate in
activitati de receptare a unui text, organizarea si dezvoltarea
ideilor, structura textului si strategiile de comunicare verbal
orala si scrisa la standarde specifice limbii franceze
specializate.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
. . . . Expunere,
1. Precizari conceptuale si conotatii semantice o
. X o S Explicatie
Notiunea de Intelligence: origine, definitie. .
Conversatie
2. Ofiterul de Intelligence : misiuni, calitati Expunere,
: |teruA e n_tevlgence.mlsmnl,ca itati, Explicatie
parcursul in cariera 4h .
Conversatie
[ relatiilor i | . Descriere
3. Codu F?Aatll or mterpersona e. Comunicarea Explicatie
nonverbala in Intelligence .
Conversatie
Expunere
4. Puterea informatiei si rolul activitatii de Explicatie
intelligence in securitatea nationala Demonstratie
Conversatie
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Expunere
Explicatie
Conversatie

5. Perfectionarea tehnicilor de negociere.
Tehnica argumentatiei si a persuaziunii 4h

Bibliografie:

1. Beau, F. (2010). Culture du renseignement et théories de la connaissance, in Revue
internationale d'intelligence économique, Vol 2. 2010/1, pp 191-199.

2. Girandole, F. (2018 ). Psychologie de la persuasion et de I'engagement, Presses
Univ.Franche-Comté.

3. Henri, B. (1998). Le renseignement — un enjeu du pouvoir, Economica, Paris.

4. Lacoste, P (1998). Le renseignement a la francaise, Economica, Paris.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

1. Intelligence in armata franceza. Exercitii de

) ; Exercitii practice
vocabular. Traducere si retroversiune fiip

2. Portretul ofiterului de Intelligence.
Vocabularul descrierii. Ascultare si exprimare Exercitii practice
orala

3. Exercitii de ascultare. Tehnica luarii de .
Exercitii practice

notite

4. Tehnici de Tntelegere a unui text autentic. Explicatie,
Rezumatul si sinteza Exercitii practice
5. Lexicul adecvat in procesul de negociere si

persuaziune. Exprimare de opinii, formulare de Explicatie,

argumente. Dezvoltarea deprinderii de vorbire Exercitii practice
4h

Prezentare orala /
Proiect

6. Colocviu

Bibliografie:

1. Charnet, C., Nipirobin, J. (1997). Rédiger un résumé, un compte rendu, une synthése,
Hachette.

2. Vigner, G. (1996). Ecrire pour convaincre, Hachette, Paris.

3. Exercices pour exploiter le langage nonverbal, ressources pedagogiques en ligne,
atelier.on.ca.

4. Renseignement et intelligence (2014). Revue Défense nationale.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Tematica disciplinei Limba franceza corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor;
- Formarea unui limbaj operational specific;
- Integrarea cunostiintelor si deprinderilor lingvistice si de interpretare in diferite situatii
de comunicare;
- Recunoasterea si extragerea informatiilor relevante dintr-un material in  limba
franceza pentru rezolvarea unei sarcini de serviciu.
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10. Evaluare

10.3.
Tip 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de P_ondere
activitate evaluare din nota
finala
- utilizarea adecvata a limbajului de
specialitate pentru a transmite informatii sau
a aduce argumente pro sau contra;
10.4. Curs | uftilizarea creatAivé a tehnicilor de citire si de Prob orali 60 %
scriere, comentand asupra unor puncte de
vedere/evenimente sau subliniind ceea ce este
important intr-un eveniment/demers;
- manifestarea unui comportament
paralingvistic pentru a recunoaste si intelege
si a utiliza indicii non-verbali, fara efort;
10.5. d ir_n?Iicarea_ Tnti_?_terac;iuni cut ?Ite pegs_ogrlle,
. epistarea si utilizarea corecta a indiciilor
Seminar/ verbali si non-verbali; Test 40 %
laborator

- valorificarea optima a diferitelor surse si
redactarea de rapoarte clare, detaliate si bine
construite;

- interactiune intr-o discutie de specialitate

10.6. Standard minim de performanta

Standarde minime de performanta:
- abilitatea de a comunica oral si in scris pe teme specifice, profesionale indeplinind
standardele de competenta lingvistica;
- intocmirea unui referat pe o tema data, prin care sa demonstreze studierea surselor
bibliografice recomandate;
- pentru promovare este obligatoriu ca studentii sa obtina minimum nota 5, atat la
evaluarea continua cét si la cea finala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortel

or Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Sti

inte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence in organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

LIMBA GERMANA APLICATA TN

INTELLIGENCE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de 2.6. Tipul de 2.7. Regimul .

studiu I | 2.5. Semestrul | 2 cvaluare Cv2 disciplinei Optional 2
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 dincare3.2curs | 1 3.3. seminar 1
3.4 Total ore din planul de . .
Invatamant 24 | dincare 3.5curs |12 3.6 seminar 12
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 20
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 11
Tutoriat -
Examinari -

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual

51

3.8. Total ore pe semestru

75

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

- A2

4.2. de competente

- A2

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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»

. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C2. Aplicarea metodelor de selectare si prelucrare a datelor relevante pentru procesul
decizional la nivel strategic, prin exploatarea surselor deschise de informatii

C3. Generarea produselor de intelligence care faciliteaza functionarea organizatiilor
in mediul operational si strategic

Competente
transversale

CT2. Exercitarea de roluri/functii de conducere Tn echipe de intelligence, in cadrul
unor structuri organizationale constituite pe plan local, national si international

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Aprofundarea competentelor lingvistice necesare in vederea
colectarii, traducerii, interpretarii si analizei unor informatii sau
documente n limba germana din sfera intelligence

7.2. Obiectivele
specifice

Valorificarea cunostintelor de limba in scop comunicativ
Sintetizarea informatiilor si argumentelor provenite din surse
diferite;

Exprimarea punctelor de vedere despre subiecte concrete si
abstracte uzuale si profesionale;

Utilizarea cunostintelor aprofundate pentru explicarea si
interpretarea diverselor modalitati de comunicare scrisa si
orala si a conventiilor ce guverneaza redactarea textelor
profesionale in limba germana;

Transferul  conceptelor/principiilor/metodelor invatate 1in
activitati de receptare a unui text, organizarea si dezvoltarea
ideilor, structura textului si strategiile de comunicare verbal
orala si scrisa la standarde specifice limbii germane
specializate.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
. . .. . Expunere,
1. Precizari conceptuale si conotatii semantice Exolicati
. X T L xplicatie
Notiunea de Intelligence: origine, definitie. .
Conversatie
fiterul d " : misiuni. calitsti Expunere,
2.0 |teruA e In_tevlgence . misiuni, calitati, Explicatie
parcursul in cariera 4h i
Conversatie
L ) Descriere
3. Codul rlefu;ulor |r_1terpersonale. Comunicarea Explicatie
nonverbala Tn Intelligence .
Conversatie
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Expunere

4. Puterea informatiei si rolul activitatii de Explicatie
intelligence in securitatea nationala Demonstratie
Conversatie

Expunere

5. Perfectionarea tehnicilor de negociere.

Tehnica argumentatiei si a persuaziunii 4h Explicatie

Conversatie

Bibliografie:

1. Jan Hendrik Dietrich, Klaus Ferdinand Gardity, Kurt Graulich, Christoph Gusz,
Gunter Warg, Nachrichtendienste im demokratischen Rechtsstaat. Beitrage zum
Sicherheitsrecht und yur Sicherheitspolitik, Boorberg, 2018.

2. Michael M. Rieck, Vom Nachrichtendienst, RGser Verlag, 2010.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

1. Intelligence In armata germana. Exercitii de

; ; Exercitii practice
vocabular. Traducere si retroversiune fip

2. Portretul ofiterului de Intelligence.
Vocabularul descrierii. Ascultare si exprimare Exercitii practice
orala

3. Exercitii de ascultare. Tehnica luarii de .
Exercitii practice

notite

4. Tehnici de intelegere a unui text autentic. Explicatie,
Rezumatul si sinteza Exercitii practice
5. Lexicul adecvat in procesul de negociere si

persuaziune. Exprimare de opinii, formulare de Explicatie,

argumente. Dezvoltarea deprinderii de vorbire Exercitii practice
4h

Prezentare orala /
Proiect

6. Colocviu

Bibliografie:
1. ***Geheimdienste. Aufgaben und Karrierechanchen, 1X Magazin, Heft 2/2012.

2. ***Offizier des Heeres. Bundeswehr. Karriere mit Zukunft, Bundesministerium der
Verteidigung, Sankt Augustin, 2009.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Tematica disciplinei Limba germana corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor;
- Formarea unui limbaj operational specific;
- Integrarea cunostiintelor si deprinderilor lingvistice si de interpretare in diferite situatii
de comunicare;
- Recunoasterea si extragerea informatiilor relevante dintr-un material in  limba
germana pentru rezolvarea unei sarcini de serviciu.
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10. Evaluare

10.3.
Tip 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de P_ondere
activitate evaluare din nota
finala
- utilizarea adecvata a limbajului de
specialitate pentru a transmite informatii sau
a aduce argumente pro sau contra;
10.4. Curs | - utilizarea creativa a tehnicilor de citire si de Proba orala 60 %
scriere, comentadnd asupra unor puncte de
vedere/evenimente sau subliniind ceea ce este
important intr-un eveniment/demers.
- manifestarea unui comportament
paralingvistic pentru a recunoaste si intelege
si a utiliza indicii non-verbali, fara efort;
- implicarea n interactiuni cu alte persoane,
10.'5' depistarea si utilizarea corecta a indiciilor o
Seminar/ verbali si non-verbali; Test 40 %
laborator

- valorificarea optima a diferitelor surse si
redactarea de rapoarte clare, detaliate si bine
construite;

- interactiune intr-o discutie de specialitate

10.6. Standard minim de performanta

Standarde minime de performanta:
- abilitatea de a comunica oral si Tn scris pe teme specifice, profesionale indeplinind
standardele de competenta lingvistica;
- Intocmirea unui referat pe o tema data, prin care sa demonstreze studierea surselor
bibliografice recomandate;
- pentru promovare este obligatoriu ca studentii sa obtina minimum nota 5, atat la
evaluarea continua cét si la cea finala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence in organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

PRACTICA DE SPECIALITATE

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr. Lucian ISPAS

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf.univ.dr. Lucian ISPAS

. . Obligatorie,
2.4. Anul de I | 2.5. Semestrul 2 2.6. Tipul V. 2'.7' .Re.glr_nul de
studiu de evaluare disciplinei -
specialitate
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 12 | dincare 3.2. curs | - 3'3'. 12
seminar/laborator

34. Total ore din planul de
Tnvatamant

3.6.

30 | dincare 3.5. curs | - seminar/laborator

Distributia fondului de timp

ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite -

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 5

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 20
Examinari -

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual

45

3.8. Total ore pe semestru

75

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

- cabinet dotat cu mijloace multimedia
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6. Competentele specifice acumulate

a) GJ - - - ~ - - -

c Tg C1. Operarea cu concepte si modele stiintifice Tn domeniul intelligence

[¢B] . .

% .© | C2. Aplicarea metodelor de selectare si prelucrare a datelor relevante pentru
(72} - . . . - .

g' L procesul decizional la nivel strategic, prin exploatarea surselor deschise de

S g_ informatii

CT1. Asumarea cu responsabilitate si exercitarea functionala a rolurilor si
sarcinilor profesionale in domeniul intelligence, in concordanta cu valorile si
principiile deontologice

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Insusirea si implementarea de catre studentii masteranzi a

7.1. Obiectivul general al metodelor, tehnicilor si instrumentelor utilizate Tn colectarea

disciplinei

si analiza datelor, in cadrul procesului de intelligence.

- Utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice
domeniului intelligence.

7.2. Obiectivele specifice | - Utilizarea suportului  teoretic pentru explicarea si

interpretarea fenomenelor specifice domeniului intelligence

in lumea contemporana.

8. Continuturi

Tematica generala a studiilor practic-aplicative:
»Analiza de intelligence asupra unui actor semnificativ din mediul de securitate
contemporan”

Analiza elementelor specifice din domeniul capabilitatilor militare relevante pentru analistul
de intelligence

Studiu comparativ privind apartenenta la organizatii regionale sau globale cu impact pentru
componenta de intelligence

Analiza aspectelor generale si specifice intelligence-ului din strategia militara si de securitate

Utilizarea OSINT 1n analiza de intelligence

Identificarea bunelor practici privind cooperarea in domeniul intelligence

Utilizarea HUMINT 1n analiza de intelligence

Analiza impactului Social Media Tn Intelligence — ul contemporan

Bussines intelligence vs Intelligence competitiv — studiu comparativ

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Continuturile disciplinei Practica corespund urmatoarelor repere teoretice si practice
contemporane:

- aplicarea creativa a metodelor si instrumentelor specifice cercetarii stiintifice si analizei in
domeniu;

- formarea si dezvoltarea abilitatilor de analiza critica a starii actuale, dar si a posibilelor
evolutii ale mediului strategic de securitate.

- Tematica disciplinei Practica corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
- utilizarea suportului teoretic in vederea explicarii si interpretarii fenomenelor specifice
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mediului strategic;
- intelegerea rolului analistului de informatii in procesul de intelligence.

10. Evaluare
10.3. Pondere
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode din nota
de evaluare finals
inala
Elaborarea unui Portofoliu din tematica
propusa de titularul de disciplind tinand | Portofoliu/
cont de: S'?ege;rag 70%
- Aplicarea teoriilor specifice 1in udiu de
. formularea si argumentarea unor caz
10.4. Practica produse de intelligence.
- Raportarea cunostintelor teoretice
la ney0|l_e de aqallz_é a pr|n0|pa!|lor Aprecierea 200
actori ai medlult_u de securitate tutorelui 0
contemporan  din  perspectiva
intelligence.
105 demonstrarea capacitatii acceptabile de analiza, de sinteza si de evaluare
o a informatiilor.
Standard . C C - . -
minim de reactie pozitiva la sarcini si implicarea in dezbaterile curente. utilizarea
< corecta a limbajului specific;
performanta . . N
- pentru promovare este obligatoriu ca studentii sa obtina minimum nota 5.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence in organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

SECURITATE SI DIPLOMATIE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de

studiu I | 2.5. Semestrul

2.6. Tipul

de evaluare

2.7. Regimul

SVl disciplinei

Facultativa

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 | dincare 3.2. curs 1 | 3.3. seminar 1
?'4; ngtaI ore din planul  de 28 | din care 3.5. curs 14 | 3.6. seminar 14
Invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 10
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 17
Tutoriat -
Examinari -
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 47

3.8. Total ore pe semestru 75

3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

mediul operational

Competente
profesionale

C1. Operarea cu concepte si modele stiingifice Tn domeniul intelligence
C3 Generarea produselor de intelligence care faciliteaza functionarea organizatiilor in

Competente
transversale

CT 2. Exercitarea de roluri/functii de conducere in echipe de intelligence, in cadrul
unor structuri organizationale constituite pe plan local, national si international.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

diplomatice

Cunoasterea si intelegerea procesului de securitate, precum si
a mecanismelor
problemelor specifice actualului mediu de securitate.

specifice de solutionare a

7.2. Obiectivele specifice Investigarea

internationale.

Explicarea proceselor si fenomenelor ce caracterizeaza mediul
international de securitate prin prisma scolilor de gandire
specifice in teoriei relatiilor internationale.
diverselor

dimensiuni  ale  securitatii

Cunoasterea continutului de idei specific teoriilor referitoare
la locul si rolul diplomayiei Tntr-o societate globala.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Cadrul conceptual si teoretic de analiza a Expgner_e
securitatii si diplomatiei Explicaie 2 ore
Conversatie
Securitate internationala si globala. Aspecte Desc_rler_e
L . o Explicatie 2ore
militare si non-militare .
Conversatie
Expunere
Tipuri de diplomatie Explicatie 2 ore
Exemplificare
Mari teme ale contemporaneitatii si Expunere
modalitati de solutionare. Proliferarea Explicatie 2 ore
nucleara Conversatie
Mari teme ale contemporaneitatii si Expunere
modalitati de solutionare. Cultura 1n Exemplificare 2 0re
afacerile globale Conversatie
Mari teme ale contemporaneitatii si Expunere
modalitati de solutionare. Securitatea Explicatie 2 ore
umana Conversatie
Politica internationala si  interventia Desc_rler_e
- Explicatie 2 ore
umanitara
Expunere
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Bibliografie:

1. Baylis, J., Smith, S., Owens, P., The Globalization of World Politics, Oxford University
Press, 2008.
2. Buzan, B., Popoarele, statele si teama, Editura Cartier, 2000.
3. Buzan, B., Wever, O., Wilde de, J., Securitatea. Un nou cadru de analiza, Bucuresti,
Editura CA Publishing, 2011.
4. Dinicu, A., Securitatea economica, Sibiu, Editura AFT, 2013.
5. Kissinger, H., Diplomayia, Bucuregsti, Editura BIC ALL, Bucuresti, 2003.
6. Kolodziej, E. A., Securitatea si relayiile internagionale, lasi, Editura Polirom, 2007.
7. Stoina, N., Globalizarea politicii internagionale, Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre, 2008.
8. Riordan, S., Noua diplomayie. Relayii internagionale moderne, Editura Antet, 2004.
8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Conversatie
Realismul politic si politica externa a SUA Exemplificare 2 ore
Problematizare
. . L. . Dezbatere
Securitate, Intelligence si Diplomatie Problematizare 2 ore
ONU si responsabilitatea de a proteja Dezbatere 2 ore
Evolutia controlului nuclear global si Conversatie
L . . . 2 ore
masurile anti-proliferare Problematizare
L . . . Dezbatere
Religia si conflictul international Problematizare 2 ore
Interventia umanitara si razboiul Tmpotriva Dezbatere
. e 2 ore
terorii Exemplificare
Colocviu 2 ore
Bibliografie
1. Baylis, J., Smith, S., Owens, P., The Globalization of World Politics, Oxford University

Soukwn

Press, 2008.

Buzan, B., Popoarele, statele si teama, Editura Cartier, 2000.

Dinicu, A., Securitatea economica, Sibiu, Editura AFT, 2013.

Kissinger, H., Diplomayia, Bucuresti, Editura BIC ALL, Bucuresti, 2003.

Kolodziej, E. A., Securitatea si relayiile internagionale, lasi, Editura Polirom, 2007.
Stoina, N., Globalizarea politicii internasionale, Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre, 2008.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Continuturile disciplinei Securitate si diplomayie corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

- Disciplina ofera abilitatile profesionale de baza pentru Tnceperea unei cariere n

analiza de intelligence.
- Tematica disciplinei Securitate si diplomasie corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:

- Analiza continuturilor teoriilor cu aplicabilitate in domeniul intelligence.
- Diversitatea factorilor ce influenteaza produsele de intelligence.

112




10. Evaluare

10.3.
Tip 10.1 Criterii de evaluare 10.2. Metode de P_ondere
activitate evaluare din nota
finala
- Utilizarea adecvata a notiunilor si
conceptelor specifice ariilor conceptuale si
teoretice abordate.
- Interpretarea  corectd  si  realizarea
10.4. Curs C(_)relaullgr intre  securitate-intelligence- Probi orali 70 %
diplomatie.
- Raportarea  cunostintelor  teoretice la
nevoile de analiza a loculului si rolului
intelligence Tn structura autoritatilor si
institutiilor statului de drept.
10.5. .. TN
Seminar/ - Pz_irtlupare activa n cadrul orelor de Referate 30 %
seminar.
laborator

10.6. Standard minim de performanta

- Utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice ariilor conceptuale si teoretice

abordate.

- TIntocmirea si prezentarea unui referat prin care demonstreaza ci a studiat bibliografia
minimala si si-a insusit metodele de cercetare specifice stiintelor sociale si analizei de
intelligence.

- Pentru promovare este obligatoriu ca studentii sa obtina minimum nota 5, atét la evaluarea
continua, cét si la cea finala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence in organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

RELIGIE SI CULTURA POLITICA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

24, _Anul de I | 2.5. Semestrul | 2 2.6. Tipul Cv2 2'.7' _Re_glmul Facultativa
studiu de evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 | dincare3.2.curs | 1 3.3. seminar 1
A3'4L-I:Ot§| ore din planul de 28 | dincare3.5. curs | 14 3.6. seminar | 14
invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe

teren 10
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 17
Tutoriat -
Examinari -

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual

47

3.8. Total ore pe semestru

75

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

mediul operational

Competente
profesionale

C1. Operarea cu concepte si modele stiintifice Th domeniul intelligence
C3 Generarea produselor de intelligence care faciliteaza functionarea organizatiilor in

Competente
transversale

CT 2. Exercitarea de roluri/functii de conducere in echipe de intelligence, in cadrul
unor structuri organizationale constituite pe plan local, nagional si international.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Reevaluare provocarilor conceptuale generate de religie
inteleasa ca instrument de influentare a democratiei moderne, a
teoriei politice in general.

7.2. Obiectivele specifice

Investigarea dimensiuni culturale a securitatii internationale.

Cunoasterea continutului de idei specific teoriilor referitoare la
locul si rolul religiei intr-o societate globala.

Tntelegerea evolutiilor recente din lumea contemporana n
conformitate cu afirmarea factorului religios ca instrument de
desenare a hartii politice si cu adancirea conflictului Tntre
civilizatii pe fondul afirmarii unei noi ierarhii de putere la
nivel mondial.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

Pluralism si globalizare. Cultura in

afacerile mondiale

Expunere
Explicatie 2 ore
Conversatie

Descriere

Religie si democratizare globala Explicatie 2 ore

Conversatie

Expunere

Religie si transformare sociala Explicatie 2 0ore

Exemplificare

Religie si dezvoltare

Expunere
Explicatie 4 ore
Conversatie

Expunere

Religie, conflict si cooperare Exemplificare 2 ore

Conversatie

Globalizarea  culturala
Impactul politic

Expunere
Explicatie 2 0re
Conversatie

contemporana.
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Bibliografie:

1. Baylis, J., Smith, S., Owens, P., The Globalization of World Politics, Oxford University
Press, 2008.

2. Biro, D., Relayiile internagionale contemporane. Teme centrale Tn politica mondialg,
Bucuresti, Editura Polirom, 2013.

3. Gaudin, P. (coord.)., Marile religii, Bucuresti, Editura Lider, 1995.

4. Held, D., McGrew, A., Goldblatt, D., Perraton, J., Transformari globale. Politica,
economie si cultura, Bucuresti, Editura Polirom, 2004.

5. Huntington, S. P., Ciocnirea civilizasiilor si refacerea ordinii mondiale, Editura Antet,
1998.

6. Matei, M., Islamul politic si democrayia, intre reforma, interpretare si jihad, Bucuresti,
Editura RAO, 2011.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Conversatie

Cultura politica si doctrina religioasa Exemplificare 2 ore
Problematizare

Rolul religiei in relatiile internationale Dezbate_re 2 ore
Problematizare

Religie, democratie si ordine mondiala Dezbatere 2 ore

Activismul religios si mobilizarea politica Conversa_ltle 4 ore
Problematizare

Razboaie religioase vechi si noi. Studii de Dezbatere

. 2 ore

caz Problematizare

Colocviu 2 ore

Bibliografie

1. Baylis, J., Smith, S., Owens, P., The Globalization of World Politics, Oxford University
Press, 2008.

2. Biro, D., Relayiile internagionale contemporane. Teme centrale in politica mondiala,
Bucuresti, Editura Polirom, 2013.

3. Gaudin, P. (coord.)., Marile religii, Bucuresti, Editura Lider, 1995.

4. Held, D., McGrew, A., Goldblatt, D., Perraton, J., Transformari globale. Politica,
economie si cultura, Bucuresti, Editura Polirom, 2004.

5. Huntington, S. P., Ciocnirea civilizasiilor si refacerea ordinii mondiale, Editura Antet,
1998.

6. Matei, M., Islamul politic si democratia, intre reforma, interpretare si jihad, Bucuresti,
Editura RAO, 2011.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Continuturile disciplinei Religie si cultura politica corespund urmatoarelor repere teoretice
si practice contemporane:

- Disciplina ofera abilitatile profesionale de baza pentru inceperea unei cariere n
analiza de intelligence.
- Tematica disciplinei Religie si cultura politica corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:

- Analiza continuturilor teoriilor cu aplicabilitate in domeniul intelligence.

- Diversitatea factorilor ce influenteaza produsele de intelligence.
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10. Evaluare

10.3.
Tip 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de P_ondere
activitate evaluare din nota
finala
- Utilizarea adecvata a notiunilor si
conceptelor specifice ariilor conceptuale si
teoretice abordate.
- Interpretarea  corectd  si  realizarea
10.4. Curs | corelatiilor intre religie-politica. Proba orala 70 %
- Raportarea  cunostintelor  teoretice la
nevoile de analiza a loculului si rolului
intelligence 1n structura autoritagilor si
institutiilor statului de drept.
10.5. .. A
Seminar/ S-’enF:?rzg::lpare activa n cadrul orelor de Referate 30 %
laborator '

10.6. Standard minim de performanta

- Utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice ariilor conceptuale si teoretice

abordate.

- TIntocmirea si prezentarea unui referat prin care demonstreaza ca a studiat bibliografia
minimala si si-a Tnsusit metodele de cercetare specifice stiintelor sociale si analizei de
intelligence.

- Pentru promovare este obligatoriu ca studentii sa obtina minimum nota 5, atat la evaluarea
continua, cét si la cea finala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence in organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

ANALIZA CONFLICTELOR
S| GESTIONAREA CRIZELOR

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.6. Tipul .
gt'jaiﬁnm de Il'| 2.5. Semestrul | 3 | de Ex é'izéiRﬁ?]::iqUI Obligatorie
evaluare P
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.3. seminar/
3.1. Numar de ore pe saptamana 4 | dincare 3.2. curs 2 laborator 2
3.4. Total ore din planul de .
. 3.6. seminar/
Tnvatamant 48 | din care 3.5. curs 24 laborator 24
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 50
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 25
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 125

3.8. Total ore pe semestru 175

3.9. Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C4. Aplicarea unor metode performante de diminuare a vulnerabilitatilor si
contracarare a riscurilor de securitate identificate

Competente
transversale

CT2. Exercitarea de roluri/functii de conducere in echipe de intelligence, in cadrul
unor structuri organizationale constituite pe plan local, national si international

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

intelligence.

Insusirea cunostintelor privind principalele elemente de
demarcatie conflict-criza, precum si a modului de gestionare a
acestora in contextul dinamicii mediului international
strategic si al informatiilor relevante pentru analiza de

- ldentificarea relatiilor si proceselor existente si potentiale
generatoare de conflict.
7.2. Obiectivele specifice | - Argumentarea unor enunturi referitoare la problemele de
securitate internagionala si identificarea unor modalitati de
solutionare a acestora.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Conflictul - tipologia, cauze, dinamica, | Expunere, explicatie, 4 ore
prevenire si solutionare constructiva conversatie
Criza — caracteristici generale, dinamica, L
. . . . Expunere, explicatie, 4 ore
tipologie, cauze si forme de manifestare, .
N . conversatie
raspuns la crize
. .. Expunere, explicatie,
Elemente de analiza, indicatori, instrumente P p_ $ 2 ore
conversatie
Rolul diplomatiei Tn gestionarea crizelor Expunere, explicatie 2 ore
ONU ca strategie entru revenirea .
) . gle  pentru p Expunere, explicatie 2ore
conflictelor si managementul crizelor
OSCE ca strategie entru revenirea .
. . g P . P Expunere, explicatie 2 ore
conflictelor si managementul crizelor
Managementul  crizelor si  prevenirea o 2 ore
; . Expunere, explicatie
conflictelor in viziune NATO P plicag
Manqgemen:[ul _ _crlzelor si  prevenirea Expunere, explicatie 2 ore
conflictelor in viziune UE
Construirea pacii. Caracteristicile si | Expunere, explicatie, 4 ore

capabilitatile regimurilor post-conflict

conversatie
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Bibliografie:

[N

. Bolborici, A.M., Diplomatia Uniunii Europene si criza din Orientul Mijlociu la Tnceputul

secolului al XXI-lea, Institutul European, 2016

Carpinschi, A., Margarit, D., Organizayii internagionale, lasi, Editura Polirom, 2011

Dobrescu, P., Crizele de dupa criza, Bucuresti, Editura Litera, 2016

Dufour, J.L., Crizele internagionale, Bucuresti, Editura Corint, 2002

Frunzeti, T., Solugionarea crizelor internagionale, lasi, Institutul European, 2006

Frunzeti, T., Globalizarea securitdtii, Bucuresti, Editura Militara, 2006

Guna, D.A., Principii si metode de rezolvare diplomatica a diferendelor internagionale,

Editura Lumen, 2015

Horosanu, G.C., NATO-EU: A Smarter Collaboration, Bucuresti, Editura Tritonoc, 2014

Maior, G.C., Incertitudine. Gandire strategica si relayii internagionale in secolul XXI,

Bucuresti, Editura RAO, 2014

10. Naumescu, V., Marile schimbari. Crize si perspective in politica internagionala, Editura
Lifestyle, 2015

11. Neagoe, V., Dinicu, A., Relarii internagionale. Concepte, sisteme, determingri, Sibiu,
Editura Academiei Fortelor Terestre, 2006

12. Nye, J.S.jr., Descifrarea conflictelor internasionale. Teorie si istorie, Bucuresti, Editura

Antet, 2009

Nogakown

© ®

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Mediul international de securitate actual ca .
. . . Conversatie, 4 ore
generator si spatiu de manifestare a .
. . studiu de caz
conflictelor si crizelor
Rolul puterii militare in prevenirea Conversatie, 4 ore
conflictelor si solutionarea crizelor studiu de caz
Conflictul armat si dreptul international. Conversatie, 4 ore
Provocari contemporane studiu de caz
- - Conversatie, studiu de
Statele esuate si crizele specifice %:az 4 ore
.. . Conversatie, 4 ore
Interventiile umanitare ..
studii de caz
Viitorul conflictului international Brainstorming 4 ore

Bibliografie:

1. Fukuyama, F., Construcyia statelor. Ordinea mondiala Tn secolul XXI, Editura Antet,
2004

2. Held, D., McGrew, A., Goldblatt, D., Perraton, J., Transformari globale. Politica,

economie si cultura, lasi, Editura Polirom, 2004

Hirst, P., Razboi si putere in secolul 21, Bucuresti, Editura Antet, 2004

4. Neagu, A., Drept diplomatic si consular, Bucuresti, Editura Centrului Tehnic Editorial al
Armatei, 2007

5. Toma, G., Terorismul internagional. Reacyii ale actorilor regionali si globali, Institutul
European, 2013

w
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Analiza conflictelor si gestionarea crizelor corespund
urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:

* integrarea notiunilor specifice disciplinei in contextul general al teoriei relatiilor
internationale;

* identificarea mutatiilor survenite in context politic, militar, economic, social, etc. din
perspectiva consecintelor acestora asupra stabilitatii si functionalitatii mediului strategic de
securitate;

» aplicarea creativa a teoriilor specifice disciplinei reflectata in capacitatea de analiza critica
a starii actuale si a evolutiei sistemului strategic.

Tematica disciplinei Analiza conflictelor si gestionarea crizelor corespunde urmatoarelor
cerinte ale angajatorului:

» dobandirea cunostintelor pentru asumarea rolului de specialisti apti sa identifice mutatii
prezente si sa prognozeze evolutii ale mediului strategic in functie de informatia avuta la
dispozitie prin aplicarea modelului teoretic adecvat.

10. Evaluare
10.3.
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode Ppndere
de evaluare din nota
finala
Capacitatea de a utiliza conceptele si
teoriile specifice disciplinei in vederea
intelegerii corecte a  proceselor
generatoare de criza si conflict la nivelul
10.4. Curs mediului strategic. Proba scrisa 70%

Capacitatea de utiliza un model teoretic
explicativ pentru diagnoza si solutionarea
unor situatii generate de provocari la
adresa functionarii sistemului
international de securitate.

Capacitatile de analiza, de sinteza si de | Portofoliu:
evaluare atestate prin elaborarea unor | referat, studiu 30%
produse stiintifice. de caz, eseu

10.5. Seminar/
laborator

10.6. Standard minim de performanta

- diferentierea ntre principalele abordari de management al crizelor;
- utilizarea corecta n analize a conceptelor specifice crizei si conflictului;
- alcatuirea progresiva a portofoliului pe parcursul activitatilor de seminar.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence in organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

SISTEME DE SECURITATE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de I | 2.5. Semestrul | 3 [2° Tipul de E3 |2/ Regimul Obligatorie
studiu evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 |dincare3.2curs |1 3.3 seminar 1
?'4V vToAtaI ore din planul de 24 | dincare 3.5curs | 12 3.6 seminar 12
invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 33

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 33
pe teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 33
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual 99
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

9C-’» < | C1. Operarea cu concepte si modele stiintifice in domeniul intelligence

8 5 | C2 Aplicarea metodelor de selectare si prelucrare a datelor relevante pentru procesul
8 % | decizional la nivel strategic, prin exploatarea surselor deschise de informatii

g % C3 Generarea produselor de intelligence care faciliteaza functionarea organizatiilor
O & | nmediul operational si strategic

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Aprofundarea principalelor abordari teoretice si metodologice
din domeniul studiilor de securitate si a sistemelor de securitate
internationale si nationale.

7.2. Obiectivele specifice

- Cunoasterea si aprofundarea conceptelor de baza din
domeniulsecuritatii si a sistemelor de securitate;

- Formarea si dezvoltarea capacitatii de analiza critica
adimensiunilor securitatii;

- Dezvoltarea abilitatilor de analiza comparativa a politicilor i
strategiilor de securitate a principalelor organizatii internationale
de securitate;

. Tntelegerea si interpretarea relatiilor de interdependentadintre
principalele sisteme de securitate internationale si cele nationale;
- Dezvoltarea abilitatilor din perspectivaidentificarii tendintelor
de evolutie a mediului de securitate internagional;

- Formarea priceperilor si abilitatilor n
identificarea,argumentarea si proiectarea unor solutii viabile Tn
promovarea securitatii si asigurarii unui climat destabilitate la
nivel regional si global.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
Mediul de securitate - sisteme de securitate 2 ore
Organizatii internationale de securitate 2 ore
Structuri regionale de securitate.
. < 2 ore

Uniunea Europeana
Organizatia Tratatului Atlanticului de Nord Expunere
(NATO) S 2 ore
M T erzelor T iz Explicatie

anagementul crizelor In viziunea Demonstratie 2 ore
principalelor organizatii internationale c X
Legitimitatea operatiilor de raspuns la crize. onversagie
Operatii de mentinere a pacii
Cadrul normativ al operatiilor de raspuns la 2 ore
crize
Mijloace pasnice de solutionare a conflictelor
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Protejarea femeilor in zonele de conflict si
postconflict prin rezolutiile ONU

Bibliografie:

1.

Buzan Barry, Ole Waever, Wilde de Jaap, Securitatea. Un nou cadru de analiza, Cluj
Napoca, Editura CA Publishing, 2011.

2. Buzan Barry, Richard Little, Sisteme internagionale n istoria lumii, Reconfigurarea
studiului relagiilor internagionale, lasi, Editura Polirom, 2006.
3. Bahnareanu Cristian, Securitate energeticd, Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de
Aparare, 2008.
4. Frunzeti Teodor, Globalizarea securitatii, Bucuresti, Editura Militara, 2006.
5. Ghica Luciana Alexandra, Zulean Marian, Politica de securitate nagionala. Concepte,
instituyii, procese, lasi, Editura Polirom, 2007.
6. Maior George Cristian, Intelligence, servicii de informayii si cunoastere strategica in
secolul XXI, Editura RAO, 2010.
7. Neag Mihai Marcel, (coord.), Arhitecturi de securitate umana Tn spayiul euroatlantic,
Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre, 2009.
8. Neag Mihai Marcel, (coord.), Securitatea umandin conflictele si crizele internasionale,
Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de Aparare, 2010.
9. Neag Mihai Marcel, Pricopi Marius, Dimensiunea militara a securitagii - curs, Sibiu,
Editura Academiei Fortelor Terestre, 2008.
10. Sava Nicu lonel, Studii de securitate, Bucuresti, Centrul Roman de Studii Regionale,
2005.
11. Shulski N. Abram, Schmidt J. Gary, Razboiul tacut, introducere in universul informayiilor
secrete, Editura Polirom, 2008.
12. Stoina Neculai, Globalizarea politicii internagionale,Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre, 2008.
8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
] ) e ] Conversatie,
Slster_n? (_j_e securitate - teorii Tn domeniul Explicatie, 2 ore
securitatii i
Problematizare
Dezbatere,
Sistemul de securitate si intelligence Conversatie, 2 ore
Explicatie,
Dezbatere,
Politici si strategii de securitate nationale Convgrsa_tle, 2 ore
Explicatie,
Studiu de caz
. ) o Explicatie,
Slstgmgl_QNU de mentinere a pacii si Problematizare, 2 ore
stabilitatii globale .
Demonstratie
Dezbatere,
Securitatea si transformarea NATO si UE Explicatie, 2 ore
Problematizare
o o A Dezbatere,
Rolu_l Organlz_a‘;lel Na‘;lun_l_lor Unite in Conversatie, 2 ore
gestionarea crizelor. Studii de caz .
Explicatie,
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Bibliografie:

1. Buzan Barry, Ole Waever, Wilde de Jaap, Securitatea. Un nou cadru de analiza, Cluj
Napoca, Editura CA Publishing, 2011.

2. Frunzeti Teodor, Globalizarea securitatii, Bucuresti, Editura Militara, 2006.

3. Ghica Luciana Alexandra, Zulean Marian, Politica de securitate nasionala. Concepte,
instituyii, procese, lasi, Editura Polirom, 2007.

4. Neag Mihai Marcel, (coord.), Securitatea umanain conflictele si crizele internasionale,
Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de Aparare, 2010.

5. Neag Mihai Marcel, Pricopi Marius Dimensiunea militara a securitarii - curs, Sibiu,
Editura Academiei Fortelor Terestre, 2008.

6. Maior George Cristian, Intelligence, servicii de informayii si cunoastere strategica in
secolul XXI, Editura RAO, 2010.

7. Sava Nicu lonel, Studii de securitate, Bucuresti, Centrul Roman de Studii Regionale,
2005.

8. Shulski N. Abram, Schmidt J. Gary, Razboiul tacut, introducere in universul informayiilor
secrete, Editura Polirom, 2008.

9. Stoina Neculai, Globalizarea politicii internagionale, Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre, 2008.

10.Tabara Vasile, Duta Paul, Neag Mihai Marcel, Considerayii privind sistemul instituyiilor de
securitate, Sibiu, Editura TehnoMedia, 2009.

11.Trancota Cristian, Nelinistile insecuritdyii, Bucuresti, Editura Tritonic, 2005.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Continuturile disciplinei Sisteme de securitate corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

- Teoria si metodologia studiilor de securitate;

- Politici si strategii de securitate nationale si internagionale.
- Tematica disciplinei Sisteme de securitate corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:

- Utilizarea suportului teoretic in vederea explicarii si interpretarii fenomenelor
specifice domeniului securitatii;

- Diversitatea si dinamica sistemelor de securitate;

- Rolul intelligence n elaborarea strategiilor de securitate.

10. Evaluare
Ti 10.2. Metode 10.3.
Hp 10.1. Criterii de evaluare - Pondere din
activitate de evaluare L
nota finala

Utilizarea adecvata a conceptelor si
notiunilor specifice analizei de securitate;

Utilizarea corecta a aparatului teoretic si
metodologic pentru analize de securitate;
10.4. Curs |- Realizarea de conexiuni intre | Proba scrisa 70 %
particularitatile domeniilor si a dimensiunilor
securitatii, precum si a sistemelor de securitate
nationale si internationale;

Valorificarea eficienta si inovativai a
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particularitatilor ~ diferitelor ~ sisteme  de
securitate in elaborarea produselor de
intelligence necesare fundamentarii strategiilor
de securitate;

Abilitagi minime Tn explicarea notiunilor si
conceptelor specifice analizei de securitate;

10.5. metodologic pentru realizarea unor analize de
Seminar/ gecuritate;
laborator |- Manifestarea unei atitudini pozitive si
responsabile fata de implicatiile produselor de
intelligence in fundamentarii strategiilor de
diminuare a riscului decizional.

Referat,

0]
Studiu de caz 30 %

10.6. Standard minim de performanti

- utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice analizei de securitate;

- abilitati minime Tn explicarea particularitatilor diverselor sisteme de securitate nationale si
internationale;

- Intocmirea si prezentarea unui referat prin care demonstreaza ca a studiat bibliografia
minimala;

- pentru promovare este obligatoriu ca studentii sa obtina minimum nota 5, atat la evaluarea
continua cat si la cea finala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence in organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

COUNTERINTELLIGENCE TN ORGANIZATII

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de 2.6. Tipul 2.7. Regimul . .
studiu Il | 2.5. Semestrul | 3 de evaluare E3 disciplinei Obligatorie
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana . 3.3 seminar/

2 | dincare3.2curs | 1 laborator 1
?.4v vToAtaI ore din planul de 24 | dincare 3.5 curs | 12 3.6 seminar/ 12
invatamant laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 33
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 33
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 33
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 99
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

in mediul operational si strategic

Competente
profesionale

C2. Aplicarea metodelor de selectare si prelucrare a datelor relevante pentru procesul
decizional la nivel strategic, prin exploatarea surselor deschise de informatii
C3. Generarea produselor de intelligence care faciliteaza functionarea organizatiilor

C4. Aplicarea unor metode performante de diminuare a vulnerabilitatilor si
contracarare a riscurilor de securitate identificate

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general | Cunoasterea si intelegerea principalelor teorii si modele de

al disciplinei

contrainformatii (counterintelligence)

organizatie;
Explicarea si

interpretarea unor
fenomene conexe domeniului counterintelligence;
- Aplicarea creativa
contrainformatii n conformitate cu nevoile organizatiei;

a modelelor

- Intelegerea rolului individului Tn crearea, mentinerea si
dezvoltarea  dimensiunii  de  counterintelligence  intr-o

procese si

culegere de

7.2. Obiectivele specifice

- Valorificarea eficienta si inovativa a conceptelor specifice

counterintelligence pentru fundamentarea adecvata a deciziilor
de contracarare a riscurilor si vulnerabilitatilor organizatiei;

Formarea priceperilor si abilitatilor in identificarea,
argumentarea si proiectarea unor solutii de counterintelligence
in scopul diminuarii vulnerabilitatilor si contracararii riscurilor

organizagiei.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
. . . . Expunere
Intelligence si counterintelligence. Explicatie 2 ore
Fundamentele counterintelligence plicagie
Conversatie
Planificarea actiunilor defensive de Expunere
counterintelligence. Securitatea fizica - actiune Explicatie 2 ore
defensiva de counterintelligence Conversatie
Expunere
Tinte HUMINT. Securitatea personalului, ca Explicatie
. S - " - 2 ore
actiune defensiva de contrainformatii Demonstratie
Conversatie
Principiile actiunilor ofensive de Expunere
contrainformatii. Comunicarea n Explicatie 2 ore
counterintelligence Conversatie
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Tipuri de comportament uman susceptibile a Descriere

atrage atentia structurilor externe de culegere Explicatie 2 ore
informatii Expunere
Expunere

Calitatea datelor si informatiilor de

counterintelligence. Matricea celor 3-Stopuri Demonstrafie 2 ore
Explicatie

Bibliografie:

1. Axante, M., Cercetare, informayii, spionaj, Editura Niculescu, Bucuresti, 2005.

2. Hoehling, A., Women who spied: Feminine espionage. Lanham: Univ. Press of America,
1992.

3. Menthe, L., Sullivan, J., A RAND Analysis Tool for Intelligence, Surveillance, and
Reconnaissence, The Collection Operations Model, RAND Corporation, 2008.

4. Nolan, J., Confidential: Uncover Your Competitors Top Business Secrets Legally and
Quickly — and Protect Your Own, Harper Collins Publishers, Inc. 1999.

5. Paun, V., Puterea informayionala, Editura Titronic, Bucuresti, 2005.

6. *** COSIMO Reports, US Marine Corps, Counterintelligence, 2007, ISBN: 978-1-
60206-738-7.

7. *** Business/Competitive Intelligence (Revista de informatii pentru afaceri) No. 1, 2, 3,
4, Editura Publimedia Business, Bucuresti.

8. Consiliul Suprem de Aparare a Tarii, Doctrina Nagionala a Informariilor pentru
Securitate, Editura Serviciului Roman de Informatii, Bucuresti, 2004.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Corelatia intelligence - counterintelligence. Conversatie, 2 ore

Provocarile din perspectiva contrainformatiilor Explicatie

Principiile actiunilor defensive de
contrainformatii

Conversatie,
Explicatie, 2 ore
Problematizare

Securitatea informatiilor si a comunicatiilor -
actiune defensiva de contrainformatii

Conversatie,
Explicatie 2 ore
Studiu de caz

Operatii de counterintelligence militare
interne si externe. Concepte NATO

Conversatie,
Explicatie, 2 ore
Problematizare

Neutralizarea, ca actiune ofensiva de
counterintelligence

Conversatie,
Explicatie, 2 ore
Problematizare

Calitatea datelor si informatiilor de
counterintelligence. Matricea celor 3-Stopuri

Conversatie,
Explicatie, 2 ore
Problematizare
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Bibliografie:

1. Axante, M., Cercetare, informayii, spionaj, Editura Niculescu, Bucuresti, 2005.

2. Hoehling, A., Women who spied: Feminine espionage. Lanham: Univ. Press of America,
1992.

3. Menthe, L., Sullivan, J., A RAND Analysis Tool for Intelligence, Surveillance, and
Reconnaissence, The Collection Operations Model, RAND Corporation, 2008.

4. Nolan, J., Confidential: Uncover Your Competitors Top Business Secrets Legally and
Quickly — and Protect Your Own, Harper Collins Publishers, Inc. 1999.

5. Paun, V., Puterea informayionalga, Editura Titronic, Bucuresti, 2005.

6. *** COSIMO Reports, US Marine Corps, Counterintelligence, 2007, ISBN: 978-1-60206-
738-7.

7. *** Business/Competitive Intelligence (Revista de informatii pentru afaceri) No. 1, 2, 3, 4,
Editura Publimedia Business, Bucuresti.

8. Consiliul Suprem de Aparare a Tarii, Doctrina Nagionala a Informayiilor pentru Securitate,
Editura Serviciului Roman de Informatii, Bucuresti, 2004.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Continuturile disciplinei Counterintelligence corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:
- Aprofundarea semnificatiilor conceptului de counterintelligence de securitate;
- Viziunea realista asupra dimensiunii contra-informative a securitatii organizatiilor;
- Paradigme organizationale contemporane.
- Tematica disciplinei Counterintelligence corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
- Utilizarea suportului teoretic in vederea explicarii si interpretarii fenomenelor
specifice domeniului securitatii;
- Rolul counterintelligence in elaborarea strategiilor de securitate.

10. Evaluare

10.3.
.T'.p 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de Ppndere
activitate evaluare din nota
finala
utilizarea corecta a notiunilor generale
precum si a conceptelor asociate
domeniului intelligence;
10.4. Curs capacitatea de explicare i exemplificarea Proba scrisa 70 %
culegerii informatiilor de securitate;
exprimarea si argumentarea unor opinii
vizdnd valoarea adaugata adusia de
produsele de intelligence brut.
10.5. - calitatea elaborarii i prezentarii unui
Seminar/ | portofoliu alcatuit din: referat, proiect, | Portofoliu 30 %
laborator | organizator grafic

10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor de baza ale counter-intelligence-ului ;
- alcatuirea progresiva a portofoliului pe parcursul activitatilor de seminar;
- explicarea principalelor abordari teoretice ale intelligence-ului modern.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence in organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

SECURITATE NATIONALA SI

INTELLIGENCE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de 2.6. Tipul de 2.7. Regimul . .
studiu Il | 2.5. Semestrul| 3 evaluafe E3 discipli?]ei Obligatorie
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 dincare 3.2curs | 2 | 3.4 seminar 2
3.4 Total ore din planul de |48 |dincare 3.5curs | 24 | 3.6 seminar 24
Tnvatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 40

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 45
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 125

3.8. Total ore pe semestru 175

3.9. Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

n mediul operational

Competente
profesionale

C1. Operarea cu concepte si modele stiintifice in domeniul intelligence.
C3. Generarea produselor de intelligence care faciliteaza functionarea organizatiilor

C4. Aplicarea unor metode performante de diminuare a vulnerabilitatilor si
contracarare a riscurilor de securitate identificate.

Competente
transversale

CT 2. Exercitarea de roluri/functii de conducere in echipe de intelligence, in cadrul
unor structuri organizationale constituite pe plan local, national si international

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Aprofundarea cunostintelor teoretice privind rolul activitatii
de intelligence in anticiparea oportunitatilor si prevenirea
amenintarilor privind securitatea nagionala.

7.2. Obiectivele specifice

* Identificarea particularitatilor relatiei dintre intelligence si
procesul decizional.

* Dezvoltarea capacitatii de a descrie si a analiza rolul jucat
de intelligence n decizia strategica.

» Formarea abilitatii de evaluare a produselor de intelligence
necesare pentru asigurarea securitatii nationale.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
Expunere
O abordare comprehensiva a termenului de Descriere 4 ore
intelligence. Explicatie
Conversatie
Expunere
Metode si surse ale Intelligence folosite de Descriere 2 ore
statele natiuni. Explicatie
Conversatie
Expunere
Provocari la adresa securitatii nationale in era Explicatie 4 ore
dispozitivelor inteligente. Demonstratie
Conversatie
Expunere
Propaganda, manipulare, razboi informational Explicatie 4 ore
si securitate nationala. Demonstratie
Conversatie
Expunere
Provocari la adresa securitatii nationale in Explicatie
P TP . 4 ore
contextul evolutiei inteligentei artificiale. Demonstratie
Conversatie
Impactul migratiei la adresa securitatii EprL_mer_e
nationale, regionale si globale. Xplicatie 4 ore

Demonstratie
Conversatie
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Expunere
Explicatie
Demonstratie
Conversatie

Utilizarea  tehnologiei n prevenirea

. S 2o0re
amenintarilor la adresa securitatii nationale.

Bibliografie:

1. Han, Laurentiu, S., Intelligence si Managementul informayiilor, Bucuresti, Editura ANI,
2011.

2. Maior, George, Cristian, Un razboi al mingii. Intellgence, servicii de informayii si
cunoastere strategica n secolul XXI, Bucuresti, Editura RAO, 2010.

3. Radoi, Mireille, Serviciile de informayii si Decizia politica, Bucuresti, Editura Tritonic,
2003.

4. Ransom, Clark, J., Intelligence and National Security, Greenwood Publishing Group, Inc.,
CT 2007.

5. Tsang, Steve, Serviciile de informayii si drepturile omului Tn era terorismului global,
Bucuresti, Editura Univers Enciclopedic, 2008.

6. Udeanu, Gheorghe, Managementul securitdayii nagionale, Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre, 2012.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Conversatie
Explicatie 2 ore
Problematizare

Surse ale Intelligence.

Conversatie
Explicatie 2 ore
Problematizare

Cultura de securitate.

Conversatie
Explicatie 20re
Problematizare

Internet of Things. Beneficii, riscuri si
amenintari.

Studiu de caz Cambridge Analytica. Studiu de caz 4 ore
Folosirea inteligentei artificiale Tn procesul de Convgrsa_ue
: ’ Explicatie 4 ore
Intelligence. :
Problematizare
Impactul valurilor de refugiati la adresa Cé’)?‘ﬁg;;ge 2 ore
securitatii Comunitatii Europene. plicat
’ ’ Problematizare
Terorism, grupari extremiste si securitate ConV(_arsa_ue
S Explicatie 2 ore
nationala. :
Problematizare
Conversatie
Mediul online si socializare virtuala. Explicatie 2ore
Problematizare
Studiu de caz: Fake news. Studiu de caz 2 0ore
Conversatie
Razboi hibrid si intelligence n secolul XXI. Explicatie 2 ore

Problematizare

Bibliografie:

1. Freedman, Lawrence, Strategii. O istorie completa, Bucuresti, Editura Litera, 2018.4. Han,

Laurentiu, S., Intelligence si Managementul informayiilor, Bucuresti, Editura ANI, 2011.4
2. Hentea, Cilin, Propaganda in razboi, Targoviste, Editura Cetatea de Scaun, 2014.

3. Maior, George, Cristian, Un razboi al mingii. Intellgence, servicii de informayii si

cunoagtere strategica in secolul XXI, Bucuresti, Editura RAO, 2010.
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4. Radoi, Mireille, Serviciile de informayii si Decizia politica, Bucuresti, Editura Tritonic,
2003.

5. Ransom, Clark, J., Intelligence and National Security, Greenwood Publishing Group, Inc.,
CT 2007.

6. Tsang, Steve, Serviciile de informayii si drepturile omului Tn era terorismului global,
Bucuresti, Editura Univers Enciclopedic, 2008.

7. Udeanu, Gheorghe, Managementul securitdrii nagionale, Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre, 2012.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Continuturile disciplinei Securitate nagionala si intelligence corespund urmatoarelor
repere teoretice si practice contemporane privind abordarea procesului de securitate
nationala si a determinarii reciproce dintre acesta si activitatea de intelligence.
- Tematica disciplinei Securitate nagionala si intelligence corespunde urmatoarelor cerinte
ale angajatorilor:

- Utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice domeniului securitatii
nationale si a celui de intelligence;

- Tntelegerea rolului jucat de activitatea de intelligence n fundamentarea deciziei
strategice.

10. Evaluare
10.3.
'_I'I_p 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de Ppndere
activitate evaluare din nota
finala
- Capacitatea de utilizare adecvata a
notiunilor si conceptelor specifice domeniului
securitatii nagionale si a celui de intelligence;
- Capacitatea de raportare a cunostintelor
teoretice la nevoile de analiza a mediului de
10.4. Curs | securitate national din perspectiva | Proba scrisa 70 %
intelligence;
- Capacitatea de analiza a factorilor
determinanti ai securitatii nationale din
perspectiva influentelor exercitate de mediul
international de securitate.
Capacitatea de analiza, de sinteza si de
10.5. evaluare atestate prin elaborarea unor produse
Seminar/ | stiingifice. Referat, 30 %
. T A Studiu de caz
laborator | - Participare la discutii si analize in cadrul
seminariilor.

10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice;

- Intocmirea si prezentarea unui referat prin care demonstreaza ca a studiat bibliografia
minimala;

- pentru promovare este obligatoriu ca studentii sa obtinda minimum nota 5, atat la evaluarea
continua cat si la cea finala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence in organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

TERORISM SI INTELLIGENCE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de 2.6. Tipul 2.7. Regimul .
studiu 1} 2.5. Semestrul 3 de evaluare E3 disciplinei Opional 3
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana . 3.3. seminar/

2 din care 3.2. curs 1 laborator 1
?.4; ) T9ta| ore din planul de o4 | dincare35. curs | 12 3.6. seminar/ 12
invatamant laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 19
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 49
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de
seminarului/laboratorului

desfasurare a
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C2 Aplicarea metodelor de selectare si prelucrare a datelor relevante pentru procesul
decizional la nivel strategic, prin exploatarea surselor deschise de informatii

C4. Aplicarea unor metode performante de diminuare a vulnerabilitagilor si
contracarare a riscurilor de securitate identificate

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Utilizarea reperelor teoretice si practice referitoare la abordarea

7.1. Obiectivul

fenomenului terorismului, Tn vederea selectarii informatiilor

general al disciplinei | relevante si valorificarii eficiente a acestora in activitatea de

intelligence

Utilizarea unor criterii si metode de verificare a credibilitatii

7.2. Obiectivele
specifice

surselor si de stabilire a relevantei informatiilor pentru sustinerea
procesului decizional,

Aprofundarea ariei teoretice, metodologice si practice specifice
managementul informatiilor pentru diminuarea vulnerabilitatilor
si a riscurilor de securitate;

Utilizarea aparatului teoretic, metodologic si a suportului
informatic pentru fundamentarea adecvata a deciziilor de
contracarare a riscurilor si vulnerabilitatilor organizatiei intr-un

mediu dinamic.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
Expunere
Forme de manifestare a terorismului internagional. Explicatie
. X o A . 2 ore
Perspectivele terorismului in era globalizarii Demonstratie
Conversatie
Intelligence in operatiile multinationale privind Expunere
. . Explicatie 2 ore
combaterea terorismului -
Conversatie
Capacitatea de raspuns a agentiilor de intelligence Expunere
in fata amenintarilor de tip terorist din UE. Rolul Explica io 2 ore
intelligence-ului modern in combaterea Conr\)/ersetl;ie
terorismului de sorginte fundamentalist-islamica
Expunere
Componenta  HUMINT - vector principal al Explicatie 2 ore
intelligence-ului Tn combaterea terorismului Demonstratie
Conversatie
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Operatiunea TRIDENTUL LUI NEPTUN - un
model de cooperare intre agentiile de informatii si
fortele de operatiuni speciale Tn combaterea

Expunere
Explicatie 2 ore
Conversatie

terorismului
Expunere
Terorism, contraterorism si antiterorism Explicatie 2 ore
Conversatie
Bibliografie:

1. Antipa Maricel, Securitatea si terorismul, Editura Celsius, Bucuresti, 2004.

2. Chis loan, Popa Constantian, Terorismul Contemporan, Bucuresti, Editura ANI, 2007.

3. Cohen Fred, Terrorism and Cyberspace, Network Security, vol. 5, 2002.

4. Cosma Mircea (coord), Riscuri si ameninzari la inceputul secolului al XXI-lea, Editura
Alma Mater, Sibiu, 2008.

5. Diaconu Dumitru Virgil, Terorismul — repere juridice si istorice, Editura All Beck,
Bucuresti, 2004.

6. llie Popescu, Nicolae Radulescu, Popescu Nicolae, Terorismul internasional - flagel al
lumii contemporane, Editura M.A.1., Bucuresti, 2003.

7. Jura Cristian, Terorismul international, Editura All Beck, Bucuresti, 2004.

8. Ratiu Aurelian, Terorismul internagional factor de risc la adresa securitarii nagionale,
Editura Burg, Sibiu, 2006.

9. Ronczkowski R. Michael, Terrorism and Organized Hate Crime: Intelligence Gathering,
Analysis and Investigations, 2 edition, CRC Press, 2012.

10. Simileanu Vasile, Asimetria fenomenului terorist, Bucuresti, Editura TOP FORM, 2003.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Intelligence in operatiile multinationale privind Conversatie, explicatie, 2 ore
combaterea terorismului demonstratie
Impa_c'Eu_I_tehr?olog_nIor mtormat;lon_ale asupra Studiu de caz,
activitatii de intelligence in domeniul prevenirii conversatie, explicatie 2 ore
terorismului » EXP
Mass-media - instrument utilizat de comunitatile studiu de caz
de intelligence pentru gestionarea crizelor X S 2 ore
- conversatie, explicatie
provocate de fenomenul terorist
Rolul intelligence-ului strategic Tn conceperea .
strategiilor de protejare a infrastructurii critice con\i:trusiuijedgxcal?éa i 2 ore
Tmpotriva terorismului tie, explicag
. . . . N Studiu de caz,
Terorismul islamic impotriva globalizarii conversatie, explicatie 2 ore
Abordari antiteroriste bazate pe intelligence StUd'L.‘ de caz, 2ore
conversatie, explicatie
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Bibliografie

1.

9.

Antipa Maricel, Securitatea si terorismul, Editura Celsius, Bucuresti, 2004.

2. Chis loan, Popa Constantian, Terorismul Contemporan, Bucuresti, Editura ANI, 2007.
3.
4. Cosma Mircea (coord), Riscuri si ameningari la inceputul secolului al XXl-lea, Editura

Cohen Fred, Terrorism and Cyberspace, Network Security, vol. 5, 2002.

Alma Mater, Sibiu, 2008.

Diaconu Dumitru Virgil, Terorismul — repere juridice si istorice, Editura All Beck,
Bucuresti, 2004.

Ilie Popescu, Nicolae Radulescu, Popescu Nicolae, Terorismul internagional - flagel al
lumii contemporane, Editura M.A.1., Bucuresti, 2003.

Jura Cristian, Terorismul international, Editura All Beck, Bucuresti, 2004.

Ratiu Aurelian, Terorismul internagional factor de risc la adresa securitayii nationale,
Editura Burg, Sibiu, 2006.

Ronczkowski R. Michael, Terrorism and Organized Hate Crime: Intelligence Gathering,
Analysis and Investigations, 2 edition, Editura CRC Press, 2012.

10. Simileanu Vasile, Asimetria fenomenului terorist, Bucuresti, Editura TOP FORM, 2003.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile proiectate pentru a fi parcurse corespund principalelor repere ale teoriei si
practicii contemporane in privinta abordarilor fenomenului terorismului, precum si cerintelor
actuale ale angajatorilor.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare

10.3.
10.2. Metode Pondere
de evaluare din nota
finala

10.4. Curs

Capacitatea de a utiliza conceptele
specifice abordarii fenomenului
terorismului din perspectiva comunitatii
de intelligence Verificare
Capacitatea de a analiza si aprecia critic | orala
modalitatile de actiune ale comunitatii de
intelligence  n confruntarea  cu
amenintarile teroriste

70%

10.5. Seminar/ ale activitatilor de combatere a | Studiu de caz,
laborator fenomenului  terorist, atestate  prin Referat

Capacitatile de analiza, de sinteza si de
evaluare a reperelor teoretice si practice

30%

realizarea unor studii de caz si elaborarea
unor referate

10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a conceptelor si teoriilor din domeniul combaterii terorismului;
- realizarea unui studiu de caz si a unui referat.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence in organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

OPERATII INFORMATIONALE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de 2.6. Tipul 2.7. Regimul .
studiu 1| 2.5. Semestrul 3 de evaluare E3 disciplinei Optional 3
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

« SRR . 3.3. seminar/
3.1. Numar de ore pe saptamana 2 | dincare3.2.curs | 1 laborator 1
?.4;1:otzzll ore din planul de o4 | dincare 35 curs | 12 3.6. seminar/ 12
invatamant laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 19
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 49
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

[ ) . .

© © | C2 Aplicarea metodelor de selectare si prelucrare a datelor relevante pentru procesul
£ 5 | decizional la nivel strategic, prin exploatarea surselor deschise de informatii

g & | C4. Aplicarea unor metode performante de diminuare a vulnerabilitatilor si
S g contracarare a riscurilor de securitate identificate

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

< ldentificarea si utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor
specifice operatiilor informationale;

- Tnsusieea fundamentelor teoretice necesare realizarii analizei
mediului operational;

« Perfectionarea deprinderilor privind planificarea, conducerea si
evaluarea operatiilor informationale.

7.2. Obiectivele
specifice

« Proiectarea de modele logice si ghiduri rationale de investigare a
factorilor determinanti ai operatiilor informationale;

« Utilizarea unor metode, tehnici si instrumente de culegere,
prelucrare si utilizare a informatiilor de surse deschise;

« Conferirea capacitatii de acordare a expertizei specializate
factorilor de decizie in domeniul operatiilor informationale;

« Interpretarea datelor obtinute din diferite surse si folosirea lor in
procesul decizional;

 Perfectionarea deprinderilor privind planificarea, conducerea si
evaluarea operatiilor informationale, desfasurate in intregul spectru
al confruntarilor militare

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
Importanta  informatiilor  pentru  succesul )

operatiilor militare. Razboi informational si Conversatia

operatii informationale euristica,

Fundamentele operatiilor informationale. Prelegerea,

Principiile operatiilor informationale Problematizarea,

Aspecte privind organizarea si planificarea Explicatia,

operatiilor informationale

Demonstratia,

Particularitati  ale

informationale

exercitarii - comenzii  si
controlului pe timpul desfasurarii operatiilor

Dezbaterea,
Metode de Tnvitarea

Aspecte legale referitoare la desfasurarea ) ) )
operatiilor informationale (legislatie interna, | Microgrupuri, Studiu
tratatele internationale,

armate)

prin cooperare pe

dreptul conflictelor de caz.
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Rolul operatiilor informationale Tm combaterea
terorismulio informational

Bibliografie:

1. Ciobanu, 1., Formele de baza ale razboiului informagional Tn batalia moderng,
Editura Universitatii Nationale de Aparare "Carol 1", Bucuresti, 2006.

2. Ghica—Radu, D., Tonea, A., Influensa mediului operagional asupra modificarilor
de utilizare a puterii militare pentru gestionarea conflictelor in epoca globalizarii,
Editura CTEA, Bucuresti, 2009.

3. Hentea, C., Armele care nu ucid, Editura Nemira, Bucuresti, 2004.

4. Paun, V., Puterea informagionald, Editura Tritonic, Bucuresti, 2005.

5. Savu, G., Informayiile militare si surprinderea strategica, Editura Universitatii
Nationale de Aparare "Carol 1", Bucuresti, 2006.

6. Stan, I.C., Comanda si controlul structurilor de informayii de nivel operativ,
Editura Universitatii Nationale de Aparare "Carol 1", Bucuresti, 2007 .

7. Topor, S., Terorism internasional, Editura Universitatii Nationale de Aparare
"Carol 1", Bucuresti, 2006.

8. S.M.G.-F.0.P. 3.15 Doctrina Operatiilor informationale, Bucuresti, 2006.

9. AJP- 3.10 Information Operations Doctrine, 2005.

10.FM-3- 13 Information operations: doctrine, tactics, techniques and procedures,

2003.

11.Joint Pub 3-13 Joint Doctrine for Information Operations, 2004.

12.Joint Information Operations Planning Handbook, july 2003.

13.Joint Warfare publication 3-80 Information Operations, june 2002.

14. Information Operations- Analysis support and capability requirements, 2006.
8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Riscuri si amenintari la adresa securitatii in epoa
informatiei

Rolul operatiilor informationale in operatiile
militare moderne

Fundamentele operatiilor informationale Conversatie,
ofensive Explicatie,
Caracteristicile operatiilor informationale Demonstratie,
defensive Exercitiu, Dezbatere,
Modalitati de evaluare a nivelului de Studiu de caz,
performanta si a eficacitatii operatiilor Problematizare, Eseu

informationale

Elaborarea unui model de evaluare a
capacitatilor in domeniul operatiilor
informationale
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Bibliografie:

1. Ciobanu, I., Formele de baza ale razboiului informagional Tn batalia modernd,
Editura Universitatii Nationale de Aparare "Carol 1", Bucuresti, 2006.

2. Ghica—Radu, D., Tonea, A., Influensa mediului operagional asupra modificarilor
de utilizare a puterii militare pentru gestionarea conflictelor in epoca globalizarii,
Editura CTEA, Bucuresti, 2009.

3. Hentea, C., Armele care nu ucid, EdituraNemira, Bucuresti, 2004.

4. Paun, V., Puterea informationald, Editura Tritonic, Bucuresti, 2005.

5. Savu, G., Informayiile militare si surprinderea strategica, Editura Universitatii
Nationale de Aparare "Carol 1", Bucuresti, 2006.

6. Stan, I.C., Comanda si controlul structurilor de informayii de nivel operativ,
Editura Universitatii Nationale de Aparare "Carol 1", Bucuresti, 2007 .

7. Topor, S., Terorism internasional, Editura Universitatii Nationale de Aparare
"Carol 1", Bucuresti, 2006.

8. S.M.G.-F.0.P. 3.15 Doctrina Operatiilor informationale, Bucuresti, 2006.

9. AJP- 3.10 Information Operations Doctrine, 2005.

10.FM-3- 13 Information operations: doctrine, tactics, techniques and procedures,
2003.

11.Joint Pub 3-13 Joint Doctrine for Information Operations, 2004.

12.Joint Information Operations Planning Handbook, jul y 2003.

13.Joint Warfare publication 3-80 Information Operations, june 2002.

Information Operations- Analysis support and capability requirements, 2006.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Operatii informationale corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

* Educatia centrata pe student;

» Participarea activa a studentilor, parteneriat intre educator si studentii masteranzi;

» Metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;

* Educatia permanenta, autoeducatia.
Tematica disciplinei Operatii informationale corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:

» Desfagurarea standardizata a activitatilor de educare, instruire si evaluare;

» Strategii didactice eficiente;

» Utilizarea tehnologiilor moderne.
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10. Evaluare

10.2. 10.3.
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare Metode P_ondere
de din nota
evaluare finala
Utilizarea corecta a limbajului specific;
Realizarea de conexiuni intre predare-invatare-
evaluare;
Explicarea importantei informatiilor in cadrul
procesului de planificare si desfasurare a
10.4. CUrs act_il_milor miIitafe; _ 3 Verific?re 20%
Utilizarea unui algoritm specific pentru orala
planificarea, organizarea, conducerea si
evaluarea operatiilor informationale;
Utilizarea teoriilor, principiilor si normelor
specifice in formularea si argumentarea unor
puncte de vedere personale.
Utilizarea corecta a limbajului specific; Referat
Realizarea de conexiuni intre predare-invatare- Proie ct,
10.5. Seminar/ evaluare; Eseu ' 30%
laborator Valorificarea  eficienta si  inovativa a | gy diu'de
cunostintelor acumulate pentru a realiza caz

analiza si evaluarea operatiilor informationale.

10.6. Standard minim de performanta

- ndeplinirea sarcinilor, de-a lungul activitatilor de seminar;

- utilizarea corecta a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate domeniului;

- Intocmirea si prezentarea unui referat pe o tema data, prin care sa demonstreze studierea
surselor bibliografice recomandate, precum si capacitatea de analiza si sinteza a studentilor

masteranzi;

- exprimarea unor puncte de vedere personale in cadrul dezbaterilor pe probleme legate de
operatiile informationale;
- perfectionarea deprinderilor de analiza si evaluare a eficacitatii operatiilor informationale.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence in organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

INSTITUTIILE COMUNITATII DE
INTELLIGENCE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. _Anul de I | 25 semestrul | 3 2.6. Tipul de E3 2._7. _Re_glmul Optional 3

studiu evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 dincare3.2.curs | 1 3.3. seminar/ 1
laborator

?'4;T0t§| ore din planul de o4 | dincare 3.5, curs | 12 3.6. seminar/ 12

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 19
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual 49
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

C2 Aplicarea metodelor de selectare si prelucrare a datelor relevante pentru procesul
decizional la nivel strategic, prin exploatarea surselor deschise de informatii

C4. Aplicarea unor metode performante de diminuare a vulnerabilitagilor si
contracarare a riscurilor de securitate identificate

Competente
profesionale

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Cunoasterea sistemului institutiilor comunitatii de intelligence, a
7.1. Obiectivul principalelor atribugii si a modului de functionare a acestora, n
general al disciplinei | vederea intelegerii contributiei acestora la desfasurarea

activitagilor specifice in domeniul intelligence
- Dobéandirea de cunostinte de actualitate referitoare la rolul si
exigentele privind functionarea institutiilor comunitatii de
7.2. Obiectivele intelligence ;
specifice - Valorificarea reperelor oferite de legislatia actuala din domeniul
intelligence pentru abordarea pertinenta a problematicii
consilierii deciziilor de importanta strategica.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
Geneza si evolutia institutiilor de

. - Prelegere 2 ore
informatii

Rolul determinant al institutiilor de

informatii in procesul monitorizarii Prelegere 2 ore

factorilor de insecuritate

Structuri de informatii reprezentative

pe plan international Prelegere 2 ore
Imperativele constituirii Comunitatii Prelegere 2 ore
Nationale de Informatii 9
Misiunea principala, structura
generala si directiile majore de efort Prelegere 2 ore
ale Comunitatii Nationale de g
Informatii
Relatiile de colaborare externa ale

Prelegere 2 ore

Comunitatii Nationale de Informatii
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Bibliografie:

1. Documente normative Tn domeniul de referinta al sistemelor de informatii:

1.1. Constituzia Romaniei, Bucuresti, Editura R.A. Monitorul Oficial, 2012.

1.2. Legea nr. 51, din 8 iulie 1991, privind siguransa nagionald a Romaniei, publicata n
Monitorul Oficial nr. 163, din 7 august 1991, cu modificarile si completarile ulterioare.

1.3. Legea nr. 14, din 24 februarie 1992, privind organizarea si functionarea Serviciului
Roman de Informayii, publicata in Monitorul Oficial nr. 33, din 3 martie 1992, cu
modificarile si completarile ulterioare.

1.4. Legea nr. 92, din 24 iulie 1996, privind organizarea si funcgionarea Serviciului de
Telecomunicayii Speciale, publicata in Monitorul Oficial nr. 169, din 30 iulie 1996, cu
modificarile si completarile ulterioare.

1.5. Legea nr. 1, din 6 ianuarie 1998, privind organizarea gsi funcfionarea Serviciului de
Informayii externe, publicata in Monitorul Oficial nr. 7, din 12 ianuarie 1998, cu
modificarile si completarile ulterioare.

1.6. Legea nr. 191, din 19 octombrie 1998, privind organizarea si funcfionarea Serviciului de
Protectie si Paza, publicata in Monitorul Oficial nr. 402, din 28 octombrie 1998, cu
modificarile si completarile ulterioare.

1.7. Legea nr. 90, din 26 martie 2001, privind organizarea si funcfionarea Guvernului
Romaniei si a ministerelor, publicata in Monitorul Oficial nr. 164, din 2 aprilie 2001, cu
modificarile si completarile ulterioare.

1.8. Legea nr. 182, din 12 aprilie 2002, privind protectia informayiilor clasificate, publicata in
Monitorul Oficial nr. 248, din 12 aprilie 2002, cu modificarile si completarile ulterioare.

1.9. Legea nr. 415, din 27 iunie 2002, privind organizarea si functionarea Consiliului Suprem
de Aparare a Tarii, publicata in Monitorul Oficial nr. 494, din 10 iulie 2002, cu
modificarile si completarile ulterioare.

1.10. Legea nr. 535, din 25 noiembrie 2004, privind combaterea terorismului, publicata in
Monitorul Oficial nr. 1.161, din 8 decembrie 2004.

1.11. Legea nr. 346, din 21 iulie 2006, privind organizarea si funcfionarea Ministerului
Apararii, publicata in Monitorul Oficial nr. 654, din 28 iulie 2006, cu modificarile si
completarile ulterioare.

2. Lucréri de autori:

2.1. Cismigiu, C.V., Diplomayia apararii, Sibiu, Editura AFT, 2012.

2.2. lvanov, L.M., Lumea reala: spionaj si spioni, Sibiu, Editura AFT, 2013.

2.3. lvanov, L.M. (coord.), Pentru o lume mai sigura in era a incertitudinii: contribusia

serviciilor de informayii. Culegere de studii de intelligence, Sibiu, Editura AFT, 2013.

2.4. Savu, G. (coord.), Informayii pentru aparare (l), Sibiu, Editura AFT, 2012.

3. Infografie:3.1. http://www.presidency.ro/, Strategia nagionala de aparare a tarii pentru

perioada 2015-2019

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
_Securlta_tea ) ncfmonal_a sl Studiu de caz,
internationala si importanta conversatie 2 ore
institutiilor  de intelligence in AN

L explicatie
asigurarea acestora
Corelatia dintre influentele factorilor Studiu de caz,
de insecuritate  si  misiunile conversatie, 2 ore
institutiilor de informatii explicatie
Rolul determinant al institutiilor de Studiu de caz,
informatii in procesul de conversatie, 2 ore
management al situatiilor de criza explicatie
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Atributiile institutiilor de informatii Studiu de caz,
coordonate de Comunitatea conversatie, 2 ore
Nationala de Informatii explicatie

Structuri de informatii reprezentative

pe plan international Studiu de caz 2 ore

Studiu de caz,
conversatie, 2 ore
explicatie

Relatiile de colaborare externa ale
Comunitatii Nationale de Informatii

Bibliografie:

1. Documente normative Tn domeniul de referinta al sistemelor de informatii:

1.1. Constituzia Romaniei, Bucuresti, Editura R.A. Monitorul Oficial, 2012.

1.2. Legea nr. 51, din 8 iulie 1991, privind siguranfa nagionala a Romaniei, publicata in
Monitorul Oficial nr. 163, din 7 august 1991, cu modificarile si completarile ulterioare.

1.3. Legea nr. 14, din 24 februarie 1992, privind organizarea si funcgionarea Serviciului
Roméan de Informayii, publicata in Monitorul Oficial nr. 33, din 3 martie 1992, cu
modificarile si completarile ulterioare.

1.4. Legea nr. 92, din 24 iulie 1996, privind organizarea si funcfionarea Serviciului de
Telecomunicayii Speciale, publicata in Monitorul Oficial nr. 169, din 30 iulie 1996, cu
modificarile si completarile ulterioare.

1.5. Legea nr. 1, din 6 ianuarie 1998, privind organizarea si functionarea Serviciului de
Informayii externe, publicata in Monitorul Oficial nr. 7, din 12 ianuarie 1998, cu
modificarile si completarile ulterioare.

1.6. Legea nr. 191, din 19 octombrie 1998, privind organizarea si funcfionarea Serviciului de
Protectie si Paza, publicata in Monitorul Oficial nr. 402, din 28 octombrie 1998, cu
modificarile si completarile ulterioare.

1.7. Legea nr. 90, din 26 martie 2001, privind organizarea si funcfionarea Guvernului
Romaniei si a ministerelor, publicata in Monitorul Oficial nr. 164, din 2 aprilie 2001, cu
modificarile si completarile ulterioare.

1.8. Legea nr. 182, din 12 aprilie 2002, privind protectia informayiilor clasificate, publicata in
Monitorul Oficial nr. 248, din 12 aprilie 2002, cu modificarile si completarile ulterioare.

1.9. Legea nr. 415, din 27 iunie 2002, privind organizarea si funcfionarea Consiliului Suprem
de Aparare a Tarii, publicata in Monitorul Oficial nr. 494, din 10 iulie 2002, cu
modificarile si completarile ulterioare.

1.10. Legea nr. 535, din 25 noiembrie 2004, privind combaterea terorismului, publicata in
Monitorul Oficial nr. 1.161, din 8 decembrie 2004.

1.11. Legea nr. 346, din 21 iulie 2006, privind organizarea si funcgionarea Ministerului
Apararii, publicata in Monitorul Oficial nr. 654, din 28 iulie 2006, cu modificarile si
completarile ulterioare.

2. Lucrari de autori:

2.1. Cismigiu, C.V., Diplomayia apararii, Sibiu, Editura AFT, 2012.

2.2. lvanov, L.M., Lumea reala: spionaj si spioni, Sibiu, Editura AFT, 2013.

2.3. lvanov, L.M. (coord.), Pentru o lume mai sigura in era a incertitudinii: contribusia

serviciilor de informayii. Culegere de studii de intelligence, Sibiu, Editura AFT, 2013.

2.4. Savu, G. (coord.), Informayii pentru aparare (l), Sibiu, Editura AFT, 2012.

3. Infografie:

3.1. http://lwww.presidency.ro/, Strategia nasionala de aparare a ¢arii pentru perioada 2015-

2019
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile proiectate pentru a fi parcurse corespund principalelor repere teoretice si
legislative actuale referitoare la institutiile comunitatii de intelligence, precum si cerintelor
actuale ale angajatorilor.

10. Evaluare
10.3.
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode P_ondere
de evaluare din nota
finala
Capacitatea de a utiliza conceptele
specifice institutiilor comunitatii  de
10.4. Curs mtelllgence ) _ 3 Venflc:are 70%
Capacitatea de intelegere si de utilizare a orala
informatiilor referitoare la institutiile
comunitatii de intelligence
10.5. Seminar/ | Capacitatile de anallz_a, de sinteza si de_
evaluare, atestate prin elaborarea unui Referat 30%
laborator referat

10.6. Standard minim de performanta

- diferentierea principalelor atributii ale institutiilor comunitatii de intelligence;
- utilizarea corecta in analize si sinteze a limbajului de specialitate;
- alcatuirea unui referat pe o tema data.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence in organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

PRACTICA DE SPECIALITATE

2.2. Titularul activitatilor practice

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.6. . Obligatorie,
2.4. Anulde Il | 2.5. Semestrul 3 | Tipul de | Cv. 2'.7' .Re_g'm“' de
studiu disciplinei -
evaluare specialitate
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 12 din care 3.2.| | 3.3 seminar/ 12
curs laborator
3.4. Total ore din planul de Tnvatamant 30 din care 3.5.|- | 3.6. 30
curs seminar/laborator

Distributia fondului de timp

ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite -

Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 30

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 45

3.8. Total ore pe semestru 75

3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

- cabinet dotat cu mijloace multimedia
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6. Competentele specifice acumulate

C1. Operarea cu concepte si modele stiingifice in domeniul intelligence

C2 Aplicarea metodelor de selectare si prelucrare a datelor relevante pentru
procesul decizional la nivel strategic, prin exploatarea surselor deschise de
informatii

Competente
profesionale

CT1. Asumarea cu responsabiitate si exercitarea functionala a rolurilor si sarcinilor
profesionale in domeniul intelligence, in concordanta cu valorile si principiilee
deontologice

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Insusirea si implementarea de catre studentii masteranzi a

7.1. Obiectivul general al metodelor, tehnicilor si instrumentelor utilizate n colectarea

disciplinei

si analiza datelor, in cadrul procesului de intelligence.

- Utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice
domeniului intelligence.

7.2. Obiectivele specifice | - Utilizarea suportului  teoretic pentru explicarea si

interpretarea fenomenelor specifice domeniului intelligence

in lumea contemporana.

8. Continuturi

Tematica generala a studiilor practic-aplicative:
»Procesul de intelligence Tn mediul international | Metode de predare
contemporan”

Observatii

Structuri  de intelligence ale organizatiilor 6 ore
internationale

Operatii intelligence moderne 6 ore
Relevanta actuala a Social Media pentru procesul de 6 ore
intelligence

Impactul Big Data asupra analizei de intelligence 6 ore
Importanta  procesului de intelligence pentru 6 ore

combaterea amenintarilor hibride

Bibliografie:

1. Avram Consuela, Intelligence si arta guvernarii, Editura TopForm, Bucuresti, 2016.

2. Hayden Michael, Playing to the Edge. American Intelligence in the Age of Terror,
Editura Penguin Press, 2016.

3. Ivanov Lucian, Pentru o lume mai sigura intr-o era a incertitudinii, Editura AFT,
Sibiu, 2013.

4. Johnson Lock, National Security Intelligence: Secret Operations in Defense of the
Democracies, Editura Polity Press, 2012.

5. Johnson Loch, Wirtz James, Intelligence and National Security: The Secret World of
Spies, Editura Oxford University, 2008.

6. Muresan Doina, Intelligence in contextul globalizarii, Editura AFT, Sibiu, 2008.

153




9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Continuturile disciplinei Practica corespund urmatoarelor repere teoretice si practice
contemporane:

- aplicarea creativa a metodelor si instrumentelor specifice cercetarii stiintifice si analizei Tn
domeniu;

- formarea si dezvoltarea abilitatilor de analiza critica a starii actuale, dar si a posibilelor
evolutii ale mediului strategic de securitate.

- Tematica disciplinei Practica corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

- utilizarea suportului teoretic in vederea explicarii si interpretarii fenomenelor specifice

mediului strategic;
- intelegerea rolului analistului de informatii in procesul de intelligence.

10. Evaluare

10.2. Metode 10.3. Pondere

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare din nota
de evaluare finali

Elaborarea unui Portofoliu din tematica
propusa de titularul de disciplina tinand
cont de:

- aplicarea teoriilor specifice n
formularea si argumentarea unor
produse de intelligence.

- raportarea cunostintelor teoretice la
nevoile de analiza a principalilor actori
ai mediului de securitate contemporan
din perspectiva intelligence.

10.4. Practica Portofoliu 100%

- demonstrarea capacitatii acceptabile de analiza, de sinteza si de evaluare
a informatiilor;
- reactie pozitiva la sarcini si implicarea in dezbaterile curente. utilizarea

10.5. e L o
Standard corecta a limbajului specific;
minim de - alcatuirea progresiva a portofoliului pe parcursul semestrului; pentru
performanti promovare este obligatoriu ca masteranzii sa obtina minimum nota 5;

- cunoasterea si aplicarea corecta a cel putin unei metode de cercetare
in domeniul relatiilor internationale;
- identificarea raportului securitate-intelligence.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence in organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

PROTECTIA INFRASTRUCTURILOR

CRITICE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. _Anul de Il | 2.5. Semestrul 4 2.6. Tipul Ex. 2'.7' .Re.g"T‘“' Obligatorie

studiu de evaluare disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 4 dincare3.2. |2 |33 2

curs seminar/laborator

34. Total ore din planul de |48 dincare 3.5. | 24| 3.6. 24
Tnvatamant curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 50
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 50
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual

150

3.8. Total ore pe semestru

200

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C4 Aplicarea unor metode performante de diminuare a vulnerabilitatilor si
contracarare a riscurilor de securitate identificate

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Analiza infrastructurii critice din perspectiva importantei
strategice pe care o prezinta pentru economia nationala si
globala si calitatea vietii, precum si a masurilor de securitizare si
asigurare a rezilientei acesteia.

7.2. Obiectivele specifice

- Intelegerea interdependentelor dintre sectoarele infrastructurii
critice.

- ldentificarea efectelor generate de esecul asigurarii protectiei
infrastructurii critice si analiza impactului acestora asupra
functionarii economiei si societatii.

- Sintetizarea asemandrilor si deosebirilor identificate la nivelul
diferitelor sisteme nationale si/sau regionale de protectie a
infrastructurii critice.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Importanta infrastructurii critice pentru E licati 5
functionarea economiei si a societatii Xpunere, explicatie ore
Abordarea infrastructurilor critice in strategiile | Expunere, explicatie, 2 ore
de securitate ale diferitelor state conversatie
Fundamentele socio-tehnice ale protectiei si Expunere, explicatie, 2 ore
securitatii infrastructurilor critice conversatie
Algoritmul de desemnare a infrastructurilor Expunere, explicatie, 2 ore
critice la nivel european si national conversatie
Sectoarele infrastructurii critice. Particularitati | Expunere, explicatie, 2 ore
functionale si vulnerabilitagi conversatie
Rezilienta infrastructurilor critice Expunere, exp!lcaue, 2 ore
conversatie

Managementul riscurilor infrastructurilor ..

o Expunere, explicatie 2 ore
critice
Planul de securitate al
detinatorului/operatorului de infrastructuri Expunere, explicatie 2 ore
critice
Utilizarea modelarii, simularii si a E licati
scenariilor pentru asigurarea protectiei Xpunere, explicagie, 2 ore
infrastructurii critice conversagie
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Perspective militare ale cunoasterii E licati 5
infrastructurilor critice Xpunere, explicatie ore
Parteneriatul public-privat in asigurarea Expunere, explicatie, 2 ore
protectiei infrastructurii critice conversatie

Perspective regionale privind protectia

infrastructurii critice — Uniunea Europeana si Expunere, explicatie 2 ore
NATO

Bibliografie:

1. Badea, D., Oancea, R., Managementul protectiei infrastructurilor critice-abordare socio-

tehnica, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2015.

2. Badea, D., Protecyiei infrastructurilor critice-structuri si functionalitayi integratoare,
Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2015.

3. Badea, D., Oancea, R., Bucovetchi, O., Scenarii operationale pentru managementul
protectiei infrastructurilor critice, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae
Balcescu”, Sibiu, 2016.

4. Badea, D., Cunoasterea infrastructurilor critice.Perspective militare, Editura Academiei
Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2020.

5. Cirdei, A., Rolul securitatii energetice in asigurarea securitayii nagionale si colective,
Editura Techno Media, Sibiu, 2015.

6. Cirdei, A, Aspecte privind protecria si reziliensa infrastructurilor critice, Editura
Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2019.

7. Rizea, M., Enachescu, D., Neamtu, C., Infrastructuri critice, Bucuresti, Editura
Universitatii Nationale de Aparare, 2010.

8. Macaulay, Tyson, Critical Infrastructure. Understanding Its Component Parts,
Vulnerabilities, Operating Risks and Interdependencies, CRC Press Taylor&Francis
Group, 2009.

9. Giritzalis, D., Theocharidou, M., Stergiopoulos, G. (eds.), Critical Infrastructure Security
and Resilience. Theories, Methods, Tools and Technologies, Cham, Springer, 2019.

10. Linkov, I., Palma-Oliveira, J.M. (eds.)., Resilience and Risk. Methods and Application in
Environment, Cyber and Social Domains, Dordrecht, Springer, 2017.

11. Vrabie, C., Dumitrascu, E., Smart Cities - de la idee la implementare sau despre cum
tehnologia poate da stralucire mediului urban, Bucuresti: Universul Academic, 2018.

8.2.Seminar Metode de predare Observatii

Modelarea relatiilor de dependenta si

interdependenta ntre un sector /subsector de . o

. S Studiu aplicativ 2 ore

infrastructura critica cunoscut ales pentru

studiu si alte sectoare de infrastructura critice

Elaborarea unui scenariu integrator de analiza studiu aplicativ 2 ore

a problematicii securitatii infrastructurii alese P

Aplicarea unei metode calitative pentru

solutionarea unei prqb_lem_e speC|f|c_e_ Studiu aplicativ 2 ore

managementului  protectiei infrastructurii

critice alese

Aplicarea unei metode cantitative pentru

solutionarea unei prqb_lem_e spemﬂc_g Studiu aplicativ 2 ore

managementului  protectiei infrastructurii

critice alese

Managementul riscurilor . L

in cadrul protectiei infrastructurii critice Studiu aplicativ 2 ore
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Realizarea unui plan viabil de asigurare a

rezilientei infrastructurii critice considerate

pentru studiu avand in vedere particularitatile Studiu aplicativ 2 ore
(criterii conform  analizei PESTLE)

specificului national

Analiza comparativa a abordarilor nationale

privind definirea si continutul infrastructurii Conversatie, explicatie 2 ore
critice.

Posibilitati de analiza a problematicii

securitatii infrastructurilor critice folosind Studiu de caz 2 ore
software dedicat

Abordarea rezilientei infrastructurilor critice Studiu de caz 2 ore
n diferite state. ldentificarea de bune practici

Managementul riscurilor Conversatie, explicatie 2 ore
in cadrul protectiei infrastructurilor critice '

Metode calitative aplicate in protectia Problematizare,

. . - . 2 ore
infrastructurilor critice explicatie

Metode cantitative aplicate in protectia Problematizare, 2 ore
infrastructurilor critice explicatie

Bibliografie:

1. Bucovetchi, O., Simion, C., Badea, D., Elemente de managementul riscurilor.Protectia

2.

3.

infrastructurilor critice, Editura Politehnica Press, Bucuresti, 2016.

Cirdei, A, Aspecte privind protecsia si rezilienza infrastructurilor critice, Editura
Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2019.

Oancea, R., Badea, D., Bucovetchi, O., Securitate cibernetica si protectia
infrastructurilor critice. Tndrumar pentru seminarizare, studii de specialitate, scenarii,
exercigii si aplicayii, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, Sibiu,
2018.

Rizea, M., Enachescu, D., Neamtu, C., Infrastructuri critice, Bucuresti, Editura
Universitatii Nationale de Aparare, 2010.

Macaulay, Tyson, Critical Infrastructure. Understanding Its Component Parts,
Vulnerabilities, Operating Risks and Interdependencies, CRC Press Taylor&Francis
Group, 2009.

Setola, R., Rosato, V., Kyriakides, E., Rome, E. (eds.), Managing the Complexity of
Critical Infrastructures. A Modelling and Simulation Approach, Cham, Springer 2016

9

. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Protectia infrastructurii critice corespund urmatoarelor repere
teoretice si practice contemporane:

« analiza interdisciplinara a acestui domeniu cu o semnificatie deosebita Tn asigurarea
functionarii economiei si a societatii;

* identificarea mutatiilor ce pot surveni in plan economic si social ca urmare a esecului
actiunii de protectie a infrastructurii critice;

* analiza critica a starii actuale si a evolutiei infrastructurii critice in relatie directa cu
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riscurile si vulnerabilitatii la adresa securitatii nagionale si globale.
Tematica disciplinei Protectia infrastructurii critice corespunde urmatoarelor cerinte ale

angajatorului:

* perceperea complexitatii si importantei tuturor sectoarelor de infrastructura critica asupra
functionarii economiei si societatii;
« dobandirea cunostintelor pentru asumarea rolului de specialisti apti sa identifice mutatii
prezente si sa prognozeze evolutii ale infrastructurii critice in functie de informatia avuta la
dispozitie prin aplicarea modelului teoretic adecvat.

10. Evaluare
10.3.
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 13'2' Metode Ppndere
e evaluare din nota
finala
Capacitatea de a utiliza conceptele si
teoriile specifice disciplinei h vederea
intelegerii corecte a proceselor
generatoare de schimbari la nivelul
10.4. Curs infrastructurii critice. Proba scrisa 70%
Capacitatea de utiliza un model teoretic
explicativ pentru diagnoza si solutionarea
unor situatii generate de provocari la
adresa securitatii infrastructurii critice.
. Capacitatile de analiza, de sinteza si de
10.5. Seminar/ evaluare atestate prin elaborarea unor proiect 30%

laborator

produse stiintifice

10.6. Standard minim de performanta

- identificarea principalelor riscuri si vulnerabilitati la adresa protectiei/securitatii
fiecarui sector de infrastructura critice;

- utilizarea corecta in analize a conceptelor specifice protectiei infrastructurii critice;

- elaborarea activitatilor specifice planului de securitate pentru o organizatie detinatoare de

IC.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence in organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL PROIECTELOR

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. _Anul de Il | 2.5. Semestrul
studiu

2.6. Tipul
de evaluare

2.7.Regimul | Obligatorie,
disciplinei complementara

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 |dincare3.2curs | 2 | 3.3.seminar/proiect | 2
3.4 Total ore din planul de |48 | dincare 3.5curs | 24 | 3.6 seminar/proiect | 24
Tnvatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 50
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 50
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual

150

3.8 Total ore pe semestru

200

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

C.2 Aplicarea metodelor de selectare si prelucrare a datelor relevante pentru procesul
decizional la nivel strategic, prin exploatarea surselor deschise de informatii;

C.4 Aplicarea unor metode performante de diminuare a vulnerabilitatilor si
contracarare a riscurilor de securitate identificate;

C.5 Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de
cercetare stiintifica moderne in domenii relevante pentru domeniul securitatii,
implicit pentru intelligence.

Competente
profesionale

CT3 Corelarea propriului proces de formare continua cu tendintele de evolutie a
domeniului intelligence si a dinamicii organizatiilor.

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (re[esind din grila competentelor specifice acumulate)

Insugirea teoriei si metodologiei managementului proiectelor si
programelor de cercetare stiintifica, necesare in exprimarea si
transpunerea concreta a acestora in practica.

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

- identificarea problemelor fundamentale ale managementului
proiectelor;
- explicarea si interpretarea unor concepte, procese si fenomene
specifice managementului proiectelor si programelor de
cercetare stiintifica;
- valorificarea  informatiilor ~ obtinute  prin  studierea
fundamentelor managementului proiectelor in elaborarea unor
lucrari de natura sa formeze capacitati de analiza ti practic
aplicative;

solutionarea problemelor ivite in abordarea si pe parcursul
anumitor teme din managementul proiectelor si programelor de
cercetare stiintifica.

7.2. Obiectivele specifice

8. Continuturi

Metode de

8.1 Curs
predare

Observatii

Expunere,

Explicatie,

Descriere,
Demonstratie

CL1. Proiectul — obiect al managementului proiectului. 2 ore

Expunere,

Explicatie,

Descriere,
Demonstratie

C2. Managementul programelor. Portofoliul de proiecte. 2 ore

Expunere,
C3. Organizarea structurala interna i externa a| Explicatie,
managementului proiectelor. Descriere,
Demonstratie

2 ore

Expunere,
C5. Managementul timpului. Explicatie, 2 ore
Descriere,
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8.1 Curs I\/[I)erteo dd;rge Observatii
Demonstratie
Expunere,
C6. Managementul riscului. Managementul mediului. | Explicatie,
e . . 2 ore
Managementul calitatii proiectului. Descriere,
Demonstratie
Expunere,
C7. Managementul resurselor umane in proiecte. Expllc_aue, 2 ore
Descriere,
Demonstratie
Expunere,
C8. Managementul financiar al proiectului. Proceduri de | Explicatie, 2 ore
achizitii si managementul contractelor. Descriere,
Demonstratie
C9. Planul National de Cercetare-dezvoltare si Inovare. | Expunere,
Procesul de inovare bazat pe implementarea tehnologiilor | Explicatie, 2 ore
generice (Kez Enabling Technologies -KETs). Nivele de | Descriere,
maturitate tehnologica. Demonstratie
Expunere,
C10. Fondurile structurale si de investitii europene 2021- | Explicatie, 2 ore
2027. Orizont Europa. Descriere,
Demonstratie
Expunere,
C11. Managementul proiectelor in era informationala. | Explicatie, 2 ore
Depunerea on-line. Evaluarea proiectelor. Descriere,
Demonstratie

Bibliografie

1. BARSAN Ghiti, PLESANU Toma, KIFOR Claudiu, MOSTEANU Danut-Eugeniu -

Managementul proiectelor — suport pentru mediul online — Editura Academiei Fortelor Terestre

"Nicolae Balcescu" Sibiu, 2020, ISBN 978-973-153-278-3, format digital, DVD si cloud;

2. BARSAN Ghita, PLESANU Toma, Managementul proiectelor si programelor de cercetare

stiingifica- suport multimedia, Editura AFT, Sibiu, 2017

3. PLESANU Toma, MOSTEANU Danut-Eugeniu Managementul proiectelor - suport

multimedia, Editura AFT, Sibiu, 2017

4. Rodney J., Stephen, J.,, Manual Gower de management de proiect, Editura Codecs,

Bucuresti, 2004

5. Neagu C. ,,Managementul proiectelor, Ed. Tritonic, Bucuresti, 2007;

6. Everett E. Adam, Jr; EBERT R.; ,,Managementul productiei si al operagiunilor”, Ed. Teora,
Bucuresti, 2001;

7. Proctor T., ,, Elemente de creativitate manageriala”, Ed. Teora, Bucuresti, 2000;

8. Constantinescu, D.A., ,,Managementul proiectelor”, Colectia Nationala Bucuresti, 2001;

9. Plesanu, T., Accesarea surselor de finanzare, Editura UNAp, Bucuresti, 2005.

10.Surse WEB: WWW.pmi.org, www.infoeuropa.ro, www.fonduri-
structurale.ro,www.finantare.ro.
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8.2. Seminar/proiect Metode de Observatii
predare

1.1. Organizarea structurala interna a managementului Explicatie,

proiectelor, detinatorii de interese in cadrul proiectului, Descriere, 2s/2p ore

echipa de proiect. Proiect practic Demonstratie

1.2. Organizarea structurala externa a managementului | Explicatie,

proiectelor, managementul ciclului de viata al proiectului. | Descriere, 2s/2p ore

Proiect practic (continuare S1) Demonstratie

1.3. Managementul calitatii proiectului, managementul | Explicatie,

timpului. Proiect practic (continuare S2) Descriere, 2s/2p ore
Demonstratie

1.4. Managementul mediului, managementul finantarii. | Explicatie,

Proiect practic (continuare S3) Descriere, 2s/2p ore
Demonstratie

1.5. Managementul riscului, managementul resurselor umane | Explicatie,

in proiecte. Proiect practic (continuare S4) Descriere, 2s/2p ore
Demonstratie

1.6. Proiecte de cercetare fundamentale si aplicative in cadrul | Explicatie,

PNCDI si fondurilor structurale perioada 2021-2027. Proiect | Descriere, 2s/2p ore

practic (continuare S5) Demonstratie

Bibliografie

1. BARSAN Ghiti, PLESANU Toma, KIFOR Claudiu, MOSTEANU Danut-Eugeniu -
Managementul proiectelor — suport pentru mediul online — Editura Academiei Fortelor Terestre
"Nicolae Balcescu" Sibiu, 2020, ISBN 978-973-153-278-3, format digital, DVD si cloud;

2. Plesanu, T., Barsan G., Managementul proiectelor si programelor de cercetare stiinsifica-
suport multimedia, Editura, AFT, Sibiu, 2017

3. Plesanu, T., Mosteanu D., Managementul proiectelor - suport multimedia, Editura, AFT,
Sibiu, 2017

4. Rodney J., Stephen, J.,, Manual Gower de management de proiect, Editura Codecs,
Bucuresti, 2004

5. Mocanu, M. ,,Managementul proiectelor”, Ed. All Beck, Bucuresti, 2004;

6. Postavaru, N. ,, Managementul proiectelor”, Ed. Matrix, Bucuresti 1999.

7. Bogdan O. ,,Managementul calitdyii totale”, Ed. Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2010.
8. Surse WEB: WWW.pmi.org, www.infoeuropa.ro, www.fonduri-
structurale.ro,www.finantare.ro.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Managementul proiectelor corespund urmatoarelor repere teoretice
si practice contemporane:

- Utilizarea teoriilor moderne in domeniul managementul proiectelor , binomul
managementul proiectelor - calitatea cercetarii stiintifice;

- Corelarea aspectelor proiect - principiu management proiect - organizare structurala -
ciclu de viata proiect — calitate — mediu — finantare — risc - resurse umane.

- Rezolvarea de probleme prin modelare, simulare, algoritmizare.
Tematica disciplinei Managementul proiectelor corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:

- Respectarea procedurilor specifice elaborarii de produse stiintifice;

- Elaborarea unor lucrari si proiecte de cercetare in domeniul militar (intelligence),
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utilizand metodologii calitative in maniera inovatoare;
- Utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare
10.3
Tl_p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de P_ondere
activitate evaluare din nota
finala
- Utilizarea corecta a limbajului de
specialitate;
- Explicarea si demonstrarea unor concepte,
procese si fenomene specifice
10.4 Curs manz_igementuIui__proiect_elo'r;" . Proiect 70 %
- Utilizarea teoriilor, principiilor si metodelor
moderne din domeniul managementului
proiectelor si programelor de cercetare
stiintifica n solutionarea problemelor ivite Tn
cadrul diferitelor tematici.
105 . CapacitétiAIe de an_aljzé, de sin_tezé side
Seminar/ tran§pu_nere in practica a cunostintelor Referat 30 %
laborator dobandite prin elaborarea unor produse

stiintifice.

10.6 Standard minim de performanta

- Rezolvarea sarcinilor didactice pe timpul semestrului;

- Utilizarea corecta a conceptelor in raport cu teoria folosita;
- Construirea corecta a judecatilor si ragionamentelor;

- Capacitatea de a proiecta evaluari pentru indeplinirea obiectivelor.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence in organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

GLOBALIZARE SI INTELLIGENCE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de 2.6. Tipul 2.7. Regimul . .
studiu Il | 2.5. Semestrul 4 de evaruare E4 discipli?}ei Obligatorie
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

« SRR din care 3.2. 3.3. seminar/
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 CUrS 2 laborator 1
3.4. Total ore din planul de din care 3.5. 3.6. seminar/
D 36 24 12
invatamant curs laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 50
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 37
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 137
3.8. Total ore pe semestru 175
3.9. Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1. Operarea cu concepte si modele stiingifice in domeniul intelligence
C3. Generarea produselor de intelligence care faciliteaza functionarea organizatiilor
n mediul operational si strategic

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Utilizarea reperelor teoretice si practice referitoare la abordarea
fenomenului globalizarii si a implicatiilor sale din perspectiva

7.2. Obiectivele
specifice

activitatii de intelligence

Utilizarea suportului teoretic n vederea explicarii si interpretarii
fenomenului globalizarii din perspectiva intelligence;

Evaluarea criticai a teoriilor si modelelor stiintifice ale
globalizarii, in scopul identificarii limitelor utilizarii acestora
pentru abordarea situatiilor specifice domeniului intelligence;
Valorificarea informatiilor detinute pentru stabilirea tipurilor de
produse de intelligence adecvate situatiei cu care se confrunta
organizatia in contextul globalizarii;

Utilizarea aparatului teoretic si metodologic pentru elaborarea
produselor de intelligence 1n contexte actionale globale,
caracterizate de risc si incertitudine.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare | Observatii
Intelligence in era globalizarii. Comunitatile de
. . - . N Prelegere 2 ore
intelligence in societatea globala
Internationalizarea securitatii. Globalizarea militara Prelegere 2 ore
Securitate cibernetica si cyberwar Prelegere 4 ore
Globalizarea informationala. Prelegere 2ore
Globalizarea razboiului si cooperarea institutionala n

- - ’ Prelegere 2 ore
domeniul intelligence
Elemente cheie ale analizei informatiilor Tn contextul

R Prelegere 4 ore
globalizarii
Impactul globalizarii asupra activitatii serviciilor de
. L . Prelegere 2o0re
informatii si securitate
Globalizarea, terorismul si crima organizata Prelegere 2 ore
OSINT si globalizare Prelegere 2ore
Mutatii generate de noul concept de securitate

| gener . P Prelegere 2 ore

Provocari de intelligence.
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Bibliografie:

1. Bari, loan, Globalizare si probleme globale, Editura Economica, Bucuresti, 2001.

2. Bauman, Zygmunt, Globalozarea si efetele ei sociale, Editura Antet, Bucuresti, 2008.

3. Ciocea, Mailina, Securitatea culturala. Dilema identitasii in lumea globala, Editura
Tritonic, Bucuresti, 20009.

4. Frunzeti, Teodor, Globalizarea securitazii, Editura Militara, Bucuresti, 2006.

5. Kugler, Richard L., Frost, Ellen L. (coord.)- The Global Century. Globalization and
National Security, Institute for National Strategic Studies from National Defence
University, SUA, 2002.

6. Nicolaescu, Gheorghe, Globalizarea informayiei, Editura Universitagii Nationale de
Aparare, Bucuresti, 2005.

7. Nicolaescu, Gheorghe, Simileanu, Vasile, Putere, management, informayie, Editura Top
Form, Bucuresti, 2003.

8. Popa,Daniel, Popa, Camelia, Globalizarea si mediul actual de securitate, Editura
Universitara, Bucuresti, 2011.

9. Rachieru, Adrian-Dinu, Globalizare si cultura media, Editura Institutul European, Bucuresti, 2003.

10.Stiglitz, Joseph, Mecanismele globalizarii, Editura Polirom, lasi, 2008.
11.Tomlinson, John, Globalizare si cultura, Editura Amarcord, Timisoara, 2002.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
Intelligence in era globalizarii. Comunitatile de Ségg\'}ég: c;zz,
intelligence Tn societatea globala rsatie,
explicatie
Studiu de caz, 2 ore
Internationalizarea securitatii. Dinamica globala a exercitiu,
armamentului conversatie,
explicatie
Securitate  cibernetica  si  cyberwar.Razboiul Ségg\'/léroslz ;22’
informational T
’ explicatie 2 ore
Studiu de caz,
Globalizarea informationala conversatie,
explicatie
Globalizarea razboiului si cooperarea institutionala n Studiu de caz,
L : g conversatie,
domeniul intelligence L
explicatie
. o L Studiu de caz 2 ore
Elemente cheie ale analizei informatiilor in contextul S
S conversatie,
globalizarii N
explicatie
- o - Studiu de caz,
Impactul globalizarii asupra activitatii serviciilor de .
. Y . conversatie,
informatii si securitate L
explicatie 2 ore
Globalizarea, terorismul si crima organizataOSINT si Studiu de caz,
. conversatie,
globalizare N
explicatie
Studiu de caz,
OSINT si globalizare conversatie, 2 ore
explicatie
Mutatii generate de noul concept de securitate Studiu de caz,
A . conversatie, 2 ore
Provocari de intelligence. T
explicatie
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Bibliografie:

1.
2.

Noookw

© o

10.

11.

12.
13.

Bauman, Zygmunt, Globalizarea si efetele ei sociale, Editura Antet, Bucuresti, 2008.
Black, J. A Military Revolution? Military Change and European Society 1550-1800,
Londra, Macmillan, 1991.

Buzan, B., Popoarele, statele si teama, Bucuresti, Editura Cartier, 2000.

Dinu Marin, Globalizarea si aproximarile ei, Ed. Economica, 2004.

Frunzeti, Teodor, Globalizarea securitdgyii, Editura Militara, Bucuresti, 2006.

Greenspan, Alan,Era turbulengelor. Aventuri intr-o lume noud, Editura Publica, Bucuresti, 2008.
Maior, G. Cristian, Intelligence, servicii de informayii si cunoastere strategica in secolul XXI,
Bucuresti, Editura RAO, 2010.

Muresan Doina, Intelligence in era globalizarii, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2019.
Nicolaescu, Gheorghe, Globalizarea informayiei, Editura Universitatii Nationale de
Aparare, Bucuresti, 2005.

Nicolaescu, Gheorghe, Simileanu, Vasile, Putere, management, informayie, Editura Top
Form, Bucuresti, 2003.

Popa,Daniel, Popa, Camelia, Globalizarea si mediul actual de securitate, Editura
Universitara, Bucuresti, 2011.

Stiglitz, Joseph, Mecanismele globalizarii, Editura Polirom, lasi, 2008.

Tomlinson, John, Globalizare si culturd, Editura Amarcord, Timisoara, 2002.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile proiectate pentru a fi parcurse corespund principalelor repere ale teoriei si
practicii contemporane in privinta abordarilor fenomenului globalizarii si a impactului
acestuia asupra activitatilor din domeniul intelligence.

10. Evaluare
10.3.
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode Ppndere
de evaluare din nota
finala
Capacitatea de a utiliza conceptele
specifice fenomenului globalizarii din
10.4. CUrs perspe_ctiva comunitéti_i de i_ntellige_:nce N Probi scrisi 20%
Capacitatea de a analiza si aprecia critic
modalitatile de actiune ale comunitatii de
intelligence in contextul globalizarii
Capacitatile de analiza, de sinteza si de
evaluare a reperelor teoretice si practice
10.5. Seminar/ ale activitatilor de intelligence 1in | Studiu de caz, 30%
laborator contextul  globalizarii, atestate prin Referat
realizarea unor studii de caz si elaborarea
unor referate

10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a conceptelor si teoriilor specifice fenomenului globalizarii;
- realizarea unui studiu de caz si a unui referat.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior | Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea Facultatea de Stiinte Militare
1.3. Departamentul Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea | Intelligence n organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei TEHNICI DE MANIPULARE SOCIALA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.6. Tipul ) . .
2.4. _Anul de i | 2.5. semestrul | 4 de E4 2._7. _Re_glmul Obligatorie, )
studiu evaluare disciplinei complementara

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 din iiré 3.2 1 | 3.3.seminar/laborator 2

?ﬁf’/é{;rf;ge din planul de 36 din iiré 35 12 | 3.6 seminar/laborator | 24
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 50
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 37
Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual 137

3.8 Total ore pe semestru 175

3.9 Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Teorii despre organizatii moderne
Intelligence cultural
Analiza conflictelor si gestionarea crizelor

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare al-
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente

profesionale

C2. Aplicarea metodelor de selectare si prelucrare a datelor relevante pentru procesul
decizional la nivel strategic, prin exploatarea surselor deschise de informatii

C3. Generarea produselor de intelligence care faciliteaza functionarea organizatiilor
Tn mediul operational si strategic

C4. Aplicarea unor metode performante de diminuare a wvulnerabilitatilor si
contracarare a riscurilor de securitate identificate

CT1. Asumarea cu responsabilitate si exercitarea functionala a rolurilor si sarcinilor
profesionale Th domeniul intelligence, In concordanta cu valorile si principiile
deontologice

CT3. Corelarea propriului proces de formare continua cu tendintele de evolutie a

Competente
transversale

domeniului intelligence si a dinamicii organizatiilor

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Cunoasterea si utilizarea corecta a unor concepte, teorii si modele
explicative ale influentei ca fenomen social

7.2. Obiectivele
specifice

Tntelegerea conceptului de influentd sociali, a principiilor care
stau la baza acesteia, a teoriilor, modelelor si formelor de
influenta sociala;

Intelegerea complexitatii proceselor de schimbare si influenta
sociala;

Formarea si dezvoltarea capacitatii de a recunoaste, analiza si
utiliza strategii de influenta sociala.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de Observatii
predare
C1: Influenta sociala - surse, efecte si niveluri de
. Prelegere 2o0re
manifestare
C2: Mecanismele influentei sociale - Procese intrapersonale
Influenta sociala si genul. Prelegere 2 ore
Influenta sociala si personalitatea
C3:Mecanismele influentei sociale-Procese interpersonale 1
Comparatia sociala.
Inhibitia si facilitarea sociala. Prelegere 2 ore
Conformism si divergenta in interactiunile sociale.
Complianta si obedienta.
C4:Mecanismele influentei sociale-Procese interpersonale 2
Stereotipul si prejudecata. Ostracizarea ca instrument de
influenta sociala. Preleqere 2 ore
Auto-prezentarea si influenta sociala. g
Emotiile ca agenti ai influentei sociale.
Sugestia, persuasiunea si manipularea.
C5:Mecanismele influentei sociale —Procese intragrup
Identitatea sociala si influenta sociala. Preleqere 2 ore
Deindividualizarea. g
Influenta minoritara.
C6: Rezistenta la influenta Prelegere 2 ore
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Bibliografie
1. Boncu, S., Psihologia influengei sociale, Editura Polirom, 2002
2. Cialdini, R.B., Psihologia persuasiunii —totul despre influensare, Editura Business Tech,
2008
3. Cialdini, R.B., Pre-suasiune. O metoda revolusionara de a influensa si a convinge,
Editura Publica, 2016
Crigan, C., Danciu, L., Manipularea opiniei publice prin televiziune, Editura Dacia, 2000
Ficeac, B., Tehnici de manipulare-edisia a Vlla. Editura C.H. Beck, 2014
Floyd, K, Comunicarea interpersonala, Polirom, 2013
Glass, L., Limbajul trupului si mincinosii, Editura Polirom, 2014
Goldstein, N.J., Martin, S.J., Cialdini, R.B., 50 de secrete ale artei persuasiunii, Polirom,
2015
9. Gueguen, N., Psihologia manipularii si a supunerii, Polirom, 2007
10. Joule, K.V., Beauvois, J.L., Mic tratat de manipulare, Editura Antet, 1999
11. Larson, C.V., Persuasiunea. Receptare si rsponsabilitate, Polirom, 2003
12. Lull, J. , Mass-media-comunicare. Manipularea prin informayie, Editura Dacia, 1999
13. Meyer, J., Mintea ta sub asediu - Céstiga batalia ce se poarta in mintea ta, Editura
Curtea Veche Publishing, 2009
14. Milcu, M., Psihologia relagiilor interpersonale. Competirie si conflict, Polirom, 2005
15.Moscovici, S., Influenfa sociala si schimbare sociala, Polirom, 2007
16. Muchielli, A., Tehnici de manipulare, Editura Polirom, 2002
17. Muchielli, A., Arta de a influenza. Analiza tehnicilor de manipulare, Editura Polirom,
2002
18. Muchielli, R., Influensa, persuasiune, motivare, Editura Humanitas, 2014
19. Peck, M.S., Psihologia minciunii. Speransa de a vindeca rqul uman, Editia a Il-a,
Editura Curtea Veche Publishing, 2012
20. Rada, C., Peltea, B.B., Psihologia sociala - Dinamica grupurilor. Teorii, cercetari,
aplicayii. Editura Universitara, 2014

N ok

Seminar/Laborator Metode de predare | Observatii
S1. Tasaturi de personalitate strdns asociate cu Demonstratie,

N . - X Tl s . 2 ore
susceptibilitatea si vulnerabilitatea la influenta sociala | exercitiu, conversatie
S2. Diferente interindividuale implicate in influenta Demonstratie, 2 ore
sociala exercitiu, conversatie
S3. Principiile persuasiunii si ale manipularii Demonstratie, 2 ore

exercitiu, conversatie

S4. Metode si tehnici generale de persuasiune
Modelul ARCS al motivatiei
Modelul lui Berrien
Cele sase principii ale lui Cialdini
Teoria lui Flower
Strategiile lui Kellerman si Cole
Modelul lui Kelman

Demonstratie,

s . 2 ore
exercitiu, conversatie
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S5. Metode si tehnici generale de persuasiune
Strategiile lui Marwell si Schmitt
Secventa motivationala a lui Monroe
Modelul SPICE al lui Dutton Demonstratie
Schema lui Rank exercitiu conv?ers:a ie 2 ore
Cei trei A ai persuasiunii fiu, ¢
Cele trei cai ale persuasiunii: logos, patos si
etos
Patru stiluri de persuadare
S6. Metode de crestere a nivelului de autocontrol si a .
A . . . LT Demonstratie,
abilitatii de a identifica si stopa efectele persuasiunii o . 2 ore
. A exercitiu, conversatie
si manipularii
Bibliografie
1. Boncu, S., Psihologia influengei sociale, Editura Polirom, 2002

2.

3
4
5
6.
7
8
9.
1

1
1

Cialdini, R.B., Psihologia persuasiunii —totul despre influenzare, Editura Business Tech,

2008

. Ficeac, B., Tehnici de manipulare-edigia a VIl a. Editura C.H. Beck, 2014

. Floyd, K, Comunicarea interpersonala, Polirom, 2013

. Glass, L., Limbajul trupului si mincinosii, Editura Polirom, 2014

Gueguen, N. Psihologia manipularii si a supunerii, Polirom, 2007

. Joule, K.V., Beauvois, J.L., Mic tratat de manipulare, Editura Antet, 1999

. Larson, C.V., Persuasiunea. Receptare si rsponsabilitate, Polirom, 2003

Lull, J. , Mass-media-comunicare. Manipularea prin informayie, Editura Dacia, 1999

0.Meyer, J., Mintea ta sub asediu - Céastiga baralia ce se poarta in mintea ta, Editura
Curtea Veche Publishing, 2009

1. Muchielli, A., Tehnici de manipulare, Editura Polirom, 2002

2. Muchielli, A., Arta de a influensa. Analiza tehnicilor de manipulare, Editura Polirom,

2002

13. Muchielli, R., Influen¢a, persuasiune, motivare, Editura Humanitas, 2014
14. Peck, M.S., Psihologia minciunii. Speransa de a vindeca raul uman, Editia a Il-a,

Editura Curtea Veche Publishing, 2012

9.

Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei asigura reperele necesare intelegerii procesului de influenta
sociala, formarii si dezvoltarii capacitatii de a recunoaste, a analiza si utiliza strategii de
influenta sociala si de a rezista diferitelor forme de persuasiune si manipulare. La finalul
acestui curs, studentii dobandesc un nucleu de competente ce le va pemite sa analizeze, sa
utilizeze si sa contracareze efectele negative ale mecanismelor influentei sociale la nivel
intrapersonal, interpersonal si de grup.
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10. Evaluare

Tip
activitate

10.1. Criterii de evaluare

10.2. Metode
de evaluare

10.3.
Pondere
din nota

finala

10.4. Curs

explicarea conceptului de influenta sociala si
a conceptelor asociate;

explicarea principiilor care stau la baza
proceselor de schimbare si influenta sociala;
analiza procesului de influenta sociala
(modele, strategii, instrumente, finalitati);
explicarea mecanismelor influentei sociale si
a elementelor de design al interventiilor de
acest tip;

analiza metodelor si tehnicilor de rezistenta
n fata persuasiunii si manipularii;

Proiect/studiu
de caz

70 %

10.5.
Seminar/
laborator

utilizarea corecta a limbajului de specialitate
participarea la exercitiile si discutiile
colective;

rezolvarea temei de seminar

Tema de
seminar

30 %

10.6. Standard minim de performanta

- Elaborarea unui scenariu de influenta sociala/manipulare/persuasiune
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence in organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

ANALIZA DE POLITICA EXTERNA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de

studiu Il | 2.5. Semestrul

2.6. Tipul
de evaluare

2.7. Regimul

disciplinei Facultativa

Cv3

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 | dincare 3.2. curs 1 | 3.4.seminar 1
?'4;T°t§| ore din planul de 28 | din care 3.5. curs 14 | 3.6. seminar 14
Invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 17
Tutoriat -
Examinari -

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual

47

3.8. Total ore pe semestru

75

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.4. de curriculum

4.5. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.4. de desfasurare a cursului

5.5. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

174




6. Competentele specifice acumulate

C1. Operarea cu concepte si modele stiingifice in domeniul intelligence
C3 Generarea produselor de intelligence care faciliteaza functionarea organizatiilor
in mediul operational

Competente
profesionale

CT 1. Asumarea cu responsabilitate si exercitarea functionala a rolurilor si sarcinilor
profesionale Th domeniul intelligence Tnh concordanta cu valorile si principiile
deontologice.

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.4. Obiectivul general al Analiza de politica externa in contextul dinamicii si a jocului
disciplinei de putere la nivel regional si global.

Tntelegerea mecanismului decizional in politica externa.

Tntelegerea raportului politica externd - interes nagional.

Cunoasterea continutului de idei specific teoriilor referitoare
la locul si rolul politicii externe intr-o societate globala.

7.5. Obiectivele specifice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Politica externa: obiective, mijloace, metode Expgner_e 2 ore
Explicatie
Politica externa — organe politice si organe Desc.rler_e
. - .. Explicatie 2 ore
administrative. Procesul decizional i
Conversatie
Expunere
Interesul national si politica externa Explicatie 2 ore
Exemplificare
Expunere
Factorii culturali si analiza politicii externe Exemplificare 4 ore
Conversatie
Expunere
Etica in politica externa Explicatie 2 ore
Conversatie
. o - Descriere
Rolul sl r_e_levan;a politicii externe Tn epoca Explicatie 2 ore
globalizarii
Expunere
Bibliografie:

1. Hudson, V. M., Foreign Policy Analysis: Classic and Contemporary Theory, Rowman &
Littlefield, 2014.

2. Motoc, 1., Cioculescu, S. F., Manual de analiza a politicii externe, Bucuresti, Editura
Polirom, 2010.

3. Naumescu, V. (ed.), Foreign Policy and Diplomacy: An Introduction, Cluj-Napoca,
EFES, 2014.

4. Colectia revistei Foreign policy.
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8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

. S . I Conversatie
Securitatea nationala si analiza politicii !

externe Exempllflc_:are 2 ore
Problematizare
N " . . - Dezbatere
Regimurile politice si definirea politicii Exemplificare 2 ore

externe :
Problematizare

Leadership, hegemonie si politica externa.

Studii de caz Dezbatere 2 ore
Evolutia politicii externe romanesti. Perioada Dezba_t(_ere
- Exemplificare 4 ore
comunista .
Problematizare
Evolutia politicii externe roménesti. Perioada Dezba_tgre
. Exemplificare 2 ore
post-comunista )
Problematizare
Colocviu 2 ore

Bibliografie

1. Cioculescu, S. F., Romania post-comunista Tn ecuayia strategica a vecinatagilor - Balcanii,
Marea Neagra si Orientul Mijlociu Extins, Bucuresti, Editura Universitatii, 20009.

2. Diaconu, F., Despre politica externa a SUA la inceputul secolului al XXI-lea, Institutul
Diplomatic Roman (http://www.idr.ro/publicatii/politica%20externa.pdf).

3. Hurezeanu, E., Pe trecerea timpului, Bucuresti, Editura Curtea Veche, 2015.

4. Moraru, C., Politica externa a Romaniei. 1958-1964, Bucuresti, Editura Enciclopedica,
2008.

5. Motoc, 1., Cioculescu, S. F., Manual de analiza a politicii externe, Bucuresti, Editura
Polirom, 2010.

6. Nistor, P., Propaganda si politica externa romaneasca in secolul XX, Bucuresti, Institutul
European, 2013.

7. Watts, L., Fereste-ma, Doamne de prieteni. Razboiul clandestin al Blocului Sovietic cu
Romania, Bucuresti, Editura RAO, 2011.

8. Colectia revistei Foreign policy.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Continuturile disciplinei Analiza de politica externa corespund urmatoarelor repere
teoretice si practice contemporane: Disciplina ofera abilitatile profesionale de baza pentru
inceperea unei cariere in analiza de intelligence.

- Tematica disciplinei Analiza de politica externa corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:

- Analiza continuturilor teoriilor cu aplicabilitate in domeniul intelligence.

- Diversitatea factorilor ce influenteaza produsele de intelligence.
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http://www.idr.ro/publicatii/politica%20externa.pdf).

10. Evaluare

10.3.
Tip 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de P_ondere
activitate evaluare din nota
finala
- Utilizarea adecvata a notiunilor si
conceptelor specifice ariilor conceptuale si
teoretice abordate.
10.4. Curs - Raportarea  cunostintelor  teoretice la | Proba orala 70 %
nevoile de analiza a loculului si rolului
intelligence in structura autoritatilor si
institutiilor statului de drept.
églrfl.inar/ . P:_:lrticipare activa n cadrul orelor de Referate 30 %
seminar.
laborator

10.6. Standard minim de performanta

- Utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice ariilor conceptuale si teoretice

abordate.

- TIntocmirea si prezentarea unui referat prin care demonstreaza ci a studiat bibliografia
minimala si si-a Tnsusit metodele de cercetare specifice stiintelor sociale si analizei de
intelligence.

- Pentru promovare este obligatoriu ca studentii sa obtina minimum nota 5, atat la evaluarea
continua, cat si la cea finala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Intelligence in organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

ETICATIN INTELLIGENCE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de

studiu Il | 2.5. Semestrul

2.6. Tipul
de evaluare

2.7. Regimul

disciplinei Facultativa

Cv4

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 | dincare 3.2. curs 1 | 3.5 seminar 1
:0"4, ‘thal ore din  planul de 28 | din care 3.5. curs 14 | 3.6. seminar 14
Invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 17
Tutoriat -
Examinari -

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual

47

3.8. Total ore pe semestru

75

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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[op}

. Competentele specifice acumulate

C1. Operarea cu concepte si modele stiingifice in domeniul intelligence
C3 Generarea produselor de intelligence care faciliteaza functionarea organizatiilor
in mediul operational

Competente
profesionale

CT2. Exercitarea de roluri/functii de conducere in echipe de intelligence, in cadrul
unor structuri organizationale constituite pe plan local, national si international.

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al Intelegerea importantei derularii procesului de intelligence in
disciplinei conditii de etica si moralitate.

Analiza provocarilor si amenintarilor la adresa securitatii
internagionale si a rolului intelligence in medierea si/sau
combaterea lor.

Promovarea eticii n analiza de intelligence.

Investigarea continutului de idei specific teoriilor referitoare
la locul si rolul intelligence intr-o societate globala.

Aprofundarea continutului de idei specific teoriilor referitoare
la locul si rolul moralitatii in relatiile internationale.

7.2. Obiectivele specifice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Expunere
Etica si intelligence in secolul XXI Explicatie 2 ore
Conversatie
. o . Expunere
Etica procesului de intelligence, provocare o 2 ore
P .. - . Explicatie
majora a agentiilor de informatii .
Conversatie
Expunere
Etica si deontologie Tn analiza de intelligence Explicatie 2 ore
Conversatie
Aspecte etice 1n activitatea de intelligence din Explfner.e 2 ore
. Explicatie
surse deschise .
Conversatie
ionai si cul de inf . q L. Expunere
S.plon?J_ si culegere de informatii vs. drepturi si Explicatie 4 ore
libertati .
Conversatie
Bibliografie:

1. Bellaby, R. W., The Ethics of Intelligence. A new Framework, N.Y., Routledge, 2014.
2. Born, H., Leigh, 1., Making Intelligence Accountable: Legal Standards and Best Practice
for Oversight of Intelligence Agencies, Publishing House of the Parliament of Norway,
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2005.

3. Tsang, S. (ed.), Serviciile de informayii si drepturile omului in era terorismului global,
Univers Enciclopedic, 2008.
4. Colectia revistei Intelligence.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Intelligence, etica si lege Dezbatere 2 ore
Etica si intelligence in secolul XXI Dezbatere 2 ore
Etica procesului de intelligence, provocare

. E) . . g "p Dezbatere 2 ore
majora a agentiilor de informatii
Etica si deontologie in analiza de intelligence Dezbatere 2 ore
Aspecte etice Tn activitatea de intelligence din

) Dezbatere 2 ore

surse deschise
Colocviu 2 ore
Bibliografie

1. Bellaby, R. W., The Ethics of Intelligence. A new Framework, N.Y., Routledge, 2014.
2. Born, H., Leigh, 1., Making Intelligence Accountable: Legal Standards and Best Practice
for Oversight of Intelligence Agencies, Publishing House of the Parliament of Norway,

2005.

3. Tsang, S. (ed.), Serviciile de informayii si drepturile omului in era terorismului global,
Univers Enciclopedic, 2008.
4. Colectia revistei Intelligence.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

- Continuturile disciplinei Etica in intelligence corespund urmatoarelor repere teoretice si

practice contemporane:
- Disciplina ofera abilitatile profesionale de baza pentru Tnceperea unei cariere n

analiza de intelligence.

- Tematica disciplinei Etica Tn intelligence corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
- Analiza continuturilor teoriilor cu aplicabilitate in domeniul intelligence.
- Diversitatea factorilor ce influenteaza produsele de intelligence.

10. Evaluare
10.3.
'_Fl_p 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode Ppndere
activitate de evaluare din nota
finala
- Utilizarea adecvati a notiunilor si
conceptelor specifice ariilor conceptuale si
teoretice abordate.
- Interpretarea corecta si realizarea corelatiilor
10.4. Curs ntre securitate-intelligence-diplomatie. Proba orala 70 %
- Raportarea cunostintelor teoretice la nevoile
de analiza a loculului si rolului intelligence in
structura autoritatilor si institutiilor statului de
drept.
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10.5.
Seminar/
laborator

- Participare activa
seminar.

n cadrul orelor

de

Referate

30 %

10.6. Standard minim de performanta

- Utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice ariilor conceptuale si teoretice

abordate.

- TIntocmirea si prezentarea unui referat prin care demonstreaza ca a studiat bibliografia
minimala si si-a insusit metodele de cercetare specifice stiintelor sociale si analizei de
intelligence.

- Pentru promovare este obligatoriu ca studentii sa obtina minimum nota 5, atat la evaluarea
continua, cét si la cea finala.
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