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Partea |

SCURTA PREZENTARE A STRUCTURII INSTITUTIONALE A
ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” SI A
FACILITATILOR OFERITE IN CAMPUSUL UNIVERSITAR






I.1. EVOLUTIE SI PERSPECTIVE

Ostirea romana, institugie organic integrata in procesul devenirii natiunii ale carei
interese, fiintare si neatarnare le apara, a format si a beneficiat intotdeauna de aportul unui
valoros si devotat corp de comanda, care a asigurat pregatirea si conducerea competenta a
actiunilor in care armata a fost angajata. Procesul de formare a acestui corp poarta amprenta
caracteristicilor socioistorice si militare specifice diferitelor perioade ale zbuciumatei si
indelung amenintatei existente a poporului roman si inregistreaza evolutii care incorporeaza
intreaga si completa gama de modalitati de realizare, de la simplul transfer de experienta intre
generatii la moderna abordare sistemica, din perspectiva curriculara, a formarii continue.

Calitatea sa a constituit, n timp, fundamentul unor contributii valoroase a
personalitatilor militare la gestionarea evolutiei societatii romanesti si la dezvoltarea unei
culturi si civilizatii proprii in spatiul carpato-danubiano-pontic.

Actul de nastere a invatamantului militar romanesc I-a
reprezentat Porunca Domneasca nr. 36 din 13 iunie 1847 a
domnitorului Gheorghe Bibescu, prin care s-a infiintat in Tara
Roméneasca prima scoala militara cu menirea de a ,,pregati ofigeri
care sa posede pregatirea militara impusa de ceringele vremii i
sa fie capabili sa instruiasca subunitayile dupa criteriile adoptate
si Tn alte armate din Europa®“.

Raspunzénd acelorasi necesitati, in Moldova, prin Hrisovul
nr. 41 din 17 februarie 1857 al Caimacamiei Principatului
Moldovei incepe sa functioneze din anul 1857 Scoala regimentara
provizorica. Reperele fundamentale ale devenirii istorice a
institutiei pana n prezent sunt urmatoarele:

& Tnaltul Ordin de zi nr. 204 din 2 iulie 1861 al domnitorului Al. I. Cuza — unificarea
scolilor sub denumirea Scoala militard de infanterie si cavalerie;

& Decretul nr. 5376 din 17 decembrie 1920 — se infiinteaza Scoala Militara de Ofigeri la
Sibiu;

& septembrie 1949 — o0 noua denumire: Scoala Militara de Infanterie;

& 1952 - se atribuie institutiei numele patronimic ,,Nicolae Balcescu” denumirea
acesteia devenind Scoala Militara de Infanterie ,,Nicolae Balcescu”;

A 1 iulie 1961 — Scoala Militara de Ofigeri ,,Nicolae Balcescu”;

& 5 januarie 1962 — Scoala Militara Superioard de Ofigeri ,,Nicolae Bdlcescu™;

2 Decretul nr. 1037 din 1 noiembrie 1968 — Scoala Militara de Ofigeri Activi ,,Nicolae
Balcescu”;

2 Hotaréarea de Guvern nr. 190 din martie 1991 — se infiinteaza Institutul militar de
infanterie, graniceri si chimie ,,Nicolae Balcescu”, institutie de invatamant militar superior;

A Hotararea de Guvern nr. 616/1995 si O.G. nr. 26/04.07.1995 a ministrului apararii
nationale — se infiinteaza Academia Trupelor de Uscat ,,Nicolae Bilcescu”, la 15 iulie
1995;

A Ordinul Sefului Statului Major General nr. G. 2/0008 din 1 august 2000 —
denumirea institutiei devine Academia Forgelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu:

A H.G. nr. 294 din 16.06.1997 — autorizagia de funcgionare provizorie;

& H.G. nr. 410 din 25.04.2002 - acreditarea specializarii Managementul organizayiei,
profilul Stiinza militara;

& H.G. nr. 693/2003, in baza acceptului Consiliului Nagional de Evaluare Academica
si Acreditare transmis cu nr. 652/22.03.2002 si a Ordinului Ministrului Apararii Nagionale
nr. M. 43 din 23.04.2002 — autorizafie de funcfionare provizorie a specializarii Management
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economico-financiar, profilul Stiingg militara, si a specializarii Administragie publica,
profilul Stiinge administrative;

A H.G. nr. 631/30.06.2010 — academia este acreditata cu urmatoarele programe de
studii de licentd: Managementul organizagiei, Management economico-financiar,
Administrayie publica;

& Certificatul nr. 54/2010 al Biroului Executiv al Consiliului ARACIS — academia
este apreciata Tn urma evaluarii institutionale cu calificativul ,,GRAD DE TNCREDERE
RIDICAT”;

& Ordinul MECTS nr. 4630 din 11.08.2010 — academia este acreditata, in domeniul
Stiinge militare si informayii pe urmatoarele programe de studii de masterat: Leadership
organizagional, Managementul capabilitailor organizagionale, Management si tehnologie.

A Ordinul MECTS nr. 5262 din 05.09.2011 privind constatarea rezultatelor clasificarii
universitatilor — Tn urma procesului de evaluare externa, institutia a fost clasificata in categoria
B, a universitatilor de educatie si cercetare stiintifica.

& Prin Hotararea din 26.02.2015 a Autoritazii Romane de Asigurare a Calitarii Tn
Tnvagamantul Superior specializarea Management economico-financiar, domeniul de studii
Stiinze militare, informayii si ordine publica a obtinut avizul ,,incredere ridicatd - menyinerea
acreditarii’’, pentru un numar de 75 de locuri la invatamantul cu frecventa, 180 de credite, iar
specializarea Managementul sistemelor de comuncayii militare, domeniul de studii Stiinse
militare, informayii si ordine publicd, a obtinut avizul ,,Incredere-autorizare” pentru un numar
de 75 de locuri la invagamantul cu frecventa, 180 de credite.

& Prin Hotararea din 30.06.2016 a Autoritarii Romane de Asigurare a Calitarii n
Tnvaramantul Superior specializarea Leadership militar, domeniul de studii Stiinfe militare,i
informayii si ordine publica, a obtinut avizul ,Incredere-autorizare” pentru un numar maxim
de 150 de locuri la invatamantul cu frecventa, 180 de credite.

A Prin H.G. nr. 615/2017 pentru modificarea si completarea Hotararii Guvernului nr.
140/2017 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor
de studii universitare si a structurii institugiilor de invaramant superior pentru anul
universitar 2017-2018 — Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu“ din Sibiu este
acreditata/autorizata pentru programe de studii de licenta, Tnvataméant cu frecventa, dupa cum
urmeaza:

Managementul organizayiei, 180 de credite;

Managementul sistemelor de comunicayii militare, 180 de credite;
Inginerie si management in domeniul comunicayiilor militare, 240 de
credite;

Leadership militar, 180 de credite;

Administrarie publica, 180 de credite;

Contabilitate si informatica de gestiune, 180 de credite;

Management economico-financiar, 180 de credite.

2 Prin HG nr. 158/2018 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institugiilor de Tnvaramant
superior pentru anul universitar 2018-2019 — Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu* din Sibiu este acreditati/autorizata pentru programe de studii de licenta,
fnvatamant cu frecventa dupa cum urmeaza:

Managementul organizayiei, 180 de credite;

Managementul sistemelor de comunicayii militare, 180 de credite;
Inginerie si management in domeniul comunicayiilor militare, 240 de
credite;

Leadership militar, 180 de credite;
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Administrarie publica, 180 de credite;
Contabilitate si informatica de gestiune, 180 de credite;
Management economico-financiar, 180 de credite.

& Prin Ordinul ministrului apardarii nagionale nr. C 3896/13.05.2019 privind aprobarea
Planului de perfectionare a pregatirii ofizerilor, maistrilor militari si subofizerilor prin cursuri de
cariera, programe postuniversitare de formare si de dezvoltare profesionala continug, organizate
de unitatile / institugiile de Tnvagamant militar, in anul de Tnvaraméant 2019-2020, se deruleaza
urmatoarele programe postuniversitare de formare si de dezvoltare profesionala continua:

Leadership Tn camp tactic;

Comunicayii si informatica;

Managementul integrat al sprijinului de luptg;
Protectia mediului Tn activitayile militare;
Managementul situagiilor de criza;
Managementul calitarii totale;

Managementul protecyiei infrastructurilor critice;
Audit public intern.

& Prin H. G nr. 299/2020 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institugiilor de invaramant
superior pentru anul universitar 2020-2021 - Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bilcescu® din Sibiu este acreditata/autorizata pentru urmatoarele programe de studii de
licenta, Tnvatamant cu frecventa, dupa cum urmeaza:

- Managementul organizariei, 180 de credite;
Inginerie si management in domeniul comunicayiilor militare, 240 de
credite;
Leadership militar, 180 de credite;
Administragie publica, 180 de credite;
Contabilitate si informatica de gestiune, 180 de credite;
Management economico-financiar, 180 de credite.

2 Prin H. G nr. 403/2021 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institugiilor de invasamant
superior pentru anul universitar 2021-2022 — Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bilcescu® din Sibiu este acreditata/autorizata pentru urmatoarele programe de studii de
licenta, invatamant cu frecventa, dupa cum urmeaza:

- Managementul organizariei, 180 de credite;
Inginerie si management in domeniul comunicariilor militare, 240 de
credite;
Leadership militar, 180 de credite;
Administrarie publica, 180 de credite;
Contabilitate si informatica de gestiune, 180 de credite;
Management economico-financiar, 180 de credite.

A inurma evaluaru periodice a domeniilor de studii universitare de masterat prin Adresa nr.
48531 din 18.07.2019 Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior se mentine
acreditarea programelor de invatamant cu frecventa, domeniul de studii Stiinge militare i
informayii fiecare cu cate 120 de credite, dupa cum urmeaza:

—Leadership organizasional , master de cercetare;

—Managementul capabilitarilor organizasionale, master profesional;
—Management si tehnologie, master profesional;

—Intelligence in organizayii, master profesional.
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Sistemul de Tnvatamant superior militar cunoaste in continuare adaptari structurale si
functionale, corespunzatoare evolutiilor sistemului national si european de invatamant
superior. Actualul cadru normativ, concretizat in Legea educatiei nagionale nr. 1/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, implica reproiectarea procesului de formare
profesionala din Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu, in acord cu
exigentele promovate la nivel national, precum si reconfigurarea cadrului normativ intern.

Misiunea asumata de academie este de a genera si de a transfera cunoastere prin:

a) formarea initiala si continua, la nivel
universitar i postuniversitar, a ofiterilor pentru toate
armele/specialitatile militare apartindnd Fortelor Terestre,
precum si a specialistilor militari si civili pentru alti
beneficiari interni si externi, potrivit
protocoalelor/contractelor incheiate n acest sens;

b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer

tehnologic, prin creatie individuala si colectiva in domeniul

stiintelor, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor
acestora.

Academia a extins programele de formare profesionala si a dezvoltat treptat oferta
educationala, pentru a asigura 0 mai buna adaptare la cerintele beneficiarilor institutiei.

Prin programele de studii universitare de licenta, academia asigura formarea initiala si
continua la nivel universitar si postuniversitar a ofiterilor pentru toate armele/ specialitatile
militare apartindnd Fortelor Terestre, precum si a specialistilor militari si civili, pentru alte
institutii beneficiare din sistemul national de aparare si ordine publica, astfel incat fiecare
absolvent sa poata exercita, in strdnsa lor conexiune, rolurile de conducator/lider militar,
luptator, specialist militar, educator si cetatean in serviciul natiunii, devotat valorilor supreme:
Patrie, Onoare, Datorie.

Prin programele universitare de masterat, academia asigura aprofundarea cunostintelor
specifice domeniului Stiinte militare si informatii, formarea de competente suplimentare/
complementare pentru masteranzi, in functie de studiile universitare de licenta absolvite,
precum si dezvoltarea capacitatii de cercetare stiintifica.

Esentiala pentru functionalitatea demersului instructiv-educativ din Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu este calitatea resurselor implicate In derularea sa.
Preocuparile institugiei Tn acest domeniu s-au orientat primordial catre asigurarea resurselor
umane competente, atat la nivelul studentilor militari, cat si al personalului didactic.

Personalul didactic al academiei este format din cadre didactice militare si civile,
titularizate In invatamant conform standardelor universitare, si din corpul instructorilor
militari, selectionati prin concurs. Totodata, se actioneaza in mod consecvent pentru
cooptarea, ca personal didactic asociat, a personalitatilor militare si civile cu competenta
profesionala recunoscuta in elaborarea strategiilor in domeniu, in luarea deciziilor majore si in
evaluarea lectiilor Tnvatate, provenite din structurile superioare ale Ministerului Apararii
Nationale si din comunitatea universitara.

Racordandu-se permanent la schimbarile si
evolutiile petrecute Tn sistemul militar si géndirea
militara, academia asigura procesului de generare a
resursei umane specializate in conducerea structurilor
militare o certa fundamentare stiingifica si praxiologica,
valoare care conferd institutiei militare romanesti
prestigiu pe plan intern si international.
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Strategia de dezvoltare institutionala, adoptata la nivelul Senatului universitar, vizeaza,
pe langa Tmbunatatirea gradului de Tndeplinire a standardelor de calitate specifici
fnvatamantului superior romanesc si urmatoarele:

@ ‘infiintarea unei scoli doctorale, in vederea indeplinirii la parametri calitativi
superiori a misiunii constitutive a academiei;

@ diversificarea ofertei institutionale, a contractelor bilaterale si a parteneriatelor
internationale pentru dezvoltarea in continuare a mobilitatilor de studenti si cadre didactice n
cadrul programului ERASMUS+ si a Inigiativei europeane de schimb a tinerilor ofigeri bazata
pe Erasmus;

@ dezvoltarea centrelor de cercetare stiintifica;

@ extinderea colaboririi cu alte institutii universitare si de cercetare stiintifica atat din
tara, cat si din strainatate;

@ mentinerea calitatii stiintifice a publicatiilor academiei.
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1.2. IDENTITATEA INSTITUTIEI

Academia Forgelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” este o institutie de invatamant
superior militar integrata sistemului national de Tnvatamant, cu autonomie universitara
garantata prin lege si cu personalitate juridica, abilitata sa organizeze si sa desfasoare
programe de studii universitare de licenta si de masterat acreditate/autorizate, pentru formarea
ofiterilor de comanda pentru Fortele Terestre ale Armatei Romaniei si pentru alti beneficiari.

Tn cadrul Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” functioneaza trei facultati,
care gestioneaza urmatoarele programe de studii:

FACULTATEA DE STIINTE MILITARE:
Ciclul I de studii (studii universitare de licenta):
Leadership militar — in domeniul Stiinge militare, informayii si ordine publicg;
Ciclul 11 de studii (studii universitare de masterat):
Leadership organizagional — in domeniul Stiinge militare;
Intelligence in organizayii — in domeniul Stiinze militare.

FACULTATEA DE MANAGEMENT MILITAR:

Ciclul I de studii:
Managementul organizasiei — in domeniul Stiinge militare, informayii si ordine
publica;
Inginerie si management in domeniul comunicayiilor militare — in domeniul
Inginerie si management

Ciclul 11 de studii:
Managementul capabilitarilor organizagionale —in domeniul Stiinge militare;
Management si tehnologie — in domeniul Stiinge militare.

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE $1 ADMINISTRATIVE conform Dispozitiei
SMG nr. G/S 1260 din data de 16.08.2017 si a H.G. nr. 140/2017:
Ciclul I de studii

Contabilitate si informatica de gestiune — in domeniul Contabilitate, autorizayie
provizorie prin Hotararea Consiliului ARACIS din 27.04.2017
Administragie publica — in domeniul Stiinge administrative.
Management economico-financiar — in domeniul Stiinge militare, informayii gi
ordine publica;

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” se subordoneaza din punct de vedere
academic Ministerului Educatiei Nationale si din punct de vedere administrativ Statului Major
al Fortelor Terestre.

Identitatea institutiei este definita prin:

Denumire: Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

Adresa: Sibiu, str. Revolutiei nr. 3-5, cod 550170; tel 0269432990, fax: 0269215554,

0269436362.
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Emblema:

Deviza: ,,MEREU TMPREUNA"
Pagina web:www.armyacademy.ro;
E-mail:office@armyacademy.ro

Ziua Academiei Forgelor Terestre — 13 iunie

Insemne si sigilii: stampila cu denumirea in clar, drapel de identificare academie,
emblema, insigna, numar de unitate militara: U.M .01512, Drapel de lupta, stampila cu
numarul unitatii in clar.

Tradifie: Succesoare si continuatoare a traditiilor Scolii ostasesti nfiintata la Bucuresti
prin Porunca Domneascd nr. 36 din 13 iunie 1846 a domnitorului GHEORGHE BIBESCU.

Spayiul universitar: Totalitatea edificiilor, terenurilor si dotarilor de orice fel si cu orice
destinatie utilizate de institutie, indiferent de titlul juridic sub care academia este abilitata sa le
foloseasca, existente in Cazarma nr. 380 si Cazarma nr. 634 (dislocate in municipiul Sibiu),
precum si In complexul de poligoane PERII DAII si complexul pentru instructia de munte
CRINTU.
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1.3. CADRUL NORMATIV INTERN

Procesul de formare profesionala initiala a viitorilor ofiteri, derulat in academie in
cadrul ciclului 1 de studii, se situeaza la baza procesului de formare a resursei umane cu
calificare superioara in domeniul conducerii structurilor militare. Fundamentand devenirea in
cariera militara, se finalizeaza cu acordarea diplomei de licenta si Tnaltarea la primul grad de
ofiter si asigura, totodata, accesul la studii universitare de masteratsi in scoala de aplicatie
pentru specializarea in arma si pregatirea pentru prima functie.

Carta universitara constituie documentul ce contureaza cadrul normativ fundamental al
institugiei. Sunt incluse, ca parti componente ale acesteia, urmatoarele:

— Regulamentul de organizare si functionare a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu”;

— Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Management Militar;

— Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte Militare;

— Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte Economice si
Administrative;

— Regulamentul de organizare si functionare a Centrului de Pregatire Militara;
Regulamentul organizarii si desfasurarii alegerilor conducerii academice;
Regulamentul de functionare a Senatului universitar;

Regulamentul de functionare a Consiliului facultatii;
Regulamentul de organizare si functionare a Sistemului de evaluare si asigurare a

calitatii;

Regulamentul activitatii profesionale a studentilor;
Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor;
Regulamentul de functionare a bibliotecii universitare;
Regulamentul studiilor universitare de licenta;
Codul de etica universitara,;
Metodologii privind:

e organizarea si desfasurarea admiterii;

e organizarea si desfasurarea examenului de licenta;
e organizarea si desfasurarea practicii universitare;
[ ]
[ ]

organizarea si desfasurarea evaluarii interne a calitatii;
organizarea si desfasurarea alegerilor pentru ocuparea functiilor de conducere.
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I.4. CONDUCEREA ACADEMICA

LA NIVELUL INSTITUTIEI

SENATUL
. UNIVERSITAR

LA NIVELUL FACULTATILOR

"CONSILIUL FACULTATII DE

e e

"CONSILIUL FACULTATII DE
LU

STIINTE ECONOMICE Sl

LA NIVELUL DEPARTAMENTELOR

DEPARTAMENTULUI STIINTE SOCIALE

DEPARTAMENTULUI DEPARTAMENTULUI

DEPARTAMENTULUI COMUNICATII,
TEHNOLOGIA INFORMATIEI SI

DEPARTAMENTULUI DEPARTAMENTULUI
STIINTE STIINTE

Funcrii de conducere operativa
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Comandant (rector) Gl.bg.prof.univ.dr.ing. BARSAN GHITA

Prorector  (loctiitorul  comandantului | o, -one iy dr. ISPAS LUCIAN
pentru invatamant)

Prorector  (loctiitorul comandantului

pentru cercetare stiintifics) Col.conf.univ.dr.ing.VIRCA IOAN

Prorector  (loctiitorul comandantului

pentru relatii internationale) Col.prof.univ.dr. CARUTASU VASILE

Prorector  (loctiitorul comandantului
pentru formare continua si relatia cu | Col.conf.univ.dr. GRIGORAS CONSTANTIN
studentii)

Decan Facultate Stiinte Militare Col.conf.univ.dr. RATIU AURELIAN

Lt.col.conf.univ.dr. TUDORACHE PAUL

Prodecan Facultate Stiinte Militare Conf.univ.dr. DINICU ANCA

Director Scoala Postuniversitara Mr.conf.univ.dr. BABOS ALEXANDRU

Decan Facultate Management Militar Col.conf.univ.dr. MORO NICOLAE

Prodecan Facultate ~ Management | Lt.col.conf.univ.dr.ing. BADEA DOREL
Militar Cpt.lect.univ.dr. SARBU ANNAMARIA

Director Scoala Postuniversitara Conf.univ.dr.ing. PETRISOR SILVIU

Decan Facultate Stiinte Economice si

.. . Col.conf.univ.dr. IANCU DUMITRU
Administrative

Conf.univ.dr. DRAGHICI TEODORA

Prodecan Lect.univ.dr. GUTAN SABIN

Sef Sectie Management educational Col.dr.ing. CARUTASU DANIELA

Sef  Sectie  Cercetare  stiintifica,
programe comunitare, logistica didactica | Col. POPA I0OAN DAN
si experienta acumulati

Directori departamente:

Stiinge militare Lt.col.conf.univ.dr. BOJOR LAVINIU
Stiinge sociale si umaniste aplicate Conf.univ.dr. BUMBUC STEFANIA
Management Conf.univ.dr. RANF DIANA

Stiinge tehnice Conf.univ.dr. OANCEA ROMANA

Comunicayii, tehnologia informariei si

aparare cibernetica Prof.univ.dr.ing. MICLAUS SIMONA

Stiinge economice Conf.univ.dr. CIUHUREANU ALINA
Stiinge administrative Conf.univ.dr. STOIAN ALEXANDRU
Sef Curs Pregatire militara Col.instr. avansat dr. MANDACHE RADU
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1.5. ORGANIZAREA INSTITUTIEI PENTRU COMPONENTA DE INVATAMANT

COMANDANT (RECTOR)

v

PRORECTOR

(LOCTIITOR AL COMANDANTULUI PENTRU TNVATAMANT)

!

!

- ~ -
FACULTATEA DE v FACULTATEA DE
MANAGEMENT STIINTE T'Tﬁ\JCUELETégEéﬁ IIECE
MILITAR MANAGEMENT MILITARE EDITURASI ss| AD{A INISTRATIVE
TIPOGRAFIA
- J EDUCATIONAL \ 1 J )
- N 4 M ) \ N
oo, | | comsuL
FACULTATII T FACULTATII
. ‘ J ~ / 1 J
CENTRUL DE
DEPARTAMENTUL CERCETARE —_—
MANAGEMENT MANAGEMENTUL CENTRUL DE CENTRUL DE
CAPABILITATILOR DEPARTAMENTUL CERCETARE DEPARTAMENTUL CERCETARI §I
ORGANIZATIONALE STIINTE MILITARE [®| | EADERSHIP N ECSONO,\EICE STUDII ECONOMICO-
ORGANIZATII FINANCIARE
-/
CENTRUL DE
DEPARTAMENTUL | | %i?_,ﬁgj;:z
STIINTE TEHNICE TEHNOLOGII CENTRUL DE —
MILITARE CERCETARE
DEPARTAMEN TUL DEZVOLTARE DEPARTAMENTUL CENTRUL DE
STIINTE SOCIALE §1 - CERCETARE
4 UMANISTE CARACTERIALA I STIINTE ADMINISTRATIE §1
DEPARTAMENTUL CENTRUL DE L IOATE COMPORTAMENT ASMINISTRATIVE SERVICI PUBLICE
COMUNICATII, CERCETARE ORGANIZATIONAL

TEHNOLOGIA TEHNOLOGIA
INFORMATIEI §1 INFORMATIEI S1
APARARE APARARE

CIBERNETICA

CIBERNETICA

MILITAR

~— @@ @

1.6. LOGISTICA DIDACTICA

— oaulg;
— 8 amfiteatre;
— 37 sali de seminar;

— 45 de laboratoare, cabinete si sili tehnice;

— o editura si o tipografie proprie;

— 2 complexe de poligoane pentru pregatire
militara, din care unul in zona montana;

— baze sportive: sala de sport, bazin de inot;

pista CISM, sala judo etc.;

— biblioteca universitara cu 8 sali de lectura si 0 sala multimedia;
— complex de spatii de cazare si de hranire.
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Partea a ll-a

PREZENTAREA
PROGRAMULUI DE STUDII
UNIVERSITARE DE MASTERAT

LEADERSHIP ORGANIZATIONAL
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PREZENTAREA
PROGRAMULUI DE STUDII
LEADERSHIP ORGANIZATIONAL

Pentru a oferi un mediu integrat de invatare si cercetare, Facultatea de Stiinte Militare
din Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” Sibiu organizeaza si desfasoara
programul de studii universitare de masterat Leadership organizagional (reprezentand ciclul 11
al studiilor universitare), cursuri de zi, in domeniul fundamental Stiinge militare.

Programul de studii universitare de masterat Leadership organizagional a fost evaluat de
ARACIS si acreditat prin Ordinul MECTS nr. 4630/11.08.2010.

La baza activitatii din cadrul programului de studii Leadership organizasional se afla
Carta Universitara a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” si regulamentele proprii
elaborate si adoptate de catre Senatul universitar, cu respectarea prevederilor legale care
reglementeaza invatamantul superior si cercetarea stiingifica.

Misiunea acestui program de studii universitare de masterat este de a asigura
aprofundarea pregatirii ofiterilor licentiati si a altor beneficiari astfel incét fiecare absolvent sa
poata actiona inovativ si intr-o viziune sistemica Tn cadrul proceselor de fundamentare,
elaborare, implementare si evaluare a strategiei organizatiei Tn contextul schimbarii
organizationale si al dezvoltarii propriei cariere profesionale, al reconversiei si reorientarii
acesteia. Aceasta se Tncadreaza Tn misiunea institutiei.

Programul de masterat Leadership organizasional beneficiaza de experienta acumulata
de cadrele didactice, de baza materiala si de bunele practici existente Tn Academia Fortelor
Terestre, ca urmare a organizarii de peste 12 ani, la standarde calitative superioare, a doua
programe de studii universitare de licenta si autorizarea provizorie a unui program nou in
domeniul Stiinge militare, informayii si ordine publica. Programul de masterat isi propune sa
formeze si sa dezvolte noi competente, dar si sa aprofundeze cunostintele si abilitatile
dobandite anterior de masteranzi, pe parcursul studiilor de licenta.

Perspectivele de dezvoltare a acestui program de masterat se reflecta in nevoia continua
de a forma lideri competenti pentru diverse tipuri de organizatii, in care problema esentiala o
reprezinta optimizarea capabilitatilor, asigurandu-se astfel operarea eficienta in medii
complexe. Prin acest program, institutia se inscrie in demersul initiat pe plan national si
internagional in Tnvatamantul militar superior, de dezvoltare teoretica si aplicativa a
domeniului stiintelor militare, prin accelerarea fluxurilor informationale in diverse tipuri de
organizatii si gestionarea lor eficienta, intr-un cadru colaborativ operational standardizat.

Obiectivele programului de studii universitare de masterat Leadership organizasional
sunt:

formarea capacitatilor de aplicare a unor strategii integrate de influentare a
comportamentului organizational;
formarea si dezvoltarea competentelor de exercitare a leadershipului in contextul
procesului de schimbare si dezvoltare organizationale;
dezvoltarea strategiilor de gestionare a functionarii si functionalitatii echipelor;
formarea capacitatilor de evaluare a comportamentului si capacitatilor membrilor unei
organizatii.
Ocupatiile posibile ale absolventilor acestui program de studii corespund Cadrului
nagional al calificarilor din Tnvagamantul superior si sunt urmatoarele: membri in echipe de
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management situate la diverse niveluri in organizatii nationale si internationale, conducatori
de departamente, manageri in cadrul unor compartimente, manageri de resurse umane,
membri in echipe de management al performantei, al calitatii, al dezvoltarii in organizatii
militare si civile, manageri de proiecte, analisti de resurse, consultanti si experti ih domeniul
managementului organizatiei.
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Partea a lll-a

PREZENTAREA SINTETICA
A
. PLANULUI DE
INVATAMANT SI A FISELOR
DISCIPLINELOR
SERIA 2021-2023
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Domeniul fundamental
Domeniul de studii
Programul de studii
Tipul

Durata studiilor

Forma de invagamant
Acte de studii

I11.1. Planul de Tnvatamant

PLAN DE TNVATAMANT
STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT

Valabil incepand cu anul universitar 2021 - 2022
incepand cu seria 2021-2023

: STIINTE SOCIALE

:STIHINTE MILITARE

: LEADERSHIP ORGANIZATIONAL

: Master de cercetare

: 2 ani (4 semestre)

: nvatamant cu frecventa

: Diploma de master, supliment de diploma
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OBIECTIV GENERAL.:

Dezvoltarea capacititilor de integrare intr-o viziune sistemici a fundamentirii stiintifice, conceperii, implementarii si evaluarii
strategiei devenirii organizationale si a exigentelor dezvoltarii carierei profesionale de lider in organizatie

OBIECTIV SPECIFIC:
Formarea urmatoarelor competente:

Competente profesionale

C1. Implementarea Tn organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor gi metodelor moderne de leadership

C2. Aplicarea strategiilor de leadership in structuri organizagionale multinagionale

C3. Implementarea strategiilor de influengare pozitivad a comportamentului etic organizagional in cadrul organizafiilor moderne

C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor si tehnicilor de cercetare in domeniul leadershipului in organizagiile moderne

C5. Aplicarea strategiilor de gestionare a functiondrii si functionalitdyii echipelor

C6. Selectarea, combinarea si utilizarea avansatd a instrumentelor si tehnicilor de analiza, modelare si simulare a proceselor decizionale Tn
domeniul leadership-ului

Competente transversale

CT1. Aplicarea responsabila a procedurilor operagionale pentru executarea unor sarcini complexe Tn condigii de autonomie gi
independenta profesionald; practicarea rafionamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitarii practice, inovdrii si
autoevaludrii in luarea deciziilor; evaluarea obiectiva a starilor organizagionale critice i rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai
noi tehnici de cercetare stiingifica

CT2. Aplicarea cunostingelor si deprinderilor manageriale Tn exercitarea de roluri de conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu
preponderenga in domeniul apdrdrii nagionale; dezvoltarea capacitdtii de a acfiona Tn echipa prin exercitarea de roluri specifice muncii Tn
echipa

CT3. Autoevaluarea obiectiva a nevoilor de formare profesionala continuda Tn corelagie cu obiectivele proprii si organizagionale de
dezvoltare profesionala; aplicarea unor strategii performante de autocontrol al invagarii

28



REZULTATELE INVATARII

Absolventul va fi capabil:

C1.R1. sa diferentieze teoriile si modelele explicative ale leadershipului si ale organizagiilor moderne

C1.R2. sa utilizeze teorii psihologice si sociologice de actualitate in realizarea diagnozei organizationale

C1.R3. sd indice strategii manageriale de dezvoltare organizationala aplicabile in diferite contexte

C1.R4. sd adapteze metodele, tehnicile si procedeele utilizate Tn leadership la specificul organizagiei militare

C1.R5. sa interpreteze din perspectiva leadershipului charismatic si vizionar situatiile problematice specifice organizagiei militare
C1.R6. sa practice rationamente logice convergente si divergente in abordarea stiintifica a fenomenelor si proceselor organizationale

C2.R1. sd analizeze principiile, metodele si strategiile specifice conducerii structurilor organizagionale multinationale

C2.R2. si deduca modalitati de selectare si adaptare a stilurilor de leadership la contexte militare multinagionale

C2.R3. sa descopere strategii de influentare adecvate particularitatilor individuale si colective ale membrilor organizatiilor multinationale
C2.R4. si analizeze, in context militar multinational, modalitatile de gestionare a conflictelor specifice lumii contemporane

C2.R5. sa-si utilizeze competentele lingvistice pentru investigarea si interpretarea fenomenelor organizationale multiculturale

C2.R6. s manifeste interes i responsabilitate in autoevaluarea nevoilor de formare profesionala continua, in corelagie cu obiectivele proprii
si cele organizationale de dezvoltare profesionala

C3.R1. s diferentieze tipurile de mentalitéti si comportamente etice ale membrilor unei organizatii, particularizand pe organizatia militara
C3.R2. sa utilizeze teorii, metode si tehnici de influentare a comportamentelor membrilor organizatiei, pentru fundamentarea stiintifica a
leadershipului Tn contexte organizagionale problematice din punct de vedere etic

C3.R3. sd aleaga metode si instrumente de persuasiune si negociere, metode de coaching si mentoring, sa utilizeze inteligenta emotionala
pentru solutionarea unor situatii problematice generate de comportamentele disfunctionale Tn cadrul organizagiilor moderne

C3.R4. sa utilizeze criteriile, principiile si standardele deontologiei profesionale pentru evaluarea comportamentului liderului si al membrilor
C3.R5. s proiecteze strategii de influentare a comportamentului etic al membrilor organizatiei Tn spiritul deontologiei profesionale, al
demnitatii si loialitatii faga de organizatie

C3.R6. sa manifeste atitudine de respect faga de principiile deontologiei profesiei de ofiter
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C4.R1.sa respecte paradigmele actuale ale cercetarii stiintifice fundamentale si practic-aplicative Tn proiectarea demersurilor de cercetare in
domeniul leadershipului si al organizatiilor moderne

C4.R2. sa identifice, sa elaboreze si sa aplice in mod adecvat si creativ metodologia, instrumentele si resursele de cercetare stiintifica
avansata Tn domeniul leadershipului si al organizatiilor moderne

C4.R3. sa respecte normele de etica si integritate academica, modelele si standardele de calitate exitente Tn cercetarea stiintifica la nivel
international

C4.RA4. sa formuleze judecati de valoare fundamentate stiintific, pentru a sustine deciziile Th domeniul leadershipului si al managementului
C4.R5. si aplice strategii de management al proiectelor si programelor de cercetare Th domeniul social

C4.R6. sd manifeste responsabilitate, independenta si spirit inovativ in realizarea unor demersuri complexe de cercetare stiintifica in conditii
de autonomie profesionala

C5.R1. sa diferentieze si sa utilizeze modelele teoretice ale proceselor de formare i dezvoltare a echipei

C5.R2. si utilizeze Tn mod nuantat si pertinent criterii de evaluare a functionalitatii echipelor, in mod special a echipelor militare

C5.R3. si investigheze si sa argumenteze contributia leadershipului la intretinerea functionarii si functionalitétii echipelor

C5.R4. si identifice strategii avansate de solutionare a situatiilor conflictuale, pentru a obtine autoritatea reala a liderului militar in cadrul
C5.R5. si elaboreze planuri organizationale de dezvoltare a competentelor de lucru Tn echipa si de crestere a performantelor echipelor
C5.R6. sd-si asume si sa Tndeplineasca roluri adecvate Tn cadrul echipelor profesionale din care face parte, pentru a contribui la ndeplinirea
scopului comun, Tn special in cadrul misiunilor militare

C6.R1. sa diferentieze si sa utilizeze modele ale organizatiei bazate pe cunoastere si modele ale proceselor decizionale

C6.R2. sa aplice metode si tehnici avansate de monitorizare si control in domeniul leadershipului, de management al resurselor in organizatii
C6.R3. sa utilizeze aplicatii informatice de actualitate si resurse web pentru realizarea de investigatii stiintifice si prelucrarea datelor Tn
domeniul leadershipului, pentru modelarea si simularea procesului decizional Tn organizatia militara

C6.R4. si elaboreze studii de caz si proiecte de cercetare Tn domeniul leadershipului organizational, in special in organizatia militara

C6.R5. sa aplice un spectru larg de metode de dezvoltare si autodezvoltare ca lider, Tn vederea Tmbunatatirii procesului decizional si a
performantelor organizatiei militare

C6.R6. si indeplineasca Tn mod responsabil rolul de lider Tn organizatii din domeniul securitatii si aparérii nationale, inclusiv prin asumarea
raspunderii juridice
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1.1. STRUCTURA ANILOR DE TNVATAMANT

An de Tnvatimant NUMAR DE SAPTAMANI
ANUL | ANUL 11

Activitati SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4 TOTAL
Invatamant academic 14 12 12 12 50
Practica de specialitate - 2 2 - 4
Elaborare lucrare de disertatie - - 2 2

Sesiune semestriala 2 2 2 2 8

Examene Sesiune de restante - 1 - 1 2

Sustinere lucrare de disertatie - - - 1 1
Vacanta 3 16 3 - 22

Semestru 19 33 19 18

TOTAL a £5 37 89
. 2. STRUCTURA COMPONENTELOR CURRICULARE
NUMAR DE ORE
COMPONENTA CURRICULARA ANUL | ANUL 11 TOTAL
SEM1 | SEM2 SEM 3 SEM 4 ORE %

Discipline fundamentale 112 - - - 112 14.74
Discipline de specialitate 56 174 198 148 576 75.79
Discipline complementare 28 24 - 48 100 13.16
Discipline obligatorii 140 174 174 196 684 90.00
Discipline optionale 28 24 24 - 76 10.00
Ore de predare 98 96 96 84 374 49.21
Ore aplicative (seminar, laborator, proiect, practica) 70 102 102 112 386 50.79
TOTAL ORE 168 198 198 196 760 100

NOTA: Ritmul siptamanal este de 14 ore.
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.3. DISCIPLINE DE INVATAMANT

1.3.1. Discipline obligatorii si optionale

NI ) o Semestrul lAnUI ISemestrul 2 Forma de Nr._de_ ore pe Credite
ort Cod Denumirea disciplinei 14 saptimani | 12 saptimani evaluare disciplina sem
ClS|L|P]C|S|L|IP]E|Cv[V]Tot| C|ApI|1]2
0 1 2 3]l4|5)6)7]8]9]10]11]12]13) 14 [15] 16 ]17] 18
1 |LOIFO1 Concepte si teorii despre leadership organizational 211 El 42 |28 1417
2 |LOIF02 Teorii despre organizatii moderne 111 El 28 |14 1415
3 |LOIC03 Etica si integritate academica 111 Cvl 28 | 14| 1415
4 |LOIF04 Metodologia cercetarii stiintifice in stiintele sociale 211 Cvl 42 | 28| 14] 5
5 |LOIS05 Teoria si practica diplomatiei 111 El 28 | 14| 141 4
6 |LOOS05 Inteligenta emotionala in leadership
7 |LOOS06 Opyional 1 |Coaching si mentoring Tn leadership 111 El 28 | 14| 14 ) 4
8 |LOOS07 Viziunea si charisma liderului
9 |LOIS08 Procese organizationale si comportament organizational 211 E2 36 | 24| 12 6
10 |LOIS09 Competentele liderului militar 211 E2 36 | 24| 12 6
11 |LOIS10 Stiluri de leadership 211 E2 36 | 24| 12 6
12 |LOIS11 Metode si tehnici de influentare in leadership 1]12 E2 36 |12 | 24 6
13 |LOOC12 Limba engleza pentru management si leadership
14 |LOOC 13 Opyional 2 |Limba franceza pentru management si leadership 111 Cv2 24 112 | 12 3
15 |LOOC14 Limba germana pentru management si leadership
16 |LOIS15 Practica 2 sapt. x 15 ore V2| 30 30 3
< © [{e]
SRR R
TOTAL ORE PE SAPTAMANA sl6lofol8l6l0f0
14 14
Nr. examene/Nr. colocvii/Nr. verificari 4E+2Cv 4AE+1Cv+1V

Legenda: C-curs, S-seminar, L-laborator, P-proiect, E-examen, Cv-colocviu, V-verificare, Tot-total, Apl-aplicatii

Cod: LO - Leadership organizational; 1/0 - disciplina impusa (obligatorie) / optionala; F/S/C - disciplina fundamentala / de specialitate / complementara
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Legendi: C-curs, S-seminar, L-laborator, P-proiect, E-examen, Cv-colocviu, V-verificare, Tot-total, Apl-aplicatii.
Cod: LO - Leadership organizational; 1/O - disciplina impusa (obligatorie) / optionala; F/S/C - disciplina fundamentala / de specialitate / complementara
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Nr . T Semestrul BAHUI IISemestrul 4 Forma de Nr._de_ or_e pe | Credite
ort Cod Denumirea disciplinei T2 Spaman 12 sapGman evaluare disciplina pr
C|S|]L|PJC|[S|L|JP]JE]|Cv|]V]Tot] C |AplI] 1] 2
0 1 2 3145161 7]8|9]10]11]12|13])14 |15 16] 17 { 18
16 JLOIS16 Analiza conflictelor si gestionarea crizelor in organizatii 211 E3 36| 24]|112] 6
17 |LoIS17 Diagnoza si dezvoltare organizationala 1] 2 E3 36|12 24] 6
18 |LOIS 18  |Leadership in context multicultural 211 E3 6 |24]112] 6
19|LOIS 19 |Gestionarea dinamicii conflictelor asimetrice 211 E3 36|24112] 5
20 JLOOS 20 ) Raspunderea juridica in leadership
Oprional 3 — - — — 1]1 E3 24 (121 12| 4
21 |LOOS 21 Leadership Tn domeniul securitatii si apararii nagionale
22]LOIS 22 |Practica 2 sapt. x 15 ore V3| 30 30| 3
23 |LOIC 23  |Managementul proiectelor 212 E4 48 | 24 | 24 8
24 JLOIS 24 Dezvoltarea si autodezvoltarea liderului 112 E4 36| 12| 24 7
25|LOIS 25  |Formarea si dezvoltarea echipei 211 E4 36| 24| 12 7
26 |LOIS 26  |Managementul resurselor de aparare 2|2 E4 48 | 24 | 24 8
27LOIS 27  |Elaborarea lucrarii de disertatie 2 sapt. x 14 ore 28 28 0
gl8|x|8]|®
TOTAL GENERAL 818 § 218
| 28] |Promovarea examenului de disertatie | 14 | | Jwu] [o]
TOTAL ORE PE SAPTAMANA 8 | 61|40 [of7] 71|40 [ 0
Nr. examene/ Nr. colocvii/Nr. verificari 5E+1V 4E



1.3.2. Discipline facultative

Detalii
y S— sy | (oriete | N o
crt Denumirea disciplinei de” Semestrul didactice plina
studii
C S E Cv Tot C S uc

1 |Managementul cunostintelor | 1 1 1 Cvl 28 14 14 4

2 |Managementul riscurilor | 2 1 1 E2 24 12 12 4

3 |Strategii si politici de resurse umane 1 3 1 1 E3 24 12 12 4

TOTAL © & ] Y

Nr. examene/ Nr. colocvii/Nr. verificari 2 E+1Cv

Legenda: C-curs, S-seminar, L-laborator, P-proiect, E-examen, Cv-colocviu, V-verificare, Tot-total, Apl-aplicatii.
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11. PRECIZARI ORGANIZATORICE

1. Programul de studii se deruleaza cu asigurarea conditiilor pentru indeplinirea sarcinilor de serviciu ale masteranzilor, de regula la sfarsitul saptamanii. Procesul de Tnvatamant
se organizeaza cu un ritm saptamanal de 14 ore.

2. Continuturile educationale ale fiecarei discipline se particularizeaza la specificul organizatiei militare in cadrul Fisei disciplinei.
3. Tnaintea Tnceperii anului universitar se aleg disciplinele optionale, fiind obligatorie o disciplina din fiecare pachet.

4. Masteranzii admisi pe locurile cu taxa Tsi pastreaza statutul de student cu taxa pe tot parcursul programului de studii universitare de masterat. Cuantumul taxei de studii se
stabilegte de catre Senatul universitar si se aduce la cunostinta participantilor la prezentarea pentru sustinerea concursului de admitere.

5. Tn cadrul disciplinei Analiza conflictelor si gestionarea crizelor in organizayii se vor aloca 10 ore pentru parcurgerea unor teme specifice Dreptului internasional umanitar.
6. Activitatea de cercetare stiintifica se finalizeaza prin realizarea si sustinerea unor lucrari stiintifice comunicate sau publicate Tn reviste de specialitate.

7. Absolventii primesc diploma de master, care le confera dreptul de a accede la studii universitare de doctorat, in conditiile stabilite de reglementarile in domeniu.

8. Practica se va desfasura, Tn special, in cabinetele si laboratoarele de cercetare ale Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.

9. Pentru aprofundarea cunostintelor teoretice si cunoasterea tehnologiilor din domeniu se pot efectua vizite de documentare si informare la agenti economici, institute de
cercetare, unitati militare etc.

Aprobat in sedinsa Senatului universitar al Academiei Forzelor Terestre “Nicolae Balcescu” din Sibiu, din data de 30.07.2021.

Decanul Facultatii de Stiinte Militare
Col.
conf.univ.dr. Aurelian RATIU Directorul Departamentului Stiinte sociale si umaniste aplicate
Conf.univ.
dr. Stefania BUMBUC
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111.2. FISELE DISCIPLINELOR
ANUL | DE STUDII
UNIVERSITARE DE MASTERAT

SERIA 2021-2023

DOMENIUL DE STUDIU:
S THNTE MILITARE"

SPECIALIZAREA UNIVERSITARA
,LEADERSHIP ORGANIZATIONAL*
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte sociale si umaniste aplicate

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership organizational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

CONCEPTE SI TEORII DESPRE LEADERSHIP

ORGANIZATIONAL

2.2. Titularul activitatilor de curs

Mr.conf.univ.dr. Alexandru BABOS

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Mr.conf.univ.dr. Alexandru BABOS

2.4. Anul de

studiu I | 2.5. Semestrul

2.6. Tipul 2.7. Regimul
1 E1 |5 . 9
de evaluare disciplinei

Obligatorie,
fundamentala

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana dincare3.2.curs |2 |3.3. 1
seminar/laborator
3.4. Total ore din planul de |42 | dincare3.5.curs |28 | 3.6. 14
Tnvatamant seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 50
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 31
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual

133

3.8. Total ore pe semestru

175

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate
Q@
15 § C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
&'z | moderne de leadership
§ 'S | C2 Aplicarea strategiilor de leadership in structuri organizationale multinationale
o
. i ila uri i u execu u
CT1. Aplicarea responsabila a procedurilor operationale pentru executarea unor
£ 2 | sarcini complexe In conditii de autonomie si independenta profesionala; practicarea
2 s rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
E‘% inovarii si autoevaluarii in luarea deciziilor; evaluarea obiectiva a starilor
S £ | organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi
tehnici de cercetare stiintifica

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general al

Formarea capacitatii de a utiliza concepte si teorii moderne
din domeniul leadershipului, ca premise favorabile formarii

disciplinel competentelor de lider

7.2. Obiectivele specifice

identificarea conexiunilor dintre competentele liderului si
exercitarea stilurilor de leadership;

intelegerea importantei trasaturilor de personalitate ale
liderului si corelatia acestora cu mediul organizational;
analiza unor contexte organizationale din perspectiva
formelor de leadership modern.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
C1: Introducere n leadership. Definirea si Prel_egere,_ -
. Co conversatie euristica, 2 ore
importanta leadershipului N
explicatii
C2: Ipostaze istorice ale conducerii. Management n convel:ggiegzzer’isticﬁ 2 ore
mediu organizational complex S ’
explicatii
C3: Procesul de leadership. Leadershipul si Prel_egere,_ -
conversatie euristica, 2 ore
managementul N
explicatii
C4: Leadershipul aplicat la individ. Trasaturile conveFr)srg?gZL?istica 2 ore
leadershipului si leadershipul etic fie eur ’
explicatii
Prelegere,
C5: Stiluri si comportamente de leadership conversatie euristica, 2 ore
explicatii
Prelegere,
C6: Leadershipul si motivatia conversatie euristica, 4 ore
explicatii
C7: Procese interpersonale, comunicarea, coachingul Prelggere,_ -
. : conversatie euristica, 2 ore
si managementul conflictelor S
explicatii
C8: Leadrshipul aplicat la grupuri si echipe. Teorii convei);g;?gzziisticﬁ 4 ore
situagionale de leadership o ’
explicatii
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Prelegere,
C9: Leadershipul organizational conversatie euristica, 2 ore
explicatii
Prelegere,
C10: Leadershipul culturii organizationale conversatie euristica, 2 ore
explicatii
C11: Leadershipul si managementul strategic, Prelegere,
procesul de management strategic in organizatii. conversatie euristica, 2 ore
Decizia strategica explicatii
C12: Leadershipul strategic, formularea si Prelggere,_ .
implementarea strategiei conversagie euristica, 2 ore
explicatii
Total 28 ore
Bibliografie:
1. Babos, Alexandru, Gestionarea potengialului de lider, Editura Academiei Fortelor

Terestre, Sibiu, 2018

2. Dumitrascu D., Pascu R., Managementul proiectelor, Editura Universitatii ,,Lucian
Blaga”, Sibiu, 2004.

3. Dumitrascu D., Miricescu D., Management — Culegere de probleme si studii de caz,
Editura Universitatii ,,Lucian Blaga”, Sibiu, 2002.

4. Maxwell, J.C., Totul despre lideri, Bucuresti, Editura Amaltea, 2005;

5. McCrystal & all, Echipa de echipe, Bucuresti, Editura Publica, 2016;

6. Nicolescu, O., Nicolescu, L., Managementul modern al organizayiei, Editura ,, Tribuna
Economica”, Bucuresti, 2001,

7. Owen, H, Hodgson, V, Gazzard, N, Manual de leadership — Ghid practic pentru un
leadership eficient, Bucuresti, CODESCS, 2006;

8. Sfarlog, B., Barsan, G., Giurca, D., Leadership militar — conexiuni, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre, 2006;

9. Steven, S., Howard, E., Forza inteligenzei emorionale. Inteligensa emotionala i succesul
vostru, Bucuresti, Editura Allfa, 2003;

10. Tichy, N.M., Liderul sau arta de a conduce, Bucuresti, Editura Teora, 2000;

11. de Vries, K., Manfred, F.R., Leadership. Arta si maiestria de a conduce: de la
paradigma clasica la pragmatismul schimbadrii, Bucuresti, CODECS, 2003;

12. Tuturea M., Leadership in organizatii, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga”, Sibiu, 2010.

13. Zlate, M., Leadership si management, lasi, Editura Polirom, 2004;

14. Zlate, M., Tratat de psihologie organizasional-manageriala, vol. Il, lasi, Editura
Polirom, 2007.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Ipostaze istorice ale conducerii. Management in mediu Dezbatere,
o " . 2 ore

organizagional complex. Studii de caz studiu de caz

Procesul de leadership. Leadershipul si managementul. Dez_patere,
o e . . e - studii de caz,

Studii de caz: Cat de importanyi sunt liderii strategici; 2 ore

Administratorul unui spital cu probleme. test d? autoevaluare,

joc de rol

Leadershipul aplicat la individ.  Trasaturile Dezbatere,

leadershipului si leadershipul etic. Studii de caz: studii de caz, 2 ore

Identificarea trasaturilor de personalitate; Efectul | test de autoevaluare,

Pygmalion in actiune. joc de rol
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Stiluri si comportamente de leadership. Test de evaluare: st?;szi?g?ggz
Identificarea stilului de leadership. Studiu de caz: Cum ’ 2 ore
s-a schimbat comportamentul capitanului test d(? autoevaluare,
joc de rol
Dezbatere,
Procese interpersonale, comunicarea, coachingul si studii de caz,
. 2 ore
managementul conflictelor. test de autoevaluare,
joc de rol
Leadrshipul aplicat la grupuri si echipe. Teorii Dezbatere,
situagionale de leadership. Studii de caz: Test de studii de caz,
) . L : 2 ore
autoevaluare: Aplicarea teoriei situagionale a lui | test de autoevaluare,
Fiedler joc de rol
Leadreshipul organizational. Concepte referitoare la Dezbatere,
organizatii. Leadershipul culturii organizationale studii de caz, 2 ore
Studiu de caz: Procesul de influenzare. test de autoevaluare
Total 14 ore
Bibliografie:
1. Babos, Alexandru, Gestionarea potengialului de lider, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu , 2018
2. Dumitrascu D., Pascu R., Managementul proiectelor, Editura Universitatii ,,Lucian
Blaga”, Sibiu, 2004.
3. Dumitrascu D., Miricescu D., Management — Culegere de probleme si studii de caz,
Editura Universitatii ,,Lucian Blaga”, Sibiu, 2002.
4. Maxwell, J.C., Totul despre lideri, Bucuresti, Editura Amaltea, 2005;
5. McCrystal & all, Echipa de echipe, Bucuresti, Editura Publica, 2016;
6. Nicolescu, O., Nicolescu, L., Managementul modern al organizayiei, Editura , Tribuna
Economica”, Bucuresti, 2001;
7. Owen, H, Hodgson, V, Gazzard, N, Manual de leadership — Ghid practic pentru un
leadership eficient, Bucuresti, CODESCS, 2006;
8. Sfarlog, B., Barsan, G., Giurca, D., Leadership militar — conexiuni, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre, 2006;
9. Steven, S., Howard, E., Forra inteligenzei emoyionale. Inteligensa emoyionala si succesul
vostru, Bucuresti, Editura Allfa, 2003;
10. Tichy, N.M., Liderul sau arta de a conduce, Bucuresti, Editura Teora, 2000;
11. de Vries, K., Manfred, F.R., Leadership. Arta si maiestria de a conduce: de la paradigma
clasica la pragmatismul schimbadrii, Bucuresti, CODECS, 2003;
12. Tuturea M., Leadership Tn organizatii, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga”, Sibiu, 2010.
13. Zlate, M., Leadership si management, lasi, Editura Polirom, 2004;
14. Zlate, M., Tratat de psihologie organizasional-manageriala, vol. 11, lasi, Editura Polirom,
2007.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Cunosterea si Intelegerea continuturilor prezentate in cadrul disciplinei Concepte si teorii

despre leadership organizagional creeaza premisele favorabile insusirii particularitatilor
diferitelor forme de leadership modern, in vederea formarii si dezvoltarii competentelor
necesare exercitarii unui leadership eficace.
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10. Evaluare

10.3.
10.2. Metode Pondere

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare .
de evaluare din nota
finala
Capacitatea de a utiliza adecvat
10.4. Curs conceptele specifice leadershipului; Probi orali 20%

Capacitatea de a identifica, explica si
exemplifica teoriile leadeshipului

Capacitatea de a utiliza adecvat

10.5. Seminar/ conceptele specifice leadershipului;
laborator - Capacitatea de a identifica, explica si

exemplifica teoriile leadeshipului

Studii de caz 30%

10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor si teoriilor asociate leadershipului

- Intocmirea si prezentarea unui studiu de caz pe o tema data

- exprimarea unor puncte de vedere personale Tn cadrul dezbaterilor pe problematica
lidershipului

- rezolvarea corecta, la examen, a cel putin 50% din subiectele propuse - nota
minima 5.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de StiinteMilitare

1.3. Departamentul

Stiintesociale si umaniste aplicate

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership organizational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

TEORII DESPRE ORGANIZATII MODERNE

2.2. Titularul activitatilor de curs

Prof.univ.dr. Horatiu M. RUSU

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Prof.univ.dr. Horatiu M. RUSU

2.4. Anul de

studiu I | 2.5. Semestrul

Obligatorie,

2.6. Tipul 2.7. Regimul
1 EX. Fundamentala

de evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana

2 | dincare 3.2. curs 1 | 3.3.seminar 1

3.4. Total ore din planul de| 28 |dincare 3.5. curs |14 | 3.6. seminar 14
fnvatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie sinotite 30
Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 30
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 35
Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual 97

3.8. Total ore pe semestru 125

3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii(acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii(acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de predare dotata cu videoproiector/ online

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

Sala de seminar dotata cu videoproiector / online
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C.1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si
metodelor moderne

C.4.Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor si tehnicilor de cercetare in
domeniul organizatiilor moderne

Competente
transversale

CT. Autoevaluarea obiectiva a nevoilor de formare profesionala continua n
corelatie cu obiectivele proprii siorganizationale de dezvoltare profesionala;
aplicarea unor strategii performante de autocontrol al invatarii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Diferentierea critici a valorii si limitelor explicative ale
teoriilor despre organizatiile ~moderne, Tn vederea
utilizariiacestora ca fundament teoretic in managementul
dezvoltarii organizationale

7.2. Obiectivele
specifice

Studentul va fi capabil:

sa utilizeze semnificatia corectaa conceptelor in comunicarea
profesionala;

sa explicefenomenele specifice organizatiilor contemporane
pe baza suportului oferit de teoriile moderne despre
organizatii;

sa evalueze critic teoriileorganizationale 1n  scopul
identificarii limitelor explicative si aplicative ale acestora.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
Teorii ale organizatiilor  moderne:
introducere (tematica, evaluare). Reflectii Preleqere 1 ore
asupra modernitatii  organizatiilor i g
modernitatii teoriilor organizatiilor.
Organizatii, modernitate si Preleqere 2 ore
postmodernitate. 9
Structuri organizationale: traditional,
modern, postmodern (de la bresle la
P A ( o Prelegere 2ore
retele). Structuri si procese organizationale
(constructie sociala; structurare)
Teoriiale organizatiilor —de la clasic la Preleqere 3 ore
modern g
Teorii ale dependentei de context (piata,
L . ’ Prelegere 1ore
resurse, ecologie-populatie)
Hiper-rationalizarea: despre Preleqere 1ore
McDonaldizarea organizatiilor (G.Ritzer) g
Neo-institutionalismul: despre isomorfism 2 ore
L Prelegere
organizational (J.Meyer)
Analiza procesuala a organizatiilor (A.
. ’ Prelegere 1ore
Pettigrew)
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Organizatiilein lumea virtuala. Munca si Preleqere 1ore
tele-munca. 9

Total 14 ore
Bibliografie:
1. Farazmand, A, Modern  organizations:  theoryand  practice,  secondedition,

GreenwoodPublishing Group, 2002

2. Hatch, M.J., Cunliffe, A.L., Organizationtheory: Modern, simbolic and postmodern
perspectives, OUP Oxford, 2012

3. Hofstede, G., Culturi siorganizatii. Softul mental, Editura Humanitas, Bucuresti, 2011

4. Taylor Frederick Winslow. 1911. The Principles of Scientific Management (capitolul.2;
intervalul minimal de pagini recomandat pentru lectura: 9-12)

5. Weber Max. [1978 (1921)]. Economyand Society. University of Califonia Press.
(capitolul 11 — Bureaucracy; intervalul minimal de pagini recomandat pentru lectura: 956-
958)

6. Paunescu Mihai. 2011. Organizatii. in Vlasceanu L. (coord.) Sociologie. lasi: Polirom pp.
171-180.

7. Vlasceanu, Mihaela. 2002. Organizatiile si cultura organizarii. Bucuresti: Editura Trei,
pp.105-107.

8. Douglas McGregor 2006 (1960). The Human Side of Enterprise. McGraw-Hill
Education (capitolul 3: Theory X: thetraditionalview of directionand control si capitolul 4
The integration of individual andorganizationalgoals)

9. Hoffman, Oscar. 2004 Sociologia organizatiilor. Bucuresti: Editura Economica. pp.179-
180

10. Vlasceanu, Mihaela. 2003. Organizatii si comportament organizational. lasi: Editura
Polirom, pp. 20-21

11. Mayo Elton [2005 (1933)] The Hawthorne Experiment. Western Electric Company (ch.3)
in The HumanProblems of an Industrial Civilization. London: Routledge. pp.53-73

12. Mintzberg Henry 1979. The structuring of organizations. EnglewoodCliffs,
N.J.:PrenticeHall. (capitolul Il. pp19-34)

13. Dancu Vasile. 1996. Organizatiile. Tn  Rotariu, Traian; Ilut, Petru, Sociologie, Ed.
Mesagerul, Cluj-Napoca, pp. 400-413

14. Johns, Gary. 1998. Comportament organizational. Bucuresti: Editura Economica, pp. 458-
474

15. Sofia Chirica. 1996. Psihologie organizationala. Modele de diagnoza si interventie. Cluj
Napoca: Casa de Editura si Consultanta Studiul Organizarii.

16. Meyer, J.W &. Brian Rowan (1977) Institutionalized Organizations: Formal Structure as
Myth and Ceremony. American Journal of Sociology, Vol. 83, No. 2 (Sep., 1977), pp.
340-363

17. Pettigrew, Andrew M. (1997) What is a processual analysis?, Scandinavian Journal of
Management, VVolume 13, Issue 4, Pages 337-348,

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Sisteme clasice de organizare a muncii. Studiu de caz, conversatie

(rotatia; cresterea numarului atributiilor; D ' 2 ore

A . o explicatie

imbogatirea atributiilor)

Teoriile clasice ale organizatiilor moderne Studiu de caz, conversatie, 2 ore

(Frank B. Gilbreth - ®e@/ingsystem: Fordiandia explicatie

Teoriile moderne si postmoderne ale Studiu de caz, conversatie, 2 ore

organizatiilor (Ritzer; Wehrle) explicatie

Principiul lui Peter in organizatii Studiu de caz, conversatie, 2 ore

explicatie
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Legea lui C.N. Parkinson Studiu de caz, conversatie, 2 ore
explicatie

Modele de cercetare ale organizatiilor Studiu de caz, conversatie, 2 ore
explicatie

Modele de cercetare ale organizatiilor Studiu de caz, conversatie, 2 ore
explicatie

Total 14 ore

Bibliografie:

1. Farazmand, A., Modern organizations: theoryand practice, secondedition,
GreenwoodPublishing Group, 2002

2. Hatch, M.J., Cunliffe, A.L., Organizationtheory: Modern, simbolic and postmodern

perspectives, OUP Oxford, 2012

Peter L& Hull R. 1969. The Peter Principle. New Y ork:William Morrow

Bryman, A. 1989. Research Methods and Organization. London: Routdledge

Grandin, G. 2009. Fordlandia. New York: Metropolitan Books

Northcote. C. 1961. Parkinson Parkinson’s Law or the Pursuit of Pr.ogress. London: Butler

& Tanner Ltd

o 01k~ w

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarilereprezentantilorcomunititii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile proiectate corespund principalelor repere ale teoriei si practicii organizationale
contemporanereferitoare la provocarile schimbarilor in mediile interne si externe ale
organizatiilor,precumsila tendintele moderne n cercetarea si dezvoltarea organizationala.
Continutuldisciplinei raspunde cerintelor actuale ale angajatorilor de abordare Tn maniera
comprehensiva a problematicii actuale a organizatiilor: internationalizarea, leadershipul
modern, climatul si cultura organizationald, sanatatea organizationala, fenomenele
psihosociale complexe.

10. Evaluare
10.3. Pondere
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode din nota
de evaluare s
finala
Capacitatea de a utiliza conceptele
specifice teoriilor despre organizatii
104. CUrs - Capacitatea de _ angllza X cr|t|cl_|m|tele Examven 20%
modelelor explicative Tinsolutionarea grila

unor  situatii  problematice  din
organizatiile moderne

Capacitatea de a utiliza corect
limbajulde specialitate si gradul de
participare la discutiile colective; Referate
10.5. Seminar | - Capacitatile de analiza, de sinteza si de Teste 30%
evaluare a teoriilor despre organizatii,
demonstrate prin elaborarea unor scurte
referate - teste
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10.6. Standard minim de performanta

Exprimarea unor puncte de vedere argumentate stiintific, cu utilizarea corecta a
conceptelor asociate teoriilor despre organizatii Tn cadrul referatului (evaluare
continud)— nota minima 5 (cinci);

Nota minima la examenul scris (evaluare sumativa): 5 (cinci).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte sociale si umaniste aplicate

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership organizational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

ETICA SI INTEGRITATE ACADEMICA

2.2. Titularul activitatilor de curs

Prof.univ.dr. Sorin PINZARIU

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Prof.univ.dr. Sorin PINZARIU

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul 2.7. Regimul . .

studiu I Semestrul 1 de evaﬁjare Cv. discipli%ei Obligatorie

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 5 din care 3.2 curs 1 3.3. seminar/ 1
laborator

3.4 Total ore din planul de din care 3.5 curs 3.6 seminar/

oo 28 14 14

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 40

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 17

Tutorat -

Examinari -

Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual 97

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C3. Implementarea strategiilor de influentare a comportamentului etic
organizational in cadrul organizatiilor moderne

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Tnsusirea conceptelor specifice eticii si integrititii academice
pentru aplicarea lor Tn cercetarea stiingifica relevanta, Tn
implementarea strategiilor de influentare a comportamentului etic
organizational in cadrul organizatiilor moderne

7.2. Obiectivele specifice

Dezvoltarea capacitatilor de cunoastere, apreciere si valorizare
a principalelor puncte de vedere privind etica academica;
Dezvoltarea capacitatii de a utiliza principiile si standardele
eticii academice pentru evaluarea comportamentului liderului
si al membrilor organizatiei;

Dezvoltarea abilitatilor de identificare si solutionare a
problemelor cu implicatii de natura etica;

Dobandirea cunostintelor si a abilitatilor necesare pentru
intelegerea si respectarea normelor de etica si integritate
academica, precum si pentru proiectarea strategiilor de
influentare a comportamentului etic al membrilor organizatiei
n spiritul deontologiei profesionale si al integritatii academice

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

C1. Etica academica - conceptualizare

Prelegere, Explicatie,
Conversatie

C2. Standarde si reglementari in etica cercetarii Prelegere, Explicatie,
stiintifice si deontologia academica Conversatie

C3. Proprietatea intelectuala si drepturile de autor

Prelegere, Explicatie,
Conversatie

C4. Integritatea academica

Prelegere, Explicatie,
Conversatie

C5. Plagiatul.ldentificarea plagiatului

Prelegere, Explicatie,
Conversatie

C6. Mijloace electronice de verificare a lucrarilor Prelegere, Explicatie,

stiintifice

Conversatie

C7. Redactarea unei lucrari academice

Prelegere, Explicatie,
Conversatie
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Bibliografie:

1. Constantinescu, Mihaela; Muresan, Valentin, Institugionalizarea eticii, mecanisme si
instrumente, Bucuresti, Editura Universitatii din Bucuresti, 2013;

2. Covey, Stephen R., Etica liderului eficient sau Conducerea bazata pe principii, Bucuresti,
Editura Allfa, 2001;

3. Miroiu, Mihaela; Blebea Nicolae, Gabriela, Introducere in etica profesionala, Bucuresti,
Editura Trei, 2001;

4. Papadima, Liviu (coord.), Deontologie academica — curriculum cadru, Bucuresti, Editura
Universitatii din Bucuresti, 2018;

5. Sercana, Emilia, Deontologie academica : ghid practic, Bucuresti, Editura Universitatii
din Bucuresti, 2018;

6. Stefan, Emilia Elena, Etica si integritate academica, Bucuresti, Editura Pro Universitaria,
2018;

7. Legea nr. 8 din 14 martie 1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, publicata in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 489 din 14 iunie 2018.

8. Legea nr. 206 din 27 mai 2004 privind buna conduita in cercetarea stiinyifica, dezvoltarea
tehnologica si inovare, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 505 din 4
iunie 2004.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

S1. Etica academica - conceptualizare Dezbatere, Conversatie

S2. Standarde si reglementari in etica cercetarii
stiintifice si deontologia academica

Dezbatere, Conversatie

S3. Proprietatea intelectuala si drepturile de autor | Dezbatere, Conversatie

S4. Integritatea academica Dezbatere, Conversatie

Sb. Plagiatul.ldentificarea plagiatului Dezbatere, Conversatie

S6. Mijloace electronice de verificare a lucrarilor Dezbatere, Conversatie

stiintifice ’

S7. Redactarea unei lucrari academice Dezbatere, Conversatie

Bibliografie:

1. Constantinescu, Mihaela; Muresan, Valentin, Institugionalizarea eticii, mecanisme si
instrumente, Bucuresti, Editura Universitatii din Bucuresti, 2013;

2. Covey, Stephen R., Etica liderului eficient sau Conducerea bazata pe principii, Bucuresti,
Editura Allfa, 2001;

3. Miroiu, Mihaela; Blebea Nicolae, Gabriela, Introducere in etica profesionala, Bucuresti,
Editura Trei, 2001,

4. Papadima, Liviu (coord.), Deontologie academica — curriculum cadru, Bucuresti, Editura
Universitatii din Bucuresti, 2018;

5. Sercand, Emilia, Deontologie academica : ghid practic, Bucuresti, Editura Universitatii
din Bucuresti, 2018;

6. Stefan, Emilia Elena, Etica si integritate academica, Bucuresti, Editura Pro Universitaria,
2018;

7. Legea nr. 8 din 14 martie 1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, publicata n
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 489 din 14 iunie 2018.

8. Legea nr. 206 din 27 mai 2004 privind buna conduita in cercetarea stiinyifica, dezvoltarea

tehnologica si inovare, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 505 din 4
iunie 2004.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

Disciplina Etica si

integritate academica creaza premisele

favorabile  Tnsusirii

particularitatilor aplicarii standardelor si reglementarilor in etica cercetarii stiintifice si
deontologia academica, facilitind identificarea plagiatului si redactarea corespunzatoare a
unei lucrari academice

10. Evaluare
10.3
T'p. . 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode Ppndere
activitate de evaluare din nota
finala
- Cunoasterea si utilizarea corecta a
notiunilor referitoare la etica si integritatea
104 Curs | Academicy; . Probiorali | 70 %
- Explicarea si  aplicarea  cunostintelor
dobandite in identificarea plagiatului si
redactarea unei lucrari academice.
-Cunoasterea si utilizarea corecta a
105 notiunilor referitoare la etica si integritatea | Teste de
. academica; verificare,
Seminar/ - Explicarea si aplicarea  cunostintelor | referate 30 %
laborator P sl ap sting :

dobandite Tn identificarea plagiatului si
redactarea unei lucrari academice

studiu de caz

10.6 Standard minim de performanta

utilizarea corecta a notiunilor generale si specifice eticii si integritatii academice
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte militare

1.3. Departamentul

Stiinte sociale si umaniste aplicate

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership organizational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

METODOLOGIA CERCETARII STIINTIFICE

IN STIINTELE SOCIALE

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect.univ.dr. Raluca RUSU

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect.univ.dr. Raluca RUSU

2.4. Anul de

studiu | | 2.5. Semestrul

1

2.6. Tipul

Cv.
de evaluare

disciplinei

2.7. Regimul Obligatorie,
Fundamentala

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 |dincare3.2curs | 2 | 3.3 seminar/laborator| 2
3.4 Total ore din planul de | 42 | dincare 3.5 curs | 28 | 3.6 seminar/laborator | 14
Tnvatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 35
Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 25
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 23
Tutoriat -
Examinari -
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 83

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor

L D

;C; g moderne de leadership

o'z

£ wg C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor si tehnicilor de cercetare n
8 S | domeniul leadership-ului in organizatiile moderne

o o | CTL. Aplicarea responsabila a procedurilor operationale pentru executarea unor
§§ sarcini complexe in conditii de autonomie si independenta profesionala; practicarea
< & | rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
g- § inovarii si autoevaluarii in luarea deciziilor, evaluarea obiectiva a starilor
8 g organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi tehnici

de cercetare stiintifica

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general

Intelegerea si Tnsusirea de catre studenti a fundamentelor
teoretice si practice ale metodologiei cercetarii stiintifice in

al disciplinei domeniul stiintelor sociale
- cunoasterea conceptelor si principiilor specifice metodologiei
cercetarii stiintifice;
7.2. Obiectivele - utilizarea metodelor si tehnicilor de cercetare stiintifica in
specifice cadrul proiectelor de cercetare din domeniul leadershipului;

dezvoltarea abilitatilor de redactare si de sustinere publica a
lucrarilor stiintifice.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
C1: Principii metodologice in cercetarea sociala. Expgner_e
N . S L . Explicatie
Legatura dintre teorie si practica. Designul X 4 ore
e g Conversatie
cercetarii stiintifice. ;
Demonstratie
C2: Conceptualizare si operationalizare. Ipoteze Expgner_e
N - Explicatie 4 ore
in cercetarea sociala X
Conversatie
C3: Universul populatiei si esantionarea. Scale Equner_e
. - Explicatie 4 ore
si tehnici de scalare. X
Conversatie
Expunere
C4: Ancheta sociala pe baza de chestionar Explicatie 4 ore
Conversatie
Expunere
C5: Ancheta sociala pe baza de interviu Explicatie 4 ore
Conversatie
C6: Studiul documentelor sociale. Analiza de Equner_e
. e Explicatie 4 ore
continut. Observatia stiintifica. X
Conversatie
Expunere
C12: Redactarea raportului de cercetare Explicatie 4 ore
Conversatie
Total 28 ore
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Bibliografie

1. Babbie, Earl, Practica cercetarii sociale, lasi, Polirom, 2010;

2. Badalan, E., Siteanu E., Locul si rolul stiingelor militare Tn universul stiingelor, in Revista
de Stiinte Militare nr. 3/2010;

3. Chelcea, Septimiu, Metodologia cercetarii sociologice. Metode cantitative si calitative,

Editura Economica, Bucuresti, 2001;

4. Cosma, M., Cercetarea m structurile militare, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga”, 2010;

5. Deac Aron Liviu, Stiinga militara la sfarsitul secolului al XX-lea si inceputul secolului al

XXl-lea, in Tratat de stiinga militarg, vol. 1, 2003;

6. Rotariu, Traian, Fundamentele metodologice ale stiingelor sociale, lasi, Polirom 2016;

7. Rotariu, Traian si llut, Petru, Ancheta sociologica si sondajul de opinie, lasi, Polirom,

1997;

8. Vlasceanu, Lazar, Introducere in metodologia cercetarii sociale, Polirom, 2013.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Structurarea investigatiei stiintifice. Cum se Expllcaug
. Conversatie 2 ore
concepe un proiect de cercetare gy
Exercitiu
Operationalizarea conceptelor si  formularea EXp|IC&1:I(?
: Conversatie 2 ore
ipotezelor -
Exercitiu
Metode si tehnici cercetare cantitativa Exer(_:mu 2 ore
Proiect
Explicatie
Metoda anchetei Conversatie 2 ore
Exercitiu
Conversatie
Metode si tehnici cercetare calitativa. Problematizare 2 ore
Proiect
Explicatie
Analiza de continut Conversatie 2 ore
Exercitiu
Prezentarea raportului de cercetare Dezbatere . 2 ore
Prezentare proiect
Total 14 ore

Bibliografie

1. Babbie, Earl, Practica cercetarii sociale, lasi, Polirom, 2010;

2. Badalan, E., Siteanu E., Locul si rolul stiingelor militare Tn universul stiinzelor, in Revista
de Stiinte Militare nr. 3/2010;

3. Chelcea, Septimiu, Metodologia cercetarii sociologice. Metode cantitative si calitative,

Editura Economica, Bucuresti, 2001;

4. Cosma, M., Cercetarea m structurile militare, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga”, 2010;

5. Deac Aron Liviu, Stiinga militara la sfarsitul secolului al XX-lea si Tnceputul secolului al

XXl-lea, in Tratat de stiingz militara, vol. I, 2003;

6. Rotariu, Traian, Fundamentele metodologice ale stiingelor sociale, lasi, Polirom 2016;

7. Rotariu, Traian si llut, Petru, Ancheta sociologica si sondajul de opinie, lasi, Polirom,

1997;

8. Vlasceanu, Lazar, Introducere in metodologia cercetarii sociale, Polirom, 2013.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Informatiile prezentate in cadrul disciplinei Metodologia cercetarii stiingifice In stiingele
sociale sunt validate de comunitatea stiintifica. Prezentarea acestora are ca scop generarea
unor modele de ntelegere a organizatiilor moderne Tn contextul adaptabilitatii la dinamica
mediului socio-economic si Tmbinarea aspectelor teoretice cu cele practice pentru intelegerea
multitudinii de situatii problematice cu care absolventaa se pot confrunta in viata reala a
organizatiei militare.

10. Evaluare
10.3.
Tip 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode Ppndere
activitate de evaluare din nota
finala
Cunoasterea conceptelor despre metodologia
cercetarii;
Aplicarea  cunostintelor  referitoare la
10.4. Curs metodologia cercetarii sociale in investigarea Proiect 80 %
leadershipului
Elaborarea unui proiect de cercetare stiintifica
din domeniul leadershipului.
- Utilizarea triangulatiei metodelor de cercetare
10.5. . ; . o I .
Seminar/ | M investigarea diferitelor realitati Proiect 20 %
laborator organizationale.

10.6. Standard minim de performanta

- Realizarea. sustinerea si predarea unui proiect pe o tema impusa, din care sa rezulte
intelegerea conexiunilor dintre conceptele specifice disciplinei in conformitate cu cerintele
indicate — nota minima 5 (cinci).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte sociale si umaniste aplicate

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership organizational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

TEORIA S1 PRACTICA
DIPLOMATIEI

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr. Anca DINICU

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

Lect.univ.dr. lleana METEA
Conf.univ.dr. Emilian HUREZEANU

2.6. Tipul . Obligatorie,
2.4._Anu|de I |25 Semestrul |1 | de Ex. 2-.7-.R‘?9”T‘“' de
studiu disciplinei -
evaluare Specialitate

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 |dincare3.2.curs |1 3.3. seminar/ 1
laborator

3.4. Total ore din planul de |28 | dincare 3.5.curs |14 | 3.6. seminar/ 14

Tnvatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 30

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 12

Tutoriat -

Examinari -

Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual 72

3.8. Total ore pe semestru 100

3.9. Numarul de credite 4

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

- cabinet dotat cu mijloace multimedia
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C2. Aplicarea strategiilor de leadership n structuri organizationale multinationale
C6. Selectarea, combinarea si utilizarea avansata a instrumentelor si tehnicilor de
analiza, modelare si simulare a proceselor decizionale n

domeniul leadership-ului

Competente transversale

CT1. Aplicarea responsabila a procedurilor operationale pentru executarea unor
sarcini complexe in conditii de autonomie si

independenta profesionald; practicarea ragionamentului logic, convergent si
divergent, a principiilor aplicabilitatii practice, inovarii si

autoevaluarii n luarea deciziilor; evaluarea obiectiva a starilor organizationale
critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai

noi tehnici de cercetare stiingifica

CT2. Aplicarea cunostintelor si deprinderilor manageriale Tn exercitarea de roluri de
conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu

preponderenta in domeniul apararii nagionale; dezvoltarea capacitatii de a actiona n
echipa prin exercitarea de roluri specifice muncii in

echipa

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Insusirea si implementarea de catre studentii masteranzi a

7.1. Obiectivul general | cunostintelor privind institutiile, practicile si procesele

al disciplinei specifice diplomatiei, astfel incat sa dezvolte o viziune reala

asupra politicii globale

7.2. Obiectivele specifice

Utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice
domeniului diplomayie.

Examinarea naturii si a rolurilor proceselor si practicilor de
solutionare pe cale pasnica a diferendelor.

Tntelegerea mecanismului de functionare a tehnicilor utilizate
in politica externa.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
Introducere in materie Expunere, explicatie 2 ore
Diplomatia ca reflectare a politicii mondiale Expunere, g)_(phcatle, 2 ore
’ exemplificare
Actorii diplomatici statali si non-statali Expunere, explicatie 2 ore
Diplomatie si securitate nationala Expunere, exemplificare 4 ore
Expunere, explicatie,
Ramuri ale diplomatiei. Diplomatia publica exemplificare, 2 ore
conversatie
Noua diplomatie Expunere, explicatie 2 ore
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Bibliografie:

1.
2.
3.
4.
5
6.
7.

8.
9.

Chirita, E., Relayii internasionale si diplomayie, Editura Universitara, Bucuresti, 2016.
Dungaciu, D. (coord.), Enciclopedia de diplomayie, Editura RAO, Bucuresti, 2019.
Golan, G.J., Kinsey, D.F., International Public Relations and Public Diplomacy, Peter
Lang Publishing, 2015.

Holmes, A.R., Global Diplomacy. Theories, Types and Models, Routledge, 2018.
Leguey-Feilleux, J.R., Global Governance Diplomacy. The Critical Role of Diplomacy
in Addressing Global Problems, Rowman & Littlefield, 2017.

Lungu, M.D., Rolul organizayiilor internagionale in soluzionarea pasnica a diferendelor
internasionale, Editura Universul juridic, 2010.

Nimu, A., Pirvulescu, C., Todor, A., Societate civila, democratie si constructie
institugsionala, Editura Polirom, Bucuresti, 2016.

Vlad, C., Istoria diplomayiei: secolul XX, Editura Cetatea de Scaun, Tirgoviste, 2014.
*** Convenfia cu privire la relaziile diplomatice, Viena, 1961
(http://mae.ro/sites/default/files/file/acte_normative/2006.03.29 viena_ 1961.pdf).

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Politica externa: organe politice si organe
administrative

Conversatie, explicatie 2 ore

Conversatie,

Perspectiva istorica asupra diplomatiei exemplificare, studiu de 2 ore

caz

Misiunile diplomatice: clasificare, organizare,

functii, imunitati Conversatie, explicatie 2 ore
Probleme de securitate a misiunilor Conversatie, explicatie,

. . .. L 2 ore
diplomatice. Studii de caz aplicatii

Conversatie, explicatie,

Limbaj diplomatic si comunicare publica N 2 ore
aplicatii

Rolul diplomatiei in contextul noilor Dezbatere 4 ore

provocari globale. Studii de caz

Bibliografie:

1. Cercel, M., Diplomatie si negocieri diplomatice, C.H. Beck, Bucuresti, 2019.

2. Chirita, E., Relarii internasionale si diplomayie, Editura Universitara, Bucuresti, 2016.

3. Dungaciu, D. (coord.), Enciclopedia de diplomatie, Editura RAO, Bucuresti, 2019.

4. Feltham R.G., Ghid de diplomayie, Institutul European, lasi, 2005.

5. Golan, G.J,, Kinsey, D.F., International Public Relations and Public Diplomacy, Peter
Lang Publishing, 2015.

6. Henry Kissinger, Diplomayia, Editura All, Bucuresti, 1998.

7. llie, A.G., Diplomayia in relariile internasionale contemporane, Editura ASE, Bucuresti,
2014.

8. Leguey-Feilleux, J.R., Global Governance Diplomacy. The Critical Role of Diplomacy
in Addressing Global Problems, Rowman & Littlefield, 2017.

9. Lungu, M.D., Rolul organizayiilor internagionale in solugsionarea pasnica a diferendelor

internasionale, Editura Universul juridic, 2010.

10. Vlad., C., Istoria diplomatiei: secolul XX, Editura Cetatea de Scaun, Tirgoviste, 2014,
11. *** Conventia cu privire la relariile diplomatice, Viena, 1961.
12. *** Cconventii internationale (https://treaties.un.org/)
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http://mae.ro/sites/default/files/file/acte_normative/2006.03.29_viena_1961.pdf).
https://treaties.un.org/

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Continuturile disciplinei Teoria si practica diplomariei corespund urmatoarelor repere
teoretice si practice contemporane:

- aplicarea creativa a metodelor si instrumentelor specifice cercetarii stiintifice si analizei In
domeniu;

- formarea si dezvoltarea abilitatilor de analiza critica a starii actuale, dar si a posibilelor
evolutii ale mediului strategic de securitate si a modalitatilor de interventie a instrumentului
diplomatic n solutionarea problemelor de securitate.

- Tematica disciplinei Teoria si practica diplomayiei corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:

- utilizarea suportului teoretic in vederea explicarii si interpretarii fenomenelor specifice
mediului strategic;

- dezvoltarea unei gandiri critice si deprinderea analizei estimative ca mijloace de intelegere
a problemelor globale si de solutionare a lor.

10. Evaluare
10.3. Pondere
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode din nota
de evaluare -
finala
- Raportarea  cunostintelor  teoretice
10.4. CUrs privind  practica  diplomatica la Examen 20%
o solutionarea problemelor generate de | (scris/oral)
noua ordine mondiala.
105 - Demonstrarea capacitatii de utilizare a
Seminar/ teoriilor si de anallz_a,_ sinteza sl | 50 4 oeoliu 30%
laborator 9va|uare__a datelor si informatiilor
informatiilor.

10.6. Standard minim de performanta

- cunoasterea problemelor de baza in domeniu;

- utilizarea corecta a limbajului specific;

- alcatuirea progresiva a portofoliului pe parcursul activitagilor de seminar;

- pentru promovare este obligatoriu ca studentii sa obtina minimum nota 5, atat la evaluarea
continua, cat si la cea finala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte sociale si umaniste aplicate

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership organizational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

INTELIGENTA EMOTIONALA 1IN
LEADERSHIP

2.2. Titularul activitatilor de curs

dr. Dorin CHIRCA

2.3. Titularul activitatilor de seminar

dr. Dorin CHIRCA

2.4. Anul de 2.6. Tipul 2.7. Regimul | Optionala, de
studiu || 2.5. Semestrul . de evaIF:Jare Ex. discipligr]lei sprt)eéialitate
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana dincare 3.2 curs |1 | 3.4 seminar/laborator| 1
3.4 Total ore din planul de | 28 | dincare 3.5curs | 14 | 3.6 seminar/laborator | 14
Tnvatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 72

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

L@

§ g C2. Aplicarea strategiilor de leadership in structuri organizationale multinationale

3 ‘s | C3. Implementarea strategiilor de influentare pozitiva a comportamentului etic

g S organizational in cadrul organizatiilor moderne

O a

o o | Aplicarea responsabila a procedurilor operationale pentru executarea unor sarcini

;&:Tg complexe in conditii de autonomie si independenta profesionald; practicarea

o o | ragionamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,

g' § inovarii si autoevaluarii Tn luarea deciziilor; evaluarea obiectiva a starilor

8 g organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi tehnici
de cercetare stiintifica

7. Obiectivele disciplinei

71@‘}(3232?2?’“' Cunqqsterea si ujtiliza_req_core_cté a unor_concepte, teorii si modele
disciolinei specifice leadershipului si inteligentei emotionale
isciplinei
identificarea  conexiunilor dintre instrumentele utilizate n
leadershipul fundamentat pe inteligenta emotionald, practicat n

7.2. Obiectivele

cadrul organizatiilor civile si militare;

intelegerea importantei studierii teoriilor si modelelor referitoare la
organizarea si desfasurarea corecta a unui demers de cercetare a
dezvoltarii inteligentei emotionale la locul de munca;

valorificarea informatiilor obtinute prin intermediul cercetarii
stiintifice a leadershipului n conturarea unor modalitati de
dezvoltare organizationala;

implicarea n dezvoltarea organizationald si in promovarea
leadershipului fundamentat pe inteligenta emotionala.

specifice

8. Continuturi

Metode de ..
8.1 Curs oredare Observatii
. U . Prelegere
C1: Conceptele de inteligenta si inteligenta emotionala Explicatie 2 ore
C2: Dimensiunile inteligentei emotionale si continutul Prelegere 2 ore
acestora Explicatie
C3: Inteligenta emotionala in lumea organizatiei.
Competentele de leadership fundamentate pe Prelegere 2
S : T . Y SO ore
inteligenta emotionala. Inteligenta emotionala a Explicatie
liderului
C4: Realitatea emotionala a echipei Prelgger_e 2 0re
Explicatie
C5: Empatia si relatiile interpersonale la locul de Prelegere 2 ore
munca Explicatie
C6: Utilizarea inteligentei emotionale in practica
. B A A . . - Prelegere
profesionala. Domeniile inteligentei emotionale n Exolicatie 2 ore
dezvoltarea carierei plicat
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CT7: (?IimatuAI suportiv — conset:_iq';é a inteligentei Prelgger_e 2 ore
emotionale Tn cadrul organizatiei Explicatie

Total 14 ore
Bibliografie
1. Albrecht, K., Inteligensa sociald. Noua stiingg a succesului, Editura Curtea Veche,

Bucuresti, 2007.

2. Bar-On, R., Parker, J. D. A., Manual de inteligenza emorionala. Teorie, dezvoltare,
evaluare gi aplicayii in viasa de familie, la scoala si la locul de munca, Editura Curtea
Veche, Bucuresti, 2012.

3. Blank R., Schroder J.-P., Managementul stresului, Editura ALL, Bucuresti, 2011.

4. Chirca, D., Ghizdav-David, A., Inteligenfa emofionala in organizaysii, Sibiu,
Editura Academiei Forgelor Terestre, 2013.

5. Goleman, D., McKee, A., Boyatzis, R., Inteligenfja emofionalé in leadership.
Bucuresti.Editura Curtea Veche, 2005.

6. Lynn, A.B., Avantajul EQ: un plan magistral de mobilizare a inteligensei emorionale,
Bucuresti, CODECS, 2006.

7. Sfarlog, B., Béarsan, G., Giurca, D., Leadership militar- conexiuni, Sibiu, Editura
Academiei Forzelor Terestre, 2006.

8. Sfarlog, B., Leadership militar - indrumar pentru seminar si activitayi practice, Sibiu,
Editura Academiei Forgelor Terestre, 2005.

9. Stoica, M., Stres, personalitate si performansa in eficienfa manageriala, Editura
Risoprint, Cluj-Napoca, 2007.

10. Thatchenkery, T., Metzker, C., Inteligenza apreciativa, Editura Codecs, Bucuresti, 2008.

11. Torrabadella, P., Inteligensa emoyionala la locul de muncg, Editura ALL, Bucuresti,
2009.

12. de Vries, K., Manfred, F.R., Leadership: Arta si maiestria de a conduce: de la
paradigma clasica la pragmatismul schimbarii, Bucuresti, CODECS, 2003.

13. Yeung, R., Dezvoltarea inteligenzei emogionale, Editura Meteor Press, Bucuresti, 2012.

8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii

predare

Comparaua dintre 1G si IE. Nucleul relatiilor Conversatie 2 ore

conflictuale

Portrete ale liderilor in functie de cele patru dimensiuni .

ale IE Conversatie 2 ore

IE — 0 noua perspectiva de conturare a profilului Exercitiu,

. R ! 2 ore

liderului militar Conversatie

Empatia globala si leadership-ul. Dezvoltarea si .

folosirea empatiei Conversafie 2 ore

Autocontrolul si gestionarea relatiilor Demonst_r_ame, 2 ore

Exercitiu
IE si nivelul de performanta in leadership Conversatie 2 ore
Autocunoastere si empatie Demonst_r_ape, 2 ore
’ Exercitiu
Total 14 ore
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Bibliografie

1. Albrecht, K., Inteligenfa sociala. Noua stiinza a succesului, Editura Curtea Veche,
Bucuresti, 2007.

2. Bar-On, R., Parker, J. D. A., Manual de inteligensa emoyionala. Teorie, dezvoltare,

evaluare si aplicayii In viaza de familie, la scoala si la locul de munca, Editura Curtea

Veche, Bucuresti, 2012.

Blank R., Schroder J.-P., Managementul stresului, Editura ALL, Bucuresti, 2011.

4. Chirca, D., Ghizdav-David, A., Inteligenfa emogionala 1n organizayii, Sibiu,
Editura Academiei Forgelor Terestre, 2013.

5. Goleman, D., McKee, A., Boyatzis, R., Inteligenfa emoyionala in leadership.
Bucuresti.Editura Curtea Veche, 2005.

6. Lynn, A.B., Avantajul EQ: un plan magistral de mobilizare a inteligensei emotionale,
Bucuresti, CODECS, 2006.

7. Sfarlog, B., Béarsan, G., Giurca, D., Leadership militar- conexiuni, Sibiu, Editura
Academiei Forzelor Terestre, 2006.

8. Sfarlog, B., Leadership militar - indrumar pentru seminar si activitasi practice, Sibiu,
Editura Academiei Forgelor Terestre, 2005.

9. Stoica, M., Stres, personalitate si performansa in eficiensa manageriala, Editura
Risoprint, Cluj-Napoca, 2007.

10. Thatchenkery, T., Metzker, C., Inteligenza apreciativa, Editura Codecs, Bucuresti, 2008.

11. Torrabadella, P., Inteligensa emoyionala la locul de munca, Editura ALL, Bucuresti, 2009.

12.de Vries, K., Manfred, F.R., Leadership: Arta si maiestria de a conduce: de la
paradigma clasica la pragmatismul schimbarii, Bucuresti, CODECS, 2003.

13.Yeung, R., Dezvoltarea inteligenzei emogionale, Editura Meteor Press, Bucuresti, 2012.

w

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Continuturile disciplinei contribuie la eficientizarea, din perspectiva psihologiei, a
modalitatilor de recrutare, selectare, promovare si dezvoltare a liderilor;

- Conceptele prezentate la acest curs pot fi utilizate pentru dezvoltarea unui cadru de
instruire in domeniul leadership-ului in functie de principiile inteligentei emotionale si de
psihologia sociala a relatiilor interpersonale;

- Informatiile, ideile si teoriile prezentate masteranzilor se incadreaza in orizontul
stiintific de actualitate din domeniul psihologiei sociale, psihologiei organizationale si a
teoriilor inteligentelor multiple.

10. Evaluare

10.3.
Ti N 10.2. Metode de Pondere
activieate 10.1. Criterii de evaluare evaluare din nota
finala
- explicarea sensurilor termenilor si
utilizarea corecta a conceptelor specifice
domeniului psihologiei sociale, a relatiilor
10.4. Curs interpe_rsonale si organizationale; _ Probi scrisi 60 %
- explicarea/argumentarea unor norme si
exigente psiho-sociale necesare
dezvoltarii inteligentei emotionale a
liderilor;
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- analiza principalelor procese emotionale
implicate in leadership;

- utilizarea  teoriilor, principiilor  si
normelor psihosociale moderne pentru
abordarea si solutionarea unor situatii-
problema ipotetice, specifice formarii si
dezvoltarii inteligentei emotionale a
liderilor si a subordonatilor lor.

- utilizarea corecta a limbajului de
specialitate si participarea la discutiile

colective;
- elaborarea si prezentarea unui referat de
10.5. analiza  pertinenti a unor  surse Referat
Seminar/ | bibliografice de actualitate 40 %
laborator | - utilizarea continutului teoretic si a

experientei personale pentru argumentarea
opiniilor referitoare la problematica
modelului aptitudinal al inteligentei
emotionale.

10.6. Standard minim de performanta

- Elaborarea si prezentarea unui referat pe o tema data;
- Prezentarea unui punct de vedere pertinent in legatura cu aspecte concrete ale formarii,
dezvoltarii si evaluarii inteligentei emotionale la nivel individual si de grup.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte sociale si umaniste aplicate

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership organizational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

COACHING SI MENTORING IN LEADERSHIP

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

2.4. Anul de

studii I | 2.5. Semestrul

2.6. Tipul de
evaluare

Ex.

2.7. Regimul
disciplinei

Optionala,
de
specialitate

3. Timpul total estimat

3.1. Numar de ore pe saptamana

2 | dincare 3.2 curs

1 | 3.5 seminar/laborator| 1

3.4 Total ore din planul de | 28 | dincare 3.5 curs | 14 | 3.6 seminar/laborator | 14
Tnvatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati -

3.7 Total ore studiu individual

72

3.8 Total ore pe semestru

100

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C3. Implementarea strategiilor de influentare pozitiva a comportamentului etic
organizational in cadrul organizatiilor moderne

C5 Aplicarea strategiilor de gestionare a functionarii si functionalitatii echipelor

C6 Selectarea, combinarea si utilizarea avansati a instrumentelor si tehnicilor de
analiza, modelare si simulare a proceselor decizionale Tn domeniul leadership-ului

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei

71'(332?2?’“' Studierea coachingului si a mentoringului ca metode de eficientizare
general a’ a procesului de leadership.
disciplinei

7.2. Obiectivele
specifice

Cunoasterea si utilizarea corecta a unor concepte, teorii si modele
specifice coaching-ului si mentoring-ului in leadership.
Identificarea conexiunilor dintre instrumentele utilizate n
cercetarea procesului de coaching cognitiv-comportamental, Tn
cadrul organizatiilor civile si militare.

- Explicarea si interpretarea importantei coaching-ului si mentoring-
ului in eficientizarea organizationala.

- Utilizarea unei varietati de strategii, metode si instrumente de
cercetare pentru realizarea coaching-ului si mentoring-ului n
cadrul organizatiilor civile si militare.

T

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare ?rr;
Coaching-ul ca modalitate de interventie Expunere, descriere, 2
organizationala explicatie, conversatie
Tipurile si modalitatile de practicare a coaching- Expunerez degcrlere, 4
explicatie
Particularitati ale aplicarii coaching-ului Expunere: de§cr|ere, 2
explicatie
Manager coach Exp_une_re, descrlere_, 2
explicatie, conversatie
Dezvoltarea leadership-ului autentic Expunere, descriere, 4
explicatie, conversatie
Antrenarea coaching-ului interior Expunere, descriere, 6
explicatie
Rolul mentorului in organizatie Expunere: de§cr|ere, 4
explicatie
Relatia dintre mentor si discipol 4
Total ore | 28
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Bibliografie:

1 *** Coaching and Mentoring: How to Develop Top Talent and Achieve Stronger
Performance. Harvard Business Essentials, Harvard Business School;

2 Anderson, D., Anderson, M., Coaching that counts, Oxford, Elsevier Butterworth-
Heinemann, 2005;

3 Cardon, A., Coaching pentru echipele de directori, Bucuresti, CODECS, 2003;

4 Cardon, A., Jocurile Manipularii, Bucuresti, CODECS, 2002;

5 Cardon, A., Toolbox I: Relationship skills Tn coaching — the art of creating a supportive
coaching environment;

6 Goleman, D., Boyatzis R., & McKee, A., Primal leadership, Boston, Harvard Business
School Press, 2002;

7  Landsberg, M., Coaching, Bucuresti, Editura Curtea Veche, 2005;

8 Lee G., Coaching pentru lideri: de la dezvoltarea personala la performansa
organizagionala, Bucuresti, CODECS, 2007;

9 Smart, JK., Real coaching and feedback. How to help people improve their
performance, London, Pearson Education Limited, 2003;

10 Stas, M., Feedback, delegare, coaching: management eficient;

11 Vickers, A., Bavister S., Coaching, London, Hodder Education, 2006;

12 West, M., Lucrul in echipa, lasi, Editura Polirom, 2005;

13 Whitmore, J., Le Guide du coaching, Paris, Maxima, 2001;

14 Zeus, P., Skiffington, S., Coaching in organizayii — Ghid complet, Bucuresti, CODECS,
2008.

8.2. Seminar Metode de predare l(;lrre.
Arta comunicarii — principii fundamentale. Arta Dezbatere, 2
intrebarilor problematizare
Abilitati de coaching pentru lideri. Putere si coaching Dezbate_r €, 2
problematizare
Diagnoza individuala si de echipa Dezbatere, studiu de caz 2
Coaching pentru conducatori si coaching pentru echipa Descriere, degbatere, 2
problematizare
Coaching intercultural Descriere, degbatere, 2
problematizare
Internationalizarea coaching-ului Dezbatere, studiu de caz 2
Avantajele de a avea un mentor DEZbater €, 2
problematizare
Total ore | 14

Bibliografie

1 Anderson, D., Anderson, M., Coaching that counts, Oxford, Elsevier Butterworth-
Heinemann, 2005;

2 Cardon, A., Coaching pentru echipele de directori, Bucuresti, CODECS, 2003;

3 Cardon, A., Jocurile Manipularii, Bucuresti, CODECS, 2002;

4 Cardon, A., Toolbox I: Relationship skills Tn coaching — the art of creating a supportive
coaching environment;

5 Cole, G.A., Managementul personalului, Bucuresti, CODECS, 2000;

6 Goleman, D., Boyatzis R., & McKee, A., Primal leadership, Boston, Harvard Business
School Press, 2002;

7 Landsberg, M., Coaching, Bucuresti, Editura Curtea Veche, 2005;

8 Lee G., Coaching pentru lideri: de la dezvoltarea personala la performansa
organizagionala, Bucuresti, CODECS, 2007,
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9 Smart, J.K., Real coaching and feedback. How to help people improve their performance,
London, Pearson Education Limited, 2003;

10 Vickers, A., Bavister S., Coaching, London, Hodder Education, 2006;

11 West, M., Lucrul in echipa, lasi, Editura Polirom, 2005;

12 Whitmore, J., Le Guide du coaching, Paris, Maxima, 2001;

13 Zeus, P., Skiffington, S., Coaching in organizayii — Ghid complet, Bucuresti, CODECS,
2008.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Coaching si mentoring Tn leadership corespund urmatoarelor
repere teoretice si practice contemporane:
Integrarea notiunilor specifice disciplinei in contextul general al stiintelor sociale;
Promovarea necesitatii unui coaching si mentoring in leadership, in vederea cresterii
performantelor organizatiei militare;
Aplicarea creativa a cunostintelor si abilitatilor din domeniul cercetarii stiintifice, in
realizarea unor proiecte de cercetare in domeniul militar si civil.
Tematica disciplinei Coaching si mentoring in leadership corespunde urmatoarelor ceringe
ale angajatorului:

- Valorificarea cunostintelor esentiale pentru intelegerea elementelor de baza privind
organizarea si conducerea echipei, Tn contextul existentei unei multitudini de
tipologii comportamentale;

Tntelegerea complexitatii raportului dintre lider si echipa in vederea asigurarii
functionalitatii celei din urma;

Formarea competentelor necesare implicarii in dezvoltarea institugionala si n
promovarea coaching-ului si mentoring-ului in leadership.

10. Evaluare

T'.p 10.1 Criterii de evaluare 10.2. Metode de 1.0'3' Pong:lere:
activitate evaluare din nota finala

Folosirea corecta a
limbajului propriu
disciplinei.

10.4. Curs . UtiIi_z_areaA teoriilor Prob_z‘u scrisa
analitice in formularea Studiu de caz
si argumentarea unor
puncte de vedere
personale.

70 %
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Folosirea corecta a
limbajului specific.
Realizarea
conexiunilor corecte
intre leadership,

10.5. coaching si mentorin Proba orali
Seminar/ P g} | g Proiect 30%
laborator unerea in valoare a Studiu de caz

cunostintelor asimilate
n vederea elaborarii
unor produse de
natura sa formeze
aptitudini proactive.

10.6. Standard minim de performanta

Utilizarea corecta a notiunilor de baza.

Rezolvarea corecta, la examen, a cel putin 50% din subiectele propuse.

Rezolvarea corecta a sarcinilor didactice pe timpul seminariilor in proportie de minim
50%;

70




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte sociale si umaniste aplicate

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership organizational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

VIZIUNEA SI CHARISMA LIDERULUI

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de 2.6. Tipul 2.7. Regimul | OPtionald,
studiu I | 2.5. Semestrul 1 |de Ex. disciplinei de o
evaluare specialitate

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 | dincare 3.2 1 | 3.6 seminar/laborator| 1
curs

3.4 Total ore din planul de nvatamant | 28 | din care 3.5 14 | 3.6 seminar/laborator | 14
curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10

Tutoriat -

Examinari

Alte activitagi ...

3.7. Total ore studiu individual 72
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a

seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1l. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
moderne de leadership

C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor si tehnicilor de cercetare in
domeniul leadership-ului in organizatiile moderne

Competente
transversale

CT3. Autoevaluarea obiectiva a nevoilor de formare profesionala continua n
corelatie cu obiectivele proprii si organizationale de dezvoltare profesionala;
aplicarea unor strategii performante de autocontrol al invatarii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Cunoasterea si utilizarea corecta a unor concepte, teorii si modele
interpretative specifice viziunii si charismei liderului

7.2. Obiectivele
specifice

identificarea conexiunilor dintre instrumentele utilizate Tn
leadershipul charismatic, practicat Tn cadrul organizatiilor
civile si militare;

intelegerea importantei studierii  teoriilor si  modelelor
referitoare la formarea si dezvoltarea viziunii liderului n
cadrul organizatiilor civile si militare;

organizarea si desfasurarea corecta a unui demers de cercetare
a problematicii viziunii si charismei liderului;

explicarea si interpretarea importantei viziunii liderului;
aplicarea creativa a cunostintelor si abilitatilor din
domeniul leadership-ului charismatic, Tn realizarea unor
proiecte de cercetare in domeniul militar gi civil.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
Cl: Abilitasi si comportamente specifice
leadership-ului vizionar Prelegere
1.1. Anticiparea Explicatie
1.2. Alinierea Conversatie
1.3. Actiunea 2 ore
C2: Viziune n leadership
A Prelegere

2.1 Conceptul de visioning Soor

A ; Explicatie
2.2 Arta visioningului Conversatie
2.3 Derivele periculoase ale viziunii ¢
C3: Viziunea - calitatea indispensabila a artei
de a conduce Prelegere
3.1 Instituirea unui mediu propice Explicatie
3.2 Intelegerea piedicilor unei viziuni Conversatie

. L e 2 ore

3.3 Realitatea si viziunea ideala
C4: Scopul si viziunea la locul de munca Prelegere
4.1 Motivele liderului Explicatie
4.2 Strategiile de influenta Conversatie
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C5: Personalitatea gi autoritatea morala a
liderului

5.1 Aptitudini pentru crearea viziunii

5.2 Filozofie organizationala sau de echipa,
ori un set de principii care sa sprijine viziunea

Prelegere
Explicatie
Conversatie

5.3 Viziunea personala 2 ore
Cé6: Egecul tenta_ltl_velpr de transformare Prelegere
6.1 Lipsa unel viziuni Sor
. o Explicatie
6.2 Comunicarea deficitara Conversatie
6.3. Obstacolele in calea infaptuirii noii viziuni
C7: Importanga viziunii liderilor pentru
cultura organizagionala si cultura
manageriala
7.1 Conceptul de viziune manageriala Prele_ger_e
. Explicatie
7.2 Cultura manageriala .
A S Conversatie
7.3 Integrarea valorilor in viziunea liderilor
7.4 Viziunea liderilor ca sursa de putere 2 ore
manageriala
C8:  Viziunea liderului n
exercitarea leadershipului Prelegere
transformational Explicatie
8.1. Impartasirea viziunii Conversatie
8.2 Traducerea in fapt a viziunii
C9: Recadrarea - schimbarea viziunii Prelegere
9.1 Recadrarea emotiilor -ger
- Explicatie
9.2 Recadrarea cognitiilor Conversatie
9.3 Recadrarea actiunilor ¢
C10: Liderul charismatic prin prisma teoriilor 2 ore
personologice Prelegere
10.1 Emotiile - materie prima a charismei Explicatie
10.2 Influentele - rezultatul actiunii charismei Conversatie
asupra emotiilor
C11: Charisma - magnetismul care atrage
masele Prelegere
11.1 Clarificari conceptuale privind charisma Ex Iiga ie
11.2 Contributiile ale cercetatorilor la elucidarea plicatie
. L Conversatie
fenomenului charismei 2 ore
11.3 Tendinte de evolutie a charismei
Prelegere
C12: Mecanismul psihosocial al charismei Explicatie
Conversatie
C13: Metode de influengare a imaginii de sine
13.1. Imaginea de sine si controlul Prelegere
comportamentului ~ger
Explicatie 2 ore

13.2. Inducerea unei imagini de sine pozitive si
cultivarea atitudinii de invingator
13.3. Valoarea terapeutica a imaginii de sine

Conversatie
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C14: Impactul social al umorului

14.1 Reteta umorului liderului

14.2 Functiile umorului in exercitarea
leadershipului

14.3 Formarea si dezvoltarea abilitatilor
umoristice ale liderului

Prelegere
Explicatie
Conversatie

Total 14 ore

Bibliografie:

1.

Bennis, W., Nanus, B., Liderii: strategii pentru preluarea conducerii, Bucuresti, Editura
Business Tech International Press, 2000;

2. Ciulla, J.B. The Ethics of Leadership, Thomson/Wadsworth (South Melbourne, Australia,
Belmont, CA), 2003;

3. Dorna, A., Liderul carismatic, Bucuresti, Editura Corint, 2004;

4. Goleman D., Boyatzis R., McKee A., Inteligensa emofionala in leadership, Bucuresti,
Editura Curtea Veche, 2005;

5. Marcus, S., Carisma si personalitate, Bucuresti, Societatea Stiintifica si Tehnica S.A,,
2000;

6. Maxwell, J. C., Cele 21 de calitayi ale liderului, Bucuresti, Editura Almatea, 2002;

7. Maxwell, J. C., Totul despre lideri, Bucuresti, Editura Amaltea, 2005;

8. Northouse, P.G., Leadership: Theory and Practice. Thousand Oaks, Sage Publications,
Fourth Edition, 2007;

9. Pop V.O., Considerasii privind charisma liderului, Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre, 2013;

10. Tichy, N. M., Liderul sau arta de a conduce, Bucuresti, Editura Teora, 2000;

11. de Vries, K., Manfred, F.R., Leadership: Arta si maiestria de a conduce: de la

paradigma clasica la pragmatismul schimbarii, Bucuresti, CODECS, 2003;

12. Zlate M., Tratat de psihologie organizasional-manageriala, lasi, Editura Polirom, 2004.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Demonstratie,
Provocarea numita viziune exercitiu, conversatie, 2 ore
studiu de caz
Demonstratie,
Principii folosite de liderii la 360 de grade exercitiu, conversatie, 2 ore
studiu de caz
Demonstratie,
Viziunea liderului si dezvoltarea organizationala | exercitiu, conversatie, 2 ore
studiu de caz
.. . Demonstratie,
Metamorfoza si viziunea. Aplicarea s fle,
oo exercitiu, conversatie, 2ore
schimbarilor in conducere. :
studiu de caz
. . . . .. . Demonstratie
Diferentierea liderilor charismatici de liderii exercitiu convgrs’atie 2 ore
noncharismatici. Deficitul de charisma ! '
studiu de caz
. .. L e Demonstratie,
Charisma — conditie esentiala a exercitarii €mo stragie .
. . exercitiu, conversatie, 20re
actului de comanda !
studiu de caz
Repertoriu de stiluri de atragerea altor persoane. Demonstratie,
Corelatia intre simgul umorului si eficienta n exercitiu, conversatie, 2 ore
leadership studiu de caz
Total 14 ore
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Bibliografie:

1. Bennis, W., Nanus, B., Liderii: strategii pentru preluarea conducerii, Bucuresti, Editura
Business Tech International Press, 2000;

2. Ciulla, J.B. The Ethics of Leadership, Thomson/Wadsworth (South Melbourne, Australia,
Belmont, CA), 2003;

3. Dorna, A., Liderul carismatic, Bucuresti, Editura Corint, 2004;

4. Goleman D., Boyatzis R., McKee A., Inteligenfa emogionala in leadership, Bucuresti,
Editura Curtea Veche, 2005;

5. Marcus, S., Carisma si personalitate, Bucuresti, Societatea Stiintifica si Tehnica S.A.,
2000;

6. Maxwell, J. C., Cele 21 de calitazi ale liderului, Bucuresti, Editura Almatea, 2002;

7. Maxwell, J. C., Totul despre lideri, Bucuresti, Editura Amaltea, 2005;

8. Northouse, P.G., Leadership: Theory and Practice. Thousand Oaks, Sage Publications,
Fourth Edition, 2007;

9. Pop V.0., Considerayii privind charisma liderului, Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre, 2013;

10. Tichy, N. M., Liderul sar arta de a conduce, Bucuresti, Editura Teora, 2000;

11. de Vries, K., Manfred, F.R., Leadership: Arta si maiestria de a conduce: de la
paradigma clasica la pragmatismul schimbarii, Bucuresti, CODECS, 2003;

12. Zlate M., Tratat de psihologie organizagional-managerialg, lasi, Editura Polirom, 2004.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Continuturile disciplinei contribuie la eficientizarea, din perspectiva leadership-ului de
tip charismatic si vizionar, a modalitatilor de schimbare organizationala si permit identificarea
instrumentelor utile In formarea si dezvoltarea liderului in cadrul organizatiilor civile si
militare;

- Conceptele utilizate in cadrul acestui curs faciliteaza Tntelegerea importantei studierii
teoriilor si modelelor cu explicative ale viziunii si charismei liderului, precum si valorificarea
informatiilor obtinute prin intermediul cercetarii stiintifice n procesul de autodezvoltare;

- Informatiile, ideile si teoriile prezentate masteranzilor se Tncadreaza in orizontul
stiintific de actualitate din domeniul psihologiei sociale, psihologiei organizationale si al
teoriilor leadershipului.

10. Evaluare
10.3
T'.p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de Ppndere
activitate evaluare din nota
finala

- explicarea sensurilor termenilor si utilizarea
corecta a conceptelor specifice teoriilor
leadershipului charismatic si vizionar;

- explicarea/argumentarea unor principii,
modalitati si exigente psiho-sociale necesare
10.4 Curs schimbarii organizationale prin intermediul | Proba scrisa 70 %
leadership-ului charismatic si vizionar;

- utilizarea principiilor, teoriilor si metodelor
leadershipului charismatic si vizionar pentru
solutionarea unor situatii specifice
transformarii organizationale
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- utilizarea corecta a limbajului de specialitate
si participarea la discutiile colective;

- elaborarea si prezentarea unui referat de
10.5 analiza pertinenta a unor surse bibliografice de Referat
Seminar/ actualitate 30 %
laborator - utilizarea  continutului  teoretic si a
experientei personale pentru argumentarea
opiniilor referitoare la problematica formarii si
dezvoltarii liderului vizionar si charismatic

10.6 Standard minim de performanta

- Elaborarea si prezentarea unui referat pe o tema data;
- Prezentarea unui punct de vedere pertinent in legatura cu aspectele concrete ale dezvoltarii
personale a liderului prin intermediul viziunii si al charismei.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte sociale si umaniste aplicate

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership organizational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

PROCESE ORGANIZATIONALE SI
COMPORTAMENT ORGANIZATIONAL

2.2. Titularul activitatilor de curs

Prof.univ.dr. Laurentiu GRIGORE

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

Prof.univ.dr. Laurentiu GRIGORE

2.4. Anul de

studiu I | 2.5. Semestrul

2.6. Tipul
de evaluare

2.7. Regimul
disciplinei

Obligatorie,

2 de specialitate

Ex.

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |dincare3.2curs | 2 | 3.7 seminar/laborator| 1
3.4 Total ore din planul de | 36 | dincare 3.5curs |24 | 3.6 seminar/laborator | 12
Tnvatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 40
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 32
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 112

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C3. Implementarea strategiilor de influentare pozitiva a comportamentului etic
organizational in cadrul organizatiilor moderne

C5. Aplicarea strategiilor de gestionare a functionarii si functionalitatii echipelor
C6. Selectarea, combinarea si utilizarea avansata a instrumentelor si tehnicilor de
analiza, modelare si simulare a proceselor decizionale in domeniul leadershipului

A AV N] IH\;LUI I}
e
transversal

CT2. Aplicarea cunostintelor si deprinderilor manageriale in exercitarea de roluri de
conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderenta in domeniul apararii
nationale; dezvoltarea capacitatii de a actiona n echipa prin exercitarea de roluri
specifice muncii Tn echipa

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Cunoasterea, ntelegerea si gestionarea eficienta a principalelor
procese care se desfasoara in interiorul unei organizatii, la diferite
niveluri

7.2. Obiectivele
specifice

explicarea si interpretarea unor concepte, procese si fenomene
organizationale, precum si a continuturilor teoretice si practice
specifice;

analizarea si argumentarea principiilor care fundamenteaza
interventia Tn organizatii;

explicarea  rolului  liderului/managerului Tn  optimizarea
performantei organizatiei;

interpretarea, prin prisma teoriilor si modelelor, a fenomenelor si
proceselor care favorizeaza sau Tmpiedica schimbarea si
dezvoltarea organizatiilor;

exersarea abilitatilor de utilizare a metodelor de studiu al
organizatiilor in conceperea, elaborarea si realizarea unor
proiecte de cercetare si a unor studii de specialitate;

utilizarea informatiilor privind modalitatile de recunoastere si
interpretare a fenomenelor organizationale si a celor mai
importante tehnici de diagnoza si interventie organizationala
pentru particularizarea interventiei la diverse tipuri sau
disfunctionalitati organizationale.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare
C1: Comportamentul organizational si comportamentul Prelegere
T P 2 ore
individual Explicatie
C2: Adaptarea individului in organizatii Prelgger_e 2 ore
Explicatie
_ L Lo A o Prelegere
C3: Motivatia si procesul motivational in organizatii Explicatic 2 ore
C4: Dezvoltarea individuala n interiorul organizatiei Prelgger_e 2 ore
Explicatie
C5: Comportamentul prosocial. Comportamentul Prelegere
. 9 2 ore
contraproductiv Explicatie
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) . Prelegere
C6: Procese intragrupale Explicatie 2 ore
o . Prelegere
C7: Dinamica intergrupala Explicatie 2 ore
C8: Decizia Prele_ger_e 2 ore
Explicatie
C9: Cultura organizationala Prele_ger_e 2 ore
Explicatie
C10: Comunicarea organizationala Erele_ger_e 2 ore
xplicagie
C11: Schimbarea organizationala Prele_ger_e 2 ore
Explicatie
C12: Invatarea organizationala Prelegere
P 2 ore
Explicatie
Total 24 ore
Bibliografie
1. Burdus, E., Caprarescu, G., Androniceanu, A., Managementul schimbarii organizasionale,

Bucuresti, Editura Economica, 2008;

2. Caprarescu, G., Chendi, C.B., Militaru, C., Management, Bucuresti, Editura
Preuniversitaria, 2007;

3. Fincham R., Principles of organizational Behavior, 4-th edition, Oxford University Press,
2011

4. Huczyuski A., Buchanan D. A., Organizational Behavior, eighth edition, Person Elt, 2009

5. Militaru, Ghe., Comportament organizagional, Bucuresti, Editura Economica, 2005;

6. Mucchielli, A., Comunicarea in institurii si organizayii, lasi, Editura Polirom, 2008;

7. Mucchielli, A., Teoria proceselor de comunicare, Bucuresti, Editura Institutului European,
2006;

8. Nastase, M., Cultura organizasionala si manageriala, Bucuresti, Editura ASE, 2004;

9. Neculau, A., Dinamica grupului si a echipei, lasi, Editura Polirom, 2007;

10. Nicolescu, O. (coord.), Sistemul decizional al organizayiei, Bucuresti, Editura Economica,
1998;

11. Nicolescu, O., Managementul organizayiei, Bucuresti, Editura Economica, 2007;

12. Nicolescu, O., Metodologii manageriale, Bucuresti, Editura Universitara, 2008;

13. Pénisoara, 1.0., Panisoara, G., Managementul resurselor umane. Ghid practic, lasi, Editura
Polirom, 2005;

14. Preda, M., Comportament organizagional. Teorii, exercifii si studii de caz, lasi, Editura
Polirom, 2006;

15. Trifu, Al., Universul multidimensional al deciziei, Bucuresti, Editura Economica, 2009;

16. Zlate, M., Leadership si management, lasi, Editura Polirom, 2008.

17. Zlate, M., Tratat de psihologie organizasional-manageriala, vol. 11, lasi, Editura Polirom,
2008;

8.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii

Sistemul motivational in organizatii. Metode si tehnici
de stimulare a motivatiei

Demonstratie,
exercitiu, 2 ore
conversatie

Demonstratie,

Planificarea si dezvoltarea carierei in organizatii exercitiu, 2 0re

conversatie
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Demonstratie,

Optimizarea comunicarii organizationale exercitiu, 2 0re

conversatie

Demonstratie,

Analiza critica a culturii organizationale exercitiu, 2 0re

conversatie

Etapele procesului de schimbare organizationala.
Metode folosite Tn procesul schimbarii

Demonstratie,
exercitiu, 2 ore
conversatie

Demonstratie,

Tnvitarea organizationala exercitiu, 2 ore
conversatie
Total 12 ore

Bibliografie

1. Burdus, E., Caprarescu, G., Androniceanu, A., Managementul schimbarii organizasionale,
Bucuresti, Editura Economica, 2008;

2. Caprarescu, G., Chendi, C.B., Militaru, C., Management, Bucuresti, Editura
Preuniversitaria, 2007;

3. Fincham R., Principles of organizational Behavior, 4-th edition, Oxford University Press,
2011

4. Huczyuski A., Buchanan D. A., Organizational Behavior, eighth edition, Person Elt, 2009

5. Militaru, Ghe., Comportament organizagional, Bucuresti, Editura Economica, 2005;

6. Mucchielli, A., Comunicarea in institurii si organizayii, lasi, Editura Polirom, 2008;

7. Mucchielli, A., Teoria proceselor de comunicare, Bucuresti, Editura Institutului European,
2006;

8. Nastase, M., Cultura organizasionala si manageriala, Bucuresti, Editura ASE, 2004;

9. Neculau, A., Dinamica grupului si a echipei, lasi, Editura Polirom, 2007;

10. Nicolescu, O. (coord.), Sistemul decizional al organizayiei, Bucuresti, Editura Economica,
1998;

11. Nicolescu, O., Managementul organizayiei, Bucuresti, Editura Economica, 2007;

12. Nicolescu, O., Metodologii manageriale, Bucuresti, Editura Universitara, 2008;

13. Panisoara, 1.0., Panisoara, G., Managementul resurselor umane. Ghid practic, lasi, Editura
Polirom, 2005;

14. Preda, M., Comportament organizagional. Teorii, exercizii si studii de caz, lasi, Editura
Polirom, 2006;

15. Trifu, Al., Universul multidimensional al deciziei, Bucuresti, Editura Economica, 2009;

16. Zlate, M., Leadership si management, lasi, Editura Polirom, 2008.

17. Zlate, M., Tratat de psihologie organizagional-manageriala, vol. 11, lasi, Editura Polirom,

2008;

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Continuturile proiectate contribuie la dezvoltarea cunostintelor, deprinderilor si abilitagilor
necesare gestionarii eficiente a comportamentului personalului Tn organizatii, conducerii
grupurilor, proiectarii organizatiilor pentru a fi eficiente si schimbarii comportamentului
personalului Th organizatii pentru a raspunde eficient la modificari ale mediului ambiant.

- Tematica disciplinei raspunde cerintelor actuale ale angajatorilor de abordare in maniera
comprehensiva si eficienta a problematicii actuale si de perspectiva a organizatiilor moderne.
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10. Evaluare

Tip
activitate

10.1. Criterii de evaluare

10.2. Metode de
evaluare

10.3.
Pondere
din nota

finala

10.4. Curs

Capacitatea de a utiliza adecvat
aparatul conceptual si metodologic
specific comportamentului
organizational,

Capacitatea de utiliza un model
teoretic explicativ pentru diagnoza si
solutionarea unor situatii problematice
din organizatiile moderne;

Capacitatea de a identifica solutii
viabile de eficientizare a
comportamentului organizational intr-
un mediu dinamic.

Proba scrisa

70 %

10.5.
Seminar/
laborator

Capacitatile de analiza si interpretare
corecta a proceselor organizationale;
Capacitatea de a utiliza modele
teoretice in rezolvarea unor situatii
organizationale.

Referat,
Dezbatere

30 %

10.6. Standard minim de performanta

— utilizarea corecta a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate domeniului;

— Intocmirea si prezentarea unui referat pe o tema data, prin care sa se demonstreze
studierea surselor bibliografice recomandate;
— exprimarea unui punct de vedere pertinent si argumentat in rezolvarea subiectelor de
examen si n cadrul dezbaterilor propuse la seminarii
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte sociale si umaniste aplicate

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership organizational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

COMPETENTELE LIDERULUI MILITAR

2.2. Titularul activitatilor de curs

Prof.univ.dr. Benoni SFARLOG

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

Prof.univ.dr. Benoni SFARLOG

2.6. Tipul . Obligatorie,
st'jaiﬁ‘nmde I | 2.5. Semestrul | 2 | de E2 ﬁgc:;ﬁ%gru' de o
evaluare specialitate
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |dincare3.2.curs |2 |3.3. 1
seminar/laborator
3.4. Total ore din planul de | 36 | dincare 3.5. curs |24 | 3.6. 12
Tnvatamant seminar/laborator

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 40
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 32
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual 112

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numarul de credite

6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

@ @ | Cl Implementarea in organizatii, ntr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
S & | moderne de leadership

g % C2 Aplicarea strategiilor de leadership in structuri organizationale multinationale

g %5 | C3 Implementarea strategiilor de influentare pozitiva a comportamentului etic
O & | organizational in cadrul organizatiilor moderne

o o | CT1. Aplicarea responsabila a procedurilor operagionale pentru executarea unor

;g': ‘g | sarcini complexe n conditii de autonomie si independenta profesionala; practicarea
% o | rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
g- gw inovarii si autoevaluarii in luarea deciziilor; evaluarea obiectiva a starilor

8 g organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi

tehnici de cercetare stiintifica.

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general | Construirea capacitatii de a identifica setul de competente

al disciplinei necesar pentru a dezvolta un proces de leadership eficient

identificarea conexiunilor dintre tipurile de competente
necesare liderului militar;

intelegerea importantei studierii teoriilor si  modelelor
referitoare la competentele liderului militar, explicarea si

7.2. Obiectivele specifice interpretarea stilurilor de leadership;

explicarea si interpretarea semnificatiei formarii si dezvoltarii
competentelor liderului militar;

analiza unor contexte organizationale complexe, din
perspectiva competentelor liderului militar

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii
. . 2 ore
C1. Conceptul de competenta a liderului Prelegere
C2. Relatia atitudine-aptitudine in structura
! . p Prelegere 4 ore
competentelor liderului
C3. Relatia competenta-performanta in leadership Prelegere 4 ore
C4. Profilul psihologic factorial al competentelor
. . P g petent Prelegere 4 ore
liderului
. . . 2 ore
C5. Potentialul creativ in leadership Prelegere
C6. Speqlflutqtea_ gomunlcéru in contextul Prelegere 4 ore
leadership-ului militar
C7. Dezvoltarea competentelor liderilor militar Prelegere 4 ore
Total 24 ore
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Bibliografie:

1. Adair J., Liderul inspirasional: Cum sa motivam, sa Tncurajam si Sa avem Succes,
Ed.. Meteor Press, 2003.

2. Bennis W. , Nanus B., Liderii : strategii pentru preluarea puterii, Bucuresti, Ed.
Business Tech, 2000.

3. Candea R. M., Candea D., Competentele emotionale si succesul in management,
Bucuresti, Editura Economica, 2005.

4. Goleman D., Boyatzis R., Inteligenta emotionala in leadership, Bucuresti, Ed.
Curtea Veche, 2005;

5. Kets de Vries, Manfred F.R., Leadership : Arta si maiestria de a conduce : de la
paradigma clasica la pragmatismul schimbarii. Bucuresti: Codecs, 2003;

6. Levinta, E., Impactul leadership-ului lasi: Lumen, 2006;

7. Nastase, M., Lideri, leadership si organizatia bazata pe cunostinte, Bucuresti:
Editura ASE, 2007;

8. Owen, H., Hodgson, V., Manual de leadership: ghid practic pentru un leadership
eficient. Bucuresti: Codecs, 2006.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii

S1. Potentialului de lider din perspectiva

dezvoltarii competentelor Dezbatere 2 ore

S2 Vocatia si competenta liderilor militari Dezbatercez,izstudlu de 2 ore

S3. Dezvoltarea capacitatii empatice al liderului Dezbatere, studiu de 2 ore

militar caz

S4. Dezvoltarea creativitatii liderului militar Dezbater;,izstudlu de 2 ore

S5. Competenta de comunicare a liderului militar Dezbater;,izstudlu de 2 ore

S6. Dezvoltarea competentelor liderului militar Dezbater;,izstudlu de 2 ore
Total 12 ore

Bibliografie:

1. Adair J., Liderul inspirasional: Cum sa motivam, sa incurajam si sa avem succes, Ed..

2.

3.

~No

Meteor Press, 2003.

Bennis W. , Nanus B., Liderii : strategii pentru preluarea puterii, Bucuresti, Ed.
Business Tech, 2000.

Candea R. M., Candea D., Competentele emotionale si succesul in management,
Bucuresti, Editura Economica, 2005.

. Goleman D., Boyatzis R., Inteligenta emotionala in leadership, Bucuresti, Ed. Curtea

Veche, 2005;

. Kets de Vries, Manfred F.R., Leadership : Arta si maiestria de a conduce : de la

paradigma clasica la pragmatismul schimbarii. Bucuresti: Codecs, 2003;

Levinta, E., Impactul leadership-ului lasi: Lumen, 2006;

Nastase, M., Lideri, leadership si organizatia bazata pe cunostinte, Bucuresti: Editura
ASE, 2007,

Owen, H., Hodgson, V., Manual de leadership: ghid practic pentru un leadership
eficient. Bucuresti: Codecs, 2006.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Teoriile prezentate in cadrul disciplinei Competengele liderului militar sunt validate de
comunitatea stiintifica.

Utilizarea acestora de catre absolventi creeaza premise favorabile pentru sustinerea
dezvoltarii/ autodezvoltarii competentelor necesare exercitarii functionale a rolului de lider al
entitatilor organizationale, a angajarii responsabile in implementarea strategiilor de
transformare la nivelul organizatiilor, in general, si, mai ales, la nivelul Armatei Romaniei.

10. Evaluare
10.3.
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode Ppndere
de evaluare din nota
finala
Capacitatea de a utiliza conceptele
specifice despre competentele liderului;
104. Curs - Capacitatea de a formula obiective Probi scrisi 70%

adecvate  pentru  identificarea  si
dezvoltarea  competentelor  specifice
liderului militar.

Capacitatea de a identifica elementele ce
diferentiaza competentele Tn leadership;
Capacitatea de analiza a conditiilor care Referat 30%
favorizeaza dezvoltarea competentelor de
lider in organizatia militara

10.5. Seminar/
laborator

10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate
competentelor liderului

- Intocmirea si prezentarea unui referat pe o tema data, prin care sa demonstreze
studierea surselor bibliografice recomandate

- exprimarea unor puncte de vedere pertinente Tn cadrul dezbaterilor pe probleme legate
de competentele liderului militar

- rezolvarea corecta, la examen, a cel putin 50% din subiectele propuse - nota
minima 5.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior | Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul Stiinte sociale si umaniste aplicate
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea | Leadership organizational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei STILURI DE LEADERSHIP

2.2. Titularul activitatilor de curs Prof.univ.dr. Robert STANCIULESCU

2.3. Titularul activitatilor de seminar | Prof.univ.dr. Robert STANCIULESCU

2.6. . Obligatorie,
2.4. Anul de I | 2.5. Semestrul 2 | Tipulde | E2 2'.7' .Re_g"T‘“' de
studiu disciplinei -
evaluare specialitate
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 din care 3.2. 2 . 3.3. 1
curs seminar/laborator
3.4. Total ore din planul de 36 din care 3.5. 24 3.6. 12
Tnvatamant curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40

Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 40
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 32
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 112

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare al-
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

moderne de leadership

Competente
profesionale

C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor

C2 Aplicarea strategiilor de leadership n structuri organizationale multinationale

Competente
transversale

tehnici de cercetare stiingifica.

CTL1. Aplicarea responsabila a procedurilor operationale pentru executarea unor
sarcini complexe Tn conditii de autonomie si independenta profesionala; practicarea
rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
inovarii si autoevaluarii in luarea deciziilor; evaluarea obiectiva a starilor
organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general al | Dezvoltarea capacitatii de a identifica si de a operationaliza
disciplinei un stil de leadership adecvat contextului de conducere

- aprofundarea

7.2. Obiectivele specifice

reperelor

teoretice

referitoare la
perfectionarea stilurilor de conducere ca factor de crestere a
eficientei organizationale;

- explicarea si interpretarea stilurilor de leadership;

- identificarea elementelor specifice situatiilor de conducere din
perspectiva alegerii stilului de leadership

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

C1. Niveluri si stiluri de leadership Prelegere 2ore

C2. Competente si stiluri de conducere ale 2 ore

T > Prelegere

liderilor in organizatie

C3. Leadership situational Prelegere 2 ore

C4. Leadership bazat pe principii Prelegere 2 ore

C5. Leadership carismatic Prelegere 2 ore

C6. Leadership tranzactional Prelegere 2 ore

C7. Leadership transformagional Prelegere 2 ore

C8. Leadership servant Prelegere 2 ore

C9. Leadership fundamentat pe inteligenta 2 ore
- ~ Prelegere

emotionala

C10. Lideri la 360 de grade Prelegere 2 ore

C11. Principiile folosite de liderii la 360 de Prelegere 2 ore

grade g

C12. Leadership real — motorul progresului Prelegere 2 ore

Total 24 ore
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Bibliografie:

1. Adair, J ., Liderul inspirasional, Bucuresti, Editura Meteor Press, 2003.

2. Bar-On, R., Parker, J.D.A.,, Manual de inteligensa emofionala. Teorie, dezvoltare,
evaluare si aplicayii in viaza de familie, la scoala si la locul de munca, Bucuresti, Editura
Curtea Veche, 2012.

3. Dean, Williams, Leadership real, Bucuresti, Editura CODECS, 2005.

4. Goleman, D., McKee, A., Boyatzis, R., Inteligenfa emogionala in leadership, Bucuresti,
Editura Curtea Veche, 2005

5. Maxwell, J.C., Totul despre lideri, Bucuresti, Editura Amaltea, 2005.

6. Nicolescu, O., Verboncu, L., Fundamentele managementului organizasiei, Editura
Universitara, Bucuresti, 2008.

7. Owen, H, Hodgson, V, Gazzard, N, Manual de leadership — Ghid practic pentru un
leadership eficient, Bucuresti, CODECS, 2006.

8. Williams, D, Leadership Real — Oameni si organizayii, fafa in faza cu marile lor
provocari, Bucuresti, CODECS, 2007.

9. Zlate, M., Leadership si management, lasi, Editura Polirom, 2004.

10. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriala, vol 11, lasi, Editura Polirom,
2007

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

S1. Rolurile liderului in leadershipul situational Dezbatere 2 ore

S2. Motivarea angajatilor prin diferite stiluri de | Dezbatere, Studiu de 2 ore

leadership caz

S3. Diferente intre lideri si manageri DezbaterséZStudlu de 2 ore

S4. Autoevaluarea potentialului de lider Exercitiu 20re

S5. Evaluarea eficientei stilurilor de Dezbatere, Studiu de 2 ore

conducere caz

S6. Leadgrshlp tranzac;_lonal Versus Dezbatere, Exercitiu 2 ore

Leadership transformational ’

Total 12 ore
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Bibliografie:

1. Adair, J ., Liderul inspirasional, Bucuresti, Editura Meteor Press, 2003.

2. Bar-On, R., Parker, J.D.A., Manual de inteligensa emotionala. Teorie, dezvoltare,

evaluare si aplicayii n viaza de familie, la scoala si la locul de munca, Bucuresti, Editura

Curtea Veche, 2012.

Dean, Williams, Leadership real, Bucuresti, Editura CODECS, 2005.

4. Goleman, D., McKee, A., Boyatzis, R., Inteligensa emogionala in leadership, Bucuresti,

Editura Curtea Veche, 2005

Maxwell, J.C., Totul despre lideri, Bucuresti, Editura Amaltea, 2005.

6. Nicolescu, O., Verboncu, L., Fundamentele managementului organizasiei, Editura
Universitara, Bucuresti, 2008.

7. Owen, H, Hodgson, V, Gazzard, N, Manual de leadership — Ghid practic pentru un
leadership eficient, Bucuresti, CODECS, 2006.

8. Williams, D, Leadership real — Oameni si organizayii, faga in faga cu marile lor provocari,
Bucuresti, CODECS, 2007.

9. Zlate, M., Leadership si management, lasi, Editura Polirom, 2004.

10. Zlate, M., Tratat de psihologie organizasional-manageriala, vol 11, lasi, Editura Polirom,
2007

w

o

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Teoriile prezentate in cadrul disciplinei Stiluri de leadership sunt validate de comunitatea
stiintifica.

Utilizarea acestora de catre absolventi creeaza premise favorabile pentru sustinerea
dezvoltarii/ autodezvoltarii competentelor necesare exercitarii functionale a rolului de lider al
entitatilor organizationale, a angajarii responsabile in implementarea strategiilor de
transformare la nivelul organizatiilor, in general, si, mai ales, la nivelul Armatei Romaniei.

10. Evaluare
10.3.
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode P_ondere
de evaluare din nota
finala
Capacitatea de a utiliza conceptele
specifice teoriilor despre stiluri de
leadership;
- Capacitatea de a argumenta optiunea
10.4. Curs pentru alegerea unui stil de leadership; Proba orala 70%
Capacitatea de a formula obiective
adecvate care sa devina repere corecte
pentru alegerea si operationalizarea unui
stil de leadership.
Capacitatea de a identifica elementele ce .
. . RO L Portofoliu
10.5. Seminar/ diferentiaza stilurile de leadership;
. o " (referat, eseu, 30%
laborator - Capacitatea de analiza a conditiilor care .
) e o ; studiu de caz)
impun modificarea stilului de leadership
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10.6. Standard minim de performanta

- Tntocmirea si prezentarea portofoliului, rezolvarea corecta a sarcinilor propuse pe timpul
seminariilor;

- exprimarea unor puncte de vedere personale, argumentate stiintific, in cadrul
dezbaterilor organizate la seminarii;

- rezolvarea corecta, la examen, a cel putin 50% din subiectele propuse - nota minima
5.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte sociale si umaniste aplicate

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership organizational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

METODE SI TEHNICI DE INFLUENTARE IN
LEADERSHIP

2.2. Titularul activitatilor de curs

Prof.univ.dr. Claudiu COMAN

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Prof.univ.dr. Claudiu COMAN

. . Obligatorie,
2.4, _Anul de I | 2.5. Semestrul 2 2.6. Tipul Ex. 2'.7' .Re.g"T‘“' de )
studiu de evaluare disciplinei -
specialitate
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 din care 1 | 3.3 seminar/laborator| 2
3.2 curs
3.4 Total ore din planul de Tnvatamant | 36 din care 12 | 3.6 seminar/laborator| 24
3.5 curs
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 40
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 32
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 112
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

@ @ | C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
g g moderne de leadership

3 ‘s | C3. Implementarea strategiilor de influentare pozitiva a comportamentului etic

g S organizational in cadrul organizatiilor moderne

O o | C5. Aplicarea strategiilor de gestionare a functionarii si functionalitatii echipelor

- Aplicarea cunostintelor si deprinderilor manageriale in exercitarea de roluri de
conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderenta in domeniul apararii
nationale; dezvoltarea capacitatii de a actiona in echipa prin exercitarea de roluri
specifice muncii in echipa

- Autoevaluarea obiectiva a nevoilor de formare profesionala continua in corelatie cu

Competente
transversale

strategii performante de autocontrol al invatarii

obiectivele proprii si organizationale de dezvoltare profesionala; aplicarea unor

7. Obiectivele disciplinei

Cunoasterea si utilizarea corecta a unor concepte, teorii, modele

7.1. Obiectivul oo - . . - .
eneral al exp.llcapye _gle influentei ca fenqmen pS|ho—SOC|aI, precum si a
gisciplinei aplicabilitatii metodelor si tehnicilor de influentare in contextul

leadershipului

7.2. Obiectivele
specifice

influenta ale liderului;

Intelegerea conceptului de influenta in leadership, a principiilor
care stau la baza acesteia, a teoriilor, modelelor si formelor de

Tntelegerea complexitatii proceselor de influenta exercitate de lider;
Formarea si dezvoltarea capacitatii de a recunoaste, analiza si
utiliza metode si tehnici de influentare in leadership.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare
C1: Leadershipul ca proces de influentare Prelegere
1.1. Potentialul de a influenta — sursa de putere in leadership Sgere,
. . X . : Explicatie, 2ore
1.2. Capitalul uman si capitalul social al liderului Conversatie
1.3. Sfera de actiune, semnificatia si limitele influentei liderului ¢
C2: Tehnici pro-active de influenta utilizate de lideri Tn
relatie cu personele-tinta
2.1. Participarea, consultarea, colaborarea cu persoanele tinta Prelgger_e,
. - - Explicatie, 2 ore
2.2. Reciprocitatea, schimbul Demonstratie
2.3. Lauda, valorizarea, atitudinea pozitiva
2.4. Aplicarea presiunii, atentionarea, atitudinea negativa
C3: Tehnici de persuasiune si manipulare utilizate Tn
leadership Prelegere,
3.1. Persuasiunea rationala / irationala Explicatie, 2 ore
3.2. Persuasiunea directa / indirecta Demonstratie
3.3. Persuasiunea usoara (soft) / dura (hard)
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C4: Tehnici de auto-promovare a liderului
4.1. Managementul capitalului de imagine si al reputatiei | Prelegere,

liderului Explicatie, 2 ore

4.2. Autoprezentarea pozitiva a liderului Demonstratie
4.3. Exemplul personal al liderului

C5: Factori situationali cu rol Tn procesul de influentare

5.1. Caracteristicile persoanelor-tinta Prelegere,
5.2. Caracteristicile mesajului verbal si nonverbal al liderului Explicatie, 2 ore
5.3. Contextul si normele sociale Demonstratie
5.4. Caracteristicile liderului (influencer-ului)
) el - . Prelegere,
C6: Modalititi de antrenarea tehnicilor de influentare. Explicatie, 2 ore

Repere etice ale tehnicilor de influentare

Demonstratie

Total 12 ore

Bibliografie

1. Boncu, S., Psihologia influengei sociale, Editura Polirom, 2002

2. Cialdini, R.B., Psihologia persuasiunii —totul despre influensare, Editura Business Tech,
2008

3. Cialdini, R.B., Pre-suasiune. O metoda revolusionara de a influensa si a convinge,
Editura Publica, 2016

4. Ficeac, B., Tehnici de manipulare-edizia a Vlla. Editura C.H. Beck, 2014

5. Floyd, K, Comunicarea interpersonala, Polirom, 2013

6. Glass, L., Limbajul trupului si mincinosii, Editura Polirom, 2014

7. Goldstein, N.J., Martin, S.J., Cialdini, R.B., 50 de secrete ale artei persuasiunii, Polirom,
2015

8. Gueguen, N., Psihologia manipularii si a supunerii, Polirom, 2007

9. Joule, K\V., Beauvois, J.L., Mic tratat de manipulare, Editura Antet, 1999

10. Larson, C.V., Persuasiunea. Receptare si rsponsabilitate, Polirom, 2003

11. Meyer, J., Mintea ta sub asediu - Castiga batalia ce se poarta in mintea ta, Editura
Curtea Veche Publishing, 2009

12. Milcu, M., Psihologia relayiilor interpersonale. Competirie si conflict, Polirom, 2005

13. Muchielli, A., Tehnici de manipulare, Editura Polirom, 2002

14. Muchielli, A., Arta de a influensa. Analiza tehnicilor de manipulare, Editura Polirom,
2002

15. Muchielli, R., Influenya, persuasiune, motivare, Editura Humanitas, 2014

16. Peck, M.S., Psihologia minciunii. Speransa de a vindeca rqul uman, Editia a I1-a, Editura
Curtea Veche Publishing, 2012

17. Wisecarver M. et all., Knowledge, skills, and abilities for military leader influence,
USArmy Research Institute for the Behavioral and Social Sciences, 2011.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Sfera de actiune, semnificatia si limitele influentei Dezbatere 2 ore

liderului

Tehnici de comunicare eficienta in leadership Studii de caz 2 ore

Mesajul/discursul inspirational al liderului Studii de caz 2 ore

Negocierea, consensul si rezolvarea conflictelor Studii de caz 2 ore

Exemplul personal al liderului Studii de caz 4 ore

Gestionarea imaginii liderului Studii de caz 2 ore

Tehnici de persuasiune rationala / irationala Studii de caz 4 ore

Tehnici de persuasiune directa / indirecta Studii de caz 4 ore
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Tehnici de persuasiune soft / hard | Studii de caz 2o0re

Total 24 ore

Bibliografie

1. Boncy, S., Psihologia influengei sociale, Editura Polirom, 2002

2. Cialdini, R.B., Psihologia persuasiunii —totul despre influengare, Editura Business Tech,
2008

3. Cialdini, R.B., Pre-suasiune. O metoda revolusionara de a influensa si a convinge,
Editura Publica, 2016

4. Ficeac, B., Tehnici de manipulare-edifia a Vlla. Editura C.H. Beck, 2014

5. Floyd, K, Comunicarea interpersonala, Polirom, 2013

6. Glass, L., Limbajul trupului si mincinosii, Editura Polirom, 2014

7. Goldstein, N.J., Martin, S.J., Cialdini, R.B., 50 de secrete ale artei persuasiunii, Polirom,
2015

8. Gueguen, N., Psihologia manipularii si a supunerii, Polirom, 2007

9. Joule, K\V., Beauvois, J.L., Mic tratat de manipulare, Editura Antet, 1999

10. Larson, C.V., Persuasiunea. Receptare si rsponsabilitate, Polirom, 2003

11. Meyer, J., Mintea ta sub asediu - Castiga batalia ce se poarta in mintea ta, Editura
Curtea Veche Publishing, 2009

12. Milcu, M., Psihologia relayiilor interpersonale. Competitie si conflict, Polirom, 2005

13. Muchielli, A., Tehnici de manipulare, Editura Polirom, 2002

14. Muchielli, A., Arta de a influensa. Analiza tehnicilor de manipulare, Editura Polirom,
2002

15. Muchielli, R., Influensa, persuasiune, motivare, Editura Humanitas, 2014

16. Peck, M.S., Psihologia minciunii. Speransa de a vindeca rqul uman, Editia a I1-a, Editura
Curtea Veche Publishing, 2012

17. Wisecarver M. et all., Knowledge, skills, and abilities for military leader influence,

USArmy Research Institute for the Behavioral and Social Sciences, 2011.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Continuturile disciplinei asigura reperele necesare intelegerii procesului de influenta a

liderului, formarii si dezvoltarii capacitatii de a recunoaste, a analiza si utiliza strategii de
influenta in leadership si de a rezista diferitelor forme de manipulare. La finalul acestui curs,
studentii dobandesc un nucleu de competente ce le va pemite sa analizeze si sa utilizeze n
mod profesionist tehnici de influentare adecvate organizatiei din care fac parte.

10. Evaluare
10.3.
Tip o 10.2. Metode de Pondere
activitate 10.1. Criterii de evaluare evaluare din nota
finala
- explicarea si utilizarea corecta a
conceptelor  specifice procesului de
10.4. Curs mfluen.;am leadership; Proba scrisa 60 %
- explicarea/argumentarea pro/contra
unor fenomene si norme psiho-sociale
asociate influentei liderului;
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10.5
Seminar/
laborator

- utilizarea corecta a limbajului de
specialitate si participarea la discutiile
colective;
- utilizarea continutului teoretic si a
experientei personale pentru argumentarea
opiniilor;

abordarea si solutionarea pertinenta
unor cazuri de manifestare a influentei
liderului.

Studiu de caz 40 %

10.6. Standard minim de performanti

Prezentarea

unui  punct de vedere pertinent

in legatura cu  aspecte

problematice/controversate ale exercitarii influentei in leadership
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte sociale si umaniste aplicate

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership organizational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

LIMBA ENGLEZA PENTRU MANAGEMENT

S| LEADERSHIP

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect.univ.dr. Brandusa NICULESCU

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect.univ.dr. Brandusa NICULESCU

2.4. Anul de

studiu I | 2.5. Semestrul

2.6. Tipul 2.7. Regimul
2 de evaluare Cv. disciplinei

Optional 2

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana

2 din care 3.2 curs 1

3.3 seminar 1

3.4 Total ore din planul de invatamant | 24 | dincare 3.5curs |12 | 3.6 seminar |12
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 11
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat -
Examinari -

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual

ol

3.8 Total ore pe semestru

75

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C2. Aplicarea strategiilor de leadership Tn structuri organizationale multinationale
C5. Aplicarea strategiilor de gestionare a functionarii si functionalitatii echipelor

Competente
transversale

CT 2. Aplicarea cunostintelor si deprinderilor manageriale in exercitarea de roluri de
conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderenta in domeniul apararii
nationale; dezvoltarea capacitatii de a actiona in echipa prin exercitarea de roluri
specifice muncii n echipa.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Aprofundarea competentelor lingvistice necesare n vederea
traducerii, interpretarii si analizei unor informatii sau documente
in limba engleza din sfera leadership-ului organizagional

7.2. Obiectivele specifice

- Valorificarea cunostintelor de limba in scop comunicativ

Exprimarea in limba engleza a punctelor de vedere despre
subiecte uzuale si profesionale;
Utilizarea cunostintelor aprofundate pentru explicarea si
interpretarea diverselor modalitati de comunicare scrisa si
orala si a conventiilor ce guverneaza redactarea textelor
profesionale in limba engleza;

- Transferul conceptelor/principiilor/metodelor Tnvatate 1n

activitati de receptare a unui text, organizarea si dezvoltarea
ideilor, structura textului si strategiile de comunicare verbala,
orala si scrisa, la standardele specifice limbii engleze
specializate.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

The Nature of Leadership

Expunere,
Conversatie, 4 ore
Demonstratie

Styles of Leadership

Expunere,
Conversatie, 2 ore
Demonstratie

Organization Structure

Expunere,
Conversatie, 2 ore
Demonstratie

Decision Making

Expunere,
Conversatie, 2 ore
Demonstratie

Expunere,

Communicating in Organisations Conversatie, 2 ore

Demonstratie

Total 12 ore
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Bibliografie:
1. Bloch, Susan & Whiteley, Philip, Complete Leadership, Henry Ling Ltd., Bolton,
2003.
2. Cole, G. A., Management Theory and Practice, Thomson Learning, London, 2004.
3. Mullins, J. Laurie, Management and Organisational Bahaviour, Pitman Publishing,
London, 1993.
4. Nicolae, Mariana, Business Issues, Ed. ASE, Bucuresti, 2000.
5. Rees, W.D., Porter, C., Skills of Management, Cengage Learning, London, 2008.
6. Nicolae, M. (coord), International Business and Professional Communication, Editura
Cison, Bucuresti, 2003.
7. Utley, D., Intercultural Resource Pack, Oxford, Macmillan Publishers Ltd. 2006.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Listening for Gist Exercitii practice 2 ore

Reading Comprehension Practice — skimming - . 2 ore

: Exercitii practice

and scanning

Speaking Skill — expressing opinions Exercitii practice 2 0re

Listening for Specific Information Exercitii practice 2 0re

Reading a Specialized Text Exercitii practice 2 ore

Speaking Skill — agreeing and disagreeing Exercitii practice 20re

Writing Skills Exercitii practice 2 ore
Total 12 ore

Bibliografie:

1. Grint, K., Leadership, Management and Command, New York, Palgrave Macmillan,
2008.

2. Mackenzie, lan, Management and Marketing, Language Teaching Publications,
London, 1977.

3. Mullins, J. Laurie, Management and Organisational Behaviour, Pitman Publishing
House, London, 1993.

4. Obilisteanu, Georgeta, Limba engleza pentru Management si Leadership, Editura AFT,
Sibiu, 2011.

5. Rees, W. D., Porter, C., Skills of Management, Cengage Learning, London, 2008.

6. Rodgers, D., English for International Negotiations, Oxford, Macmillan Publishers

Ltd. 2005.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul
aferent programului

Tematica disciplinei corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
- Formarea unui limbaj operational specific;
- Integrarea cunostintelor si deprinderilor lingvistice si de interpretare in diferite
situatii de comunicare;
- Recunoasterea si extragerea informatiilor relevante dintr-un material in  limba
engleza pentru rezolvarea unei sarcini de serviciu.
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10. Evaluare

Tip
activitate

10.1. Criterii de evaluare

10.2. Metode de
evaluare

10.3.
Pondere
din nota

finala

10.4. Curs

- utilizarea adecvata a limbajului de
specialitate pentru a transmite informatii sau
a aduce argumente pro sau contra;

- utilizarea creativa a tehnicilor de citire si de
scriere, comentand asupra unor puncte de
vedere/evenimente sau subliniind ceea ce este
important intr-un eveniment/demers.

Proba orala

60 %

10.5.
Seminar/
Laborator

- redarea ideilor principale si a detaliilor din
texte citite si ascultate;

- implicarea in interactiuni cu alte persoane
pentru solutionarea unor probleme de natura
profesionala;

- valorificarea optima a diferitelor surse si
exprimarea unui punct de vedere, aducand
argumente si exemple;

- interpretarea, analizarea si sintetizarea unor
evenimente, procese si  fenomene din
domeniul civil si militar;

- redactarea diferitelor tipuri de mesaje scrise
in mod clar, logic si coerent.

Test

40 %

10.6. Standard minim de performanta

Standarde minime de performanta:

- abilitatea de a comunica oral si in scris pe teme specifice, profesionale Tndeplinind
standardele de competenta lingvistica;

- pentru promovare este obligatoriu ca studentii sa obtinda minimum nota 5, atét la evaluarea
continua cat si la cea finala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte sociale si umaniste aplicate

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership organizational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

LIMBA FRANCEZA PENTRU MANAGEMENT

S| LEADERSHIP

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

2.4. Anul de 2.6. Tipul 2.7. Regimul .

studiu || 2.5. Semestrul 2 de evaluare Cv2 disciplinei Optional 2

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 din care 3.2 curs 1 | 3.3.seminar 1
3.4 Total ore din planul de |24 | dincare 3.5 curs 12 | 3.6 seminar 12
Tnvatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 11
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat -
Examinari -
Alte activitati .. -

3.7. Total ore studiu individual

o1

3.8. Total ore pe semestru

75

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C2. Aplicarea strategiilor de leadership in structuri organizationale multinationale
C5. Aplicarea strategiilor de gestionare a functionarii si functionalitatii echipelor

specifice muncii in echipa.

Competente
transversale

CT 2. Aplicarea cunostintelor si deprinderilor manageriale in exercitarea de roluri de
conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderenta in domeniul apararii
nationale; dezvoltarea capacitatii de a actiona in echipa prin exercitarea de roluri

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Aprofundarea competentelor lingvistice necesare in vederea
traducerii, interpretarii si analizei unor informatii sau documente
in limba franceza din sfera leadershipului si a managementului

diferite;
profesionale;

7.2. Obiectivele
specifice

- Transferul

- Valorificarea cunostintelor de limba in scop comunicativ;
- Sintetizarea informatiilor si argumentelor provenite din surse

Tnvatate

Exprimarea punctelor de vedere despre subiecte uzuale si

Utilizarea cunostintelor aprofundate pentru explicarea si
interpretarea diverselor modalitati de comunicare scrisa si
orala si a conventiilor ce guverneaza redactarea textelor
profesionale in limba franceza;

conceptelor/principiilor/metodelor in

activitati de receptare a unui text, organizarea si dezvoltarea
ideilor, structura textului si strategiile de comunicare verbala,
orala si scrisa, la standardele specifice limbii franceze

specializate.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Precizari conceptuale si conotatii Expunere,
semantice Explicatie Slide-uri
Notiunea de management: origine, definitie. Conversatie
2. Structuri, stiluri si strategii de
Expunere,
management . . .
e layi . Explicatie Slide-uri
Managementul strategic: lexic/ neologisme, .
Lo Conversatie
definitii
3. Semantica discursului. Tehnici de Desc.rler_e . .
. < Explicatie Slide-uri
exprimare orala. .
Conversatie
Expunere
4. Codul relatiilor interpersonale. Interviul. Explicatie . :
. N . Slide-uri
Comunicarea nonverbala Demonstratie
Conversatie
5. Perfectionarea tehnicilor de negociere. Equner_e . .
. - Explicatie Slide-uri
Tehnica argumentatiei X
Conversatie
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Bibliografie:

1. Blanchard, Ken & Miller, Mark, Comment développer son leadership: 6 préceptes pour
les managers, Les Editions d'Organisation, 2006;

2. Delamaire, René, Gu'est-ce gue les chefs ont de plus gue nous, Eyrolles, 2009;

3. Havard, A., “La Méthode Havard, Pour un Leadership Authentigue”, aux Editions du
Jubilé (Sarment), Paris, 2009;

4. Maxwell, John C., Leadership 101: Principes de base: Ce gue tout leader devrait savoir,
Un Monde Différent, 2004;

5. Riccio, P., Bonnet, D., Collectif Presses de I'Ecole des Mines de Paris, Management des
technologies organisationnelles, Presses de I'Ecole des Mines de Paris, 2009;

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

1. Conotatii si denotatii. Exercitii de vocabular.

. . Exercitii practice
Traducere si retroversiune frp

2. Vocabularul gestiunii si resurselor umane.
Deprinderi de lectura. Tehnici de intelegere a Exercitii practice
unui text autentic

3. Registrele de limba. Identificarea registrului

lingvistic; stil, atitudine, scop Exercigii practice

4. Vocabularul specific in context economic si Explicatie,
comercial Exercitii practice

5. Dezvoltarea deprinderii de vorbire. Lexicul
adecvat in procesul decizional si de negociere. Exercitii practice
Exprimare de opinii, formulare de argumente

6. Exercitii de ascultare. Tehnica luarii de Explicatie
notite, rezumatul si sinteza Exercitii practice
Bibliografie:

1. Bostina-Bratu, Simona, Decouvrir la France. Recueil de textes et exercices de
civilisation francaise, Ed. AFT, SIBIU, 2010

2. Corado,Lydie, Sanchez-Macagno Marie-Odile, Francais des affaires. 350 exercices,
textes, documents, Hachette, Paris, 1990

3. Penfornis, Jean-Luc, Vocabulaire progressif du francais des affaires avec 200 exercices,
Cle international, Paris, 2004

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Tematica disciplinei Limba franceza corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
- Formarea unui limbaj operational specific;
- Integrarea cunostintelor si deprinderilor lingvistice si de interpretare in diferite
situatii de comunicare;
- Recunoasterea si extragerea informatiilor relevante dintr-un material in  limba
franceza pentru rezolvarea unei sarcini de serviciu.
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10. Evaluare

Tip
activitate

10.1. Criterii de evaluare

10.2. Metode de
evaluare

10.3.
Pondere
din nota

finala

10.4. Curs

- utilizarea adecvata a limbajului de
specialitate pentru a transmite informatii sau
a aduce argumente pro sau contra;

- utilizarea creativa a tehnicilor de citire si de
scriere, comentand asupra unor puncte de
vedere/evenimente sau subliniind ceea ce este
important intr-un eveniment/demers.

Proba orala

50 %

10.5.
Seminar/
Laborator

- redarea ideilor principale si a detaliilor din
texte ascultate si citite;

- utilizarea mesajelor orale si scrise pentru
solutionarea unor probleme de natura
profesionala;

- valorificarea optima a diferitelor surse si
redactarea de mesaje clare, logice si pline de
inteles;

- interactiune ntr-o discutie de specialitate,
aducand argumente pro si contra de natura
profesionala.

Test

50 %

10.6. Standard minim de performanta

Standarde minime de performanta:
- abilitatea de a comunica oral si Tn scris pe teme specifice, profesionale Tndeplinind
standardele de competenta lingvistica;
- Intocmirea unui referat pe o tema data, prin care sa demonstreze studierea surselor

bibliografi

ce recomandate;

- pentru promovare este obligatoriu ca studentii sa obtina minimum nota 5, atat la

evaluarea conti

nua cat si la cea finala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte sociale si umaniste aplicate

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership organizational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

LIMBA GERMANA PENTRU MANAGEMENT
S| LEADERSHIP

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de

. I | 2.5. Semestrul
studiu

p-6. 2.7. Regimul
2 [Tipulde | Cv2 disciplinei Optional 2
evaluare

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana

2 din care 3.2 curs 1 3.3.seminar | 1

3.4 Total ore din planul de

PR 24 din care 3.5 curs 12 3.6 seminar | 12
Invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 11
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat -
Examinari -
Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual

o1

3.8 Total ore pe semestru

75

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C2. Aplicarea strategiilor de leadership in structuri organizationale multinationale
C5. Aplicarea strategiilor de gestionare a functionarii si functionalitatii echipelor

Competente
transversale

CT 2. Aplicarea cunostintelor si deprinderilor manageriale in exercitarea de roluri de
conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderenta in domeniul apararii
nationale; dezvoltarea capacitatii de a actiona in echipa prin exercitarea de roluri
specifice muncii in echipa.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Aprofundarea competentelor lingvistice necesare in vederea
traducerii, interpretarii si analizei unor informatii sau documente in
limba germana din sfera leadership-ului organizational

7.2. Obiectivele
specifice

- Valorificarea cunostintelor de limba in scop comunicativ
- Sintetizarea informatiilor si argumentelor provenite din surse

diferite;

Exprimarea punctelor de vedere despre subiecte uzuale si
profesionale;

Utilizarea cunostintelor aprofundate pentru explicarea si
interpretarea diverselor modalitati de comunicare scrisa si orala si
a conventiilor ce guverneaza redactarea textelor profesionale in
limba engleza;

- Transferul conceptelor/principiilor/metodelor invatate in activitati

de receptare a unui text, organizarea si dezvoltarea ideilor,
structura textului si strategiile de comunicare verbala, orala si
scrisa, la standardele specifice limbii germane specializate.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

Sprache und Leute

Expunere,
Explicatie Slide-uri
Conversatie

Sprache und Kultur

Expunere,
Explicatie Slide-uri
Conversatie

Kommunikation-4h (Interkulturelle

Kommunikation)

Descriere
Explicatie Slide-uri
Conversatie

Argumentationstechniken

Expunere
Explicatie
Demonstratie
Conversatie

Slide-uri

Expunere

Ueberseten und Dolmetschen -4h Explicatie Slide-uri

Conversatie

105




Bibliografie:

1. Bamberger, 1., Strategische Unternehmensberatung: Konzeptionen—Prozesse—Methoden,
Wiesbaden Gabler, 2005;

2. Bleicher, K., Das Konzept integriertes Management: Visionen- Missionen- Programm,
Frankfurt/Main [u.a.], Campus-Verl, 2004,

3. Bruch, H., Leaders’ Action. Model Development and Testing, Minchen, Rainer Hampp,
2003;

4. Bullinger, H.-J.,, Warnecke, H.J., Westk&mper, E., Neue Organisationsformen im
Unternehmen: ein Handbuch fur das moderne Management. Berlin, Heidelberg, New York,
Springer, 2003;

5. Hilb, M., Neue Fihrungsonzepte im Praxistest: Top-Manager beurteilen
Forschungsergebnisse, Neuwied, Luchterhand, 2001.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Hoerverstehen Exercitii practice
Leseverstehen Exercitii practice
Muendlicher Ausdruck Exercitii practice
Hoerverstehen Ex_p _I!catle, .

Exercitii practice
Leseverstehen Exercitii practice
Muendlicher Ausdruck Ex_p_l_lcaue .

Exercitii practice

Explicatie,

Schriftlicher Ausdruck

Exercitii practice

Bibliografie:

1. Hilb, M., Neue Management-Konzepte im Praxistest. Zurich: Versus-Verlag, 2008;

2. Hungenberg, H., Strategisches Management in Unternehmen: Ziele, Prozesse, Verfahren,
Wiesbaden Gabler, 2004;

3. Meyer, B.F., Steigerung der betrieblichen Leistungsféhigkeit, Verlag der Betriebsrat,
2006;

4. Wunderer, R., & Bruch, H., Umsetzungskompetenz. Diagnose und Forderung in Theorie
und Praxis. Minchen, Vahlen, 2000.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Tematica disciplinei Limba germana corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
- Formarea unui limbaj operational specific;
- Integrarea cunostintelor si deprinderilor lingvistice si de interpretare in diferite
situatii de comunicare;
- Recunoasterea si extragerea informatiilor relevante dintr-un material in  limba
germana pentru rezolvarea unei sarcini de serviciu.
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10. Evaluare

Tip
activitate

10.1. Criterii de evaluare

10.2. Metode de
evaluare

10.3.
Pondere
din nota

finala

10.4. Curs

- utilizarea adecvata a limbajului de
specialitate pentru a transmite informatii sau a
aduce argumente pro sau contra;

- utilizarea creativa a tehnicilor de citire si de
scriere, comentdnd asupra unor puncte de
vedere/evenimente sau subliniind ceea ce este
important intr-un eveniment/demers.

Proba orala

50 %

10.5.
Seminar/
Laborator

- redarea ideilor principale si a detaliilor din
texte citite si ascultate;

- implicarea in interactiuni cu alte persoane
pentru solutionarea unor probleme de natura
profesionala;

- valorificarea optima a diferitelor surse si
exprimarea unui punct de vedere, aducand
argumente si exemple;

- interpretarea, analizarea si sintetizarea unor
evenimente, procese si  fenomene din
domeniul civil si militar;

- redactarea diferitelor tipuri de mesaje scrise
in mod clar, logic si coerent.

Test

50 %

10.6. Standard minim de performanta

Standarde minime de performanta:
- abilitatea de a comunica oral si Tn scris pe teme specifice, profesionale indeplinind
standardele de competenta lingvistica;
- intocmirea unui referat pe o tema data, prin care sa demonstreze studierea surselor
bibliografice recomandate;
- pentru promovare este obligatoriu ca studentii sa obtina minimum nota 5, atat la
evaluarea continua cét si la cea finala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte sociale si umaniste aplicate

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership organizational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

PRACTICA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Col.conf.univ.dr. Aurelian RATIU

2.4. Anul de

studiu I | 2.5. Semestrul

5 2.6. Tipul V2 2.7_.R_eg_|m_ul
de evaluare disciplinei

Obligatorie, de
specialitate

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana

30 | din care 3.2. curs

3.3. seminar/laborator

3.4. Total ore din planul de

invatamant 30 | din care 3.5. curs 3.6. seminar/laborator| -
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite i
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 20
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat 10
Examinari -

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual

45

3.8. Total ore pe semestru

75

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

108




6. Competentele specifice acumulate

Cl. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si
metodelor moderne de leadership

C2 Aplicarea strategiilor de leadership in structuri organizationale multinationale
C3 Implementarea strategiilor de influentare pozitiva a comportamentului etic
organizational Tn cadrul organizatiilor moderne

C4 Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor si tehnicilor de cercetare in
domeniul leadership-ului in organizatiile moderne

Competente
profesionale

CT1. Aplicarea responsabila a procedurilor operationale pentru executarea unor
sarcini complexe in conditii de autonomie si independenta profesionala; practicarea
rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
inovarii si autoevaluarii Tn luarea deciziilor; evaluarea obiectiva a starilor
organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi tehnici
de cercetare stiintifica

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul N . e . . i
L al Dobéandirea si dezvoltarea abilitatilor de aplicare a teoriilor si metodelor
gfangra_ a_ moderne de leadership in echipe si structuri din cadrul diferitelor

- ldentificarea bunelor practici de abordare a leadershipului organizational;
7.2. Obiectivele | . Aplicarea unui spectru larg de metode si instrumente specifice, pentru

specifice identificarea modalitatilor de rezolvare a unor probleme in domeniul
leadership-ului organizational.

8. Continuturi

8.1 Tematica Observatii

Studiu de caz privind aplicarea principiilor leadership-ului organizational

Analiza modalitatilor de organizare si functionare a structurilor unei organizatii, din
perspectiva leadershipului

Analiza comparativa a structurilor de relatii interne si externe ale unei
organizatii

Caracteristici ale leadershipului in diverse organizatii - studiu comparativ

Studiu de caz privind puncte tari si puncte slabe ale diverselor stiluri de
leadership aplicate in organizatii

Studiu de caz privind modalitatile de exercitare a influentei liderului n
organizatie
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

Sarcinile de lucru ale masteranzilor in activitatile de practica in diverse organizatii

corespund teoriilor si practicilor actuale Th domeniul leadershipului organizational.

Investigarea si aplicarea acestora de catre absolventi creeaza premise favorabile pentru
sustinerea dezvoltarii/autodezvoltarii competentelor necesare exercitarii functionale a rolului
de lider al entitatilor organizationale, a angajarii responsabile in implementarea strategiilor de
leadership la nivelul organizatiilor, in general, si, mai ales, la nivelul Armatei Romaniei.

10. Evaluare

10.3.
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode Ppndere
de evaluare din nota
finala
Aprecierea
10.4. Curs tutorelui de 30%
practica
- Utilizarea corecta a notiunilor specifice
pentru  compararea diferitelor teorii si
practici de leadership.
10.5. Seminar/ | - Realizarea de conexiuni interdisciplinare Refe_rat
L Proiect 70%

laborator

n studierea practic-aplicativa a
leadershipului organizational.

- Utilizarea notiunilor teoretice in rezolvarea
problemelor si realizarea studiilor de caz.

Studiu de caz

10.7 Standard minim de performanta

- Aprecierea tutorelui de practica — minim nota 5
- Intocmirea si prezentarea unui referat/proiect/studiu de caz pe o tema data, prin care
sa demonstreze studierea practic-aplicativa a activitatilor organizatiei in care se

desfasoara practica
- exprimarea unor puncte de vedere pertinente in cadrul analizei organizatiei in care se
desfasoara practica
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior | Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul Stiinte sociale si umaniste aplicate
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea Intelligence in organizatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL CUNOSTINTELOR

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de 2.6. Tipul

: | | 2.5 Semestrul | 1 2.7. Regimul | Disciplina
studiu de evaluare

El disciplinei facultativa

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 din 23:2 3.2 1 | 3.3 seminar/laborator] 1

3.4 Total ore din planul de din care 3.5 .

Invatamant 28 oUrs 14 | 3.6 seminar/laborator| 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 20
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 52

3.8. Total ore pe semestru 80

3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C2 Aplicarea metodelor de selectare a datelor relevante pentru procesul decizional
prin exploatarea surselor deschise de informatii (OSINT)

C4 Aplicarea unor metode performante de diminuare a vulnerabilitatilor si
contracarare a riscurilor de securitate identificate

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Investigatia starii teoriei si practicii in domeniul sistemelor de
management de cunostinte suportand initiativele managemetului
cunostintelor in vederea dezvoltarii abilitatilor de folosire a
tehnicilor si instrumentelor de lucru colaborativ.

7.2. Obiectivele specifice

- identificarea problemelor fundamentale ale sistemelor de

managementul cunostintelor;

- explicarea si interpretarea unor concepte, procese si fenomene

specifice sistemelor de management de cunostinte;

- dezvoltarea abilitatii de a asimila Tn practica curenta instrumente
de KM; valorificarea eficientd si inovativi a cunostintelor
dobandite in propria activitate de pregatire profesionala.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare | Observatii

C1. Managementul de cunostinte in organizatia

bazata pe cunoastere

1.1 Organizatia bazata pe cunoastere ca sistem

inteligent

1.2 Sisteme de management de cunostinte:
tehnologie si management organizational
1.3 Taxonomia domeniului managementului de

cunostinte

1.4 Functiile managementului de cunostinte
1.5 Procesele managementului de cunostinte

sustinute de TIC
1.6 Instrumente

1.7 Implementarea unui sistem de management al

cunostintelor

Expunere
Explicatie
Conversatie 4
Demonstratie
Studiu de caz

C2. Tehnologii de proiectare a instrumentelor
sistemelor de management al cunostintelor
2.1 Metode si tehnici specifice de inteligenta

artificiala

2.2 Metode si tehnici de achizitionare, reprezentare

si utilizare a cunostintelor

2.3 Tehnologii de retea in implementarea sistemelor
de management al cunostintelor

2.4 Aplicatii distribuite si servicii Web

2.5 Concepte fundamentale ale sistemelor

informationale

2.6 Reprezentarea cunoasterii in sistemele

Expunere
Explicatie
Conversatie 2
Demonstratie
Studiu de caz
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informatice
2.7 Ontologii Web pentru sisteme de management al
cunostintelor

C3. Sisteme informatice de sustinere a
managementului de cunostinte
3.1 Faze de dezvoltare

3.2 Arhitectura generala de integrare a sistemului Expgner_e

) S Explicatie

tehnologic de management de cunostinte Tn cadrul .
Conversatie 4

proceselor organizatiei bazate pe cunoastere

3.3 Exemple de sisteme informatice de firma care
integreaza managementul de cunostinte

3.4 Tehnologii software de integrare a datelor

3.5 Depozite de date, depozite de cunostinte

Demonstratie
Studiu de caz

CA4. Interfete Web specifice sistemelor de
management de cunostinte

4.1 Prezentare generala a problematicii interfetelor E;(pﬁgaeriz
web de sustinere a unui sistem de management al plica :
Conversatie 4

cunostintelor

4.2 Caracteristicile portalurilor de cunostinte
4.3 Portaluri web (terminologie, arhitecturi,
implementari)

Demonstratie
Studiu de caz

Bibliografie:

1. Niculescu, Cristina, Sisteme de management de cunostinge — Concepte, studii de caz,

Editura Matrix, Bucuresti, 2008
2. Militaru Gheorghe, Sisteme informatice pentru management, Editura All, 2009
3. Bergeron B., Essentials of Knowledge Management, John Wiley & Sons, Inc.,
Hoboken, New Jersey 2003
Liebowitz, J., The Knowledge management, Handbook, CRC Press, 2003
5. Mertins, K., Heisig P., Vorbeck J., Knowledge Management — Concepts and Best
Practices, Springer Verlag, Berlin-Heidelberg, 2003

&

Malhotra Yogesh, Integrating knowledge management technologies in organizational
business processes: getting real time enterprises to deliver real business performance,
MCB University Press, 2005.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii

L1. Portalul KM (Knowledge Management);
instrumente practice pentru managementul bazat

pe cunostinte Explicare

1.1 Softuri specifice utilizate Demonstratie 4

1.2 Forumuri de discutii, blog-uri, wiki-uri, social- Aplicatie practica
networking

1.3 Sisteme de management al continutului web

L2. Managementul de cunostinte n sisteme e-

learning
2.1 e-Learning, sisteme e-learning bazate pe .
cunostinte Explicare .
Demonstratie 2

2.2 Sisteme de management al nhvatarii - LMS
(Learning Management System)

2.3 Sisteme LCMS (Learning Content Management
System)

Aplicatie practica
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L3. Crearea de continut interactiv - Toolbook
Instructor (proiect)

3.1 e-content la nivel de autor

3.2 template-uri si cataloage de obiecte
preprogramate

3.3 aplicatie pentru instruire si testare online

Explicare
Demonstratie 4
Aplicatie practica

L4. Sisteme colaborative de KM
4.1 Google Wave
4.2 Groupware Systems & KM 2.0

Demonstratie
Aplicatie practica

Bibliografie
1. http://www.googlewave-tutorials.com/
2. http://wave.google.com/help/wave/about.html
3. http://cospire.com/
4. Rao, M., Knowledge management tools and techniques, Elsevier Butterworth-
Heinemann, 2004.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Managementul cunostingelor si intelligence corespund urmatoarelor
repere teoretice si practice contemporane:

- Utilizarea teoriilor moderne in domeniul managementul cunostintelor, binomul
managementul cunostintelor — organizatia bazata pe cunoastere;

- Impactul sistemelor informatice de tip KMS (Knowledge Management System) in
pregatirea teoretica si practica pe tot parcursul vietii;

Tematica disciplinei Managementul cunostingelor si intelligence corespunde urmatoarelor
cerinte ale angajatorilor:

- Elaborarea unor lucrari si proiecte de cercetare in domeniul militar (intelligence),
utilizdnd tehnologii informatice moderne;

- Dezvoltarea competentelor de utilizare Tn vederea cresterii randamentului activitatilor
specifice din cadrul unei organizatii, a unor produse software de tip platforma Learning
Management Systm (LMS) si Learning Content Management System (LCMS);

- Formarea cadrului necesar implementarii de sisteme de management al cunostintelor
pentru asigurarea suportului in vederea creerii, capturarii, depozitarii, folosirii si diseminarii
cunostintelor astfel incat sa poata fi reutilizate intr-un proces de invatare continuu n cadrul
organizatiei, dar si intre organizatii.

10. Evaluare
10.3.
T'.p 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode Ppndere
activitate de evaluare din nota
finala

- Cunoasterea taxonomiei domeniului
managementului de cunostinte, a functiilor si
proceselor acestuia sustinute de TIC;

104. Curs | - Utilizarea t_eoriilor, pripcipiilor si metodelot Probi scrisi 70 %
moderne  din  domeniul  managementului
cunostintelor in solutionarea problemelor ivite
in cadrul implementarii unui sistem de
management al cunostintelor.
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10.5.
Seminar/
laborator

- Capacitatile de analiza, de sinteza si de
transpunere n practica a cunostintelor
dobandite prin elaborarea unor produse
stiintifice.

Proiect

30 %

10.6. Standard minim de performanta

- Rezolvarea sarcinilor didactice pe timpul semestrului;

- Utilizarea corecta a conceptelor in raport cu teoria folosita;

- Construirea corecta a judecatilor si ragionamentelor;
- Capacitatea de a proiecta evaluari pentru indeplinirea obiectivelor.

115




116



ANUL Il DE STUDII
UNIVERSITARE DE MASTERAT

SERIA 2021-2023

DOMENIUL DE STUDIU:
S THNTE MILITARE"

SPECIALIZAREA UNIVERSITARA
,LEADERSHIP ORGANIZATIONAL*

117



118



FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte militare

1.3. Departamentul

Stiinte sociale si umaniste aplicate

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership organizational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

ANALIZA CONFLICTELOR SI GESTIONAREA
CRIZELOR IN ORGANIZATII

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de I

studiu 2.5. Semestrul

2.6. Tipul
de evaluare

2.7. Regimul
disciplinei

Obligatorie,

Ex. Fundamentala

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |dincare3.2curs | 2 | 3.4 seminar/laborator| 1
3.4 Total ore din planul de | 36 | dincare 3.5curs | 24 | 3.6 seminar/laborator | 12
Tnvatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 60
Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 30
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Tutoriat -
Examinari -
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 114

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor

L D

c @ | moderne de leadership

g2

o wn . . . .. . .. A
& | C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor si tehnicilor de cercetare in

€% $ $

S 5 | domeniul leadership-ului in organizaiile moderne

o o | CT1. Aplicarea responsabild a procedurilor operationale pentru executarea unor

§§ sarcini complexe in conditii de autonomie si independenta profesionala; practicarea

= ‘g rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,

= 2 | inovarii si autoevaluirii Tn luarea deciziilor, evaluarea obiectiva a starilor

E ¢ §

8 © | organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi tehnici
)

de cercetare stiintifica

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general

Intelegerea si Tnsusirea de citre studenti a fundamentelor
teoretice si practice ale analizei conflictelor si crizelor in

al disciplinei .
organizatii
cunoasterea conceptelor si principiilor specifice analizei
. conflictelor si crizelor in organizatii;
7.2. Obiectivele - " ga . )
o utilizarea strategiilor de solutionare a conflictelor;
specifice

dezvoltarea abilitatilor de redactare a unui plan de solutionare
a crizelor organizationale.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
Expunere
C1: Notiunea de conflict. Perspective in analiza Explicatie
. . : 4 ore
conflictelor organizationale. Conversatie
Demonstratie
Expunere
C2: Tipologia conflictelor. Explicatie 4 ore
Conversatie
Expunere
C3: Cooperare, competitie si conflict. Explicatie 4 ore
Conversatie
. . o N Expunere
C4. I\_I|velu_r| si modalitati ameliorative ale Explicatie 4 ore
conflictului. X
Conversatie
C5. Negocierea — modalitate fundamentala de Equner_e
. . Explicatie 4 ore
solutionare a conflictelor X
Conversatie
L . o I Expunere
C6. Tipuri de crize organl_zatl_onale. Tehnici de Explicatie 4 ore
rezolvare a crizelor organizationale X
Conversatie
Total 24 ore
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Bibliografie

1. Avram, Eugen si Cooper Cary, Psihologie organizasional-manageriala. Tendinge actuale,
Polirom 2008.
2. Bogathy, Zoltan, Manual de psihologia muncii si organizagionala, Editura Polirom, 2005.
3. Chirica Sofia Psihologie organizasionala. Modele de diagnoza si interventie. Casa de
Editura si Consultanta ,,Studiul organizarii”’, Cluj Napoca, 1996.
4. Hoffman, Oscar, Sociologia organizayiilor, Editura Economica, Bucuresti, 2004.
5. Johns, Gary Comportament organizayional, Editura Economica, Bucuresti, 1998.
6. Panisoara, lon-Ovidiu; Pinisoara, Georgeta, Managementul resurselor umane, Editura
Polirom, 2004
7. Vlasceanu, Mihaela Organizayii si comportament organizagional, Editura Polirom, 2003.
8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Perspective in analiza conflictelor Explicatie
A Conversatie 2ore
organizationale. >
Exercitiu
Cooperare, competitie si conflict. Exer(_:mu 2 ore
Proiect
Niveluri si modalitati ameliorative ale Pl%%?g/r(:\;sgiﬁre ore
conflictului. .
Proiect
Negocierea — modalitate fundamentala de Conversa_\tle
solutionare a conflictelor. Problematlzare 2 ore
Proiect
Conversatie
Tehnici de rezolvare a crizelor organizationale. Problematizare 2 ore
Proiect
PROIECT Prezentare proiect 2 0ore
Total 12 ore
Bibliografie
1. Avram, Eugen si Cooper Cary, Psihologie organizagional-manageriala. Tendinge actuale,
Polirom 2008.
2. Bogathy, Zoltan, Manual de psihologia muncii si organizagionala, Editura Polirom, 2005.
3. Chirica Sofia Psihologie organizasionala. Modele de diagnoza si interventie. Casa de
Editura si Consultanta ,,Studiul organizarii”, Cluj Napoca, 1996.
4. Hoffman, Oscar, Sociologia organizayiilor, Editura Economica, Bucuresti, 2004.
5. Johns, Gary Comportament organizayional, Editura Economica, Bucuresti, 1998.
6. Panisoara, lon-Ovidiu; Pinisoara, Georgeta, Managementul resurselor umane, Editura
Polirom, 2004
7. Vlasceanu, Mihaela Organizayii si comportament organizagional, Editura Polirom, 2003.
8. Zlate, Mielu, Tratat de psihologie organizagional-manageriala, Editura Polirom, 2005,

Vol.l.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Informatiile prezentate in cadrul disciplinei Metodologia cercetarii stiingifice in stiingele
sociale sunt validate de comunitatea stiintifica. Prezentarea acestora are ca scop generarea
unor modele de ntelegere a organizatiilor moderne in contextul adaptabilitatii la dinamica
mediului socio-economic si Tmbinarea aspectelor teoretice cu cele practice pentru intelegerea
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multitudinii de situatii problematice cu care absolventaa se pot confrunta in viata reala a
organizatiei militare.

10. Evaluare
10.3.
T'.p 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode Ppndere
activitate de evaluare din nota
finala

Aplicarea etapelor de analiza a conflictelor si
10.4. Curs a crizelor organizationale in analiza unor Proiect 100 %
situatii conflictuale concrete

10.6. Standard minim de performanta

- Realizarea. sustinerea si predarea unui proiect pe o tema impusa, din care sa rezulte
intelegerea conexiunilor dintre conceptele specifice disciplinei in conformitate cu cerintele
indicate — nota minima 5 (cinci).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte sociale si umaniste aplicate

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership organizational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

DIAGNOZA S| DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de

. 11 | 2.5. Semestrul
studiu

2.6. Tipul de 27 Regimul | OPligatorie,
3 Ex. | 5 o2 de
evaluare disciplinei e
specialitate

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 | dincare 3.2 curs 1 | 3.3seminar/ |2
laborator

3.4 Total ore din planul de | 36 | din care 3.5 curs 12 | 3.6 seminar/ 24

Tnvatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50

Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 40

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 22

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual 112

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Teorii despre organizatii moderne

Metodologia cercetarii stiintifice in stiintele sociale
Procese organizationale si comportament
organizational

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C3 Implementarea strategiilor de influentare pozitiva a comportamentului etic
organizational in cadrul organizatiilor moderne

C4 Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor si tehnicilor de cercetare n
domeniul leadership-ului in organizatiile moderne

C6 Selectarea, combinarea si utilizarea avansata a instrumentelor si tehnicilor de
analiza, modelare si simulare a proceselor decizionale in domeniul leadership-ului

~

Competente
transversale

- Autoevaluarea obiectiva a nevoilor de formare profesionala continua in corelatie cu
obiectivele proprii si organizatgionale de dezvoltare profesionala; aplicarea unor
strategii performante de autocontrol al invatarii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Cunoasterea si utilizarea corecta a unor concepte, teorii si modele
specifice domeniului dezvoltarii organizationale

7.2. Obiectivele
specifice

Tntelegerea conceptului de dezvoltare organizationali, a
principiilor care stau la baza acesteia, a teoriilor, modelelor si
tipologiilor schimbarii planificate;

Tntelegerea complexitatii proceselor de schimbare si dezvoltare
organizationala;

Formarea si dezvoltarea capacitatii de a proiecta, implementa,
monitoriza si evalua strategii de dezvoltare organizationala
precum si modele si instrumente variate de diagnoza
organizationala;

Analiza procesului de formare a consultantului de dezvoltare
organizationala, a competentelor, valorilor profesionale si a
eticii acestuia.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de Observatii
predare

C1: Dezvoltarea organizationala — delimitari conceptuale. Prelegere 2 ore

Scurt istoric al dezvoltarii organizationale g

C2: Schimbarea planificata — element central al dezvoltarii

organizationale. Teorii, modele si tipologii ale schimbarii Prelegere 2 ore

planificate

C3: Pasii procesului de diagnoza organizationala Prelegere 2 ore

C4: Designul interventiilor de dezvoltare organizationala Prelegere 2 ore

C5: Elemente de management al schimbarii Prelegere 2 ore

organizationale 9

C6. Evaluarea si institutionalizarea interventiilor de Prelegere 2 ore

dezvoltare organizationala g
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Bibliografie

1. Avram, E., Schimbare si dezvoltare organizationala, Editura Universitara, Bucuresti, 2014
2. Avram, E., Cooper, C.L. (coord), Psihologie organizasional-manageriala. Tendinge

actuale, Polirom, lasi, 2008

3. Bogathy, Z., Manual de psihologia muncii si organizagionala, Polirom, lasi, 2004
4. Bogathy, Z., Manual de tehnici si metode Tn psihologia muncii si organizagionala, Polirom,

lasi, 2007

5. Burdus, E., Managementul schimbarii organizasionale, Editura Economica, Bucuresti,

2008

6. Makin, P., Cox, C., Schimbarea Tn organizayii. Optimizarea comportamentului angajayilor,

Polirom, Bucuresti, 2006

7. Newton, R., Managementul schimbgrii pas cu pas. Tot ceea ce va trebuie pentru a alcatui

si realiza un plan, Editura All, Bucuresti, 2009

8. Nevis, E.C., Consultansa organizagionala (O abordare Gestalt), Gestalt Book, 2012
9. Zlate, M., Tratat de psihologie organizasional-manageriala, vol I-11, Editura Polirom, lasi,

2007 (2008)

Seminar/Laborator Metode de predare | Observatii
S1. Schimbarea organizationala: caracteristici, | Demonstratie, exercitiu, 4 ore
strategii, metode, instrumente conversatie
C3: Tipuri si modele de diagnoza organizationala
- Galbraith, Jay. R. — Star Model
- Burke, W.W. si Litwin — Causal Model of
Performance and Change Demonstratie
- Freedman, Arthur M. - Sociotechnical s e 4 ore
Systems Model exercitiu, conversatie
- Bolman, L.G. si Deal, T. — Four Frames
Model
- Weisbord, M. R. — Six-Box Diagnostic Model
C4: Tipuri si modele de diagnoza organizagionala
- Leavitt, HJ. — Leavitt Diamond Model
(People, Tasks, Structure and Technology)
- McKinsey Consulting — 7S Model Demonstratie, 4 ore
- Beckhard, R. - GRPI (Goals, Roles, | exercitiu, conversatie
Procedures, Interactions)
- Lewin, K.- Force Field Analysis
- Nadler si Tushman — Congruence Model
S2. Interventii de dezvoltare derulate la nivelul Demonstratie, 2 ore
proceselor organizationale exercitiu, conversatie
S3. Interventii de dezvoltare derulate la nivel Demonstratie, 2 ore
interpersonal si de grup exercitiu, conversatie
S4. Interventii tehnostructurale Demonstratie, 2 ore
exercitiu, conversatie
S5. Interventii la nivelul resursei umane Demonstratie, 2 ore
exercitiu, conversatie
S6. Dezvoltarea organizationala in sectorul public Demonstratie, 2 ore
exercitiu, conversatie
C9: Competentele consultantului in dezvoltare
Prelegere 2 ore

organizationala

125




Bibliografie

1.
2.

Avram, E., Schimbare si dezvoltare organizagionala, Editura Universitara, Bucuresti, 2014
Avram, E., Cooper, C.L. (coord), Psihologie organizasional-manageriala. Tendinse
actuale, Polirom, lasi, 2008

3. Bogathy, Z., Manual de psihologia muncii si organizagionala, Polirom, lasi, 2004

4. Bogathy, Z., Manual de tehnici si metode Tn psihologia muncii si organizagionala, Polirom,
lasi, 2007

5. Burdus, E., Managementul schimbarii organizasionale, Editura Economica, Bucuresti,
2008

6. Makin, P., Cox, C., Schimbarea Tn organizayii. Optimizarea comportamentului angajayilor,
Polirom, Bucuresti, 2006

7. Newton, R., Managementul schimbgrii pas cu pas. Tot ceea ce va trebuie pentru a alcatui
si realiza un plan, Editura All, Bucuresti, 2009

8. Nevis, E.C., Consultansa organizagionala (O abordare Gestalt), Gestalt Book, 2012

9. Zlate, M., Tratat de psihologie organizasional-manageriala, vol I-11, Editura Polirom, lasi,
2007 (2008)

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

Continuturile disciplinei asigura reperele necesare Tintelegerii procesului de
schimbare/dezvoltare organizationala, formarii si dezvoltarii capacitatii de a proiecta,
implementa, monitoriza si evalua strategii de dezvoltare organizationala. La finalul acestui
curs, studentii dobandesc un nucleu de competente specifice consultantului de dezvoltare
organizationala, la care se adauga capacitatea de a proiecta si utiliza strategii, metode si
instrumente variate pentru realizarea diagnozei in cadrul organizatiilor civile si militare.

10. Evaluare

10.3.

Tip 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode Pondere

activitate de evaluare din nota

finala

10.4. Curs

explicarea  conceptului  de dezvoltare
organizationala si a conceptelor asociate;
explicarea principiilor care stau la baza
proceselor de schimbare si dezvoltare
organizationala;

analiza procesului de diagnoza
organizationala (modele, strategii,
instrumente, finalitati);

explicarea unor elemente fundamentale de
management al schimbarii organizationale si
de design al interventiilor de dezvoltare
organizationala;

analiza  procesului de  formare a
consultantului de dezvoltare organizationala,
a competentelor, a valorilor si eticii
profesionale ale acestuia;

Proiect de
diagnoza 70 %
organizationala
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utilizarea corecta a limbajului  de <
10.5. - . . . .. Tema de
; specialitate si participarea la discutiile : 0
Seminar/ . seminar 30 %
colective;
laborator .
rezolvarea temelor de seminar

10.6. Standard minim de performanta

- Elaborarea unui proiect de diagnoza pe baza informatiilor prezentate de-a lungul
semestrului
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership organizational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

LEADERSHIP IN CONTEXT

MULTICULTURAL

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.6. Tipul . Obligatorie,
24, _Anul de Il | 2.5. Semestrul 3| de E3 2'.7' .Re_g'm“' de
studiu disciplinei e

evaluare specialitate

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 din care 3.2. curs | 2 3.3. seminar/ 1
laborator

?.4;'I:otql ore din planul de 36 | dincare 35. curs | 24 3.6. seminar/ 12
invatamant laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 52

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 30
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 114

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numarul de credite 6

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs cu sistem de proiectie/capabilitati

e-learning (platforma MOODLE)

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

Sala de curs cu sistem de proiectie/capabilitati

e-learning (platforma MOODLE)
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6. Com

etentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
moderne de leadership;

C2. Aplicarea strategiilor de leadership n structuri organizationale multinationale;
C3. Implementarea strategiilor de influentare pozitiva a comportamentului etic
organizational in cadrul organizatiilor moderne;

C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor si tehnicilor de cercetare in
domeniul leadershipului in organizatiile moderne;

C5. Aplicarea strategiilor de gestionare a functionarii si functionalitatii echipelor;
C6. Selectarea, combinarea si utilizarea avansata a instrumentelor si tehnicilor de
analiza, modelare si simulare a proceselor decizionale in domeniul leadership-ului.

Competente transversale

CT1. Aplicarea responsabila a procedurilor operationale pentru executarea unor
sarcini complexe in conditii de autonomie si independenta profesionala; practicarea
rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
inovarii si autoevaluarii in luarea deciziilor; evaluarea obiectivi a starilor
organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi
tehnici de cercetare stiintifica;

CT2. Aplicarea cunostintelor si deprinderilor manageriale in exercitarea de roluri de
conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderenta in domeniul apararii
nationale; dezvoltarea capacitatii de a actiona in echipa prin exercitarea de roluri
specifice muncii in echipa;

CT3. Autoevaluarea obiectivdi a nevoilor de formare profesionala continua in
corelatie cu obiectivele proprii si organizationale de dezvoltare profesionala;
aplicarea unor strategii performante de autocontrol al Tnvatarii.

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Construirea capacitatii de a dezvolta relatii interpersonale, de
a forma si dezvolta echipa in context multicultural si
particularizat pentru indeplinirea misiunilor multinagionale

7.2. Obiectivele specifice

identificarea conexiunilor dintre tipurile de competente
multiculturale, aculturatie si cultura organizationala;
explicitarea si  interpretarea  aportului  competentelor
multiculturale in indeplinirea misiunilor multinationale;
analiza unor contexte multiculturale, din perspectiva
exercitarii leadershipului in teatrele de operatii.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare

C1_Abordari teoretice ale culturii Prelegere 4 ore
C2_Contactul si schimbul intre culturi Prelegere 4 ore
C3_Fundamente privind leadershipul multicultural Prelegere 4 ore
C4_Provocari ale leadershipului militar in contextul Prelegere 4 ore
actiunii structurilor militare multinationale g

C5_Capabilitatea culturala — modalitate de perfectionare a Prelegere 4 ore
leadershipului militar multicultural g

C6_Pregatirea liderului multicultural pentru abordarea Prelegere 4 ore
contextelor multiculturale viitoare g

Total ore 24
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Bibliografie:

1. Gavriliuc, A., Psihologie interculturala Repere teoretice si diagnoze romanesti, lasi,
Editura Polirom, 2011;

2. Heifetz, R., Grashow, A., Linskz, M., Leadership Adaptiv — de la solutii tehnice la
schimbari adaptive, Manual de practica, Editura BMI, Bucuresti, 2012

3. Hofstede, G., Hofstede G.J., Minkov, M., Culturi si organizasii — Softul mental,
Cooperarea interculturala si importansa ei pentru supraviefuire, Bucuresti, Editura
Humanitas, 2012.

4. Tudorache, P., Capablitatea culturala — ceringa a performangei structurilor militare
multinagionale in contextul mediilor operagionale specifice sec al XXl-lea, Editura
Academiei Fortelor Terestre Nicolae Balcescu Sibiu, 2017.

5. Tudorache, P., Cosma, M., Dimensiunea interculturala a formarii ofizerului din Forzele
Terestre (editie revizuita si adaugita), Editura Techno Media, Sibiu, 2018.

6. Tudorache, P., Fundamente teoretice si practice privind dimensiunea interculturala a
acriunii structurilor militale multinagionale, Editura Academiei Fortelor Terestre Nicolae
Bilcescu Sibiu, 2018.

7. Popescu, M., Comunicare si cultura organizagionala — o abordare de business, Bucuresti,
Editura ProUniversitaria, 2012.

8. McChrystal, S., Echipa de echipe, Bucuresti, Editura Publica, 2016.

. Metode de .

8.2. Seminar/laborator oredare Observatii

S1 Proiectarea temei de cercetare Exercmu_ 2 ore

- Conversatie

S2_Dimensiunile comunicarii interculturale ale unui Exercitiu

. . 2 ore
leadership performant Conversatie

S3_Fundamentarea si elaborarea competentei Exercitiu 2

) - . . ore

interculturale a leadership-ului Conversatie

S4_Studiu privind influenta dimensiunii interculturale Exercitiu

L L - L . 2 ore
asupra efiacitatii structurilor militare multinationale Conversatie

S5_Conceptia adaptarii interculturale — facilitator al Exercitiu

R . 2 ore
capabilitatii culturale Conversatie

S6_Modelul liderului militar din perspectiva Exercitiu 9
X y . ore

multiculturala Conversatie

Total ore 12 ore
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Bibliografie:

1.

2.

3.

7.

8.

Gavriliuc, A., Psihologie interculturala Repere teoretice si diagnoze romanesti, lasi,
Editura Polirom, 2011;

Heifetz, R., Grashow, A., Linskz, M., Leadership Adaptiv — de la solutii tehnice la
schimbari adaptive, Manual de practica, Editura BMI, Bucuresti, 2012

Hofstede, G., Hofstede G.J.,, Minkov, M., Culturi si organizagii — Softul mental,
Cooperarea interculturala si importansa ei pentru supraviefuire, Bucuresti, Editura
Humanitas, 2012.

Tudorache, P., Capablitatea culturala — cering@ a performangei structurilor militare
multinagionale in contextul mediilor operagionale specifice sec al XXl-lea, Editura
Academiei Fortelor Terestre Nicolae Balcescu Sibiu, 2017.

Tudorache, P., Cosma, M., Dimensiunea interculturala a formarii ofizerului din Forgele
Terestre (editie revizuita si adaugita), Editura Techno Media, Sibiu, 2018.

Tudorache, P., Fundamente teoretice si practice privind dimensiunea interculturala a
acriunii structurilor militale multinagionale, Editura Academiei Fortelor Terestre Nicolae
Bilcescu Sibiu, 2018.

Popescu, M., Comunicare si cultura organizagionala — o abordare de business, Bucuresti,
Editura ProUniversitaria, 2012.

McChrystal, S., Echipa de echipe, Bucuresti, Editura Publica, 2016.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Utilizarea teoriilor prezentate in cadrul disciplinei Leadership in context multicultural

creeaza premisele favorabile formarii si dezvoltarii competentelor liderului de a desfasura
activitati practice in context multicultural si de a Thdeplini misiuni multinationale.

10. Evaluare
10.3
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode Ppndere
de evaluare din nota
finala
Capacitatea de a utiliza conceptele
specifice despre competentele liderului;
C itat q f | biecti Evaluare
10.4 Curs apacitatea  de a formula ODIECUVE | 315 (probi 70%
adecvate  pentru  identificarea  si o
- scrisa)
dezvoltarea  competentelor  specifice
liderului militar
Capacitatea de a identifica elementele ce Evaluare
10.5 Seminar/ diferentiaza leadershipul multicultural; . .
. e - intermediara 30%
laborator Capacitatea de analiza a conditiilor care :
) s o X (Proiect)
impun modificarea stilului de leadership

10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate competentelor

liderului;

- Tntocmirea si prezentarea unui proiect;
- exprimarea unor puncte de vedere personale in cadrul dezbaterilor pe probleme legate de
competentele interculturale ale liderului;
- pentru promovare este obligatoriu ca studentii sa obtina minimum nota 5, atat la proiect,
cat si la evaluarea finala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior | Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
1.2. Facultatea Facultatea de Stiinte militare

1.3. Departamentul Stiinte sociale si umaniste aplicate

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea | Leadership organizational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei GESTIONAREA DINAMICII
CONFLICTELOR ASIMETRICE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

. . Obligatorie,
2.4. _Anul de I | 25 semestrul | 3 2.6. Tipul de Ex 2._7. _Re_glmul %e
studiu evaluare disciplinei o
specialitate
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |dincare 3.2curs 2 3.5 seminar 1
3.4 Total ore din planul de |36 |dincare 3.5curs |24 | 3.6 seminar 12
Tnvatamant
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 27

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 30
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitagi ... -

3.7 Total ore studiu individual 87

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare al -
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

C1. Implementarea in organizatii, Tntr-o viziune integratoare, a teoriilor si

% < | metodelor moderne de leadership

S5 C2 Aplicarea strategiilor de leadership 1Tn structuri organizationale
D 1= - .

o g | multinagionale

% "é C3 Implementarea strategiilor de influentare pozitiva a comportamentului etic
O 2 | organizational in cadrul organizatiilor moderne

g

S 3

= =

v D

o Z -

E c

o @®©

O =

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul Cunoasterea sistematica a teoriilor si principiilor care fundamenteaza
general al actiunea organizatiilor in conditiile de manifestare a riscurilor si
disciplinei amenintarilor asimetrice

7.2. Obiectivele
specifice

cunoasterea si intelegerea principalelor teorii si modele
explicative de gestionare a crizelor si conflictelor asimetrice;
analiza si argumentarea modalitatilor de gestionare a dinamicii
conflictelor asimetrice Tn contexte nationale si internationale
complexe;

interpretarea, prin prisma teoriilor si modelelor, a fenomenelor ce
influenteaza evolutia conflictelor asimetrice.

- valorificarea informatiilor referitoare la problematica dinamicii
conflictelor asimetrice pentru conturarea modalitatilor posibile de
gestionare a situatiilor conflictuale.
promovarea unui sistem de valori coerent in domeniul
gestionarii dinamicii conflictelor asimetrice.

- valorificarea eficienta si inovativa a strategiilor moderne de
gestionare a dinamicii conflictelor asimetrice Tn vederea
optimizarii activitatii indivizilor si a organizatiilor.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Expunere
Dinamica mediului international de securitate Explicatie 4 ore
Conversatie
Expunere 2 ore
Riscuri si amenintari asimetrice Explicatie -
: Imagini, Scheme
Conversatie
Expunere 2 ore
Conflicte asimetrice — actiuni asimetrice Explicatie Imagini. Scheme
Conversatie gini,
Forme de manifestare a asimetriei si cai de Equner'e
. Explicatie 2 ore
gestionare .
Conversatie
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Descriere 4 ore
Conflicte asimetrice versus Irregular Warface Explicatie . . .
Film didactic
EXxpunere
Riscuri si amenintari hibrid - integrarea Expunere 4 ore
instrumentelor de putere in gestionarea Explicatie .
. . . : Imagini
conflictelor asimetrice Conversatie
Rolul politicilor, strategiilor si programelor
S . 2 4 Expunere
organizatiilor internationale Tn gestionarea Explicatie 4 ore
conflictelor asimetrice: ONU, NATO, UE, plicagie Imagini
Conversatie
OSCE
Expunere 2 ore
Gestionarea conflictelor prin ,transformare” Explicatie Film didactic,
Conversatie Imagini
Bibliografie
1. Badalan Eugen, Frunzeti Teodor, Simetria si indiosincrasia in actiunile militare,

Bucuresti, Editura Centrul Tehnic-Editorial al Armatei, 2004.

2. Craciun loan, Prevenirea conflictelor si managementul crizelor, Bucuresti, Editura
Universitatii Nationale de Aparare, ,,Carol I” 2006.

3. Neag Mihai (coordonator), Implicayii economice, politice si militare asupra securitarii
umanein etapa postconflict, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre, 2011.

4. Neag Mihai (coordonator), Securitatea umana in conflictele si crizele internagionale,
Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de Aparare, ,,Carol I’ 2010.

5. Ratiu Aurelian, Dimensiuni ale transformarii militare, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre, 2011.

6. Ratiu Aurelian, Gestionarea dinamicii conflictelor asimetrice, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre, 2012.

7. Vasile Paul, Asimetrii strategice, Bucuresti, Editura DBH, 2001.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Caracteristicile noului mediu de securitate

Conversatie,
Explicatie,
Problematizare

Forme de manifestare a asimetriei

Problematizare,
Demonstratie
Explicatie,

Continuturile Irregular Warface

Explicatie,
Problematizare,
Demonstratie

Dezbatere,

Cai de integrare a instrumentelor de putere in Conversatie,

scopul gestionarii conflictelor asimetrice Explicatie,

Problematizare,

Instrumentele NATO pentru gestionarea Dezbaterg,

. . . Conversatie,
conflictelor asimetrice .

Explicatie,

Dezbatere,

Teorii ce abordeaza ,,transformarea” Conversatie,

Explicatie,
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Bibliografie

1. Badilan Eugen, Frunzeti Teodor, Simetria si indiosincrasia in acgiunile militare,
Bucuresti, Editura Centrul Tehnic-Editorial al Armatei, 2004.

2. Craciun loan, Prevenirea conflictelor si managementul crizelor, Bucuresti, Editura
Universitatii Nationale de Aparare, ,,Carol I” 2006.

3. Neag Mihai (coordonator), Implicazii economice, politice si militare asupra securitdagii
umanein etapa postconflict, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre, 2011.

4. Neag Mihai (coordonator), Securitatea umana in conflictele si crizele internasionale,
Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de Aparare, ,,Carol 1’ 2010.

5. Ratiu Aurelian, Dimensiuni ale transformarii militare, Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre, 2011.

6. Ratiu Aurelian, Gestionarea dinamicii conflictelor asimetrice, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre, 2012.

7. Vasile Paul, Asimetrii strategice, Bucuresti, Editura DBH, 2001.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Continuturile disciplinei Gestionarea dinamicii conflictelor asimetrice corespund
urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:

- Analiza mediului inernationale de securitate;

- Multidimensionalitatea confruntarilor organizationale;

- Transformarea organismului militar;

- Tematica disciplinei Gestionarea dinamicii conflictelor asimetrice corespunde urmatoarelor
cerinte ale angajatorilor:

imbunatatire a contributiei institutiilor de securitate la mentinerea securitatii internationale
prin intermediul organizatiilor internationale.;
- Tntelegerea modalitatilor de concretizare a cunostintelor teoretice in practica
conflictelor militare.

10. Evaluare
10.3.
T'.p 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de P_ondere
activitate evaluare din nota
finala
- Utilizarea adecvata a notiunilor si
conceptelor specifice stiintelor militare;
- Realizarea  corelatiei  dintre  legile,
principiile si normele luptei armate;
- Explicarea  tendintelor  fenomenului
10.4. Curs militar contemporan 5 prin _exigent;(_ale Proba scrisa 70 %
metodologiei de analiza a conflictelor si a
crizelor;
- Utilizarea teoriilor specifice in formularea
si argumentarea unor puncte de vedere
privind transformarile militare ce au loc Tn
era informationala.
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10.5.
Seminar/
laborator

- Abilitagi minime n explicarea conceptelor
fundamentale din stiinta militara;

- Explicarea corelatiei dintre legile si
principiile luptei armate;

- Explicarea impactului tehnologiilor
moderne asupra fizionomiei actiunii militare
si a conceptelor doctrinar-operationale;

- Manifestarea unei atitudini pozitive si
responsabile fata de implicatiile teoriei
militare Tn formarea profesionala.

Referat,
Studiu de caz

30 %

10.6. Standard minim de performanta

abilitati minime n explicarea conceptelor fundamentale din stiinta militara;
utilizarea adecvata a metodelor de investigare a fenomenului militar contemporan si a
criteriilor de analiza a conflictelor;
intocmirea si prezentarea unui referat prin care demonstreaza ca a studiat bibliografia

minimala;

pentru promovare este obligatoriu ca studentii sa obtina minimum nota 5, atét la evaluarea
continua cat si la cea finala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte sociale si umaniste aplicate

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership organizational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

RASPUNDEREA JURIDICA TN LEADERSHIP

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de I 2.5. 3 2.6. Tipul E3 2.7. Regimul Optl(;)enala,
studiu Semestrul de evaluare disciplinei .
specialitate

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 |dincare3.2.cus |1 |3.3. 1
seminar/laborator

3.4. Total ore din planul de |24 | dincare3.5.curs |12 | 3.6. 12

Tnvatamant seminar/laborator

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 14
Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 20
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual 74

3.8. Total ore pe semestru 100

3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Com

etentele specifice acumulate

*:é:% C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
% .© | moderne de leadership.
g'ﬁ C3.Implementarea strategiilor de influentare pozitiva a comportamentului etic
8 g_ organizational n cadrul organizatiilor moderne.
CT1. Aplicarea responsabila a procedurilor operationale pentru executarea unor
sarcini complexe in conditii de autonomie si independenta profesionala; practicarea
g, % _ra;iona_mer!tului logic, co_r_w?rgent s diverg_er)f[, a principiilor aplig:abi_lité;ii pract!ce,
& ¢ |inovarii si autoevaluarii n luarea deciziilor; evaluarea obiectiva a starilor
8 g organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi tehnici
£ < | de cercetare stiintifica;
O & | CT2. Aplicarea cunostintelor si deprinderilor manageriale in exercitarea de roluri de

conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderenta in domeniul apararii
nationale

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general al

Formarea capacitatii de a utiliza concepte specifice
raspunderii juridice aplicabile Tn activitatea organizatiei, ca

disciplinei . AL -
P premise favorabile intaririi competentelor de lider

7.2. Obiectivele specifice

identificarea conexiunilor dintre raspunderea sociala si
raspunderea juridica si a rolului raspunderii juridice Tn
organizatii;

intelegerea importantei specificului formelor raspunderii
juridice in organizatii;

analiza unor situatii juridice si a unor contexte
organizationale din perespeciva aplicarii diferitelor forme
ale raspunderii juridice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare

C1: Normele juridice, raspundere sociala si
raspundere juridica in organizatii
1.1. Raspundere si responsabilitate sociala n Prelegere
context organizational Explicatie 2
1.2. Notiunea raspunderii juridice Conversatie
1.3. Formele raspunderii juridice
1.4. Normele juridice, categorie a normelor sociale
C2: Functia si functionarii in organizatia
publica. Raspunderea functionarilor publici
2.1. Notiunea, regimul juridic si clasificarea

. . 4 . - Prelegere
functiilor si functionarilor publici SR

Con e R - . Explicatie 2

2.2. Caracteristicile si principiile functiei publice Conversatie
2.3. Drepturile si indatoririlor functionarilor publici ¢
2.4. Statutul special Tn exercitarea functiei publice
2.5. Formele raspunderii functionarilor publici
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C3: Raspunderea penala n activitatea
organizatiei

3.1 Legea penala si limitele ei de aplicare

3.2. Infractiunea, forma unica a raspunderii penale

3.3.Cauzele justificative si cauzele de Prelegere
neimputabilitate Tn rasunderea penala Explicatie 2
3.4. Pedepsele penale si efectele aplicarii lor in Conversatie
organizatie
3.5. Categoriile de infractiuni relevante in
activitatea organizatiei
C4: Raspunderea contraventionala n organizatii
4.1. Formele raspunderii administrative
4.2. Reglementarea si sanctionarea contraventiei Prelegere
4.2. Categoriile sanctiunilor contraventionale Explicatie 2
4.3. Procedura administrativa Tn  materie Conversatie
contraventionala
C5: Raspunderea disciplinara in activitatea
organizatiei
5.1. Raspunderea disciplinara in context
organizational Prelegere
5.2. Abaterea disciplinara Explicatie 2
5.3. Sanctiunile disciplinare Conversatie
5.4. Procedura aplicarii santiunilor disciplinare
5.5. Disciplina in cadrul organizatiei militare
C6: Raspunderea civila in organizatii
6.1. Formele raspunderii civile si incindenta
acestora in organizatii Prelegere
6.2. Cauzele exoneratoare de raspundere Explicatie 2
6.3. Raspunderea civila delictuala Conversatie
6.4. Raspunderea civila contractuala
Total ore 12
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Bibliografie:

1. Bodoasca ,T., Draghici, T. A., Teoria generala a dreptului, Sibiu, Editura Academiei

Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”, 2009;

2. Bodoasca, T., Ceranu, M., Elemente de drept public si privat, Sibiu, Editura Academiei

Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu®, 2006;

3. Clipa, C., Drept administrativ: teoria funciei publice. Raspunderea juridica a
functionarilor publici, Bucuresti, Editura Hamangiu, 2010;
4. Mitrache, C., Drept penal romén. Partea generala, Bucuresti, Editura Universul Juridic,

2010;

5. Mocanu-Suciu, A., Raspunderea functionarilor publici, Bucuresti, Editura C.H.Beck,

2013;

6. Rizea, C., Raspunderea patrimoniala in Ministerul Apararii Nagionale, Bucuresti,
Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 1”, 2005;

o ~

Tabara, V., Dezvoltarea capacitarii administrative, Bucuresti, Editura C.H.Beck, 2012;
Toader, T., Drept penal roman. Partea speciala, Bucuresti, Editura Hamangiu, 2010;

9. Simionescu, E.G., Dungan, P., Functionarul public si raspunderea penala in noul Cod
penal si in legile speciale, Bucuresti, Editura Hamangiu, 2016;

10.
Editura Universul Juridic, 2019;

Paziuc, C., Raspunderea contractuala: o analiza juridica si economica, Bucuresti,

11. Todoran, I., Raspunderea adminstrativa a cadrelor militare, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu®, 2003.
8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii
predare
S1. Manifestarea normele juridice ca norme sociale Dezbatere 2
S_2. Dreptur_lle si mdator_lrllor _funcuonarl_lqr _publla Dezbatere, studiu
din perspectiva statutului special al exercitarii de caz 2
functiei publice
S3. Infractiunile in cadrul activitatii autoritatilor si Dezbatere. studiu
institutiilor din domeniul apararii, ordinii publice si de CE;.Z 2
sigurantei nationale
S4. Aspecte ale aplicarii procedurii administrative | Dezbatere, studiu 2
n materie contraventionala in organizatii de caz
S5. Particularitatile santiunilor disciplinare Tn cadrul Dezbatere. studiu
sistemului national de aparare, ordine publica si : 2
: S ’ de caz
siguranta nationala
Sv6. Apll_garga_ sancglunllor _spetzlflce in c_az_ul Dezbatere, studiu
raspunderii civile delictuale si a raspunderii civile 2
de caz
contractuale
Total ore 12
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Bibliografie:

1. Bodoasca ,T., Draghici, T. A., Teoria generala a dreptului, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”, 2009;

2. Bodoasca, T., Ceranu, M., Elemente de drept public si privat, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu®, 2006;

3. Clipa, C., Drept administrativ: teoria funcriei publice. Raspunderea juridica a
functionarilor publici, Bucuresti, Editura Hamangiu, 2010;

4. Mitrache, C., Drept penal roméan. Partea generala, Bucuresti, Editura Universul Juridic,
2010;

5. Mocanu-Suciu, A., Raspunderea functionarilor publici, Bucuresti, Editura C.H.Beck,
2013;

6. Rizea, C., Raspunderea patrimoniala in Ministerul Apararii Nagionale, Bucuresti,

Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 1”, 2005;

Tabara, V., Dezvoltarea capacitarii administrative, Bucuresti, Editura C.H.Beck, 2012;

Toader, T., Drept penal roman. Partea speciala, Bucuresti, Editura Hamangiu, 2010;

9. Simionescu, E.G., Dungan, P., Functionarul public si raspunderea penala in noul Cod
penal si in legile speciale, Bucuresti, Editura Hamangiu, 2016;

10. Paziuc, C., Raspunderea contractuala: o analiza juridica si economica, Bucuresti,
Editura Universul Juridic, 2019;

11. Todoran, 1., Raspunderea adminstrativa a cadrelor militare, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu®, 2003.

o ~

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Utilizarea conceptelor prezentate in cadrul disciplinei Raspunderea juridica in leadership
creeaza premisele favorabile insusirii particularitatilor aplicarii diferitelor forme rasunderii
juridice, in vederea formarii si dezvoltarii competentelor necesare exercitarii unui leadership
eficient in organizatii

10. Evaluare

10.3.
10.2. Metode Pondere
de evaluare din nota
finala

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare

Capacitatea de a utiliza adecvat
conceptele specifice raspunderii juridice;
Capacitatea de a identifica si explica
10.4. Curs actiunea normelor juridice care limiteaza | Proba orala 60%
si sanctioneaza conduita liderului din
perspectiva raspunderii penale,
contraventionale, civile si disciplinare

Capacitatea de a utiliza adecvat
conceptele specifice raspunderii juridice;
Capacitatea de a identifica si explica
actiunea normelor juridice care limiteaza Referat 40%
si sanctioneaza conduita liderului din
perspectiva raspunderii penale,
contraventionale, civile si disciplinare

10.5. Seminar/
laborator
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10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor si teoriilor asociate raspunderii juridice;

- intocmirea si prezentarea unui referat pe o tema data, prin care sa demonstreze
studierea surselor bibliografice recomandate;

- exprimarea unor puncte de vedere personale in cadrul dezbaterilor pe problematica
raspunderii juridice Tn leadership

- rezolvarea corecta, la examen, a cel putin 50% din subiectele propuse - nota
minima 5.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte sociale si umaniste aplicate

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership organizational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

LEADERSHIP IN DOMENIUL SECURITATII SI
APARARII NATIONALE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar
2.4. Anul de 2.6. Tipul 2.7.Regimul | Optional, de
studiu I} 2.5 Semestrul | 3 de evaluare E3 disciplinei specialitate
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

« Con A din care 3.2. 3.3. seminar/
3.1. Numar de ore pe saptamana 2 curs 1 laborator 1
3.4. Total ore din planul de din care 3.5. 3.6. seminar/
PR 24 12 12
invatamant curs laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 20
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual

74

3.8. Total ore pe semestru

100

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

[CR

§ g C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
S % moderne de leadership

g “é C2. Aplicarea strategiilor de leadership in structuri organizationale multinagionale
O o

Competente
transversale

CT2 Aplicarea cunostiintelor si deprinderilor manageriale in exercitarea de roluri de
conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderenta in domeniul securitatii si
apararii nationale; dezvoltarea capacitatii de a actiona Tn echipa prin exercitarea de
roluri specifice muncii n echipa;

CT3 Autoevaluarea obiectiva a nevoilor de formare profesionala continua in corelatie
cu obiectivele proprii si organizationale de dezvoltare profesionala; aplicarea strategii
de autocontrol al invatarii.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Dezvoltarea capacitatii de integrare ntr-o viziune sistemica a
fundamentarii stiintifice, conceperii, implementarii si evaluarii
strategiei devenirii organizationele si a exigentelor dezvoltarii
carierei profesionale de lider in organizatiile cu responsabilitati
in domeniul securitatii si apararii nationale

7.2. Obiectivele specifice

Tnsusirea de catre studenti a conceptelor si paradigmelor
teoretice cu care opereaza studiile de securitate si aparare
nationala si creearea unor competente necesare conducerii
institutiilor cu atributii in domeniul securitatii si apararii
nationale

- Cunoasterea sistemului institutional national si al unor sisteme
relevante din cadrul UE si NATO de fundamentare a
securitatii nationale (unionale) si de formulare a strategiilor de
securitate nationala (unionala);

- Intelegerea diversitatii si complexitatii proceselor de
fundamentare a securitatii nationale (unionale) si de formulare
a strategiilor de securitate nationala (unionala);

- Cunoasterea si Intelegerea mecanismelor specifice prin care se
realizeaza conducerea si implementarea strategiilor de
securitate nationala in timp de pace, in situatii de criza si in
caz de conflict armat.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
i . o R Prelegere, expunere,
Specificitatea contextului organizational Tn g p_ . 2 ore
. A descriere, explicatie,
domeniul securitatii si apararii nationale .
conversatie
. ) Co Prelegere, expunere,
Contextualitatea leadershipului. Criterii g p_ . 2 ore
o o . descriere, explicatie,
implicate. Modalitati de concretizare .
conversatie
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. . . . Prelegere, expunere,
Leadership tactic in structurile de securitate g p_ . 2 ore
. . . descriere, explicatie,
si aparare nationala .
conversatie
. . . Prelegere, expunere,
Leadership strategic Tn structurile de g p_ . 2 ore
. . . - descriere, explicatie,
securitate si aparare nationala .
conversatie
Modalitati de proiectare, sustinere si
. . L Prelegere, expunere,
implementare a leadershipului in situatii - L 4 ore
. N e descriere, explicatie,
specifice domeniului securitatii si apararii .
. conversatie
nationale
Bibliografie:

1. NEAGOE, Visarion, DINICU, Anca, Relarii internagsionale. Concepte, sisteme,
determingri, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre, 2006;

2. HUNTINGTON, S.P., Ciocnirea civilizariilor si refacerea ordinii mondiale, Editura Antet,
1997,

3. BREZINSKI, Zbigniew, Marea tabla de sah, Editura Univers, 2000;

4. BUZAN, Barry; Little, Richard, Sistemele internationale si istoria lumii, Editura Polirom,
lagi 2003;

5. KOLODZIE}j, Edward, Securitatea si relasiile internagsionale, Editura Polirom, lasi, 2007

6. Strategia de Aparare a Romaniei, Bucuresti, 2017;

7. HERVE COUTAU-Begarie, Tratat de Strategie, vol 11, Editura Universitatii Nationale de
Aparare ,,Carol I””, Bucuresti 2006;

8. NICOLAESCU, Gheorghe, Gestionarea crizelor politico-militare, Editura TopForm, 2003
9. COTTERELL, Arthur; LOWE, Roger; SHAW, lan, Leadership. Lectii de conducere din
Lumea Antica, Bucuresti, Meteor Press, 2012

10. De VRIES, Manfred Kets, Leadership. Arta si maestria de a conduce. De la paradigma
clinica la pragmatismul schimbarii , ed. I1-a, Bucuresti, Codecs, 2007

11. GOLEMAN, Daniel; MCKEE, Annie; BOYATZIS, Richard, Inteligenfa emotionala in
Leadership , Bucuresti, Curtea Veche, 2005

12. LANDSBERG Max , Leadership, Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2005

13. NICOLAE Mariana (editor), Arta si stiinga leadershipului, Editura Tritonic, Bucuresti,
2014

14. KETS de VRIES Manfred, Leadership. Arta si maiestria de a conduce, Editura
CODECS, Bucuresti, 2007

15. POPESCU, Lucian Dragos. Aspecte teoretice pentru intelegerea problematicii specifice
leadershipului, Craiova, Editura SITECH, 2016;

16. ZLATE, M., Leadership si management, lasi, Editura Polirom, 2004.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Perspectiva romaneasca asupra conceptului de

securitate nationala; Studiul de caz: Strategia Dezbatere, prezentare 2 ore
de Aparare a Romaniei

Dimensiunea militara a securitatii nationale; 2 ore
Studiul de caz: Capacitatea de aparare ca Dezbatere, prezentare

fundament al securitarii nasionale

Leader:s,hlpul sf[rygf[ur_llorg grgamz_a;lonale in Dezbatere, prezentare 2 ore
domeniul securitatii si apararii nationale
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Modalitati de proiectare, sustinere si

|mplementare a Ieadershl_pull_u in _Sltl_]_a'gl! Dezbatere, prezentare 2 ore
operative specifice domeniului securitatii si

apararii nationale

Leadgrfh!p i rrlarjlgularg in domeniul Dezbatere, prezentare 2 ore
securitatii si apararii nationale

Diagnoza si evaluare in leadershipul exercitat

- gnoza § P MpUl Dezbatere, prezentare 2 ore
in domeniul securitatii si apararii nationale

Bibliografie:

1. NEAGOE, Visarion, DINICU, Anca, Relasii internasionale. Concepte, sisteme,
determingri, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre, 2006;

2. HUNTINGTON, S.P., Ciocnirea civilizariilor si refacerea ordinii mondiale, Editura Antet,
1997,

3. BREZINSKI, Zbigniew, Marea tabla de sah, Editura Univers, 2000;

4. BUZAN, Barry; Little, Richard, Sistemele internationale si istoria lumii, Editura Polirom,
lagi 2003;

5. KOLODZIE}j, Edward, Securitatea si relasiile internagionale, Editura Polirom, lasi, 2007

6. Strategia de Aparare a Romaniei, Bucuresti, 2017;

7. HERVE COUTAU-Begarie, Tratat de Strategie, vol Il, Editura Universitatii Nationale de
Aparare ,,Carol I”, Bucuresti 2006;

8. NICOLAESCU, Gheorghe, Gestionarea crizelor politico-militare, Editura TopForm, 2003
9. COTTERELL, Arthur; LOWE, Roger; SHAW, lan, Leadership. Lectii de conducere din
Lumea Antica, Bucuresti, Meteor Press, 2012

10. De VRIES, Manfred Kets, Leadership. Arta si maestria de a conduce. De la paradigma
clinica la pragmatismul schimbarii , ed. I1-a, Bucuresti, Codecs, 2007

11. GOLEMAN, Daniel; MCKEE, Annie; BOYATZIS, Richard, Inteligensa emogionala in
Leadership , Bucuresti, Curtea Veche, 2005

12. LANDSBERG Max , Leadership, Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2005

13. NICOLAE Mariana (editor), Arta si stiinfa leadershipului, Editura Tritonic, Bucuresti,
2014

14. KETS de VRIES Manfred, Leadership. Arta si maiestria de a conduce, Editura
CODECS, Bucuresti, 2007

15. POPESCU, Lucian Dragos. Aspecte teoretice pentru intelegerea problematicii specifice
leadershipului, Craiova, Editura SITECH, 2016;

16. ZLATE, M., Leadership si management, lasi, Editura Polirom, 2004.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei corespund urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:

* integrarea notiunilor specifice disciplinei Tn contextul general al teoriei relatiilor
internationale;

* identificarea mutatiilor survenite Tn context politic, militar, economic, social, etc. din
perspectiva consecintelor acestora asupra securitatii nationale, unionale si a aliantei;

» aplicarea creativa a teoriilor specifice disciplinei reflectata in capacitatea de analiza critica a
starii actuale si a evolutiei sistemului strategic.

Tematica disciplinei corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorului:

* perceperea complexitatii mediului global de actiune si de relationare a actorilor geopolitici
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in domeniul securitatii nationale;
» competente si aptitudini care raspund nevoilor institutiilor publice, asociatiilor profesionale
si a angajatorilor din domeniu.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode
de evaluare

10.3
Pondere
din nota

finala

10.4 Curs

Capacitatea de a utiliza conceptele si
teoriile specifice disciplinei in vederea
intelegerii corecte  a  proceselor
generatoare de schimbari in mediul de
securitate national si international
Capacitatea de utiliza un model teoretic
explicativ pentru diagnoza si solutionarea
unor situatii generate de provocari la
adresa  functionarii  sistemului  de
securitate international.

Capacitatea de utiliza mecanismele
specifice prin care se realizeaza
conducerea si implementarea strategiilor
de securitate nationala in timp de pace, in
situatii de criza si in caz de conflict armat.

Proba scrisa

70%

10.5 Seminar/
laborator

Capacitatile de analiza, de sinteza si de
evaluare atestate prin elaborarea unor
produse stiintifice.

Portofoliu:
referat, studiu
de caz, eseu

30%

10.6 Standard minim de performanta

Cerinte minime pentru nota 5:
- utilizarea corecta in analize a conceptelor specifice securitatii nationale;
- raspunsurile sa nu cuprinda erori grave
- activitate minima n timpul semestrului (participare la activitati in cadrul seminarilor,

prezenta 50 % la seminarii, alcatuirea progresiva a portofoliului pe parcursul activitatilor de

seminar
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte sociale si umaniste aplicate

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership organizational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

PRACTICA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de Il | 2.5. Semestrul
studiu

2.6. Tipul
de evaluare

2.7. Regimul| Obligatorie, de

V3 disciplinei specialitate

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 30 | din care 3.2. curs 3.3. seminar/laborator|
?'4L-I:Ot§| ore din planul de 30 | din care 3.5. curs 3.6. seminar/laborator
Invatamant

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite -

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe

15
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat -
Examinari -
Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual

45

3.8. Total ore pe semestru

75

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
moderne de leadership

C2. Aplicarea strategiilor de leadership in structuri organizationale multinationale

C3. Implementarea strategiilor de influentare pozitiva a comportamentului etic
organizational in cadrul organizatiilor moderne

C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor si tehnicilor de cercetare n
domeniul leadership-ului Tn organizatiile moderne

Competente
profesionale

Aplicarea responsabila a procedurilor operationale pentru executarea unor sarcini
complexe Tn conditii de autonomie si independenta profesionald; practicarea
rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
inovarii si autoevaluarii in luarea deciziilor; evaluarea obiectiva a starilor
organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi tehnici
de cercetare stiintifica

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul | Dobéndirea si dezvoltarea abilitatilor de aplicare a teoriilor si metodelor
general al moderne de leadership n echipe si structuri din cadrul diferitelor
disciplinei organizatii.

- Identificarea bunelor practici de abordare a leadershipului organizational,
7.2. Obiectivele | - Aplicarea unui spectru larg de metode si instrumente specifice, pentru

specifice identificarea modalitatilor de rezolvare a unor probleme in domeniul
leadership-ului organizational.

8. Continuturi

8.1 Tematica referate/proiecte/studii de caz Observatii

Implicatii ale culturii organizationale asupra managementului institutional

Activitati practice de gestionare a unei situatii de criza

Adaptarea stilurilor de leadership la contexte multinationale

Caracterizarea unui lider eficient dintr-o organizatie

Leadership-ul si schimbarea organizationala

Rolul viziunii in exercitarea leadership-ului in context multicultural

Dezvoltarea competentelor pentru Tmbunatatirea performantei individuale si
organizationale

Stilul de leadership predominant in organizatie si influentele acestuia asupra
dezvoltarii profesionale

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Sarcinile de lucru ale masteranzilor in activitatile de practica Tn diverse organizatii
corespund teoriilor si practicilor actuale Tn domeniul leadershipului organizational.

Investigarea si aplicarea acestora de catre absolventi creeaza premise favorabile pentru
sustinerea dezvoltarii/autodezvoltarii competentelor necesare exercitarii functionale a rolului
de lider al entitatilor organizationale, a angajarii responsabile Tn implementarea strategiilor de
leadership la nivelul organizatiilor, in general, si, mai ales, la nivelul Armatei Romaniei.
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10. Evaluare

10.3.
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 1d0'2' Metode P_ondere
e evaluare din nota
finala
Aprecierea
10.4. Curs tutorelui de 30%
practica
- Utilizarea corecta a notiunilor specifice
pentru  compararea diferitelor teorii si
practici de leadership.
10.5. Seminar/ | - Realizarea de conexiuni interdisciplinare Refe_rat
Proiect 70%

laborator

n studierea practic-aplicativa a
leadershipului organizational.

- Utilizarea notiunilor teoretice in rezolvarea
problemelor si realizarea studiilor de caz.

Studiu de caz

10.6. Standard minim de performanta

- Aprecierea tutorelui de practica — minim nota 5
- Tntocmirea si prezentarea unui referat/proiect/studiu de caz pe o tema data, prin care
sa demonstreze studierea practic-aplicativa a activitatilor organizatiei in care se

desfasoara practica
- exprimarea unor puncte de vedere pertinente Tn cadrul analizei organizatiei in care se
desfasoara practica
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institugia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte militare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership organizational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL PROIECTELOR

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de

. Il | 2.5. Semestrul
studiu

2.6. Tipul de
evaluare

2.7. Regimul

E. | disciplinei

Obligatorie

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care 3.2 2 | 3.3.seminar/proiect | 2
curs

3.4 Total ore din planul de Tnvatamant | 48 din care 3.5 24 | 3.6 seminar/proiect | 24
curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 50

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 50

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual

150

3.8 Total ore pe semestru

200

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C5 Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor metodelor si tehnicilor de
cercetare stiintifica moderne Tn domenii relevante pentru intelligence

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Insugirea teoriei si metodologiei managementului proiectelor si
programelor de cerectare stiintifica, necesare tnexprimarea si
transpunerea concreta a acestora in practica.

7.2. Obiectivele specifice

- identificarea problemelor fundamentale ale managementului
proiectelor;

- explicarea si interpretarea unor concepte, procese si fenomene
specifice managementului proiectelor si programelor de
cercetare stiintifica;

- valorificarea  informagiilor ~ obtinute  prin  studierea
fundamentelor managementului proiectelor in elaborarea unor
lucrari de natura sa formeze capacitati de analiza ti practic
aplicative;

- solutionarea problemelor ivite in abordarea si pe parcursul
anumitor teme din managementul proiectelor si programelor de
cercetare stiintifica.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de

predare Observatii

C1. Proiectul — obiect al managementului proiectului

Expunere,

Explicatie,

Descriere,
Demonstratie

2 ore

C2. Managementul programelor. Portofoliul de proiecte

Expunere,

Explicatie,

Descriere,
Demonstratie

2 ore

C3. Organizarea structurala interna i externa a| Explicatie,
managementului proiectelor

Expunere,

. 2 ore
Descriere,

Demonstratie

C4. Managementul ciclului de viata al proiectului

Expunere,

Explicatie,

Descriere,
Demonstratie

4 ore

C5. Managementul timpului

Expunere,

Explicatie,

Descriere,
Demonstratie

2 ore
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8.1 Curs I\/[I)erteo dd:rge Observatii
Expunere,
C6. Managementul riscului. Managementul mediului. | Explicatie,
T . . 2 ore
Managementul calitatii proiectului Descriere,
Demonstratie
Expunere,
C7. Managementul resurselor umane n proiecte Expllc_aue, 2 ore
Descriere,
Demonstratie
Expunere,
C8. Managementul financiar al proiectului. Proceduri de | Explicatie, 2 ore
achizitii si managementul contractelor Descriere,
Demonstratie
C9. Planul National de Cercetare-dezvoltare si Inovare. | Expunere,
Procesul de inovare bazat pe implementarea tehnologiilor | Explicatie, 2 ore
generice (Kez Enabling Technologies -KETs). Nivele de | Descriere,
maturitate tehnologica Demonstratie
Expunere,
C10. Fondurile structurale si de investitii europene 2021- | Explicatie, 2 ore
2027. Orizont Europa Descriere,
Demonstratie
Expunere,
C11. Managementul proiectelor in era informationala. | Explicatie, 2 ore
Depunerea on-line. Evaluarea proiectelor Descriere,
Demonstratie

Bibliografie

1.

. Surse

BARSAN Ghita, PLESANU Toma, KIFOR Claudiu, MOSTEANU Danut-Eugeniu -
Managementul proiectelor — suport pentru mediul online — Editura Academiei Fortelor
Terestre "Nicolae Balcescu” Sibiu, 2020, ISBN 978-973-153-278-3, format digital,
DVD si cloud;

BARSAN Ghiti, PLESANU Toma, Managementul proiectelor si programelor de
cercetare stiingifica- suport multimedia, Editura AFT, Sibiu, 2017

PLESANU Toma, MOSTEANU Danut-Eugeniu Managementul proiectelor - suport
multimedia, Editura AFT, Sibiu, 2017

Rodney J., Stephen, J., Manual Gower de management de proiect, Editura Codecs,
Bucuresti, 2004

Neagu C. ,,Managementul proiectelor”, Ed. Tritonic, Bucuresti, 2007,

Everett E. Adam, Jr; EBERT R.; ,,Managementul productiei si al operagiunilor”,
Ed. Teora, Bucuresti, 2001;

Proctor T., ,, Elemente de creativitate manageriala”, Ed. Teora, Bucuresti, 2000;
Constantinescu, D.A.,,,Managementul proiectelor””, Colectia Nationala Bucuresti,
2001;

Plesanu, T., Accesarea surselor de finangare, Editura UNAp, Bucuresti, 2005.

WEB: WWW.pmi.org, www.infoeuropa.ro, www.fonduri-
structurale.ro,www.finantare.ro.
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8.2. Seminar/proiect Metode de Observatii
predare

1.1. Organizarea structurala interna a managementului Explicatie,

proiectelor, detinatorii de interese in cadrul proiectului, Descriere, 2s/2p ore

echipa de proiect. Proiect practic Demonstratie

1.2. Organizarea structurala externa a managementului | Explicatie,

proiectelor, managementul ciclului de viata al proiectului. | Descriere, 2s/2p ore

Proiect practic (continuare S1) Demonstratie

1.3. Managementul calitatii proiectului, managementul | Explicatie,

timpului. Proiect practic (continuare S2) Descriere, 2s/2p ore
Demonstratie

1.4, Managementul mediului, managementul finantarii. | Explicatie,

Proiect practic (continuare S3) Descriere, 2s/2p ore
Demonstratie

1.5. Managementul riscului, managementul resurselor umane | Explicatie,

n proiecte. Proiect practic (continuare S4) Descriere, 2s/2p ore
Demonstratie

1.6. Proiecte de cercetare fundamentale si aplicative in cadrul | Explicatie,

PNCDI si fondurilor structurale perioada 2021-2027.Proiect | Descriere, 2s/2p ore

practic (continuare S5) Demonstratie

Bibliografie

1. BARSAN Ghiti, PLESANU Toma, KIFOR Claudiu, MOSTEANU Danut-Eugeniu -
Managementul proiectelor — suport pentru mediul online — Editura Academiei Fortelor Terestre
"Nicolae Balcescu" Sibiu, 2020, ISBN 978-973-153-278-3, format digital, DVD si cloud;

2. Plesanu, T., Barsan G., Managementul proiectelor si programelor de cercetare stiinyifica-
suport multimedia, Editura, AFT, Sibiu, 2017

3. Plesanu, T., Mosteanu D., Managementul proiectelor - suport multimedia, Editura, AFT,
Sibiu, 2017

4. Rodney J., Stephen, J., Manual Gower de management de proiect, Editura Codecs,
Bucuresti, 2004

5. Mocanu, M. ,,Managementul proiectelor””, Ed. All Beck, Bucuresti, 2004;

6. Postavaru, N. ,, Managementul proiectelor”, Ed. Matrix, Bucuresti 1999.

7. Bogdan O. ,Managementul calitayii totale”, Ed. Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2010.
8. Surse WEB: WWW.pmi.org, www.infoeuropa.ro, www.fonduri-
structurale.ro,www.finantare.ro.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Managementul proiectelor corespund urmatoarelor repere teoretice
si practice contemporane:

- Utilizarea teoriilor moderne Tn domeniul managementul proiectelor , binomul
managementul proiectelor -calitatea cercetarii stiintifice;

- Corelarea aspectelor proiect-principiu management proiect-organizare structurala -
ciclu de viata proiect — calitate — mediu — finantare — risc - resurse umane.

- Rezolvarea de probleme prin modelare, simulare, algoritmizare.
Tematica disciplinei Managementul proiectelor corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:

- Respectarea procedurilor specifice elaborarii de produse stiintifice;
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- Elaborarea unor lucrari si proiecte de cercetare in domeniul militar (intelligence),
utilizAnd metodologii calitative in maniera inovatoare;
- Utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare
10.3
T'.p 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de P_ondere
activitate evaluare din nota
finala
- Utilizarea corecta a limbajului de
specialitate;
- Explicarea si demonstrarea unor concepte,
procese si fenomene specifice
10.4 Curs manggementuIui__proiect_elqr;__ . Proiect 70%
- Utilizarea teoriilor, principiilor si metodelor
moderne din domeniul managementului
proiectelor si programelor de cercetare
stiintifica in solutionarea problemelor ivite Tn
cadrul diferitelor tematici.
tos | Coetitle o etz Se e e mteraarto
Seminar/ o . 3 stiintific asociat 30%
laborator dobandite prin elaborarea unor produse disertatiei

stiintifice.

10.6 Standard minim de performanta

- Rezolvarea sarcinilor didactice pe timpul semestrului;

- Utilizarea corecta a conceptelor in raport cu teoria folosita;

- Construirea corecta a judecatilor si ragionamentelor;
- Capacitatea de a proiecta evaluari pentru indeplinirea obiectivelor.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte sociale si umaniste aplicate

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership organizational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

DEZVOLTAREA S1 AUTODEZVOLTAREA

LIDERULUI
2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activitatilor de seminar
. . Obligatorie,
2.4. _Anulde Il 25 semestrul | 4 2.6. Tipul E4 2._7._Re_g|rpul de
studiu de evaluare disciplinei -
specialitate

3. Timpul total estimat

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 | dincare 3.2 1 | 3.3 seminar/laborator | 2
curs

3.4 Total ore din planul de |36 | dincare 3.5 12 | 3.6 seminar/laborator | 24

Tnvatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40

Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 60

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 37

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual 137

3.8. Total ore pe semestru 175

3.9. Numairul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C3. Implementarea strategiilor de influentare pozitiva a comportamentului etic
organizational in cadrul organizatiilor moderne

C6. Selectarea, combinarea si utilizarea avansata a instrumentelor si tehnicilor de
analiza, modelare si simulare a proceselor decizionale in domeniul leadership-ului

Competente
transversale

CT3. Autoevaluarea obiectiva a nevoilor de formare profesionala continua in
corelatie cu obiectivele proprii si organizationale de dezvoltare profesionala;
aplicarea unor strategii performante de autocontrol al invatarii

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Cunoasterea si utilizarea corecta a unor concepte, teorii si modele
specifice leadershipului si dezvoltarii personale

7.2. Obiectivele
specifice

- explicarea si interpretarea importantei conceptului de training;

- analiza si interpretarea unor demersuri interdisciplinare in cercetarea
dezvoltarii liderului la locul de munca;

- valorificarea informatiilor obginute prin intermediul cercetarii stiintifice a
modalitatilor de autodezvoltare a capacitatii de a gestiona procesele de
Tnvatare

- manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fata de necesitatea
autodezvoltarii liderului

- aplicarea creativa a cunostintelor si abilitatilor din domeniul
leadershipului, Tn realizarea unor proiecte de cercetare ih domeniul
militar si civil

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de Observatii
predare
ClI: Tnvitarea si leadershipul Prelegere 2 ore
C2: Coaching pentru echipa Prelegere 2 ore
C3: Coaching pentru lideri Prelegere 2 ore
C4: Leadership autentic Prelegere 2 ore
C5: Leadership si profesionalism Prelegere 2 ore
C6: Liderul, vector al schimbarii in organizatie Prelegere 2 ore
Total 12 ore
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Bibliografie

1. Adair, J., Liderul inspirasional, Bucuresti, Editura Meteor Press, 2003;
2. Babos, A., Gestionarea potensialului de lider, Editura Academiei Fortelor Terestre,
2018;
3. Conner, M.L, Overview Of Experiential Learning — Learning from Experience, 2005,
(http:/Avww.agelesslearner.com/intros/experential. html
4. Dean Williams., Leadership real, Bucuresti, CODECS, 2005;
5. Goleman, D., McKee, A., Boyatzis, R., Inteligensa emogionala in leadership, Bucuresti,
Editura Curtea Veche, 2005;
6. Lynn, A.B., Avantajul EG: un plan magistral de mobilizare a inteligenzei emotionale,
Bucuresti, CODECS, 2006;
7.  Maxwell, J.C., Dezvolta liderul din tine, Bucuresti, Editura Almatea, 1999;
8. Maxwell, J.C., Totul despre lideri, Bucuresti, Editura Amaltea, 2005;
9. Roco, M, Creativitate si inteligenza emorionala, lasi, Editura Polirom, 2004;
10. Sfarlog, B., Barsan, G., Giurca, D., Leadership militar - conexiuni, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre, 2006;
11. Steven, S., Howard, E., Forza inteligenzei emorionale. Inteligenga emoyionala si succesul
vostru, Bucuresti, Editura Allfa, 2003;
12. 15.de Vries, K., Manfred, F.R., Leadership: Arta si maiestria de a conduce: de la
paradigma clasica la pragmatismul schimbarii, Bucuresti, CODECS, 2003;
13. Tichy, N.M., Liderul sau arta de a conduce, Bucuresti, Editura Teora, 2000;
14. Zlate, M., Leadership si management, lasi, Editura Polirom, 2004;
15. Zlate, M., Tratat de psihologie organizasional-manageriala, voi. Il, lasi, Editura
Polirom, 2007.
8.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
Modele formale de leadership in educatie D(_er_nonstraue, . 2 ore
exercigiu, conversatie
Modele subiective de leadership in educatie Dt_ar_nonstraue, . 2 ore
exercigiu, conversatie
Modele colegiale de leadership in educatie D(_ar_nonstraue, . 2 ore
exercigiu, conversatie
Modele politice de leadership n educatie Dgr_nonstraue, . 2 ore
exercigiu, conversatie
Motivarea si automotivarea Dgr_nonstraue, . 4 ore
exercigiu, conversatie
Atragerea angajamentului oamenilor Dgr_nonstraue, . 4 ore
exercigiu, conversatie
Cladirea increderii si dezvoltarea celor din jur Dgr_nonstraue, . 4 ore
exercigiu, conversatie
Empatia la locul de munca. Ascultarea activa D(_er_nonstraue, . 4 ore
exercigiu, conversagie
Total 24 ore
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Bibliografie

1
2.

3.

o~

B © o~

12.

13.
14.
15.

Adair, J., Liderul inspiragional, Bucuresti, Editura Meteor Press, 2003;

Babos, A., Gestionarea potengialului de lider, Editura Academiei Fortelor Terestre,
2018;

Conner, M.L, Overview Of Experiential Learning — Learning from Experience, 2005,
(http:/Avww.agelesslearner.com/intros/experential. html

Dean Williams., Leadership real, Bucuresti, CODECS, 2005;

Goleman, D., McKee, A., Boyatzis, R., Inteligensa emoyionala Tn leadership, Bucuresti,
Editura Curtea Veche, 2005;

Lynn, A.B., Avantajul EG: un plan magistral de mobilizare a inteligenzei emotionale,
Bucuresti, CODECS, 2006;

Maxwell, J.C., Dezvolta liderul din tine, Bucuresti, Editura Almatea, 1999;

Maxwell, J.C., Totul despre lideri, Bucuresti, Editura Amaltea, 2005;

Roco, M, Creativitate si inteligensa emoyionalda, lasi, Editura Polirom, 2004;

Sfarlog, B., Barsan, G., Giurca, D., Leadership militar - conexiuni, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre, 2006;

. Steven, S., Howard, E., Forra inteligengei emorionale. Inteligensa emoyionala si succesul

vostru, Bucuresti, Editura Allfa, 2003;

15.de Vries, K., Manfred, F.R., Leadership: Arta si maiestria de a conduce: de la
paradigma clasica la pragmatismul schimbarii, Bucuresti, CODECS, 2003;

Tichy, N.M., Liderul sau arta de a conduce, Bucuresti, Editura Teora, 2000;

Zlate, M., Leadership si management, lasi, Editura Polirom, 2004;

Zlate, M., Tratat de psihologie organizasional-manageriala, voi. Il, lasi, Editura
Polirom, 2007.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Continuturile disciplinei contribuie la eficientizarea activitatii de dezvoltare personala

si dezvoltare a carierei liderului in interiorul organizatiei;

- Informatiile, ideile si teoriile prezentate masteranzilor se incadreaza in orizontul

stiintific de actualitate din domeniul psihologiei sociale, psihologiei organizationale si a
teoriilor comportamentului social.

10. Evaluare
10.3.
Tip L 10.2. Metode | Pondere
activitate 10.1. Criterii de evaluare de evaluare din nota
finala
- explicarea sensurilor termenilor si utilizarea
corecta a conceptelor specifice domeniului
psihologiei organizationale;
10.4. Curs - explicarea/argumentarea unor norme si Prob orali 60 %

exigente psiho-sociale necesare liderului;

- utilizarea teoriilor, principiilor si normelor
psihosociale moderne privind formarea si
autoformarea liderului.
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utilizarea corecta a limbajului de specialitate
si participarea la discutiile colective;
elaborarea si prezentarea unui referat de

10.5, analiza pertinenta a unor surse bibliografice de
Seminar/ | actualitate Referat 40 %
laborator | - utilizarea continutului  teoretic si a

experientei personale pentru argumentarea
opiniilor referitoare la problematica dezvoltarii
si autodezvoltarii liderului.

10.6. Standard minim de performanti

utilizarea corecta a notiunilor generale asociate domeniului;
intocmirea si prezentarea unui referat pe o tema data, prin care sa demonstreze studierea

surselor bibliografice recomandate;

realizarea corecta a aplicatiilor propuse la seminarii.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte sociale si umaniste aplicate

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership organizational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

FORMAREA S| DEZVOLTAREA ECHIPEI

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de I

studiu 2.5. Semestrul

2.6. Tipul
de evaluare

2.7. Regimul
disciplinei

Obligatorie,

Ex. de specialitate

3. Timpul total estimat

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 dincare 3.2 |2 | 3.6 seminar/laborator| 1
curs

3.4 Total ore din planul de | 36 dincare 3.5 | 24 | 3.6 seminar/laborator | 12

Tnvatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50

Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 50

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 37

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual 137

3.8 Total ore pe semestru 175

3.9 Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate
(R
g '3 | C5. Aplicarea strategiilor de gestionare a functiondrii si functionalitatii echipelor
£ S
O a

Competente
transversale

CT2. Aplicarea cunostintelor si deprinderilor manageriale n exercitarea de roluri de
conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderenta in domeniul apararii
nationale; dezvoltarea capacitatii de a actiona n echipa prin exercitarea de roluri
specifice muncii Tn echipa

CT3. Autoevaluarea obiectiva a nevoilor de formare profesionala continua in
corelatie cu obiectivele proprii si organizationale de dezvoltare profesionala;
aplicarea unor strategii performante de autocontrol al invatarii

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul Cunoasterea si utilizarea corecta a unor concepte, teorii si modele de
general al actiune specifice formarii si dezvoltarii unei echipe performante
disciplinei

7.2. Obiectivele
specifice

explicarea si interpretarea mecanismelor psihosociale specifice
lucrului in echipa, dinamicii echipei si conducerii echipei;
valorificarea informatiilor obtinute prin intermediul cercetarii
stiingifice Tn intelegerea si perfectionarea modalitatilor de
gestionare a proceselor din cadrul echipei;

intelegerea teoriilor si modelelor referitoare formarea, dezvoltarea
echipei si eficientizarea muncii in echipa;

aplicarea creativa a cunostintelor si abilitatilor din domeniul
leadership-ului Tn desfasurarea unor activitati de cercetare
stiintifica a echipelor din mediul militar si civil.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de | Observatii
predare
C1. Comportamentul uman colectiv. Prelegere 2 ore
C2. Grupul si caracteristicile sale Prelegere 2 ore
C3. Echipa n organizatii Prelegere 2 ore
C4. Constituirea unei echipe Prelegere 2 ore
C5. Tipologia echipelor Prelegere 2 ore
C6. Dinamica echipelor Prelegere 2 ore
C7. Modele teoretice ale evolutiei echipelor Prelegere 4 ore
C8. Functii si roluri ale membrilor echipei Prelegere 2 ore
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C9. Viata si munca n echipele performante Prelegere 2 ore

C10. Conditii de eficienta a muncii in echipa Prelegere 2 ore

C11. Leadership-ul echipei Prelegere 2 ore

Bibliografie

1. Aradavoaice G., Liderul si munca in echipa, Editura Antet, Bucuresti, 2008.

2. Avram E., Cooper C.L., Psihologie organizasional manageriala, Editura Polirom, 2008.

3. Bogathy Z., Erdely 1., Ilin C., Formarea si dezvoltarea echipei, Editura Universitatii de
Vest Timisoara, 2008.

4. Bumbuc S., Formarea si dezvoltarea echipei. Curs, Editura Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2019.

5. Curseu P.L., Grupurile in organizayii, Editura Polirom, 2007.

6. McChrystal S., Echipa de echipe. Noi strategii de leadership pentru o lume complexa,
Editura Publica, 2016.

7. Neculau A., Dinamica grupului si a echipei, Editura Polirom, 2007.

8. Petrescu I., Liderul la graniza stiingei si artei, Editura Expert, Bucuresti, 2010.

9. Quaranta M., Animarea grupurilor. Ghid practic, Editura Polirom, Bucuresti, 20009.

10. West M.A., Lucrul in echipa. Lectii practice, Editura Polirom, Bucuresti, 2005.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
. . . . 2 ore

S1. Echipele interculturale. Echipele virtuale

S2. Leadershipul echipei 2 ore

S3. Metode de consolidare a coeziunii echipei. De;batere, 2 ore

Rezolvarea conflictelor Tn echipa studiu de caz,

S4. Antrenarea pentru munca in echipa eglpllcatt'le, 2 ore

— — roblematizare

S5. Autoevaluarea capacitatilor de a functiona in P 2 ore

echipa (chestionarul de autocunoastere Belbin).

S6. Echipa manageriald. Liderul liderilor 2 ore

Bibliografie

1. Aradavoaice G., Liderul si munca in echipa, Editura Antet, Bucuresti, 2008.

2. Avram E., Cooper C.L., Psihologie organizasional manageriala, Editura Polirom, 2008.

3. Bogathy Z., Erdely I., llin C., Formarea si dezvoltarea echipei, Editura Universitatii de
Vest Timisoara, 2008.

4. Bumbuc S., Formarea si dezvoltarea echipei. Curs, Editura Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2019.

5. Curseu P.L., Grupurile in organizayii, Editura Polirom, 2007.

6. McChrystal S., Echipa de echipe. Noi strategii de leadership pentru o lume complexa,
Editura Publica, 2016.

7. Neculau A., Dinamica grupului si a echipei, Editura Polirom, 2007.

8. Petrescu I., Liderul la granisa stiingei si artei, Editura Expert, Bucuresti, 2010.

9. QuarantaM Animarea grupurilor. Ghid practic, Editura Polirom, Bucuresti, 2009.

10. West M.A., Lucrul in echipa. Lectii practice, Editura Polirom, Bucuresti, 2005.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Continuturile disciplinei contribuie la eficientizarea, din perspectiva leadership-ului, a
modalitatilor de organizare eficienta a resurselor umane n cadrul activitagilor profesionale;

- Informatiile, ideile si teoriile prezentate masteranzilor se incadreaza in orizontul
stiintific de actualitate din domeniul psihologiei sociale si al psihologiei organizationale.

10. Evaluare

10.3.
'_I'|_p 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de P_ondere
activitate evaluare din nota

finala

- explicarea si utilizarea corecta a
conceptelor specifice;

- explicarea/argumentarea unor
fenomene si norme psiho-sociale
asociate  functionarii  echipei  si
10.4. Curs | conducerii activitatii unei echipe; Proba orala 50 %
- utilizarea  teoriilor, principiilor si
normelor psihosociale actuale pentru
abordarea si solutionarea unor situatii-
probleme ipotetice, specifice formarii si
dezvoltarii echipei.

- utilizarea corecta a limbajului de
specialitate si participarea la discutiile
colective;

- elaborarea unui referat de
analiza/sinteza/comparare pertinenta a
informatiilor din surse bibliografice de
actualitate

- utilizarea continutului teoretic si a
experientei personale pentru argumentarea
opiniilor  referitoare la problematica
formarii si dezvoltarii echipei in context
militar.

10.5
Seminar/
laborator

Referat 50 %

10.6. Standard minim de performanta

- Elaborarea si prezentarea unui referat pe o tema data;
- Prezentarea unui punct de vedere pertinent in legatura cu aspecte problematice ale formarii
si dezvoltarii echipei.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Stiinte sociale si umaniste aplicate

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership organizational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL RESURSELOR DE

2.1. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. _Anul de Il | 2.5. Semestrul
studiu

APARARE
2.6. Tipul 2.7.Regimul Obligatorie, de
4 E4 | 2 .
de evaluare disciplinei specialitate

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care 3.2. curs 2 |3.3. seminar/ 2
aborator
?'4;T0t§| ore din planul de 48 din care 3.5. curs | 24 3.6. seminar/ o
invatamant laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 50
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 50
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 150
3.8. Total ore pe semestru 200
3.9. Numarul de credite 8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

Cl. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C2. Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale

C3. Identificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Dezvoltarea capacitatii de utilizare eficienta a notiunilor
fundamentale, modelelor si principiilor managementului
resurselor de aparare pentru optimizarea solugionarii unor
probleme specifice transformarii organizatiei militare moderne, n
acord cu caracteristicile mediului de securitate actual.

7.2. Obiectivele
specifice

- Tnsusirea  fundamentelor teoretice ale managementului
resurselor de aparare in corelagie cu transformarile ce au loc in
domeniul militar;

- explicarea si constientizarea necesitatii de abordare integrata
a resurselor de aparare in raport cu finalitatile asumate in
diferite contexte specifice domeniului;

- fundamentarea hotarérilor si deciziilor specifice activitatilor
militare prin metode stiintifice interdisciplinare, utilizand adecvat
criterii de performanta, fundamentat pe fintelegerea corelatiei
dintre planificarea apararii si legislatia n vigoare.

8. Continuturi

Metode de .
8.1. Curs Observatii
predare !
Curs introductiv Expunere, 2 ore
(obiectivele disciplinei, obiect de studiu, cerinte etc) Conversatie
. . Expunere,
Apairarea ca bun public P h 2 ore
Conversatie
- — . . . Expunere,
Planificarea apararii. Concepte, tipologie, abordari P h 2 ore
Conversatie
Guvernanta, management, conducere si leadership in Expunere, 2 ore
contextul managementului apararii Conversatie
- L Expunere,
Modele de planificare a apararii. Analiza critica P . 4 ore
Conversatie
. . Expunere,
Managementul resurselor umane si a celor materiale P . 2 ore
Conversatie
. L . . Expuner
Managementul informatiilor si managementul financiar punere, 2 0re
Conversatie
. . .. Expunere,
Managementul infrastructurilor critice P ) 2 0re
Conversatie
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Determinari ale dezvoltarii tehnice si tehnologice in Expunere, 2 ore

domeniul apararii Conversatie

Participarea nationala la proiectele si programele de Expunere, 2 ore

dezvoltare a capabilitatilor in cadrul NATO si UE Conversatie

Managementul integrat al resurselor pentru aparare Expunere_, 2 ore
Conversatie

Bibliografie:

1. Petrescu, Marius; Nabirjoiu, Neculae, Managementul informayiei, Editura Bibliotheca,
Targoviste, 2006.

2. Popa, Mircea, Defense Resources Management, Editura A.F.T., Sibiu, 2004.

3. Malos, Gavril, Ingineria sistemelor pentru aparare, Editura A.T.M, Bucuresti, 2002.

4. Muresan, Mircea s.a., Optimizarea deciziei in managementul sistemului militar, Editura
Militara, Bucuresti, 2005.

5. Floristeanu, Elena, Finangarea apararii, vol. I-11, Editura Universitatii” Lucian Blaga”,
Sibiu, 2007.

6. Puscasu, Penica, Probleme actuale ale managementului resurselor umane in armatq,
Editura ATM, Bucuresti, 2003.

7. Mares, Jaromir, s.a., Multinational logistics in missions, Editura A.F.T., Sibiu, 2011.

8. Neag, Mihai; Badea, Dorel; Neagoie, Horatiu, Managementul resurselor de
aparare.Concepte fundamentale, Editura A.F.T., Sibiu, 2010.

9. Neag, Mihai, Badea, Dorel; Neagoie, Horatiu, Managementul resurselor de aparare.Caiet
de seminar, Editura A.F.T., Sibiu, 2010.

10. Popa, Vasile, Defense resources management. Lecture prezentations, Editura U.N.Ap.,
Bucuresti, 2006.

11. Badea, Dorel; Constantinescu, Maria; Manescu, Gabriel, Defence Resources Management for Erasmus
Students. An introductory course, Editura A.F.T., Sibiu, 2017.

12.***|_egea nr. 203/2015 privind planificarea apararii

13. Bucur-Marcu, Hari; Fluri, Philipp; Tagarev, Todor (eds.) Defence Management: An Intrroduction,
Geneva Center for the Democratic Controlof Armed Forces, Geneva, 2009.

8.2. Seminar Metode de predare Observatii
Caracterul sistemic al managementului resurselor de Dezbatere
. X 2 ore
aparare Studiu de caz
Metode i tehnici calitative aplicate n Problematizare
- - 4 ore
managementul resurselor de aparare Studiu de caz
Metode si tehnici cantitative aplicate n Problematizare
< - 4 ore
managementul resurselor de aparare Studiu de caz
- Problematizare
Sustinere referate Studiu de caz 14 ore

Bibliografie:

1. Popa, Mircea, Defense Resources Management, Editura A.F.T., Sibiu, 2004.

2. Neag, Mihai; Badea, Dorel; Neagoie, Horatiu, Managementul resurselor de aparare. Caiet
de seminar, Editura A.F.T., Sibiu, 2010.

3. Popa, Vasile, Defense resources management. Lecture prezentations, Editura U.N.Ap.,
Bucuresti, 2006.

4. Badea, Dorel; Constantinescu, Maria; Manescu, Gabriel, Defence Resources
Management for Erasmus Students. An introductory course, Editura A.F.T., Sibiu, 2017.

5*** | egea nr. 203/2015 privind planificarea apararii

6. Bucur-Marcu, Hari; Fluri, Philipp; Tagarev, Todor (eds.) Defence Management: An Intrroduction, Geneva
Center for the Democratic Controlof Armed Forces, Geneva, 2009.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei corespund urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:

- participarea activa a cursantilor, parteneriat intre educator si cursanti, cu accent pe
constientizarea rolului detinut de managementul resurselor organizatiei in obsinerea
performantei organizationale
Tematica disciplinei corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

- dezvoltarea motivatiei participarii responsabile din punct de vedere al managementului
resurselor de aparare n actiunile specifice organizatiei militare

10. Evaluare

10.2. 10.3.
10.1 Criterii de evaluare Metode de | Pondere din
evaluare nota finala

Tip
activitate

- utilizarea corecta a conceptelor
fundamentale ale managementului resurselor
de aparare precum si a conceptelor asociate
domeniului; Proba

- sa cunoasca modul de interrelagionare a | scrisa
documentelor de referinta care asigura
fundamentarea planificarii apararii la nivel
national.

10.4. Curs 70%

- sa cunoasca foarte bine algoritmul prin care
sunt stabilite volumul, structura si modul de
alocare a resurselor de aparare necesare

10.5. materializarii obiectivelor fundamentale de

Seminar securitate nationala si aparare;

- sd rezolve corect o problema specifica
managementului  resurselor de aparare,
conform metodologiilor invatate.

Referat 30%

10.6. Standard minim de performanta

- realizarea unui referat, conform normelor stabilite in prima sedinta de seminar, prin care
demonstreaza ca a inteles si poate utiliza corect notiunile fundamentale si poate proiecta
solutii de rezolvare a problematicii abordate prin aplicarea corecta a unor metodologii,
tehnici sau instrumente manageriale specifice domeniului.
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