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: invatamant cu frecventa 
: Diploma de master, supliment la diploma 
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OBIECTIV GENERAL: 

Dezvoltarea capacitatilor de integrare intr-o viziune sistemica a fundamentarii �tiintifice, conceperii, implementarii �i evaluarii 

strategiei devenirii organizationale �i a exigentelor dezvoltarii carierei profesionale de lider in organizatie 

OBIECTIV SPECIFIC: 

Formarea urmatoarelor competente: 

Competente profesionale 

CJ. Implementarea fn organizafii, fntr-o viziune integratoare, a teoriilor # metodelor moderne de leadership 
C2. Aplicarea strategiilor de leadership fn structuri organizafionale multinafionale 
CJ. lmplementarea strategiilor de influenfare pozitivii a comportamentului etic organizational fn cadrul organizafiilor moderne 
C4. Selectarea, combinarea # aplicarea strategiilor # tehnicilor de cercetare fn domeniul leadershipului fn organizafiile moderne 
CS. Aplicarea strategiilor de gestionare a funcfioniirii $i funcfionalitiifii echipelor 
C6. Selectarea, combinarea # utilizarea avansatii a instrumentelor $i tehnicilor de analizii, mode/are # simulare a proceselor decizionale fn 
domeniul leadership-ului 

Competente transversale 

CTI. Aplicarea responsabilii a procedurilor operafionale pentru executarea unor sarcini complexe fn condiJii de autonomie $i 
independenfii profesionalii; practicarea rafionamentului logic, convergent# divergent, a principiilor aplicabilitiifii practice, inovii.rii # 
autoevaluii.rii lit luarea deciziilor; evaluarea obiectiva a stiirilor organizafionale critice # rewlvarea creativii a acestora, utilizand cele mai 
noi tehnici de cercetare $fiinfificii 
CT2. Aplicarea cuno$tin/elor # deprinderilor manageriale fn exercitarea de roluri de conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu 
preponderenfii fn domeniul aparii.rii nafionale; dezvoltarea capacitafii de a acfiona fn echipa prin exercitarea de roluri specifice muncii lit 
echipii. __..,--_---.· ." ... �.�--.--'-. 
CT3. Autoevaluarea obiectivii. a nevoilor de formare profesionala continua fn corelafie cu obiectivele proprii # organizafionale de,/.":::}'>··--·:--·.': 
dezvoltare profesionalii; aplicarea unor strategii performante de autocontrol al lltvafii.rii / // c·�---:', 

·

; �--· ! f.J· 
. . .... 
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REZULTATELEINVATARII 

Absolventul vafi capabil: 

C l.Rl. sa diferentieze teoriile �i modelele explicative ale leadershipului �i ale organizatiilor moderne 
Cl .R2. sa utilizeze teorii psihologice �i sociologice de actualitate 111 realizarea diagnozei organizationale 
C l.R3. sa indice strategii manageriale de dezvoltare organizationala aplicabile 111 diferite contexte 
C l.R4. sa adapteze metodele, tehnicile �i procedeele utilizate 111 leadership la specificul organizatiei militare 
Cl.RS. sa interpreteze din perspectiva leadershipului charismatic �i vizionar situatiile problematice specifice organizatiei militare 
Cl.R6. sa practice rationamente logice convergente �i divergente 111 abordarea �tiintifica a fenomenelor �i proceselor organizationale 

C2.Rl. sa analizeze principiile, metodele �i strategiile specifice conducerii structurilor organizationale multinationale 
C2.R2. sa deduca modalitati de selectare �i adaptare a stilurilor de leadership la contexte militare multinationale 
C2.R3. sa descopere strategii de influentare adecvate particularitatilor individuale �i colective ale membrilor organizatiilor multinationale 
C2.R4. sa analizeze, 111 context militar multinational, modalitatile de gestionare a conflictelor specifice lumii contemporane 
C2.RS. sa-�i utilizeze competentele lingvistice pentru investigarea �i interpretarea fenomenelor organizationale multiculturale 
C2.R6. sa manifeste interes �i responsabilitate 111 autoevaluarea nevoilor de formare profesionala continua, 111 corelatie cu obiectivele proprii 
�i cele organizationale de dezvoltare profesionala 

C3 .RI. sa diferentieze tipurile de mentalitati �i comportamente etice ale membrilor unei organizatii, particularizand pe organizatia militara 
C3 .R2. sa utilizeze teorii, metode �i tehnici de influentare a comportamentelor membrilor organizatiei, pentru fundamentarea �tiintifica a 
leadershipului 111 contexte organizationale problematice din punct de vedere etic 
C3.R3. sa aleaga metode �i instrumente de persuasiune �i negociere, metode de coaching �i mentoring, sa utilizeze inteligenta emotionala 
pentru solutionarea unor situatii problematice generate de comportamentele disfunctionale 111 cadrul organizatiilor moderne 
C3.R4. sa utilizeze criteriile, principiile �i standardele deontologiei profesionale pentru evaluarea comportamentului liderului �i al membrilor 
C3 .RS. sa proiecteze strategii de influentare a comportamentului etic al membrilor organizatiei 111 spiritul deontologiei profesionale,;al, ·- -- . 
dernnitatii �i loialitatii fata de organizatie ,./-· ,,-- -�--:__ "·. 
C3 .R6. sa manifeste atitudine de respect fata de principiile deontologiei profesiei de ofiter / ·, / --· 

· · ..
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C4.Rl .sa respecte paradigmele actuale ale cercetarii $tiintifice fundamentale $i practic-aplicative m proiectarea demersurilor de cercetare in 

domeniul leadershipului $i al organizatiilor modeme 

C4.R2. sa identifice, sa elaboreze $i sa aplice m mod adecvat $i creativ metodologia, instrumentele $i resursele de cercetare $1iintifica 

avansata m domeniul leadershipului �i al organizatiilor modeme 

C4.R3. sa respecte normele de etica $i integritate academica, modelele �i standardele de calitate exitente in cercetarea �tiintifica la nivel 

international 

C4.R4. sa formuleze judecati de valoare fundamentate $tiintific, pentru a sustine deciziile m domeniul leadershipului �i al managementului 

C4.RS. sa aplice strategii de management al proiectelor $i programelor de cercetare m domeniul social 

C4.R6. sa manifeste responsabilitate, independenta �i spirit inovativ In realizarea unor demersuri complexe de cercetare $1iintifica In conditii 

de autonomie profesionala 

CS.RI. sa diferentieze �i sa utilizeze modelele teoretice ale proceselor de formare �i dezvoltare a echipei 

CS.R2. sa utilizeze in mod nuantat $i pertinent criterii de evaluare a functionalitatii echipelor, in mod special a echipelor militare 

CS.R3. sa investigheze �i sa argumenteze contributia leadershipului la mtretinerea functionarii �i functionalitatii echipelor 

CS.R4. sa identifice strategii avansate de solutionare a situatiilor conflictuale, pentru a obtine autoritatea reala a liderului militar m cadrul 

CS.RS. sa elaboreze planuri organizationale de dezvoltare a competentelor de lucru in echipa �i de cre�tere a performantelor echipelor 

CS.R6. sa-�i asume �i sa mdeplineasca roluri adecvate In cadrul echipelor profesionale din care face parte, pentru a contribui la indeplinirea 

scopului comun, in special in cadrul misiunilor militare 

C6.Rl. sa diferentieze �i sa utilizeze modele ale organizatiei bazate pe cunoa$tere �i modele ale proceselor decizionale 

C6.R2. sa aplice metode �i tehnici avansate de monitorizare $i control in domeniul leadershipului, de management al resurselor m organizatii 

C6.R3. sa utilizeze aplicatii informatice de actualitate $i resurse web pentru realizarea de investigatii �tiintifice �i prelucrarea datelor in 

domeniul leadershipului, pentru modelarea $i simularea procesului decizional m organizatia militara 

C6.R4. sa elaboreze studii de caz �i proiecte de cercetare in domeniul leadershipului organizational, In special m organizatia militara 

C6.RS. sa aplice un spectru larg de metode de dezvoltare $i autodezvoltare ca lider, in vederea imbunatatirii procesului decizional $i a 

performantelor organizatiei militare 

C6.R6. sa indeplineasca in mod responsabil rolul de lider in organizatii din domeniul securitatii �i apararii nationale, inclusiv prin asumarea-. �-

/.�- ... �/ 
'\ 
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1.1. STRUCTURA ANILOR DE INV A.TA.MA.NT 
=----==ant N UMAR DE S A PTAMANI 

ANULI ANUL II 
A t SEM 1 SEM2 SEM3 SEM4 
Invatamant academic 14 12 12 12 
Practica de specialitate - 2 2 -

Elaborare lucrare de disertatie - - - 2 
Sesiune semestriala 2 2 2 2 

Examene Sesiune de restante - 1 - 1 
Sustinere lucrare de disertatie - - - 1 

Vacanta 3 16 3 -

Semestru 19 33 19 18 
TOTA L An 52 37 

I. 2. STRUCTURA COMPONENTELOR CURRICULARE

COMP ONENT A CURRICULAR.A 

Discipline fundamentale 
Discipline de specialitate 
Discipline complementare 
Discipline obligatorii 
Discipline optionale 

Ore de predare 
Ore aplicative (seminar, laborator, proiect, practica) 

TOTAL ORE 

NOTA: Ritmul saptamanal este de 14 ore. 

ANULI 
SEM 1 SEM2 

112 
56 
28 
140 
28 
98 
70 

168 
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-
174 
24 
174 
24 
96 
102 

198 

NUMARDE ORE 
ANULII 

SEM3 SEM4 
- -

198 148 
- 48

174 196
24 -

96 84 
102 112 

198 196 

TOTAL 

50 
4 
2 
8 
2 
1 
22 

89 

TOTAL 
ORE % 

112 14,74 
576 75,79 
100 13,16 
684 90,00 
76 10,00 
374 49,21 
386 50,79 

760 100 
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1.3. DISCIPLINE DE INV A.TA.MA.NT 
1.3.1. Discipline obligatorii �i optionale 

Nr. 
Cod Denumirea disciplinei 

crt 

0 1 2 
1 LOIF0l Concepte �i teorii despre leadership organizational 
2 LOIF02 Teorii despre organizatii modeme 
3 LOIC 03 Etica �i integritate academica 
4 LO1F04 Metodologia cercetarii stiintifice in �tiintele sociale 
5 LO!S05 Teoria si practica diplomatiei 
6 LOOS05 Inteligenta emotionala in leadership 
7 LOOS06 Optional 1 Coaching �i mentoring in leadership 
8 LOOS07 Viziunea �i charisma liderului 
9 LOIS08 Procese organizationale si comportament organizational 
10 LOIS09 Competentele liderului militar 
11 LOISl 0 Stiluri de leadership 
12 LOIS 11 Metode si tehnici de influentare in leadership 
13 LOOC 12 Lirnba engleza pentru management �i leadership 
14 LOOC 13 Optional 2 Lirnba franceza pentru management �i leadership 
15 LOOC 14 Lirnba germana pentru management �i leadership 
16 LOIS15 Practica 

TOT AL ORE PE SAPTAMANA 

Nr. examene/Nr. colocvii/Nr. verificari 

Anul I 

:semestrul l :Semestrul l. 
14 saptamani 12 saptamani 

C s L p C s L p 
3 4 5 6 7 8 9 10 
2 1 
1 1 
1 1 
2 1 
1 I 

I 1 

2 1 
2 1 
2 1 
1 2 

1 1 

2 sapt. x 15 ore 

8 6  0 0 8 6 0 0 
14 14 

4E+2Cv 4E+ICv+lV 

Legenda: C-curs, S-seminar, L-laborator, P-proiect, E-examen, Cv-colocviu, V-verificare, Tot-total, Apl-aplicatii 

Forma de Nr. de ore pe 
evaluare disciplina 

E Cv V Tot C Apl 

11 12 13 14 15 16 
El 42 28 14 
El 28 14 14 

Cvl 28 14 14 
Cvl 42 28 14 

El 28 14 14 

El 28 14 14 

E2 36 24 12 
E2 36 24 12 
E2 36 24 12 
E2 36 12 24 

Cv2 24 12 12 

V2 30 30 

� 00 "° 
°' 0 00 

C""l N � 

Cod: LO - Leadership organizational; 1/0 - disciplina impusa (obligatorie) / optionala; F/S/C - disciplina fundamentala / de specialitate / complementara 
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Credite 

sem 

1 2 

17 18 
7 
5 
5 
5 
4 

4 

6 
6 
6 
6 

3 

3 

0 0 
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Nr Codcrt 

0 1 
16 LOIS16 
17 LOIS17 
18 LOIS 18 
19 LOIS 19 
20 LOOS 20 
21 LOOS 21 
22 LOIS 22 
23 LOIC 23 
24 LOIS 24 
25 LOIS 25 
26 LOIS 26 
27 LOIS 27 

Denumirea disciplinei 

2 
Analiza conflictelor �i gestionarea crizelor in organizatii 
Diagnoza �i dezvoltare organizationala 
Leadership ill context multicultural 
Gestionarea dinamicii conflictelor asimetrice 

Optional 3 
Raspunderea juridica in leadership 
Leadership ill domeniul securitatii �i apararii nationale 

Practica 
Managementul proiectelor 
Dezvoltarea �i autodezvoltarea liderului 
Formarea �i dezvoltarea echipei 
Managementul resurselor de aparare 
Elaborarea lucrarii de disertatie 

!Promovarea examenului de disertatie

TOTAL GENERAL 

TOTAL ORE PE SAPTAMA.NA 

Nr. examene/ Nr. colocvii/Nr. verificari 

Anul 

Semestrul 3 
12 saptamani 

C s L p 

3 4 5 6 
2 1 
1 2 
2 1 
2 I 

I I 

2 sapt. x 15 ore 

8 6 0 

14 

5E+lV 

0 

II 

Semestrul 4 
12 saptamani 

C s L p 

7 8 9 10 

2 2 
1 2 
2 1 
2 2 
2 sapt. x 14 ore 

7 

14 

7 0 

14 

4E 

0 

Legenda: C-curs, S-seminar, L-laborator, P-proiect, E-examen, Cv-colocviu, V-verificare, Tot-total, Apl-aplicatii. 

Forma de Nr. de ore pe 
evaluare disciplina 

E Cv V Tot C Apl 
11 12 13 14 15 16 
E3 36 24 12 
E3 36 12 24 
E3 36 24 12 
E3 36 24 12 

E3 24 12 12 

V3 30 30 
E4 48 24 24 
E4 36 12 24 
E4 36 24 12 
E4 48 24 24 

28 28 

'tj- 0 'tj-
°' 00 

- N 

00 00 0 
00 00 0 
t-- (") ...,. 

14 

Cod: LO - Leadership organizational; I/O - disciplina impusa (obligatorie) / optionala; F/S/C - disciplina fundamentala / de specialitate / complementara 
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Credite 

sem 
1 2 
17 18 
6 
6 
6 
5 

4 

3 
8 
7 
7 
8 
0 

0 0 
M M 

0 0 
\0 1,0 
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---



I.3.2. Discipline facultative

Detalii 
Forma de 

Nr 
Anul activitati 

Denumirea disciplinei de Semestrul didactice 
verificare 

crt 
studii 

C s E Cv 

I Managementul cuno�tintelor I 1 1 1 Cvl 

2 Managementul riscurilor I 2 1 1 E2 

3 Strategii �i politici de resurse umane II 3 1 1 E3 

TOTAL 

Nr. examene/ Nr. colocvii/Nr. verificari 2 E+lCv 

Legenda: C-curs, S-seminar, L-laborator, P-proiect, E-examen, Cv-colocviu, V-verificare, Tot-total, Apl-aplicatii. 
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Nr. de ore pe 
Credit 

disciplina 

Tot C s UC 

28 14 14 4 

24 12 12 4 

24 12 12 4 

\0 QO QO 
� !"') .... 



II. PRECIZARI ORGANIZATORICE

1. Programul de studii se deruleaza cu asigurarea conditiilor pentru mdeplinirea sarcinilor de serviciu ale masteranzilor, de regula la sfilr§itul saptamanii. Procesul de mvatamant
se organizeaza cu un ritrn saptamanal de 14 ore.

2. Continuturile educationale ale fiecarei discipline se particularizeaza la specificul organizatiei militare m cadrul Fi§ei disciplinei.

3. lnaintea mceperii anului universitar se aleg disciplinele optionale, fiind obligatorie o disciplina din fiecare pachet.

4. Masteranzii admi§i pe locurile cu taxa Y�i pastreaza statutul de student cu taxa pe tot parcursul programului de studii universitare de masterat. Cuantumul taxei de studii se
stabile�te de catre Senatul universitar �i se aduce la cuno�tinta participantilor la prezentarea pentru sustinerea concursului de admitere.

5. In cadrul disciplinei Analiza conflictelor $i gestionarea crizelor in organizaJii se vor aloca 10 ore pentru parcurgerea unor teme specifice Dreptului internafional umanitar.

6. Activitatea de cercetare �tiintifica se finalizeaza prin realizarea �i sustinerea unor lucrari �tiintifice comunicate sau publicate m reviste de specialitate.

7. Absolventii primesc diploma de master, care le confera dreptul de a accede la studii universitare de doctorat, m conditiile stabilite de reglementarile m domeniu.

8. Practica se va desra�ura, ill special, ill cabinetele �i laboratoarele de cercetare ale Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu" din Sibiu.

9. Pentru aprofundarea cuno�tintelor teoretice �i cunoa�terea tehnologiilor din domeniu se pot efectua vizite de documentare §i infonnare la agenti economici, institute de
cercetare, unitati militare etc.

Aprobat in $edinfa Senatului.universitar al Academiei Forfelor Terestre "Nicolae Balcescu" din Sibiu, din data de 30.07.2021. 

Decanul Fac'!Jtati�.jle �tiinte Militare 
'/ Col. _,,/,, t(/_,/-----

conf u -:· Aurelian RA TIU 
1

Directorul Depar�

Wl

µ jtului �tiinte sociale �i umaniste aplicate
Conj univ. A £ 17... 

dr. �te/ · BUMBUC
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