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Tncepand cu anul universitar 2015-2016, Academia Fortelor Terestre a trecut la aplicarea
Dispozitiei sefului SMG nr. GS 972/25.08.2015 cu privire la reorganizarea academiei, intr-0
varianta mai flexibild, adaptata exigentelor invatamantului superior, fapt care a condus la

infiintarea Facultatii de Stiinte Militare.

Introducere

Tn anul universitar 2017-2018, in activitatea desfasurati, decanul (conducerea) facultatii a
avut in vedere si a urmarit realizarea mai multor obiective, dintre care enumeram: promovarea
unui proces de invatamant modern, centrat pe nevoile studentilor, cresterea vizibilitatii si
prestigiului programelor de licenta Leadership militar si Managementul organizatiei si a
programelor de masterat Intelligence in organizatii si Leadership organizational gestionate de
facultate, a activitatii de cercetare stiintifici si a mobilitatii cadrelor didactice, reducerea
cheltuielilor in vederea cresterii sustenabilitdtii financiare a facultatii; desfisurarea in bune
conditii atat a sesiunilor de examen, cat si a concursurilor de admitere.

Raportul este structurat pe 7 capitole si analizeaza obiectivele asumate si rezultatele

obtinute.

1. SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDII

Tn anul universitar 2017- 2018, Facultatea de Stiinte Militare a gestionat:

* doua programe de studii universitare de licenta, unul acreditat in domeniul Stiinte
militare, informatii §i ordine publica, Managementul organizatiei, anul Il (seria 2016-2019) si 111
(seria 2015-2018), precum si un program autorizat provizoriu Leadership militar, anul 1 (seria
2017-2020) si anul 11 (seria 2016-2019).

* doua programe de studii universitare de masterat acreditate in domeniul Stiinte militare,
respectiv Intelligence in organizatii si Leadership organizational.

e patru cursuri postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua, in
domeniile: Managementul situatiilor de criza, Managementul integrat al sprijinului de luptq,
Leadership in camp tactic si Managementul protectiei infrastructurilor critice.

Valorificand experienta acumulatd in derularea programelor de studii, propunerile

beneficiarilor si absolventilor rezultate din chestionarul privind gradul de satisfactie al
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absolventilor, recomandarile Directiei Generale Management Resurse Umane si Statului Major
al Apararii si prevederile actelor normative subsecvente Legii educatiei nationale nr. 1/2011
elaborate de Ministerul Educatiei Nationale MEN, precum si a noilor standarde ARACIS
facultatea a adaptat planurile de invatamant ale programelor de studii universitare de licenta si de

masterat, acestea fiind avizate de Consiliul facultatii si aprobate de Senatul universitar.

1.1. Studii universitare de licenta

In perioada analizati facultatea a coordonat programele de studii universitare de licenta
Managementul organizatiei anul Il (seria 2016-2019) si anul 111 (seria 2015-2018), respectiv
Leadership militar anul I (seria 2017-2020) si anul Il (seria 2016-2019), in domeniul Stiinte

militare, informatii si ordine publicd, invatamant cu frecventa, avand fiecare 180 de credite.

1.1.1. Admiterea pe programe de studii

Pentru anul universitar 2018-2019, admiterea s-a organizat intr-o singura sesiune, iulie
2018 si s-a finalizat cu ierarhizarea candidatilor in raport cu rezultatele obtinute. In urma
desfasurarii concursului, numarul de locuri alocat fiecdrui beneficiar a fost ocupat, o situatie
sintetica a numarului de candidati participanti la admitere pe domeniul de studii Stiinfe militare,
informatii si ordine publicd, domeniu in care este autorizat si programul de Leadership Militar

gestionat de facultate, fiind prezentata in tabelul urmator (Tabelul nr. 1).

Tabel nr. 1. Situagia concurengei la admitere, domeniul Stiinte militare, informatii i ordine publicd

Domeniul Beneficiar Cifra Numiir locuri l:llrd .| Concu-| Nr. candidati
de studii scolarizare | neocupate canci .a.tl renta ADMISI
inscrisi
M.Ap.N. 249 - 448 1,79 249
Stiinte militare, informatii| _M.A.L 6 - 14 2,33 6
si ordine publica S.TS. 2 1 1 0,5 1*
S.R.IL 5 - 12 2,4 5
TOTAL 262 1 475 261

*1 loc neocupat la domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica,

beneficiar Serviciul de Telecomunicayii Speciale.

De mentionat este faptul ca in domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publica sunt

incluse trei programe de studii, respectiv: Leadership militar, Managementul organizatiei,
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Management economico-financiar. Din totalul celor 262 de locuri alocate domeniului Stiinfe
militare, informatii §i ordine publica, in anul universitar 2018-2019 programului de studii
gestionat de facultate, Leadership militar i-au revenit 105 locuri. La nivelul institutiei,
absolventii colegiilor nationale militare au reprezentat un procent insemnat din numarul

candidatilor, situatia acestora fiind prezentata in continuare:

Tabel nr. 2. Situatia concurentei la admitere a absolventilor colegiilor nagionale militare

COLEGII NATIO/NALE CNM/DC CNM/SM CNM/MV CNM/TV
c';/l AIIIQ ggi?l Baieti | Fete| Total |Baiieti| Fete | Total |Baieti| Fete | Total [BaietifFete| Total
Dosare primite 25 - 25 34 |1 3 1221 22 4 |5] 9

Candidati admisi 22 - 22 30 | 1 31 122 |1 23 215 7
Procentaj 26,50% 37,349 27,71%) 8,43%

Concluzii rezultate Tn urma examenului de admitere

Majoritatea candidatilor au demonstrat un nivel bun de cunoastere a Limbii engleze, fapt
reflectat in obtinerea unor rezultate ce depasesc standardul minim, nota 6,00, la testul de limba
engleza. De asemenea, candidatii au demonstrat, in general, o buna pregatire si la disciplina

Matematica.

1.1.2. Rezultate ale invatarii in anul universitar 2017-2018

Procesul de formare a ofiterilor in academie, implicit la nivelul facultatii, este focusat pe
student exprimand corelatia dintre studiile universitare de licentd si modulele de pregatire
militard, aspecte ce se regisesc in proiectarea curriculumului educational. In aceasta formuld
obiectivele de instruire sunt realiste si viabile pentru traducerea valorilor profesionale in realitati
si experiente benefice pentru integrarea tinerilor ofiteri in particularitatile armei/specialitétii
militare din care fac parte. Relatia dintre student si cadru didactic este una de parteneriat, in care
fiecare 1si asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii care sunt explicate si discutate
din perspectiva relevantei lor pentru dezvoltarea in cariera. Cadrele didactice se implica in
educatia tinerilor prin folosirea de mijloace tehnice moderne de sustinere a activitatilor de
predare, prin programe de consultatii, prin mentinerea dialogului cu studentii inclusiv prin
intermediul e-mailului, sau prin organizarea de cercuri stiintifice pentru studentii cu preocupari

stiintifice.



Rezultatele obtinute de studenti in cadrul pregatirii teoretice si practice prevazute in Planul
de invagamant al fiecarui program de studii indica faptul ca activitatea majoritatii studentilor s-a
caracterizat prin implicarea responsabila in procesele de asimilare a informatiilor incluse in
continuturile educationale si de formare a abilitatilor intelectuale si motrice, respectiv a
competentelor profesionale si transversale care se constituie in finalitati educationale.

Apreciem atitudinea deschisd manifestata de studenti, indeosebi fatd de asimilarea
informatiilor cu caracter de noutate, insa trebuie identificate solutii functionale pentru eliminarea
efectelor nedorite datorate unor dificultati in invatare, precum:

» obisnuinta de a memora informatiile in vederea reproducerii lor, in detrimentul
utilizarii acestora pentru a solutiona situatii problematice;

» capacitatea redusd de a opera cu conceptele specifice disciplinelor cu continut
specializat;

» activitatea de Invatare se limiteaza doar la perioada de sesiune, nemijlocit in cele 2-5
zile Tnainte de examen;

» activitatea de Invatare se limiteaza doar la notitele personale din caiete (la unii dintre
studenti) sau numai dupa cursul universitar de la biblioteca (din cauza lipsei sau a insuficientelor
notite din caiete luate la cursuri, seminarii, aplicatii practice, etc.)

» slaba utilizare de catre studenti a unor metode si tehnici eficiente de munca
intelectuala;

» dificultati in identificarea prioritatilor pentru studiu si de organizare a timpului alocat
acestei activitati.

Tabelul urmator prezinta distributia rezultatelor studentilor restantieri pe programe de
studii, care confirma cele prezentate anterior:

Tabel nr. 3. Situatia rezultatelor studentilor restantieri

Program de studiu Seria 2017-2020 Seria 2016-2019
An | An 1l
Leadership militar 6 -
Managementul organizatiei - 5

Astfel, dupa derularea sesiunii de reexaminare din septembrie 2018, la Programul de
Leadership militar, anul I (seria 2017-2020) 6 studenti au trecut in anul urmator cu deficit de

credite, iar la anul 11 (seria 2016-2019) toti studentii au promovat in anul Il fara restante. La




programul de studii Managementul organizatiei anul Il (seria 2016-2019) 6 studenti au trecut in
anul 111 cu deficit de credite.

In ceea ce priveste absolventii programului de studii de licenta Managementul
organizatiei (Seria 2015-2018) au finalizat studiile prin sustinerea examenului de licenta, in
cadrul unei singure sesiuni, in perioada 16-17.07.2018. Examenul de licentd a constat in
sustinerea a doua probe: evaluarea cunostintelor de specialitate si sustinerea lucrarii de licenta.
Rezultatele obtinute la sustinerea examenului de licenta (iulie 2018) de catre absolventii

programului de studii gestionat sunt prezentate n tabelul nr. 4.

Tabel nr. 4. Situatia cu rezultatele obtinute de absolventi la examenului de licenta

Proaram de studii Numir Promovabilitate Media
g absolventi Promovati Nepromovati| generala
Managementul organizatiei 144 144 ‘ 100% - | - 7,79

1.1.3. Repartizarea pe arme/specialititi militare a studentilor
Studentii din seria 2018-2021 au fost repartizati pentru studierea disciplinelor de
specializare inifiald in arma, conform reglementarilor in vigoare, incepand cu anul I de studii
avandu-se in vedere criteriile de clasificare, respectiv:
e optiunea studentului;
e media la concursul de admitere;
e aptitudinile studentilor;
e rezultatele examinarilor medicale si psihotehnice.
Flexibilizarea programelor de studii §i centrarea pe rezultate ale invatarii au vizat asigurarea
concordantei dintre curriculum si calificare.
Planurile de invatamant al programelor de studii universitare de licentd gestionate de
Facultatea de Stiinte Militare au fost analizate si adaptate din punct de vedere al standardelor
ARACIS, precum si al continuturilor prin introducerea unor pachete de discipline diferentiate in

vederea initierii formarii competentei de specialist in arma/serviciul/specialitatea militara.

1.2. Studiile universitare de masterat
Studiile universitare de masterat organizate in facultate asigura aprofundarea cunostintelor

in domeniul Stiinfe militare, preluand competentele transversale si dezvoltind competentele




profesionale. Tn anul universitar 2017-2018, Facultatea de Stiinte Militare a gestionat doua
programe de studii universitare de masterat: Leadership organizational si Intelligence in
organizatii, Invatamant cu frecventa, fiecare cu cate 120 de credite si avand aprobate 50 de locuri

pentru fiecare program.

1.2.1. Admiterea pe programe

Concursul de admitere pentru seria 2018-2020, la programele de studii universitare de
masterat gestionate, s-a organizat intr-o singurd sesiune in data de 19.07.2018, obiectivul
concursului de admitere fiind acela de ierarhizare a candidatilor prin evaluarea cunostintelor, situatia
finala fiind prezentata in tabelul urmator:

Tabel nr. 5. Situatia candidatilor la admitere

Numir “§ O Nr. cand.lt.latl _
Domeniul de locuri = = a_dmlgl Locuri ocupate
.. Programe de studii = ® | sesiunea l
studii S 2
buget| . |8  |buget | M. [ouget| Y. [Total
taxa taxa taxa
Stiinte Leadership organizational 5 45 50 5 45 5 45 50
militare  \rnselligence in organizatii 5 | 45 |50 | 5 45 5 |45 | 50

1.2.2. Rezultate ale invatarii

Situatia rezultatelor obtinute de studentii inscrisi la programele de studiile masterale
gestionate de facultate, pentru anul universitar 2017-2018 este prezentata in tabelul urmator
(Tabelul nr. 7).

Tabel nr. 6. Situatia rezultatelor masteranzilor la evaluarile semestriale

Anul de Program de studiu Hedin engt:gtanea Numir studenti
studiu Sesiunea | Y restantieri
Anul | Leadership organizational 7,89 8,88 7
Intelligence in organizatii 8,97 9,03 7
Anul 11 Leadership organizational 8,64 8,22 -
Intelligence in organizatii 8,98 8,36 -

Absolventii programelor de studii universitare de masterat au sustinut in vederea
finalizarii studiilor, examenul de disertatic in trei sesiuni, care au constat in Prezentarea si
sustinerea lucrarii de disertatie. In urma desfasurarii examenului, comisiile au apreciat ca

lucrarile de disertatie au avut un continut interdisciplinar, de actualitate i au vizat aspecte
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tehnice, sistemice, dar, deopotriva si operationale, ce caracterizeaza o organizatie. Lucrarile au
fost bine fundamentate teoretic si practic, cuprinzand studii de caz si aplicatii judicios construite,
majoritatea lor vizand solutii ce denotd o buna cunoastere a stadiului actual de dezvoltare al
problematicilor abordate.

Cateva date statistice referitoare la rezultatele obtinute la nivelul programelor de studii
sunt prezentate 1n tabelul urmator:

Tabel nr. 7. Situatia cu rezultatele obtinute de absolventi la examenul de disertatie, sesiunea februarie

2018
. < ca L . . | Media |Promova-
Program de studii Numiir absolventi inscrisi| Participanti generali | bilitate
Lead?rshlp oArganzzaf‘lonc‘z‘l 3 9,19 100%
Intelligence in organizatii 1 10

Tabel nr. 8. Situatia cu rezultatele obtinute de absolventi la examenul de disertatie, sesiunea iunie 2018

. Numar absolventi inscrisi . .| Media |Promova-
Program de studii 2016-2018 | Alte serii Participanti generald | bilitate
Leadership organizational 7 1 8 8,76 100%
Intelligence in organizatii 13 3 16 8,78

Tabel nr. 9. Situatia cu rezultatele obtinute de absolventi la examenul de disertatie, sesiunea septembrie

2018
Proaram de studii Numair absolventi inscrisi Partici .| Media |Promova-
g 2016-2018 | Alteserii |F ruelPantl| .. erali | bilitate
Leadership organizational 5 4 8 8,77 100%
Intelligence in organizatii 3 2 5 9,05

In concluzie, apreciem cd absolventii studiilor universitare de masterat au demonstrat o

pregdtire teoretica solidd si capacitatea de a analiza si aplica Tn mod corect §i consecvent
cunostintele dobandite, pentru solutionarea problematicii de cercetare abordate in cadrul

disertatiilor.

1.3. Studii postuniversitare
Scoala de studii postuniversitare din cadrul facultatii a gestionat, in baza Planului de
perfectionare a pregatirii ofiterilor, maistrilor militari §i subofiterilor prin cursuri de cariera si

prin programe postuniversitare de formare §i dezvoltare profesionala continud, altele decdt cele



de cariera organizate de unitatile/institutiile de invatamdnt militar, derularea a patru programe
postuniversitare de formare i dezvoltare profesionald continua, astfel:
a) cursuri de cariera pentru ofiteri (cursuri postuniversitare de perfectionare a

pregatirii/similar pentru locotenenti-colonei/capitani-comandori):

Tabel nr. 10. Cursuri carierd pentru ofiteri

Nr. . . Numair cursanti
ort. Programe de studii Perioada MADN SRI AT
Program postuniversitar de formare si
1. | dezvoltare profesionalad continua in domeniul 21 - -

Managementul situatiilor de criza
Program postuniversitar de formare si
2. | dezvoltare profesionala continua in domeniul 02.10-24.11.2017 - - -
Managementul integrat al sprijinului de lupta
Program postuniversitar de formare si

3. | dezvoltare profesionala continua in domeniul - - -
Leadership in cdmp tactic

b) curs de perfectionare/specializare

Tabel nr. 11. Curs de perfectionare/specializare

NF Numir cursanti
ort. Program de studii Perioada MApN | mar | sri Cuv
taxa
Program postuniversitar de formare
si dezvoltare profesionala continua 25.09-16.12.2017 3 2 2 S
1. n domeniul
Managementul protectiei 06.03-26.05.2018 9 3 _ 23
infrastructurilor critice
Cursurile de cariera pentru ofiteri s-au derulat pe durata a 8 saptamani:
— 5 saptamani — modul de pregatire academica — efectuat in academie;
— 2 saptamani — modul de practicd — executatd in unitatile de provenienta ale ofiterilor-
cursanti;

— 1 saptamana — sesiune de examene — programata in academie.

In ceea ce priveste programul postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald
continua in domeniul Managementul protectiei infrastructurilor critice, acesta s-a desfasurat pe
durata a 12 saptamani, procesul de invatamant fiind organizat modular, la sfarsit de saptamana,
in baza unei programari ce a fost anuntata din timp. Practica de specialitate (de 2 sdaptaméani) s-a

efectuat in cadrul structurilor angajatoare ale cursantilor.
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1.3.1. Rezultate obtinute

Rezultatele obtinute de cursanti atestda nivelul ridicat al cunostintelor teorctice asimilate,

precum si capacitatea de a particulariza aplicarea acestora la situatiile problematice specifice

domeniilor Tn care s-au pregatit si sunt reliefate astfel:

Tabel nr. 12. Situatie invagamdnt pe programe postuniversitare

Program de studii

Nr.
absolventi

Promovabilitate

Media

Examene

Certificare

Program postuniversitar de formare si
dezvoltare profesionald continua in
domeniul

Managementul situatiilor de criza

21

Program postuniversitar de formare si
dezvoltare profesionald continua in
domeniul

Managementul protectiei
infrastructurilor critice (Decembrie
2017)

12

Program postuniversitar de formare si
dezvoltare profesionald continua in
domeniul

Managementul protectiei
infrastructurilor critice (Mai 2018)

35

100%

9,77

9,64

9,96

10

9,88

10

Practica a fost evaluata pe baza portofoliilor de practica elaborate de catre cursanti.

Sesiunea de examene s-a desfasurat conform programarii aprobate, cadrele didactice

intocmind subiecte de examen formulate din continuturile educationale parcurse.

Examenul de certificare a constat intr-o singura proba — prezentarea si sustinerea lucrarii

de certificare. Nu au fost cursanti respinsi.

1.4. Concluzii

Din analiza datelor prezentate mai sus, in ceea ce priveste indeplinirea obiectivelor

facultatii legate de programele de studii universitare, in anul 2018 s-au realizat urmatoarele:

1. Corelarea planurilor de invatamint pentru programele de studii gestionate la

realititile de pregitire in armai/specialitate militard si compatibilizarea cu cerintele

Modelului absolventului, precum si cu cele ale ARACIS.
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In privinta disciplinelor din planurile de invatimant de la nivel de licentd, se poate
aprecia ca s-a realizat, in general, un echilibru de structura si continut, cu respectarea conditiilor
ARACIS, in privinta numarului de ore didactice/saptamana si a listei de discipline impuse,
conservand, totodata, acele cateva initiative curriculare care ne confera o nota de originalitate si
specificitate, pentru a raspunde nevoilor fiecarei arme/specialitati militare (modificare numar de
ore la diferite discipline, introdus discipline optionale noi) si pentru armonizarea disciplinelor din
modulele universitare cu cele din modulele de pregatire militara.

S-a avut in vedere desfasurarea activitatilor didactice in conformitate cu prevederile Legii
educatiei nationale nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, a Cartei universitare, a
regulamentelor si metodologiilor privind desfasurarea procesului de invatamant.

S-au intocmit in conditii corespunzatoare documentele necesare desfasurarii procesului
de invatamant, statele de functii, fisele disciplinelor, documentele de planificare a examenelor,
restantelor, reexaminarilor.

Pentru a veni in sprijinul studentilor s-a organizat un program de consultatii largit, in
functie de solicitarile acestora, in perioada ce a precedat sesiunile de examen si pe timpul
acestora.

Pe langa aspectele pozitive au fost si unele neajunsuri: din controalele efectuate s-a
constatat cd unele activitati didactice nu s-au desfasurat conform planificarii; sunt inca discipline
pentru care cadrele didactice titulare de disciplind nu au reusit sa elaboreze si sa publice cursuri
sau note de curs, aceasta realitate regasindu-se, cu precadere, la nivelul programelor de masterat.

2. Evaluarea periodicdi a programelor de studii universitare de licenta
Managementul organizatiei si Leadership militar

In urma derularii activititilor de evaluare periodica institutionald si a programelor de
studii universitare de licenta, realizata in perioada 11-13 noiembrie 2015 de catre ARACIS,
programul Managementul organizatiei a primit, conform Hotararii Consiliului ARACIS din data
de 31.03.2016, calificativul INCREDERE. De mentionat ca, prin aceeasi hotarare, Academiei
Fortelor Terestre i s-a acordat calificativul GRAD DE INCREDERE RIDICAT pentru evaluarea
institutionala.

Tncepand cu anul universitar 2016-2017, prin Hotararea Consiliului ARACIS din data de
30.06.2016 a fost autorizat sa functioneze provizoriu programul de studii universitare de licenta

Leadership militar, cu calificativul INCREDERE. Tn cadrul acestui program sunt cuprinse
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cerintele solicitate de beneficiari, acesta raspunde mai bine nevoilor fiecdrei arme/specialitéti
militare (infanterie, vandtori de munte, cercetare, parasutisti) si mai mult, S-a proiectat si un

semestru internagional, desfasurat in limba engleza.

3. Organizarea si desfasurarea concursului de admitere

Concursul de admitere din sesiunea iulie s-a desfasurat in baza metodologiei de admitere
aprobatd de Senatul universitatii. La concursul de admitere nu s-au inregistrat incidente pentru
programele de licentd si masterat gestionate de Facultatea de Stiinte Militare. Membrii comisiei
de concurs si membrii secretariatul s-au implicat astfel incat acestd activitate sa se deruleze in
conditii optime. Au fost totusi unele deficiente la nscrierea candidatilor si pe timpul verificarii

dosarelor, dar au fost rezolvate oportun in cadrul comisiei de admitere.

2. ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

Cadrele didactice ale Facultatii de Stiinte Militare inteleg importanta activitatii de
cercetare stiintifica, fapt pentru care s-au implicat atit in proiectarca si fundamentarea
obiectivelor si tematicii activitatii de cercetare stiintifica, cat si in derularea efectiva a acestora,
in vederea indeplinirii In conditii optime a activitatilor si obiectivelor din cadrul proiectelor si
temelor de cercetare stiintifica cuprinse in Planul activitatii de cercetare stiintificd, dezvoltare si

inovare pentru anul 2018.

2.1. Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica
Productia stiintifica reflectd competentele, domeniile de interes si preocuparile stiintifice
ale tuturor celor implicati in activitatea de CDI.
Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica derulatd de cadrele didactice din cadrul
Facultatii de Stiinte Militare sunt, statistic vorbind, urmatoarele:
— 23 carti si cursuri (dintre care doud elaborate de profesori asociati);
— 10 capitole in carti/studii;

— 31 comunicari stiintifice prezentate la conferinte internationale, dintre care:
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— 27 prezentate in cadrul Conferintei Knowledge Based Organization (dintre
care douad elaborate de profesori asociati);
— 31intarg;
— 1 in strainatate;
— 19 articole stiintifice publicate in reviste indexate BDI dintre care:
— 14 in publicatiile Academiei;
— Sintara.

De mentionat ca prin Planul activitatii de cercetare stiintificd, dezvoltare §i inovare al
Facultatii de Stiinte Militare, au fost propuse 15 teme de cercetare, rezultatele obtinute fiind
cuprinse n rapoartele aferente.

De asemenea, cele doud departamente ale facultafii au organizat fiecare cate o masa
rotundd avand tematica specifica disciplinelor din planurile de invatamant ale programelor de
studii pe care le gestioneaza.

In aceeasi ordine de idei, mai trebuie mentionat ca:

toate cadrele didactice avand cel putin gradul didactic de lector universitar au fost

implicate in activitdti de evaluare a articolelor stiintifice pentru publicatiile

Academiei si a comunicarilor stiintifice prezentate in cadrul KBO 2018;

— 5 cadre didactice au facut parte din comitetul stiintific al Conferintei privind
Managementul Resurselor de Aparare, DRESMARA, noiembrie 2018;

— 1 cadru didactic a fost evaluator in cadrul olimpiadei studentesti pe probleme de

securitate europeand, desfasuratd in Bulgaria, Veliko Tarnovo, mai 2018 (The 4t

CSDP Olympiad).
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2.2. Organizarea Conferintei Stiintifice KBO 2018

Aflata la cea de-a XXIV-a editie, conferinfa stiinfificd internationald organizata de
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” si implicit de Facultatea de Stiinte Militare, cu
tema The Knowledge-Based Organization, KBO 2018, a adus n centrul dezbaterilor chestiuni de
actualitate menite nu doar sa clarifice aspecte de ordin conceptual, dar si sa genereze noi puncte de

plecare in realizarea cunoasterii si crearea de plusvaloare.

2.3. Sprijnirea cercetarii stiintifice studentesti

Sesiunea anuald de comunicari a cercurilor stiintifice studentesti este manifestarea la care
participa studenti din institutii de invatdmant superior militar si civil, din fara si strainatate. Aflata la cea
de-a XXlll-a editie, sesiunea de comunicari a cercurilor stiintifice studentesti cu participare
internationald SECOSAFT 2018 a creat oportunitatea ca studentii sa-si prezinte rezultatele activitatii
de cercetare desfasurate in cadrul cercurilor stiintifice sau alaturi de cadrele didactice, prin
implicarea lor in teme de cercetare prevazute in planul de cercetare stiintifica al facultatii. Astfel, 62 de
studenti de la programele de licenta au beneficiat de indrumarea a 14 profesori din cadrul Facultatii
de Stiinte Militare, participdnd la sesiuni de comunicari stiintifice studentesti (58 — SECOSAFT, 4 —
manifestiri organizate de alte institutii de invatamant superior). In aceeasi ordine de idei este de
mentionat ca 103 studenti de la programele de masterat gestionate de facultate au beneficiat de

indrumarea a 19 cadre didactice, dintre care 10 titulare AFT si 9 asociate.
2.4. Activitati in cadrul programului ERASMUS +

in anul 2018, un numir de 11 cadre didactice din facultate (dintr-un total de 28) au participat la
mobilitati de predare in cadrul Programului ERASMUS +.
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3. PARTENERIATUL PROFESOR-STUDENT

3.1. Promovarea unui climat de colaborare si comunicare cu studentii

S-au organizat Intalniri ale studentilor cu cadrele didactice indrumatori de grupe, pentru
consilierea acestora pe diverse tematici si pentru cunoasterea problemelor cu care se confrunta
acestia. Decanul are program deschis cu studentii, pentru rezolvarea problemelor acestora.

Mai mult, una din cele doua comisii permanente ale Consiliului facultatii este cea pentru

probleme studentesti si sociale.

3.2. Sustinerea implicarii studentilor in activitatile facultatii

Studentii au fost implicati in organizarea si desfasurarea diferitelor activitati derulate la
nivelul institutiei, printre care sesiunea de comunicari stiingifice studentesti SECOSAFT 2018 si
evaluarea periodica a cadrelor didactice. De mentionat ca studentii de la programele de studii
gestionate de facultate au avut Tn anul universitar 2017-2018 reprezentanti in Consiliul facultatii,

precum si In comisiile permanente.

3.3. Promovarea studentilor cu rezultate foarte bune
Studentii cu rezultate deosebite, obtinute in cadrul competitiilor sportive sau la sesiunile
de comunicari stiintifice ce le sunt dedicate, in evidentiati in fata academiei si sunt recompensati

Cu permisii.

3.4. Concluzii

Cadrele didactice au apreciat atitudinea deschisa manifestata de studenti indeosebi fata de
asimilarea informatiilor cu caracter de noutate, dar in acelasi timp au identificat si o serie de
disfunctionalitati care au fost dezbatute in cadrul sedintelor pe departamente, dar si in timpul
orelor de tutoriat si, atunci cand a fost posibil, de consultatii. Astfel, au fost constatate
urmatoarele probleme:

* lacune existente in pregatirea anterioara;

* obisnuinta de a memora informatiile in vederea reproducerii lor, in detrimentul gandirii

logice si a utilizarii acestora pentru a solutiona situatii problematice;
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» dificultati in utilizarea surselor bibliografice recomandate;
* participare sporadica la programul de consultatii;

« dificultati in gestionarea timpului liber, incluzandu-se aici si timpul alocat studiului.

4. FORMAREA SI DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE

4.1. Situatia incadrarii cu personal didactic

Plecand de la ideea ca resursa umana reprezintd cea mai de seama valoare si ca asigurarea
dezvoltarii ei este un proces necesar, in anul universitar 2017-2018 s-a reusit scoaterea la concurs
a unor posturi didactice, dupa cum urmeaza:

* Departamentul Stiinte Militare:

- Tn primul semestru: 2 posturi didactice, respectiv profesor universitar civil si
asistent universitar militar, dar care nu s-au ocupat;

- Tn semestrul al doilea: 4 posturi didactice dintre care 2 militare si 2 civile si
unul de asistent de cercetare. Trei posturi didactice s au ocupat fiind Tncadrate
Tncepand cu semestrul intai al anului universitar 2018-2019. Postul de asistent
universitar militar nu s-a ocupat.

* Departamentul Stiinte Sociale si Umaniste Aplicate:

- Tn semestrul al doilea: 3 posturi didactice, dintre care unul militar si 2 civile,
ocupate si Tncadrate incepand cu semestrul ntai al anului universitar
2018-2019.

Cu toate acestea, volumul de ore/cadru didactic rimane in continuare mare. Pentru buna
desfasurare a programului academic, incarcarea didactica a fiecarui cadru didactic s-a facut la
maximum prevazut de lege pentru fiecare grad didactic la care s-au addugat inca doua ore.

Tn cadrul Facultatii de Stiinte Militare, in anul universitar 2017-2018 au activat 81 de

cadre didactice dintre care titulare (23) si asociate (58), asa cum rezulta din graficul de mai jos.
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M cadre didactice titulare

2017-2018 M cadre didactice asociate

cadre didactice  cadre didactice
titulare asociate

Se remarca numarul crescut al personalului didactic asociat.

Aceste cadre didactice (81) au asigurat functionarea a doua programe de studii de licenta

si a doud programe de studii de masterat.

Situatia privind gradul de incadrare la nivelul fiecarui departament se prezintd dupa cum

urmeaza:

* Departamentul Stiinte Militare:

Din cele 34 de pozitii existente in statul de functii, 8 au fost incadrate cu cadre
didactice proprii, titularizate in invatdmantul superior si cu functia de baza in
academie, cu norma de baza sau in regim de rezervare a postului, ceea ce
reprezinta 23,52%;

Din cele 8 posturi (5 militari si 3 civili), 1 a fost de profesor universitar si 4 de
conferentiar universitar, ceea ce repezinta 62,50% din totalul posturilor

Tncadrate.

* Departamentul Stiinte Sociale si Umaniste Aplicate:

Din cele 34 de pozitii existente in statul de functii, 15 au fost incadrate cu
cadre didactice proprii, titularizate in invatamantul superior si cu functia de
baza in academie, cu norma de baza, ceea ce reprezinta 44,11%);

Din cele 15 posturi (1 militar si 14 civili), 3 au fost de profesor universitar si 3
de conferentiar universitar, ceea ce repezintd 40% din totalul posturilor

Tncadrate.

Rezultd ca, in anul universitar 2017-2018, din totalul de posturi didactice universitare

existente Tn stat la nivelul celor doua departamente (68), au fost ocupate cu cadre didactice
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proprii, titularizate n invatamantul superior si cu functia de baza in academie, cu norma de baza
sau in regim de rezervare a postului, un numar de 23, ceea ce reprezinta 35,93%. Din acestea au
fost Incadrate cu profesori universitari si conferengiari universitari 47, 82%.

Asa dupa cum a fost deja prezentat, numarul personalului didactic titular este mai mic
decat al personalului didactic asociat. Acest lucru este consecinta incadrarii deficitare ca urmare
a faptului cd, pe de o parte, posturile didactice militare pentru gradele didactice de la baza
piramidei profesionale (asistent si lector) nu sunt atractive din punct de vedere financiar, iar pe
de alta parte, desi au fost organizate concursuri de ocupare a posturilor, au existat situatii in care
fie nu s-a Tnscris nimeni la concurs, fie cei care s-au inscris au fost respinsi ca urmare a prestatiei.
Structura personalului didactic titular, militar si civil, pe departamente si la nivelul facultatii, este

prezentata 1n graficele urmatoare:

Departamentul Stiinte Militare

O profesor
1 H conferentiar
Olector

M asistent

militar civil

Departamentul Stiinte Sociale si Umaniste Aplicate

7

O profesor
H conferentiar
Olector

M asistent

militar civil

Facultatea de Stiinte Militare

O profesor
B conferentiar

O lector

O N & O

M asistent

militar civil
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Din ultimul grafic se observa faptul ca din totalul de 23 de cadre didactice titulare, 7
sunt militari si 16 sunt civili. Tn ciuda deficitului de personal didactic, cadrele didactice
existente asigura functionarea corecta a programelor de studii de licentd, precum si functionarea
programelor de masterat si a cursurilor postuniversitare, dar raportul dintre numarul de cadre
didactice titulare cu norma de bazad in academie si numarul de studenti inmatriculati la fiecare

program de studii nu mai corespunde standardului specific, promovat de ARACIS.

4.2. Perfectionarea personalului didactic

Perfectionarea personalului didactic reprezinta o activitate cu continut pedagogic si social
proiectata, realizata si dezvoltatd in cadrul sistemului de invatdimant academic pentru formarea
continua a personalului. Principalele obiective au vizat: dezvoltarea nivelului de cunoastere a
limbilor straine; actualizarea competentelor de specialitate si cele pedagogice; Insusirea de noi
competente; aplicarea competentelor de bazad la nivelul didacticii specialitatii; initierea in
utilizarea unor noi strategii, metode, mijloace de predare-invatare-evaluare. Continutul
activitatilor de perfectionare a cadrelor didactice s-au derulat prin cursuri, convocari, seminarii,
conferinte, activitati practice, etc.

Tn anul universitar 2017-2018, un numar de 2 cadre didactice militare au participat la

cursuri de pregatire sau de perfectionare in domeniul specialitatii.

4.3. Evaluarea personalului didactic

Tn anul universitar 2017-2018, cadrele didactice au fost supuse proceselor de evaluare
conform reglementarilor in vigoare. Evaluarea colegiala a fost realizata in mai 2018 iar evaluarea
personalului didactic de catre studenti a fost organizatda semestrial. Evaluarea personalului
didactic militar de catre directorii de departamente s-a realizat conform formularelor de evaluare
anuala precizate in Ordinul privind aprobarea Metodologiei intocmirii aprecierilor de serviciu
pentru cadrele militare din structurile Ministerului Apararii Nationale, pe timp de pace, publicat
n M.O. nr. 863 din 27.11.2014.

Nu in ultimul rdnd, fiecare cadru didactic si-a realizat propria evaluare a activitatii

didactice si de cercetare depuse.
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4.4. Concluzii
In ceea ce priveste dezvoltarea si mentinerea unui climat favorabil de formare, dezvoltare
si motivare a resursei umane, se desprind urmatoarele idei:

1. Toate deciziile importante ale Decanului au fost luate dupa consultarea/informarea
membrilor Consiliului Facultatii.

Managementul facultatii s-a bazat in permanentd pe comunicare onestd, solidaritatea
echipei executive cu ansamblul facultatii (cadre didactice, studenti), refuzul oportunismelor si
consecventa principiala, determinare in actiune, climat institugional decent.

Relatiile de colaborare/subordonare cu echipa manageriald a facultatii si cu consiliul
facultatii sunt bune. Colaborarea intre decan si prodecani, pentru rezolvarea obiectivelor si
sarcinilor facultatii este eficienta.

2. Decanul facultatii a sprijinit departamentele pentru ocuparea posturilor vacante din
statele de functii in regim de plata cu ora. In desfasurarea activitatilor in regim de plata cu ora s-a
acordat prioritate cadrelor didactice titulare si aducerii, 1n calitate de cadre didactice asociate, a

unor persoane recunoscute in mediul academic si practicieni cu o experientd bogata.

5. ASIGURAREA CALITATII

Politica institutionald in domeniul evaludrii si asigurarii calitdtii educatiei s-a axat,
potrivit Dispozitiunii comandantului pentru anul universitar 2017-2018 pe:

a) implementarea de standarde specifice de performanta pentru activitatile didactice/de
instruire aprobate la nivelul departamentelor/cursului de pregatire militara;

b) coordonarea structurilor cu responsabilitati in domeniu pentru standardizarea
documentelor privind evaluarea si asigurarea calitatii educatiei.

Evaluarea interna a calitatii procesului de invatamant s-a organizat de echipe de evaluare
nominalizate in Ordin de Zi pe Unitate cu respectarea Standardelor de referinta si listei
indicatorilor de performanti a Agentiei Romdne de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Superior si a prevederilor Dispozitiei pentru executarea controlului, evaludrii operationale §i
autoevaluarii structurilor militare subordonate Statului Major General — S.M.G./S-93 din

11.12.2008. Acestea au desfasurat controale de stat major fard calificativ pe linia calitatii
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educatiei la nivelul departamentelor/cursurilor in perioadele precizate in Planul cu principalele
activitati ale Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu® in anul universitar 2017-2018

Implementarea la nivelul facultatii a principiilor, strategiei si procedurilor de asigurare a
calitatii s-a realizat prin: constituirea comisiilor pentru asigurarea calitdtii educatiei pe programe
de studii; elaborarea/actualizarea actelor normative interne prevdzute de legislatia nationald;
elaborarea rapoartelor privind evaluarea interna a calitatii educatiei; prin derularea procesului de
evaluare externa a calitatii educatiei; prin evaluarea studentilor si a cadrelor didactice; prin
implementarea unei culturi a calitatii in Intreaga activitate desfasurata in cadrul facultatii.

Tn anul universitar 2017-2018, controlul gradului de implementare la nivelul facultitii a
politicilor, strategiei si procedurilor de asigurare a calitatii s-a realizat prin intermediul comisiilor
pentru asigurarea calitatii educatiei pe programe de studii universitare de licentd si de masterat.
Pentru elaborarea la sfarsitul anului 2018 a rapoartelor privind evaluarea internd a calitatii
educatiei, membrii comisiilor au centralizat rezultatele activitatii de invatare a studentilor,
rezultatele evaluarii calitatii corpului profesoral, rezultatele cercetarii stiintifice, datele obtinute
prin monitorizarea eficacitafii educationale si a resurselor de invatare oferite studentilor.

La nivelul institutiei a functionat ca forma de evaluare interna controlul curent, acesta
constituind principala modalitate prin care echipa de management a facultatii a evaluat gradul de
asigurare a calitatii la nivelul structurilor subordonate. Aceste activitati au fost desfasurate in
scopul colectarii datelor relevante, identificarii oportune a posibilelor disfunctionalitati cu efecte
negative asupra asigurarii calitatii, a proiectarii si implementarii masurilor preventive sau
corective. Constatdrile si masurile propuse au fost discutate si amendate in cadrul sedintelor
departamentelor si in sedintele de lucru lunare ale comandantului, pe probleme de invatamant.

O preocupare constantd in anul 2018 a fost elaborarea/actualizarea regulamentelor,
metodologiilor, ghidurilor si altor acte normative interne in domeniul invatamantului si cercetarii
prevazute de legislatia nationald, activitatea fiind monitorizatd de comisiile cu atributii in acest

sens, constituite la nivelul Consiliului facultatii si Senatului universitar.
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6. ETICA UNIVERSITARA
SI ETICA ACTIVITATILOR DE CERCETARE

Promovarea si afirmarea culturii eticii universitare si a activitatilor de cercetare stiintifica,
respectarea normelor Codului de etica si deontologie profesionald universitard, au reprezentat si
n anul universitar 2017-2018 preocupari constante ale personalului Facultatii de Stiinte Militare.
Datorita acestor preocupdri, aspectele eticii universitare si ale activitatii de cercetare stiintifica au
fost, deseori, abordate in sedintele departamentelor si ale Consiliului Facultatii. Astfel, s-au
asigurat un climat moral adecvat si o sporire a calitatii serviciilor educationale si de cercetare
oferite studentilor militari si masteranzilor. Prin intermediul decanatului, a directorilor de
departamente si a personalului didactic implicat in procesul de evaluare, s-a urmarit respectarea
deontologiei profesionale, eliminarea favoritismului si a standardelor duble de evaluare. Pentru
comportament inadecvat in plan profesional si interpersonal un cadru didactic a fost sanctionat
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cu “avertisment scris” in cursul anului universitar 2017-2018.

Membrii comunitatii academice au contribuit la cresterea prestigiului institutiei prin
mentinerea unui climat bazat pe cooperare, prin promovarea unor valori etice autentice in
activitatea profesionald, prin responsabilitatea personala si profesionala.

Tn ceea ce priveste activitatea didactica si cea de cercetare stiintifica a cadrelor didactice,
nu au fost semnalate cazuri de incalcare a eticii universitare si a celei care priveste activitatea de

cercetare, acestea desfasurandu-se Tn conformitate cu normele etice prevazute in Carta

universitara a academiei.

7. PROMOVAREA IMAGINII FACULTATII

Trebuie mentionat faptul cd promovarea imaginii Academiei Fortelor Terestre si a celor
trei facultati aflate in compunerea sa in anul universitar 2017-2018 este, in fapt, o singura
activitate in care sunt angrenate, in proportii diferite, toate cadrele didactice.

Astfel, urmare a structurii academiei, Facultatea Stiinte Militare este parte a procesului de
cristalizare a spatiului local, national si international al cunoasterii. Prin urmare, o campanie de
promovare a facultatii este extrem de utild atat pe termen scurt, cat si pe termen lung, aducand nu

numai capital de imagine si recunoastere, in primul rand la nivelul invatamantului universitar
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militar, cat si viitori studenti care aleg, astfel, aceasta institutie de invatdmant in cunostintd de
cauza, prin identificarea cu valorile si principiile promovate de aceasta.

Instrumentele prin intermediul cérora a fost promovatd imaginea facultatii, Tn anul anul
universitar 2017-2018, au fost variate, in functie de specificul activitatilor si de locul de desfasurare a
acestora. Sunt de evidentiat:

- participarea cadrelor didactice si a studentilor la sesiuni de comunicari stiintifice;

- sustinerea activitatilor de ceremonial militar in mijlocul comunitatii locale;

- implicarea studentilor in evenimente culturale, sportive si social-umanitare.

Rezultatul campaniei de promovare a facultdtii se cuantifici in perceptia publica,
imaginea publica fiind proiectia realizarilor efective ale institutiei, uneori incomplet sau deloc
cunoscute de catre partenerii existenti sau de catre cei potentiali.

Nivelul calitativ al rezultatelor obtinute si performantele stiintifice asigura indeplinirea
misiunii asumate precum si cresterea vizibilitatii si recunoasterii Facultatii de Stiinte Militare, in

masura sd produca performantd in domeniile de activitate.

DECANUL FACULTATII DE STIINTE MILITARE
Prof.univ.
dr. PATESAN MARIOARA
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