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CAPITOLUL 1
DREPTURILE SI OBLIGATIILE MASTERANDULUI

Studiile universitare de masterat reprezinta ciclul al Il-lea de pregatire
universitard  si  integreaza  programe de  studii  orientate  spre
formarea/aprofundarea competentelor profesionale sau de cercetare stiintifica
aferente unui domeniu de studii.

Masteranzii sunt parte integrantd a comunitatii universitare a Academiei
Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” din Sibiu.

Statutului de masterand Ti sunt asociate rolurile de student, de evaluator al
calitatii educatiei si de cetatean.

Prezentul ghid reprezintd un pachet informational elaborat in baza
prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, prevederilor art. 11 alin. (1) lit. g) din Codul drepturilor si
obligatiilor studentului, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului nr. 3666/2012, precum si prevederilor art. 5 din Codul
universitar al drepturilor si obligatiilor studentilor, editia 2013, adoptat de
Senatul Universitar.

Pe perioada scolarizarii, drepturile si obligatiile masteranzilor sunt
reglementate, dupd cum urmeaza:

» de cadrul normativ elaborat la nivelul Ministerului Educatiei

Nationale:

v’ Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare;

v' Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 5146/2019 privind
aprobarea aplicarii generalizate a Sistemului european de credite
transferabile;

v Legea nr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare, cu
modificarile si completarile ulterioare;

v H.G. nr. 606/2005 privind organizarea programelor de studii
universitare in institutiile militare de invatamdnt superior din
subordinea M.Ap.N., modificata cu H.G. nr. 972/2009;

v'  H.G. nr. 404/2006 privind organizarea si desfasurarea studiilor
universitare de masterat;

v’ Ordinul ministrului educatiei nationale §i cercetarii stiinfifice
nr. 6102/15.12.2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
organizarea admiterii in ciclurile de studii universitare de licenta, de
master si de doctorat, cu modificarile si completarile ulterioare.
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» de cadrul normativ elaborat la nivelul academiei:

v’ Carta universitara, editia 2016;

v' Regulamentul de ordine interioara in Academia Fortelor Terestre
,»Nicolae Balcescu” din Sibiu, editia 2020;

v Regulamentul studiilor universitare de masterat, editia 2018;

v’ Codul universitar al drepturilor §i obligatiilor studentilor, editia
2013;

v’ Metodologia organizarii si desfasurarii alegerilor reprezentantilor
studentilor in structurile de conducere academica, editia 2020;

v’ Metodologia de evaluare a cadrelor didactice universitare §i a
personalului de cercetare stiintifica, editia 2012, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

v Regulamentul de organizare si desfasurare a mobilitatilor in cadrul
Programului Erasmus+ in Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae
Balcescu” din Sibiu, editia 2017,

v Regulamentul privind mobilitatile outgoing in cadrul Programului
Erasmus+ in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
Sibiu;

v' Regulamentul de acordare a premiului , Nicolae Balcescu” din
Sibiu, editia 2014.
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CAPITOLUL 2

DISCIPLINELE DIN PLANUL DE INVATAMANT

DOMENIUL FUNDAMENTAL: Stiinte sociale

DOMENIUL DE STUDII: Stiinte militare

PROGRAMUL DE STUDII: Intelligence in organizatii
TIPUL: master profesional

DURATA STUDIILOR: 2 ani (4 semestre)

FORMA DE INVATAMANT: invatamant cu frecventa
ACTE DE STUDII: diploma de master, supliment la diploma

ANUL |
SEMESTRUL 1

A. DISCIPLINE OBLIGATORII

Nr o Forma Nr. de credite
crt- Disciplina de de studii
' evaluare transferabile
1. | Relatii internationale E 7
2. | Teorii despre organizatii moderne E 6
3. | Etica si integritate academica Cv 4
4. | Metodologia cercetarii stiintifice si a analizei de Cv 4
intelligence
5. | Guvernantd globala si diplomatie E 4
B. DISCIPLINE OPTIONALE*
Nr o Forma Nr. de credite
crt' Disciplina de de studii
' evaluare transferabile
Optional 1:
e Istoria intelligence in confruntarile
1. internationale E 5
e Intelligence in societatea democratica
¢ Business intelligence

*Studentii vor exprima, in mod obligatoriu, in scris, la Tnceputul anului | de studii, optiunea pentru
parcurgerea uneia din disciplinele din pachet.

NOTA:
E — Examen; Cv — Colocviu;
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SEMESTRUL 2
A. DISCIPLINE OBLIGATORII

Nr Forma Nr. de credite
' Disciplina de de studii
crt. .
evaluare transferabile
1. | Geopolitica si geostrategie E 6
2. | Riscuri si amenintari la adresa securitatii globale E 6
3. | Intelligence cultural E 6
4. | Managementul cunostintelor si intelligence E 6
5. | Practica de specialitate V 3
B. DISCIPLINE OPTIONALE*
Nr Forma Nr. de credite
' Disciplina de de studii
crt. .
evaluare transferabile
Optional 2:
e Limba engleza aplicata in intelligence
1. . . . Cv 3
e Limba franceza aplicata in intelligence
e L imba germana aplicata in intelligence

*Studentii vor exprima, Tn mod obligatoriu, Tn scris, la inceputul anului | de studii, opfiunea pentru
parcurgerea uneia din disciplinele din pachet.

NOTA:
E — Examen; Cv — Colocviu; V — Verificare.

ANUL 11
SEMESTRUL 3

A. DISCIPLINE OBLIGATORII

Forma Nr. de credite

N Disciplina de de studii
crt. .
evaluare | transferabile
1. | Analiza conflictelor si gestionarea crizelor E 7
2. | Sisteme de securitate E 5
3. | Counterintelligence in organizatii E 5
4. | Securitate nationala si intelligence E 7
5. | Practica de specialitate \Y 3
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B. DISCIPLINE OPTIONALE*

Nr Forma Nr. de credite
' Disciplina de de studii
crt. .
evaluare | transferabile
Optional 3:
e Terorism si intelligence
1. L . E 3
e Operatii informationale
e Institutiile comunitatii de intelligence

*Studentii vor exprima, in mod obligatoriu, In scris, la sfarsitul anului I de studii, optiunea pentru
parcurgerea uneia din disciplinele din pachet.

NOTA:
E — Examen.
SEMESTRUL 4
A. DISCIPLINE OBLIGATORII
Nr Forma Nr. de credite
' Disciplina de de studii
crt. .
evaluare transferabile
1. | Protectia infrastructurilor critice E 8
2. | Managementul proiectelor E 8
3. | Globalizare si intelligence E 7
4. | Tehnici de manipulare sociala E 7
5. | Elaborarea lucrarii de disertatie — —
6. | Promovarea lucrarii de disertatie — 10
NOTA:
E — Examen.

Onoare si glorie!

9



Mereu impreunda!

CAPITOLUL 3
SERVICIILE PUSE LA DISPOZITIE DE INSTITUTIE

Pentru masteranzi sunt asigurate:
> utilizarea:
— spatiilor destinate activitatilor didactice si de cercetare stiintifica;
— spatiilor pentru desfasurarea activitatilor social-culturale;
— spatiilor de lectura si documentare din cadrul Bibliotecii Universitare
proprii;
— spatiilor pentru desfasurarea activitatilor sportive (sala de sport, sala
de judo, bazinul de inot, pista C.I.S.M. si bazele sportive in aer liber);
— capelei pentru participarea la serviciul religios de rit ortodox;
— retelei Internet, pe baza de ID si parola;
» asistenta medicala prin cabinetul medical propriu;
» consilierea psihologica;
» consultatii din partea personalului didactic.

Transparenta decizionald este realizata in sistem informational, astfel pe

site-ul academiei pot fi consultate urmatoarele:

» hotararile Senatului Universitar;

» actele normative interne cum ar fi: Raportul de evaluare interna a
calitatii educatiei, Raportul anual al rectorului privind starea Academiei
Fortelor  Terestre , Nicolae  Balcescu” din  Sibiu  (linkul
www.armyacademy.ro/manag_ed.), Ghidul masterandului  (linkul
www.armyacademy.ro/ghiduri) etc.
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CAPITOLUL 4
PROCEDURILE DE EVALUARE

In desfisurarea programelor de studii universitare de masterat se urmareste
integrarea examindrii Tn proiectarea i desfasurarea predarii si a Invatarii,
elaborandu-se in acest context criterii transparente de apreciere si standarde
minime de performanta.

Examinarea se realizeaza din tematica si bibliografia mentionate in fisa
disciplinei, respectandu-se forma de evaluare precizata in planul de invatamant
si fisa disciplinei.

Formele de evaluare (examen, colocviu etc.) vor fi programate in sesiunile
de examene prevazute in structura anului universitar si se vor anunta cu 15 zile
Tnainte de Tnceperea sesiunii, prin publicarea pe pagina de web a academiei.

In aceeasi sesiune, la aceeasi disciplind, masteranzii sustin evaluarea numai
in ziua programata.

In situatii deosebite, decanul facultitii poate aproba reprogramarea
evaluarii unei grupe/serii de studenti, in timpul aceleiasi sesiuni, numai pe baza
unei cereri scrise, sustinute de o motivatie pertinenta.

Senatul Universitar poate aproba, la propunerea consiliilor facultatilor,
organizarea unei sesiuni deschise de examinare pentru masterandele insarcinate,
respectiv pentru masteranzii care fac dovada (printr-un document oficial) ca se
afla/s-au aflat in imposibilitatea de a participa la sesiunile de examene/sesiunea
de reexaminare programate din cauza unei internari, stari de boald, deces in
familie, efectudrii unei mobilitdfi internationale, participarii la competitii
sportive sau misiuni, sau alte cazuri de extrema urgenta.

Sesiunea deschisa se solicitda pe baza unei cereri adresate decanului
facultatii care organizeazd programul de studii, care o supune spre avizare
Consiliului facultatii. Cererea este 1nsotitd de documentul care atestd
imposibilitatea participarii la sesiunile de examene/sesiunea de reexaminare.

Masteranzii care incearca sa promoveze evaludrile prin frauda vor fi
exmatriculati.

Aprecierea nivelului de pregatire a studentilor masteranzi se realizeaza
sistematic, la fiecare disciplind inclusa in planurile de invatamant ale
programelor de studii universitare, prin urmatoarele forme de evaluare:

a) evaluarea continua (pe parcurs);

b) evaluarea sumativa.

Evaluarea continua se fundamenteazd pe monitorizarea evolutiei
performantelor in invatare, respectiv dezvoltarea competentelor generale si de
specialitate ale masteranzilor pe parcursul activitatilor didactice (cursuri,
seminarii, laboratoare, practica universitard). Rezultatele evaludrilor continue
sunt luate in considerare la stabilirea notei finale de promovare a disciplinei
academice cu ponderile prevazute in fisa disciplinei.

Onoare si glorie!
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Evaluarea sumativa este luatd in considerare la stabilirea notei finale de
promovare a disciplinei prevazute in planul de invatdmant al programului de
studiu, cu ponderea alocata in fisa disciplinei. Participarea la evaluarea sumativa
este conditionatda de indeplinirea obligatiilor minimale privind evaluarea
continui, previzute in fisa disciplinei. In situatia in care nu au fost indeplinite
aceste conditii, disciplina respectiva este consideratd nepromovata, urmand ca
evaluarea sumativa sa se desfasoare in sesiunca de reexaminare. Pana la data
sustinerii reexamindrii, studentii vor indeplini cerintele minimale stabilite de
catre titularii de disciplina privind evaluarea continua.

Evaluarea cunostintelor la disciplinele din planul de invatdmant se
apreciazd cu note de la 1 la 10. O disciplind este considerata promovatd dacd se
indeplinesc cumulativ urmatoarele conditii: nota finald obtinuta la disciplina
respectiva (ca medie ponderatd intre notele la evaluarea continua si sumativa)
este minimum 5,00 si nota obtinutd la evaluarea sumativa este minimum 5,00.
Nu se admit acordari partiale de credite, pe componente de activitate aferente
disciplinei.

Pentru a promova o disciplind, indiferent de forma de finantare a studiilor
(buget/taxd), masteranzii au dreptul la mai multe examinari, astfel:

a) prima examinare, fara taxa, in sesiunea de examene planificata la
sfarsitul semestrului in care s-au desfasurat activitatile didactice la
disciplina respectiva,

b) a doua examinare, fara taxa, in sesiunea de reexaminare anuala
programata;

C) examinari ulterioare, cu taxa (stabilita anual de Senatul Universitar),
planificate, in principiu, Tn sesiunile de examene sau de reexaminare
programate pentru seria urmatoare.

De examindrile ulterioare cu taxa beneficiaza masteranzii care au promovat
in anul de studii superior cu un deficit de credite de studii transferabile
(minimum 44 de credite de studii transferabile), precum si cei care au solicitat
prelungirea perioadei de studii prin acordarea ,,anului de gratie”. Atat disciplinele
la care se sustin reexamindri, cat si continuturile acestora nu se vor modifica pentru
masteranzii restantieri, indiferent de schimbarile survenite in planurile de
invatdmant sau in fisele disciplinelor pentru seriile urmatoare.

Pentru situatiile de reexaminare, cu taxa, masterandul trebuie sa adreseze,
in scris, o cerere catre decanul facultatii care organizeaza programul de studii la
care este inmatriculat, cu cel putin 10 zile lucratoare inainte de inceperea
sesiunii de examene/sesiunii de reexaminare respective. Aprobarea reexaminarii
se acorda de catre Consiliul facultatii, la propunerea decanului.

Promovarea unei discipline si acordarea creditelor de studii transferabile
alocate se poate realiza si prin recunoasterea notei obtinute la forma de evaluare
aferenta unei discipline cu continuturi similare, parcursa in cadrul unui alt program
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de studii de masterat organizat de o altd institutie de invatamant superior din tara
sau strainatate.

Masteranzii vor solicita aplicarea acestei proceduri printr-un raport scris
adresat decanului facultatii la care este Tnmatriculat, pe care este mentionat acordul
cadrului didactic titular de disciplind, la care va atasa dovada (adeverinta, situatie
scolard, foaie matricold/supliment la diplomd) promovarii examenului, precum si
fisa disciplinei cu continuturile parcurse, legal eliberatd de cealaltd institutie de
invatamant superior.

Raportul se depune cu cel putin 10 zile lucratoare inainte de incepereca
sesiunii de examene respective.

Evaluarea realizata de catre masteranzi a personalului didactic vizeaza
colectarea unor informatii relevante referitoare la activitatea profesionald a
personalului didactic si este reglementatda de Metodologia de evaluare a
cadrelor didactice universitare si a personalului de cercetare stiinfifica, editia
2012, cu modificarile si completarile ulterioare.

CAPITOLUL 5
CUANTUMUL TAXELOR

Taxele scolare ale studentilor de la studiile universitare de masterat sunt
calculate in concordanta cu costurile medii de scolarizare, pe an universitar, din
invatamantul public finantat de la buget si aduse la cunostintd acestora prin
diferite mijloace de comunicare. Taxele sunt stabilite prin hotarari ale Senatului
Universitar al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din Sibiu.
partea institutiei si despre modul de utilizare a taxelor. M.Ap.N. detine, 1n
proprietate, in proportie de 100 % spatiile de Tnvatdmant cu dotarile necesare.

Valorile taxelor specifice activitatilor de invatamant pentru anul universitar
2021-2022 sunt:

» taxa de studii — 2.200 lei, care se plateste astfel: 880 lei pana la data de
31.10.2021, 660 lei pana la data de 20.01.2022 si 660 lei pana la data de
01.05.2022;

» taxa pentru reexamindri desfasurate intr-un an universitar ulterior celui
n care s-a studiat disciplina — 50 lei;

> taxa de inscriere la examenul de disertatie (cand absolventul repeta
sustinerea examenului de disertatie sau cand absolventul provine de la
alta institutie) — 300 lei.
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CAPITOLUL 6

BAZA MATERIALA

Academia dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui proces de
invatamant de calitate, Tn concordanta cu planurile de invatamant si numarul de
masteranzi inscrisi in Registrul Matricol Unic.

Spatiile destinate desfagurarii procesului de invatamdant sunt:

— Aula ,Nicolae Balcescu”;

— Amfiteatrul ,,Mihai Viteazul;

— Amfiteatrul ,,Alexandru Ioan Cuza”;

— Amfiteatrul ,,Mircea cel Batran™;

— Amfiteatrul ,,Vlad Tepes™;

— Amfiteatrul ,,Dimitrie Cantemir”;

— Amfiteatrul ,,Avram lancu”;

— Amfiteatrul ,,Maresal Alexandru Averescu”;
— Amfiteatrul ,,Maresal Constantin Prezan”;

— sdli/laboratoare de specialitate.

Biblioteca Universitard asigura urmatoarele facilitati:

ege, o,

toate locurile de studiu sunt prevazute cu acces la Internet;

sald Internet si multimedia dotatd cu tehnologie de ultima generatie
(21 de laptopuri si 3 display-uri);

consultarea a peste 127 de colectii ale unor publicatii periodice (ziare si
reviste);

sistem de cautare informatizata a titlurilor de carte in OPAC (On-line
Public Access Catalogue) cu ajutorul programului informatizat Liberty 5;
statie de autoimprumut bazata pe tehnologie RFID;

brosura trimestriala de informare — documentare bibliografica;

liste bibliografice, bibliografii la cerere;

bibliotecd virtuala pe platforma e-learning cu acces pe baza de username
si parola,

accesul liber la raft la intregul fond de carte cu valoare enciclopedica ce
insumeaza peste 120.000 unitati de biblioteca;

accesul studentilor/cursantilor la suporturile educationale (cursuri, teste
de evaluare, bibliografii suplimentare etc.) administrate de fiecare cadru
didactic pe platforma e-learning Moodle;
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— accesul la resurse informationale in format electronic, platforme de
reviste stiintifice si baze de date bibliografice si bibliometrice prin
intermediul proiectului Acces National Electronic la Literatura
Stiintifici de Cercetare — ANELIS Plus, derulat de catre Asociatia
Universitatilor, Institutelor de Cercetare — Dezvoltare si Bibliotecilor
Centrale Universitare din Romania (institutia noastra este membra a
acestei asociatii incd de la infiintarea acesteia) in colaborare cu
UEFISCDI;

— sald de informare si documentare pentru consultarea a 127 de colectii ale
publicatiilor periodice (ziare si reviste) tematice si de specialitate,
nationale §i internationale.

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

General de brigada A
prof.univ.dr.ing. Ghita BARSAN
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