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CAPITOLUL 1
DREPTURILE S1 OBLIGATIILE MASTERANDULUI

Masteranzii sunt parte integrantd a comunitatii universitare a Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”.

Statutului de masterand 11 sunt asociate rolurile de student, de evaluator al
calitatii educatiei si de cetdtean.

Prezentul Ghid al masterandului reprezintd un pachet informational
elaborat in baza prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, prevederilor
art. 11, alin. (1), lit. g) din Codul drepturilor si obligatiilor studentului, aprobat
cu Ordinul nr. 3.666/2012 al ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului i
sportului, si ale art. 5 din Codul universitar al drepturilor §i obligatiilor
studentului, editia 2013, adoptat de Senatul universitar al Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Bélcescu”.

Pe perioada scolarizarii, drepturile si obligatiile studentilor militari sunt
reglementate, dupa cum urmeaza:

» de cadrul normativ elaborat la nivelul Ministerului Educatiei

Nationale:

v’ Legea educatiei nationale nr. 1/2011;

v’ Legea nr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare, cu
modificarile si completarile ulterioare;

v  HG. nr. 606/2005 privind organizarea programelor de studii
universitare in institutiile militare de invatamdnt superior din subordinea
M.Ap.N., modificate cu H.G. nr. 972/2009,

v' HG. nr. 404/2006 privind organizarea §i desfisurarea studiilor
universitare de masterat;

v' Ordinul ministrului educatiei nationale §i cercetdrii stiintifice nr.
6.102/15.12.2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea
admiterii in ciclurile de studii universitare de licenta, de master §i de doctorat
pentru anul universitar 2017-2018.

» de cadrul normativ elaborat la nivelul academiei:
v' Carta universitard, editia 2015;
v Regulamentul de ordine interioard in Academia Fortelor Terestre
,, Nicolae Balcescu”, editia 2016;
v’ Regulamentul activitdtii profesionale a studentilor, editia 2017;
v Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor, editia 2014;

v' Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentilor, editia
2013;
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v’ Metodologia organizdrii si desfasurdrii alegerilor reprezentantilor
studentilor in structurile de conducere academica, editia 2016;

v’ Metodologia de evaluare a cadrelor didactice universitare si a
personalului de cercetare stiintificd, editia 2012;

v’ Regulamentul de organizare si desfisurare a mobilitatilor in cadrul
Programului Erasmus + in Academia Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu”
editia 2014;

v’ Regulamentul de acordare a premiului , Nicolae Bdlcescu ", editia

]

2014.

CAPITOLUL 2

DISCIPLINELE DIN PLANUL DE INVATAMANT

DOMENIUL FUNDAMENTAL: Stiinte sociale

DOMENIUL DE STUDII: Stiinte militare

PROGRAMUL DE STUDIU: Intelligence in organizatii
TIPUL: Cercetare/Aprofundare

DURATA STUDIILOR: 2 ani (4 semestre)

FORMA DE iNVATAMANT: cu frecventa

ACTE DE STUDII: Diplomi de master, supliment la diplomi

ANUL 1
SEMESTRUL 1
A. DISCIPLINE OBLIGATORII

NF. Forma Nr. de credite de
o Disciplina de studiu
) evaluare transferabile
1. | Relatii internationale E 8
Teorii despre organizatii moderne E 7
3. | Metodologia cercetarii stiintifice si a analizei de Cv 8
intelligence

B. DISCIPLINE OPTIONALE*

N Forma | Nr. de credite
] Disciplina de de studiu

crt. B

evaluare | transferabile

Optional 1:

e [storia intelligence in confruntérile internationale
e Intelligence in societatea democratica

¢ Bussiness intelligence

* Studentii vor exprima, in mod obligatoriu, in scris, la sfarsitul anului I de studiu, opfiunea pentru
parcurgerea uneia din disciplinele din pachet.
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C. DISCIPLINE FACULTATIVE*

N Forma Nr. de credite de
= Disciplina de studiu
crt. 3
evaluare transferabile
1. | Securitate si diplomatie Cv L

* Disciplina se poate parcurge in conditiile in care se poate constitui o grupd de studiu, pe baza solicitdrilor
studentilor, exprimate in scris la inceputul anului I de studiu.

NOTA:
E — Examen; Cv — Colocviu; P — Proiect; V — Verificare

SEMESTRUL 2
A. DISCIPLINE OBLIGATORII

Nr Forma | Nr. de credite de
. rt. Disciplina de studiu
; evaluare transferabile
1. | Geopolitica si geostrategie v 8
2. | Riscuri si amenintéri la adresa securititii globale E 8
3. | Intelligence cultural E 8
4. | Practicd universitarad \% 3
B. DISCIPLINE OPTIONALE*
Nr Forma | Nr. de credite de
) Disciplina de studiu
crt. .
evaluare transferabile
Optional 2:
1 e Limba engleza aplicata in intelligence Cv 3
" | @ Limba franceza aplicata in intelligence
e Limba germana aplicatd in intelligence

* Studentii vor exprima, in mod obligatoriu, in scris, la sfirsitul anului 1 de studiu, opfiunea pentru
parcurgerea uneia din disciplinele din pachet.

C. DISCIPLINE FACULTATIVE*

Forma Nr. de credite de
Nr. PR ’
ort Disciplina de studiu
) evaluare transferabile
1. | Religie si culturd politica Cv 3

* Disciplina se poate parcurge in conditiile in care se poate constitui o grupd de studiu, pe baza solicitirilor
studenfilor, exprimate in scris la inceputul anului I de studiu.

NOTA:
E — Examen; Cv — Colocviu,; P — Proiect; V — Verificare
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ANUL 11
SEMESTRUL 3
A. DISCIPLINE OBLIGATORII
Nr. S Forma de Nrede cre.dite
oy Disciplina e de studiu
transferabile
1. | Analiza conflictelor si gestionarea crizelor E 8
2. | Counterintelligence in organizatii E 6
3. | Globalizare si intelligence E 8
B. DISCIPLINE OPTIONALE*
Nr. indsind Forma de L cre'dite
Ay Disciplina SRR de Stlldlll.
transferabile
Optional 3:
s Terorism si intelligence E 5
" | @ Operatii informationale
e Institutiile comunitatii de intelligence

* Studentii vor exprima, in mod obligatoriu, in scris, la sfarsitul anului I de studiu, opfiunea pentru
parcurgerea uneia din disciplinele din pachet.

C. DISCIPLINE FACULTATIVE*

Nr. Forma Nr. de credite de
e Disciplina de studiu
) evaluare transferabile
15 Etica in intelligence Cv 3

* Disciplina se poate parcurge in conditiile in care se poate constitui o grupd de studiu, pe baza solicitdrilor
studentilor, exprimate in scris la inceputul anului I de studiu.

NOTA:
E — Examen; Cv — Colocviu; P — Proiect; V — Verificare

SEMESTRUL 4
A. DISCIPLINE OBLIGATORII

Forma | Nr. de credite de
Nr. s s on ;
ert. Disciplina de studiu
evaluare transferabile

1. | Protectia infrastructurilor critice E 8

2. | Managementul proiectelor E 8

3. | Managementul cunostintelor si intelligence E 8

4. | Cercetare stiintifica Cv 6

5. | Elaborare si sustinere lucrare de disertatie - 10
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C. DISCIPLINE FACULTATIVE*

Nr Forma Nr. de credite de
) Disciplina de studiu
ert. =
evaluare transferabile
1. | Analiza de politica externa Cv 3

* Disciplina se poate parcurge in condifiile in care se poate constitui o grupd de studiu, pe baza solicitdrilor
studentilor, exprimate in scris la inceputul anului I de studiu.

NOTA:
E — Examen,; Cv — Colocviu; P — Proiect; V — Verificare

CAPITOLUL 3

SERVICIILE PUSE LA DISPOZITIE DE INSTITUTIE

Pentru masteranzi sunt asigurate:
» utilizarea:
e spatiilor destinate activitatilor didactice si de cercetare stiintifica;
e spatiilor pentru desfasurarea activitatilor social-culturale;
e spatiilor de lectura si documentare din cadrul Bibliotecii
universitare proprii;
e spatiilor pentru desfasurarea activitatilor sportive (sala de sport, sala
de judo, bazin de inot, pista C.I.S.M., baze sportive in aer liber);
e capelei pentru participarea la serviciul religios de rit ortodox;
e retelei Internet, pe baza de ID si parola;
» accesul, pe bazd de username si parola, la contul personal pentru
vizualizarea situatiei scolare si alte informatii;
» asistenta medicala prin cabinetul medical propriu si Spitalul Militar
de Urgenta, Sibiu;
» consilierea psihologica;
» consultatii din partea personalului didactic.

Biblioteca universitara asigura:

» accesul liber la raft;

» consultarea a peste 135 de colectii ale unor publicatii periodice
(ziare §i reviste);

» utilizarea sistemului de cautare informatizati a titlurilor de carte;

» accesul, pe baza de username si parola, la biblioteca virtuala;

» utilizarea aparatelor video, pentru vizionarea casetelor din fondul
bibliotecii;

» consultanta bibliografica si intocmeste bibliografii la cerere;
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» consultarea cataloagelor alfabetic si sistematic, a listelor bibliografice,
a listelor de noutiti etc.

Transparenta decizionald este realizata in sistem informational, fiind
vizibild din interiorul institutiei pe site-ul Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu”, accesand linkurile organizare/biblioteca virtuald/documente
institutionale, astfel:

» hotararile Senatului universitar;

» procesele verbale ale Consiliului de administratie;
» hotararile Consiliului facultitii;

» actele normative interne.

Raportul de evaluare interna a calitdfii educatiei, Raportul anual al
rectorului privind starea Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu”,
Ghidul masterandului pot fi consultate pe site-ul academiei (linkul asigurarea si
evaluarea internd calitafii educatiei).

CAPITOLUL 4
PROCEDURILE DE EVALUARE

In desfasurarea programelor de studii universitare de masterat se urmareste
integrarea examindrii in proiectarea si desfisurarea predarii si a invatarii,
elaborandu-se in acest context criteriile de apreciere si standardele minime de
performanta.

Aprecierea si notarea se realizeaza in functie de nivelul de cunoastere si
intelegere a problematicii, modul de expunere logic, corelatiile cu alte cunostinte
specifice altor discipline decat cea examinati, claritatea si corectitudinea
limbajului, utilizarea terminologiei specifice, abilititile dovedite in cadrul
activitatilor de seminar/laborator si de cercetare.

Pentru sustinerea evaluarii la una din disciplinele din planul de invatimant
si acumularea creditelor aferente, masterandul trebuie si indeplineascd toate
cerintele prevazute in fisa disciplinei.

La sfarsitul fiecarui semestru se programeazi o sesiune de examene.

Evaluarile vor fi stabilite in perioadele de sesiune previzute in structura
anului universitar i se vor anunta cu 15 zile inainte de inceperea sesiunii.

Masteranzii au dreptul la trei prezentari la colocvii sau examene finale, cu
urmatorul regim:

® prima prezentare se planifica in sesiunea de evaluare — gratuit;

® a doua prezentare se planifica in sesiunea de restante — gratuit;

® a treia prezentare se planificd in sesiunea de reexaminare — cu taxa
stabilitd si aprobatd de Senatul universitar al Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu”.
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Numarul disciplinelor la care masteranzii se pot prezenta la reexaminari
este nelimitat.

Pentru a treia prezentare masterandul trebuie sa adreseze o cerere in scris
catre decanul facultatii. In acest caz, aprobarea reexaminirii se acordd de catre
Biroul Senatului, la propunerea decanului facultatii.

In caz de nepromovare dupd ultima prezentare, masterandul este
exmatriculat.

In sesiunile de examene, programate prin structura anului universitar,
masteranzii pot sustine, de regula, o singura evaluare pe zi.

In aceeasi sesiune, la aceeasi disciplini, masteranzii sustin evaluarea numai
in ziua programata.

Decanul poate aproba reprogramarea evaluarii, in timpul aceleiasi sesiuni,
numai pe baza unei cereri scrise sustinutd de o motivatie pertinenta.

Examinarea se realizeaza din tematica mentionata in fisa disciplinei.

Se respecta forma de evaluare inscrisa in fisa fiecarei discipline.

Cadrul didactic examinator este titularul disciplinei respective si poate fi
schimbat numai cu avizul decanului si cu aprobarea rectorului.

Evaluarea finalda a cunostintelor masteranzilor la o disciplind se poate
realiza sub forma de examen, colocviu sau verificare.

Evaludrile vor fi sustinute in scris sau oral. Modalitatea de sustinere se
stabileste de catre titularul de disciplina si se mentioneaza in fisa disciplinei.

Masteranzii care incearcd sa promoveze evaludrile prin fraudd sunt
exmatriculati.

Substituirea de persoand la evaluare sau incercarea de mituire a cadrelor
didactice atrag dupa sine exmatricularea celor in cauza, fara drept de reinscriere
la programele de studii organizate de Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu”.

Evaluarea realizatd de citre masteranzi a personalului didactic vizeazi
colectarea unor informatii relevante referitoare la activitatea profesionald a
personalului didactic si este reglementatd de Metodologia de evaluare a cadrelor
didactice universitare §i a personalului de cercetare stiintificd, editia 2012.

CAPITOLUL 5 :

CUANTUMUL TAXELOR

Taxele scolare ale studentilor de la studiile universitare de masterat sunt
calculate in concordanta cu costurile medii de scolarizare, pe an universitar, din
invatamantul public finantat de la buget si aduse la cunostintd acestora prin
diferite mijloace de comunicare, acestea fiind stabilite prin Hotarari ale
Senatului universitar al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”.
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PR PL

Masteranzii sunt informati despre posibilititile de asistenta financiara din
partea institutiei si despre modul de utilizare a taxelor. M.Ap.N. detine, in
proprietate, in proportie de 100% spatiile de invatimant cu dotirile necesare.

Valorile taxelor specifice activititilor de invatimant, aplicate incepand cu
anul universitar 2017-2018, sunt:

» Taxa pentru reexaminari desfisurate intr-un an universitar ulterior celui

in care s-a studiat disciplina — studenti master — 20 lei.

» Taxa pentru inscriere la examenul de licentd/disertatie (cand absolventul

repetd sustinerea examenului de licentd/disertatie sau cand absolventul
provine de la alta institutie) — 300 lei.

CAPITOLUL 6

BAZA MATERIALA A ACADEMIEI SI A FACULTATII

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” dispune de patrimoniul necesar
desfasurarii unui proces de invatamant de calitate, in concordanti cu planurile de
invatdmant si numarul de masteranzi, inscrisi in Registrul Matricol Unic.

Spatiile destinate desfasurarii procesului de invatdmadnt sunt:

— Aula ,Nicolae Bilcescu™;

— Amfiteatrul ,,Mihai Viteazul”;

— Amfiteatrul ,,Alexandru Ioan Cuza”;

— Amfiteatrul ,,Mircea cel Bitran”;

— Amfiteatrul ,,Vlad Tepes”;

— Amfiteatrul ,,Dimitrie Cantemir”;

— Amfiteatrul ,,Avram lancu”;

— Amfiteatrul ,,Maresal Alexandru Averescu”;

— Amfiteatrul ,,Maresal Constantin Prezan”;

— sélile de seminar pentru fiecare grupi de studiu;

— silile/laboratoarele de specialitate.

Biblioteca universitara asigurd urmatoarele facilititi:

— 6 sdli de lectura cu 170 de locuri;

— acces la Internet (sald Multimedia — dotata cu 13 calculatoare);

— sistem de cdutare informatizata a titlurilor de carte;

— brogurd trimestriala de informare — documentare bibliografica, liste
bibliografice, bibliografii la cerere;

— biblioteca virtuald cu acces pe bazi de username si parola.

Spatiile destinate activitdtilor administrative sunt:

— pentru Decanatul facultatilor;

— pentru departamente;

— pentru Sectia management educational,
— pentru Sectia cercetare stiintificd.
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CAPITOLUL 7
MOBILITATI

Activitatea de mobilita{i se desfasoara in baza Regulamentului de
organizare §i desfasurare a mobilitatilor in cadrul Programului Erasmus+ in
Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu”.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” face parte dintre institutiile
de invatamant superior, din Uniunea Europeana, desemnate sa deruleze
mobilitafi europene de studenti. Documentul care atesta aceastd calitate este
Carta Erasmus pentru Invitimant Superior 2014-2020, nr. 249019-EPP-1-
2014-1-RO-EPPKA3-ECHE (RO SIBIU (3), acordati institutiei noastre, in anul
2014, de catre Comisia Europeana.

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” participd la actiuni din
cadrul programului Erasmus+ care vizeaza mobilitatile de studenti, cu scopul
studierii sau formarii in institutii de invatamant superior sau in intreprinderi,
centre de formare, centre de cercetéri etc.

Calendarul de desfasurare a activitatilor in programul Erasmus+ se
elaboreaza cu cel putin douad luni inaintea semestrului pentru care urmeaza sa se
deruleze efectiv aceste actiuni, in conformitate cu aplicatia transmisa la Comisia
Europeand si contractul semnat cu Agentia Nationald pentru Programe
Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale (ANPCDEFP).

In vederea derularii in conditii optime a activitatilor in programul
Erasmus+, Biroul Programe si Relatii Internationale (Erasmus +) va elabora
proceduri operationale care sa asigure derularea actiunilor specifice programului
Erasmus+ in cadrul Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”.

-
v .
| ¢

General de brigada=
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