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CAPITOLUL 1
DREPTURILE SI OBLIGATIILE STUDENTULUI

Studentii sunt parte integrantd a comunitatii universitare a Academiei
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu.

Statutul de student se dobandeste in urma inmatricularii in cadrul unui
program de studii universitare gestionat de Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu si 1 se asociaza rolurile de student, de militar, de
reprezentant al academiei si al Armatei Romaniei, de evaluator al calitatii
educatiei, de camarad si de cetatean. Studentii poartd intreaga responsabilitate
pentru modul de exercitare a acestor roluri in diferite contexte sociale.

Prezentul ghid reprezintd un pachet informational elaborat in baza
prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, prevederilor art. 11 alin. (1) lit. g) din Codul drepturilor si
obligatiilor studentului, aprobat cu Ordinul nr. 3666/2012 al ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului, si ale art. 5 din Codul universitar al
drepturilor si obligatiilor studentilor, editia 2013, adoptat de Senatul
Universitar.

Pe perioada scolarizarii, drepturile si obligatiile studentilor sunt
reglementate, dupd cum urmeaza:

v de cadrul normativ elaborat la nivel national si la nivelul Ministerului
Apararii Nationale:

» Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare;

» Codul drepturilor si obligatiilor studentului, aprobat cu Ordinul nr.
3666/2012 al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului;

» Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 5140/2019 pentru
aprobarea Metodologiei privind mobilitatea academica a studentilor;

» Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 5146/2019 privind
aprobarea aplicarii generalizate a Sistemului European de Credite
Transferabile;

» Instructiunile privind transferul studentilor inmatriculati in cadrul
programelor de studii universitare de licenta in institufiile de
invagamant superior militar, aprobate cu Ordinul ministrului apararii
nationale nr. M. 144/2012, publicat in Monitorul Oficial nr. 816 din
05.12.2012, completat cu Ordinul nr. M. 12/17.01.2018;

» RG-1, Regulamentul de ordine interioara in unitate, aprobat cu
Ordinul ministrului apararii nationale nr. M. 38/15.03.2016, cu
modificérile si completarile ulterioare;

Onoare si glorie!
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» RG-2, Regulamentul serviciului interior, aprobat cu Ordinul ministrului
apararii nagionale nr. M. 97/02.09.2014, cu modificérile si completarile
ulterioare;

» RG-3, Regulamentul disciplinei militare, aprobat cu Ordinul ministrului
apararii nagionale nr. M. 64/10.06.201 3;

» Ordinul ministrului apararii nationale nr. M. 46 din 17.05.2017 pentru
aprobarea Instructiunilor privind organizarea si functionarea scolilor de
aplicatie;

» Normele privind protectia informatiilor clasificate in M.Ap.N., aprobate
cU Ordinul ministrului apararii nationale nr. M. 9/06.02.201 3;

» Normele privind protectia informatiilor clasificate in Ministerul
Apararii  Nationale, aprobate cu Ordinul ministrului apararii
nationale nr. M.(S) 172/19.08.2021;

» Ordinul M. 45/09.05.2008 pentru aprobarea Normelor tehnice de
domenii si infrastructuri, modificat si completat prin Ordinul nr. M 61
din 27.05.2010.

v de cadrul normativ elaborat la nivelul academiei:

» Carta universitard, editia 2016;

» Regulamentul de ordine interioara in Academia Fortelor Terestre
,»Nicolae Balcescu” din Sibiu, editia 2020;

» Regulamentul activitatii profesionale a studentilor, editia 2021;

» Regulamentul privind examinarea §i notarea studentilor, editia 2020;

» Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentilor, editia 2013;

» Metodologia organizarii si desfasurarii alegerilor reprezentantilor
studentilor in structurile de conducere academica, editia 2020;

» Metodologia de evaluare a cadrelor didactice universitare si a
personalului de cercetare stiintifica, editia 2012, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

» Metodologia de organizare si desfasurare a practicii universitare/
stagiului, Tncepand cu anul universitar 2019-2020;

» Regulamentul de organizare si desfasurare a mobilitatilor in cadrul
Programului Erasmus+ in Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae
Balcescu” din Sibiu, editia 2017,

» Regulamentul de acordare a premiului ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu,
editia 2014;

» Metodologia de recunoastere a perioadelor de studiu, editia 2011,

» Regulament privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin
pentru studenti, editia 2019;

» Metodologia organizarii si desfasurarii alegerii reprezentantului/
reprezentantilor studentilor in comisia de etica universitara, editia 2020;

» Metodologia privind obtinerea, alocarea si transferul creditelor
transferabile, editia 2019.

Onoare si glorie!
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CAPITOLUL 2

DISCIPLINELE DIN PLANUL DE INVATAMANT

DOMENIUL DE STUDII: Stiinte militare, informatii si ordine publica

SPECIALIZAREA UNIVERSITARA/PROGRAMUL DE STUDII:
Leadership militar

DURATA STUDIILOR: 3 ani (6 semestre)

FORMA DE INVATAMANT: cu frecvent:

DIPLOME ACORDATE: diploma de licenta si supliment la diploma
TITLUL ACORDAT: licentiat in Stiinte militare si informatii

ANUL I
SEMESTRUL 1

A. DISCIPLINE OBLIGATORII

Componenta academicad

Nr. Disciplina Fog?a Nr. de credite de
crt. evaluare studii transferabile
A.1 DISCIPLINE FUNDAMENTALE
1. | Teoria generala a stiintei militare E 4
2. | Psihosociologie militara E 4
3. | Pedagogie militara E 4
4. | Teoria organizatiei E 3
A.2 DISCIPLINE TN DOMENIU
5. | Explozivi si munitii E
6. | Elemente de topografie si geografie militara E 4
A.3 DISCIPLINE DE SPECIALITATE
7. | Limba engleza Cv 3
8. | Informatica aplicata P 4
A.4 DISCIPLINE COMPLEMENTARE
9. | Educatie fizica militara V 1
Componenta de pregatire militard
1. | Instructie pentru formarea deprinderilor de militar \Y 5
2. | Instructie complementara \Y 2

Onoare si glorie!
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SEMESTRUL 2

A. DISCIPLINE OBLIGATORII

Componenta academicd

Nr. de credite

i e | o
A.1 DISCIPLINE FUNDAMENTALE
1. | Fundamente ale securititii nationale E 3
2. | Probabilitati si statistica E 3
3. | Fundamente ale leadership-ului E 3
A.2 DISCIPLINE IN DOMENIU
4. | Securitate militara Cv 3
5. | Istorie militara Cv 3
6. | Sisteme de armament, balistica si teoria tragerii E 4
7. | Comportament organizational militar E 3
A3 DISCIPLINE DE SPECIALITATE
8. | Limba engleza Cv 3
9. | Tehnici si proceduri actionale in operatii militare E 4
A.4 DISCIPLINE COMPLEMENTARE
10. | Educatie fizica militara \Y 1
Componenta de pregatire militard
1. | Instructie pentru formarea deprinderilor de militare \Y 3
2. | Instructie complementara V 2

C. DISCIPLINE FACULTATIVE*

Componenta academicd

Nr. de credite

chr[' Disciplina Z‘\)/;TJZE: de studii
' transferabile
1. | Bazele conduitei rutiere Cv 2

NOTA:

v' E — Examen; Cv — Colocviu; V — Verificare; P — Proiect.

Onoare si glorie!
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ANUL 11
SEMESTRUL 3

A. DISCIPLINE OBLIGATORII
Componenta academicad

Nr. de credite
ch: Disciplina i?/;ﬁigee de studii_
transferabile
A.1 DISCIPLINE FUNDAMENTALE
1. | Teorii despre leadership E 3
A.2 DISCIPLINE IN DOMENIU
2. | Asigurarea actiunilor militare si protectia fortelor E 3
A.3 DISCIPLINE DE SPECIALITATE
3. | Limba engleza Cv 3
4. | Tactica subunitatilor de manevra E 3
5. | Didactica specialitatii militare Cv 3
6. | Practica universitara (de specialitate/stagiu) Cv 3
A.4 DISCIPLINE COMPLEMENTARE
7. | Educatie fizica militara \Y 1
Componenta de pregatire militard
1. | Instructie pentru mentinere si dezvoltare aptitudinala V 1
2. | Instructie de specialitate V

B. DISCIPLINE OPTIONALE
Componenta academicd

Nr. de credite

(’:\Ir',;' Disciplina ZS;TJ‘ZS: de studii_
' transferabile
DISCIPLINE DE PREGATIRE IN DOMENIU SI SPECIALITATE
Optional 1
1 |°® Blindate si automobile militare E 3
" | #Mentenanta si fiabilitatea echipamentelor blindate
(1, Cc.,VM)
Optional 2
2. | eSisteme si doctrine politico-militare Cv 3
e Institutii de securitate internationala (I, Cc.,VM)
Optional 3
3. | #Operatii ale fortelor terestre E 2
o Puterea de lupta si managementul tintelor (I, Cc.,VM)
Optional 4
4 |® Operatii in mediul urban (1) E 3

e Operatii in teren muntos (VM)
e Cercetare in operatii militare (Cc.)

Onoare si glorie!
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C. DISCIPLINE FACULTATIVE

Componenta academica

Nr. de credite

Nr. L Forma de o
Disciplina de studii
crt. evaluare transferabile
1. | Managementul protectiei mediului Cv 2
2. | Limba striina 2* Cv 6
NOTA:

v' E — Examen; Cv — Colocviu; V — Verificare;

v | — Infanterie; VM — Véndtori de Munte; Cc. — Cercetare.

NOTA: Disciplinele se pot parcurge in conditiile in care se poate constitui o grupi de studiu, pe baza

solicitirilor studentilor, exprimate in scris la sfarsitul anului | de studii.

* Limba germand, Limba franceza, Limba italiand, Limba spaniolda, Limba turca, Limba greaca, Limba rusa,
Limba poloneza etc.

SEMESTRUL 4

A. DISCIPLINE OBLIGATORII

Componenta academicd

N o Forma de Nr. de credite
ort Disciplina evaluare de studii
' transferabile
A.1 DISCIPLINE FUNDAMENTALE
Comunicare interculturala (Cross-cultural
1. - Cv 2
Communication)
2. | Relatii civili-militari (Comprehensive Approach) E 4
A.2 DISCIPLINE TN DOMENIU
Drept international umanitar (Law of Armed
3. : E 3
Conflict)
A.3 DISCIPLINE DE SPECIALITATE
4. | Limba engleza Cv 2
Interoperabilitate 1n actiunile militare
5. - E 6
(Interoperability)
6. | Leadership Tn camp tactic (Military Leadership) E 3
7. | Securitate cibernetica (Cyber Security) E 2
8. | Practica universitara (de specialitate/stagiu) Cv 3
A.4 DISCIPLINE COMPLEMENTARE
9. | Educatie fizica militara V 1
10 Diversitate si interculturalitate Tn mediul militar E 9
"| (Cultural Awareness)
Componenta de pregatire militard
1. | Instructie complementara V 2
2. | Instructie pentru mentinere si dezvoltare aptitudinald V 1
3. | Instructie de specialitate Vv 3

Onoare si glorie!
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B. DISCIPLINE OPTIONALE

Componenta academicad

Nr. de credite

Nr. Disciplina Forma de de studii
crt. evaluare .
transferabile
DISCIPLINE DE PREGATIRE iN DOMENIU SI SPECIALITATE
Optional 5
1. | eRazboi electronic (Electronical Warfare) Cv 2

e Rizboi iregular (Irregular Warfare)

C. DISCIPLINE FACULTATIVE

Componenta academicd

Nr. de credite
Nr. Disciplina Forma de de studii
crt. evaluare .
transferabile
1 Drept si legislatie Cv 2
2. Limba straina 2* Cv 6
NOTA:

v' E — Examen; Cv — Colocviu; V — Verificare.

NOTA: Disciplinele se pot parcurge in conditiile in care se poate constitui o grupi de studiu, pe baza

solicitarilor studentilor, exprimate in scris la sfarsitul anului I de studii.

* Limba germana, Limba franceza, Limba italiand, Limba spaniold, Limba turca, Limba greaca, Limba rusa,

Limba poloneza etc.

ANUL 111
SEMESTRUL 5

A. DISCIPLINE OBLIGATORII

Componenta academicd

Nr. de credite de
ch:' Disciplina Z(\)/meee studii
' transferabile

A.1 DISCIPLINE FUNDAMENTALE

1. | Managementul organizatiei militare E 3
A.2 DISCIPLINE IN DOMENIU

2. | Modelarea si simularea actiunilor militare E 4
A.3 DISCIPLINE DE SPECIALITATE

3. | Informatica aplicata P 3

4. | Didactica specialitatii militare Cv 3

5. | Practica universitara (de specialitate/stagiu) Cv 3
A.4 DISCIPLINE COMPLEMENTARE

6. | Educatie fizica militara V 1

Onoare si glorie!
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Componenta de pregatire militara

1. | Instructie pentru menginere si dezvoltare aptitudinala Vv 1
2. | Instructie de specialitate \Y 3
B. DISCIPLINE OPTIONALE
Componenta academicad
Nr. de credite
chrc' Disciplina Z(\J/;rlngrdee de studii
' transferabile
DISCIPLINE DE SPECIALITATE
Optional 6
1. e Operatii Tn conditii actionale extreme E 4
e Operatii speciale
Optional 7
2. e Tactica subunitatilor de sprijin E 3
e Logistica militara
Optional 8
3. e Operatii de raspuns la crize E 3
e Operatii in sprijinul pacii
Optional 11
4. e Limba engleza aplicata Cv 3
e Limba engleza — terminologie militard (STANAGQG)

NOTA: Studentii vor exprima, in mod obligatoriu, in scris, la sfarsitul anului II de studii, optiunea pentru
parcurgerea uneia din disciplinele din pachet.

C. DISCIPLINE FACULTATIVE

Componenta academicd

NT. o Forma de Nr. de creglte de
ort Disciplina evaluare studii
' transferabile
1. | Administratie militard Cv 2
2. | Limba striina 2* Cv 6
3. | Metodologia cercetirii stiintifice Cv 2
NOTA:

v' E — Examen; Cv — Colocviu; V — Verificare; P — Proiect.

NOTA: Disciplinele se pot parcurge in conditiile in care se poate constitui o grupi de studiu, pe baza
solicitarilor studentilor, exprimate in scris la sfarsitul anului Il de studii.

* Limba germand, Limba franceza, Limba italiand, Limba spaniola, Limba turca, Limba greaca, Limba rusa,
Limba poloneza etc.

Onoare si glorie!
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SEMESTRUL 6

A. DISCIPLINE OBLIGATORII

Componenta academicd

N o Forma de Nr. de credite
ort Disciplina evaluare de studii
' transferabile
A.1 DISCIPLINE DE SPECIALITATE
1 Pregdtirea economiei nationale si a teritoriului pentru E 6
aparare
2. | Standarde si proceduri operationale de stat major E 5
3. | Practica universitara (de specialitate/stagiu) Cv 3
4. | Elaborarea lucrarii de licenta — —
A.2 DISCIPLINE COMPLEMENTARE
5. | Educatie fizica militara Vv 1
Componenta de pregatire militard
1. | Instructie pentru mentinere si dezvoltare aptitudinala \Y/ 4
B. DISCIPLINE OPTIONALE
Componenta academica
N o Forma de Nr. de credite
ort Disciplina evaluare de studii
' ) ) transferabile
DISCIPLINE DE PREGATIRE IN DOMENIU SI IN SPECIALITATE
Optional 9:
1. e Rispunderea juridica a militarilor E 6
e Etica si integritate academica
Optional 10:
e Scenarii tactice ale operatiilor subunitatilor de
infanterie (1)
2. e Scenarii tactice ale operatiilor subunitatilor de E 6
vanatori de munte (VM)
e Scenarii tactice ale operatiilor subunitatilor de
cercetare (Cc.)
Optional 11:
3. e Limba engleza aplicata Cv 3
e [imba englezd — terminologie militard (STANAG)
NOTA:

v' E — Examen; Cv — Colocviu; V — Verificare.

Onoare si glorie!
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CAPITOLUL 3

SERVICIILE PUSE LA DISPOZITIE DE INSTITUTIE

Sunt asigurate, in mod gratuit:

» cazarea in spatii de tip camin existente in incinta campusului (cazarmii)
si in taberele de instructie;

» echiparea cu uniforma militara de oras si de clasa, uniforma militara de
instructie combat si echipament sportiv personalizat cu Tnsemnele
academiei,

» hranirea potrivit L-4/1 Instructiuni privind hranirea personalului din
Ministerul Apararii Nationale pe timp de pace, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

» mobilierul, obiectele de inventar si materialele de cazare prevazute in
Ordinul nr. M. 45 al ministrului apararii nationale pentru aprobarea
Normelor tehnice de domenii §i infrastructuri din 29.05.2008;

» materialele de igiena si rechizitele conform normelor M.Ap.N. n vigoare;

> utilizarea:

v spatiilor destinate activitatilor didactice si de cercetare stiintifica;

v spatiilor pentru desfasurarea activitatilor social-culturale;

v spatiilor de lectura si documentare din cadrul Bibliotecii
Universitare proprii;

v spatiilor pentru desfasurarea activitatilor sportive (sala de sport, sala
de judo, bazinul de not, pista C.I.S.M. si bazele sportive in aer liber);

v cantinei studentesti;

v capelei pentru participarea la serviciul religios de rit ortodox;

v retelei Internet, pe baza de ID si parola;

> laptopuri;

» accesul la publicatiile periodice ale M.Ap.N.;

> servicii de asistentd medicalda prin cabinetul medical propriu si
Spitalul Militar de Urgenta ,, Dr. Alexandru Augustin” din Sibiu;

» servicii de consiliere psihologica si profesionala;

» servicii de asistenta religioasa;

» pregatirea necesara in vederea obtinerii permisului de conducere
categoria B/C;

» spatii si facilititi pentru petrecerea timpului liber in campusul
universitar;

» consiliere si orientare 1n cariera;

» consultatii din partea personalului didactic.

Onoare si glorie!
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Studentii vor participa, in mod obligatoriu, in functie de optiuni, la
urmatoarele activitati:

CERCURI SPORTIVE SI CULTURAL-EDUCATIVE

ch;' Activitati Denumirea cercului Conducitorul cercului
. . .| Plt.maj. Scurtu Stefan-Viorel
Atletism si alergare montana S
Pcc Sarosi losif
Arte martiale Pec S  Tosif
CC Haros1 1081
Judo ’
SPORTURI | Orientare Pcc Sarosi Tosif
L | INDIVIDUALE | Tenis de camp Cpt. Mocanu Tonuf
Sah Plt.adj. Bacila Marius
Tnot Prof.univ.dr. Stanciulescu Robert
Tenis de masa Pcc Sarosi losif
Parasutism Pcc Sarosi losif
Cpt. Gherghinoiu Dragos
Aplicativ-militare Pcc Sarosi losif
Plt.adj. Giugca Alin
Fotbal Cpt. Motriuc Alexandru
. Lect.univ.dr. Martinescu-Badalan
Volei .
5 SPORTURI Fabiana
" | DE ECHIPA | Handbal Plt.maj. Scurtu Stefan-Viorel
Baschet Lec’g.unlv.dr. Martinescu-Badalan
Fabiana
Col. Mandache Radu
Airsoft Plt.maj. Scurtu Stefan-Viorel
Lt. Dumitriu Catalin
Cercul artelor Pr.mil.(col.) dr. Pavel Florin-
Cercul ,,Hrana pentru suflet” | Alexandru
Corul mare/Corala AFT
Formatia de muzweT »RIpStop Plt.adj.pr. Pduna Marian
Cercul de interpretare
3 CULTURAL- | instrumentala
" | EDUCATIVE | Grupul umoristic ,,Quo Vadis” | Plt.adj.pr. Vancea Horia
Cercul Cultul Eroilor Pcc dr. Roman Toma-Cosmin
Colectiv redactional .
Revista ,,Alma Mater Militaris” Corpul Cadetilor
Web-site-ul .
studenti.armyacademy.ro Corpul Cadetilor

Onoare si glorie!
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CERCURI STIINTIFICE STUDENTESTI

Nr. DENUMIREA - <
ort. DEPARTAMENT CERCULUI INDRUMATORUL CERCULUI
Mr.conf.univ.dr.
Leadership militar Babos Alexandru
Mr.conf.univ.dr. Cirdei Alin
) e Lt.col.conf.univ.dr.
Securitate militara . .
Bojor Laviniu
1. | STIINTE MILITARE | Operatii s1 actiuni Lect.univ.dr. Solescu Daniel
neconventionale
F“”d‘?"f“?.me'? Lect.univ.dr. Metea lleana
securitatii nationale
e Col.dr. Sperlea Florin
Istorie militara Dr. Roman Toma-Cosmin
Lect.univ.dr.
Limba engleza Niculescu Brandusa
Lect.univ.dr. Dragomir Isabela
STIINTE SOCIALE Limba francezs Lect.univ.dr. _
2. SI UMANISTE Bostina-Bratu Simona
APLICATE . . Lect.univ.dr.
Limba germana .
Morar Lucia
Limba franceza — Lect.univ.dr.
engleza Duralia Daniela
Lt.col.conf.univ.dr.ing. Badea
Managementul Dorel . .
resurselor de apirare Conf.un_lv.dr. Ranf Diana
Lect.univ.dr. Porancea-Raulea
Andreea-Simina
3. MANAGEMENT Educatie civic Conf.unjv.dr. Milandru I\/Iar@us
Lect.univ.dr. Manescu Gabriel
Col.conf.univ.dr. lancu Dumitru
Management Lect.univ.dr. Stan Sebastian
Lect.univ.dr. Todaritd Elida-Tomita
Col.conf.univ.dr. Moro Nicolae
Geographic Prof.uni_v.dr. Vladu_l\/lircea _
. Lect.univ.dr. Andrei Constantin
Information System .
Lect.univ.dr. Oprean Laurean-
Georgel
4. | STIINTE TEHNICE Conf.univ.dr. Oancea Romana

Cyber Security

Conf.univ.dr.ing. Gorski Hortensia

Automobilism

Col.conf.univ.dr.ing. Virca loan
Conf.univ.dr.ing. Popescu Stelian

Robotica si tehnologii
militare robotizate

Conf.univ.dr.ing. Petrigor Silviu
Conf.univ.dr.ing. llie Florin

Onoare si glorie!
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Nr. DENUMIREA s <
ort. DEPARTAMENT CERCULUI INDRUMATORUL CERCULUI
COMUNICATII, Electronica Lect.univ.dr.ing. Cotoi Alina
TEHNOLOGIA Matematici Lect.univ.dr. Hampu Alexandru
S, INFORMATIEI SI Prof.univ.dr.ing. Bechet Paul
APARARE Antene si sisteme radio | Prof.univ.dr.ing. Miclaus Simona
CIBERNETICA Cpt.lect.univ.dr. Sarbu Annamaria
Stiinte juridice Conf.univ.dr. Draghici Teodora
6 STIINTE Administratie militara | Conf.univ.dr. Stoian Alexandru
" | ADMINISTRATIVE . .
Drept_mternaponal Lect.univ.dr. Gutan Sabin
umanitar
Finante-contabilitate Conf.univ.dr. Ciuhureanu Alina
7 STIINTE Lect.univ.dr. Pirvut Valentin
ECONOMICE EC(?IlOIEllG feoretica si Lect.univ.dr. Batusaru Cristina
aplicata
Col. Marola Octavian
Tactici de lupta Mr. Ciripan Adrian
Mr. Voicu lustinian
PREGATIRE Cerc de topografie .
8 MILITARA militara Col. Hogea Marian
Col. Mandache Radu
Cerc ILT.A.L Cpt. Gherghinoiu Dragos
Plt.adj.pr. Giusca Alin
Nota:
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CAPITOLUL 4
PROCEDURILE DE EVALUARE

Evaluarea reprezintd procesul institutional care vizeaza conturarea unei
imagini stadiale si reale asupra nivelului dezvoltarii profesionale si caracteriale a
aspirantilor la statutul de ofiter — lider militar pe parcursul activitétilor specifice
celor doua domenii formative:

a) curricular;

b) extracurricular.

Scopul sistemului de evaluare vizeaza cresterea calitdtii procesului
formativ, prin furnizarea acelor repere necesare si suficiente pentru realizarea
unui feedback oportun si eficient privind nivelul performantei in invatare,
respectiv nivelul atins in dezvoltarea competentelor generale si de specialitate
ale studentilor militari. Implementarea sistemului de evaluare asigura:

— standardizarea practicilor privind aprecierea nivelului formarii
studentilor militari in domeniile academic, militar si extracurricular,
dupa caz;

— reducerea subiectivitatii evaluatorului;

— individualizarea demersurilor formative;

— posibilitatea autoevaluarii si ludrii de catre studentii militari a deciziilor
necesare in vederea dezvoltarii prin autoinstruire;

— orientarea pregatirii  studentilor militari Tn  domeniul armei/
serviciului/specialitatii militare, prin consiliere profesionala efectuata de
specialisti militari, cadre didactice si instructori militari;

— 1ierarhizarea studentilor militari in cadrul promotiei.

Sistemul de evaluare cuprinde un ansamblu de forme, criterii de evaluare,
standarde de performantd/bareme si modalitati de organizare specifice
invatamantului superior militar, particularizate in planurile de invatamant ale
specializarilor universitare, respectiv fisele disciplinelor (componenta
academicad) sau programele analitice (componenta de pregatire militard).

Aprecierea nivelului de pregatire a studentilor militari se realizeaza sistematic,
la fiecare disciplind/submodul inclusd/inclus in planurile de invatdmant ale
programelor de studii universitare, prin urmatoarele forme de evaluare:

a) evaluarea continua (pe parcurs);

b) evaluarea sumativa.

Evaluarea continud se fundamenteazd pe monitorizarea evolutiei
performantelor in Invatare, respectiv in dezvoltarea competentelor generale si de
specialitate ale studentilor militari pe parcursul activitatilor didactice (cursuri,
seminarii, laboratoare, practica universitara) si a modulelor de pregatire militara,
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dupa caz, si vizeaza inclusiv identificarea oportuna a dificultatilor de realizare a
obiectivelor formative. Rezultatele evaluarilor continue sunt luate in considerare la
stabilirea notei finale de promovare a disciplinei academice sau a submodulului de
pregatire militard cu ponderile prevazute in fisa disciplinei sau programa analitica,
dupa caz, respectiv la stabilirea notei la comportament militar.

Evaluarea sumativa se realizeaza la incheierea perioadei de studiu a unei
discipline academice sau a unui submodul de pregatire militara, dupa caz, si
rezultatele acesteia sunt luate in considerare la stabilirea notei finale de
promovare a disciplinei academice sau a submodulului de pregétire militard cu
ponderea prevazuta in fisa disciplinei sau programa analitica, dupa caz.

Metodele si instrumentele de evaluare prin care se obtin informatiile
necesare stabilirii nivelului de pregatire a studentilor militari includ teste de
cunostinte, lucrari scrise, elaborarea si prezentarea de referate/proiecte, lucrari
practice si de laborator, participarea la dezbateri organizate in cadrul sedintelor
de seminar sau chestionarea orald pe baza de bilete de examen individuale
asupra unor problematici relevante stabilite de cadrul didactic titular din
continuturile educationale ale disciplinei, constituirea §i prezentarea unor
portofolii de evaluare, rezolvarea de exercitii, probleme practice sau studii de
caz, probe practice de verificare a capacitdfii motrice, a acuratetei executarii
unor algoritmi specifici utilizarii unor categorii de armament/aparatura, trageri
cu diferite categorii de armament etc.

Criteriile de evaluare si standardele de performanta au rolul de a structura
sistemul de notare si se referd la cunostinte, capacitati si competente generale si de
specialitate.

Criteriile de evaluare generale au aplicabilitate la toate disciplinele de
invatamant/submodulele de instruire si includ:

— completitudinea si corectitudinea cunostintelor;

— capacitatea de analizd/analizd comparativa a teoriilor/cunostintelor in

contextul domeniului de studii;

— capacitatea de sinteza, de operare si de aplicare a cunostintelor asimilate,
cu interpretdri ale situatiilor problematice concrete sau virtuale;

— capacitatea de a demonstra (manifesta) deprinderile formate, in contexte
sociale/actionale diferite;

— capacitatea de comunicare (dictie, fluenta, lizibilitate, aspect estetic al
lucrarii etc.) si competenta in comunicare (bogatia vocabularului de
specialitate, utilizarea conceptelor cu semnificatia corectd, aplicarea
corecta a regulilor gramaticale, logica argumentatiei, coerenta
discursului, expresivitatea etc.);

— creativitatea.
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La aceste criterii se pot adauga si cele referitoare la frecventa interventiilor
la activitatile de seminar si la atitudinile manifestate in pregatire
(constiinciozitate, interes pentru studiu, responsabilitate, voluntariat etc.).

Criteriile de evaluare specifice decurg din particularitatile disciplinelor de
invatdmant. Ele reprezintd o aplicare a criteriilor generale la specificul fiecarei
discipline. Aceste criterii sunt stabilite de titularii de discipline, sunt mentionate
in fisele disciplinelor si avizate de directorii de departament.

Standardele de performanta/baremele sunt formulate in termeni de rezultate
ale 1Invatarii, performante motrice etc., 1n functie de specificitatea
disciplinei/submodulului de pregatire militara si definesc nivelul minim obligatoriu
a fi indeplinit in vederea obtinerii notei minime de promovare a evaludrii si a
numarului de credite ECTS alocat disciplinei/modulului de pregatire militara.
Acestea sunt stabilite de titularii de disciplind/submodul de pregatire militara, sunt
mentionate, dupa caz, in fisa disciplinei sau programa analiticd a submodulului de
pregatire militara si sunt aduse la cunostinta studentilor militari la Tnceperea
semestrului, de reguld in cadrul primului curs sau seminar ori a primei sedinte a
submodulului de pregatire militara.

Rezultatele evaluarii studentilor se cuantifica in note, exprimate pe o scara
valorica de la 10 la 1. Relatia directda dintre nivelurile de performanta
demonstrate de studenti si nivelurile (treptele) scarii valorice se stabilesc de
cadrul didactic titular intr-o grila de evaluare.

Nota finald acordata la o disciplind de studiu se calculeaza ca medie ponderata
dintre nota corespunzatoare evaludrii continue si nota corespunzatoare evaluarii
sumative. Nota corespunzatoare evaludrii continue poate avea pondere de
maximum 30 %. Ponderea 1n nota finald a evaluarii continue, respectiv a evaludrii
sumative este stabilitd de catre titularul de disciplind si este prevazutd in fisa
disciplinei.

O disciplina este consideratd promovatd daca se indeplinesc cumulativ
urmatoarele conditii: nota finala obtinutd la disciplina respectivd (ca medie
ponderata intre notele la evaluarea continua si sumativa) este minimum 5,00, iar
nota obtinuta la evaluarea sumativa este minimum 5,00.

Nota/media notelor obtinute la evaluarea continud, respectiv nota acordata la
evaluarea sumativa nu se rotunjesc, acestea calculandu-se cu doud zecimale. La nota
finala (media ponderatd) se opereaza rotunjirea la nota intreagd, imediat superioara,
daca fractiunile de punct rezultate din impartire sunt cuprinse in intervalul 0,50-0,99
sau acestea se anuleaza, daca sunt cuprinse in intervalul 0,01-0,49.

Se interzice ca evaluarea sumativa sa se bazeze exclusiv pe reproducerea
cunostintelor.

Modalititile de examinare specifice evaludrii sumative, respectiv examen,
colocviu, proiect sau verificare, sunt prevazute distinct pentru fiecare disciplind din
cadrul componentei academice si pentru fiecare modul de pregatire militara din
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cadrul componentei de pregiatire militard in planurile de invatdmant ale
programelor de studii universitare de licenta. Modalitatea de desfasurare, scris, oral
sau practic, se precizeaza in fisa disciplinei sau programa analitica, dupa caz.

Pentru disciplinele la care evaluarea sumativa se realizeaza in cadrul unui
examen, acesta se programeaza, potrivit prevederilor planului de invatamant
aferent programului de studii, Tn cadrul sesiunilor de examene de la finalul
fiecarui semestru al anului universitar curent.

Pentru disciplinele la care evaluarea sumativa se realizeaza in cadrul unui
colocviu sau al unei verificari ori prin susfinerea unui proiect, resursa de timp
alocata desfasurarii activitatilor specifice se include in volumul de ore alocat
disciplinei s1 este consemnata in fisa disciplinei.

Studentii militari au dreptul de a sustine la o disciplind doud evaludri
sumative fiara taxd. Toate reexaminarile ulterioare sunt 1n regim cu taxd,
valoarea acesteia fiind stabilita anual de catre Senatul Universitar.

Pe parcursul unui an universitar se organizeaza sesiuni de examene si
sesiuni de reexaminare.

Pentru programele de studii universitare de licentd cu durata de trei ani se
organizeaza urmatoarele sesiuni:

a) sesiune semestriala de examene — la finalul fiecarui semestru al anului
universitar curent;

b) sesiune de reexaminare fara taxa pe parcursul semestrului 2 al anului
universitar curent, in perioade stabilite de consiliile facultatilor, fara a afecta
programul de invatamant — pentru studentii anilor I, II si IIT de studii care nu au
promovat formele de evaluare ale disciplinelor din semestrul 1 al anului
universitar;

c) sesiune de reexaminare cu taxa in luna septembrie a anului universitar
curent — pentru studentii anilor I si II de studii care nu au promovat formele de
evaluare ale disciplinelor din semestrul 2 al anului universitar;

d) sesiune de reexaminare cu taxa in luna septembrie a anului universitar
curent, ulterior perioadei alocate pentru sesiunea de reexaminare prevazuta la lit.
b) — pentru studentii anilor I si II de studii care nu au promovat formele de
evaluare ale disciplinelor din semestrele 1 si 2 ale anului universitar;

e) sesiune de reexaminare cu taxd, imediat dupa incheierea sesiunii de
examene semestriald aferenta semestrului 2 al anului universitar curent — pentru
studentii anului Il de studii care nu au promovat formele de evaluare ale
disciplinelor din semestrele 1 si 2 ale anului universitar;

f) sesiune de reexaminare cu taxa programata inainte de sesiunea a II-a a
examenului de licentd — pentru studentii anului III de studii care nu au promovat
formele de evaluare ale disciplinelor din semestrele 1 si 2 ale anului universitar.

Pentru programele de studii universitare de licenta cu durata de patru ani Se
organizeaza urmatoarele sesiuni:
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a) sesiune semestriala de examene — la finalul fiecarui semestru al anului
universitar curent;

b) sesiune de reexaminare fara taxa pe parcursul semestrului 2 al anului
universitar curent, in perioade stabilite de consiliile facultatilor, fara a afecta
programul de Tnvatamant — pentru studentii anilor I, II, III si IV de studii care nu
au promovat formele de evaluare ale disciplinelor din semestrul 1 al anului
universitar;

c) sesiune de reexaminare cu taxa in luna septembrie a anului universitar
curent — pentru studentii anilor I, II si III de studii care nu au promovat formele de
evaluare ale disciplinelor din semestrul 2 al anului universitar;

d) sesiune de reexaminare cu taxa in luna septembrie a anului universitar
curent, ulterior perioadei alocate pentru sesiunea de reexaminare prevazuta la lit.
C) — pentru studentii anilor I, II si III de studii care nu au promovat formele de
evaluare ale disciplinelor din semestrele 1 si 2 ale anului universitar;

e) sesiune de reexaminare cu taxa, imediat dupa incheierea sesiunii de
examene semestriala aferentd semestrului 2 al anului universitar curent — pentru
studentii anului IV de studii care nu au promovat formele de evaluare ale
disciplinelor din semestrele 1 si 2 ale anului universitar;

f) sesiune de reexaminare cu taxa programata inainte de sesiunca a II-a
a examenului de diplomd — pentru studentii anului IV de studii care nu au
promovat formele de evaluare ale disciplinelor din semestrele 1 si 2 ale anului
universitar.

Prin exceptie, pentru studentele insdrcinate, pentru studentii care participa
sau misiuni in perioadele programate pentru sesiunile de examene, sau aduc
dovada unei internari, stari de boala, incapacitati temporare de munca, deces in
familie sau alte cazuri de extremad urgentd care i1 impiedicad sd participe la
sesiunea de examene/de reexaminare, se poate organiza, la propunerea decanului
si cu aprobarea Senatului Universitar, o sesiune deschisa.

Taxa aferentd sesiunilor de reexaminare se achitd personal de catre student
la casieria institutiei, iar la inceperea examenului acesta predd comisiei chitanta
de culoare rosie. Ulterior, comisia de reexaminare va preda toate chitantele la
Biroul Planificare si Evidentd Inviatamant/Sectia Management Educational,
impreund cu catalogul cu rezultatele obtinute de catre studenti la respectiva
sesiune de reexaminare.

Promovarea in anul de studii urmdtor

Studentii militari promoveazd anul de studii, daca acumuleaza
60 de credite ECTS la disciplinele obligatorii si optionale prevazute in planul de
invatamant al programului de studii, aferente anului de studii respectiv.

Prin exceptie studentii militari pot trece in anul urmator de studii si fara a
acumula integral numarul de unitati de credite ECTS, astfel:
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a) din anul I in anul II, dacd au acumulat minimum 48 de unitati de credite
ECTS alocate disciplinelor obligatorii si optionale corespunzatoare anului I de
studii;

b) din anul Il Tn anul III, daca au acumulat minimum 48 de unitati de
credite ECTS corespunzatoare anului I de studii, cat si minimul de 48 de unitati
de credite ECTS corespunzatoare anului II de studii;

) din anul III in anul IV, dacd au acumulat minimum 48 de unitati de
credite ECTS corespunzatoare anului II, cat si minimul de 48 de unitati de
credite ECTS corespunzatoare anului III.

Studentii care nu au promovat evaluarile aferente anului I, vor sustine
reexaminarile pana la finele semestrului 5, conform unei programari aprobate in
Consiliul facultatii.

Studentii care nu au promovat evaluarile aferente anului II, vor sustine
reexamindrile pana la finele semestrului 7, conform unei programari aprobate in
Consiliul facultatii.

Studentii militari din anul III sau IV de studii, dupd caz, care la incheierea
sesiunii de reexaminare prevazute anterior nu au acumulat minimum 48 de
credite ECTS, aferente anului II/III si minimum 48 de unitati de credite ECTS
aferente anului III/IV, sunt exmatriculati.

In situatia in care studentii militari doresc mdrirea notei la o disciplina,
acestia pot solicita reexaminarea, in cadrul sesiunii de reexaminare de toamna
(sau 1n sesiunea de reexaminare programata in prelungirea sesiunii din semestrul
6/8, pentru studentii militari din anul III/IV), cu conditia sa fi promovat toate
formele de evaluare din anul universitar respectiv.

Evaluarea studentilor in cadrul componentei de pregatire militara
vizeaza aprecierea nivelului performantelor studentilor militari in instruirea ca
luptatori, specialisti, instructori si conducatori/lideri militari, precum si
identificarea oportund a necesitatilor individuale si colective de instruire
suplimentara. Evaluarea studentilor se realizeazd continuu si sumativ.
Modalitatile concrete de evaluare, ponderea notelor obtinute la evaluarea
continud si la cea sumativa in media pe disciplind, precum si alte detalii privind
organizarea evaluarii sunt inscrise in programele analitice ale disciplinelor.

Evaluarea realizata de catre studentii militari a personalului didactic
vizeaza colectarea unor informatii relevante referitoare la activitatea
profesionald a personalului didactic si este reglementata de Metodologia de
evaluare a cadrelor didactice universitare si a personalului de cercetare
stiinfifica, editia 2012, cu modificarile si completarile ulterioare.
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CAPITOLUL 5

CUANTUMUL TAXELOR

Toti studentii academiei sunt inmatriculati pe locuri finantate de la buget si
beneficiaza de gratuitatea studiilor.

Ministerul Apararii Nationale suportd pe timpul scolarizarii urmatoarele:

v’ cheltuieli de intretinere

cazarea studentilor incazarmati (contravaloarea utilitatilor consumate
in camine §1 uzura activelor fixe si obiectelor de inventar din dotarea
caminelor);

hranirea studentilor;

echiparea studentilor (contravaloarea articolelor de lenjerie sau
echipament, altele decat uniformele militare, echipamentul sportiv sau
echipamentul de lucru/protectie);

materialele de igiena si/sau de uz personal acordate studentilor;
transportul pe timpul vacantelor si permisiilor;

rechizitele scolare acordate studentilor;

v" cheltuieli de instruire

cheltuielile de transport, contravaloarea munifiei §i contravaloarea
munitiei materialelor consumate in procesul de instruire;
contravaloarea carburantilor — lubrifiantilor consumati de tehnica de
luptd in procesul de instruire §i pentru obtinerea permisului de
conducere.

In categoria cheltuielilor de intretinere nu se includ:

drepturile banesti primite in calitate de studenti militari;

premiile in bani sau obiecte acordate studentilor pe timpul
scolarizarii;

cheltuielile efectuate de institutie pentru asigurarea bazei materiale
necesare deruldrii programelor de invatamant;

soldele/salariile  personalului didactic, instructorilor sau ale
personalului auxiliar.

Studentii au obligatia, potrivit legii, de a restitui cheltuielile efectuate de
catre Ministerul Apararii Nationale pentru scolarizarea lor, in situatiile
exmatricularii sau a incetarii angajamentelor/contractelor, ulterior absolvirii, din
motive imputabile lor.

Valorile taxelor specifice, pentru eliberarea unor documente solicitate
ulterior absolvirii, se aproba anual prin hotarare a Senatului Universitar.
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CAPITOLUL 6
BAZA MATERIALA A ACADEMIEI

Academia dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui proces de
invatamant de calitate, Tn concordanta cu planurile de invataimant si numarul de
studenti scolarizati anual.

Marimea formatiilor de studiu (serii de predare si grupe de studii) este
corelatd cu capacitatea salilor de curs si seminar rezultat din aplicarea
standardelor in vigoare, astfel:

— auld (558 m* si 280 locuri);

— 8 amfiteatre (780 m* si 630 locuri);

— 46 sali seminar (2576 m? sali de clasa si cabinete — 29 locuri);

— 41 laboratoare proprii (2256 m?);

— 8 sili de lecturd/bibliotecd — suprafata totald 520 m?si 195 de locuri;

— tabere de instructie si poligoane specializate.

In campus sunt terenuri sportive, sili de sport, piste cu obstacole, bazin de inot
accesibile studentilor si personalului conform orarului aprobat, dupa cum urmeaza:

— o sald de sport multifunctionala (gimnastica, jocuri sportive, exercitii de
forta — 1856 m?);

— un bazin de Tnot acoperit, cu dimensiuni olimpice;

— o pista de obstacole tip C.I.S.M. (model omologat de Consiliul
International al Sportului Militar) si pista cu obstacole (model
autohton);

— terenuri de volei, handbal, baschet si tenis de camp;

— pista Infanteristului, in poligonul ,,Daia”;

— pista cu obstacole/rezistenta;

— partii de schi (tabara de instructie ,,Crint”).

La aceste facilitdti se adauga cele din taberele de instructie, care includ
sectoare de cazare (230 de locuri/poligonul de instructie ,,Perii Daii”, respectiv
240 de locuri/tabara de instructie ,,Crint”), baze sportive, partii de schi etc.

Tn poligoane si tabere exista utilititi sportive, cum ar fi: poligon pentru
calire fizica si psihica, poligon de instructie C.B.R.N., poligon de antrenament
pentru instructia tragerii cu armamentul de infanterie, terenuri de fotbal si
handbal, partii de schi, porticuri de gimnastica etc.

In institutie sunt amenajate spatii destinate asistentei medicale, asistentei
psihologice si asistentei religioase, dupa cum urmeaza:

— asistenta medicala — o (1) sala de consultatii si tratamente, 6 saloane

pentru internarea studentilor, un (1) cabinet stomatologic si un (1)
depozit farmaceutic;
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— asistenta psihologica — doud (2) cabinete psihologice recent amenajate si
dotate cu mobilier, respectiv 0 (1) sala de testari psihologice colective,
pentru fiecare an de studii fiind alocat un psiholog;

— asistenta religioasa — o capela de rit ortodox reamenajata.

Biblioteca Universitara asigura urmatoarele facilitati:

» toate locurile de studiu sunt prevazute cu acces la Internet;

» sald Internet si multimedia dotatd cu tehnologie de ultimd generatie
(21 de laptopuri si 3 display-uri);

» consultarea a peste 127 de colectii ale unor publicatii periodice (ziare si
reviste);

» sistem de cautare informatizata a titlurilor de carte in OPAC (On-line
Public Access Catalogue) cu ajutorul programului informatizat Liberty 5;

» statie de autoimprumut bazata pe tehnologie RFID;

» brosura trimestriala de informare — documentare bibliografica;

> liste bibliografice, bibliografii la cerere;

» biblioteca virtuala pe platforma e-learning cu acces pe baza de username
si parola,

» accesul liber la raft la intregul fond de carte cu valoare enciclopedica ce
insumeaza peste 120.000 unitati de biblioteca;

» accesul studentilor/cursantilor la suporturile educationale (cursuri, teste
de evaluare, bibliografii suplimentare etc.) administrate de fiecare cadru
didactic pe platforma e-learning Moodle;

» accesul la resurse informationale in format electronic, platforme de
reviste stiintifice si baze de date bibliografice si bibliometrice prin
intermediul proiectului Acces National Electronic la Literatura
Stiintifici de Cercetare — ANELIS Plus, derulat de catre Asociatia
Universitatilor, Institutelor de Cercetare — Dezvoltare si Bibliotecilor
Centrale Universitare din Romania (institutia noastrd este membra a
acestel asociatii incd de la infiintarea acesteia) in colaborare cu
UEFISCDI;

» sala de informare si documentare pentru consultarea a 127 de colectii ale
publicatiilor periodice (ziare si reviste) tematice si de specialitate,
nationale §i internationale.
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Editura Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu
asigura desfasurarea activitafii editoriale si poligrafice in scopul realizarii
lucrarilor necesare desfasurarii eficiente si oportune a procesului de invatdmant,
instructiei institutionalizate, instructiei de comandament si a fortelor, respectiv a
diseminarii rezultatelor cercetarii stiintifice ale cadrelor didactice si studentilor
si promovarii activitatilor culturale institutionale.

Centrul de Limbi Strdine este structura de Invatimant care asigura
organizarea si desfasurarea programelor de formare continud in domeniul
limbilor straine. Din anul 2018 au intrat in subordinea AFTNB cele 7 centre
secundare de limbi straine din garnizoanele Bistrita, Brasov, Bucuresti,
Cluj-Napoca, Craiova, Focsani si lasi. Resubordonarea centrelor s-a concretizat
in armonizarea relatiilor, modernizarea facilitatilor de instruire, precum si in
revigorarea fondului de carte prin achizitionarea celor mai noi aparitii in
domeniul predarii limbilor straine.

Onoare si glorie!
29



Mereu impreund!

CAPITOLUL 7

INFORMATII DESPRE ASOCIATIILE STUDENTESTI
CONSTITUITE LEGAL

Studentii militari pot fi membri ai asociatiei Corpul cadetilor ,,Gl.mr.
Nicolae Uscoi ”. Functionarea acesteia este reglementata prin Statutul Asociatiei
Corpul Cadetilor ,, GL.mr. Nicolae Uscoi”.

Scopul acestei asociatii este de a contribui la ridicarea nivelului
profesional, cultural, sportiv si moral al studentilor din Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu si la cresterea prestigiului Invatamantului
militar superior romanesc.

Pentru inscrierea in cadrul asociatiei trebuie depusd o cerere la sediul
acesteia din incinta campusului.

Un sprijin deosebit pentru integrarea functionald a tinerilor studenti din
anul I de studii universitare de licenta, in mediul academic si militar prin tutorat
colegial, 1l are Corpul cadetilor, respectiv Corpul studentilor gradati, format din
studenti din anul terminal, care indeplinesc functii militare de conducere
(Tnlocuitori ai comandantului de pluton, de companie etc.).

Onoare si glorie!
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CAPITOLUL 8

MODALITATI DE ACCES LA BURSE SI ALTE FACILITATI
SI SUBVENTII ACORDATE

Studentii militari beneficiaza de solda lunara diferentiatd pe ani de studii,
conform Legii nr. 153/2017 privind salarizarea unitara a personalului platit din
fonduri publice.

Performantele in Invatare ale studentilor militari sunt recunoscute/stimulate
prin mijloace specifice organizatiei militare si prin acordarea de premii de catre
Fundatia ,, General Stefan Gusa”, Fundatia ,,Sfantul Mare Mucenic Gheorghe
purtator de biruinta”.

Fondul de burse poate fi constituit din alocatiile bugetare, precum si din
veniturile proprii (extrabugetare) ale academiei si din alte surse potrivit legii.

Academia acorda, in conditiile legii, urmatoarele categorii de burse:

» premiul ,,Nicolae Balcescu”;

» burse pentru stimularea performantei academice (din alocatii bugetare):

— burse de merit;
— burse de performanta;
— burse de merit olimpic international (Ministerul Educatiei Nationale);

» burse speciale (din venituri proprii ale academiei):

— burse speciale pentru activitate stiintifica (excelenta);
— burse speciale pentru activitatea sportiva;
— burse speciale pentru activitatea cultural-artistica;

» burse pentru stagii de studii universitare §i postuniversitare in

tara/strainatate (din venituri proprii ale academiei);

» burse pentru sustinerea financiara a studentilor cu venituri reduse

(din alocatii bugetare si venituri proprii ale academiei):
— burse sociale;
— burse sociale ocazionale.

Din veniturile proprii, extrabugetare, academia poate acorda burse speciale
si alte forme de sprijin material pentru studenti, in conformitate cu hotararea
Senatului Universitar, la propunerea facultatii.

Atribuirea acestora se face pe baza de concurs, respectiv pe baza analizei
solicitdrilor de sprijin material.

Persoanele juridice si fizice pot acorda studentilor burse private, pe baza de
contract individual cu studentii.

Onoare si glorie!
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Personalitati si fundatii nationale si internationale pot acorda burse care sa le
poarte numele, burse ce vor fi atribuite pe baza conditiilor impuse de cétre acestia.

Studentii pot beneficia de burse, mobilitati si alte drepturi, finantate din
contracte de finantare externd nerambursabild, castigate de catre institutie in
competitii nationale si internationale, in cuantumul prevazut de aceste contracte.

Premiul ,,Nicolae Balcescu” reprezintd cea mai Tnalta distinctie onorifica
si este instituit in vederea recunoasterii si recompensarii performantelor inalte,
a rezultatelor scolare de exceptie si a contributiei importante la dezvoltarea
prestigiului international prin fapte vizibile si deosebite in afara institutiei aduse
de catre un student militar sau absolvent al institutiei.

Valoarea financiara a premiului se stabileste anual prin hotarare a Senatului
Universitar. Conditiile de depunere a candidaturii, procedura de acordare a
premiului, precum si alte detalii organizatorice si de alta natura sunt precizate in
Regulamentul de acordare a premiului ,, Nicolae Balcescu”, editia 2014.

Bursele pentru stimularea performantei academice se acorda in ordinea
descrescatoare a mediilor ponderate ale studentilor unui an de studii, in raport cu
fondul de burse alocat de la bugetul statului si cuantumul bursei.

Bursele speciale se acorda studentilor care au obtinut performante
stiintifice, cultural-artistice si sportive deosebite sau pentru implicarea in
activitati extracurriculare si de voluntariat.

Bursele pentru stagii de studii universitare si postuniversitare se acorda
in vederea sustinerii mobilitatilor temporare efectuate in universitati si institutii
din tard si strainatate.

Bursa pentru sustinerea financiara se acorda studentilor cu situatie
materiald dificila si celor care, pentru traversarea unor momente deosebite 1n
familie, este nevoie sa fie sprijiniti.

In limita fondurilor la dispozitie, bursele pentru sustinerea financiara se
acorda la cerere, adresatd decanului, in termen de 20 de zile de la inceperea
semestrului.

Cuantumul burselor pentru stagii de studii universitare si postuniversitare se
stabileste de Senatul Universitar, la propunerea Consiliului de Administratie.

La propunerea membrilor Senatului Universitar, absolventilor Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu li se pot acorda diplome cu
mentiunea ,,de merit” sau certificate de merit si distinctii in conditiile stabilite
de Senatul Universitar.
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CAPITOLUL 9
PARTICIPAREA LA ACTIVITATI INTERNATIONALE

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu coopereaza cu
institutii partenere din afara tarii in cadrul Programului Erasmus+, a Inifiativei
Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri (Programul EMILYO) si a altor
programe si inifiative internationale.

Biroul Programe si Relatii Internationale (Erasmus+) este structura care
gestioneaza activitatea de relatii internationale la nivelul institutiei.

Pentru studenti, activitdtile derulate cu institutiile partenere constau in
participarea la mobilitati de studiu si practica, in cadrul Programului Erasmus+,
la module de pregatire militara sau academica, in cadrul Initiativei Europene de
Schimb a Tinerilor Ofiteri sau la aplicatii militare, competitii sportive, activitati
culturale sau alte evenimente in cadrul altor programe si initiative internationale.

Mobilitatile in cadrul Programului Erasmus+ din AFTNB se bazeaza pe
acorduri bilaterale intre institutiile participante la Programul Erasmus+, care
detin Carta Erasmus pentru inviatimantul superior. In cadrul Programului
Erasmus+, studentii Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu
pot participa la mobilitati de studiu, Tncepand cu anul Il de studii si la mobilitati
de practica, in ultimul an de studii, pentru elaborarea partii practice a lucrarii de
licentd. In prezent, in cadrul acestui program, academia noastra coopereazi cu
31 de institutii de invatamant superior din 17 tari. Pentru participarea la activitati
in cadrul acestui program, studentii trebuie sa completeze o cerere tip pe care o
depun la secretariatul facultatii de care apartin, in functie de calendarul
procesului de selectie organizat la nivelul fiecarei facultati din academie.

Procedurile de recunoastere si echivalare a perioadelor de mobilitati ale
studentilor din cadrul Programului Erasmus+ sunt prevazute in Regulamentul
activitatii profesionale a studentilor.

De asemenea, in cadrul Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri,
studentii Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu pot participa
la diverse module de pregatire militara si academica, organizate de diferite
institutii partenere din tari precum: Austria, Belgia, Bulgaria, Italia, Republica
Cehia, Cipru, Croatia, Franta, Germania, Grecia, ltalia, Letonia, Lituania,
Regatul Tarilor de Jos, Polonia, Portugalia sau Suedia. Pentru participarea la
procesul de selectie organizat pentru activitatile care se deruleazd in cadrul
acestui program, studentii trebuie sa completeze o cerere tip, pe care o depun fie
la secretariatul facultatii de care apartin (pentru module academice), fie la
Centrul de Pregatire Militara (pentru activitati internationale care nu implica
evaluare academica).

Onoare si glorie!
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In afara celor doud programe amintite mai sus, studentii Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu pot participa si la alte activitati
internationale n cadrul altor parteneriate si initiative sau ca raspuns la
solicitdrile venite din partea Ministerului Apararii Nationale si a altor institutii
similare. Printre acestea, amintim: Exercitiu de trageri si competitie sportiva
(Hamburg, Germania), Tabara de instructie Summer Campus (Macedonia,
Academia Militara), Exercitiu militar (Turcia, Academia Militara), Maratonul
The Authentic si Semimaratonul Leonidas Trophy (Grecia, Academia Militara
Elend), Saptamdna Internationald a Studentilor (Belgia, Academia Militara
Regald), Saptamdna Internationala a Studentilor (Lituania, Academia Militard),
Saptamana Internationala a Studentilor (SUA), Saptamdna Internationala a
Studentilor (Georgia), Ceremonie de absolvire (Serbia, Academia Militard) etc.
Pentru participarea la procesul de selectie organizat pentru aceste tipuri de
activitati, studentii trebuie sd completeze o cerere tip pe care o depun la Centrul
de Pregatire Militara.

Participarea studentilor la toate activitdtile de relatii internationale
mentionate anterior sunt sustinute financiar din fondurile academiei obtinute din
diferite proiecte sau din venituri proprii.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolac Balcescu” din Sibiu organizeaza
anual, pentru studentii institutiilor partenere, urmatoarele evenimente:

o Semestrul International organizat de Facultatea de Stiinte Militare n
cadrul programului de studii Leadership militar;

Saptamana Internationala a Studentilor;

Modulul academic Interoperabilitate in actiunile militare;

Modulul academic Leadership militar A;

Modulul de pregatire militara Supravietuire in conditii de izolare
temporara;

e Modulul de pregatire militara Cercetare.

P EVRIE

cadrul Programului Erasmus+, la nivelul oragului nostru exista o filiala a retelei
Erasmus Student Network, o organizatie studenteasca internationald nonprofit
care se ocupa de primirea si integrarea studentilor internationali. La inceputul
fiecarui semestru, ESN Sibiu organizeazd o saptdmana de acomodare la viata
studenteasca din Sibiu. Studentii internationali sunt indrumati si sprijiniti de
studenti voluntari ESN, care poarta denumirea de ,,Buddy”, care incearca sa
raspunda solicitarilor studentilor internationali. AFTNB este partenera in aceasta
retea studenteasca, alaturi de Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, iar
studentii sunt Incurajati si sustinufi sa devind voluntari in aceastd organizatie si
sa se implice 1n proiectele si activitatile propuse si realizate de ESN Sibiu.

Onoare si glorie!
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CAPITOLUL 10

COMPETENTE OBTINUTE

Misiunea academiei este formarea resursei umane calificate (ofiteri) in

masura sa exercite performant comanda subunitatilor de manevra (Infanterie,
Vanatori de Munte, Cercetare) prin studii universitare de licentd in domeniul
Stiinte militare, informatii si ordine publica, cu durata de 3 ani/180 de credite de
studiu transferabile.

Absolventul 1si va forma urmadtoarele competente profesionale si
transversale:

aplicarea principiilor leadership-ului in organizatie;

identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea
obiectivelor organizatiei;

conducerea eficienta a structurilor militare de nivel tactic in conditiile
specifice campului de lupta modern;

valorificarea si dezvoltarea capabilitatilor structurale si tehnice pentru
optimizarea sistemelor militare;

integrarea functionala Tn activitatea de stat major la pace si in situatii de
crizalrazboi;

aplicarea exigentelor doctrinare si stiintifice privind instruirea fortelor;
asumarea si exercitarea competenta a rolurilor si sarcinilor atribuite n
structurile organizationale militare;

compatibilizarea exigentelor rolului de lider cu specificul muncii in
echipa;

autoevaluarea obiectiva si satisfacerea nevoii de formare profesionala
continua, Tn concordanta cu dinamica evolutiilor doctrinare si de
specialitate.

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE

,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

General de brigada

prof.univ.dr.ing. Ghiti BARSAN
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