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CRITERII, STANDARDE SI INDICATORI DE PERFORMANTA
PENTRU ASIGURAREA CALITATII SI ACREDITARE A
PROGRAMULUI DE STUDII ADMINISTRATIE PUBLICA

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

STANDARDE

| INDICATORI DE PERFORMANTA |

OBS.

A.1 Structurile institutionale, administrative si manageriale

S.A.1.1 Misiune, obiective
si integritate academica
Institufia formuleaza propria
misiune si stabileste
obiectivele pe care le
urmaregte in concordantd cu
un set de valori de referinta.
Institutia poate dovedi ca
respecta si apard libertatea
academica a personalului si
studentilor si functioneazd in
conditii de autonomie
universitard si de
responsabilitate i raspundere
publicd pentru educatia
oferita si resursele utilizate in
acest scop.

IP.A.1.1.1. Misiune si obiective
Ref.1: Misiunea si obiectivele asumate, prin formulare si mod de realizare,
individualizeazd academia 1n Spatiul European al Invatdmantului Superior

IP.A.1.1.2. Integritate academicd

Ref.1: Academia are un cod de eticad si disciplind si practici asociate,
controleazd si poate face dovada aplicarii lor, cu privire la activitatile de
conducere, cercetare, predare sau examinare. Rezultatele acestui control sunt
facute publice.

IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

Ref.1- Academia face dovada aplicarii masurile stabilite in planul de
ameliorare §i raporteaza anual, face public stadiul aplicarii masurilor de
imbunatatire si rezultate obtinute

S.A.1.2 Conducere si
administratie
Institutia are un sistem de
conducere universitard
coerent, integrat §i
transparent §i care se
bazeaza pe o administratie
eficace §i eficienta, adaptata
misiunii §i obiectivelor
asumate.

IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Ref.1: Sistemul de conducere si regulamentul de functionare interna utilizeaza
si sisteme informationale si de comunicare, de tip Internet si Intranet, care
implica membrii comunitatii universitare, inclusiv studentii, §i raspund
intereselor publice.

IP.A.1.2.2. Management strategic

Refl.Academia are in vedere continuitatea aplicarii misiunii si politicilor
sale prin masuri de racordare a prevederilor planului strategic curent cu
planul strategic pe termen lung si face dovada ca actioneaza in acest sens
cu implicarea partenerilor sii din domeniul economic si social, in context
national, inclusiv prin urmérirea evolutiei In cariera a propriilor studenti.

IP.A.1.2.3. Administratie eficace

Ref 1. — Instititutia dispune de o administratie eficace si riguroasa si are
mecanisme de control si de deyvoltare continud a performantelor
administratiei.

A.2 Baza materiala

S.A.2.1 Patrimoniu,
dotare, resurse financiare
alocate
Institutia dispune de acel
patrimoniu care contribuie
in mod eficace la realizarea
misiunii §i obiectivelor
fixate.

IP.A.2.1.1. Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati
Ref.1: Pe langa spatiile existente, academia dispune de planuri de dezvoltare si
de planuri de investitii realiste, dependente 1nsa de veniturile previzionate.

IP.A.2.1.2. Dotare

Ref.1.: Dotarea salilor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de
cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice
si tehnologice, este comparabild cu cea din universitatile dezvoltate din
Europa si in concordanti cu bunele practici internationale.

IP.A.2.1.3. Resurse financiare

Min: Institutia demonstreaza cd dispune de surse de finantare si de resurse
financiare suficiente, pe termen scurt (anual) si de perspectiva (pentru minimum
trei/patru ani succesivi), pe care le aloca pentru a realiza in mod adecvat misiunea
si obiectivele pe care si le-a fixat. Institutia dispune de un buget anual realist si de
un buget de trei/patru ani, precum si de politici financiare pe termen scurt si
mediu, cu referire la sustenabilitatea financiara.
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IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin

material pentru studenti

Min:Academia are un Regulament de acordare a burselor si a altor forme
de sprijin material pentru studenti, pe care il aplicad in mod consecvent.
Bursele sunt acordate din alocatii de la bugetul de stat si din resurse proprii.

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

STANDARDE

INDICATORI DE PERFORMANTA |

OBS.

B.1 Continutul programelor de studiu

S.B.1.1 Admiterea
studentilor
Institutia formuleaza propria
politica de recrutare si
admitere a studentilor si o
aplicd in mod transparent §i
riguros, respectand principiul
egalitatii sanselor tuturor
candidatilor, fara nicio
discriminare.

IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de recrutare si admitere

Min: Institutia aplicd o politicd transparentd a recrutdrii §i admiterii
studentilor, anuntatd public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare.
Marketingul universitar promoveaza informatii reale si corecte, indicand
competentele academice ale candidatului i nu aplica niciun fel de criterii
discriminatorii.

IP.B.1.1.2. Practici de admitere
Ref.2— Admiterea la studii se face numai pe baza de examen.

S.B.1.2 Structura si
prezentarea programelor
de studiu
Programele de studiu sunt
detaliat formulate in functie
de rezultatele asteptate prin
invatare, corespunzand unei
calificari universitare.

IP.B.1.2.1. Structura programelor de studiu

Ref 1- Fiecare program de studii este preyentat conform pachetului de
documente standard mentionat, prin cooperarare intfacultasi si cu alte
universitati, urmarind facilitarea mobilitatii studentilor, pe baza unei
proceduri de recunoastere a creditelor de studii ECTS.

IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studiu

Min: Programele de studiu sunt unitare ca structurd, dar se
diferentiaza in realizare in functie de mijloacele utilizate in forma de
invatdmant.

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studiu

Ref 1: Programele de studii sunt revizuite si Tmbundtatite Tn urma
evaluarii periodice interne sau externe.Pentru seria curentd de
studenti, In aceeasi structurd de program de studiise poate imbunatati
continutul unor discipline, modul de predare, modul de efectuare a
practicii.

B.2 Rezultatele invatarii

S.B.2.1 Valorificarea
calificarii universitare
obtinute
Cunostintele, competentele
si abilitatile dobdndite sunt
suficiente pentru a permite
absolventilor sa se angajeze
pe piata muncii, sd dezvolte
o afacere proprie,
sa continue studiile
universitare in ciclul
urmadtor §i sd invete
permanent.

IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata
muncii

Ref 2— Mai mult de 70% dintre absolventi sunt angajati in termen de 2
ani de la data absolvirii la nivelul calificarii universitare.

IP.B.2.1.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor
universitare

Min — Cel putin 20% dintre absolventii ultimelor doua promotii ale
studiilor universitare de licenta sunt admisi la studii universitare de
master indiferent de domeniu sau de furnizorul de educatie/institutia de
invatamantdin tard sau din strainatate la care urmeaya ciclul de studii

universitare de master.

IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea
profesionala si personala asigurata de universitate

Ref 1- Mai mult de 75% dintre studenti apreciazad pozitiv mediul de
invatare/dezvoltare oferit de catre Academie si propriul traseu de
invatare.

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invatare

Ref.1: Cadrele didactice sunt pregatite corespunzator pentru activitatea
de predare la nivel universitar si/sau se reunesc in grupuri de dezbatere
pentru a discuta metodologia predarii. Acestea au, pe langa
competentele de instruire/predare, si competente de consiliere,
monitorizare si facilitare a proceselor de invitare. In universitate se
desfasoard o activitate continud de identificare, dezvoltare, testare,
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implementare si evaluare a unor tehnici noi de Invatare eficace,
incluzand aici noile aplicatii ale calculatoarelor si ale tehnologiei
informatiei. Programele de studii sunt integrate cu strategii de practica,
plasament si internship si cu implicarea studentilor in proiecte de
cercetare. Cadrele didactice asociaza studentii la activitatea de predare
(prin conversatii, scurte prezentari, experimente, demonstratii) si
procesul de predare este orientat dupa ritmul si modul de invétare al
studentilor.

IP.B.2.1.5. Orientarea in carierd a studentilor

Ref.1- Existd o structurd pentru orientarea studentilor la alegerea
cursurilor si a carierei. Se practica tutoratul colegial intre studentii din
anii mai mari si ceilalti. Profesorii mentin legatura cu studentii prin e-
mail §i prin cel putin 2 ore de consultatie saptimanal.

B.3 Activitatea de cercetare

stiintifica

S.B.3.1 Programe de
cercetare
Institutia are o strategie pe
termen lung si programe pe
termen mediu §i scurt care se
referd la obiectivele,
proiectele si rezultatele
asteptate ale cercetarii,
precum si la resursele de
realizare. Existd un ethos §i o
culturd a cercetarii si
preocupari pentru
valorificarea rezultatelor
cercetarii.

IP.B.3.1.1. Programarea cercetarii
Ref.1: Programarea cercetarii tine cont de si se realizeazd in cadrul

relevantd predominant national..

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetarii

Min: Academiaare un cod al eticii §i integritatii academice conform
caruia cercetareca se desfasoara in conformitate cu normele de etica
profesionald pentru asigurarea permanentd a vigilentei fatd de
eventualele fraude sau abateri de la deontologie in activitdtile de
cercetare, inclusiv masuri active de prevenire si eliminare a oricaror
forme de plagiat. Existda documente din care rezultd certificarea
permanentda a indeplinirii unor standarde de calitate sau excelenta in
cercetarea stiintificd, din dpunct de vedere al organizarii, urmaririi
desfasurarii proiectelor de cercetare, aviyarii interne a reyultatelor si
elimindrii practicilor neconforme cu etica, cum sunt reproducerea fara
permisiune a rezultatelor obtinute de alti cercetarorti, plagiat,
nerespectarea normelor de bioetica.

IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetarii
Ref.1: Rezultatele cercetarii sunt apreciate la nivel national prin premii,
citari, cotari, etc. Publicatiile, patentele, lucrarile de anvergura etc. sunt

mentionate in baze de date internationale.

B.4 Activitatea financiara a

organizatiei

S.B.4.1 Buget si
contabilitate
Institutia dispune de buget
propriu de venituri §i
cheltuieli si de o
contabilitate adecvata,
organizata la nivel de
institutie, pentru gestionarea
financiarad a activitatii de
invatamdnt superior §i
cercetare, cod fiscal i cont
la banca, altele decat cele
ale fundatiei sau asociatiei
in cadrul careia
functioneaza.

IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Min: Institutia dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli
aprobat de Senat §i este respectat in mod riguros. Cheltuielile
ocazionate de plata salariilor la o institutie de Invatamant superior nu
trebuie s depdseasca in fiecare an acel procent din totalul veniturilor
care 1i asigurd o functionare sustenabild. Pentru obtinerea acreditarii,
institutia de Invatdmant superior trebuie sa faca dovada cd 1n perioada
functiondrii provizorii a utilizat cel putin 30% din veniturile obtinute in
fiecare an din taxele studentilor pentru investitii in baza materiald
proprie. Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordantd cu
costurile medii de scolarizare pe an universitar din invatdmantul public
finantat de la buget la studiile universitare de licentd sau masterat/
similare §i sunt aduse la cunostintd studentilor prin diferite mijloace de

financiara din partea institutiei si despre modul de utilizare a taxelor.

Dupa trei cicluri de scolarizare ulterioare Infiintarii prin lege, institutia
de invatamant superior trebuie sd facd dovada ca dispune in proprietate
de cel putin 70% din spatiile de invatdmant cu toate dotdrile acestora.

IP.B.4.1.2. Contabilitate
Ref.1: Activitatea de contabilitate este informatizatd si permanent
transparenta.

IP.B.4.1.3. Auditare §i raspundere publica
Min: Pentru obtinerea si conservarea statutului de acreditare, institutia
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face proba auditarii interne si externe a activitatii sale financiare.
Bilantul contabil, contul de executie bugetard si rezultatele auditarii
externe a situatiilor financiare sunt facute publice in urma analizei
efectuate de Senat.

C. MANAGEMENTUL CALITATII

STANDARDE |

INDICATORI DE PERFORMANTA

| OBS.

C.1 Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii

S.C.1.1 Structuri si politici pentru
asigurarea calitatii
Structurile, politicile si strategiile
creeaza cadrul institutional pentru
dezvoltarea si monitorizarea
efectiva a calitatii, pentru
consacrarea unei culturi a calitatii
§i pentru imbundatatirea continud a
standardelor de calitate.

IP.C.1.1.1 Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

Ref.1: In Academie se promoveaya activ la toate nivelurile o
cultura a calitatii in educatie, se desfasoara actiuni prin care se
promoveayd respectul resiproc in relatia student+profesor, iar
intitutia are proceduri potrivite pentru a solutiona nemultumirile

studentilor..

IP.C.1.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

Ref.1 — Academia elaboreaza anual o analiza privind aspectele
pozitive si negative ale asigurarii interne a calitatii )analiza de
tip SWOT) pe care o face publica.

C.2 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si activitatilor

desfasurate

S.C.2.1 Aprobarea, monitorizarea
si evaluarea periodica a
programelor de studiu si diplomelor
ce corespund calificarilor
In universitate existd un regulament
privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea §i evaluarea periodica
a flecarui program de studiu si a
diplomelor emise, iar acesta este
aplicat in mod riguros §i consecvent.

IP.C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la
initierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodicda a
programelor de studiu

Ref.2: Regulamentul si monitorizarea sunt asociate cu evaluari
periodice, cel putin anuale, ale calitatii pe fiecare program de
studiu si pe institutie.

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificari

Ref.1 Programele de studii sunt revizuite periodic pentru a
corespunde dinamicii calificarii universitare  si cerintelor
profesionale ale acestora.

C.3 Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

S.C.3.1 Evaluarea studentilor
Examinarea si notarea studentilor
se fac pe baza de criterii,
regulamente si tehnici care sunt
riguros §i consecvent aplicate.

IP.C.3.1.1. Universitatea are un regulament privind examinarea
si notarea studentilor care este aplicat in mod riguros si
consecvent

Ref.1 Regulamentul exista, impreuna cu
intrumente/procedee/tehnici/metode de evaluare a studentilor
care sunt aduse la cunostinta tuturor celor implicati.

IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea predarii si
invatarii pe cursuri §i programe de studiu

Ref.1: Evaluarea diagnostica, formativa si sumativa asigurad
continuitatea si consecventa de invatare.

C.4 Proceduri de evaluare periodica a calititii corpului profesoral

S.C.4.1 Calitatea personalului
didactic si de cercetare
Universitdtile trebuie sa dispund de
acel personal didactic care, ca numar
§i ca baza de functionare, trebuie sda
fie adecvat numarului total al
studentilor, in functie de domeniu, iar
in privinta calificarilor trebuie sa
corespunda specificului programelor
de studiu si obiectivelor de calitate pe
care i le-au fixat.

IP.C4.1.1. Raportul dintre numarul de cadre didactice i
Studenti

Ref.1: Raportul optim dintre numarul de cadre didactice si numarul
de studenti se fixeaza in functie de calitatea predarii si invatarii, dar
si in functie de calitatea cercetarii.

IP.C4.1.2. Conditiile pentru buna desfasurare a activitatii
cadrelor didactice

Ref 1: Academia incurajeaza si sprijind activitatea stiintifica
pentru a intari legatura dintre educatie si cercetare.

IP.C.4.1.3. Evaluarea colegiala

Ref.1: Evaluarea colegiald este obligatorie si periodica. Exista,
pentru fiecare departament o comisie de evaluare anuald a
performantelor didactice si de cercetare ale fiecirui cadru
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didactic si un raport anual privind calitatea personalului didactic
si de cercetare.

IP.C.4.1.4. Evaluarea personalului didactic de cdtre studenti
Ref.1: Evaluarea de catre studenti este obligatorie. Rezultatele
evaludrii cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate
individual, prelucrate statistic pe catedre/facultate/universitate si
analizate la nivel facultate si universitate in vederea
transparentei si a formularii politicii privind calitatea instruirii.

IP.C.4.1.5. Evaluarea de catre managementul universitatii
Ref.1: Academia dispune de un formular de evaluare anualad
multicriteriald a fiecarui cadru didactic si de un sistem de
clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii
aduse institutiei si comunititii. Promovarea personalului
didactic depinde de rezultatele evaludrii, in care sunt avute in
vedere si rezultatele evaludrii colegiale si ale celei facute de
studenti.

C.5 Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

S.C.5.1 Resurse de invitare si
servicii studentesti
Resursele si serviciile oferite
studentilor sunt suficiente, adecvate
si relevante pentru facilitarea
invatarii §i pentru asigurarea unei
vieti studentesti de calitate.

IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invatare

Ref.1: Raportul dintre resursele de invatare disponibile si studenti
este astfel stabilit Incat fiecare student sa aiba acces liber la orice
resursd, conform obiectivelor si cerintelor programelor de studiu.

IP.C.5.1.2. Predarea ca sursa a invatarii

Min: Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de
predare pentru fiecare curs, conforme cu programul de studiu,
caracteristicile studentilor, forma de Invatamant si criteriile de
calitate predefinite

S.C.5.1 Resurse de invitare si
servicii studentesti
Resursele si serviciile oferite
Studentilor sunt suficiente,
adecvate si relevante pentru
facilitarea invatarii si pentru
asigurarea unei viefi studentesti
de calitate.

IP.C.5.1.3. Programe de stimulare si recuperare

Ref.2: Academia are structuri si proceduri pentru facilitarea
mobilitatii studentilor 1n acelasi sistemsau intre diferite sisteme de
invatimant superiror, cum sunt Birou de relatii/programe
internationale, comisii pentru recunoasterea
calificarii/competentelor dobandite formal sau non/formal etc.

IP.C.5.1.4. Servicii studentesti

Ref.1: Academia oferd servicii variate studentilor si dispune de
programe speciale pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate, pe
care le monitorizeaza si le evalueaza periodic.

C.6 Baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea interni a calitatii

S.C.6.1 Sisteme de informatii
Universitatile colecteaza,
prelucreaza si analizeaza date i
informatii privind starea calitdtii
educatiei §i a vietii studenfilor in
spatiul universitar.

IP.C.6.1.1. Baze de date si informatii

Min: Institutia are un sistem informatic care faciliteaza
colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante
pentru evaluarea si asigurarea institutionald a calitatii.

C.7 Transparenta informatiilor

certificatele, diplomele si calificirile oferite

de interes public cu privire la programele de studii si, dupa caz,

S.C.7.1 Informatie publica
Transparenta publica a datelor si
informatiilor, in formd tiparita §i
in forma electronicd, despre toate

calificarile si programele de

studiu, actualitatea,
corectitudinea §i validitatea
acestor informatii, trebuie
demonstrate permanent.

IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Ref.1: Informatia oferitd public de academie este comparabila,
cantitativ si calitativ, cu cea oferitd de universitatile din Spatiul
European al Invatimantului Superior.

C.8 Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

S.C.8.1 Structura institutionala
de asigurare a calititii educatiei
este conforma prevederilor
legale si isi desfasoara

IP.C.8.1.1. Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor i
activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii

Ref.1: Academia implementeazd permanent masurile de
imbunatatire a calitdtii educatiei propuse de comisie si
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activitatea permanent colaboreaza cu alte universitati din tarad sau din strainatate pentru
Comisia pentru evaluarea si identificarea si adoptarea bunelor practici in domeniile de calitate.
asigurarea calitdtii a fost
infiintata, are structura §i
desfasoara activitdtile prevazute
prin reglementarile in vigoare.

C.9 Asigurarea externa a calititii in mod periodic

S.C.9.1 Institutia se prevederilor legislative in vigoare. Asigurarea externd a calitatii

supune periodic asigurarii poate lua forme diferite si se poate concentra pe diferite niveluri

externe a calitatii in de organizare, respectiv program de studii, domeniu de
conformitate cu ESG masterat, domeniu de doctorat sau institufie.

IP.C.9.1.1. Universitatea participa si/sau structurile sale la
asigurarea externd a calitatii in mod ciclic, conform

Ref 1: Academia este evaluata extern de o alt institutie,
nespecificata prin lege ca fiind obligatorie, institutional sau pe
anumite domenii sau structuri cu carcater profesional.

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

A.l. Structurile institutionale, administrative si manageriale

S.A.1.1. Misiune, obiective si integriate academica

IP.A.1.1.1 Misiune si obiective

In anul universitar 2016-2017, programul de studii universitare de licenta Administratie
pubsica a fost gestionat de Departamentul Management §i Stiinte Administrative al Facultatii
de Management Militar.

Cadrul juridic de organizare si functionare a programului de studii universitare de
licentd Administratie publica in domeniul Stiinte administrative, include:

v

AN

Programul de studii universitare de licentd Administratie publica, invatamant la zi,
cod 080, cu 180 de credite transferabile a fost inclus, conform H.G. 749/
24.06.2009, in Domeniul fundamental de stiintd, artd si culturd Stiinte
administrative, cod 130, domeniul de studii universitare de licenta Stiinte
administrative, cod 010 (anexa nr. 1 la H.G. 790/2009 — Nomenclatorul domeniilor
si specializarilor/ programelor de studii universitare de licenta si sistemul national
de codificare al acestora, precum si numarul de credite de studiu transferabile) si
autorizat sa functioneze provizoriu in baza aceluiagi document (anexa nr. 2 la H.G.
790/2009 — Structura institutiilor de invatamadnt superior de stat, domeniile de
studii universitare de licenta §i specializarile/ programele de studii acreditate sau
autorizate sa functioneze provizoriu, pct. 56);

Programul de studii a fost acreditat prin Hotiararea de Guvern nr. 631/2010;

Prin H.G. nr. 966/29.09.2011, programul de studii universitare de licentd
Administratie publica face parte din domeniul fundamental de ierarhizare Stiinte
sociale, cod DFI 40, ramura de stiinta Stiinte administrative, cod RSI 20, domeniul
de ierarhizare Stiinte administrative, cod DII 10, domeniul de licenta Stiinte
administrative, cod DL 50, are specializarea conform nomenclatorului
Administratie publica, cod S 10, cu 180 de credite transferabile. La pct. 56 din
anexa nr. 2 la H.G. 966/2011 — Structura institutiilor de invatamdnt superior de
stat, domeniile de studii universitare de licenta si specializarile/programele de
studii acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu, locatiile geografice de
desfasurare, numarul de credite de studii transferabile pentru fiecare program de
studii universitare, forma de invatamant sau limba de predare, precum §i numarul
maxim de studenti care pot fi scolarizati, este prevazut faptul ca programul de
studii universitare de licentd Administratie publica este acreditat, Invatamant cu
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frecventd, 180 de credite de studiu transferabile, cu o capacitate de 50 de studenti;

v" Domeniul si programul de studii de licenta Administratie publica a fost confirmat si
prin H.G. 575/2015 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de
invatamant superior pentru anul universitar 2015-2016 si H.G. 580/2014 privind
aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de studii
universitare §i a structurii institutiilor de invatamdnt superior pentru anul
universitar 2014-2015, precum si aprobarea titlurilor conferite absolventilor
invatamantului universitar de licenta inmatriculati in anul I in anii universitari
2011-2012, 2012-2013 si 2013-2014 ca program acreditat, invatdmant cu frecventa,
180 de credite de studiu transferabile, cu o capacitate de 50 de studenti;

v" Programul de studii universitare de licentd AP a fost supus evaluarii periodice
ARACIS, iar in urma in sedinta Consiliului ARACIS din data de 31.03.2016 s-a
hotarat mentinerea acreditirii cu calificativul INCREDERE a programului de
studii universitare de licentd Administratie publica, domeniul de studii universitare
Stiinte administrative.

La baza activitatii din cadrul programului de studii Administratie Publica se afla Carta
Universitara a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” si regulamentele proprii
elaborate si adoptate de catre Senatul universitar cu respectarea prevederilor legale specifice
invatamantului superior si cercetarea stiintifica.

In contextul preocuparilor de modernizare a invataimantului superior militar, misiunea
programului de studii Administratie Publica este formarea de absolventi capabili sa activeze
ca ofiteri in cadrul organizatiei militare si, totodatd, ca functionari publici n cadrul sistemului
national de aparare.

In acest sens, programul de studii Administratie Publicd are menirea de a forma
competentele necesare viitorilor ofiteri, adaptate pentru integrarea pe piata corespondentd a
muncii din Uniunea Europeand si NATO. Apare, in acelasi timp, ca misiune specifica a
invatdmantului militar i administrativ romanesc, pregatirea de functionari publici capabili sa
faca fatd noilor cerinte profesionale impuse de standardele europene si NATO, specialisti care
sd cunoasca sistemul integrat al administratiei publice si sd-i asigure fundamentarea si
eficienta cerute.

Programul de studii este conceput in conformitate cu reglementarile Procesului de la
Bologna si respecta, prin regulamente proprii, strategia generald a Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu”. Acest program de studii urmareste crearca de competente
profesionale generale si specifice pentru absolventii aceastei specializari.

Prin aceasta specializare, Facultatea de Management Militar urmareste atat formarea de
ofiteri de comanda, cat si de specialisti care:

- sa dispuna de competente profesionale in domeniul administratiei publice;

- sd fie capabili sd activeze cu seriozitate in conditiile unor riscuri inevitabile prin
decizii operative, fundamentate stiintific;

- sd fie flexibili, receptivi la schimbare si sd gandeascd in manierd stiintificd
integratoare, sistemica.

Obiectivele specifice ale specializarii Administratie Publica pot fi sintetizate astfel:

a) formarea de specialisti in administratie publicd prin invatimant universitar de
licentd, organizat in prezent sub forma Invatamantului de zi;

b) dezvoltarea activitdtilor de cercetare stiintifica specifice programului in corelatie
cu necesitatile administratiei publice, in general, si ale organizatiei militare, in special;

c) perfectionarea Invatdmantului si a cercetarii stiintifice prin adaptarea permanenta a
continutului, tehnologiilor didactice si metodelor de evaluare la tendintele de progres de pe
plan mondial si la dinamica dezvoltarii economico-sociale a tarii,
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d) dezvoltarea cooperdrii cu universitdti din tard si strdindtate pentru desfiasurarea

unui invatamant modern si eficient.

Proiectarea curriculard a acestui program de studii, competentele profesionale si
transversale construite, precum si continuturile §i succesiunea disciplinelor au fost
determinate de necesitatea pregatirii de specialisti in administratie publica. Curriculumul
universitar al programului de fatd urmareste abordarea intr-o manierd multidisciplinara si
interdisciplinard a competentelor necesare unui specialist in administratie publica. Elementul
specific cel mai important este legat de profilul mai larg al specializdrii, cuprinzand atat
pregdtirea in domeniul administratiei publice, cat si Tn arma intendentd. Prin aceasta se asigura
o pregdatire complexa a specialistilor care vor Indeplini functii la diferite niveluri in ierarhia
structurilor din Fortele Terestre si din structurile altor beneficiari.

Absolventii programului de studii Administratie publica sunt licentiati In Stiinte
administrative calificarea Administratie publica cod calificare 140201005010, aceasta fiind
sustinutd prin atingerea celor doud categorii de competente cuprinse in grilele 1 si 2 (la
adresa: http://www.rncis.ro):

a) Competente profesionale:

e utilizarea conceptelor si principiilor fundamentale de organizare si functionare a
structurilor administrative pentru insertia profesionala in institutii publice;

e identificarea si aplicarea dispozitiilor legale cu privire la sistemul administrativ,
inclusiv initierea si formularea de propuneri de acte normative si/sau
administrative;

e comunicarea orald si scrisd, in limba programului de studii si intr-o limba de
circulatie internationald, a unor mesaje structurate referitoare la o problema data
din specialitate;

e aplicarea instrumentelor strategice pentru dezvoltarea institutional;

e administrarea activitatilor specifice din domeniu, cu respectarea eticii §i
deontologiei profesionale;

e identificarea, analizarea si rezolvarea problemelor din administratia publicd, in
mod cooperant, flexibil si eficient;

e aplicarea cunostintelor de baza in exercitarea atributiilor functionale specifice
specialitatii militare si utilizarea capabilitatilor armei pentru solutionarea de
situatii problematice din organizatia militara;

e aplicarea tehnicilor militare de actiune individuald in diferite contexte situationale

Competente transversale:

e indeplinirea la termen, In mod riguros, eficient §i responsabil, a sarcinilor
profesionale, cu respectarea principiilor etice si a deontologiei profesionale;

e aplicarea tehnicilor de relationare in grup, deprinderea si exercitarea rolurilor
specifice in munca de echipd, prin dezvoltarea abilitatilor de comunicare
interpersonal;

e autoevaluarea nevoii de formare profesionald si identificarea resurselor si
modalitatilor de formare si dezvoltare personald si profesionala, in scopul insertiei
si adaptarii la cerintele pietei muncii.

Programul de studii universitare de licenta Administratie publica este sustinut de o baza
materiald solida si de bune practici existente In Academia Fortelor Terestre de 20 ani, ca
urmare a organizdrii, la standarde calitative superioare, a incad doud programe de studii
universitare de licentd (in domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publicd) si patru
programe universitare de masterat (in domeniul Stiinte militare).

Programul este proiectat §i prin raportare la Spatiul european al invatamantului superior
si la realitdtile educationale din alte spatii geografice, oferta educationalda a Academiei
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Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” fiind compatibild cu cea a institutiilor de invatamant
superior similare.

In acest sens, academia este detinitoare a Cartei Erasmus extinsd 2014-2020 si
incepand cu anul 2009 a semnat contracte bilaterale cu institutii militare din Europa, in scopul
realizarii de mobilitati de studenti, cadre didactice si cercetdtori stiintifici, precum si al
dezvoltarii de proiecte de cercetare comune, astfel:

Academia Militard Tereziana din Wiener Neustadt, Austria;

Academia Militard Regald din Bruxelles, Belgia;

Universitatea Nationald Militara ,,Vassil Levski“ din Veliko Tarnovo, Bulgaria;
Universitatea de Aparare din Brno, Republica Ceha;

Academia Fortelor Tereste ,,General Tadeusz Kosciuszko”din Wroclaw, Polonia;
Universitatea de Tehnologia Informatiilor i Management din Rzeszow, Polonia;
Universitatea Nationala de Apérare din Varsovia, Polonia;

Universidade Nova de Lisboa din Lisabona, Portugalia;

Academia Fortelor Armate ,,General Milan Rastislav Stefinik“ din Liptovsky
Mikulas, Slovacia;

Universitatea Nationald de Servicii Publice, Facultatea de Stiinte Militare si
Pregatire a Ofiterilor, Budapesta, Ungaria;

Universitatea Jagiellond, Cracovia, Polonia;

Academia Militara din Ankara, Turcia;

Academia Militara WEST POINT, SUA;

Academia Fortelor Terestre din Grecia.

In cadrul programului ERASMUS, in ultimul an universitar, 2016-2017, la mobilitati
internationale au participat un numar de 13 studenti de la specializarea Administratie publica
si 2 cadre didactice ale departamentului care gestioneaza programul.

In ceea ce priveste Programul Initiativa europeand de schimb a tinerilor ofiteri
(EMILIYO), Academia Fortelor Terestre a asigurat incepand din anul universitar 2012-2013
din fonduri proprii participarea a 10 studenti la 5 module de pregatire militard (2 studenti /
modul) oferite de Academia Militara Tereziana din Wiener Neustadt, Austria.

In conformitate cu acordurile Ministerului Apararii Nationale, putem mentiona, de
asemenea, unele programe de schimb in domeniul de pregitire academica si militard cu
diferite institutii, cum ar fi West Point (SUA) si alte universitati din SUA care pregatesc
Corpul ofiterilor in rezerva (Reserve Officers’ Training Corps - ROTC) cu programul
Cultural Understanding and Language Proficency — CULP (Intelegere Culturald si
Competenta Lingvistica).

De asemenea institutia noastra a participat incepand cu anul 2013 la International
Military Academic Forum (iIMAF).

Apreciere: Standard indeplinit — Misiunea si obiectivele asumate, prin formulare si
mod de realizare, individualizeazi academia in Spatiul European al invitimantului Superior.

VVVY V VVVVVVVYVYY

IP.A.1.1.2. Integritate academica

La nivelul Academiei Fortelor Terestre functioneaza Comisia de etica si disciplina, care
are rolul de a preveni abaterile membrilor comunitatii academice de la conduita morala
adoptatd institutional, de a analiza faptele care, conform legii, nu constituie infractiuni, dar
care, conform Codului de etica universitara al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu si a Codului de etica in activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare §i inovare,
sunt considerate abateri de la morala si deontologia profesionala si de a adopta masuri care sa
intretind un climat psihosocial capabil sd asigure functionalitatea academiei.
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Comisia de etica si disciplina a monitorizat respectarea deontologiei profesionale si,
atunci cand a fost cazul, a initiat aplicarea procedurii de solutionare a reclamatiilor conform
prevederilor Statutului comisiei de etica universitara.

Presedintele comisiei a prezentat un raport de activitate in sedinta Consiliului facultatii
si in sedinta Senatului universitar.

Apreciere: Standard indeplinit — Ref.1: Academia are un cod de eticd si disciplind si
practici asociate, controleaza si poate face dovada aplicdrii lor, cu privire la activitdtile de
conducere, cercetare, predare sau examinare. Rezultatele acestui control sunt facute publice.

IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

In anul universitar 2016-2017, controlul curent, organizat si desfisurat conform
Metodologiei privind organizarea §i desfasurarea evaluarii interne a calitatii educatiei, a
constituit modalitatea principald prin care managementul institutiei a evaluat gradul de
asigurare a calitatii la nivelul structurilor subordonate.

Aceste activitati au fost desfasurate in scopul colectarii datelor relevante, identificarii
oportune a posibilelor disfunctionalititi cu efecte negative asupra asigurarii calitdtii, a
proiectarii si implementarii masurilor preventive sau corective.

Apreciere: Standard indeplinit— Academia face dovada aplicarii masurile stabilite Tn
planul de ameliorare §i raporteazd anual, face public stadiul aplicarii masurilor de
imbunatatire si rezultate obtinute.

S.A4.1.2. Conducere si administratie

IP.A. 1.2.1. Sistemul de conducere

Conducerea colectivd a facultdtii este asiguratd de Consiliul facultatii care este
didactice precum si a altor activitati ce vizeaza interesul general al personalului.

Componenta Consiliului facultatii, conditiile de eligibilitate, precedura de alegere si de
incetare a mandatului membrilor, perioadele de mandat si procedurile de adoptare a
hotararilor sunt stabilite in spiritul documentelor de bazd ale Academiei Regulamentul de
organizare §i functionare a Senatului universitar $i Regulamentul organizarii §i desfasurarii
alegerilor conducerii academice si pe baza Regulamentului de organizare §i functionare a
Facultatii de Management Militar. La nivelul facultatii persoanele cu functii de conducere
indeplinesc conditiile legale de calificare si normare pentru ocuparea posturilor.

Apreciere: Standard indeplinit — Sistemul de conducere si regulamentul de functionare
internd utilizeaza si sisteme informationale §i de comunicare, de tip Internet si Intranet, care
implicd membrii comunitatii universitare, inclusiv studentii, si rdspund intereselor publice.

IP.A. 1.2.2. Management strategic

Avand drept reper legislatia nationald in domeniul invatamantului superior si din
domeniul militar, academia a fundamentat si conturat directiile strategice prioritare de
dezvoltare institutionala in Planul strategic de dezvoltare institutionala a Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu pentru perioada 2016-2020 si Planul operational multianual
2008-2012. Pe baza acestor repere s-a elaborat planul cu principalele activitéti al Facultétii de
Management Militar.

Apreciere: Standard indeplinit — Academia are in vedere continuitatea aplicarii
misiunii si politicilor sale prin masuri de racordare a prevederilor planului strategic curent cu
planul strategic pe termen lung si face dovada cad actioneaya 1n acest sens cu implicarea
partenerilor sdi din domeniul economic si social, in context national, inclusiv prin urmarirea
evolutiei 1n carierd a propriilor studenti.

IP.A. 1.2.3. Administratie eficace
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Structurile administrative din organica academiei si a facultatii sunt organizate conform
actelor normative civile si militare in vigoare. Incadrarea cu personal administrativ se
fundamenteaza pe principiul competentei profesionale si principiul dezvoltdrii profesionale
continue.

De remarcat organizarea unor cursuri de specialitate si/sau specializare in cadrul
institutiei sau in alte institutii militare/civile de Tnvatdmant.

Apreciere: Standard indeplinit Ref 1. — Instititutia dispune de o administratie eficace si
riguroasd si are mecanisme de control si de deyvoltare continud a performantelor
administratiei.

A.2 Baza materiald

S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

IP. A.2.1.1. Spatii de invatamdnt, cercetare si pentru alte activitati

Baza materiald necesard desfasurdrii procesului de invatdmant si cercetdrii stiintifice
specifice programului de studii apartine Ministerului Apararii Nationale si satisface integral
exigentele unui proces educational modern. Programul de studii Administratie publica
beneficiaza de urmatoarele facilitati:

— oauld— 558 m*si 300 de locuri;

— 2 amfiteatre — 324 m” si 200 de locuri;

— 4 sili de seminar — 200 m?, cu minim de 25 de locuri fiecare;

— 8 cabinete, laboratoare, sili tehnice si sdli multifunctionale — 430 mz;

— 2 laboratoare de informatici cu cte 18 posturi de lucru — 110 m?;

— 1 sala de sport - 1856 m?;

— 1 biblioteca universitard 610 m?;

— 1 editura 600 m2;

— 1 complex de poligoane pentru pregatirea militara generala si de specialitate, cu o
capacitate de cazare de 280 de locuri;

— o tabara de instructie n teren muntos cu o capacitate de cazare de 250 de locuri —

242,34 ha.

Laboratoarele, salile multifunctionale si cabinetele sunt dotate cu aparaturd moderna
asigurand bune conditii de desfasurare a activitatilor prevazute in fisele disciplinelor, conform
detalierii indicatorilor din fisele de laborator. Soft-urile utilizate in cadrul programului de
studii au licentd de utilizare, inclusiv cele utilizate cu aprobarea Ministerului Apararii
Nationale.

Apreciere: Standard indeplinit : Pe langa spatiile existente, academia dispune de planuri
de dezvoltare si de planuri de investitii realiste, dependente de veniturile previzionate.

IP. A.2.1.2. Dotare

Cabinetele, laboratoarele si sdlile tehnice sunt dotate cu instalatii, aparaturad si utilaje
moderne si asigurd, pentru disciplinele obligatorii, desfasurarea activitdtilor prevazute in
fisele disciplinelor.

Laboratoarele care deservesc programul de studii, au fost modernizate si dotate cu
mobilier nou, videoproiectoare si calculatoare. Desfasurarea lucrdrilor aplicative la
disciplinele de specialitate din programul de studiu in laboratoarele dotate cu tehnica de calcul
este asiguratd astfel incat la nivelul unei formatii de studiu exista cate un calculator la cel mult
doi studenti.

Prin intermediul fondurilor obtinute din proiecte de cercetare au fost achizitionate
echipamente sau au fost realizate unele produse care au fost introduse in procesul formativ.
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Apreciere: Standard indeplinit Dotarea sililor de curs/seminar si a laboratoarelor
didactice si de cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si
tehnologice, este comparabila cu cea din universitatile dezvoltate din Europa si in concordanta
cu bunele practici internationale.

IP.A.2.1.3. Resurse financiare

Apreciere: Standard indeplinit - Min: Institutia demonstreaza cd dispune de surse de
finantare si de resurse financiare suficiente, pe termen scurt (anual) si de perspectiva (pentru
minimum trei/patru ani succesivi), pe care le aloca pentru a realiza in mod adecvat misiunea si
obiectivele pe care si le-a fixat. Institutia dispune de un buget anual realist si de un buget de
trei/patru ani, precum si de politici financiare pe termen scurt si mediu, cu referire la sustenabilitatea
financiara..

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor §i altor forme de sprijin material pentru
studenti

Apreciere: Standard indeplinit - Min: Academia are un Regulament de acordare a
burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti, pe care il aplicd in mod
consecvent. Bursele sunt acordate din alocatii de la bugetul de stat si din resurse proprii.

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

B.1. Continutul programelor de studiu

S.B.1.1. Admiterea studentilor

IP.B. 1.1.1. Principii ale politicii de recrutare §i admitere

Recrutarea studentilor pentru programul de studii universitare de licentd Administratie
publica se realizeaza pe baza unor cerinte specifice Ministerului Apararii Nationale (Ordin al
ministrului apararii nationale M.30 din 05.04.2012 pentru aprobarea Instructiunilor privind
recrutarea, selectia, formarea profesionald si evolutia in cariera militara in Armata
Romaniei) si ale celorlalti beneficiari.

Recrutarea studentilor se realizeaza intr-o primd etapa in cadrul Centrelor zonale de
selectie si orientare prin parcurgerea de teste medicale, probe psihologice si fizice si a unui
interviu de evaluare finala. Cei declarati ”Admis” pot participa la concursul de admitere din
academie.

Inscrierea la concursul de admitere se face in conformitate cu prevederile legale,
candidatii avand obligatia de a-si completa dosarul de candidat cu diploma de bacalaureat in
original, diploma echivalenta cu aceasta (unde este cazul) sau cu adeverinta care face dovada
promovarii examenului de bacalaureat, pentru promotia anului curent.

Concursul de admitere se organizeaza in Academia Fortelor Terestre conform actelor
normative in vigoare si a Metodologiei organizarii si desfasurarii admiterii in Academia
Fortelor Terestre , aprobatd anual de Senatul universitar $i anuntatd public cu cel putin 6 luni
inainte de desfasurarea propriu-zisa a concursului.

Apreciere: Standard indeplinit — Institutia aplicd o politicd transparentd a recrutdrii si
admiterii studentilor anuntata public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare.

IP.B. 1.1.2. Practici de admitere

Programele disciplinelor de concurs sunt cele prevazute pentru examenul de bacalaureat
din anul curent, specificat in Metodologia organizarii si desfasurarii admiterii in Academia
Fortelor Terestre. Proba de concurs la Limba engleza este eliminatorie. Candidatii care au
obtinut mai putin de nota 6,00 sunt declarati ,,RESPINS“. Nota obtinuta de candidatii
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declarati ,,ADMIS* la aceastd proba nu se ia in considerare la calculul mediei de admitere.
Ponderea probei a Il-a, Limba romdna §i comunicare, la stabilirea mediei de admitere este
100% .

Orarul pentru programul de studii universitare de licentd Administratie publica se
elaboreazd de catre Sectia Management Educational, se avizeazd de decanul Facultatii de
Management Militar si de prorectorul pentru invatamant si se aproba de rectorul Academiei
Fortelor Terestre la inceputul fiecarui semestru si asigura conditii optime pentru desfasurarea
normala a procesului de invatamant. La planificarea orelor s-a avut in vedere ca disciplinele
obligatorii sd se desfasoare in prima parte a zilei si cele facultative in partea a doua.

Programarea examenelor pentru sesiunea semestriala de 3 sdptamani se elaboreaza de
catre Sectia Management Educational, se avizeaza de decanul Facultitii de Management
Militar si de prorectorul pentru invatdmant si se aprobd de rectorul Academiei Fortelor
Terestre, dupd consultarea prealabila a cadrelor didactice evaluatoare si a studentilor militari.

Institutia are reglementata procedura de promovare dintr-un an de studiu in altul, in
functie de numarul de creditele de studiu (ECTS) acumulate, conform Regulamentului
organizarii si desfasurarii studiilor universitare de licenta, Regulamentului activitatii
profesionale a studentilor si a Regulamentului de notare si evaluare a studentilor . Avand in
vedere specificul domeniului Stiinte militare, informatii si ordine publica si a cerintelor
beneficiarilor, nu este posibild promovarea a doi ani de studiu Intr-un singur an, in consecinta
nu a fost elaborata nici o procedura speciala pentru o astfel de situatie.

Transferul studentilor catre alte institutii de Invatdmant civile se realizeaza prin respectarea
legislatiei in vigoare. In ceea ce priveste transferul studentilor militari intre academiile militare,
acesta se poate realiza numai dupd incheierea anului intai de studii si pana la inceperea anului
terminal cu aprobarea Sefului Statului Major General.

Apreciere: Standard indeplinit — Admiterea in academie se realizeaza pe baza unui set
de criterii combinate 1n care rezultatele la examenul de admitere detin o pondere mai mare.

S.B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studiu

IP.B. 1.2.1. Structura programelor de studii

Programul de studii se prezintd sub forma unui pachet de documente care include:

— Studiu de fundamentare;

— obiectiv general: formarea ofiterilor de comanda pentru Fortele Terestre si pentru alte
institutii beneficiare din sistemul national de apdarare, prin studii universitare de licenta, astfel
incat fiecare absolvent sa poata exercita in stransa lor conexiune rolurile de conducator/lider
militar, luptator, specialist militar, educator §i cetdatean in serviciul natiunii, devotati valorilor
supreme: Patrie, Onoare, Datorie;

—grila de competente profesionale si transversale care cuprinde:

Cl. Utilizarea conceptelor si principiilor fundamentale de organizare si functionare a
structurilor administrative pentru insertia profesionala

C2. Identificarea si aplicarea dispozitiilor legale cu privire la sistemul administrativ,
inclusiv initierea si formularea de propuneri de acte normative si/sau administrative

C3. Comunicarea orald si scrisd, in limba programului de studii si intr-o limba de
circulatie internationald, a unor mesaje structurate referitoare la o problema data din specialitate

C4. Aplicarea instrumentelor strategice pentru dezvoltarea institutionala

C5. Administrarea activitatilor specifice din domeniu, cu respectarea eticii i deontologiei
profesionale

C6. Identificarea, analizarea si rezolvarea problemelor din administratia publicd, in mod
cooperant, flexibil si eficient

C7. Aplicarea cunostintelor de baza necesare in exercitarea atributiilor in arma si utilizarea
capabilitatilor armei/specialitatii militare pentru solutionarea de probleme specifice

C8. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuala in diferite contexte situationale
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Competente transversale:
- Indeplinirea la termen, in mod riguros, eficient si responsabil, a sarcinilor
profesionale, cu respectarea principiilor etice si a deontologiei profesionale
- Aplicarea tehnicilor de relationare in grup, deprinderea si exercitarea rolurilor
specifice In munca de echipd, prin dezvoltarea abilitatilor de comunicare
interpersonald
- Autoevaluarea nevoii de formare profesionala si identificarea resurselor si
modalitatilor de formare si dezvoltare personald si profesionald, in scopul insertiei si
adaptarii la cerintele pietei muncii
— plan de invatamant;
— fise ale disciplinelor;
efectivele de studentt;
statele de functii ale departamentelor;
standarde de asigurare a calitatii pentru activitatile si resursele de invatare subsumate
programului de studiu;

— modalitatea de organizare si continuturile examenului de finalizare a studiilor.

Structura si continutul planurilor de invataimant respectd cerintele normative formulate in
Metodologia de evaluare externa, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de
performanta a ARACIS, precum si criteriile de alocare si dobandire a creditelor de studii
transferabile in sistem european — ECTS, exprimate in Metodologia de alocare si transfer a
creditelor de studiu.

Pentru fiecare disciplina de studiu este elaborata fisa disciplinei, in conformitate cu modelul
prevazut in Metodologia de implementare a cadrului national al calificarilor din invatamantul
superior, din Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 5.703/2011,
publicat in MO nr. 880 bis din 13.12. 2011). In fiecare fisd sunt inregistrate elementele de
identificare si sunt precizate obiectivele disciplinei, continutul tematic de bazd si repartizarea
numarului de ore de curs, seminar si activitati aplicative pe teme, si a numarului de ore de studiu
necesar studentilor, modalitatea de evaluare, bibliografia minimala. Revizuirea fisei disciplinei si
actualizarea bibliografiei sunt atribute ale cadrelor didactice titulare de disciplina si se realizeaza
la inceputul fiecarui an universitar, in urma discutiilor purtate in cadrul Comisiilor didactice pe
specialitdti, constituite la nivelul departamentelor.

Sectia Management Educational asigurd, anual, centralizarea fiselor disciplinelor aprobate
si legarea in volum pentru elaborarea Ghidului de studii.

Apreciere: Standard indeplinit — Programul de studiu se bazeaza pe corespondenta dintre
rezultatele la invatare si calificarea universitard si este prezentat sub forma unui pachet de
documente care include: planul de Invatamant cu ponderile disciplinelor exprimate prin credite,
figele disciplinelor incluse in planul de invatamant.

IP.B. 1.2.1. Diferentiere in realizarea programelor de studiu

Programul de studiu include:

- pregatirea academicd respectand standardele generale si standardele specifice de
asigurare a calitatii In invatdmantul militar superior;

- pregatirea militard la nivelul standardelor operationale din Armata Romaniei,

- pregatirea fizica adecvata standardelor stabilite pentru profesia de ofiter si dezvoltarea
caracteriald prin asumarea si aplicarea valorilor definitorii pentru institutia si profesia
militara.

Apreciere: Standard indeplinit — Programul de studiu este unitar ca structurd si respecta

standardele specifice specialitatii.

IP.B. 1.2.3. Relevanta programului de studiu

Avand in vedere misiunea academiei, exprimata prin comanda sociala a Statului Major al
Fortelor Terestre, si specificul formarii ofiterului, anual se realizeaza colaborari fructuoase atat cu

17 din 27



structurile militare beneficiare, cét si cu institutiile militare de invatamant similare si cu scolile de
aplicatii in vederea armonizarii demersurilor educationale si pastrdrii relevantei acestora in raport
cu competentele necesare resursei umane inalt calificate din Fortelor Terestre ale Armatei
Roméaniei.

Apreciere: Standard indeplinit — Institutia dispune de mecanisme pentru analiza colegiala
anuald a activitatii, cunoasterii transmise si asimilate de studenti si pentru analiza schimbarilor
care se produc in profilurile calificarilor si impactul acestora asupra programului de studiu.

B.2. Rezultatele invatarii

S.B.2.1. Valorificarea calificdrii universitare obtinute

IP.B. 2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja in domeniul de competenta al
calificarii universitare

Dupa finalizarea studiilor in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu* absolventii
acced (potrivit nevoilor armatei si optiunilor proprii) in etapa specializarii profesionale in
arma /serviciul/ specialitatea militara. Aceasta etapa presupune parcurgerea cursurilor de baza
derulate in centrele de pregatire ale armelor, urmand ca la absolvirea acestora sa fie incadrati
in unitatile militare ale Ministerului Apararii Nationale sau in structurile altor altor
beneficiari.

Apreciere: Standard indeplinit

Mai mult de 70% din absolventi sunt angajati in termen de doi ani de la data absolvirii
la nivelul calificarii universitare.

IP.B. 2.1.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Din informatiile disponibile, rezultd cd majoritatea absolventilor urmeaza un program
de studii de masterat.

Apreciere: Standard indeplinit

Cel putin 20% dintre absolventii ultimelor doud promotii sunt admisi la studii
universitare de masterat, indiferent de domeniu.

IP.B. 2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si
personala asigurata de academie

Implicarea responsabild a tuturor persoanelor cu atributii in gestionarea si derularea
procesului formativ a facut posibil ca majoritatea studentilor sd exprime opinii apreciative
pe care institutia le ofera.

In conformitate cu prevederile cadrului normativ intern, lunar se desfisoara adunari fara
ordine de zi ale comandantului (rectorului) cu studentii, cadru in care sunt aduse la cunostinta
problemele cu care se confruntd studentii, probleme care vizeaza un spectru larg de domenii
de activitate si a caror solutionare implica factorii de decizie din academie.

Apreciere: Standard indeplinit

Mai mult de 75% dintre studenti apreciaza pozitiv mediul de Invatare/dezvoltare oferit
de catre universitate si propriul lor traseu de Tnvatare.

IP.B. 2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invatare

Convocarea de pregatire stiintifica, metodica si psihopedagogica a cadrelor didactice
si de cercetare constituie cadrul in care personalul implicat in derularea procesului formativ
este informat asupra gradului de indeplinire a finalitatilor educationale proiectate pentru anul
universitar incheiat, sunt identificate acele solutii cu consecinte benefice asupra cresterii
calitatii activitatilor didactice, se dezbat modalitatile prin care pot fi create parteneriate reale
in relatia cadru didactic — student, centrate pe consilierea celui din urma in procesul de
invatare si autoevaluare si, nu in ultimul rand, generarea unei atitudini individuale si colective
mai angajante 1n directia consolidarii unei culturi institutionale a calitatii.
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De asemenea, semestrial, dupa incheierea sesiunilor de examene se desfasoara analize
privind desfasurarea procesului de invatamant, in care se aduc la cunostinta studentilor
rezultatele obtinute de cdtre acestia in urma sustinerii formelor de evaluare si se dezbat
principalele cdi si modalitati de crestere a eficacitatii actului didactic si de implicare a
studentilor in activitatile specifice procesului formativ derulat in academie.

In fisele disciplinelor sunt mentionate metodele didactice si mijoacele de invitimant
moderne care vor fi utilizate in predarea-invatarea fiecarei teme de curs, seminar sau laborator
prevazute la disciplina respectiva.

Apreciere: Standard indeplinit — Relatia dintre student si cadru didactic este una de
parteneriat, In care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii care sunt
explicate si discutate din perspectiva relevantei lor pentru dezvoltarea in carierd. Cadrele
didactice folosesc tehnologii noi (pagini web pentru tematica, bibliografie, e-mail pentru
dialog cu studentii), si materiale auxiliare de la tabla magnetica la flipchart si videoproiector.

IP.B. 2.1.5. Orientarea in carierd a studentilor

Orientarea 1n cariera a studentilor se deruleaza cu urmatoarele obiective:

a) dezvoltarea discerndmantului studentilor militari din fiecare an de studii pentru o
optiune pertinentd 1n ceea ce priveste alegerea disciplinelor optionale si facultative specifice
specializarii In arma (infendentd, in cazul studentilor de la specializarea universitara
Administratie publicd), in concordantd cu interesele, aptitudinile si rezultatele obtinute de
catre acestia in pregétire;

b) dezvoltarea capacitatii de autoevaluare a studentilor militari in spatiul profesional in
care vor actiona ca viitoare cadre ale armatei;

c) orientarea profesionala competentd, In vederea evitarii esecurilor §i diminuarii
pierderilor atat In plan profesional, cat si social.

La inceputul fiecarui an universitar se organizeaza prezentarea de catre titularii de
discipline a pachetelor de discipline optionale si facultative prevdzute in planurile de
invatamant pentru fiecare an de studii, astfel incat optiunile studentilor sa se realizeze
congstient, In functie de criterii aptitudinale si legate de succesul 1n cariera.

La nivelul fiecarui departament se programeaza, se organizeaza si se desfisoara
sdptamanal consultatii didactice, ocazie cu care, in functie de competente, cadrele didactice
desfasoara si activitati de consiliere profesionala a studentilor.

Apreciere: Standard indeplinit — Existd o structurd pentru orientarea studentilor la
alegerea cursurilor si a carierei. Se practica tutoratul colegial intre studentii din anii mai mari
si ceilalti. Profesorii mentin legitura cu studentii prin e-mail si prin cel putin 2 ore de
consultatie saptdmanal.

B.3. Activitatea de cercetare stiintifica

S.B.3.1. Programe de cercetare

IP.B. 3.1.1. Programarea cercetarii

Departamentul Management si stiinte administrative pentru programul de studii
universitare de licentd Administratie publica din cadrul domeniului Stiinte administrative, a
stabilit un set de activitati de cercetare stiintifica specifice. Aceste activitati sunt in deplina
concordantd cu Planul activitatilor de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare al Facultatii
de Management Militar si Planul activitatilor de cercetare stiintifica al Academiei Fortelor
Terestre.

Temele sunt incluse in planurile de cercetare stiintifica la propunerea cadrelor didactice,
colectivele de cercetare fiind constituite in functie de aria stiintifica a domeniului disciplinelor
care alcatuiesc normele universitare (didactice si de cercetare). La incheierea perioadelor
stabilite pentru derularea temelor de cercetare stiintifica, sefii colectivelor de cercetare
intocmesc rapoarte de cercetare, avizate de catre prodecanul pentru cercetare stiintifica.
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Incepand cu anul 2014 Programul de studii a beneficiat de achizitia de citre institutie a
unui instrument online SISTEM ANTIPLAGIAT si care este utilizat atdt in evaluarea
studiilor pentru publicatiile si evenimentele stiintifice gestionate de institutie, dar si pentru
evaluarea lucrarilor de licenta si disertatie sau a altor sarcini didactice pe care studentii trebuie
sa le realizeze in cadrul programelor de studii

Apreciere: Standard indeplinit — Programarea cercetarii tine cont de si se realizeaza in
predominant national.

IP.B. 3.1.2. Realizarea cercetarii

Nivelul calitativ al rezultatelor obtinute si modul de valorificare al acestora evidentiaza
functionalitatea cadrului organizatoric, calitatea managementului cercetarii stiintifice,
angajarea tot mai responsabild si specializata a cadrelor si studentilor academiei. Resursele
financiare, logistice si umane sunt asigurate de catre institutie.

Apreciere: Standard indeplinit — Cercetarea dispune de resurse financiare, logistice si
umane suficiente pentru a realiza obiectivele propuse.

IP.B. 3.1.3. Valorificarea cercetarii

In esenta, modurile in care sunt valorificate rezultatele cercetarii stiintifice sunt cele
prevazute in standardele nationale pentru obtinerea titurilor didactice universitare, organizate
pe paneluri in fucntie de domeniile de studii, precum si in grila de apreciere anuald a
activitatii cadrelor didactice, existentad In academie.

Raportarea rezultatelor cercetdrii stiintifice a tuturor cadrelor didactice titulare din
Academia Fortelor Terestre,aferentd programului de studii Administratie publica cuprinde:

» publicarea 1n edituri recunoscute a 20 de carti stiintifice, manuale si cursuri;

» publicarea a 19 articole in reviste indexate BDI;

» prezentarea si publicarea a unui numar de 42 comunicari stiintifice in volumele unor
conferinte internationale si nationale, organizate in tara sau in strdinatate.

Se poate constata cd fiecare cadru didactic implicat in derularea acestui program,
publica anual cel putin o lucrare didactica sau stiintifica, in ultimii ani ponderea articolelor
publicate in reviste si proceedings-uri ISI sau BDI fiind in crestere.

Academia organizeaza, periodic, sesiuni de comunicari stiintifice, simpozioane,
conferinte, mese rotunde si workshop-uri la care participa cadrele didactice, cercetatorii
stiintifici, studentii $i masteranzii, iar comunicdrile sunt publicate in volume cu ISBN si ISSN,
in Buletinul stiintific al Academiei Fortelor Terestre si in Revista Academiei Fortelor
Terestre, in editura proprie Editura Academiei Fortelor Terestre recunoscuta CNCSIS si
cotatd la nivel B+.

La nivel institutional, au fost organizate 2 evenimente majore: conferinta stiintifica
internationald The Knowledge—Based Organization — KBO 2017, Sesiunea de Comunicari
Stiintifice a Cercurilor Studentesti — SECOSAFT 2017 in cadrul céreia pentru a doua oara
fost organizat Salonul National cu Participare Internationala a Inovarii si Cercetarii Stiintifice
Studentesti — Cadet INOVA'17.

Lucrarile conferintei KBO 2016 si KBO 2017 sunt in curs de evaluare in vederea
indexarii in ISI CPCIL.

Cea de-a XXII-a editie a Conferintei stiintifice internationale The Knowledge—Based
Organization, desfasurata in perioada iunie 2017 a reunit un numar de 276 autori, dintre care
109 autori din tara si 108 autori din strainatate (din 8 tari — Bulgaria, Cehia, Grecia, Polonia,
Slovacia, Ungaria, Serbia, USA), cu 186 de comunicdri stiintifice acceptate spre publicare in
cele 3 proceedings—uri ale conferintei.

Cea de-a XXI-a sesiune de Comunicari a Cercurilor Stiintifice Studentesti cu participare
internationalda — SECOSAFT 2017, desfasurata in perioada 27-29.04.2017, a reunit un numar
de 224 studenti si masteranzi cu un numarde 161 lucrari din 19 universitati din tard, militare si
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civile s1 un numar de 15 studenti din strdinatate cu 9 lucrdri. Din institutia noastra au
participat 144 de participanti cu 104 lucréri dintre care 62 de studenti cu 37 de lucrari si 82
de masteranzi cu 82 de lucrari.

Pe langd aceste manifestdri stiintifice devenite deja traditionale, la nivelul
Departamentului Management si Stiinte Administrative in anul 2017 a fost organizatd o masa
rotundd, manifestare care a constituit cadrul ideal de valorificare si diseminare a rezultatelor
cercetdrii stiintifice. Tematica mesei rotunde s-a inscris in aria domentiilor stiintifice de interes
pentru institutie §i, implicit pentru acest program, i a vizat Provocari privind gestionarea
resurselor organizationale in contextul mediului economic si de securitate actual.

Un rol deosebit de important in domeniul cercetarii stiintifice il ocupa colaborarea cu
alte institutii de invatimant superior, din tari si striinatate. Incepand cu anul 2009, au fost
semnate contracte bilaterale de colaborare cu Academia Fortelor Terestre din Slovacia,
Universitatea de Aparare din Brno (Cehia), Academia Militara Tereziana din Wiener
Neustadt (Austria), Academia Militara a Fortelor Terestre din Wroclaw (Polonia) si cu alte
institutii din tara (Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu, Academia Tehnica Militara din
Bucuresti, Academia Nationala de Informatii “Mihai Viteazul” din Bucuresti, Academia
Fortelor Aeriene "Henri Coanda” din Brasov, Academia Navala “Mircea cel Batran” din
Constanta).

Apreciere: Standard indeplinit Ref.1: Rezultatele cercetdrii sunt apreciate la nivel
national prin premii, citdri, cotdri, etc. Publicatiile, patentele, lucrarile de anvergura etc. sunt
mentionate in baze de date internationale.

C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

S.C.1.1. Structuri politici pentru asigurarea calitatii

IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii constituitd la nivelul academiei
indeplineste atributiile precizate in regulamentul propriu. Pentru fiecare program de studii este
constituitd o comisie de evaluare si asigurare a calitatii, care intocmeste rapoartele anuale de
evaluare interna a calitatii educatiei.

In vederea dezvoltirii si monitorizarii efective a calititii, sub coordonarea comisiei de
specialitate, la nivelul programului de studii Administratie publica au fost identificate si
implementate masuri pentru realizarea si consacrarea unei culturi a calitatii.

Apreciere: Standard indeplinit - In Academie se promoveazi activ la toate nivelurile o
cultura a calitatii in educatie, se desfasoara actiuni prin care se promoveaza respectul resiproc
in relatia student+profesor, iar intitutia are proceduri potrivite pentru a solutiona
nemultumirile studentilor...

IP.C.1.1.2. Politici §i strategii pentru asigurarea calitatii

In anul universitar 2016-2017, prin Dispozitiunea comandantului s-au stabilit
urmatoarele directii prioritare de actiune:

- mentinerea statutului de institutie organizatoare de studii universitare de licenta
acreditatd si initierea procedurii de acreditare a programelor de studii autorizate sa
functioneze provizoriu; in acest scop, se vor intreprinde demersurile necesare pemtru
elaborarea si inaintarea documentatiei conform cerintelor si termenelor stabilite de ARACIS
si ACPART;

- initierea demersurilor legale pentru asumarea, in perspectiva, a calitatii de institutie
organizatoare de studii universitare de masterat;
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- identificarea vulnerabilitatilor institutionale pe domenii si implementarea oportund a
masurilor de mentinere/imbunatitire a nivelului indicatorilor de performantd privind
asigurarea calitdtii educatiei;

- actualizarea oportund a site-ului Internet a institutiei si a site-ului Intranet in vederea
asigurdrii transparentei decizionale si a disemindrii informatiilor de interes pentru comunitatea
universitara, pentru beneficiarii directi si indirecti, precum si pentru opinia publica.

Apreciere: Standard indeplinit Academia elaboreaza anual o analiza privind aspectele
pozitive si negative ale asigurdrii interne a calitdtii (analizd de tip SWOT) pe care o face
publica.

C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea s$i revizuirea periodica a
programelor si activitatilor desfasurate

S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu si
diplomelor ce corespund calificarilor

IP.C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea §i evaluarea periodica a programului de studiu

Adecvarea continuturilor programelor de studiu derulate in academie la cerintele
beneficiarilor si a normativelor explicitate in Metodologia de evaluare externd, standardele,
standardele de referinta si lista indicatorilor de performanta a Agentiei Romane de Asigurare
a Calitatii in Invatamantul Superior, s-a realizat de citre Senatul universitar, in conformitate
cu prevederile acestora si in baza Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea periodica a programelor de studii aprobat prin Hotdrarea Senatului universitar
nr. 40/ 2008 .

Programul de studii Administratie publicd este monitorizat si evaluat periodic, conform
regulamentului existent la nivelul institutiei.

Apreciere: Ref.2: Regulamentul si monitorizarea sunt asociate cu evaludri periodice, cel
putin anuale, ale calitatii pe fiecare program de studiu si pe institutie.

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificari

Diplomele sunt elaborate si emise 1n functie de calificarea universitara.

Apreciere: Standard indeplinit — Diplomele sunt elaborate si emise in functie de
calificarile universitare si cerintele facultatii organizatoare de examen de licenta.

C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

S.C.3.1. Evaluarea studentilor

IP.C.3.1.1. Universitatea are un regulament privind examinarea §i notarea studentilor
care este aplicat in mod riguros §i consecvent

Regulamentul privind examinarea §i notarea studentilor, aprobat de Senatul universitar,
furnizeaza reperele necesare pentru realizarea unui feedback oportun si eficace in vederea
conturdrii unei imagini reale asupra potentialului profesional si caracterial al aspirantului la
statutul de ofiter.

Prevederile regulamentului sunt aplicate in cadrul evaluarii continue si finale la fiecare
disciplind si sunt mentionate explicit in fisele disciplinelor. Studentii sunt informati referitor
la modul de evaluare atat de catre titularul de disciplind in cadrul primului curs, cat i prin
intermediul Ghidului de studii.

Ghidul de studii, elaborat anual de Facultatea de Management Militar in colaborare cu
Sectia Management Educational, este multiplicat si introdus in fondul de documentare al
Bibliotecii universitare a academiei §i prezentat pe site-ul institutiei.

Apreciere: Standard indeplinit - Ref.l Regulamentul existd, impreund cu
intrumente/procedee/tehnici/metode de evaluare a studentilor care sunt aduse la cunostinta
tuturor celor implicati.
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IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea predarii §i invatarii pe cursuri §i
programe de studiu

Sistemul de evaluare cuprinde formele de organizare, metodele si instrumentele de
evaluare, criteriile de evaluare si standardele minime de performanta la fiecare disciplinad din
Planul de Invatamant al specializarii universitare. Toate acestea sunt stabilite la inceputul
fiecarui an universitar, in functie de obiectivele si continuturile prevazute in fisele
disciplinelor. Fiecare curs este astfel proiectat incat sd imbine predarea, invatarea si
examinarea. Procedeele de examinare §i evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele
invatarii si anuntate studentilor din timp si in detaliu.

Formele de examinare, metodele si criteriile de evaluare sunt aduse la cunostinta
studentilor militari in primele 2 sdptamani de la inceperea semestrului, de reguld in cadrul
primului curs sau al seminarului introductiv.

Studentii militari pot participa la colocvii/examene/verificari finale numai daca si-au
indeplinit toate obligatiile de 1Invatamant prevazute 1n parcursul de studiu al
disciplinelor/submodulelor de instruire sau, unde este cazul, in conditiile prevazute in
Regulamentul activitatii profesionale a studentilor .

Desfasurarea colocviilor/examenelor este monitorizata de cadrul didactic titular la
disciplina respectiva, asistat de cadrul didactic care a condus activitatile de
seminar/laboratoare/lucrari practice si/sau un alt cadru didactic de specialitate (intern sau
extern).

Evaludrile respecta procedurile si standardele de performanta specifice invatamantului
superior, particularizate la obiectivele si continuturile fiecarei discipline din planurile de
invatamant ale specializarilor universitare si la sfera acestora (cunostinte, abilitdti cognitive,
deprinderi motrice) sau combinate.

Apreciere: Standard indeplinit — Ref.1: Evaluarea diagnostica, formativa si sumativa
asigurd continuitatea si consecventa de invatare.

C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

8.C.4.1. Calitatea personalului didactic i de cercetare

IP.C.4.1.1. Raportul dintre numarul de cadre didactice §i studenti

Avand drept fundament prevederile documentele ARACIS, a fost stabilit pentru
programul de studii Administratie publicd raportul intre numdrul cadrelor didactice
universitare, cu norma de baza in institutie sau asociate, si studenti.

Raportul a fost urmatorul:

Numar cadre didactice universitare 10 1 1

Numar studenti 7 7,2 12

Corpul profesoral asigura acoperirea tuturor disciplinelor de studiu.

In functie de necesititi, pentru acoperirea unor posturi didactice vacante cu cadre
didactice de specialitate s-a recurs la angajarea 1n sistem ,,plata cu ora“ a unor cadre didactice
asociate ce provin din structurile centrale ale Ministerului Apararii Nationale, Statului Major
al Fortelor Terestre si/sau din alte institutii de invatamant superior militar sau civil, cu
expertiza in domeniu si competente didactice.

Apreciere: Standard indeplinit— Raportul intre cadrele didactice atestate si studenti este
optim pentru Indeplinirea obiectivelor si pentru asigurarea calitdtii educatiei.

IP.C.4.1.2. Conditiile pentru buna desfasurare a activitatii cadrelor didactice

Apreciere: Standard indeplinit Academia incurajeaza si sprijind activitatea stiintifica
pentru a intari legatura dintre educatie si cercetare.

IP.C.4.1.3. Evaluarea colegiala
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Aplicand prevederile LEN 1/2011 si ale Metodologiei de evaluare a cadrelor didactice
universitare si a personalului de cercetare stiintificd, evaluarea colegiald se realizeaza anual si se
consemneaza in documente gestionate de directorii de departamente.

Apreciere: Standard indeplinit - Ref.1: Evaluarea colegiald este obligatorie si
periodica. Existd, pentru fiecare departament o comisie de evaluare anuald a performantelor
didactice si de cercetare ale fiecdrui cadru didactic si un raport anual privind calitatea
personalului didactic si de cercetare.

IP.C.4.1.4. Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Metodologiei de evaluare a cadrelor didactice universitare §i a personalului de cercetare
stiintifica, stipuleazd modalitatea in care se organizeaza si desfiasoard evaluarea cadrelor
didactice de catre studenti. Formularul de evaluare este aprobat anual de cétre Consiliul
facultatii, iar rezultatele evaludrii sunt publice.

Apreciere: Standard indeplinit: Evaluarea de catre studenti este obligatorie. Rezultatele
evaludrii cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate individual, prelucrate statistic pe
catedre/facultate/universitate si analizate la nivel facultate si universitate 1n vederea
transparentei si a formularii politicii privind calitatea instruirii.

IP.C.4.1.5. Evaluarea de catre managementul universitatii

In conformitate cu prevederile din ,Metodologia de evaluare a cadrelor didactice
universitare si a personalului de cercetare stiintifica”, activitatea desfasuratd de cadrele
didactice este evaluatd anual de directorii de departament pe baza urmatoarelor documente
tipizate: Fisa de evaluare colegiald, Chestionarul de evaluare a cursurilor/seminariilor si
Fisa de autoevaluare.

Fisa de autoevaluare prezinta portofoliul experientei didactice si de cercetare a cadrului
didactic si face trimiteri la materialelel ajutitoare si resursele folosite, metodele didactice de
evaluare a studentilor, activitatile stiintifice si publicistice, nivelul de recunoastere pe plan
national/international etc.

Scopul evaluarii este de a masura si aprecia corect performantele profesionale
individuale ale personalului didactic, de a identifica modalitatile adecvate de creare a unei
culturi a calitatii i de a stabili cele mai potrivite masuri pentru asigurarea conditiilor de
crestere a performantelor personalului evaluat.

Evaluarea de catre managementul universitdtii se efectueaza in prima jumatate a lunii
iunie, de catre directorul de departament, pe baza datelor furnizate de membrii comisiei, a
celor rezultate din aprecierile studentilor, a aspectelor rezultate din autoevaluare, precum si a
propriei evaludri si se consemneaza in fisa de evaluare multicriteriald. Concluziile rezultate se
consemneaza sintetic In aprecierile de serviciu ale cadrelor didactice.

Apreciere: Standard indeplinit : Academia dispune de un formular de evaluare anuala
multicriteriald a fiecarui cadru didactic i de un sistem de clasificare a performantelor in
predare, cercetare si servicii aduse institutiei si comunitatii. Promovarea personalului didactic
depinde de rezultatele evaludrii, in care sunt avute in vedere si rezultatele evaluarii colegiale
si ale celei facute de studenti.

C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
S.C.5.1. Resurse de invatare si servicii studentesti
IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invatare
Biblioteca universitard dispune de un fond de carte insumand 164.900 unitati de
biblioteca (32.650 titluri) din care, intrate in evidenta in anul universitar 2016-2017:
- carti— 611 titluri in 3893 de exemplare;
- cursuri— 11 titluri In 691 de exemplare;
- buletine -5 titluri in 103 de exemplare;
- reviste — 17 titluri In 150 de exemplare;
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- brosuri — 37 titluri in 296 de exemplare;
- abonamente la publicatii periodice Tnsumand 16 titluri.

Academia mai dispune i de o bibliotecd cu manuale si carti cu regim de documente
clasificate. Biblioteca, prin cele doud cataloage de tip clasic (alfabetic si sistematic) si un catalog
informatizat (on line), a asigurat informarea oportund cu privire la ultimele aparitii din varii
domenii de interes.

Ca si facilitati de documentare personalul academiei beneficiaza de:

» biblioteca virtuala;

» site-uri ale proiectelor de cercetare;
fond de informare si documentare existent in cadrul Sectiei Cercetare stiintifica, programe
comunitare, logistica didactica si experienta acumulata.

Academia are elaborate planuri de dezvoltare si planuri de investitii realiste, in
concordantd cu necesitatile formative ale programelor de studiu.

Resursele financiare alocate au asigurat desfasurarea activitatilor fara sincope majore.

Biblioteca, prin cele doua cataloage de tip clasic (alfabetic si sistematic) si un catalog
informatizat (on line), a asigurat informarea oportund cu privire la ultimele aparitii din varii
domenii de interes.

Punctul de Informare si Documentare al bibliotecii a permis consultarea a peste 50 de
colectii ale unor publicatii periodice (ziare si reviste), iar Sala Multimedia a facilitat
membrilor comunitatii academice utilizarea documentelor pe suport magnetic (CD- uri, casete
video si audio).

Academia participa la proiectului derulat la nivel national intitulat Acces National
Electronic la Literatura Stiintifica de Cercetare — ANELIS Plus, prin intermediul caruia
personalul academiei poate accesa platforme de reviste stiintifice de cercetare in format
integral si baze de date bibliografice si bibliometrice.

Academia a dezvoltat relatii de colaborare cu institutii de invatamant superior militar si de
culturd din localitate, fapt ce a permis, printre multe altele, accesul studentilor academiei la
resursele disponibile ale Bibliotecii Astra, Bibliotecii universitare a Universitatii ,,Lucian Blaga®,
Bibliotecii americane, Bibliotecii britanice, Bibliotecii franceze.

Apreciere: Standard indeplinit : Raportul dintre resursele de invatare disponibile si
studentii este astfel stabilit incat fiecare student sa aibad acces liber la orice resursa, conform
obiectivelor si cerintelor programelor de studiu.

IP.C.5.1.2. Predarea ca sursa a invatarii

Cadrele didactice dispun de strategii de predare moderne pentru fiecare activitate de
curs, seminar sau laborator, utilizand in cadrul prelegerilor prezentéri ppt si demonstratii cu
ajutorul mijloacelor multimedia. Remarcam preocuparea cadrelor didactice pentru dezvoltarea
gandirii critice a studentilor si asigurarea caracterului interactiv al activitatii didactice.

Apreciere: Standard indeplinit — Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate
de predare pentru fiecare curs, conforme cu programul de studiu, caracteristicile studentilor,
forma de invatamant si criteriile de calitate predefinite.

IP.C.5.1.3. Programe de stimulare §i recuperare

In vederea recunoasterii si recompensirii performantelor inalte, in invitare a fost
instituit, incepdnd cu anul universitar 2006-2007, Premiul ,Nicolae Balcescu“. Premiul
reprezintd cea mai 1naltd distinctie onorificd acordatd anual unui student militar sau absolvent
al institutiei din ultimele promotii, pentru fapte vizibile in afara institutiei. Valoarea financiara
a premiului se stabileste anual prin hotdrare a Senatului universitar.

Conditiile de depunere ale candidaturii, procedura de acordare a premiului, precum si
alte detalii organizatorice si de altd naturd sunt precizate In Regulamentul de acordare a
premiului ,,Nicolae Balcescu.
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Apreciere: Standard indeplinit — In universitate existd programe de programe de
stimulare a studentilor cu performante Tnalte in invatare si de recuperare a celor cu dificultati
in invatare.

IP.C.5.1.4. Servicii studentesti

Spatiile de cazare, de hranire, de petrecere a timpului liber, sunt dotate corespunzator.

Clubul si muzeul unitdtii, bazele sportive si bazinul de inot, biblioteca si salile de
internet asigurd petrecerea timpului liber de catre studenti in conditii foarte bune si
desfasurarea unor activitati extracurriculare.

Toate serviciile studentesti oferite au drept scop asigurarea unei vieti studentesti de
calitate, fiind monitorizate si evaluate periodic.

Apreciere: Standard indeplinit — Academia ofera servicii variate studentilor si dispune
de programe speciale pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate, pe care le
monitorizeaza si le evalueaza periodic

C.6. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

S.C.6.1. Sisteme de informatii

La nivelul institutiei a fost constituitd o baza de date referitoare la legislatia in vigoare,
cu date referitoare la rezultatele studentilor si la activitatea de cercetare stiintifica accesibila in
reteaua INTRANET.

Aceasta urmeaza a fi modernizatd, actualizatd si extinsd In raport cu necesitatile.

Apreciere: Standard indeplinit — Pe langad datele si informatiile privitoare la starea
institutionala a calitatii, academia adund informatii despre starea calitatii in alte universitati
din tard si strdinatate cu care se compara si pe baza carora formuleaza in mod diferentiat
repere.

C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de
studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

S.C.7.1. Oferta de informatii publice

Pagina Web a academiei (http://www.armyacademy.ro) furnizeaza o gama larga de
informatii privitoare la activitatile si programele derulate, rezultatele cercetarii stiintifice, la
domeniile de interes general, la starea calitatii educatiei si a vietii studentilor in spatiul
universitar. Toate informatiile oferite sunt actualizate periodic, acolo unde este cazul.

Sunt exceptate de la publicare acele informatii si/sau date care conform prevederilor
legale sunt considerate clasificate.

Apreciere: Standard indeplinit — Informatia oferitd public de academie este
comparabild cantitativ si calitativ, cu cea oferitd de universitatile din Spatiul European al
Invatamantului Superior.

C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii

S.C.8.1. Structura institutionala de asigurare a calitatii educatiei este conforma
prevederilor legale §i isi desfasoara activitatea permanent

Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitatii este constituitd in conformitate cu
prevederile actelor normative nationale Tn domeniu, activitatea acesteia fiind centratd pe
elaborarea cadrului conceptual adecvat asigurdrii calitatii educatiei in Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu®.

La nivelul facultatii existd o comisie pentru evaluarea si asigurarea calitatii.

Procedurile si activitatile privind calitatea educatiei au fost elaborate si aprobate de
Senatul universitar, fiind stabilite in regulament propriu.
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Anual, Comisia de evaluare si asigurare a calitatii elaboreaza Raportul de evaluare
interna pe care il supune dezbaterii si aprobarii Consiliului Facultatii, ulterior Senatului
universitar. Acesta se face public prin afisare pe site-ul institutiei.

Totodata, comisia face si propuneri de ameliorare a calitatii educatiei, monitorizeaza si
consiliaza implementarea acestora.

Apreciere: Standard indeplinit — Academia implementeazd permanent masurile de
imbundtatire a calitatii educatiei propuse de comisie si colaboreaza cu alte universitati din tard
sau din strainatate pentru identificarea si adoptarea bunelor practici In domeniile de calitate.

C.9 Asigurarea externa a calititii In mod periodic

S.C.9.1 Institutia se supune periodic asigurarii externe a calitatii in conformitate cu ESG

IP.C.9.1.1. Universitatea participa si/sau structurile sale la asigurarea externa a
calitatii in mod ciclic, conform prevederilor legislative in vigoare. Asigurarea externa a
calitatii poate lua forme diferite §i se poate concentra pe diferite niveluri de organizare,
respectiv program de studii, domeniu de masterat, domeniu de doctorat sau institutie

Apreciere: Standard indeplinit: Academia este evaluatd extern de o altd institutie,
nespecificatd prin lege ca fiind obligatorie, institutional sau pe anumite domenii sau structuri
cu carcater profesional.

Presedintele
Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii a programului de studii
universitare de licentd — Administratie publica

Lect.univ.
dr. ALEXANDRU STOIAN
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