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PLANUL OPERATIONAL AL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

Planul operational reprezintd documentul cadru de planificare a activitatilor din Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu, activitati
care, prin desfdsurarea lor, contribuie in totalitate sau intr-o anumitd masurd la atingerea obiectivelor strategice ale Planului strategic de dezvoltare
institutionald a Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu, pentru perioada 2024-2029. Acesta contine principalele méasuri, pe domenii de

activitate, rezultate din directiile de actiune stabilite prin Planul strategic.

De asemenea, in Planul operational sunt regasite si o serie de activitati conexe, derivate din planurile de mésuri ale esaloanelor superioare, auditurilor
interne sau vizitelor de acreditare/autorizare/monitorizare ale institutiilor partenere procesului educational sau de cercetare stiintificd (Ministerul
Educatiei/MEd, Agentia Roméand de Asigurare a Calitatii in Invataméantul Superior/ARACIS, Ministerul Apéardrii Nationale/MApN, Statul Major al

PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2024-2025

Apararii/SMAp, Directia Generald Management Resurse Umane/DGMRU, Statul Major al Fortelor Terestre/SMFT etc.).

Referinte:

» Planul strategic de dezvoltare institutionald a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, pentru perioada 2024-2029;
* Programul managerial pentru functia de rector al Academiei Forfelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, 2024-2029;
* Dispozitiunea comandantului (rectorului) Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru anul universitar 2024-2025;

» alte documente specifice.
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NECLASIFICAT

1. Domeniul: MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL
Nr. 5 . — . . -
Scopuri strategice Misuri preconizate a fi implementate Responsabili . Termen
crt. indeplinire
. . . Prorectori
- participarea academiei la activitatile
Mentinerea clasificirii academiei 1in | de evaluare in scopul clasificarii Sef Sectie Management
1. | categoria universitatilor de educatie si | universitafilor si ierarhizarii programelor educational Permanent
cercetare stiintifica. de studii organizate de ministerul de .
—— Sef Sec.g.le Ce{cetare
stiintificd
- indeplinirea standardelor, standardelor Prorector (loctiitor al
Mentinerea/obtinerea dreptului legal de a | de  referinfd ~ §i  indicatorilor de comandantului pentru
organiza programe de studii universitare | performantd aprobati de ARACIS, in invatdmant) Permanent
(licentd, masterat) si postuniversitare. vederea mentinerii acreditérii .
institutionale/programelor de studii. Decani
g Prorector (loctiitor al
2. comandantului pentru
) N o invatamant)
Mentinerea acreditdrii domeniului de | elaborarea si transmiterea documen-
studii universitare de master Stiinfe tafiel s ccifice citre ARACIS Decan al Facultatii de Stiinte 31.11.2024
militare (DSUM,). HELSP Economice si Administrative
Sef Sectie Management
educational
- organizarea si desfdsurarea in conditii
legale a alegerilor pentru desemnarea
. . o reprezentantilor personalului didactic si .
Exercitarea unui management universitar . p Prorector1
. . ... | de cercetare, respectiv a studenfilor
axat pe asigurarea si evaluarea calitafii . i .
. B - . pentru locurile vacantate, alocate in Decani
educatiei In concordantd cu standardele, ' .
standardele de referintd si indicatorii de structurile de conducere academicd; :
3. - introducerea in statul de functii al Sef Sectie Management Permanent

performantd aprobati de ARACIS si
crearea premiselor de participare a
institutiei intr-o Alianta Universitard
Europeana.

‘tehnologia

academiei a functiilor de prorector
(loctiitor al comandantului  pentru
informatiei) si prodecan
pentru relatii internationale, respectiv
incadrarea acestora in conformitate cu
cadrul normativ in vigoare, in vederea

educational

Sef Sectie Cercetare
stiintifica

NECLASIFICAT
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Nr.
crt.

Scopuri strategice

Masuri preconizate a fi implementate

Responsabili

Termen
indeplinire

Observatii

optimizarii activitatilor specifice;

- asigurarea transparentei decizionale la
toate nivelurile organizationale;

- evaluarea periodicdi a impactului
rezultatelor in scopul validarii deciziilor
adoptate si/sau aplicarea madsurilor
corective;

- respectarea competentelor decizionale
atribuite prin lege si Carta universitard
structurilor si functiilor de conducere
universitara;

- implementarea unor mecanisme
eficiente de prevenire sau de identificare
a eventualelor fraude 1n activitatile
academice, de cercetare sau de orice
natura;

- actualizarea oportund a cadrului
normativ  intern  prin  integrarea
modificarilor legislative produse la nivel
national si departamental;

- publicarea anualda a raportului
rectorului privind starea academiei.;

- Imbunatitirea  calitatii  procesului
educational prin:

a) implementarea mésurilor rezultate
in urma rapoartelor privind controalele
curente pe linia asigurdrii calitdtii
educatiei la departamentele din cadrul
facultatilor;

b) implementarea rezultatelor
obtinute ca urmare a prelucrdrii
chestionarelor de evaluare a nivelului de
satisfactie aplicate studentilor,
absolventilor studiilor universitare de
licenfa  si  master,  precum __ §i

NECLASIFICAT
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Nr. . A P : : s 2
Scopuri strategice Misuri preconizate a fi implementate Responsabili A Tern}ex.l Observatii
crt. indeplinire
beneficiarilor;
—  implementarea si dezvoltarea unui
sistem informational de management
universitar pentru eficientizarea fluxului
de informatii;
- organizarea in premierd, in perioada
27-30.03.2025, a intrunirii Consiliului
National al Rectorilor (CNR), ca prima
institutie de invatimant superior militar
care organizeaza intrunirea CNR.
2. Domeniul: EDUCATIE SI FORMARE CONTINUA
Nr. Scopuri strategice Misuri preconizate a fi implementate Responsabili i TernTer.l Observatii
crt. indeplinire
Corelarea procesului de formare si| concFetizarea cone.xiunil ; .pregétlre
dezvoltare profesionald continuda a academicd —  pregafire militard de
ofiterului cu: specialitate, prin corelarea directd a
P o . i - orsitar
a) provocarile mediului operational p_rogre}melor . dev > il u:mver_srta 5 de
aflat in continui schimbare si dezvoltare; licena  (calificarilor universitare) - cu
. . . ’ 1 i ialitatil ili i .
b) prevederile Planului de actiune al | ERee 3 sposiy itatile  mi tae, Prorector1
Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae condifiile recrll pe 4. i de stud1.1 la
Balcescu” din Sibiu pentru pu,;zerea in toat§ armele/specialitatile gnhtare Decani
aplicare a prevederilor Concep jiei de gestionate de programele de studii aflate .
1. ’ in oferta educationald a academiei; Sef Sectie Management Permanent

modernizare si dezvoltare a
invagdamantului militar in perioada 2021-
2026 si in perspectivd pdnd in anul 2030;

¢) dezvoltarea competentelor
profesionale care sa-i permita conducerea
eficienta a fortelor din subordine in
misiuni, in context national sau
multinational, atat pe teritoriul {arii, cat si
in afara acestuia.

- elaborarea, prin grija  Directiei
Generale Management Resurse Umane
(DGMRU) si a Directiei Personal si
Mobilizare (DPM) din cadrul Statului
Major al Apararii (SMAp), a standardelor
ocupationale aferente profesiilor de ofiter
la nivelul Fortelor Terestre;

- elaborarea si inaintarea la ARACIS a
documentatiei aferente acreditérii

educational

Sef Sectie Cercetare
stiintifica
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Nr.
:rt.

Scopuri strategice

Maisuri preconizate a fi implementate

Responsabili

Termen
indeplinire

Observatii

domeniului de studii Stiinte militare,
informatii si ordine publicd, in acord cu
Standardele ocupationale si cu prevederile
Conceptiei modernizdrii §i  dezvoltarii
invatamantului militar in perioada 2021-
2026 si in perspectivd pand in anul 2030

- continuarea, intr-un mod pro-activ, de
a asigura o educatie predominant
interdisciplinard, conectatd la cerintele
beneficiarilor si adaptatd provocarilor din
mediul de securitate/ operational actual;

- armonizarea programelor de studii
universitare si  postuniversitare = cu
cerintele actuale si cu previziunile de
evolutie a mediului operational.

Fundamentarea realistdi a conexiunii
solicitdri  socioprofesionale  specifice
profesiei de ofiter — rezultate ale Invatarii
— continuturi ale programelor de studii
universitare si postuniversitare.

- continuarea  orientdrii cdtre un
invatdmant centrat pe student;

- cresterea importantei acordate
instruirii intrunite, interinstitutionale si
interculturale prin adaptarea programelor
de studii si argumentelor educationale
specifice, astfel 1Incat sd se creeze
competentele cerute de posibile contexte
actionale;

- revizuirea
sustinerea
transversale.

invatarii  si
competentelor

rezultatelor
dezvoltarii

Prorectori
Decani

Sef Sectie Management
educational

Permanent

Optimizarea  predarii, Invatdrii i
evaludrii academice la nivel licentd/
master/ invatamant postuniversitar.

- optimizarea si perfectionarea predarii
online pe platforma E-learnig MOODLE;
- intensificarea procesului de
digitalizare a sistemului educational;

- corelarea planurilor de invatamant ale
programelor de studii universitare de
licenta cu standardele de calitate stabilite
de ARACIS si la realitdtile de pregitire

Prorectori
Decani

Directori Scoli
postuniversitare

Sef Sectie Management
educational

Permanent

NECLASIFICAT
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Nr. : . —_— g . s

ert Scopuri strategice Miisuri preconizate a fi implementate Responsabili inrfli:)lﬁrenrilre
in  armd/specialitate  militara si
compatibilizarea cu cerintele Modelului Sef Centru de Pregtire
absolventului a reprezentat in continuare Militard

o prioritate a demersurilor intreprinse la
nivelul departamentelor facultatilor si la
cel al Centrul de Pregatire Militard.

- participarea academiei in cadrul
Consortiului integral regional privind
invatimantul ~ dual coordonat  de
Universitatea ,,Lucian Blaga” in vederea
obtinerii finantdrii necesare pentru
amenajarea unui campus profesional
integrat proiectat la Selimbar prin PNRR;

- continuarea procesului de intocmire a

documentatiei si trecerea la proiectarea s
executia urmatoarelor obiective:

e un nou pavilion de cazare studenti
si un pavilion bloc alimentar cu
sali de mese;

e o statie de spalare autovehicule in
cazarma 380 Sibiu;

e drumuri de acces si platforme in
cazarma 380 Sibiu;

e un complex socio-educational
(Biserica) in cazarma 380 Sibiu
(etapa studiu de fezabilitate);

e un amfiteatru in aer liber la
cazarma 2661 Sibiu (etapd
incipientd program PNNR);

e servicil informatice ~ pentru
transformarea digitala a
proceselor care implica relatia cu
studenti;

e cresterea investitiilor in
dezvoltarea laboratoarelor didactice si de

Observatii
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Nr.
crt.

Scopuri strategice

Misuri preconizate a fi implementate

Responsabili

Termen
indeplinire

Observatii

cercetare.

- dezvoltarea si distribuirea unei retele
in regim single service din cadrul
Centrului multifinctional pentru training
integrat tehnici avansate (Poligonul Perii
Daii) prin integrarea simulatorului
MILES - (Multiple Integrated Laser
Engagement System) pentru instruirea
studentilor academiei in conditii mai
apropiate de realitatea cAmpului de lupts;
- actiuni de digitalizare a proceselor
educationale (accesari finantate din
Planul national de Redresare si Rezilientd
(PNRR) sau alte surse;

- diversificarea ofertei educationale
pentru ciclul de studii universitare de
masterat prin proiectarea unor noi
programe de studii, cu predare in limba
englezid care vizeazd atit pregitirea
academica, cat si pregitirea militard in
cadrul Programului EMILYO.

- optimizarea  raportului  pregitire

teoreticd vs. pregatire aplicativa in cadrul
procesului de predare— invitare—evaluare;
- invitarea cadrelor didactice cu
vizibilitate internationala pentru
sustinerea procesului educational din
academie (cursuri, prelegeri publice etc.);
- validarea  rezultatelor  proceselor
formative inclusiv prin invitarea cadrelor
didactice universitare recunoscute din
alte universititi in cadrul comisiilor de
finalizare a studiilor;

- elaborarea s§i revizuirea procedurilor
de asigurare a calitatii si a documentatiei

NECLASIFICAT
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Do, Scopuri strategice Masuri preconizate a fi implementate Responsabili 5 Tern?el.l Observatii
crt. indeplinire
aferente; promovarea culturii feedback-
ului in asigurarea calitatii;
- dezvoltarea mecanismelor de
instruire/perfectionare si de motivare a
personalului didactic; )
- diversificarea formelor interactive de
predare-invatare.
- integrarea proceselor educationale
digitalizate prin proiectul PNRR/2022/C-
15/MEDU/116.
’ Prorector (loctiitor al
comandantului pentru
formare continud si relatia cu
Practicarea consecventd a sportului, in - stimularea participarii studentilor si studentii)
4. | general, si a educatiei fizice militare, in cadrelor militare si civile la competitii g Permanent
special, de intreg personalul academiei. | sportive nationale si internationale. Prorector pentru Invafamant
Sef Sectie Resurse umane
Sef Sectie Stat major
3. Domeniul: INTERNATIONALIZAREA PROGRAMELOR DE STUDIT
Nr. Scopuri strategice Masuri preconizate a fi implementate Responsabili _ Termen Observatii
crt. indeplinire
- realizarea de mobilitati de studenti,
cadre didactice, instructori militari si alte
categorii de personal in  cadrul Prorector (loctiitor al
Programului ERASMUS+  (Actiunea comandantului pentru
Consolidarea si dezvoltarea | Cheie 1 — Proiecte de mobilitate: KA131 programe si relafii
1 parteneriatelor interinstitutionale | — cu institutii din tarile membre UE si internationale) Permanent
* |realizate In  cadrul  Programului | KA171 — cu institufii din {ari partenere Sef Birou Programe si Relai
ERASMUS+. (non-UE) — SUA, Republica Moldova, rog 3 t

Georgia, Ucraina, Israel, Muntenegru);

- extinderea relatiilor de cooperare cu
institutii de invatdimant superior, atét
militare ct si civile, in vederea incheierii

Internationale

Senatul universitar

NECLASIFICAT
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| Nr.
crt.

Scopuri strategice

Masuri preconizate a fi implementate

Responsabili

Termen
indeplinire

Observatii

de noi acorduri interinstitutionale in
cadrul Programului Erasmus+, Initiativei
Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri —
EMILYO si a altor programe si initiative.

Participarea la modulele de instruire
oferite In cadrul Initiativei Europene de
Schimb a Tinerilor Ofiteri — EMILYO.

- participarea studentilor si
instructorilor militari la modulele oferite
de institutiile partenere prin programul
Initiativa FEuropeand de Schimb a
Tinerilor Ofiteri — EMILYO.

Prorectori
Decani
Sef Birou Programe si Relatii
Internationale

Permanent

Cresterea numdrului de studenti, cadre
didactice, instructori militari si alte
categorii de personal din academie care
sda beneficieze de o experientd
internationald, prin participarea la
activitafi academice, militare, culturale,
sportive si  profesionale pe plan
international.

- revizuirea §i Imbunatatirea ofertei
educationale a academiei in corelatie cu
necesitatile partenerilor si posibilitatile
proprii de implementare, care sd conduca
la atragerea unui numar cat mai mare de
studenti, cadre didactice si ofiteri din
strainatate;

- organizarea de evenimente cu
participare  internationald care  sd
promoveze programele de studii derulate
in academie si modulele de pregitire
academica si militard puse la dispozitia
institutiilor ~ partenere (Saptamadna
Internationala  a  Studentilor  si
Sdptamdna Internationald a Academiei
Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu”
din  Sibiu, modulele de pregitire
academica Interoperabilitate in actiunile
militare $i Leadership Militar in cdmp
tactic si modulele de pregitire militard
Supravietuire in conditii de izolare
temporard si Cercetare).

Prorectori
Decani

Sef Birou Programe si Relatii
Internationale

Permanent

Dezvoltarea ofertei educationale prin
crearea de programe/semestre cu predare
in limba engleza in cadrul tuturor
facultdtilor din academie.

- identificarea solutiilor privind
autorizarea $i  implementarea  unui
semestru international cu predare 1in
limba engleza in cadrul unui program de
licenta la fiecare dintre facultatile
academiei,

- compatibilizarea cursurilor previzute

Prorectori

Decani

Termenul de
realizare a

obiectivului

este anul
2026
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Nr.

Termen

—~

Scopuri strategice Maisuri preconizate a fi implementate Responsabili R . Observatii
crt. indeplinire
in curricula programelor de studii proprii
astfel incat s corespundd cu nevoile si
cu reglementdrile legislative nationale si
ale institutiilor partenere.
- intocmirea  si  aplicarea  unor Prorector (loctiitor al
Evaluarea gradului de satisfactie a chestionare de satisfactie atdt pentru comandantului pentru
. ! ! p p
studentilor, cadrelor didactice, beneficiarii de mobilitati outgoing, cét si programe si relatii
5. | instructorilor militari si altor categorii de | incoming 1in vederea obtinerii unui internationale Permanent
> g g ! !
personal care beneficiaza atat de feedback si  identificarii mdsurilor . . .
mobilititi outgoing, cat si incoming. necesare pentru imbunatifirea activitatii | Sef Birou Programe si Relatii
! going > g p ! ! Int 1
de relatii internationale. nternafionale
. . " - participarea la intilnirile Grupului de Prorector (loctiitor al
Consolidarea si dezvoltarea relatiilor de P :
. | Implementare; comandantului pentru
ol are 1 d It . . ’ . : r
Implementare Forumul AI; ademic Comandantilor Academiilor Militare din internationale)
Milljitar Intem;ltional — iMAF, Seminarul Uniunea Buropeand ~ EUMACS 2025; f Bi i Relatii
o hd X AT .| participarea la cea de-a 12-a edifie a Sef Birou Programe g1 Relafil | permanent
Comandantilor Academiilor Militare din Forumului Acadenils Militar Internationale
Uniunea Europeand — EUMACS, Stagiul International — iIMAF 2025 Decani
de pregitire al cadetilor francezi, schimb | - deruiarea n aca der;1ie s OnoE
de experiantd cu Academia Militard West e
Point, SUA etc.) programe de pregatire sau culturale cu
’ v parteneri din SUA si Franta.
- participarea la evenimente Prorector (loctiitor al
internationale, competitii sportive si comandantului pentru
Compatibilizarea programelor de studii exercitii aplicativ-militare organizate de programe $1 relatii
care sI; deruleazi irli acga demie cu cele ale institutiile partenere sau de alte institutii internationale)
.. cu care academia are sau poate dezvolta ) Permanent
institutiilor partenere (semestre Decani

internationale, noi module comune etc.).

relatii de cooperare;
- realizarea de schimburi de experienta,
vizite si grupuri de lucru pe teme

prestabilite.
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Nr. Scopuri strategice Misuri preconizate a fi implementate Responsabili e Observatii
crt. indeplinire
- organizarea, la nivelul Academiei, a Prorector (loctiitor al
Saptamanii Internationale a Studentilor, a comandantului pentru
modulelor Problem Solving and Critical programe si relatii
. . . Thinking, Law of Armed Conflict si internationale)
Realizarea si derularea de proiecte ST .
comune cu institutiile partenere care sa Supraviefuire fn  condifii de izolare f Birou P i Relatii
fie finantate de diferite organizatii fempomra g Uercstare (Baftle Physicd, = lroIu rng?mel$1 e
: ; . g . | Mental and Survival Training), a HGEnRNDIALS Permanent
iernafionale. (i cedral Progmmultd | co v asi Ttenmtiomile a Acadetmic
ERASMUS+, Actiunea Cheie 2 - P : Decani

Parteneriate pentru cooperare etc.).

Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din
Sibiu  si  a  cursului ,,Sectoral
Qualifications  Framework for the
Military Officer Professions (SQF-

‘MILOF) Advanced Course”.

NECLASIFICAT
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4. Domeniul: CERCETARE STIINTIFIC/L DEZVOLTARE SI INOVARE

NECLASIFICAT

1

Nr.
crt.

Scopuri strategice

Misuri preconizate a fi implementate

Responsabili

Termen
indeplinire

Observatii

Aprofundarea  cercetdrii  stiinfifice,
teoretica §i aplicativd, in domeniile de
interes, ca sursi de practici si idei pentru
modernizarea organizatiei militare, in
general, si a procesului formativ, in
special, precum si ca sursd de finantare.

- atragerea si mentinerea resursei umane
de calitate in activitatea de invétdmant si
cercetare  stiintifica, prin 1incadrarea
posturilor vacante §i promovarea pe post
a cadrelor didactice si de cercetare
propozabile;

- cresterea calitatii cercetdrii stiintifice
desfasurata de cadrele didactice si de
cercetare, in echipe sau individual,
precum si atragerea in echipele de proiect
si temele cuprinse in Planul anual al
activitdtii  de  cercetare  stiinjificd,
dezvoltare si inovare — a Academiei
Fortelor Terestre a studentilor si
masteranzilor;

- evaluarea obiectiva a implicdrii
cadrelor didactice in activitatile de
cercetare, dezvoltare si inovare, prin
verificarea  indeplinirii  normei  de
cercetare si a celorlalte sarcini de
cercetare interne;

- revigorarea cercetdrii stiintifice prin
reevaluarea domeniilor in care academia
are expertiza si prin derularea unor teme
si proiecte care sa raspunda necesitatilor
institutionale si ale Armatei Roméniei;

- promovarea potentialului de cercetare
si dezvoltare a academiei in mediul
militar si civil in scopul folosirii eficiente
a infrastructurii de cercetare si atragerii
de resurse materiale si financiare.

Prorector (loctiitor al
comandantului pentru
cercetare stiintifica)

Decani, prodecani, directori
de departamente

Permanent
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crt.

Scopuri strategice

Masuri preconizate a fi implementate

Responsabili

Termen
indeplinire

Observatii

Cresterea gradului de diseminare a
rezultatelor cercetarii stiintifice proprii in
publicatii si manifestdri recunoscute, cu
factor de impact sau specifice mediului
militar.

- cresterea numdrului de publicatii la
conferinte si in reviste indexate WoS, din
tard si striinitate;

- formularea de proiecte si teme de
cercetare in  Planul Sectorial de
Cercetare-Dezvoltare al M.Ap.N. avand
in centrul preocupirilor obiectivele
strategice ale armatei in domeniul CDI
pentru perioada 2021-2027;

- publicarea si diseminarea rezultatelor
cercetdrii stiintifice in conferinte, saloane
de inventicd, reviste sau buletine de
specialitate cu recunoastere
nationald/internationald in BDI;

- cresterea participdrii studentilor si
masteranzilor la manifestarile stiintifice
specifice  (sesiuni de  comuniciri
stiinfifice  studentesti, mese rotunde,
saloane de inventica, workshop-uri etc.),
organizate in tard sau striinitate.

Prorector (loctiitor al
comandantului pentru
cercetare stiintifica)

Prodecani pentru Cercetare
stiintifica

Sef Sectie Cercetare
stiintifici

Permanent

Cresterea gradului de vizibilitate a
manifestarilor i publicatiilor interne ale
academiei, prin  reorganizarea  si
eficientizarea acestora si  cresterea
gradului de publicitate.

- diversificarea modalitatilor de
informare a potentialilor autori de lucriri
stiintifice in mediile educationale si de
cercetare, militar, economic etc., cu
privire la manifestarile si publicatiile
stiintifice  pe care academia le
organizeazi periodic;

- extinderea numarului de baze de date
stiintifice internationale recunoscute in
care vor fi  indexate lucririle
manifestarilor si publicatiilor stiintifice;

- menfinerea nivelului de clasificare a
buletinului stiintific in categoria B+ si
reorganizarea titulaturii si continutului
Revistei Academiei Fortelor Terestre in

Prorector (loctiitor al
comandantului pentru
cercetare stiintificd)

Prodecani pentru Cercetare
stiintifica

Sef Sectie Cercetare
stiintifica

Permanent

NECLASIFICAT
13 din 22




]

NECLASIFICAT

—

Termen

Scopuri strategice Misuri preconizate a fi implementate ~ Responsabili R L
indeplinire

ort. Observatii

—

vederea indexirii acesteia in ESCI
(Emerging Sources Citation Index);

- organizarea de manifestdri stiintifice
in colaborare cu alte institufii de !
invitamant superior sau entitdti de
cercetare stiintificd ori din alte medii
socio-economice si sub auspiciile unor
institutii si forumuri cu renume stiintific;
- derularea de proiecte cu potential de
transfer tehnologic sau proiecte de
cercetare, independent sau in colaborare
cu parteneri din tard si straindtate,
finantate prin intermediul programelor
nationale si internationale;

- cresterea interesului de cercetare in
academie fatd de utilizarea roboticii si
inteligentei artificiale (AI) in domeniul
militar, cu influentd semnificativa asupra
operatiunilor militare §i activitdfilor de
suport logistic.

- intocmirea Planurilor "de cercetare
stiintificd, dezvoltare si inovare si
transmiterea citre Consiliul Stiintific al
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bilcescu” din Sibiu;

- recompensarea cadrelor didactice si de
cercetare si a studentilor cu rezultate

. . . deosebite in activitatea de cercetare | Prodecani pentru Cercetare | Permanent
precum si a studentilor, in vederea | .. ... . e e o
stiintifica; stiintifica

participarii la activitdti de cercetare . : e .
-1 : " | - realizarea de inventii §1 1novatil .
stiintificdi pe  plan  national s Sef Sectie Cercetare

international recunoscute; .
’ - - sustinerea cadrelor didactice si de stunfifica

cercetare in consolidarea carierei si a
competentelor in domeniile de cercetare
si inovare specifice academiei si in

Prorector (loctiitor al
comandantului pentru
cercetare stiintifica)

Atragerea, incurajarea si sprijinirea
personalului didactic §i de cercetare
stiintificd, a instructorilor militari din
cadrul Centrul de Pregitire Militara,

NECLASIFICAT
14 din 22



NECLASIFICAT

crt.

Scopuri strategice

Masuri preconizate a fi implementate

Responsabili

Termen
indeplinire

Observatii

domeniile 1n care au fost obtinute
rezultate recunoscute la nivel national si
international.

5. Domeniul: RESURSE UMANE, MATERIALE, FINANCIARE SI INFORMATIONALE

Nr.
crt.

Scopuri strategice

Masuri preconizate a fi implementate

Responsabili

Termen
indeplinire

Observatii

Implementarea unei politici de personal
care sd incurajeze excelenta profesionala
bazatd pe competente, rezultate si
initiative privind eficientizarea activitatii
si cresterea performantelor si care sa
valorizeze  intr-un mod  superior
atasamentul si loialitatea fatd de
institutie.

-dezvoltarea corpului cadrelor
didactice universitare si al cercetétorilor

-stiintifici In conformitate cu standardele

nationale si nevoile institutionale;

-imbunatatirea nivelului de pregétire
profesionald a tuturor categoriilor de
personal, prin studii universitare si
postuniversitare, cursuri de carierd si/sau
specializare in functie de cerintele
evolutiei acestora in cariera profesionald,
civild sau militard

- cresterea nivelului de incadrare cu
personal didactic, didactic auxiliar si
administrativ competent prin scoaterea la
concurs, In raport de necesitafi si in
conditiile legii, a posturilor vacante;
initierea unor demersuri catre esalon in
vederea acorddrii sprijinului  pentru
bugetarea functiilor vacante in statul de
organizare al academiei, in vederea
ocupdrii acestora pentru indeplinirea
misiunii in vederea atingerii celor mai
inalte standarde de calitate.

Prorectori

Sef Sectie Resurse umane

Permanent
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Nr.
crt.

Scopuri strategice

Masuri preconizate a fi implementate

Responsabili

Termen
indeplinire

—

Observaii}

Dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii universitare i de pregatire
militara.

- indeplinirea standardelor de evaluare
privind dotdrile cu mobilier adecvat,
echipamente i aparaturd audio-video
performante, de ultimé generatie, a salilor
de clasa, laboratoarelor didactice si de
cercetare, amfiteatrelor etc. conform
Planurilor anuale de dezvoltare §i
modernizare a bazei materiale de
instructie pentru anul 2024, respectiv
pentru anul 2025,
- integrarea facilititilor administrative
si academice in cadrul campusului militar
integrat;
- modernizarea facilitatilor
administrative si de instruire din
poligoanele Perii Daii si Crinfu;
- continuarea procesului de intocmire a
documentatiei si trecerea la proiectarea si
executia urmatoarelor obiective:
o statie de spilare autovehicule in
cazarma 380 Sibiu;
e drumuri de acces si platforme in
cazarma 380 Sibiu;
e un complex socio-educational
(Bisericd) in cazarma 380 Sibiu
(etapa studiu de fezabilitate);
e un amfiteatru in aer liber la
cazarma 2661 Sibiu (etapa incipientd
program PNNR);
e un turn de rapel in cazarma 2661
Sibiu (in curs de finalizare);
e terenuri de sport in cazarma 2661
Sibiu (in curs de finalizare).
e bazi de antrenament §i competifii
sportive prin addugarea de noi

Prorectori
Contabil sef

Director general administrativ

31.12.2024
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crt.

Scopuri strategice

Maisuri preconizate a fi implementate

Responsabili

Termen
indeplinire

Observatii

facilitdti concomitent cu continuarea
modernizarii celor existente;
— modernizarea infrastructurii
universitare pentru un spatiu academic
echitabil.

Gestionarea eficientd a  resurselor

financiare alocate si atrase.

- planificarea, monitorizarea si
finalizarea la termenele stabilite a
proiectelor de modernizare a
infrastructurii destinate instruirii, cazarii,
hranirii si petrecerii timpului liber din
campusul universitar;

- continuarea procesului de
imbunatitire a conditiilor de instruire,
cazare, hranire si petrecere a timpului
liber;

- dezvoltarea bazei de antrenament si
competitii sportive prin addugarea de noi
facilititi concomitent cu continuarea
modernizarii celor existente;

- realizarea unui pavilion de cazare si a
unui pavilion bloc alimentar si a unei sali
de mese 1n academie;

- initierea demersurilor pentru
proiectarea si realizarea graduald a
facilitatilor de tragere cu armamentul
usor de infanterie in poligonul Perii Daii;
- relocarea Poligonului de tragere
automatizat de garnizoana din Poplaca;

- dezvoltarea unei retele in regim single
service din cadrul Centrului
multifinctional pentru training integrat
tehnici avansate (Poligonul Perii Daii)
prin integrarea simulatorului MILES -
(Multiple Integrated Laser Engagement
System) pentru instruirea studentilor

Prorectori
Contabil sef

Director general
administrativ

31.12.20235

NECLASIFICAT
17 din 22




NECLASIFICAT

crt.

Scopuri strategice

Masuri preconizate a fi implementate

Responsabili

Termen
indeplinire

Observat

academiei in conditii mai apropiate de
realitatea campului de lupts;

- sprijinirea proiectelor generatoare de
resurse financiare;

- integrarea facilitatilor administrative si
academice in cadrul campusului militar
integrat.

Integrarea oportund a tehnologiilor
informationale performante in procesul
formativ si in componenta
administrativa.

- cresterea gradului de informatizare si
dezvoltarea platformelor e-learning;
- implicarea absolventilor ~Academiei
Fortelor Terestre in viata academica prin
activitdti de mentorat/tutorat;
- promovarea unui proces educational
modern, centrat pe nevoile studentilor si
corelat cu cerintele beneficiarilor;
- functionarea la parametrii optimi a
dotdrilor existente.

Prorectori

Director general
administrativ

Director general
administrativ adjunct

Sef Sectie Management
educational

permanent

Domeniul: IMAGINEA INSTITUTIONALA

Scopuri strategice

Masuri preconizate a fi implementate

Responsabili

Termen
indeplinire

Observa

Mentinerea caracterului  deschis  si
transparent, cu respectarea specificului
militar, a informatiilor privind activitatea
academiei si a actiunilor Intreprinse
pentru indeplinirea misiunii asumate.

- utilizarea
clasice si
tehnologii;

- desfdgurarea de actiuni de promovare
a imaginii publice a academiei in
contextul unor manifestdri, evenimente
cu impact local, national si international;

- atragerea unui numar cat mai mare de
participanti la evenimentele stiinfifice
internationale organizate de institutia
noastrd, dezvoltarea unui portofoliu de
parteneriate §i aliante in domeniul
cercetdrii stiintifice (ARUST etc.).

mijloacelor mass-media
a celor specifice noilor

Prorectori

Sef Birou Secretariat

Permanent
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Nr.
crt.

Scopuri strategice

Misuri preconizate a fi implementate

Responsabili

Termen
indeplinire

Observatii

Participarea la evenimente si actiuni
publice organizate la nivel local, care pun
in evidentd specificul militar al institutiei,
precum si contributia la efortul de
dezvoltare al comunititii sibiene.

- dezvoltarea platformei civice de
conectare a academiei la evenimentele
locale si implicarea in organizarea
acestora;

- depunerea de proiecte pe agenda
culturala si sportiva a municipiului Sibiu;

- atragerea unui numar cat mai mare de
participanti de la institutiile partenere la
evenimente s$i activitdtile internationale
organizate la nivelul academiei.

Prorectori

Permanent

Continuarea parteneriatului strategic cu
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu.

- promovarea, dezvoltarea si
continuarea proiectelor
interinstitutionale.

Prorectori

Decani

Permanent

nationale  si
in plan

Cresterea  vizibilitatii
internationale a academiei
educational, stiintific si militar.

- consolidarea si dezvoltarea
parteneriatelor si evenimentelor
interinstitutionale pe care academia le are
in cadrul Programului  Erasmus+,
Initiativei Europene de Schimb a
Tinerilor Ofiteri — EMILYO si a altor
programe $i initiative (international
Military Academic Forum - iMAF,
Seminarul Comandantilor Academiilor
Militare din Uniunea Europeand -
EUMACS, Cultural Understanding and
Language Proficiency — CULP, Stagiu de
instruire cadeti francezi etc.);

- includerea de noi  semestre
internationale (cel pufin un program de
studii din cadrul fiecdrei facultdti din
structura academiei sd aiba implementat
un Semestru International), module
academice si de pregétire militara care si
completeze  oferta  educationalda a
academiei (Semestrul International de la
programul de studii Leadership Militar,
modulele de pregitire academicd

Prorector (loctiitor al
comandantului pentru
programe si relatii
internationale)

Sef Birou Programe si relatii
internationale

Decani

Permanent
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Nr.
crt.

Scopuri strategice

Miisuri preconizate a fi implementate

Responsabili

Termen
indeplinire

Observat

Leadership Militar si Interoperabilitate si
modulul de pregitire militara Cercetare si
Supravietuire in Conditii de Izolare
Temporard) in vederea atragerii unui
numir cidt mai mare de participanii
internationali.

1

Domeniu: PARTENERIATUL CU STUDENTII SI ABSOLVENTII

crt.

Scopuri strategice

Masuri preconizate a fi implementate

Responsabili

Termen
indeplinire

Observa

Consolidarea parteneriatului studenti —
management universitar.

- eficientizarea colabordrii cu studentii in
scopul promovarii performantei scolare in
mediul universitar militar;

- sprijinirea consecventd a initiativelor
studentesti care genereaza plus valoare in
ansamblul demersului formativ desfasurat in
academie;

- promovarea  activitagilor  Corpului
cadetilor ,,GlL.mr. Nicolae Uscoi” si
cresterea rolului asociatiei In viata
studenteascd, precum §i  sprijinirea
activitafilor ~corpului prin  asigurarea
facilitatilor necesare (spatii, mobilier etc.);

- Imbunatitirea sistemului de premiere a
studentilor cu rezultate deosebite 1In
activitatea scolard, de cercetare stiinifica,
sportivdi sau de promovare a imaginii
academiei in mediul social national si
international;

- includerea in bugetul academiei a
resurselor financiare necesare si suficiente
asigurdrii burselor pentru studenti;

- finalizarea constructiei noului cémin,
facilitatilor de hranire (bucatirie si sald de
mese), amenajarea sdlilor de ford, de
recreere si a clubului studentilor;

- proiectarea de programe adecvate
pregatirii pentru loturile sportive;

Prorectori
Contabil sef

Director administrativ

Permanent
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Nr.
crt.

Scopuri strategice

Masuri preconizate a fi implementate

Responsabili

Termen
indeplinire

Observatii

- transformarea rolului educatiei fizice
militare si a sportului in general, ca mod de
viata;

- continuarea demersului de asigurare a
echipamentului sportiv personalizat atat
loturilor, cét si tuturor studentilor;

- sprijinul  Corpului cadetilor pentru
aderarea la asociatii ale studentilor la nivel
national;

- transformarea digitala a proceselor care
se referd la relatia cu studentii (cazare,
hrénire, bibliotecd, acces, rezultate etc.).

Cresterea gradului de implicare a
studentilor In cercetarea stiintifica.

- sprijinirea organizarii §i desfasuririi
activitafilor cercurilor stiintifice studentesti;

- planificarea eficienta a
timpului/modulelor ~ alocate  activitatilor
cercurilor stiintifice studentesti, in cadrul
planificérii orare;

- utilizarea  rezultatelor
activitatea de cercetare stiintifici ca
ambasador 1in sustinerea cu succes a
procesului de internationalizare
institutionala;

- cresterea performantelor calitative si
cantitative §i Imbunatafirea vizibilititii
rezultatelor ~stiintifice ale personalului
academiei, care sd conducd la dezvoltarea
de noi parteneriate si consortii in scopul
cresterii nivelului de accesibilitate la
proiecte si granturi.

Py

obtinute in

Prorector (loctiitor al
comandantului pentru
cercetare stiintifica)

Prodecani pentru Cercetare
stiintifica

Sef Sectie Cercetare
stiintifica

Permanent

Sprijinirea activitatilor desfasurate de

promotiile de absolventi.

- crearea unui sistem de atragere/retinere
in  Corpul instructorilor militari din
academie a absolventilor cu potential de
dezvoltare a carierei iIn domeniul instruirii
militare a studentilor;

- asigurarea, la cerere, a facilitifilor
necesare deruldrii intilnirilor aniversare ale

Prorector (loctiitor al
comandantului pentru
formare continua si relatia cu
studentii)

Prorector (loctiitor al
comandantului pentru

Permanent

promotiilor de absolventi; invatamant)
- eficientizarea  activititilor  specifice
NECLASIFICAT
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Nr.

ert. Scopuri strategice

Misuri preconizate a fi implementate

Termen

Responsabili indeplinire

Observai

Asociatiei

Carierd de:

academiei

academica.

ALUMNI pentru absolventii Sef Sectie Management
organizarea de  catre educational
Compartimentul Consiliere si Orientare in

AFTNB  prin

a) evenimente prin care s fie facilitate
discutiile intre studenti si absolventi;

b) mese rotunde
pentru a integra feedbak-ul beneficiarului
absolventilor actiunile zilnice ale
monitorizand gradul de evolutie in carierd al
absolventilor academiei.

- implicarea  absolventilor in viafa

permanent i

Prezentul plan operational a fost aprobat in sedinta Consiliului de administratie din data de 15.11.2024 prin Hotdrarea nr.578/15.11.2025.

SEF SECTIE MANAGEMENT EDUCATONAL

Col. L ’
dr.ing. Daniela” UTASU

PRORECTOR (LOCTITOR AL COMANDANTULUI PENTRU
PROBLEME DE INVATAMANT)
Colonel g
conf.univ.dr-Lucian ISPAS

PRORECTOR (LOCTIITOR AL COMANDANTULUI PENTRU

PROGRAME § LATII INTERNATIONALE)
Colonel & L% ;
prof.univ.dr. Vasile CARUTASU

PRORECTOR (LOCTITOR AL COMANDANTULUI PENTRU

CERCETARE ST IFICA)
Colonel g
confuniv.dr.ing. Toa AC /{/‘

PRORECTOR (LOCTIITOR AL COMANDANTULUI PENTRU
TNSTRUCT RELAIIA CU STUDENTII)
Colonet—" . .
con ALy. dr Constantm GRIGORAS

LOCTII COMANDANTULUI PENTRU PROBLEME
ADMINIS TOR GENERAL ADMINISTRATIV)
Colonel H

Iul
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