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PLANUL OPERATIONAL AL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

Planul operational reprezintd documentul-cadru de planificare a activititilor din Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, activitati
care, prin desfigurarea lor, contribuie in totalitate sau intr-o anumitd miasurd la atingerea obiectivelor strategice ale Planului strategic de dezvoltare
institutionald a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bdlcescu” din Sibiu, pentru perioada 2020-2024. Acesta contine principalele mésuri, pe domenii de

PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2023-2024

activitate, rezultate din directiile de actiune stabilite prin Planul strategic.

De asemenea, o Planul operational sunt regésite si o serie de activititi conexe, derivate din planurile de méasuri ale esaloanelor superioare, auditurilor
interne sau vizitelor de acreditare/autorizare/monitorizare ale institutiilor partenere procesului educational sau de cercetare stiintificd (Ministerul
Educatiei/MEd, Agentia Roméni de Asigurare a Calititii in Invitimantul Superior/ARACIS, Ministerul Apararii Natlonale/MApN Statul Major al

Apararii/SMAp, Directia Generald Management Resurse Umane/DGMRU, Statul Major al Fortelor Terestre/SMFT etc.).

Referinte:

 Planul str ategic de dezvoltare institutionald a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu, pentru perioada 2020—2024
* Programul managerial pentru functia de rector al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din Sibiu, 2020-2024;
+ Dispozitiunea comandantului (rectorului) Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu pentru anul universitar 2023-2024;

« alte documente specifice.
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NECLASIFICAT

1. Domeniul: MANAGEMENTUL INSTITUTTONAL
Nr. Scopuri strategice Masuri preconizate a fi implementate Responsabili __Termen Observatii
crt. indeplinire
Prorectori
. o e ST rticiparea academiei la activitatile d .
Mentinerea clasificdrii academiei in particip & o1 8 actvi ag.x ° . Sef Sectie Management
. S .. | evaluare In scopul clasificdrii universitatilor \
1. | categoria universitdtilor de educatie si| . . e .t educational Permanent
e si ierarhizdrii programelor de studii v :
cercetare stiintifica. organizate de ministerul de resort
& ’ Sef Sectie Cercetare
stiintificd
- adaptarea continud a curriculei la realitatea .
A . . Prorector (loctiitor al
. .| mediului operational modern s ;
Dezvoltarea competentei in domeniul . . comandantului pentru
L . standardizarea procesului de evaluare a . A
limbii engleze la nivelul 2.2.2.2 competentelor lingvistice: invatdmant)
STANAG - 6001 si, la alegere, P gvistice,
2. | . v . v Permanent
initierea/perfectionarea competentei n . i e C1 Sef Sectie Management
T ge o ies . - continuarea activititii didactice cu e :
domeniul limbii franceze si germane. - .t . 1 educational
. formatiuni de studii la nivel de grupd la limba
englezi si a activititilor extracurriculare cu .
AT N Decani
vorbitori nativi de limbi stréine.
. s . Responsabil program
reditarii - lui d . . -
gﬁgn eLrlzé'ive;CéZfeltcajreulici ;ogr?;n?ntel;ie e;. - intocmirea documentatiel suport necesare IMDCM
3. 1 uni 1 ) ta Ing . 5 pentru a fi depusd la ARACIS, In vederea 31.12.2024
management in domeniul comunicatiilor ‘e .
o acreditérii Sef Sectie Management
militare .
educational
Integrarea  proceselor  educationale | - implementarea unui sistem de management
digitalizate. prin proiectul PNRR/2022/C- | al documentelor i automatizarea activittilor
15/ MEDU/16 (DigitalArmyAcademy: | recurente; ' .
) . et e Prorectori
Integrarea  proceselor  educationale | - digitalizarea proceselor administrative
digitalizate 1n  Academia Fortelor | interne, precum s$i in interactiunea cu .
) . o N .. Sef Sectie Management .
4 Terestre, Componenta C15 Educatie, | cetdfeanul in ambele sensuri; educational Decembrie
" |misura de investitii Reforma 5 § 2025
Adoptarea cadrului legislativ pentru | - implementarea unei platforme low-code .
dioitali Lo " Lo e . Sef Sectie Cercetare
igitalizarea educatiei, investitia 16 | pentru derularea de servicii digitale la nivelul

Digitalizarea universitifilor si pregitirea
acestora pentru profesiile digitale ale
viitorului)

academiei, orientate atdt spre gestionarea
proceselor specifice managementului
studentilor, cat si a activitatilor de secretariat.

stiintifica

NECLASIFICAT
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Nr.

crt.

Scopuri strategice

Misuri preconizate a fi implementate

Responsabili

Termen
indeplinire

Observatii

Actualizarea actelor normative din cadrul
institutiei, modificdri ce decurg ca
urmare a noii legi a nvatiméntului
superior Legea nr. 199 din 4 iulie 2023.

- luarea masurilor tranzitorii §i actualizarca
in timp oportun a Cartei universitare;

- stabilirea si aprobarea componentelor
colectivelor de elaborare a actelor normative
ce decurg din noua lege a invatdmantului
superior; ‘

- stabilirea si reglementarea, conform noii
metodologii-cadru, a procedurii de stabilire §i
de alegere a stucturilor §i functiilor de
conducere la nivelul institutiei, ca efect a noii
legi a Invatamantului superior;

- organizarea §i desfisurarea in conditii
optime a procedurii de actualizare a
regulamentelor si  metodologiilor  de
organizare si functionare ale institutiei, ce
decurg din Carta univesitard, prin integrarea
modificarilor legislative produse.

Prorectori
Decani

Sef Sectie Management
educational

Sef Sectie Cercetare
stiintifica

Septembrie
2024

Legea nr.
199/ Art.
261

Exercitarea unui management universitar
axat pe asigurarea si evaluarea calitdii
educatiei in concordantd cu standardele,
standardele de referintd si indicatorii de
performanta aprobati de ARACIS.

!

- organizarea si desfisurarea In conditii
legale a alegerilor pentru desemnarea
reprezentantilor personalului didactic si de
cercetare, respectiv a studentilor pentru

locurile vacantate alocate n structurile de
conducere academici;

- asigurarea transparentei decizionale la
toate nivelurile organizationale;

- evaluarea  periodici a  impactului
rezultatelor 1n scopul valididrii deciziilor
adoptate si/sau aplicarea masurilor corective;

Prorectori
Decani

Sef Sectie Management
educational

Sef Sectie Cercetare
stiintificd

Permanent

NECLASIFICAT
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NECLASIFICAT

Nr.

crt.

- Scopuri strategice

Miisuri preconizate a fi implementate

Responsabili

Termen
indeplinire

Observatii

- respectarea competenfelor  decizionale
atribuite prin lege si Carta universitard
structurilor §i  functiilor de conducere
universitard;

- implementarea unor mecanisme eficiente de
prevenire sau de identificare a eventualelor
fraude in activititile academice, de cercetare
sau de orice naturd;

- actualizarea oportund a cadrului normativ
intern prin integrarea modificarilor legislative
produse la nivel national si departamental;

- publicarea anuald a raportului rectorului
privind starea academiei;

- imbunititirea calitafii procesului
educational prin:

a) implementarea misurilor rezultate in
urma rapoartelor privind controalele curente
pe linia asigurdrii calitdtii educafiei la
departamentele din cadrul facultétilor;

'b) implementarea rezultatelor obtinute ca
urmare a prelucrdrii chestionarelor de
evaluare a nivelului de satisfactie aplicate
studenilor, absolventilor studiilor
universitare de licentd §i master, precum §i
beneficiarilor.

NECLASIFICAT
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2. Domeniul: EDUCATIE SI FORMARE CONTINUA

i; Scopuri strafegice Maisuri preconizate a fi implementate Responsabili TanzglrilI??re Observatii
- implementarea conditiilor §i sarcinilor
ce decurg din diversificarea ofertei
educationale 1o concordantd  cu
necesititile de formare si dezvoltare
profesionald ale resursei umane din
M.Ap.N., pe cicluri de studii, potrivit
Procesului Bologna:
Corelarea procesului . de formare si pr(;oigrllu.l_llgoggé?[‘gsr?me—240 ECTS, 1
?);Z;Zﬂ;ili'ecu' profesionald  continud  a -Dciclul Ir-5 prc’>grame ~ domeniul
a) provocdrile mediului operational Stiinge militare; . . d
aflat In continud schimbare si dezvoltare; P ) .progr.amz p(;stt}n1ver§1t§rg l? o
b) prevederile Planului de acfiune al ormare - 31 dezvh tare pre 6210111 ada Pror ectort
Academiei Forfelor Terestre ,Nicolae ;:ontmua penltru ll/n aiur}tarea m g(jra ude D )
Balcescu” din Sibiu pentru punerea in ocotenent-colone .capl‘tan—con%ar%i o ¥ ceant
: ; .. cursuri de perfectionare/ specializare care
1. aplicare a prevederilor Concepjiei de nu implicd fnaintarea fn gradul urmdtor) Sef Sectie Management Permanent

modernizare Si dezvoltare a
tnvdtdmantului militar in perioada 2021-
2026 si in perspectivd pdnd in anul 2030;

c) dezvoltarea competentelor
profesionale care s&-i permita conducerea
eficientdi a fortelor din subordine In
misiuni, In context national sau
multinational, atat pe teritoriul tarii, cat si
n afara acestuia. '

pentru care sunt alocate locuri finanfate de
Ja buget si locuri cu taxi potrivit cifrei de
scolarizare aprobate de ministnil apardrii
nationale i Planul de gscolarizare in
institutiile/unitdifile de invdtdmdnt in anul
scolar/ universitar 2023-2024, respectiv in
Planul de perfecfionare a pregadtirii
ofiterilor, maistrilor militari St
subofiterilor prin cursuri de carierd si prin
programe postuniversitare de formare si

educational

Sef Sectie Cercetare
stiingificd

de dezvoltare profesionald  continud
organizate de  unmitdfile/institufiile  de
invaamdnt militar, in. anul
scolar/universitar 2023-2024,
- curs formare psihopedagogicd
continui a instructorilor militari;
NECLASIFICAT
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Scopuri strategice

Misuri preconizate a fi implementate

Responsabili

Termen
indeplinire

Observatii

- satisfacerea cerintelor normative
obligatorii, standardelor si indicatorilor
de performantd si standardelor specifice;

- implementarea noilor planuri de
invatdmant aferente programelor de
studii de licentd din domeniul Stiinge
militare, informatii si ordine publicd, cu
durata de 4 ani pentru formarea ofiterilor,
in raport cu Standardele ocupationale
prin inglobarea cursului de bazd in cadrul
programelor de studii universitare de
licentd sau de masterat; '

- concretizarea  conexiunii  pregdtire
academicd — pregdtire militard de
specialitate, prin corelarea directd a
programelor de studii universitare de
licentd (calificdrilor universitare) cu
armele i specialitdtile militare, in
conditiile trecerii pe 4 ani de studii la
toate  armele/specialititile  militare
gestionate de programele de studii aflate
n oferta educationald a academiei;

- continuarea, Intr-un mod pro-activ, de
a asigura o educatie predominant
interdisciplinard, conectatd la cerintele
beneficiarilor i adaptatd provocarilor din
mediul de securitate/ operational actual;

-armonizarea programelor de studii
universitare si  postuniversitare cu
cerintele actuale si cu previziunile de
evolutie a mediului operational. .

NECLASIFICAT
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Nr. .o . o . . oy Termen .
Scopuri strategice Misuri preconizate a fi implementate Responsabili R . Observatii
crt. indeplinire
- continuarea  orientdrii cdtre un
invatdmant centrat pe student;
- cresterea importantei acordate
. . .. | instruirii ntrunite, interinstitutionale si Prorectori
Fundamentarea realistd a conexiunii | . . :
. e . . . interculturale prin adaptarea programelor
solicitari  socioprofesionale  specifice . . )
.. . ~ ... | de studii si argumentelor educationale Decani
2. | profesiei de ofiter — rezultate ale invatarii . Aone ox Permanent
. . .. | specifice, astfel 1incdt s& se creeze
— continuturi ale programelor de studii o .
N . Lo competentele cerute de posibile contexte Sef Sectie Management
universitare §i postuniversitare. . . .
actionale; educational
- revizuirea rezultatelor Tinvatarii si
sustinerea  dezvoltdrii  competentelor
transversale.
- declansarea procedurii de evaluare "
o 1 Prorector (loctiitor al
externd a domeniului, cu respectarea .
. . . Y comandantului pentru
pasilor legali, concomitent cu Intécmirea I
. e s R . o Invatamant)
Mentinerea acreditdrii domeniului de | documentatiei  suport In  vederea
3. | studii Stiinfe militare pentru programele | mentinerii acreditdrii programelor de . - 31.12.2024
‘5.'. ! P progr b Progr Sef Sectie Management :
de studii de master studii masterale; .
educational
- Indeplinirea standardelor ARACIS 1n .
Decani

vederea mentinerii acreditarii.

NECLASIFICAT
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crt.

- Scopuri strategice

Maisuri preconizate a fi implementate

Responsabili

Termen
indeplinire

Observatii

Optimizarea  preddrii, Invéatarii si
evaluirii academice . la nivel licentd/
master/ Invatdmant postuniversitar.

- optimizarea §i perfectionarea preddrii
online pe platforma e-Learnig MOODLE;

- intensificarea procesului de
digitalizare a sistemului educational;

- participarea academiei in cadrul
Consortiului integral regional privind
fnvatamantul  dual  coordonat  de
Universitatea ,,Lucian Blaga” in vederea
obtinerii finantdrii necesare pentru
amenajarea unui campus profesional
integrat proiectat la Selimbér prin PNRR;
- implementarea proiectului Digital
ArmyAcademy prin:

o dezvoltarea unui Centru de date;

s implementarea de  servicii
informatice pentru transformarea digitald
a proceselor care implicd relatia cu
studenti;

- modernizarea a 10 laboratoare cu
echipamente Hardware §i software de
ultimi generatie care si permitd
utilizarea metodelor inovative digitale de
predare-invétare;

- actiuni de digitalizare a proceselor
educationale (accesdri finantate din
Planul national de Redresare si Rezilienta
(PNRR) sau alte surse;

- diversificarea ofertei educationale
pentru ciclul de studii universitare de

Prorectori
Decani

Directori Scoli
postuniversitare

Sef Sectie Management
educational

Permanent

NECLASIFICAT
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crt.

Scopuri strategice

Misuri preconizate a fi implementate

Responsabili

Termen
Indeplinire

Observatii

masterat prin proiectarea unor noi
programe de studii;

- optimizarea  raportului = pregitire
teoretica vs. pregitire aplicativd in cadrul
procesului de predare-invétare—evaluare;

- invitarea cadrelor didactice cu
vizibilitate internationald pentru
sustinerea procesului educational din
academie (cursuri, prelegeri publice etc.);

- validarea  rezultatelor  -proceselor
formative inclusiv prin invitarea cadrelor
didactice universitare recunoscute din
alte universititi In cadrul comisiilor de
finalizare a studiilor;

- Intreprinderea de méasuri pentru
cresterea functionalitatii si a gradului de
utilizare a platformelor IT specifice
invatimantului la distant3;

- elaborarea si revizuirea procedurilor
de asigurare a calitétii si a documentatiei
aferente; promovarea culturii feedback-
ului In asigurarea calititii;

- dezvoltarea mecanismelor de
instruire/perfectionare si de motivare a
personalului didactic;

- diversificarea formelor interactive de
predare-Invatare.

NECLASIFICAT
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Ic\il; Scopuri strategice Misuri preconizate a fi implementate Responsabili ingilpllriﬁ?re Observatii
Prorector (loctiitor al
comandantului pentru
Practicarea consecventi a sportului, in - stimularea participdrii studentilor si instructie si relatia cu
5. | general, si a educatiei fizice militare, in | cadrelor militare si civile la competitii studentii) Permanent
special, de intreg personalul academiei. sportive nationale si internationale. Prorector pentru Invatimant
' Sef Sectie Resurse umane
Sef Sectie Stat major
2. Domeniul: INTERNATIONALIZAREA PROGRAMELOR DE STUDII
Ic\?,; Scopuri strategice M?isuri preconizate a fi implementate Responsabili in’gg)rllils;lre Observatii
- Consolidarea si extinderea
parteneriatelor  interinstitutionale  1in
cadrul Programului Erasmus+, Initiativei
Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri —
Cresterea numirului de parteneriate { EMILYO si a altor programe si initiative
interinstitutionale in cadrul Programului | care presupun participarea la activitati
Erasmus+, Inifiativei Europene de | internationale (international Military Prorector (loctiitor al
Schimb a Tinerilor Ofiferi — EMILYO si a | Academic Forum — iMAF, Seminarul comandantului pentru
altor programe si initiative care presupun | Comandantilor Academiilor Militare din programe si relatii
participarea internationald (international | Uniunea Europeand — EUMACS, Stagiul intemationale)’
1. | Military Academic Forum — iMAF, | de pregétire a cadetilor francezi de la ' Permanent

Seminarul Comandantgilor Academiilor
Militare din Uniunea FEuropeand -—
EUMACS, Stagiul de pregdtire a
cadefilor francezi si participarea la
intdlnirile- Grupului de Implementare —
IG Meeting) etc.

Scoala Militard Interarme, Saint-Cyr,
Franta si participarea la intdlnirile
Grupului de Implementare — IG Meeting)
etc.

- Participarea academiei In cadrul unui
proiect care vizeazd crearea unei refele
europene de  universitdfi  militare
(European Universities Alliances —
Programul Erasmus+).

Sef Birou Programe si Relatii
Internationale

Senatul universitar

NECLASIFICAT -
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Nr.

crt.

Scopuri strategice

Misuri preconizate a fi implementate

Responsabili

Termen
indeplinire

Obsefva;ii

Cresterea numdrului de studenti, cadre
didactice, instructori militari si alte
categorii de personal din academie care

o e

s participe la activitati internationale.

- cresterea numdrului de studenti, cadre
didactice, instructori militari si alte
categorii de personal din institutie care s
beneficieze de o experientd internationald
prin realizarea de mobilitdfi de studii,
practicd, predare, instruire/formare si de
sprijin organizatoric in cadrul
Programului Erasmus+;

- participarea la cat mai multe activitati
academice, militare, stiintifice, culturale
si sportive organizate de institutiile
partenere.

Prorectori
Decani

Sef Birou Programe si Relatii
Internationale

Permanent

Atragerea unui numdr cit mai mare de
studenti, cadre didactice, instructori
militari si alte categorii de personal din
institutiile partenere care sd realizeze
mobilititi in Academia Fortelor Terestre
., Nicolae Bilcescu® din Sibiu.

- imbunititirea permanentd a ofertei
noastre educationale, in corelatie cu
necesitatile partenerilor si posibilitatile
proprii de implementare care si conducd
la cresterea numdrului de mobilitdti
incoming realizate in academie;

- organizarea de evenimente cu
participare  internafionald care s&
promoveze programele de studii derulate
in academie si modulele de pregitire
academic3 si militard puse la dispozitia
institutiilor ~ partenere (Sdptamadna
Internationald a  Studentilor  si
Sdptdmdna Internationald a Academiei
Forgelor Terestre , Nicolae Badlcescu”
din  Sibiu, modulele de pregitire
academicd Interoperabilitate in actiunile
militare si Leadership Militar in cdmp
tactic §i modulele de pregitire militard
Supravietuive in condifii de izolare
temporard si cercetare);

Prorectori
Decani

Sef Birou Programe si Relatii
Internationale

Permanent

NECLASIFICAT
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crt.

Scopuri strategice

Misuri preconizate a fi implementate

Responsabili

Termen
indeplinire

Observatii

- Diversificarea activitétilor
internationale  puse la  dispozitia
partenerilor strdini prin addugarea de noi
module de pregitire academicd si
militara in oferta educationald a
academiel.

Dezvoltarea ofertei educationale prin
crearea de programe/semestre cu predare
in limba englezA in cadrul tuturor
facultatilor din academie.

- Identificarea de solutii privind
autorizarea §¢i implementarea unui
semestru international cu predare 1in
limba englezi in cadrul unui program de
licentd la fiecare dintre facultatile
academiei;

- Compatibilizarea cursurilor prevézute
n curricula programelor de studii proprii
astfel incdt si corespundd cu nevoile si
cu reglementirile legislative nationale si
ale institutiilor partenere.

Prorectori

Decani

Termenul de
realizare a
obiectivului
este anul
2026

Evaluarea gradului de satisfactie a
studentilor, cadrelor didactice,
instructorilor militari i altor categorii de
personal care beneficiazd atat de
mobilitati outgoing, cat si incoming.

- Aplicarea chestionarelor de satisfactie
atdt pentru beneficiarii de mobilititi
outgoing, cat si incoming in vederea
obtinerii unui feedback si identificarii
misurilor necesare pentru imbunititirea
activitatii de relatii internationale.

Prorector (loctiitor al
comandantului pentru
programe §i relatii
internationale)

Sef Birou Programe si Relatii
Internationale

Permanent

NECLASIFICAT |
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3. Domeniul: CERCETARE STIINTIFICA, DEZVOLTARE SI INOVARE

NECLASIFICAT

Aprofundarea  cercetdrii  stiintifice,
teoreticd si aplicativd, In domeniile de
interes, ca sursd de practici si idei pentru
modernizarea organizatiei militare, In
general, si a procesului formativ, In
special, precum si ca sursé de finantare.

-cercetare,

- atragerea si mentinerea resursei umane
de calitate in activitatea de nvatdmant si
cercetare stiintificd, prin incadrarea
posturilor vacante si promovarea pe post
a cadrelor didactice si de cercetare
propozabile;

- cresterea calitatii cercetdrii stiintifice
desfasuratd de cadrele didactice si de
In echipe sau individual,
precum §i atragerea in echipele de proiect
si temele cuprinse in Planul anual al
activitdgii  de  cercetare  stiinfificd,
dezvoltare si inovare  a Academiei

Fortelor Terestre a studentilor si
masteranzilor;

- evaluarea obiectivdi a implicarii
cadrelor didactice 1 activitatile de

cercetare, dezvoltare si inovare, prin
verificarea  Indeplinirii normei de
cercetare si a celorlalte sarcini de
cercetare interne;

- revigorarea cercetdrii stiintifice prin
reevaluarea domeniilor In care academia
are expertiza si prin derularea unor teme
si proiecte care sa raspundd necesitétilor
institutionale si ale Armatei Roméniei;

- promovarea potentialului de cercetare
si dezvoltare a academiei n mediul
militar si civil n scopul folosirii eficiente
a infrastructurii de cercetare $i atragerii
de resurse materiale si financiare.

Prorector (loctiitor al
comandantului pentru
cercetare stiintificd)

Decani, prodecani, directori
de departamente

Permanent

NECLASIFICAT
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Cresterea gradului de diseminare a
rezultatelor cercetdrii stiintifice proprii n

- cresterea numérului de publicatii la
conferinte si In reviste indexate WoS, din

tard si striinatate;

- formularea de proiecte si teme de
cercetare in  Planul Sectorial de
Cercetare—Dezvoltare al M.Ap.N. avind
In centrul preocupdrilor obiectivele
strategice ale armatei In domeniul CDI
pentru perioada 2021-2027;

Prorector (loctiitor al
comandantului pentru
cercetare stiintificd)

publicatii si manifestdri recunoscute, cu | - publicarea §i diseminarea rezultatelor | Prodecani pentru Cercetare Permanent
factor de -impact sau specifice mediului | cercetirii stiintifice in conferinte, saloane stiintificd
militar. de inventicd, reviste sau buletine de
specialitate cu recunoagtere Sef Sectie Cercetare
nationald/internationald in BDI; stiintificd
- cresterea participrii studentilor si
masteranzilor la manifestarile stiintifice
specifice  (sesiuni de  comunicari
stiintifice  studentesti, mese rotunde,
saloane de inventicd, workshop-uri etc.),
organizate n tard sau strdinatate.
- diversificarea modalitatilor de
informare a potentialilor autori de lucrdri
stiintifice in mediile educationale gi de Prorector (loctiitor al
_ cercetare, militar, economic etc., cu comandantului pentru
Cresterea gradului de vizibilitate a | privire la manifestarile si publicatiile cercetare stiintifica)
manifestirilor si publicatiilor interne ale | stiintifice pe care academia le
academiei, prin  reorganizarea  §i | organizeazd periodic; | Prodecani pentru Cercetare Permanent
eficientizarea  acestora 1  cresterea stiintificd -

gradului de publicitate.

- extinderea numarului de baze de date
stiintifice internationale recunoscute in
care vor fi indexate lucrérile
manifestarilor §i publicatiilor stiintifice;

Sef Sectie Cercetare
stiintificd
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- mienfinerea nivelului de clasificare a
buletinului stiintific in categoria B+ si
reorganizarea titulaturii si continutului
Revistei Academiei Forfelor Terestre in
vederea indexdrii acesteia fn ESCI
(Emerging Sources Citation Index);

- organizarea de manifestdri stiintifice
in colaborare cu alte institutii de
invdtdmént superior sau entitdti de
cercetare stiintificd ori din alte medii
socio-economice si sub auspiciile unor
institutii si forumuri cu renume stiintific.

4. Domeniul: RESURSE UMANE, MATERIALE, FINANCIARE SI INFORMATIONALE

Nr. Scopuri strategice Misuri preconizate a fi implementate Responsabili _ Termen Observatii
crt. i indeplinire
- dezvoltarea corpului cadrelor didactice :
universitare si al cercetatorilor stiintifici
in conformitate cu standardele nationale
si nevoile institugionale;
: - imbunétifirea nivelului de pregétire
Implementarea unei politici de personal | profesionald a tuturor categoriilor de
care si incurajeze excelenta profesionalé personal’ prin studil universitare §1
bazatdi pe competente, rezultate si| postuniversitare, cursuri de carierd si/sau Prorecfori
initiative privind eficientizarea activitatii | specializare in functie de cerintele : ‘
1. Permanent

si cresterea performantelor si care si
valorizeze  intr-un  mod  superior
atasamentul si loialitatea fatd de
institutie.

evolutiei acestora in cariera profesionals,
civild sau militar;

- cresterea nivelului de fincadrare cu
personal didactic, didactic auxiliar si
administrativ competent prin scoaterea la
concurs, fn raport de necesitdfi si In
conditiile legii, a posturilor vacante;

- initierea unor demersuri citre esalon in

Sef Sectie Resurse umane
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crt.

Scopuri strategice

Miisuri preconizate a fi implementate

Responsabili

Termen
indeplinire

Observatii

vederea acordirii  sprijinului  pentru
bugetarea functiilor vacante in statul de
organizare al academiei, in vederea
ocupdrii acestora pentru Indeplinirea
misiunii in vederea atingerii celor mai
nalte standarde de calitate.

Dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii universitare si de pregétire
militara.

- indeplinirea standardelor de evaluare
privind dotérile cu mobilier adecvat,
echipamente §i aparaturd audio-video
performante, de ultimé generatie, a salilor
de clasd, laboratoarelor didactice si de
cercetare, amfiteatrelor etc. conform
Planurilor anuale de dezvoltare si
modernizare a bazei materiale de
instructie pentru anul 2023, respectiv
pentru anul 2024;

- integrarea facilitatilor administrative gi
academice 1n cadrul campusului militar
integrat;

- implementarea proiectelor finantate prin
PNRR:

¢ Reabilitarea si
facilititilor de cazare, hranire §i a
spatiilor de recreere si lecturd din
poligonul de instructie si recreere Peril
Diii al Academiei Fortelor Terestre
“Nicolae Bilcescu” din Sibiu, cu o
valoare de 12.464.362,08 lei, avand ca
obiective modernizarea facilitdtilor de
cazare §i hrénire, cregterea eficientei
energetice $i modernizarea facilitatilor de
recreere §i socializare;

modernizarea

Prorectori
Contabil sef
Director administrativ

Seful CLS al SMFT

31.12.2025
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Nr.
crt.

Scopuri strategice

Misuri preconizate a fi implementate

Responsabili

Termen
indeplinire

Observatii

« Constructie spatiu de recreere
(amfiteatru In aer liber) pentru
desfisurarea  activitatilor  cultural-
educative In poligonul Perii Daii,
Facilitate de instruire a studentilor
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bialcescu”din Sibiu, cu o valoare de
23.485.878,54 lei, avand ca obiectiv
construirea de noi facilitati de recreere,
prin Imbinarea armonioasd a modernului
si a tranzitiei verzi, asigurarea confortului
si sigurantei studentilor.

Gestionarea  eficientd a
financiare alocate si atrase.

resurselor

- planificarea, monitorizarea si
finalizarea la termenele stabilite a
proiectelor de modernizare . a
infrastructurii destinate instruirii, cazérii,
hranirii si petrecerii timpului liber din
campusul universitar;

- finalizarea lucririlor de modernizare
la sélile de clasd din pavilionul J2;

- dezvoltarea bazei de antrenament si
competitii sportive prin addugarea de noi
facilitdti concomitent cu continuarea
modernizirii celor existente;

- continuarea procesului de intocmire a
documentatiei si trecerea la proiectarea si
executia urméitoarelor obiective:

« dotarea cu mobilier nou a tuturor
laboratoarelor ~ si  cabinetelor  din
pavilionul J1, etajul 2 (cele din cadrul
Facultdtii de Management Militar) si
etajul 3 (cele din cadrul Facultitii de

Prorectori
Contabil sef

Director administrativ

31.12.2024
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Nr.

crt.

Scopuri strategice

Misuri preconizate a fi implementate

Responsabili

Termen
indeplinire

Observatii

Stiinte Militare ¢i  Facultdfii de
Management Militar);

« realizarea complexului  socio-
educational (Biseric#) in academie;

« realizarea unei statii de spalare
autovehicule in academie;
- finalizarea lucrdrilor de extindere a
retelei de gaze naturale, amenajarea
centralei termice in pavilioane Ul, U2,
R7, R8 in academie;
- initierea demersurilor pentru
proiectarea si realizarea unui poligon
automatizat de tragere cu armamentul de
infanterie in Poligonul ,,Perii D#ii”;
- sprijinirea proiectelor generatoare de
resurse financiare;
- integrarea facilitétilor administrative si
academice In cadrul campusului militar
integrat.

- initierea demersurilor pentru
proiectarea §i realizarea unul poligon
automatizat de tragere cu armamentul de
infanterie in Poligonul ,,Perii D&ii” — se
lucreazi in continuare la studiul balistic
cu sprijinul ATM.

- executarea lucrdrilor de modernizare
a spatiilor destinate pentru cazare
(constituire pavilion cazare si bloc
alimentar —D + P +4)

- achizitionarea unuij sistem de instruire

prin simulare reald de nivel companie

(Multiple Integrated Laser Engagement
System - MILES), pentru instruirea

N

studentilor academiei in condifii mai
apropiate de realitatea cimpului de luptd

Prorectori
Contabil sef

Director administrativ

Termenul de
realizare a
obiectivului
este anul
2027

Termenul de
realizare a
obiectivului
este anul

2023

NECLASIFICAT
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Nr. . . p— : : - Termen .o
Scopuri strategice Misuri preconizate a fi implementate Responsabili . . Observatii
crt. indeplinire
— progres.
- realizarea unui turn de rapel In cazarma .
A . Prorectori
2661 Sibiu (in curs de finalizare);
. . R Contabil sef 31.12.2024
- realizarea unor terenuri de sport in .
cazarma 2661 Sibiu (In curs de . .. .
. ( Director administrativ
finalizare). v
Prorectori
Integrarea oportund a tehnologiilor ‘
5 informationale performante In procesul | - cresterea gradului de informatizare si Director administrativ 31.12.2004
. . . ar . . J1. .
formativ si in componenta | dezvoltarea platformelor e-learning.
administrativa. Sef Sectie Management
educational
5. Domeniul: IMAGINEA INSTITUTIONALA
Nr. Scopuri strategice Misuri preconizate a fi implementate Responsabili A Tem'leg Observatii
crt. indeplinire
- utilizarea  mijloacelor = mass-media
. . . . | clasice si a celor specifice noilor
Mentinerea caracterului  deschis st tehnolo 1? P
transparent, cu respectarea specificului gl Prorectori ‘
. | militar, a informatiilor privind activitatea Lo :
1 » 2 INTOrmaIior pri N . - desfasurarea de actiuni de promovare a . . Permanent
academiei si a actiunilor Intreprinse | . . 7. . o Sef Birou Secretariat
- . r . imaginii publice a academiei in contextul
pentru Tndeplinirea misiunii asumate. N . .
unor manifestiri, evenimente ¢u impact
local, national si international;
-dezvoltarea  platformei civice de
Participarea la evenimente si actiuni | conectare a academiei la evenimentele
publice organizate la nivel local, care pun | locale si implicarea in organizarea
2. | In evidenta specificul militar al institutiei, | acestora; Prorectori Permanent

precum §i contributia la efortul de
dezvoltare al comunititii sibiene.

-depunerea de proiecte pe agenda
culturald si sportiva a municipiului Sibiu.

NECLASIFICAT
19 din 22




NECLASIFICAT

Nr. - . . .
¢ Scopuri strategice Misuri preconizate a fi implementate Responsabili . Tem}ep Observatil
crt. _ indeplinire
3 Continuarea parteneriatului strategic cu | - promovarea, dezvoltarea si continuarea Prorectori Permanent
" | Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiun. | proiectelor interinstitutionale. Decani
- organizarea de evenimente
internationale (S&ptdméana Internationald Prorector (loctiitor al
a Studentilor, Saptiméana Internationala a comandantului pentru
Cresterca  vizibilitafii —nationale  si | Academiei Forgelor Terestre ,,Nicolae programe si relatii
4. | internationale a academiei in plan | Bilcescu” din Sibiu, Seminartil internationale) Permanent
educational, stiintific si militar. Comandantilor Academiilor Militare din
' Uniunea Europeand — EUMACS, Sef Birou Programe si relatii
international Military Academic Forum — internationale
iMAF etc.);
6. Domeniu: PARTENERIATUL CU STUDENTII SI ABSOLVENTIT
Nr. Scopuri strategi'ce Maisuri preconizate a fi implementate Responsabili N Terrr}ep Observatii
crt. - indeplinire
- eficientizarea colabordrii cu studentii in
scopul promovérii performantei scolare n
mediul universitar militar;
- sprijinirea consecventd a initiativelor
studentesti care genercaza plus valoare In
ansamb!ul demersului formativ desfasurat in Prorectori
academie;
1. Consolidarea parteneriatului studenti — Contabil sef Permanent

management unjversitar.

- promovarea  activitdtilor  Corpului
cadetilor ,,GLmr. Nicolae Uscoi” si
cresterea  rolului asociatiei 1in viata
studenteascd, precum  si  sprijinirea
activitagilor ~corpului prin  asigurarea
facilitatilor necesare (spatii, mobilier etc.);

- imbunatatirea sistemului de premicre a

studentilor cu rezultate deosebite in

Director administrativ
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Nr.
crt.

Scopuri strategice

Misuri preconizate a fi implementate

Responsabili

Termen
indeplinire

Observatii

activitatea scolard, de cercetare stiintificd,
sportivi sau de promovare a imaginii
academiei n mediul social national si
international;

- includerea 1n bugetul academiei a
resurselor financiare necesare si suficiente
asigurdrii burselor pentru studenti;

- proiectarea de programe adecvate-

pregatirii pentru loturile sportive;

- continuarea demersului de asigurare a
echipamentului sportiv personalizat atét
loturilor, cat i tuturor studentilor;

- sprijinul  Corpului  cadefilor pentru
aderarea la asociatii ale studentilor la nivel
national.

Cresterea gradului de implicare a
studentilor in cercetarea stiintifica.

- sprijinirea organizdrii i desfisurdrii
activitatilor cercurilor stiintifice studentesti;

- planificarea eficientd a
timpului/modulelor  alocate  activitatilor
cercurilor stiintifice studentesti, In cadrul
planificérii orare.

Prorector (loctiitor al
comandantului pentru
cercetare stiintifica)

Prodecani pentru Cercetare
stiintifica

Sef Sectie Cercetare
stiintifica

Permanent
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Observatii

Nr. Scopuri strategice Masuri preconizate a fi implementate Responsabili o Tern} en
crt. indeplinire

- crearea unui sistem de atragere/retinere In

Corpul instructorilor militari din academie

a absolventilor cu potential de dezvoltare a

carierei In domeniul instruirii militare a

studentilor;

Prorector (loctiitor al

- asigurarea, la cerere, a facilitdtilor comandantului pentru

necesare deruldrii intdlnirilor aniversare ale instructie sirelatia cu

promotiilor de absolventi; studentii)
3. Sprijinirea activitafilor desfasurate de | _ eficientizarea  activitdtilor  specifice Prorector (loctiitor al Permanent

promotiile de absolventi.

Asociatiei ALUMNI pentru absolventii
AFTNB prin organizarea de cétre Biroul
Consiliere si Orientare in Cariera de:

a) evenimente prin care sid fie facilitate
discutiile intre studenti si absolventi;

b) mese rotunde pentru a integra feedbak-
ul beneficiarului absolventilor in actiunile
zilnice ale academiei evaluand permanent si
monitorizand gradul de evolutie In cariers al
absolventilor academiei.

comandantului pentru
Tnvatadmant)

Sef Sectie Management
educational

. o . - . .. . s /,7/ /2:,/.’2. < A 49
Prezentul plan operational a fost aprobat in sedinta Consiliului de administratie din data de 4% a. Y~¢«prin Hotdrarea nr.

SEF SECTIE MANA-GEMENT EDUCATONAL
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PRORECTOR (LOCTIITOR AL COMANDANTULUI PENTRU
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PRORECTOR (LOCTHTOR AL COMANDANTULUI PENTRU
PROGRAME/SI RELATII INTERNATIONALE)

Colonel

Colonel

prof.univ. 5 Vit CARUTASU

PRORECTOR (LOCTIITOR AL COMANDANTULUI PENTRU
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Colonel K ) §
conf.univ.dr.ing. Ioan’ VIRCA kkkk
PRORECTOR (LOCTIITOR AL COMANDANTULUI PENTRU
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Colonel % . .. .- J’j’m\g
confuniv.dy: Cd‘ns’tagtm GRIGORAS

DIRECTOR GENERAL @JWCT ADMINISTRATIV
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