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PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
o Academiei Fortelor Terestre |, Nicoloe Bilcescu” din Sibiu pentru perioada 2020-2024

INTRODUCERE

Planul strategic de dezvoltare institufionald a Academiei Forfelor Terestre

. Nicolae Balcescu™ din Sibiu pentru pericada 2020-2024 exprimi viziunea de ansamblu a

managementului universitar cu privire la evolufia institutiei In contextul academic national si

eurcatlantic, {indnd cont de provocarile si oportunititile generate de schimbiérile actuale gi de

perspectivd din mediul militar, economic, social, informational, cultural si stiintific.

Prevederile Planului strategic sunt in acord cu legislatia nationald si europeand aferentd

domeniului Invataimantului si cercetdirii gtiintifice, cu standardele de calitate din Invatamantul

superior, precum §i cu reglementarile existente la nivelul Ministerului Apéririi Nationale cu

privire la invatamantul superior militar,

In acest context, cadrul normativ general §i procedural include urméatoarele:

Legeanr. 1/2011, Legea educatiei nafionale, cu completirile si modificérile ulterioare;
Legea nr. 346/2006 privind organizarea §i functionavea Ministerului Apdrérii
Nationale, cu completarile si modificirile ulterioare;

Hotdrdrea Guvernului nr. 606/2003 privind organizarea programelor de studii
universitare In institufiile militore de invdidmdnt superior din subordinea
Ministerului Apdrdrii Nationale,

Hotdardrea Guvernului nr. 404/2006 privind organizarea §i desfisurarea studiilor
universitare de masterat;

Hotdrdrea Guvernului nr. 1418/2006 peniru aprobarea Metodologiei de evaluare
externd a standardelor de referingg si a listei indicatorilor de performantd ai
ARACIS, cu completirile si modificdrile ulterioare;

Ordonanfa Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiinfificd si dezvoltarea
tehnologicd, cu modificirile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 27/2014 privind finantarea institutiilor de invatdmdnt
superior militar, de informatii, de ordine publicd si de securitate nationald, cu
modificirile ulterioare;

Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetdrii nr. 4492/2005 privind promovarea elicii
profesionale fn universitdfi,

Strategia Nationald de Apdrare a Térii,

Carta Albd a Apardrii — 2017,

Carta universitard.
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Activitifile desfdsurate in mediul academic sunt fundamentate pe aplicarea si

respectarea urmatoarelor principii:

e
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<

principiul autonomiei universitare;

principiul libertitii academice;

principiul rispunderii publice;

principiul asiguririi calitafii;

principiul echitagii;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul transparentei;

principiul respectdrii drepturilor si libertitilor studentilor s,;i. ale personalului
academic;

principiul independentei de ideologit, religii §i doctrine politice;

principiul libertitii de mobilitate nationald gi internationala a studentilor, a cadrelor
didactice si a cercetitorilor;

principiul consultérii beneficiarilor in luarea deciziilor;

principiul centririi educatiei pe student.




PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE INSTIT! U}”]ONA.LAU
a Academiei Forpelor Terestre ,, Nivolae Bilcescu” din Sibiu pentru perioada 2020-2024

CAPITOLUL 1
MISIUNE ST VALORIINSTITUTIONALE

1.1. MISIUNE

Generarea si transferu! de cunoastere prin:

a) formarea initiala si continud, la nivel universitar §i postuniversitar, a ofiferilor pentru
toate armele/specialititile militare apartindnd Fortelor Terestre, precum s1 a
specialigtilor militari ¢i civili, pentru alti beneficiari interni si externi, potrivit
protocoalelor/contractelor incheiate in acest sens;

b) cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare gi transfer tehnologic, prin creatie
individuald si colectivd, in domeniul stiintelor, precum §i valorificarea si
diseminarea rezultatelor acestora.

1.2. VALORI
»PATRIE, ONOARE, DATORIE!” — valori definitorii pentru generatiile de ofitert —
absolventi ai invitimantului militar roméinesc de-a lungul celor 173 de ani de existen{a.

SMEREU IMPREUNA!" — mottoul care ne-a orientat actiunile
in cei 25 de ani de existentd a academiei.

CAFPITOLUL 2
VIZIUNE $1 SCOP STRATEGIC

2.1. VIZIUNE

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU -
universitate de educatie gi cercefare stiintificA - este parte a Invatdmantului superior
militar, national si european, specializati in formarea ofiterilor pentru Forfele Terestre ale
Armatei Romdniet gi pentru alti beneficiari, promotoare a calitdtii educatiet, a creativitiafii §i
excelentel In cercetarea stiin{ifica §i a colabor#rii interinstitutionale.

2.2. SCOP STRATEGIC INSTITUTIONAL

Integrarea functionald a Academiei Fortelor Terestre Nicolae Bilcescu™ din Sibiu in
sisternul de invatimént superior national si in Spatiul european al invatimantului superior prin
asigurarea excelentei in educatie, cercetare §i inovare.

CAPITOLUL 3
STRATEGII MANAGERIALE

Strategiile manageriale sunt stabilite prin valorificarea experientei si spiritului celor
aproape 173 de ani de existentd institutionald, precum si prin evaluarea obiectivi a
rezultatelor obtinute de Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu.
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PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE INSTY TUTIONALA
a Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bélceseu” din Sibiu pentr perioada 2020-2024

Evaluarea si analiza efectuatd a condus la identificarea urmatoarelor puncte tari si slabe,
a oportunitatilor §i vulnerabilititilor entitatii, dupd cum urmeaza:

Puncte tari

v" Academia este institutie de invatimént
militar superior acreditatdi cu calificativul
~orad de Incredere ridicat” si este clasificatd
in categoria universititilor de educatie si
cercetare stiintificd.

v" Programele de studii universitare de
licentd si de masterat sunt acreditate cu
calificativul ,,Incredere”.

v Academia dispune de personal didactic,
titular §1 asociat, respectiv instructori militari
cu experienfd in activitatea didactici si de
cercetare stiinfificd, personal didactic auxiliar
$1 administrativ competent.

v Leghturd strinsa cu beneficiarii (practica
universitard se efectueazdi in structuri de
specialitate ale beneficiarilor).

v" Parteneriate cu universititi, militare si
civile, in vederea derularii de mobilitati.

v Infrastructurd  destinatd invitimantului,
instrucfiei, cazirii i hranirii  studentilor
modernizati $i In curs de modernizare.

v" Editurd proprie modernizati.

¥~ Prestigiu  national i
recunoscut  In domendile
cereetare,

international
inva{imant si

Puncte slabe

v Necorelarea anuald a numarului de
posturi  didactice in raport cu cifra de
geolarizare,  respectiv. volumul  sarcinii
didactice.

v Structuri administrative subdimensionate
si cu deficit de personal.

v Asigurarea cu diferite categorii de
materiale, echipament, munitii este deficitari
sau se realizeaza cu dificultate.

Oportunitati

" Proiectarea de noi programe de studii pe
3/4 ani corelate cu armele/specialititile
militare.

v Cresterea  gradului  de  ocupare a
posturilor didactice prin scoaterea la concurs
a celor vacante.

v" Racordarea facilitatilor de instruire prin
simulare din academie la un sistem national
integrat de simulare.

v Posibilitatea participdrii la competitii
nationale $i  euwropene penfru accesarea
finantdrii unor proiecte de cercetare.

Vulnerabilititi
v" Limitdri impuse de cadrul normativ
nafional (Legea educatiei nationale nr.

12011, O.G. nr. 27/2014).

v' Lacune  ale  cadrului  normativ
departamental in domeniul managementului
invatimantului militar.




PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
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CAPITOLUL 4
SCOPURI STRATEGICE PE DOMENI DE RESPONSABILITATE

Domenivw: MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL
Scopuri strategice: '

1.
2.

3.

Mentinerea acreditérii institufionale, conform legislatiei in vigoare.

Mentinerea clasificirii academiei in categoria universititilor de educatie §i cercetare
stiintificd.

Mentinerea/obtinerea dreptulul legal de a organiza programe de studii universitare
{licenid, masterat) si postuniversitare.

Exercitarea unul management universitar axat pe asigurarea §i evaluarea calititii
educatiei In concordanti cu standardele, standardele de referinid si indicatorii de

performanta promovati de Agentia Romani de Asigurare a Calitatii in Invatimantul
Superior.

Misuri preconizate a fi implementate:

participarea academiei la activititile de evaluare in scopul clasificirii universititilor
st ierarhizérii programelor de studil organizate de mimisterul de resort;

elaborarea documentatiei necesare evaludrii externe periodice si depunerea acesteia
Ia ARACIS in termenele precizate in actele normative in vigoare;

organizarea §i desfigurarea in condifii legale a alegerilor pentru desemnarea
reprezentantilor personalulul didactic si de cercetare, respectiv a studentilor pentru
locurile vacantate alocate in structurile de conducere academici;

asigurarea transparentei decizionale la toate nivelurile organizationale;

evaluarea periodicd a impactului rezultatelor In scopul validirii deciziilor adoptate
si/sau aplicarea misurilor corective;

respectarea competentelor decizionale atribuite prin lege si Carta universitard
structurilor §i functiilor de conducere universitarfi;

implementarea unor mecanisme eficiente de prevenire sau de identificare a
eventualelor fraude in activititile academice, de cercetare sau de orice naturi;
actualizarea oportund a cadrului normativ intern prin integrarea modificarilor
legislative produse la nivel national si departamental;

publicarea anuald a raportului rectorului privind starea academiei.

Domeniu: EDUCATIE ST FORMARE CONTINUA
Scopuri strategice:

I.

Corelarea procesului de formare i dezvoltare profesionald continud a ofiferului cu
provocirile mediului operational aflat in continud schimbare si dezvoltarea
competenielor profesionale care si-i permitd conducerea eficientd a fortelor din
subordine in misiuni, in context national sau multinational, atdt pe teritoriul {irii, cét
si in afara acestuia.
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2.

Fundamentarea realistd a conexiunii solicitiri socioprofesionale specifice profesiei
de ofifer ~ rezultate ale invatirii — continuturi ale programelor de studii universitare
st postuniversitare.

Optimizarea preddrii, invitarii si evalufirii academice la nivel licentd/master/
invatimant postuniversitar,

Practicarea consecventd a sportului, in general, si a educatiei fizice militare, in
special, de nireg personalul academiei.

Misari preconizate a fi implementate:

concretizarea conexiunii pregitire academicd - pregitire militard de specialitate,
prin corelarea directd a programelor de studii universitare de licentd de 3 si 4 ani
{calificirilor universitare} cu armele si specialititile militare;

inglobarea Cursului de bazd n cadrul programelor de studii universitare de licentd
sau de masterat;

diversificarea ofertei educationale pentru ciclul de studii universitare de masterat
prin proiectarea unor noi programe de studii;

optimizarea raportului pregiitire teoreticA versus pregatire aplicativi in cadrul
procesului de predare — invitare — evaluare;

invitarea cadrelor didactice cu vizibilitate internationald pentru sustinerea procesului
educational din academie (cursuri, prelegeri publice etc.);

validarea rezultatelor proceselor formative inclusiv prin invitarea cadrelor didactice
untversitare recunoscute din alte universititi in cadrul comisiilor de finalizare a
studiilor;

stimularea participérii studentilor si cadrelor militare si civile la competitii sportive
nationale si internationale;

continuarea, intr-un mod proactiv, de a asigura o educatic predominant
interdisciplinard, conectatd la cerinele beneficiarilor §i adaptati provocirilor din
mediul de securitate/operational actual;

continuarea orientdrii citre un invatdmant centrat pe student;

intreprinderea de misuri pentru cresterea functionalitifii si a gradului de utilizare a
platformelor [T specifice invatamantului la distanti;

armonizarea programelor de studii universitare si postuniversitare cu cerintele
actuale gi cu previziunile de evolutie a2 mediului operational;

cregterea importantei acordate instruirii Intrunite, interinstitutionale si interculturale
prin adaptarea programelor de studii $i argumentelor educationale specifice, astfel
incat s& se creeze competentele cerute de posibile contexte actionale;

revizuirea rezultatelor invatarii si sustinerea dezvoltiirii competentelor transversale;
elaborarea si revizuirea procedurilor de asigurare a calititii §i a documentatiei
aferente; promovarea culturii feedbackului in asigurarea calititii;

dezvoltarea mecanismelor de instruire/perfectionare si de motivare a personalului
didactic;

diversificarea formelor interactive de predare — Invitare.




PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
a Academiei Forfelor Terestre ,Nicolae Biicescu” din Sibiu pentru perivada 2026-2024

Domeniu: INTERNATIONALIZAREA PROGRAMELOR DE STUDII

Scopuri strategice:

{. Cresterea numirului parteneriatelor interinstitufionale in cadrul Programului
Erasmus+, a Inifiativel Buropene de Schimb a Tinerilor Ofiferi —~ EMILYO si a altor
programe gi initiative (international Military Academic Forum — iMAF, Seminarul
Comandantilor Academiilor Militare din Uniunea Europeani — EUMACS, Cultural
Understanding and Language Proficiency — CULP etc.).

2. Cresterea numirului de studenti, cadre didactice, instructori militari i alte categorii
de personal din academie care s participe la programe de mobilita{i internationale.

3. Afragerea unui numdr cit mai mare de studenti, cadre didactice i instructort militari
din institutiile partenere, prin imbunatifirea permanentd® a ofertei noastre

implementare.

Misuri preconizate a fi implementate:

~ consolidarea parteneriatelor interinstitufionale existente in cadrul Programului
Erasmus+, Initiativei Buropene de Schimb a Tinerilor Ofiferi — EMILYO si a altor
programe si initiative (international Military Academic Forum — iMAF, Seminarul
Comandantilor Academiilor Militare din Uniunea Europeand — EUMACS, Cultural
Understanding and Language Proficiency ~ CULP etc.);

- extinderea relatiilor de cooperare cu noi universitati, militare si civile, in vederea
incheierit de acorduri de parteneriat in cadrul Programului Erasmus+, Initiativei
Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri —-EMIL YO si a altor programe si inifiative;

- analizarea periodicd a rezultatelor obfinute in cadrul Semestrului International si a modulelor
de pregatire academica si militard in vederea realizini corecfitlor care se inpun;

- adaugarea de noi module de pregatire academicd si militard In oferta educationald a
academiei care si conduci la cregierea numdrului de mobilitd{i incoming;

— organizarea de evenimente cu participare internafionald care si promoveze
programele de studii care se deruleazi In academie §1 modulele de pregitire
academici si militard care sunt oferite institufiilor partenere (Séptdmana
Internagionald a Studentilor, Sdptimdna Internajionald a Academiei Fortelor Terestre
sNicolae Balcescu” din Sibiu, modulele Interoperabilitate, Leadership militar,
Supravietuire in conditit de izolare temporard si Recunoastere).

Domeniv: CERCETARE STHNTIFICA, DEZVOLTARE SI INOVARE

Scopuri strategice:

1. Aprofundarea cercetdrii stiintifice, teoretica si aplicativi, in domeniile de interes, ca
sursa de practici si idei pentru modernizarea organizatiei militare, in general, si a
procesului formativ, in special, precum $i ca sursa de finanfare.

2. Cresterea gradului de diseminare a rezultatelor cercetdiriit stiintifice proprii in
publicatii recunoscute si cu factor de impact.

3. Reproiectarea, la nivelul facultitilor, pe domenii stiintifice explicite, a Conferintei
internationale Knowledge-Based Organization in vederea cresterii nivelului de
atractivitate si inferes pentru potentialii participanti, dar g1 a respectérii standardelor
internafionale de organizare a unor astfel de activitii, precum si a exigentelor
impuse de procesul de evaluare in vederea indexarii WoS.
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Miisuri preconizate a fi implementate:

~ revigorarea cercetérii stiintifice prin identificarea domeniilor in care academia are
expertiza i prin derularea unor proiecte care si rispundd necesititilor institutionale
st ale Armatei Roméniei;

- stimularea cadrelor didactice prin deducerea cheltuielilor de publicare si participare
la conferinte internationale;

— cregterea gradului de vizibilitate a Revistei Academiei Fortelor Terestre sifsau a
Buletinulw Stiintific;
— restructurarea conferinfelor stiintifice si cregterea gradului de publicitate.

Domeniu: RESURSE UMANE, MATERIALE, FINANCIARE ST INFORMATIONALE
Scopuri strategice:

I. Implementarea unei politici de persenai care sd Incurajeze excelenta profesmnala
bazatdi pe competenie, rezultate si initiative privind eficientizarea activitdtii si
cregterea performantelor si care s¥ valorizeze Intr-un mod superior atasamentul 5
lotalitatea fatd de institutie.

2. Modermizarea infrastructurii universitare $i de pregitire militar, inclusiv prin
cresterea gradului de informatizare.

3. Dezvoltarea gi modernizarea bazei materiale de instructie, dotarea cu f,chlpamente
de ultim3 generatie.

4. Gestionarea eficientd a resurselor financiare alocate si atrase.

5. Integrarea oportuni a tehnologiilor informationale performante in procesul formativ
si In componenta administrativi.

Maisuri preconizate a fi implementate:

-~ dezvoltarea unui corp didactic universitar capabil si ofere solutii de transformare
viabile, functionale ale Tnvatiméntului superior militar;

- dezvoitarea platformelor e-learning institutional;

~ reconsiderarea statutului instructorilor militari in ansamblul procesului de formare a
ofiterilor pentru cresterea atractivitifii acestor functii;

~ cregterea nivelului de incadrare cu personal competent a structurilor administrative
prin scoaterea la concurs, in raport de necesitdfi si in conditiile legii, a posturilor
vacante;

— modernizarea facilitatilor administrative §i de instruire din poligoanele Perii Daii si
Crinfu;

~ indeplinirea standardelor de evaluare privind dotirile cu mobilier adecvat,
echipamente $i aparaturd audio-video performante a sililor de clasi, laboratoarelor
didactice §i de cercetare, amfiteatrelor ete.;

~ planificarea, monitorizarea §i finalizarea la termenele stabilite a proiectelor de
modernizare a infrastructurii destinate instruirii, cazirii, hefnirii i petrecerii
timpului liber din campusul universitar si poligoanele de instructie;

~ dezvoltarea bazei de antrenament si competitii sportive prin adiugarea de noi
facilitati concomitent cu continuarea modernizirii celor existente;

—  sprijinirea proiectelor generatoare de resurse financiare;

— integrarea facilitifilor administrative si academice In cadrul campusului militar
integrat.
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Domeniu: IMAGINEA INSTITUTIONALA
Scopuri strategice:

i.

Mentinerea caracterului deschis si transparent, cu respectarea specificului militar, a
informatiilor privind activitatea academiei §i a actiunilor intreprinse pentru
indeplinirea misiunii asumate.

Participarea la evenimente si actiuni publice organizate la nivel local, care pun in
evidenta specificul militar al institutiei, precum si contribufia la efortul de dezvoltare
al comunitiitii sibiene.

Continuarea parteneriatului strategic cu Universitatea ,,Lucian Blaga™ din Sibiu.
Cregterea vizibilititii nationale si internationale a academiei in plan educational,
stiintific §i militar.

Misuri preconizate a fi implementate:

utilizarea mijloacelor mass-media clasice §i a celor specifice noilor tehnologii;
desfasurarea de acfiuni de promovare a imaginii publice a academiei In contextul
unor manifestari, evenimente cu impact local, national §i international;

dezvoltarea platformei civice de conectare a academiei la evenimentele locale si
tmplicarea in organizarea acestora;

organizarea de evenimente internationale (Sdptiména Internationald a Studentilor,
Saptamana Internafionald a Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Béalcescuw” din
Sibiu, Seminarul Comandanfilor Academiilor Militare din Uniunea Europeand —
EUMACS, international Military Academic Forum — iMAF etc.);

depunerea de proiecte pe agenda culturald gi sportivd a municipiului Sibiu,

Domeniu: PARTENERIATUL CU STUDENTII $1 ABSOLVENTII
Scopuri strategice:

1. Consolidarea parteneriatului studenti — management universitar,
2. Amplificarea implicarii studentilor in cercetarea stiintifica.
3. Sprijinirea activitifilor desfigurate de promotiile de absolventi.

Misuri preconizate a fi implementate:

eficientizarea colaborérii cu studentil in scopul promovirii performantei gcolare in
mediul universitar militar;

sprijinirea consecventi a inifiativelor studenfesti care genercazd plus valoare in
ansamblul demersului formativ desfisurat in academie;

promovarea activitifilor Corpului cadetilor ,,Gl.mr. Nicolae Uscoi” si cregterea
rolului asociatiei in viata studenteascd, precum §i sprijinirea activitifilor corpului
prin asigurarea facilititilor necesare (spatii, mobilier etc.};

imbundtatirea sistemului de premiere a studentilor cu rezultate deosebite In
activitatea scolarfi, de cercetare gtiin{ificl, sportivd sau de promovare a imaginii
academiei in mediul social national st international;

includerea in bugetul academiei a resurselor financiare necesare gi suficiente
asigurfirii burselor pentru studenti;

proiectarea de programe adecvate pregitirii pentru loturile sportive;

continuarea demersului de asigurare a echipamentului sportiv personalizat atft
loturilor, cat st tuturor studentilor;
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crearca unui sistem de atragere/retinere In Corpul instructorilor militari din academie

a absolventilor cu potential de dezvoltare a carierei in domeniul instruirii militare a
studentilor;

asigurarea, la cerere, a facilititilor necesare derulirii intdlnirilor aniversare ale
promotiilor de absolventi;

implementarea conceptului  ALUMNI pentru absolventii  Academiei Fortelor
Terestre | Nicolae Balcescu™ din Sibiug

sprijinul Corpului cadetilor pentru aderarea la asociatii ale studentilor la nivel
national.

CAPITOLUL S
OBIECTIVE $I OPTIUNI STRATEGICE

Avand in vedere principiul continuitifii asumat, institutia, impreuni cu comunitatea
universitard, i5i propune si consolideze procesele de formare si dezvoltare profesionald
continud a ofiterilor in acord cu necesitafile de personal ale structurilor din organica Armatei
Roméniei si solicitdrile socioprofesionale specifice exercitdrii profesiei de ofiter conform
nevoilor operationale.

In aceste conditii, academia poate si devind un actor important in procesul de
reorganizare structurald gi functionald a institugiilor militare de fovitimant din Roménia, fapt
pentru care se impun cel putin urmatoarele directii de actiune:

a)
b)

c)
dj

g)

h)

i)

continuarea procesului de corelare a programelor de studii cu armele si specialitagile
militare si integrarea invafimantului militar in sistemul national si cel euroatlantic;

promovarea unui proces educational modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat
cu cerintele beneficiarilor;

continuarea internationalizirii institutionale;

dezvoltarea de noi module de pregitire in limba englezi care, aldturi de semestrul
international, si deschidd noi oportunititi de colaborare international;

utilizarea cercetdrii stiintifice in calitate de ambasador pentru internationalizarea
institutiei;

extinderea colabordrii cu mai multe institutii din spatiul european In scopul
dezvoltarii abilititilor studentilor si personalului academiei de a lucra tntr-un mediu
international si de a infelege alte sisteme de formare si instruire a ofiterilor:
dezvoltarea profesionald a personalului prin participarea la diverse forme de
pregitire; ‘

dezvoltarea de noi programe de cercetare gtiintificd care si rispundi necesititilor
armatei g1 s4 fie cuprinse in Planul sectorial al Ministerului Apararii Nationale;
transformarea rolului educatiei fizice militare si a sportului in general, ca mod de
viath; '

continuarea demersurilor institutionale referitoare la clarificarea  statutului
instructorilor militari din perspectiva reprezentirii acestora in Senatul Universitar;
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k) actiuni de digitalizare a proceselor educationale;

1) dezvoltarea de instrumente care si stimuleze cresterea numérului de articole cu
factor de impact, brevete etc.;

m) implementarea de servicii moderne in cadrul Bibliotecii Universitare;

n) continuarea procesului de dezvoltare §i modernizare a bazei tehnico-materiale a
invafiméantului §i cercetdrii stiinfifice, modernizarea poligoanelor de instruire din
Daia i Crinfu; :

o) continuarea procesului de imbunétatire a conditiilor de instruire, cazare, hrénire si
petrecere a timpului liber;

p) finalizarea constructiei noului cdmin, amenajarea sililor de fortd, de recreere si a
clubului studentilor;

q) implicarea absolventtlor in viata academici;

r} ghsirea unei solutii alternative de relocare a Poligonului de tragere din Poplaca;

s) inifierca demersurilor pentru proiectarea si realizarea graduald a facilitfilor de
tragere cu armamentul ugor de infanterie in poligonul Perii Diii.

CAPITOLUL ¢
DISPOZITII FINALE SI TRANZITORH

o,
I3

Prevederile Plamului strategic se vor materializa in planuri operationale anuale.

2. Prezentul plan poate fi actualizat, ori de cdte ori este nevoie, In funciie de
modificirile din legislatia de profil, prin hotériri ale Senatului Universitar care vor
constitui documente aditionale la Planul strategic.

Anual, Senatul Universitar va analiza stadiul de indeplinire a prevederilor
Planului strategic gi ale planurilor operationale si va adopta misurile necesare
aplicrii integrale a con{inutului acestora.

Lol

Anexa A: Indicatorii de performanid privind managementul exercitat la nivelul
Academiei Forfelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru mandatul de rector, in
perivada 2020-2024.

e,
Fam,

4
CA

ORULAGADEMIEI FORTELOR TERESTRE
/2 GNICOLAE'BALCESCU” DIN SIBIU

m;@’@’mta BARSAN

-
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INDICATORII DE PERFORMANTA
privind managementul exercitat la nivelul Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcesen” din Sibiu
pentru mandatul de rector, in perioada 2020-2024 _

Anexa A

Indicatori de performanti
si standarde de referin{d

Indicatori de performanti

Domenii Criterii Standarde {conform normativelor Agentiei Roméne de specifici si standarde specifice
Asigurare a Calitafii in Invatimantul Supérior) _

A. A.1 — Structurile |S.A1.1 gwmmzmmu IP.A1.1.1. Misiune mw obiective §zﬁﬁﬁﬁmﬂom clasificariy academiei
Capacitatea | institutionale, | obiective si Prin formulare 5i mod de realizare, misiunea §i| 1  categoria  umiversitdfilor
institufionald | administrative§i | integritate obiectivele institufiei o individualizeazd in spapiul | 000 pe educatie si cercetare

manageriale academici national si ewropean al invdidmdantului superior. e i o s
_ _ _ : stitntificd In urma exercititlor de
IP.A.1.1.7. Inlegritate acadenica evaluare organizate de ministerul
Institutia are un cod al eticii §i integritifii | de resort.
academice prin care apdrd valorile liberidfii | — Acreditarea scolii doctorale in
academice, quionomiei universitare §i integritdfii |  domeniul ,,Stiinte militare”.
etice i dispune de practici §i mecanisme clare !
pentru aplicarea codului.,
1IP.A.1.1.3. Raspundere i responsabilitate publicd
Institutia dispune de practici de auditare internd cu
privire la principalele  domenii ale activitdtii
universitare pentru a se asigura cd angajamentele
pe care §i le-a asumat sunt respectate riguros, in
condifii de transparenfd publicd.
S.ATZ IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere — Monitorizarea periodici a
Q%mﬂﬁaﬁm $i Ewnw&mm are un sistem de naﬁ%mmwm s un oportunitatii si validittii
administrafie | regulament de funcfionare internd care respectd deciziilor pe baza evaluiii

reglementidrile legale in vigoare. Sistemul de
conducere i regulamentul de functionare internd
utilizeazd  §i  sisteme  informationale  §i de
comunicare, de tip Internet si Intranet, care implicd

impactului rezultatelor,
—Implementarea §i dezvoltarea
unui  sistem  informational de
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Domenii

Indicatori de ﬁmw?m.awim
N . si standarde de referin{i Indicatori de performan{a
Criterii Standarde {conform normativelor Agentiei Woﬁwmﬁ de specifici si ﬁu:%mam mwm&wﬁ”m
Asigurare a Calititii In Invatiméntul Superior)
membrii comunitdtii universitare, inclusiv studentii, |  management universitar pentru
si rdspund intereselor publice. Mecanismul de | eficientizarea fluxulu de
alegere a reprezentantilor studentilor in conmsilii, | . 5 .
senare §i alte structuri este clar descris in Carta i o@mw:. . e
universitard §i in regulamenzele interne. ~ Analizarea §i evaluarea periodica
IP.A.1.2.2. Management strategic a  functionalitdtii ~ structurilor
Institufia are un plan strategic cu un orizont de cel administrative,  raportate  la
pujin patru ani §i planri operajionale anuale care | obiectivele stabilite.
sunt cunoscute de membrii comunitGyii universitare
si sunt aplicate conform unor practici §i mecanisme
de urmdrire riguroasd.
IP.A.1.2.3. Administratie eficace
Universitatea dispune de o administrafie care
respectd reglementdrile legale in vigoare, este
eficace in privinga organizdrii, numdrului  §i
calificdrii personalului §i funcfioneazd riguros prin
servicitle oferite comunitdfii universitare,
A2 —~Baza 3.A.2.1 IP.A.2.1.1. Spatii de invitAmant, cercetare gi pentru | — Cregterea calitdfii spatiilor si
materiald Patrimoniu, | alte activitafi _ : _ dotarilor alocate cazarii, hrinirii,
dotare, resurse wﬁm%mnﬂms& m@@%&&m dintre \m&zmmm de tnvdpimant | activitatilor sportive, petrecerii
mmmmﬁmﬁm: s5i, respectiv, obiectivele activitdfilor de cercetare, timpului liber etc. _
alocate, sprijin | universitatea asigurd spatii de Dwdidmdnt i — Cresterea investitiilor n
pentru studenti | cercetare care corespund specificului sdu, prin sdli de | 4. 4o o0 1ahoratoarelor
predare, laboratoare didactice §i  centre de didactice si
cercetare, tn concordantd cu normele tehnice, de idactice §i de cercetare.
siguranid si igienico-sanitare in vigoare. Calitatea
acestora este evaluatdi in functie de suprafajd, volum,
starea tehnicd, numdrul total de studenti, numdrud de
personal didactic si de cercetare, diferentiate pe
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PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

a Academici Fortelor Terestre , Nicolae Biflcescn ™ din Sibiu pentru perioada 2020-2024

Indicatori de performanti
si standarde de referini

Indicatori de performanti

Domenii Criterii Standarde {conform normativelor Agenfiei Roméne de specifici si standarde specifice
Asigurare a Calitatii in Invitimantul Superior)

— Numirul de evenimente/
manifestéri organizate de
institutii.  de  invAtimant s
cercetare,  centre  culturale,
muzee, galerii de arti etc. la care
a participat si academia.

—Numir de evenimente organizate
de studenti (cenacluri, spectacole
de teatru/artistice/folclorice,
expozitii de picturd/fotografie,
competifii sportive etc.).

— Impactul mediatic ~ numarul de
interviuri, articole ete. in media
nationald §i internationald.

—Numirul de studenti voluntari
implicati in programe sociale,
culturale, sportive etc.

C.8- S.C.8.1 Structura | IP.C.8.1.1.  Comisia  coordoneazd  aplicarea | — Verificarea conformitafii

Functiona- institutionald de | procedurilor si activitifilor de evaluare si asigurare a | con{inutului fiselor de evaluare

litatea asigurare a calitatii cu  situafia  reald,  pentru

structurilor de | calitifii educatiei | Procedurile si activitdtile de evaluare privind calitatea | fundamentarea fideld a raportului

asigurare a este conformi cu | educafiei au fost elaborate §i oprobate de Senarwl | final in domeniul calitatii.
calititii prevederile legale | Universitar. Comisia  elaboreazd roportul anual  de
educatiei, si isi desfasoard | evaluare internd §i i foce public prin afisare sau
conform legii activitatea publicare, inclusiv in format electronic, §i formuleazdi
permanent propuneri de imbundidfire a calitdfii educatiel,
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PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
a Academiei Forelor Terestre ,, Nicolae Bidleeseu” din Sibiu pentru pericada 2020-2024

Indicatori de performanta

o o as i standarde de referinti Indicatori de performanta
Domenii Criteri Standarde _ maosmomdmmoﬁﬁmﬁ?&oﬁ Agentiei Hw&émsm de specifici si ﬁm:%mwm@ %mnmmnm
Asigurare a Calititii in Invitiméntul Superior)
C.9- S.C.0.1 IP.C.9.1.1. 1IS acreditate si/fsau structurile lor | —Avizele obfinute la evaludrile
Asigurarea Institutiile se | participd la asigurarea externd a calitdfii in mod | externe efectuate de catre
externi a supun periodic | ciclic, conform prevederilor legislative in vigoare. | organismele abilitate, cu atributii
calititii in mod asigurdril Asigurarea externi a calitdtii poate lua diferite forme | in domeniu.
periodic externe a si se poate concentra pe diferite niveluri de
calitdtii in organizare, respectiv program de studii, domeniu de
conformitate cu | masterat, scoald doctorald, domeniu de doctorat sau

ESG institutie.

Furnizorul de educatie/Institufia de invd{dmdnt este
evaluat/evaluald  extern de o altd  institufie,
nespecificatd  prin  lege ca fiind obligatorie,
institutional sau pe arumite domenii sau structuri cu
caracter profesional.
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