ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
. ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
NR. - 4212/@/45‘/;.52024

o
j I

x 2
= %

\’% SRR $§

N,

B L %\,\‘
T

PLANUL STRATEGIC DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA A
ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

PENTRU PERIOADA 2024-2029

Aprobat prin Hotardrea Senatului Universitar nr. 764/2024

SIBIU, 2024

A SRS






CUPRINS

T O SO sl

CAPTIOLLT, 1 MISTUINE S VALOR! IS TITOTIONALE v s 6
BAPITOLUL 2: VIZIINE ST8E0D BTRATEIIC oot 7
CAPITOLUL 3: STRATEGII MANAGERIALE.......... T Ty 7
CAPITOLUL 4: SCOPURI STRATEGICE PE DOMENII DE RESPONSABILITATE ........covrevennen. 9
Domeniu: MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL .......ovvoereeeeereverreone AR .9
Domeniu: EDUCATIE SI FORMARE CONTINUA.......coovoemimreiremsmessssessessaesioessisecssesssisseasseas 10
Domeniu: INTERNATIONALIZAREA PROGRAMELOR DE STUDIL.........ovvueieinieiiinnisiecnieninns 12
Domeniu: CERCETARE STIINTIFICA, DEZVOLTARE SI INOVARE........... SO —— 13
Domeniu: RESURSE UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE .......vcomsimmmseressossessessssssisonss 14
Domeniu: DIGITALIZAREA PROCESELOR EDUCATIONALE SI A PROCEDURILOR
M LT e s o s malasbanss 15
* Doitreniy IMAGINEA INSTITUTIONATA.... .. emmrescssemmmsrssesssnass, i R 16
Domeniu: PARTENERIATUL CU STUDENTIL ST ABSOLVENTIL ......oooeeooeeeeeeosees oo 17
Domeniu: CALITATEA EDUCATIEL........oovuemurereessesessessssssssasesssssssesssiessasssssessosstessssassssssesseess 18
CAPITOLUL 5: OBIECTIVE ST OPTIUNI STRATEGICE .......c..ouvimemreonceesscosnsiesssesssssessssasinssees 19
CRPITEILLN. 6 INSPOATIFIAER B TRAREITORIL. o s ssssmsimssmsmisg 24

Anexa A INDICATORII DE PERFORMANTA privind managementul exercitat la nivelul Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru mandatul de rector, in perioada 2024-2029 ....25




PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
a Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru perioada 2024-2029

INTRODUCERE

Planul strategic de dezvoltare institutionald a Academiei Forfelor Terestre

. Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru perioada 2024-2029 exprimi viziunea de ansamblu a

managementului universitar cu privire la evolufia institutiei in contextul academic national si

euroatlantic, tindnd cont de provocarile si oportunititile generate de schimbdrile actuale si de

perspectiva din mediul militar, economic, social, informational, cultural si stiinific.

Prevederile Planului strategic sunt in acord cu legislatia nationala si europeand aferenta

domeniului invatamantului si cercetarii stiintifice, cu standardele de calitate din invitdmantul

superior, precum si cu reglementérile existente la nivelul Ministerului Apéardrii Nationale cu

privire la invatimantul superior militar.

In acest context, cadrul normativ general si procedural include urmatoarele:

Legea invatamantului superior nr. 199/2023

Legea nr. 346/2006 privind organizarea si functionarea Ministerului Apdrdrii
Nationale, cu completirile si modificérile ulterioare;

Hotardrea .Guverhului nr. 606/2005 privind organizarea programelor de studii
universitare in institufiile militare de invdtamdnt superior din subordinea
Ministerului Apararii Nafionale;

Hotdardrea Guvernului nr. 404/2006 privind organizarea si desfasurarea studiilor
universitare de masterat,

Hotdrdrea Guvernului nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
externd a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de performantd ai
ARACIS, cu completérile si modificarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiinfificd §i dezvoltarea
tehnologicd, cu modificarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 27/2014 privind finantarea institutiilor de invaiimdnt
superior militar, de informatii, de ordine publicd si de securitate nafionald, cu
modificdrile ulterioare; ’

Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 4492/2005 privind promovarea eticii
profesionale in universitapi,

Strategia Nationald de Apdrare a Tarii;
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Concepta Modernizdrii si dezvoltdrii invdatamdntului militar in perioada 2021-2026
st In perpesctivd pdnd in anul 2030;
Carta Albd a Apdrdrii — 2021,

Carta universitard, editia 2024.

Activitatile desfdsurate In mediul academic sunt fundamentate pe aplicarea si

respectarea urmdtoarelor principii:
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principiul autonomiei universitare;
principiul libertdtii academice;
principiul raspunderii publice;
principiul asigurarii calitatii;
principiul echitatii;

principiul eficientei manageriale si financiare in baza cdruia se urméreste obtinerea
de rezultate educationale adecvate, prin gestionarea resurselor existente;

principiul transparentei;

principiul respectarii drepturilor si libertitilor membrilor comunititii universitare;
principiul libertdtii de mobilitate nationald si internationald a studentilor, a cadrelor
didactice sia cercetétdril()r; |

principiul consultérii partenerilor sociali in luarea deciziilor;

principiul relevantei, in baza céruia educatia rispunde nevoilor de dezvoltare
personald si social-economice;

principiul garantarii identitatii culturale a tuturor membrilor comunititii academice
si dialogului intercultural; | |

principiul asumdirii, promovérii si pastririi identitifii nationale si a valorilor
culturale ale poporului roman;

principiul recunoasterii si garantérii drepturilor persoanelor apartindnd minoritatilor
nafionale, dreptul la péstrarea, la dezvoltarea si la exprimarea identitatii lor etnice,
culturale, lingvistice si religioase;

principiul asigurdrii egalitafii de sanse si nediscrimindrii;

principiul libertdtii de gindire si al independentei fatd de ideologii si doctrine
politice si religioase; ' '
principiul centrarii educatiei pe student;

principiul participérii studentilor in luarea deciziilor.
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Toate principiile asumate institufional produc efecte asupra comunitdtii academice §i

spatiului universitar propriu.

CAPITOLUL 1: MISIUNE SI VALORI INSTITUTIONALE

1.1. MISIUNE
Generarea si transferul de cunoastere prin:

a) formarea initiala si continud, la nivel universitar si postuniversitar, a ofiterilor pentru
toate armele/specialititile militare apartinind Fortelor Terestre, precum si a
specialigtilor militari si civili, pentru al{i beneficiari interni si externi, potrivit
protocoalelor/contractelor incheiate in acest sens;

b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuald
si colectiva, in domeniul stiintelor, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor
acestora;

¢) implicarea in comunitate, prin desfisurarea unor activitati comune in beneficiul
institutiei si al mediului social, economic si cultural.

1.2. VALORI
»PATRIE, ONOARE, DATORIE!” — valori definitorii pentru generatiile de ofiteri —
absolventi ai invatamantului militar roménesc de-a lungul celor 177 de ani de existenta.

,MEREU IMPREUNA!” — mottoul care ne-a orientat actiunile
in cei 28 de ani de existenta a academiei.
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CAPITOLUL 2: VIZIUNE SI SCOP STRATEGIC

2.1. VIZIUNE

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU —
universitate de educatie si cercetare stiintifici este parte a invatdmantului superior militar,
_ national $i european, specializatid in formarea ofiterilor pentru Fortele Terestre ale Armatei
Romdéniei si pentru alti beneficiari, promotoare a calititii educatiei, a creativitatii si excelentei
in cercetarea stiintificd si a colaborarii interinstitutionale.

2.2. SCOP STRATEGIC INSTITUTIONAL

Scopul institutional in perioada de referintd este implementarea de solutii de
dezvoltare durabili si digitalizarea proceselor in ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
LNICOLAE BALCESCU?” DIN SIBIU, in acord cu bunele practici din sistemul de inva{imant
superior national si din Spatiul european al invatdmantului superior prin asigurarea conditiilor
de manifestare a excelentei in educatie, instruire, cercetare §i inovare.

CAPITOLUL 3: STRATEGII MANAGERIALE

Strategiile manageriale sunt stabilite prin valorificarea experientei si spiritului celor
aproape 177 de ani de existen{d institufionald, precum si prin evaluarea obiectivd a
rezultatelor obtinute de Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu.

Evaluarea si analiza efectuati a condus la identificarea urmatoarelor puncte tari si slabe,
a oportunitétilor si vulnerabilitatilor entitétii, dupd cum urmeaza:

Puncte tari Puncte slabe
e Acreditare institutionald cu calificativul | @ Grad deficitar de incadrare a posturilor
GRAD DE TNCREDERERIDICAT; didactice cu personal didactic titular in
e Oferta educationala diversificata; raport cu volumul sarcinii didactice

. 9 programe de studii  universitare | rezultate din cifra de scolarizare, respectiv
de licenti (8 pe 4 ani/l, Art.Ra., Ge, | dintrecerea programelor de studii pe 4 ani;
Tc., Au., Ap.CBRN, Intd., CTIAC si 1 pe | ®Numar insuficient de locuri de cazare a
3 ani/Fin.-cont.); studentilor in raport cu cifra de scolarizare

e 5 programe de masterat acreditate/ autorizate; | solicitatd de beneficiari.

® 9 programe de studii postuniversitare;
actiunilor  militare  (laboratoare  retele
informatice), platforma e-learning,
echipamente IT de ultima generatie;

e Interconectarea sistemelor de simulare din
Centrul de Modelare Simulare Actiuni
Militare al AFT cu Centrul Nafional de

Instruire Intrunitd ,,GETICA” (CNII);

e Editura proprie, acreditatda CNCSIS;
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eParteneriate cu universitifi nationale si
europene, militare si civile, in vederea
efectuarii mobilitatilor de studenti, personal
didactic, instructori militari; ,

e Prestigiu national si international recunoscut
in . domeniile invdtimant si cercetare
stiintificd;

e [nfrastructura moderna destinata |

invatdimantului,  digitalizarii ~ procesului
educational, instructiei, cazdrii si petrecerii
timpului liber.

Oportunititi

e Derularea proiectului de digitalizare a
AFTNB (finantare din PNRR) in valoare de
2,7 milicane euro - proiect Digital
ArmyAcademy;

e Atragerea altor surse de finanfare pentru
modernizarea infrastructurii academice;

e [ntegrarea simulatorului MILES (Multiple
Integrated Laser Engagement System) pentru
instruirea studentilor academiei in conditii
mai apropiate de realitatea cAmpului de lupta;

e Participarea academiei in cadrul proiectului
Campus integrat pentru invatamantul dual —
Produal, coordonat de Universitatea ,Lucian
Blaga” (finantare din PNRR) in valoare de
123.725.278 Tei;

e Modernizarea poligonului Perii Déii (spatii
de cazare, de servire a mesei, doui terenuri
de sport cu nocturnd, turn rapel si poligon
pentru lupta in localitate);

e Posibilitatea  participarii la  competitii
nafionale i europene pentru accesarea
finantérii unor proiecte de cercetare stiintificd
institutionale sau in parteneriate cu alte
universitifi, institute de cercetare etc.;

e Participarea academiei in cadrul unui proiect
care vizeazd crearea unei refele europene de
universitafi militare (European Universities
Alliances — Programul Erasmus+);

e Diversificarea ofertei educationale, prin
implementarea unor noi module care vizeaza
atit pregitirea academicd, cdt si pregitirea
militard in cadrul Programului EMILYO.

Vulnerabilititi
e Dificultate in indeplinirea anumitor

- standarde de calitate ARACIS — generate

de trecerea pe 4 ani, cresterea cifrei de
scolarizare si incadrarea deficitard cu
personal didactic;

o Gestionarea digitala a documentelor poate
fi Tngreunatd de nivelul de clasificare al
acestora;

e Atacuri cibernetice;

e Cresterea cheltuielilor la utilitati.
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CAPITOLUL 4: SCOPURI STRATEGICE PE DOMENII DE
- RESPONSABILITATE

Domeniu: MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL
Scopuri strategice:

1.

-

Mentinerea acreditérii institutionale si a programelor de studii, conform legislatiei in
vigoare.

Mentinerea clasificarii academiei in categoria universitétilor de educatie si cercetare
stiingifica.

Mentinerea/obtinerea dreptului legal de a organiza programe de studii universitare
(licentd, masterat) si postuniversitare.

‘Exercitarea unui management universitar axat pe asigurarea si evaluarea calititii
educatiei in concordantd cu standardele, standardele de referin{d si indicatorii de
performanti promovati de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Superior.

Masuri preconizate a fi implementate:

participarea academiei la activitifile de evaluare in scopul clasificrii universitailor
si ierarhizdrii programelor de studii organizate de ministerul de resort;

elaborarea documentatiei necesare evaluirii externe periodice si depunerea acesteia
la ARACIS in termenele precizate in actele normative in vigoare;

organizarea i desfigurarea in conditii legale a alegerilor pentru desemnarea
reprezentantilor personalului didactic si de cercetare, respectiv a studentilor pentru
locurile vacantate alocate in structurile de conducere academica;

asigurarea transparentei decizionale la toate nivelurile organizationale;

evaluarea periodicd a impactului rezultatelor in scopul validarii deciziilor adoptate
gi/sau aplicarea masurilor corective;

respectarea competentelor decizionale atribuite prin lege si Carta universitard
structurilor i functiilor de conducere universitara;

implementarea unor mecanisme eficiente de prevenire sau de identificare a
eventualelor fraude in activitatile academice, de cercetare sau de orice naturd;
actualizarea oportund a cadrului normativ intern prin integrarea modificarilor
legislative produse la nivel national si departamental;

publicarea anuala a raportului rectorului privind starea academiei.

asigurarea de servicii de asistentd medicala prin cabinetul medical propriu si Spitalul
Militar de Urgenta ,,Dr. Alexandru Augustin” din Sibiu, servicii de consiliere
psihologica si profesionala, respectiv servicii de asistentd religioasa.
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Domeniu: EDUCATIE SI FORMARE CONTINUA

Scopuri strategice:

1.

2

9.

Adaptarea continud a contfinuturilor programelor de studii universitare si
postuniversitare la solicitdrile socioprofesionale specifice profesiei de ofifer
Imbunatétirea calitdfii procesului de predare — invitare si de evaluare academici la
nivel licentd/master/invatdmant postuniversitar.

Diversificarea ofertei educationale, prin implementarea unor noi module cu predare
in limba engleza care vizeaza att pregitirea academic, cit si pregitirea militard in
cadrul Programului EMILYO.

Promovarea unui proces educational modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat
cu cerintele beneficiarilor.

Corelarea procesului de formare si dezvoltare profesionald continud a ofiterului cu
provocarile mediului operational aflat in continud schimbare gi dezvoltarea
competentelor profesionale care sd-i permitd conducerea eficientd a forfelor din
subordine in misiuni, in context national sau multinational, atit pe teritoriul {arii, cat
si in afara acestuia.

Cresterea nivelului de Incadrare cu personal didactic i de cercetare in vederea
incadrdrii in standardele ARACIS si corelarii dimensionale a structurii
organizatorice cu necesitatile generate de cresterea cifrei de scolarizare.

Practicarea consecventd a sportului, in general, si a educatiei fizice militare, In
special, de intreg personalul academiei. '

Crearea oportunitdfii de instruire metodica a studentilor militari, prin teme si sedinte
specifice, activitdfi de conducere a programului zilnic de cétre Corpul gradatilor,
stagii la comanda subunitdtilor de studenti si in unitdti operationalizate/structuri
beneficiare.

Participarea impreund cu Universitatea , Lucian Blaga” din Sibiu la consortiul
integrat pentru invitamantul dual.

10. Implementarea unor mecanisme eficiente de prevenire sau de identificare a

eventualelor fraude in activitdtile academice, de cercetare sau de orice natura.

Masuri preconizate a fi implementate:

concretizarea conexiunii pregétire academicd — pregatire militard de specialitate,
prin corelarea directd a programelor de studii universitare de licenta (calificarilor
universitare) cu armele si specialititile militare;

evaluarea permanentd a cadrelor didactice asociate i a specialistilor invitafi si susfind
sarcinile didactice prevazute in planul de invatamant.

aplicarea cu perseveren{d a principiului Imbindrii armonioase a necesitatii indeplinirii
misiunii i obiectivelor academiei cu asigurarea sanselor echitabile de evolutie in
carierd.

planificarea, desfdgurarea i evaluarea instructiei individuale si colective in acord cu
realitatea cAmpului de luptd modern si a procedurilor si tehnicilor nato.

proiectarea realistd a activitatii formative i a finalitatilor propuse, prin utilizarea
eficientd a resurselor umane, de timp, financiare si materiale aflate la dispozitie.
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intensificarea instructiei specifice mediului urban prin folosirea noii infrastructuri
realizate in poligonul perii diii care poate asigura aceastd pregitire pand la nivel
inclusiv pluton, cu aplicarea tacticilor, tehnicilor si procedurilor specifice si folosirea
munitiei de manevrd si utilizarea expertizei acumulate de citre centrul national de
instruire Intrunita ,,getica”.

asigurarea functionalittii optime a platformei e-learning moodle a academiei in vederea
desfasurarii procesului educational, in mediul on-line.

integrarea proceselor educationale digitalizate prin proiectul PNRR/2022/C-
15/MEDU/116.

inglobarea Cursului de baza in cadrul programelor de studii universitare de licentd
sau de masterat;

optimizarea raportului pregatire teoreticd versus pregitire aplicativi in cadrul
procesului de predare — invéatare — evaluare;

invitarea cadrelor didactice cu vizibilitate internationald pentru sustinerea procesului
educational din academie (cursuri, prelegeri publice etc.);

validarea rezultatelor proceselor formative inclusiv prin invitarea cadrelor didactice
universitare recunoscute din alte universititi in cadrul comisiilor de finalizare a
studiilor;

stimularea participarii studentilor si cadrelor militare si civile la competitii sportive
nationale gi internationale;

continuarea, intr-un mod proactiv, de a asigura o educafie predominant
interdisciplinard, conectatd la cerintele beneficiarilor si adaptatd provocérilor din
mediul de securitate/operational actual; ;

continuarea orientdrii citre un invatiméant centrat pe student;

intreprinderea de masuri pentru cresterea functionalitétii si a gradului de utilizare a
platformelor IT specifice invatamantului la distanta;

armonizarea programelor de studii universitare si postuniversitare cu cerintele
actuale si cu previziunile de evolutie a mediului operational;

cresterea importantei acordate instruirii Intrunite, interinstitutionale si interculturale
prin adaptarea programelor de studii si argumentelor educationale specifice, astfel
incdt si se creeze competentele cerute de posibile contexte actionale;

revizuirea rezultatelor invatarii si sustinerea dezvoltarii competentelor transversale;
elaborarea si revizuirea procedurilor de asigurare a calitatii si a documentatiei
aferente; promovarea culturii feedbackului in asigurarea calitatii;

dezvoltarea mecanismelor de instruire/perfectionare si de motivare a personalului
didactic;

diversificarea formelor interactive de predare — invétare.

11
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Domeniu: INTERNATIONALIZAREA PROGRAMELOR DE STUDII

Scopuri strategice:

1.

2.

Cresterea numdrului parteneriatelor interinstitutionale in cadrul Programului
Erasmus+, a Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiferi — EMILYO.
Cresterea numdrului de studenti, cadre didactice, instructori militari §i alte categorii
de personal din academie care si participe la programe de mobilitafi internationale.
Atragerea unui numir cit mai mare de studenti, cadre didactice si instructori militari
din institutiile partenere, prin Imbundtifirea permanentd a ofertei noastre

educationale, in corelatic cu necesitifile partenerilor si posibilitdtile proprii de
implementare. ‘

. Includerea de noi semestre internationale (cel putin un program de studii din cadrul

fiecarei facultdti din structura academiei sd aibd implementat un Semestru
International), module academice §i de pregéatire militard care si completeze oferta
educationald a academiei (Semestrul International de la programul de studii
Leadership Militar, modulele de pregdtire academicd Leadership Militar §i
Interoperabilitate §i modulul de pregdtire militard Cercetare §i Supraviefuire in
Conditii de Izolare Temporard) in vederea atragerii unui numar cit mai mare de
participanti internagionali.

Cresterea vizibilitdtii internationale a academiei prin organizarea unor evenimente
menite si promoveze imaginea institufiei, programele de studii si activititile de
cercetare stiintificd desfasurate in academie (Saptdména Internationald a Studentilor,
Saptamina Internationald a Academiei Forfelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
Sibiu, Ziua Academiei Forfelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu, iMAF,
EUMACS, intalnirile din cadrul Grupului de Implementare etc.).

Maisuri preconizate a fi implementate:

extinderea relatiilor de cooperare cu noi universititi, militare si civile, in vederea
incheierii de acorduri de parteneriat in cadrul Programului Erasmus+, Initiativei
Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri -EMILYO si a altor programe si inifiative;
analizarea periodica a rezultatelor obtinute in cadrul Semestrului International si a modulelor
de pregitire academica si militard n vederea realizirii corectiilor care se impun;

addugarea de noi module de pregitire academica si militard in oferta educationald a
organizarea de evenimente cu participare internationald care sd promoveze
programele de studii care se deruleazd in academie si modulele de pregatire
academicd si militarda care sunt oferite institutiilor partenere (Saptdméana
Internationald a Studentilor, Saptiména Internafionald a Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Bilcescu” din Sibiu, modulele Interoperabilitate, Leadership militar,
Supravietuire in conditii de izolare temporara gi Recunoastere).

diversificarea relatiilor de colaborare cu cat mai multe institutii similare din UE si
din afara acesteia in cadrul diferitelor actiuni care vizeazi proiecte de mobilitate,
parteneriate de cooperare, aliante de universitifi etc. care sd conducd la cregterea
numarului de studenfi, cadre didactice, instructori militari si alte categorii de
atragerea unui numar cit mai mare de participanti la evenimentele stiinfifice
internationale organizate de institutia noastrd, dezvoltarea unui portofoliu de

12
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parteneriate si aliante in domeniul cercetdrii stiinfifice (ARUST etc.) care si
faciliteze participarea membrilor comunitdtii noastre academice la un numér cit mai
mare de activitdti de cercetare stiinfificd desfisurate de parteneri §i promovarea
rezultatelor obtinute in cadrul activitdtilor de cercetare stiintifica la nivel national §i
international.

participarea reprezentantilor institutiei noastre la evenimente internationale dedicate
promovdrii institutionale, a ofertei educationale si de cercetare stiintifici (intélnirile
din cadrul Grupului de Implementare, tirguri educationale, sdptdimani internationale,
competitii sportive, module de pregétire, tabere de instructie etc.).

analizarea periodicd a rezultatelor activitatii de relafii internationale §i prezentarea
de informiri in Senatul Universitar, la sedintele de lucru ale comandantului ete.

Domeniu: CERCETARE STIINTIFICA, DEZVOLTARE SI INOVARE

L.

Scopuri strategice:
Aprofundarea cercetarii stiintifice, teoretica si aplicativi, in domeniile de interes, ca
sursd de practici i idei pentru modernizarea organizatiei militare, In general, i a
procesului formativ, in special, precum si ca sursa de finantare.
Cresterea gradului de diseminare a rezultatelor cercetarii stiintifice proprii in
publicatii recunoscute si cu factor de impact.
Reproiectarea, la nivelul facultitilor, pe domenii stiintifice explicite, a Conferintei
Internationale Knowledge-Based Organization in vederea cresterii nivelului de
atractivitate si interes pentru potentialii participanti, dar si a respectarii standardelor
internationale de organizare a unor astfel de activitdti, precum si a exigentelor
impuse de procesul de evaluare in vederea indexarii WoS.
Internationalizarea activitétii de cercetare stiintificd in concordantd cu aspiratiile si
necesititile membrilor comunitétii academice militare sibiene si cu obiectivele de
dezvoltare institutionali (acreditare etc.).
Cresterea performantelor calitative si cantitative si Imbundtatirea vizibilitatii
rezultatelor stiintifice ale personalului academiei, care sd conduci la dezvoltarea de
noi parteneriate si consortii in scopul cresterii nivelului de accesibilitate la proiecte si
granturi;
Dezvoltarea si consolidarea excelentei in strategia de resurse umane specificd
pentru activitafile de CDI, concomitent cu Imbunatitirea permanentd a
date stiintifice Open Access;
Digitalizarea activititilor administrative de cercetare — dezvoltare — inovare, drept
componentd a procesului de digitalizare institutionald din fondurile provenite din
cadrul PNRR;
Stimularea creativitd{ii tinerilor cercetdtori, studentilor, masteranzilor gi
doctoranzilor prin includerea acestora in teme si proiecte de cercetare realizate de
cadrele didactice si de cercetare, precum si sustinerea financiara a lor in activitati de
cercetare de profil;
Invitarea de cercetatori si cadre didactice cu vizibilitate internationala in domeniul
cercetdrii stiintifice la manifestarile stiinfifice ce se deruleazi in academie pentru
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orientarea si stimularea comunititii academice spre performanti si excelentd in
cercetare.

Misuri preconizate a fi implementate:

revigorarea cercetdrii stiintifice prin identificarea domeniilor in care academia are
expertlza si prin derularea unor proiecte care sa raspundd necesitatilor institutionale
si ale Armatei Roméniei;

stimularea cadrelor didactice prin deducerea cheltuielilor de publicare si participare
la conferinte internationale;

cresterea gradului de vizibilitate a Revistei Academiei Fortelor Terestre si/sau a
Buletinului Stiintific;

restructurarea conferintelor stiintifice si cresterea gradului de publicitate.

dezvoltarea si optimizarea continud a cadrului institutional favorabil valorificarii
potenfialului creativ si cresterii vizibilitafii stiintifice a cadrelor didactice si
personalului de cercetare din academie, in acord cu reglementérile nationale gi
internationale;

aprofundarea cercetdrii in domeniile In care Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bilcescu” din Sibiu are experientd §i expertiza, in vederea obfinerii unui avantaj
competitiv si atragerii personalului din afara academiei cétre o carierd didactica si de
cercetare de viitor;

cresterea interesului de cercetare in academie fati de utilizarea roboticii si
inteligentei artificiale (ai) in domeniul militar, cu influen{d semnificativa asupra
operatiunilor militare gi activitafilor de suport logistic;

cresterea semnificativd a numdrului de publicatii in conferinte si reviste indexate si
cotate clarivate analytics, isi si web of science, din tard si strdindtate si cu factor de
impact.

Domeniu: RESURSE UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE

B

Scopuri strategice:
L.

Implementarea unei pohtm de personal care sd incurajeze excelenta profesmnala
bazatd pe competenie, rezultate si initiative privind eficientizarea activitdtii si
cresterea performantelor si care sd valorizeze intr-un mod superior atasamentul si
loialitatea fatd de institutie.

Modernizarea infrastructurii universitare §i de pregitire militard, inclusiv prin
cresterea gradului de informatizare.

Dezvoltarea §i modernizarea bazei materiale de instructie, dotarea cu echipamente
de ultimé generatie.

Gestionarea eficientd a resurselor financiare alocate si atrase.

Integrarea oportuni a tehnologiilor informationale performante in procesul formativ
si in componenta administrativa.

Masuri precomzate a fi implementate:

dezvoltarea unui corp didactic universitar capabxl s ofere solutii de transformare
viabile, functionale ale Invitamantului superior militar;
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— dezvoltarea platformelor e-learning institutional;

— reconsiderarea statutului instructorilor militari in ansamblul procesului de formare a
ofiterilor pentru cresterea atractivititii acestor functii;

— cresterea nivelului de incadrare cu personal competent a structurilor administrative
prin scoaterea la concurs, In raport de necesitdti si in conditiile legii, a posturilor

vacante;

— continuarea modernizarea facilititilor administrative si de instruire din poligoanele
Perii Daii si Crintu; :

— indeplinirea standardelor de evaluare privind dotirile cu mobilier adecvat,
echipamente si aparaturd audio-video performante a sililor de clasa, laboratoarelor

didactice si de cercetare, amfiteatrelor etc.;

— planificarea, monitorizarea §i finalizarea la termenele stabilite a proiectelor de
modernizare a infrastructurii destinate instruirii, cazarii, hranirii si petrecerii
timpului liber din campusul universitar si poligoanele de instructie;

— dezvoltarea bazei de antrenament si competitii sportive prin addugarea de noi
facilitati concomitent cu continuarea modernizarii celor existente;

— sprijinirea proiectelor generatoare de resurse financiare;

— integrarea facilitatilor administrative si academice in cadrul campusului militar
integrat.

Domeniu: DIGITALIZAREA PROCESELOR EDUCATIONALE SI A
PROCEDURILOR INSTITUTIONALE

Scopuri strategice:

1. Dezvoltarea unui ecosistem digital adecvat care si promoveze etica digitala,
protectia datelor si securitatea cibernetica.

2. Digitalizarea proceselor educationale si de cercetare, administrative si de
management.

3. Dezvoltarea competentelor digitale avansate pentru tranzifia cdtre o organizatie
competitiva.

4. Transformarea digitald a proceselor care se referd la relatia cu studentii (cazare,
hranire, bibliotecd, acces, rezultate etc.).

5. Formarea competentelor digitale pentru un numér semnificativ de cadre didactice si
de cercetare i personal didactic auxiliar, conform cadrului european pentru
competentele digitale ale cadrelor didactice.

6. Formarea competentelor digitale pentru studentii de la ciclurile universitare de
licentd si master, prin participarea la programe de formare ce vizeaza dezvoltarea de
competente digitale, in corelare cu Cadrul european al competenfelor digitale
DigComp.

7. Actualizarea programelor de studii care vizeazd specializdri care vor asigura
pregitirea studentilor pentru domeniile stabilite de Ministerul Educatiei ca prioritare,
prin includerea de noi continuturi si competente digitale conform nevoilor
studentilor si practicilor internationale, pentru dezvoltarea competentelor di%ﬁaiggf BAnr e
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unor competente specifice profesiei de militar si a consolidarii competentelor

antreprenoriale in sectorul digital.

Miisuri preconizate a fi implementate:

dezvoltarea unui centru de date nou prin achizifionarea de noi instrumente
(hardware si software aferent) si echipamente, pentru a sustine introducerea
metodelor inovative digitale de predare — invdtare si de realizare a pregatirii
practice si pentru deschiderea de noi directii de cercetare bazate pe noi tehnologii
digitale.

modernizarea de laboratoare cu tehnologie digitalda moderna (hardware si software
aferent) prin achizitionarea de noi instrumente si echipamente pentru introducerea
metodelor inovative digitale de predare — invitare si de realizare a pregétirii
practice.

Domeniu: IMAGINEA INSTITUTIONALA

Scopuri strategice:

L.

(8]

Mentinerea caracterului deschis si transparent, cu respectarea specificului militar, a
informatiilor privind activitatea academiei si a acfiunilor intreprinse pentru
indeplinirea misiunii asumate.

Participarea la evenimente si actiuni publice organizate la nivel local, care pun in
evidentd specificul militar al institutiei, precum si contributia la efortul de dezvoltare
al comunititii sibiene.

Continuarea parteneriatului strategic cu Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu.
Cresterea vizibilitafil nationale si internationale a academiei in plan educational,
stiintific si militar.

Dezvoltarea platformei civice de conectare a academiei la evenimentele locale si
implicarea in organizarea acestora. '

Masuri preconizate a fi implementate:

utilizarea mijloacelor mass-media clasice si a celor specifice noilor tehnologii;
desfasurarea de actiuni de promovare a imaginii publice a academiei in contextul
unor manifestiri, evenimente cu impact local, national si international;

dezvoltarea platformei civice de conectare a academiei la evenimentele locale si
implicarea in organizarea acestora;

organizarea de evenimente internationale (Saptdména Internationald a Studentilor,
Saptdméana Internationald a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
Sibiu, Seminarul Comandantilor Academiilor Militare din Uniunea Europeand —
EUMACS, international Military Academic Forum — iMAF etc.);

depunerea de proiecte pe agenda culturala si sportiva a municipiului Sibiu.
promovarea evenimentelor si actiunilor academiei pe site-ul propriu sau prin
editarea unor materiale, in limba englezi, care si promoveze oferta educationala si
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activitifile desfasurate in academie (Ghidului Studentului International, Catalogul

Internationalizdrii etc.) etc. ‘
promovarea unei imagini fundamentate pe urmatoarele valori: Tradifie, Onoare,

Responsabilitate, Deschidere, Excelentd si Eticd.

Domeniu: PARTENERIATUL CU STUDENTII ST ABSOLVENTII

Scopuri strategice:

1. Consolidarea parteneriatului studenti — management universitar.

2. Amplificarea implicarii studentilor in cercetarea stiintifica.

3. Sprijinirea activitatilor desfasurate de promotiile de absolventi.

4. Sprijinirea asociatiilor studentesti si a studentilor performanti.

5. Consilierea in carierd — Centru de Consiliere si Orientare in Cariera.

Misuri preconizate a fi implementate:

analiza permanentd a cadrul normativ national privind acordarea burselor (sociale, sociale
ocazionale, de merit si de performanta) si a altor forme de sprijin material pentru studentii
militari inmatriculati la programele de studii universitare din oferta educationald, in mod
unitar si nediscriminatoriu, inclusiv asigurarea accesului la taberele studentesti.

alocarea de resurse financiare din venituri proprii in vederea participérii studentilor
cu rezultate performante la invatiturd/in activitatea sportiva la stagii de studii/module
de pregitire militard in universititi militare din umiunea europeand, la competitii
sportive interne si internationale etc.

sprijinirea asociatiilor studentesti si a studentilor performanti;

eficientizarea colaborarii cu studentii in scopul promovarii performantei scolare in
mediul universitar militar;

sprijinirea consecventd a initiativelor studentesti care genereazid plus valoare in
ansamblul demersului formativ desfisurat in academie;

promovarea activitatilor Corpului cadetilor ,,Gl.mr. Nicolae Uscoi” si cresterea
rolului asociatiei in viata studenteascd, precum si sprijinirea activitdtilor corpului
prin asigurarea facilitatilor necesare (spafii, mobilier etc.);

includerea In bugetul academiei a resurselor financiare necesare si suficiente
asigurdrii burselor pentru studenti;

proiectarea de programe adecvate pregatirii pentru loturile sportive;

continuarea demersului de asigurare a echipamentului sportiv personalizat atat
loturilor, cét si tuturor studentilor;

crearea unui sistem de atragere/retinere in Corpul instructorilor militari din academie
a absolventilor cu potential de dezvoltare a carierei in domeniul instruirii militare a
studentilor;

asigurarea, la cerere, a facilitifilor necesare deruldrii intdlnirilor aniversare ale
promotiilor de absolventi;

sprijinul Corpului cadetilor pentru aderarea la asociafii ale studenfilor la nivel
national. ‘ ey
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Domeniu: CALITATEA EDUCATIEI

Scopuri strategice:

1. Exercitarea unui management universitar modern, centrat pe asigurarea calititii

educatiei in acord cu standardele, standardele de referintd si indicatorii de
- performantd promovaii de Agenfia Romdnd de Asigurare a Calitatii in Invdjimadntul -
Superior.

2. Reproiectarea ofertei educationale cu noi programe de studii universitare de master
si/sau programe de studii postuniversitare, rezultat al autorizirii provizorii sau
acreditérii programelor de studii de licenta de 4 ani.

3. Extinderea colabordrii cu mai multe institutii din spatiul european in scopul
dezvoltérii abilitédtilor studentilor si personalului academiei de a lucra intr-un mediu
international si de a intelege alte sisteme de formare si instruire a ofiterilor.

4. Mentinerea acreditirii scolii de soferi cu respectarea Ordinului ministrului
transporturilor nr. 733 din 25 aprilie 2013 pentru aprobarea ,,Normelor privind
autorizarea  scolilor de conducdfori auto §i a instructorilor auto”,
a ,, Programei de scolarizare”, precum si a conditiilor si obligatiilor ce ne revin pentru
pregitirea teoreticd si practicd a persoanelor in vederea obtinerii permisului de
conducere.

Masuri preconizate a fi implementate:

~ actualizarea  cadrului normativ intern, in baza prevederilor
Legii invatdmadntului superior nr. 199/2023.

— implementarea  mésurilor §i  directillor de  actiune  previzute in
Planul strategic de dezvoltare institufionald a Academiei Forielor Teresire , Nicolae
Bdalcescu” din Sibiu, Planurile operationale anuale si in Planul de actiune al
Academiei Forgelor Terestre ,, Nicolae Bdalcescu” din Sibiu pentru punerea in aplicare
a prevederilor Concepfiei modernizdrii §i dezvoltdrii invdtamantului militar in
perioada 2021-2026 si in perspectivd pdnd in anul 2030.

— sustinerea efortului institutional de formare, mentinere si dezvoltare a deprinderilor de
luptétor, instructor militar si de lider/conducitor de structuri militare prin modulele de
pregitire militard organizate si desfisurate in poligoane/tabere de instructie, intr-un
mediu intrunit si international, acolo unde este posibil.

— participarea studentilor la competitiile militare organizate la nivelul institutiilor
militare de Invatadmént. Competitiile sportive trebuie si contribuie la crearea unui
mediu competitiv §i motivant la nivelul subunitatilor de studenti si sa ofere conditii
optime pentru dezvoltarea abilitdtilor de luptitori si de lideri la studentii militari, in
paralel cu cresterea nivelului de coeziune in cadrul subunitatilor.
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CAPITOLUL 5: OBIECTIVE SI OPTIUNI STRATEGICE

Avénd in vedere principiul continuitatii asumat, institutia, Impreund cu comunitatea
universitard, isi propune si consolideze procesele de formare si dezvoltare profesionald
continud a ofiterilor in acord cu necesititile de personal ale structurilor din organica Armatei
Roméniei si solicitdrile socioprofesionale specifice exercitérii profesiei de ofiter conform
nevoilor operationale.

In aceste conditii, academia poate si devini un actor important in procesul de
reorganizare structurald si functionald a institutiilor militare de invitimant din Romania, fapt
pentru care se impun cel putin urmitoarele directii de actiune:

v" continuarea procesului de corelare a programelor de studii pe 3 si 4 ani cu armele si
specialititile militare si integrarea invaAfaméntului militar In sistemul national §i cel
euroatlantic;

v" dezvoltarea durabild si dezvoltarea digitalizirii proceselor si procedurilor operationale;

v' promovarea unui proces educational modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat
cu cerintele beneficiarilor;

v’ cresterea vizibilititii internationale a academiei, avind in vedere existenta unei
infrastructuri moderne de educatie si cercetare stiinfificd (sdli de curs §i seminar
moderne, biblioteca digitald, conexiune la internet in orice locatie, laboratoare cu
echipamente de ultimid generatie, facilititi sportive excelente, cazare adecvatd,
popotéd/cantind studenteasca etc.);

v’ utilizarea rezultatelor obtinute in activitatea de cercetare stiinfificd ca ambasador in
sustinerea cu succes a procesului de internationalizare institutionald;

v' dezvoltarea de noi module de pregitire in limba englezi care, aldturi de semestrul
international, sd deschidd noi oportunitéti de colaborare internationald;

v’ utilizarea cercetdrii stiintifice in calitate de ambasador pentru internationalizarea
institutiei;

v" consolidarea parteneriatului studenti — management universitar;

v transformarea rolului educatiei fizice militare si a sportului in general, ca mod de
viata;

v' implementarea de servicii moderne in cadrul campusului universitar;

v' sprijinirea organizatiilor studentesti si Imbundtitirea sistemului de premiere a
studentilor cu rezultate deosebite si promovarea reusitelor in mediul universitar
militar;

v intensificarea eforturilor de identificare si asigurare a resurselor financiare necesare
finalizdrii lucrdrilor de modernizare a laboratoarelor, cabinetelor de specialitate w§i_
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salilor de clasd/seminar, oferind astfel conditii optime de pregitire pentru studenti,
cursanti si cadre didactice; :
finalizarea constructiei noului camin, facilitagilor de hranire (bucétarie si sald de
mese), amenajarea sililor de fortd, de recreere si a clubului studentilor;

implicarea absolventilor in viata academica.

extinderea colabordrii cu mai multe institutii din spatiul european in scopul dezvoltdrii
abilitdtilor studentilor si personalulul academiei de a lucra Intr-un mediu mternational
si de a Intelege alte sisteme de formare si instruire a ofiterilor;

dezvoltarea profesionald a personalului prin participarea la diverse forme de pregatire;
dezvoltarea de noi programe de cercetare stiintificd care sd raspundi necesititilor
armatei $i si fie cuprinse in Planul sectorial al Ministerului Aparéarii Nationale;
transformarea rolului educatiei fizice militare si a sportului in general, ca mod de
viaté;

dezvoltarea de instrumente care s stimuleze cresterea numarului de articole cu factor
de impact, brevete etc.;

continuarea procesului de dezvoltare $i modernizare a bazei tehnico-materiale a
invatdmantului si cercetérii stiintifice, modernizarea poligoanelor de instruire din Daia
si Crinfu;

continuarea procesului de imbunétitire a condifiilor de instruire, cazare, hrinire si
petrecere a timpului liber;

finalizarea constructiei noului cimin, amenajarea salxlor de fortd, de recreere si a
clubului studentilor;

implicarea absolventilor in viata academica;

identificarea unei solutii alternative de relocare a Poligonului de tragere din Poplaca;
initierea demersurilor pentru proiectarea si realizarea graduala a facilititilor de tragere
cu armamentul ugor de infanterie in poligonul Perii Diii.

stabilirea nivelurilor pentru calificdrile §i competentele obfinute la finalizarea
programelor de studii din Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu™ din Sibiu
(pentru punerea in aplicare a Dispozifiunii privind implementarea prevederilor
cadrului sectorial al calificarilor pentru profesia de ofiter ,,Sectoral Qualification
Framework for the Military Officer Profession — SQF-MILOF DGMRU-6/19.04.2023,
in vederea implementirii SQF-MILOF);

atragerea altor surse de finantare prin:

o accesarea noului sistem informatic destinat fondurilor nerambursabile 2021-2027
' al Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene privind modernizarea
infrastructurii academice, in vederea promovirii dezvoltarii programelor de
studii terfiare de inaltd calitate, flexibile si corelate cu cerintele pietei muncii —

stagii practice pentru studenti prin urmétoarele proiecte:
a) Dezvoltarea abilitatilor practice ale studenfilor Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Bdlcescu” din Sibiu prin aplicafii practic-itinerante in

teren,
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b) Imbundtdfirea capacitdfilor de cercetare §i dezvoltare a inovdrii prin
adaptarea §i transpunerea conceptelor teoretice la tehnologiile gi
activitdfile practice in domeniul infrastructurii,

o accesarea fondurilor din Planul National de Redresare si Rezilientd (PNNR):

a) constructie spatiu de recreere ,,Amfiteatru in aer liber pentru desfasurarea
activititilor cultural-educative in poligonul de instructie Perii Ddii;

b) reabilitarea si modernizarea facilititilor de cazare, hrénire sl a spatiilor de
recreere si lecturd in poligonul de instructie
Perii Ddii.

v' integrarea simulatorului MILES (Multiple Integrated Laser Engagement System)
pentru instruirea studentilor academiei in conditii mai apropiate de realitatea cAmpului
de lupt;

v participarea academiei in cadrul proiectului Campus integrat pentru invdfdmantul dual
— Produal, coordonat de Universitatea ,,Lucian Blaga™ (finantare din PNRR) in
valoare de 123.725.278 lei;

v participarea Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu (singura
institutie de invitimant superior militar din Roménia) in cadrul unui proiect care vizeaza
crearea unei retele europene de universitdti militare (European Universities Alliances —
Programul Erasmus+) — 6 parteneri internationali;

v diversificarea ofertei educationale, prin implementarea unor noi module care vizeazi
atat pregitirea academica, cét si pregitirea militara in cadrul Programului EMILYO;

v cresterea numarului de studenti, cadre didactice si instructori militari din academie
care participa la mobilitdti in cadrul Programului ERASMUS+ si al Programului EMILYO;

v" dezvoltarea de noi module de pregitire in limba englezai care, alaturi de Semestrul
International, si deschidi noi oportunititi de colaborare internationald;

v extinderea colabordrii cu mai multe institutii din spafiul european in scopul
dezvoltarii abilitatilor studenfilor si personalului academiei de a lucra intr-un mediu
international si de a Intelege alte sisteme de formare si instruire a ofiterilor;

v reanalizarea nume“u‘ului de locuri alocate structurilor beneficiare si stabilirea

ale acestor structurl
v" implementarea proiectului D:g:tal ArmyAcademy, proiect finantat prin PNRR cu o

valoare de peste 2.700.000 euro prin dezvoltarea unui centru de date, implementarea de
servicii informatice pentru transformarea digitald a proceselor care implicd relafia cu
studentii, modemizarea de laboratoare cu echipamente hardware si software de ultima
genera‘;ie care si permita utilizarea metodelor inovative digitale de predare — invatare;
v’ identificarea si implementarea unor solutii care si stimuleze cresterea numdarului de

articole cu factor de impact, brevete etc.;

v" dezvoltarea de noi proiecte de cercetare stun’;zﬁca care si rdspundd necesitatilor
armatei si si fie cuprinse in Planul sectorial de cercetare — dezvoltare al M. Ap.N.;

v planificarea si desfagurarea exercitiului CADET cu studentii anului IIT de studii
universitare de licentd de la toate armele i specialitdtile militare;

v/ continuarea procesului de intocmire a documentatiei si trecerea la prmeotarﬁa §1"'

executia urmaétoarelor obiective:
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— realizarea unei statii de spilare a autovehiculelor in cazarma 380 Sibiu;

— realizarea unor drumuri de acces si platforme in cazarma 380 Sibiu;

— realizarea unui complex socioeducational (Bisericd) in cazarma 380 Slblu (etapa
proces de aparare — fazi studiu de fezabilitate);

v" modernizarea poligonului Perii Ddii (spafii de cazare, de servire a mesei, doud
terenuri de sport cu nocturnd, turn rapel §i poligon pentru lupta in localitate);

v’ initierca demersurilor pentru proiectarea si realizarea graduald a facilititilor de
tragere cu armamentul usor de infanterie in poligonul Perii Ddii;

v’ gasirea unei soluii alternative de relocare a poligonului de tragere automatizat de
garnizoana din Poplaca;

v’ construirea unui nou pavilion de cazare a studentilor si a unui pavilion bloc alimentar
cu sdli de mese.

v exercitarea unui management universitar capabil si asigure nivelul de excelenti in
domeniul calitafii educatiei in acord cu standardele, standardele de referinti si indicatorii de
calitate promovati de Agenfia Romani de Asigurare a Calitdfii in Inviimantul Superior
(ARACIS) si crearea premiselor de participare a institugiei intr-o Aliantd Universitard Europeani;

v’ consolidarea proceselor educationale si organizationale implementate in ultimii ani in

contextul trecerii tuturor programelor de studii universitare de licen{d pe patru ani si
inglobarea Cursului de bazd in cadrul proiectiei curriculare, precum si reacreditarea
domeniului de masterat §i reproiectarea masteratelor cu durata de studii de un an, respectiv 60
de credite; ;
v mentinerea institutiei ca exemplu de buni practica in cadrul Programului Initiativei
de Schimb a Tinerilor Ofiteri (EMILYO), manifestarea ca membru activ in cadrul
International Military Academic Forum (iMAF) si a Seminarului comandantilor de academii
militare din Europa (EUMACS), precum si cresterea numdrului parteneriatelor
interinstitutionale in cadrul Programului ERASMUS+;

v’ corelarea domeniilor de interes in acord cu provocirile mediului operational si
identificarea de solufii de interes in domeniul aplicativ al Stiintelor militare si al tehnicii si
tehnologilor militare cu accent pe implementarea roboticii si inteligentei artificiale, a
solu];ulor de realitate virtuald si augmentata, precum si a modelelor de management avansat,
economie aplicati si administratie militara;

v’ finalizarea proiectului PNRR DIGITAL ARMYACADEMY in scopul dezvoltirii
unui ecosistem digital adecvat care sd promoveze etica digitald, protectia datelor si securitatea
ciberneticd, digitalizarea proceselor educafionale si de cercetare, administrative si de
management, precum si dezvoltarea competentelor digitale avansate pentru tranzifia citre o
organizatie competitiva;,

v implementarea de solufii bazate pe energia verde, continuarea modernizirii
poligonului de instructie Daia si a Taberei de instructie de iarnid din Crinfu, precum si
identificarea de solutii pentru eficientizarea solutiilor de cazare si hrinire;

v’ identificarea de solutii de constientizare a rolului central al studentului in formarea sa
ca ofifer, implicarea studentilor §i absolventilor in procesul decizional, manifestarea
congtientd a studentilor ca viitori lideri militari i sustinerea activititilor ALUMNI ca pol de
manifestare a memoriei institutionale i motor de accelerare a proceselor formative;
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v continuarea parteneriatului strategic cu Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu si
mentinerea platformei civice comune manifestate in comunitatea sibiand, mentinerea
caracterului deschis si transparent in scopul cresterii vizibilitdtii nationale si internationale a
academiei in plan educational, stiintific si militar. '
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CAPITOLUL 6: DISPOZITII FINALE SI TRANZITORII

1. Prevederile Planului strategic se vor materializa in planuri operationale anuale.

2. Prezentul plan poate fi ‘actualizat, ori de cite ori este nevoie, in functie de
modificérile din legislatia de profil, prin hotdrari ale Senatului Universitar care vor
constitui documente adifionale la Planul strategic.

3. Anual, Senatul Universitar va analiza stadiul de indeplinire a prevederilor
Planului strategic si ale planurilor operationale si va adopta misurile necesare
aplicérii integrale a continutului acestora.

Anexa A: Indicatorii de performantd privind managementul exercitat la nivelul
Academiei Forfelor Terestre , Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru mandatul de rector, in
perioada 2024-2029.

/ /iQECTORUL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
4 ,,NICOLAExBALCESCU”PIN SIBIU

df'.mg 9h1;ﬂ;ﬁs AN

f'/‘J
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Domenii

Criterii

Standarde

Indicatori de performanta
(conform normativelor
Agentiei Roméne de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Superior)

Indicatori de performanta specifici si
standarde specifice

evaluare organizate de ministerul de resort.

—Acreditarea scolii doctorale in domeniul
»Stiinte militare”. : :

—Mentinerea acreditirii domeniul de master
»Stiinte militare”.

—Imbunstitirea  permanenti a  ofertei
educafionale a academiei in corelatie cu
necesitifile partenerilor si posibilititile proprii
de implementare.
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a Academiei Forfelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru perioada 2024-2029

Indicatori de performanta
(conform normativelor

Indicatori de performanti specifici si

Dasventi Criterii Btandarde Agentiei Roméne de Asigurare a - standarde specifice
Calitatii in Invatamaéntul Superior)

S.A.1.3. Implicarea I.LP.A.13.1 —Sistemul de conducere si regulamentul de
partilor interesate Opiniile membrilor comunitdfii .mSoﬁosmHo internd utilizeazd si sisteme
IIS demonstreazd cd | universitare si ale altor pdrfi informationale si de comunicare, de tip
implicd pdrtile interesate | interesate sunt avute in vedere in Internet si Intranet, care implicd membrii
relevante in elaborar €a | procesul de adoptare §i revizuire a comunitatii universitare, inclusiv studentii, si
&en.: SNE&QM aﬂﬁm%ﬁm documentelor strategice si a raspund intereselor publice. Mecanismul de
§1 ath cmwnauﬁ OF &k S&d&&cmmmcﬁ E@Eﬁmﬁm?x i alegere a reprezentantilor studentilor in
P procedurilor de aplicare. consilii, senate si alte structuri este clar
descris In  Carta universitard si  in

regulamentele interne.

—Implementarea §i dezvoltarea unui sistem
informational de management universitar
pentru eficientizarea fluxului de informatii.

A.2 — Baza S.A.2.1 IP.A.2.1.1. — Modernizarea spatiilor destinate
materiala _ Baza materiala IIS detine, in conditiile legii, spatii invatamantului, instructiei,  activitdtilor
si 11S dispune de bunuri | dedicate proceselor de invéatdmant, sportive, activitatilor administrative; cazirii
optimizarea imobile i mobile de cercetare si administrative studentilor, petrecerii timpului liber, la
utilizarii _adecvate pentru. | corespunzitoare, precum si pentru standardele de calitate specifice
AR Mgy WNMMMMEQEN servicii destinate studentilor, invdfdméntului universitar, precum si la

studentilor doctoranzi §i
cursanjilor,prin care se asigurd un
mediu favorabil pentru viaid i
studiu, inclusiv pentru cei cu
dizabilitdti. Sunt,de asemenea,
asigurate spafii optime pentru
desfasurarea activitdfilor membrilor

normele tehnice de sigurantd si igienico-
sanitare In vigoare.

— Cresterea investitiilor in dezvoltarea
laboratoarelor didactice §i de cercetare.

— Accesarea noului sistem informatic destinat
fondurilor nerambursabile 2021-2027 al
Ministerului Investitiilor si Proiectelor
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Criterii

Indicatori de performanti
(conform normativelor

Indicatori de performanta specifici si

Doureny Plasdiariy Agentiei Roméane de Asigurare a standarde specifice
Calitatii in Invatdmantul Superior)
A3 - S.A3.1 LP.A3. 11 — Cregterea nivelului de Incadrare cu personal
Resurse . Resurse umane Resursele umane ale IIS sunt didactic i de cercetare in vederea incadrrii in
umane 1IS dispune de resursele | gdecvate pentru desfisurarea standardele ARACIS si corelarii dimensionale
adecvate si umane necesare pentri | getivitdilor care decurg din a structurii organizatorice cu necesititile
proceduri indeplinirea mistunii misiuneaq asumatd. generate de cregterea cifrei de scolarizare.
transparen asumate. e 3 A Hid
e e - E.mw?éom mﬁmbmmwamﬁoﬁ specifice ?;4,:‘5
D — spatiile de . Emwﬁmami si baza Emﬁoﬂ”&w
" personalul conform criteriilor de m<mmpm8. momaﬁb_.om
ui, pentru programele de studii din domeniu.
elaborate Sprijinirea activitdfilor generatoare de resurse.
in — Asigurarea Incadrdrii necesarului de
conditiile personal administrativ.
legii — Cresterea calitdtii actului didactiv prin

facilitarea accesului cadrului didactic si
didactic auxiliar la cursuri de pregitire si prin
participarea in cadrul proiectelor finantate prin
fonduri PNRR.

LP.A.3.1.2
IIS asigurd dezvoltarea profesionald
si personald a personalului.

-Cunoagterea permanentd §i exactd a situatiei
personalului, precum gi principalele date
necesare evolufiei In carierd s§i asigurarea
drepturilor materiale si financiare.

S.A.3.2. Proceduri de

LP.A3.2.1

-Sistemul de evidentd a personalului academiei

recrutare Procedurile de recrutare sunt in este in deplind concordanti cu prevederile
Procedurile de recrutare oo:mo.amﬁm cu ﬁHmMﬁanEm legale, actelor normative nationale si specifice
pentru personalul stabilite si derulate in mod
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Domenii

Criterii

Standarde

Indicatori de performanta
(conform normativelor
Agentiei Roméane de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Superior)

Indicatori de performanta specifici si
standarde specifice

didactic, didactic auxiliar
§1 administrativ respectd
prevederile legale.

fransparent.

Ministerului Apararii Nationale referitoare la
managementul resurselor umane, asigurdnd
cunoagterea permanentd §i exactd a situatiei
personalului, precum si principalele date
necesare evolufiei in carierd si asigurarea
drepturilor materiale si financiare

A4,
Resursele
financiare

S.A4.1.

Resurse financiare

IIS alocd resurse
suficiente, in vederea
obtinerii unor rezultate
adecvate, in concordan{d
cu misiunea asumatd.

L.P.A4.1.1.

1IS are in vedere atragerea de
resurse financiare suficiente, din
diverse surse, pentru susfinerea
activitdfilor  care  decurg din
obiectivele strategice stabilite si
misiunea asumatd.

—Planificarea, monitorizarea si finalizarea la
termenele  stabilite a  proiectelor de
modernizare a  infrastructurii  destinate
Instruirii, cazarii, hrénirii si petrecerii timpului
liber din campusul universitar §i poligoanele
de instructie;

—Sprijinirea proiectelor generatoare de resurse
financiare.

—Eficientizarea activititilor de identificare si
asigurare a veniturilor proprii.

—Repartizarea resursei financiare proportional
cu realizirile cuantificabile ale fiecdrui
departament §i sprijinirea prioritardi a
departamentelor celor mai performante.
—Monitorizarea periodici a gradului de
realizare a bugetului de venituri si cheltuieli.

A.S.
Digitalizar
ea

S.A.5.1 Transformarea
digitala
Procesul de transformare

LP.AS.1.1
1IS utilizeazd instrumente
informatice in cadrul procedurilor

-Dezvoltarea unui ecosistem digital adecvat
care sd promoveze etica digitald, protectia
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PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA |
a Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru perioada 2024-2029

Indicatori de performanta
(conform normativelor

" e Indicatori rformanti specifici si
Domenii Criterii Standarde Agentiei Roméne de Asigurare a mﬂmw%mam %mwmmn% !
Calitatii in Invataimantul Superior)
-Digitalizarea proceselor educationale si de
cercetare, administrative §i de management.
prin implementarea proiectului de digitalizare
Digital ArmyAcademy
A.6. S.A.6.1. I.P.A.6.1.1 -Intreprinderea de masuri oportune pentru a
Colectarea, | Colectare si analizi a 1IS colecteazd sistematic §i asigura cooperarea §i coeziunea structurilor
analiza §i | datelor analizeazd periodic date referitoare academiei, manifestind  responsabilitate,
utilizarea 1IS a dezvoltat procese la ama_s.ﬁ“&m proprii, care decurg transparentd, receptivitate, eficienta si respect
datelor in | robuste si fiabile de din misiunea asumatd. i i Jose _
vederea colectare §i analizd a ] ’ .
eficientizar | datelor institutionale " Ap _Bm.:.om oﬁomrﬁ.uzmﬂmm.ow, de o<mEE.m 4
i relevante pentry nivelului . ao. mm:mmmoﬁ.o al  studentilor,
proceselor | susfinerea deciziilor absolventilor i _u@bomo_mﬂ_g = B
si adoptiivii | manageriale. - Hﬁw_oﬁobﬁmwn.m. masurilor care ENES. in
G urma aom@mc.amﬁ controalelor curente pe linia
politici asigurdrii calitatii
anageriale Do
la nivel S.A.6.2. IL.P.A.6.2.1 -Consultarea/informarea oportund a membrilor
institutiona | Utilizarea datelor IIS utilizeazd in procesul decizional comunititii academice.
I bazate pe | In procesul managerial evidentele rezultate din analiza | _ Informatiile obtinute in urma aplicirii
evidente IIS adopti decizii bazate | datelor colectate. '

pe evidente

chestionarelor sunt prelucrate si materializate

in cadrul unor sinteze prezentate, in cadrul
sedintelor de lucru ale comandantului.
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PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA _ /
a Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu”™ din Sibiu pentru perioada 2024-2029 !

Indicatori de performanta
(conform normativelor

Indicatori de _um..?::»im wcmn;s iel m_

Domenii Criteri Standarie Agentiei Roméne de Asigurare a standarde specifice L
Calitatii in Invitiméntul Superior) ;
S.B.1.2 IP.B.1.2.1. - Acreditare institutionald cu calificativul
Relevanta programelor | Programele de studii funcfioneazd in | GRAD DE INCREDERE RIDICAT
de studii conditiile actului de autorizare, - Hsamwrnﬁmm standardelor ARACIS
Programele de studii respectiv de acreditare, vizénd Ao<m_=m.u..om ﬁmaw&ow ~a  programelor) pe
raspund nevoilor de . . ; , domenii de studii referitoare la ansamblul de
. . . | realizarea idealului educational al i S . b
dezvoltare profesionala si | =~~~ : . documente care individualizeazi programele
personald a invaiamantului superior conform de studii (plan de finva@amént, fise ale
absolventilor, precum si a legii. disciplinelor, programe analitice etc.).
celor socialeconomice
§i sunt organizate in
conditii menite sd asigure
increderea beneficiarilor.
B.2 - S.B.2.1. IP.B.2.1.1. -.  Proiectarea programelor de studii In
Concor- | Concordanta cu nivelul | Rezultatele invdtarii sunt | concordanti cu  Cadrul National al
M.m-;m nmrmew“wm. mm_ . concordante cu nivelul calificdrii, Calificarilor, cu cerintele Autorititii Nationale
i Are canipuLente m<§n.$ IP.B.2.1.2. ~ . .. | pentru Calificiri (inscrierea programelor in
curriculum | /n procesul de proiectare | Rezultatele asteptate ale invatdirii

si calificare

i dezvoltare curriculard
IIS are in vedere sd
asigure nivelul calificdrii
si corelarea cu ocupatiile
vizate.

sunt corelate cu competentele
solicitate de ocupatiile
corespunzatoare, conform
standardelor  ocupationale si/sau

Clasificdrii europene a ocupafiilor
(ESCO).

Registrul National al Calificirilor din
mn<ﬂm5m§c~ Superior) si/sau Cadru European

al Calificdrilor si aomoﬁmam din portalul
ESCO.

_~ B3.
Invitarea,

S.B.3.1. Principii
1IS implementeazd

LPB.3.1.1
IS asigurd implementarea

- Promovarea unui
modern,

proces educational
centrat pe nevoile studentilor si
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PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
a Academiei Forfelor Terestre ,,Nicolae Béilcescu” din Sibiu pentru perioada 2024-2029

Indicatori de performanta
(conform normativelor

Indicatori de performanti specifici si -

Domenii Criterii Standarde Agentiei Romane de Asigurare a standarde specifice
Calitatii in Invitaméntul Superior)
serviciilor raport cu nevoile individuale de adecvati, popotd/cantini studenteasci etc.)
de sprijin invdtare, cu domeniul de studii,
adecvate ciclul de studii si forma de
invatirii organizare a programelor de studii.
LEBS1.1
Rezultatele invdidrii sunt descrise in ; st s e
s C e e - Specificarea rezultatelor Invatirii in
mod adecvat §i sprijind infelegerea ' A SR
i i g 3 ; planurile de invatimant precum si in
] . asteptdarilor studentului si cadrului ¢ - >
S.B.5.1. Definirea si . : . e suplimentele la diplome, conform standardelor
didactic cu privire la confinutul -
B.5. evaluarea i . in vigoare
. ; disciplinelor din planul de
Rezultatele |Definirea si evaluarea Bt L R
. s . o v invdiamant.
invatarii  |rezultatelor invdfdrii se LP.B5.12
realizeazd in mod adecvat. | . " 7" o - Evaluarea rezultatelor obtinute de studenti
Verificarea obtinerii rezultatelor . e :
a e o 2 5 g la evaluarea continua, la evaludrile semestriale
invdtdrii se realizeazd prin examene | . - o
. s1 la examenele de finalizare a studiilor,
de evaluare pe parcurs §i prin : : i R
; s conform prevederilor planurilor de invatimant.
examene de finalizare a studiilor. : ;
.6. ' L.P.B.6.1.1 _ . ; :
B a. . | S.B.6.1. Insertia g G sy g - Asigurarea absolventilor a unui loc de
Insertia si | ;5 e 52 . 1IS desfasoard activitdfi sistematice . oy e i
) IS sprijind inserfia ; 7 i muncd i un statut social corespunzitor, prin
retentia pe ; ; pentru a asigura o tranzifie facild a . A _
e absolventilor pe piafa . . . prisma profesiei militare (grad de absorbtie
piata a absolventilor de la invdtare la piata =
MUNCII. i 100 %)
muncii a muncii.
absolven- | S.B.6.2. Date cu privire | I.P.B.6.2.1 — Aplicarea chestionarelor de evaluare a
tilor in la insertie si retentie 1IS colecteazd si analizeazd date, in nivelului de satisfacfie al angajatorilor
acord cu | /IS colecteazd date cu conditiile legii, cu privire la precum si organizarea de activitati specifice
nivelul | privire la parcursul parcursul profesional al in cadrul asociatiei ALUMINI.
calificiirii | profesional al absolventilor,raportat la nivelul
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PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
a Academiei Forfelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru perioada 2024-2029

Domenii

Criterii

Standarde -

Indicatori de performanta
(conform normativelor
Agentiei Romane de Asigurare a
Calitatii in Invatdmantul Superior)

Indicatori de performanti specificisi

standarde specifice

sprijinul parcursului
academic al studentilor.

S.B.7.3. Recunoasterea
si echivalarea studiilor
1IS asigurd recunoasterea
si echivalarea diplomelor
si a perioadelor de studii
universitare.

LP.B.73.1

Institufia stabileste §i aplica
metodologia proprie de
recunoagtere §i echivalare a
diplomelor, precum si pentru
recunoasterea studiilor sau a
perioadelor de studii efectuate in
lard sau in strdindtate, elaboratd in
temeiul metodologiei- cadru,
aprobatd prin ordin al ministrului
educafiei. Metodologia proprie
include i proceduri de contestatie.

-respectarea prevederilor regulamentului
propriu — Regulamentul privind regimul
actelor de studii si al documentelor
universitare in Academia Forfelor Terestre
»Nicolae Bdlcescu "din Sibiu

S.B.7.4. Certificarea
rezultatelor

IIS elibereazdi diplome,
certificate §i alte acte de
studii, in conditiile legii.

I.P.B.7.4.1

1IS elibereazii diplome, certificate,
atestate, precum §i suplimente la
acestea, in mod gratuit, in limba
romdnd §i intr-o limbd de circulatie
internafionald. IIS pot efectua si
emite, la cerere, gratuil sau contra
cost, traduceri oficiale ale
documentelor §i ale altor inscrisuri
universitare proprii.

- existenta unei structuri specializate -
Compartiment atestare studii la nivelul
institutiei prin care se elibereaza acte de
studii si documente universitare
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PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

a Academiei Forjelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru perioada 2024-2029 A G

Indicatori de performanta
(conform normativelor

Indicatori de performanti specifici si -

Domenii Criterii Standarde Agentiei Romane de Asigurare a standarde specifice
Calitatii in Invataméantul Superior)
internationale menite si promoveze imaginea
institutiei, programele de studii si activititile
de cercetare stiintifici desfasurate in institutia
noastrd  (Sdptimdna  Internationald a
Studentilor, S#ptiména Internationald a
Academiei  Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” din Sibiu, Ziua Academiei Forfelor
Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu, iMAF,
EUMACS etc.).

S.B.9.1. Cercetarea LP.B.9.1.1 — Internationalizarea activititii de cercetare
stiintifica in procesul de | /nvdfarea bazatd pe investigatie stiinfificd in concordanti cu aspiratiile si
educatie stiinfificd si rezultatele cercetdrii necesitatile membrilor comunititii academice
Activitdile de cercetare | sprijind i sunt valorificate in militare sibiene si cu obiectivele de dezvoltare

stiinfificd sprijind dobdndirea rezultatelor invd(drii institutionala (acreditare etc.)
&ew%&w\ma de cdtre vizate prin Echwnﬁmmm de studii | Sprijinirea  organizafiilor studenfesti si
B.9. mE&mﬂ - B orgprizale dooing 15 imbunatifirea sistemului de premiere a
Rezultatele | /ATt studentilor cu rezultate deosebite i
cercetarii S.B.9.2. Cercetarea WW.JW.N% n—— promovarea reusitelor in mediul universitar

shiintifice BIZ ezultatele cercetdrii stiinfifice sunt slliir

stiintificd aferenta
misiunii ITS

1IS desfisoard activitdfi
de cercelare stiinfificd in
concordan{d cu misiunea
asumatd.

vizibile la nivel nafional si
internafional in domeniile stiinfifice
respective si valorificate in mod
adecvat.

— Utilizarea rezultatelor obtinute in activitatea
de cercetare stiintifici ca ambasador in
susfinerea cu succes a procesului de
internationalizare

— Cresterea numairului cadrelor didactice si de

cercetare participante la competitii de proiecte
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PH\AZS«L_wﬂmkﬁmmaﬁ.bmbmwﬁQhﬁmm~2Mﬂ~ﬂ@ﬂw®>§h»m ,_ .
a Academiei Forgelor Terestre , Nicolae Balcescu™ din Sibiu pentru perioada 2024-2029 :

Indicatori de performanti
(conform normativelor

Indicatori de performanti mﬁoommom §i

Domenii Criterii Standarde Agentiei Roméne de Asigurare a standarde specifice
Calititii in Invatiméantul Superior)

— Acreditarea internd si/sau nafionali a cel
puin unui laborator de cercetare pe
departament si pe an.

£ Cl1- S.C.1.1 IC.1.43. — Conform standardelor specifice de evaluare
Managementul| Strategii si Strategii si proceduri | Planul strategic multianual de | academicid pentru programele de studii din
calititii proceduri 1IS dispune de dezvoltare institufionald, strategia | domeniu.
pentru instrumente de Comisiei de evaluare §i asigurare a | —Conform recomandirilor primite de la
asigurarea | planificare strategicd si | calitdfii §i planurile operationale | comisiile de evaluare a programelor de studii
calitatii, operationald privind anuale cuprind elemente §i mdsuri | i institutionald.
inclusiv in asigurarea calitdtii privind  asigurarea calitdfii  in | — Numarul de maésuri/ recomandari
domeniul educafie §i dezvoltarea culturii | implementate ca urmare a evaludirilor externe
eticii si calitatii, efectuate de organisme abilitate legal.
deontolo- IP.C.1.1.2. —Implicarea  permanentdi a  membrilor
giei IIS aprobd §i revizuieste periodic | comunititii academice si ai altor parti
universita- metodologii, proceduri, regulamente | interesate in procesul de adoptare si revizuire
re, care privind asigurarea calitdii. a documentelor strategice si procedurilor
implica 1P.C.1.1.3. aferente, precum §i pentru implementarea
studentii, 1is aprobd §i include in Codul de | acestora. o
angajatorii eticd gi deontologie universitard | —Elaborarea planului strategic si ale Strategiei
si alte pirti norme de eticd §i deontologie | privind asigurarea calititii educatiei in
interesate universitard, descrierea abaterilor, | AFTNB pe mandatul rectorului in
si sunt sancfiuni  §i mdsurile necesare, | conformitate cu prevederile  Planului
aplicate in conform legii. managerial al rectorului si ale metodologiei
mod ARACIS.
consecvent —Elaborarea anuald a planului operational in
si transpa- conformitate cu  prevederile  Planului

43




144

'D.101820D va.wjudwa)duil nijuad
1§ wnoasd ‘auasafp  4ojranpadosd
1§ 2013210418 A0]2JUIUINOOP
v 24inziaad 1§ 24vidopp 2p nsasosd
Ul 2.42paa U] INAD JURS 2JDSDAIIUL
tapd aoppp 20 1§ 24pjISAd41UN
onunwios  iojLiquiduwl  2J1Ld()
, I'CTOdT

"24021]dD

ap A0]14np2a204d v 1§
201321D4]S AO]IIUIUNIOP
pa.4p211dp 1§ D20I0GD]D
U1 pIUDAR]24 2IDJIALIOD N
ajpsadapur a)tlapd porjdud
D2 pzDaISUoap SiJ
ajesasayur dopjaed
vaxedydwy £°7)°§

‘ 1043102
ap 12181102 2ja3avodoy U 3w2102.4d J0J1MSYIU
vauvjuajdunr 1S 121fponps MPILI NIDINSISH
muyy ad apuaind 40]2p04u0d vawILfiuvyd -

1a1iponpa nipipo vaaipIpUngUi]

Ul DL0JS20D  [NPDAWI  pUIpaAOp
quandasuod  pouwr Ul ‘1inpasosd
nu:m«c 1§ wnifov  pzpazipad SIT

I'erodl

10422pp 2p1uduia)diul
14npa204d 15 wnijon
‘9013210418 12241
aaendy 7' 10°s

IM[NJUBPUBPUBTLOD
nunrjizodsicy ole IS J1391B18 LIER
. (Jouradng [myuguEfRAUT UL THEYTED
2d1y10ads apaepur)s B 21eIn3Isy op supwoy Ienusdy apIEpuUElS LD muawo

1§ PY1ads gjueuriolrad ap LiojedIpuU]

IO[QATIBULIOU WLIOJUOD)
gjueurioprad ap L10jedIpUT

6202-#Z0¢ Pprotiad niuad nigIS ulp , nosadpg anjodIN * 2418242 ] A0]3140. 121UPDIY D
FTYNOLLNLIISNI HIVITOAZAd Ad JIDALVYLS TINVTd




PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
a Academiei Forjelor Terestre ,, Nicolae Bilcescu” din Sibiu pentru perioada 2024-2029

Indicatori de performanta
(conform normativelor

s T 28 ; Indicatori de performanti mﬁcnmmnm §i
Damenii Criterii Standarde Agentiei Roméne de Asigurare a standarde specifice
Calitatii in Invataméntul Superior)
IP.C.2.1.1. -Constituirea la nivelul academiei a Comisiei
In structura organizatoricd a IIS se | de evaluarea si asigurarea calititii, aprobati
S.C.2.1 constituie CEAC, precum §i structuri | in senatul universitar, conform prevederilor
Structuri tehnico-administrative si de suport| legale _
1IS dispune de structuri in domeniul asigurdrii calitdfii. - Existenta unei strucuri specializate — Birou
C.2 organizatorice in IP.C.2.1.2, de evaluare si asigurarea calititii care
Functiona- | domeniul asigurdrii IIS are organizatd Comisia de eticd | gestioneazi  activititile desfisurate in
litatea calitafii si al eticii §i universitard, in cadrul cdreia se | domeniul asiguririi calitatii.
structu- | deontologiei universitare, | constituie subcomisia dedicatd - Comisia de eticd universitard functioneaza
rilor de | infiinate in conditiile elicii cercetdrii. in baza prevederilor Regulamentului propriu
asigurare a | legii, de organizare §i functionare a Comisiei de
calitatii eticd universitard
educatiei, =
inclusiv in LP.C.2.2.1 - Regulamentul de-organizare si functionare
domeniul CEAC  si  structurile  tehnico- | a Comisiei de evaluarea sl asigurarea
eticii si " administrative  §i de suport din | calititii, se eaboreazi si actualizeazi in
S.C.2.2. Functionare b i M e o . sl g
deontolo- ; : : cadrul institufiei de invdidmant | conformitate cu cadru normativ in vigoare,
e Structurile organizatorice " . “ ) : :
giei ’ ; o g superior  funcfioneazd in baza| este aprobat de senat si postat pe site-ul
; 5 din domeniul asigurdrii . c =
Universita- e s ol regulamentului aprobat de cdtre | academiei
calitdtii i al eticii §i i : -
re, conform T senatul  universitar, in  scopul
o deontologiei universitare B e ,
legii realizarii activitdfilor de asigurare

isi indeplinesc rolul §i
Sfunciiile
specifice, in mod adecvat.

§i evaluare internd, precum g§i de
evaluare  externd a  calitdfii
educatiei.
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. PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
a Academiei Forfelor Terestre ,, Nicolae Bilcescu” din Sibiu pentru perioada 2024-2029

Indicatori de performanti
(conform normativelor

Indicatori de performanta specifici i

Donienil Criterii Standarde Agentiei Roméne de Asigurare a standarde specifice
Calititii in Invatimantul Superior)
care calitatii.
implica
studentii,
w:mww»hwmw I PCa1A Mombri  commii
. universitare §i alte pdrji interesante
interesate g 2
sunt implicate in procesul de
adoptare, revizuire §i punere in
aplicare a procedurilor.
S.C.3.2. Proceduri LPC321 Elaborarea documentatiei specifice
pentru introducerea de | /IS aprobd, revizuieste gi aplicd | introducerii unui program de studii
noi programe intr-un proceduri de evaluare internd a | universitare de masterat in cadrul domeniului
domeniu de masterat calitafii pentru desfisurarea de noi | de studii de master acreditat in conformitate
autorizat/acreditat programe de studii universitare de | cu cerintele ARACIS.
1iS organizeaza noi masterat.
programe de studii
universitare de masterat
cu respectarea
standardelor.
C4- S.C4.1 IP.C4.1.1. —Nivelul de satisfactie al personalului
Proceduri | Proceduri IIS evalueaza periodic, la intervale

de evaluare
periodici a
calitatii
activita-
tilor
persona-

Aplicarea metodologiilor
si procedurilor contribuie
la imbundtdfirea calitdfii
activitdfilor personalului.

de maximum 5 ani, performantele si
rezultatele personalului

didactic 5i de cercetare, in baza unei
metodologii aprobate de senat,

IP.C4.1.2.
11S analizeazd rezultatele procesului

didactic, de cercetare si administrativ.
—Rezultatele evaluarii anuale a prestatiei
cadrelor didactice si a programelor de studii
de catre studenti si de citre managementul
institutiei. _
—Implementarea permanenti de masuri de
imbunititire a calititii prin utilizarea
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PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Béilcescu”™ din Sibiu pentru perioada 2024-2029

Indicatori de performanta
(conform normativelor

Indicatori de performanta specifici s

Dirnt Criterii Standarde Agentiei Roméne de Asigurare a standarde specifice
Calititii in Invatdmantul Superior)
ol S.C.7.1 IP.7.1.1. —Implementarea in documentele institutionale
Respectare | Elaborare si 1IS colecteazd si transmite datele | a prevederilor legale privind obligatiile de
a transmitere rapoarte solicitate, respectiv elaboreazd i | raportare a informatiilor.
termenelor | /IS elaboreazd si publicd rapoarte, asigurdand —Raportarea datelor solicitate citre institutiile
sia transmite sau publicd respectarea obligatiilor care decurg | abilitate si  publicarea rapoartelor in
standar- | rapoarte, conform legii. din rdspunderea publicd. termenele previdzute de lege, in conformitate
delor cu planurile de organizare i desfdsurare a
privind activititilor adoptate la nivel institutional.
raportirile
prevazute

de legislatia
in vigoare

CS8
Participa-
rea in
procesele
de evaluare
externa,
conform
legii

S.C8.1
Respectarea obligatiei
de evaluare externa

1IS se supune procesului

de evaluare externd a
calitdtii, conform legii.

IP.C.8.1.1.

IIS se supune procedurilor aferente
procesului de evaluare externd a
calitdtii, in vederea organizdrii,

in conditiile legii, de programe si
domenii de studii, din cadrul
formdrii initiale, continue §i de
educatie permanentd, precum si la
nivel institutional.

—Avizele obtinute la evaludrile externe
efectuate de citre organismele abilitate, cu
atributii in domeniu.

— Documentatia aferentd autorizorii
provizorii/acreditarii programelor de studii,
institutionale sau a domeniului de masteratsa
respecte cerintele ARACIS

\ ‘wmﬁ@ﬁcr ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
A< ,,zHoorE w?o_wmncg DIN SIBIU

@m ww E.&n univ. _-

dr.ing. Ghita w>-m>2
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