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1. MISIUNE SI STATUT

Indicatori de performanta specifici:

a) mentinerea clasificarii academiei in categoria universitdatilor centrate pe educatie §i
cercetare stiinfifica in urma exercitiilor de evaluare organizate de ministerul de resort;

b) mentinerea acreditarii domeniului de studii universitare de masterat ,,Stiinte
militare™;

C) coordonarea misiunii formative a institutiei cu cerintele specifice ale beneficiarilor.

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae

Baélcescu” — AFTNB este individualizata

, " in spatiul national al invatamantului

CRRTIF A e T sup?rjor si i'n' cadrul siSt.emului Qe

canmcars invatamant militar de clasificarea 1n

Academia For(c]orTcrefn:c..Nicolae Bilcescu” din Categorla univerSitdIiIOV de educatl.e §i

oo pomaes cercetare stiintifica (Ordinul ministrului

educatiei, cercetarii, tineretului  si

sportului nr. 5262 din 05.09.2011 privind

constatarea  rezultatelor  clasificarii

universitatilor) si de misiunea specificd

de a genera si de a transfera cunoastere
prin:

a) formarea initiald §i continud, la nivel universitar si postuniversitar, a ofiterilor
pentru toate armele/specialitatile militare apartindnd Fortelor Terestre, precum si a
specialistilor militari §i civili, pentru alti beneficiari interni §i externi, potrivit
protocoalelor/contractelor incheiate in acest sens;

b) cercetarea stiintifica, dezvoltarea, inovarea i transferul tehnologic, prin creatie
individuala §i colectiva, in domeniul stiintelor, precum si valorificarea si diseminarea
rezultatelor acestora.

In perioada de referinti, directia principald de efort la nivel institutional a vizat
integrarea normativa si functionald a academiei 1n sistemul de invatdmant superior national si
in Spatiul European al Invatamantului Superior. TIn acest context, academia a aplicat
prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare,
respectiv a actelor normative subsecvente legii emise de Ministerul Educatiei Nationale -
M.E.N. si a cadrului normativ specific elaborat la nivelul Ministerului Apararii Nationale —
M.Ap.N. ca fundament pentru implementarea oportund a unor solutii manageriale,
administrative si financiare adecvate indeplinirii obiectivelor generale si specifice asigurarii
calitatii proceselor institutionale la nivelul standardelor stabilite si asumate in cadrul Planului
strategic de dezvoltare institutionald a Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”
pentru perioada 2016-2020 si al contractului managerial incheiat cu Senatul universitar.

Si in calitate de membru al Consorfiului universitar al institutiilor de invatamant
superior militar, alaturi de Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”, Academia Tehnica
Militara ,,Ferdinand 17, Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” si Academia Navala
,Mircea cel Batran”, institutia noastra a fost consecventa cu linia de actiune anterior
mentionatd, identificAind si promovand solutii de optimizare a functiondrii sistemului de
invatdmant superior militar catre grupul de lucru constituit la nivelul M.Ap.N. pentru
proiectarea strategiei de modernizare a Invatdmantului militar. Mentiondm ca, in perioada
22.11.2017 - 22.11.2018 institutia noastra a detinut presedintia Consortiului.

Totodata, au fost concretizate initiative dezbatute si promovate in cadrul reuniunilor
international Military Academic Forum — iMAF si al proiectului ,,Crearea unui semestru




international privind nevoile educatiei militare pentru viitorii ofiteri din Europa”. Astfel, n
semestrul 2 al anului universitar 2017-2018, Facultatea de Stiinfe Militare a organizat i
derulat, in premiera, semestrul international inclus in planul de invatamant al programului de
studii universitare de licenta Leadership militar. La acesta au participat un numar de 10 cadeti
militari de la Academia Militara Elena din Atena, Grecia.

Tncepand cu anul 2017, AFTNB a introdus date in sistemul de clasificare internationald
U-Multirank, care permite in fiecare an, compararea universitatilor din perspectiva a cinci arii
de performanta: act educational, cercetare, transfer de cunoastere, orientare internationala si
dezvoltare regionald. Tn martie 2018, s-au publicat rezultatele academiei in sistemul de
clasificare internationald, care sunt accesibile la adresa https://www.umultirank.org/study-
at/nicolae-balcescu-land-forces-academy-rankings/, urméand ca pe parcursul anului 2019 sa se
publice rezultatele pentru anul 2018.

In acord cu reglementirile nationale referitoare la evaluarea programelor de studii
universitare de masterat $i domeniilor de masterat, academia a adresat Agenfiei Romdne de
Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior - A.R.A.C.L.S., In anul 2018, cererea de
aplicare a procedurii de evaluare externd periodicad a domeniului de studii universitare de
masterat Stiinte militare, in scopul menginerii acreditarii.



https://www.umultirank.org/study-at/nicolae-balcescu-land-forces-academy-rankings/
https://www.umultirank.org/study-at/nicolae-balcescu-land-forces-academy-rankings/

2. SITUATIA FINANCIARA A ACADEMIEI PE SURSE DE
FINANTARE SI TIPURI DE CHELTUIELI

Indicatori de performanti specifici:

a) eficientizarea activitatilor de identificare si asigurare a veniturilor proprii;

b) repartizarea resursei financiare proportional cu realizarile cuantificabile ale
fiecarui departament §i sprijinirea prioritard a departamentelor celor mai performante;

C) monitorizarea periodica a gradului de realizare a bugetului de venituri si cheltuieli.

2.1. Principii contabile

Evaluarea indicatorilor cupringi in situatiile financiare din perioada raportatd s-a
executat Tn conformitate cu principiile care guverneaza contabilitatea institutiilor publice.

S-a respectat aplicarea regulilor si normelor generale si specifice privind evaluarea,
inregistrarea in contabilitate §i prezentarea elementelor patrimoniale si a rezultatelor,
asigurand astfel comparabilitatea in timp a informatiilor contabile.

Valorile totale corespunzatoare fiecarei pozitii din bilant s-au determinat separat pentru
elementele din activ si separat pentru elementele din pasiv.

Bilantul de deschidere a anului 2018 a respectat cifrele inscrise in bilantul de inchidere
al exercitiului precedent.

S-a respectat raportarea veniturilor si cheltuielilor la exercitiul la care se refera fara a se
tine seama de data incasarii veniturilor, respectiv data platii cheltuielilor.

2.2. Politici si metode contabile

Contabilitatea operatiunilor economico-financiare se tine in limba romana si Tn moneda
nationala.

Pentru contabilitatea patrimoniului se foloseste metoda inventarului permanent.

Bunurile materiale dobandite cu titlu oneros sunt evaluate la data intrarii in patrimoniu
la cost de achizitie si la valoarea de transfer pentru cele primite prin transfer.

Evaluarea la iesirea din patrimoniu se face la cost mediu ponderat pentru bunurile de
natura stocurilor.

2.3. Executia bugetului

Veniturile proprii realizate in perioada 01.01-31.12.2018 au asigurat plata salariilor
personalului i a nevoilor administrativ-gospodaresti, au asigurat baza materiala a pregatirii
pentru luptd, intrefinerea si repararea tehnicii, derularea planului de invatamant, executarea
unor lucrari §i prestatii, etc.

Situatia veniturilor proprii realizate in perioada 01.01.2018 — 31.12.2018, pe surse de
provenienta, este urmatoarea:

- Venituri din excedentul anului precedent =410.680 lei;
- Venituri din inchirieri spatii = 21.169 lei;
- Venituri din taxe de invatdmant =691.545 lei;
- Venituri din cercetare = 45.140 lei;
- Venituri din prestari servicii =65.853 lei;
- Subventii de la bugetul de stat pentru institutii finantate

integral din venituri proprii = 63.966.000 lei;
- Subventii de la bugetul de stat pentru institutii finantate

integral din venituri proprii pentru finantarea investitiilor =12.012.252 lei;
Total v.p. realizate in perioada 01.01-31.12.2018 =77.212.639 lei;
Pliiti nete de casa =76.862.588 lei;
Sold la 31.12.2018 = 350.051 lei.



Veniturile proprii realizate in perioada 01.01- 31.12.2018 au fost utilizate pentru:

- cheltuieli de personal =51,51 %;
- cheltuieli administrativ-gospodaresti = 32,80 %;
- asistenta sociala = 0,06 %:;

- active nefinanciare = 15,63 %.

Platile nete de casa in sumd de 76.862.588 lei, fata de veniturile proprii realizate in
suma de 77.212.639 lei, reprezinta o executie de 99,55 %, iar cheltuielile efective in valoare
de 66.116.250 lei fata de platile nete de casa, reprezinta o executie de 86.02%, diferenta intre
plati nete si cheltuieli efective reprezinta valoarea bunurilor materiale achizitionate in lunile
noiembrie si decembrie 2018 si neutilizate pana la finele anului 2018.

Pe structura clasificatiei bugetare, executia se prezinta astfel:

Tabel nr. 1 - Executia bugetara (document clasificat, nu este liber la publicare)

2.4. Executarea planului de cheltuieli bugetare

a) Cheltuieli de personal

Platile nete de casa, in suma de 39.590.550 lei reprezinta o executie de 51,27% fata de
veniturile realizate in suma de 77.212.639 lei.

b) Cheltuieli pentru bunuri materiale si servicii

Platile nete de casa, n valoare de 25.217.838 lei reprezintd o executie de 32,66% fata de
veniturile realizate in suma de 77.212.639 lei.

c) Cheltuieli cu asistenta sociala

Platile nete de casa in valoare de 47.200 lei reprezinta o executie de 0,06 % fata de
veniturile realizate in suma de 77.212.639 lei.

d) Cheltuieli cu activele nefinanciare

Platile nete de casa 1n valoare de 12.012.252 lei reprezintd o executie de 15,56% fata de
veniturile realizate Tn suma de 77.212.639 lei.

La data de 31.12.2018 gradul de utilizare a veniturilor proprii se situeaza la 99,55 %
din prevederile bugetului pe anul 2018.

2.5. Situatia pagubelor imputabile si recuperarea lor (document clasificat, nu este liber la
publicare)

2.6. Angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor

Activitatea de angajare, lichidare, ordonantare si plata cheltuielilor precum si
organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale este organizata corect,
conform prevederilor Ordinelor Ministerului Finantelor Publice nr.1792/2002, 547/2009 si a
Dispozitiei Directiei Financiar - Contabile nr. A.1113/18.02.2003.

In perioada 01.01.2018 — 01.01- 31.12.2018 au fost efectuate cheltuieli potrivit
bugetelor de venituri si cheltuieli aprobate.

Cheltuielile materiale au fost efectuate Tn limita bugetelor aprobate, cu respectarea
prevederilor Legii nr. 500/2002, privind finantele publice. Conform prevederilor art. 52 din
aceastd lege, in procesul executiei au fost parcurse succesiv cele patru faze: angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata.

Pana la data 31.12.2018 s-au intocmit angajamente bugetare dupa cum urmeaza:

- pentru activitatea autofinantata =76.867.841 lei.

Toate angajamentele bugetare au fost insotite de angajamente bugetare individuale sau

globale, dupa caz, avand la baza urmatoarele documente:
- programul anual al achizitiilor publice;
- bugetele de venituri si cheltuieli;
- listele de investitii aprobate;



- statele de organizare.

Au fost intocmite angajamente legale dupd cum urmeaza:

- pentru activitatea autofinantatd =76.867.841 lei.

Toate angajamentele legale sunt insotite de ,,Propunerea de angajare a unei cheltuieli”,
creditelor (calitate, pret, etc.) precum si conditiile de exigibilitate a obligatiilor de plata.

Pe parcursul anului 2018, atat angajamentele bugetare cat si cele legale au fost corelate
cu bugetul previzionat la nivelul veniturilor si a cheltuielilor aprobate prin bugetul initial si
modificate conform ,,Situatiei operative lunare privind utilizarea veniturilor”.

Toate cheltuielile lichidate pentru venituri proprii, au fost determinate si verificate
pentru realitatea sumelor datorate pe baza documentelor justificative care atesta operatiunea si
acordul ordonatorului de credite prin expresia ,,BUN DE PLATA”.

Pe linia angajarii, lichidarii, ordonantarii si platii cheltuielilor s-a pus accentul pe
colaborarea permanenta dintre organele de logistica si financiare, astfel incat sa se realizeze o
utilizare eficienta si legald din veniturile realizate.

Situatia privind executia veniturilor proprii angajate este prezentatd in anexa nr. 6
pentru fiecare activitate Tn parte.

Situatia privind executia bugetului institutiilor publice - cheltuieli din veniturile proprii
angajate este prezentatd, pentru fiecare activitate in parte, in Anexa nr. 1 (document
clasificat, nu este liber la publicare).

2.7. Inventarieri

Tn anul 2018 inventarierea patrimoniului s-a efectuat conform legislatiei nationale si
cadrului normativ in domeniu, astfel:

a) medicamentele si materialele sanitare au fost inventariate trimestrial, pana in ultima zi
lucratoare din trimestru;

b)munitiile si substantele explozive de la serviciu au fost inventariate trimestrial, pana
in ultima zi lucratoare din trimestru;

C)carburantii si lubrifiantii de la serviciu s-au inventariat lunar, pana in ultima zi
lucratoare din luna.

Tn luna septembrie 2018 a fost emis ordinul de zi pe unitate pentru numirea comisiei de
inventariere a patrimoniului institutiei, conform Dispozitiunilor Directiei Financiar-Contabile
nr. 3512/14.04.2010 si a Ordinului ministrului apararii nationale nr. M.S.150/18.12.2012
pentru aprobarea ,,Fi.-12- Norme privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor
de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii in Ministerul Apararii Nationale” .

Tn perioada octombrie - decembrie 2018 a fost inventariat intreg patrimoniul entitatii, iar
rezultatul inventarierii a fost completat in Registrul - inventar la 31.12.2018. Bunurile
proprietate publica aflate in administrarea unitatii au fost inventariate pe liste de inventariere
distincte, potrivit Fi.12/2012- Norme privind organizarea §i efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii in Ministerul Apararii
Nationale, aprobat prin Ordinul ministrului apararii nationale nr. MS 150 din 28.12.2012.

Cazarmile aflate in evidenta contabila sunt intabulate.

2.8. Situatia financiari a programului ERASMUS+

Mobilitétile derulate in cadrul Programului Erasmus+ au fost finantate de catre Uniunea
Europeand prin Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale din Romdnia (ANPCDEFP), dar si din fonduri proprii pentru studentii
care au participat la mobilitati de studii (SMS).

Sintetic, situatia financiara a sumelor alocate si utilizate Tn anul 2018 a fost urmatoarea:



Tabel nr. 2 - Situatia fondurilor alocate pentru Programului Erasmus+ in anul 2018

Contract
2018-1-R0O01-KA107-047512

. - S.u.me Fonduri proprii
Tip mobilitate utilizate (Iei)
(Euro)

SMS (mobilitati de studii) 48.043 41.093
SMP (mobilitati de plasament) 86.625 -
STA (mobilitati de predare) 21.630 -
STT (mobilititi de formare) 11.095 -
SOM - (sprijin pentru organizareg| 15.980 -
mobilitatilor)

Total (Actiune Cheiel KA 1) 182,673 41.093

2.9. Proiectarea bugetului pentru anul 2019

Proiectul de buget pentru anul 2019 a fost intocmit si Tnaintat spre aprobare
ordonatorului secundar de credite conform prevederilor O.G. nr. 27/2014 privind finantarea
institutiilor de invatamdnt superior militar, de informatii, de ordine publica si de securitate

nationalda.

Organizarea activitatii de planificare, programare, bugetare si evaluare a resurselor
pentru anul bugetar 2018 s-a realizat in baza prevederilor Legii finantelor publice nr.
500/2002, ale Directivei de Planificare a Apararii si ale SMFT-14, Precizari privind
planificarea, programarea, bugetarea si evaluarea resurselor in Fortele Terestre.
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3. SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDII

Indicatori de performanta specifici:

a) conform standardelor specifice de evaluare academica pentru programele de studii
din domeniu;

b) distributia rezultatelor studentilor la evaludrile interne (examene semestriale,
examene de finalizare a studiilor) si evaluarile externe (practica universitard, competenta
lingvistica, nivelul pregatirii militare);

C) nivelul de satisfactie a studentilor,

d) nivelul de satisfactie a absolventilor si a beneficiarilor,

€) analizarea i integrarea reactiilor beneficiarilor si a absolventilor in reproiectarea
proceselor institutionale;

f) cresterea bazei de selectie prin masuri de promovare specifice;

g) cresterea, la minim 30%, a absolventilor inclusi in programe de masterat;

h) evolutia numarului de contracte ERASMUS+ semnate;

1) evolutia numarului de mobilitati ale studentilor §i cadrelor didactice titulare in
universitati prestigioase din straindatate.

In oferta educationala sunt incluse, potrivit misiunii institutionale asumate, programe de
studii universitare (de licentd si de master) si programe postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionald continua.

Programele de studii universitare de licentd si de master sunt autorizate pentru
functionare provizorie/acreditate de catre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in
Invitamantul Superior - A.R.A.C.1.S. si aprobate, pani la inceperea fiecirui an universitar,
prin Hotarari ale Guvernului publicate in Monitorul Oficial al Romaniei. Situatia acestora este

prezentata in tabelul urmator:
Tabel nr. 3 — Situatia programelor de studii universitare

S .- _ Nr.
58| Domeniu de Program de studii Statut AFofTa ge N maxim
o2 studii invitiamant | credite d .
5 e locuri
Managementul Acreditat <
organizatiei INCREDERE | ¢V frecventd | 180 200
Management economico- Acreditat <
e financiar INCREDERE | ¢V frecventd | 180 &
Stiinte militare, -
. U . Autorizat
informatii si Managementul sistemelor . <
ordine publica de comunicatii militare - provizonu cu frecventd 180 »
= INCREDERE
E Autorizat
O Leadership militar _ provizoriu cu frecventa 180 150
- INCREDERE
s . Autorizat
Contabilitate in fogqutt;lgzteateej;une _ provizoriu cu frecventa 180 50
& INCREDERE
Inginerie si Inginerie si management Autc-)riZEilt
management in domeniul_ c_omunicaﬁilor _ provizoriu cu frecventa 240 60
militare INCREDERE
a dm?rt:ilslilt’(;tive Administratie publica TNégIeEdDIEIEQE cu frecventa 180 50
Leadership organizational cu frecventa 120 50
o Managementul
‘,J_J . ., capabilitatilor Acreditat | cu frecventa | 120 50
g Stiinge militare organizationale INCREDERE
= Management si tehnologie cu frecventa 120 50
Intelligence in organizatii cu frecventa 120 50
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Programelor de studii postuniversitare, avizate de Ministerul Educatiei Nationale si
incluse Tn Planul de perfectionare a pregatirii ofiterilor, maistrilor militari si subofiterilor
prin cursuri de cariera §i prin programe postuniversitare de formare §i de dezvoltare
profesionala continud, altele decat cele de cariera, organizate de unitdtile/institutiile de
invatamdnt militar, in anul scolar/universitar 2017-2018, respectiv in Planul de perfectionare
a pregatirii ofiterilor, maistrilor militari si subofiterilor prin cursuri de carierd, programe
postuniversitare de formare si de dezvoltare profesionala organizate de unitatile/institutiile
de invatamant militar, in anul scolar/universitar 2018-2019, sunt prezentate in urmatorul
tabel:

Tabel nr. 4 — Situatia programelor de studii postuniversitare

Nr. de
.. Forma de Nr. ;
Program de studii A s A : locuri
invatimant | credite
alocate
Program postuniversitar de formare §i dezvoltare profesionald continud -
708 P N f 5 profe cu frecventa 16 25
in domeniul Leadership Tn cAmp tactic
Program postuniversitar de formare §i dezvoltare profesionald continua -
Sros p o .f 91 prof cu frecventa 16 25
in domeniul Comunicatii si informatica
Program postuniversitar de formare §i dezvoltare profesionald continua -
Srogram p f ey L prof cu frecventa 16 25
in domeniul Managementul situatiilor de crizd
Program postuniversitar de formare §i dezvoltare profesionald continua -
Lrogram p f g1 dezv ep e . cu frecventa 16 25
in domeniul Managementul integrat al sprijinului de lupta
Program postuniversitar de formare §i dezvoltare profesionala continud <
—rogram p ; . Y . s a ware p e cu frecventa 16 25
in domeniul Protectia mediului in actiunile militare
Program postuniversitar de formare §i dezvoltare profesionald continud -
crogram p fe mare § prof cu frecventa 16 25
in domeniul Managementul calitdtii totale
Program postuniversitar de formare §i dezvoltare profesionald continud -
crogram p . L % § prof cu frecventa 16 25
in domeniul Audit public intern
Program postuniversitar de formare §i dezvoltare profesionald continud - .
Lrogram p % @ 9 P fe o cu frecventa 30 | 100/serie
in domeniul Managementul protectiei infrastructurilor critice

3.1. Admiterea

In anul 2018, academia a aplicat o politici de admitere transparenta, conditiile specifice
fiind publicate cu 6 luni inainte de desfasurarea concursurilor de admitere. Procesul s-a
organizat si derulat in contextul respectarii prevederilor actelor normative in vigoare §i a
metodologiilor proprii, a principiilor obiectivitatii, relevantei docimologice, raspunderii
individuale si colective si a egalitatii sanselor si s-a finalizat cu ierarhizarea candidatilor in
raport cu rezultatele obtinute.

3.1.1. Admiterea la programele de studii universitare de licentd si de master

a) Admiterea pentru ciclul licentd s-a organizat, intr-o singura sesiune, in vederea
ocuparii locurilor finantate de la buget alocate fiecarui domeniu de studii prin Planul de
scolarizare In institutiile/unitdtile de invatamant militar in anul universitar/scolar 2018 -
2019 aprobat de ministrul apararii nationale.

Tabel nr. 5 — Cifra de scolarizare pentru ciclul I — licentd

Domeniu de studii Program de studii Total locuri
Stiinte militare, Leadership militar 105

informatii si ordine Managementul organizatiei 119 | 262
publica Management economico-financiar 38

Stiinte administrative Administratie publica 12 12

Inginerie si management | Inginerie si management in domeniul comunicatiilor militare 60 60

Contabilitate Contabilitate si informaticd de gestiune 30 30

TOTAL GENERAL 364
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Repartitia candidatilor declarati ,, ADMIS” pe programele de studii aferente domeniului
de studii universitare de licenta Stiinfe militare, informatii si ordine publica s-a realizat tinand
cont de ordinea strict descrescatoare a mediilor obtinute la concursul de admitere si de ordinea
optiunilor exprimate de acestia la prezentarea in academie in vederea sustinerii admiterii. Alte
date statistice privind admiterea la programele de studii universitare de licenta sunt prezentate
in Anexa nr. 2.

b) Concursul de admitere la programele de studii universitare de masterat a avut ca
obiectiv ierarhizarea candidatilor prin evaluarea cunostintelor (Proba Interviu) si s-a
desfasurat in doua sesiuni. Situatia admiterii este prezentata in tabelul urmator:

Tabel nr. 6 — Cifra de scolarizare pentru ciclul Il — master si numarul candidatilor declarati ADMIS

o Nr. Nr
Domeniul " 17;013?{ -;': .§ cil:l(rl:n(ii;tl candi(.la‘ti Locuri ocupate
de studii Programe de studii £ 5| sesiunea) | dmist
U O g py sesiunea U
buget taxi buget taxi all-a |buget caxii Total
Leadership organizational 5 45 | 50 5 45 - 5 | 45| 50
Managementul
Stiinte capabilitdatilor 5 45 | 50 5 35 9 5 | 44 | 49
militare |_organizationale
Management §i tehnologie 6 44 | 50 6 34 9 6 | 43 | 49
Intelligence in organizatii 5 45 | 50 5 45 - 5 | 45| 50
TOTAL 21 | 179 |200| 21 159 18 21 177 198

Mentionam ca locurile finantate de la buget alocate M.Ap.N. au fost ocupate, in
totalitate, de catre candidati care au indeplinit conditiile stipulate la art. 77 din Ordinul
ministrului apararii nationale nr. M-30/2012 pentru aprobarea Instructiunilor privind
recrutarea, selectia, formarea profesionala si evolutia in cariera militara in Armata
Romaniei, cu modificarile si completarile ulterioare.

Totodata, din totalul de 238 de absolventi ai studiilor universitare de licentd proprii,
promotia 2018, un numar de 158 (66,38%) au fost declarati ,,ADMIS” la programele de studii
universitare de masterat proprii. Distributia acestora, pe programe de studii, este prezentatd in
tabelul urmator:

Tabelul nr. 7 — Situatia accederii la programele de master proprii a absolventilor AFT - promotia 2018

S Nr. masteranzi Nr. masteranzi | Procent absolventi
Programul de studii universitare de masterat ADMIS din din promotia AFT
ADMIS
AFT 2018
Leadership organizational 50 45 90%
Managementul capabilitatilor organizationale 49 37 75,51%
Management si tehnologie 49 35 71,42%
Intelligence in organizatii 50 41 82%
TOTAL 198 158 79,79%

Alte date statistice privind admiterea la programele de studii universitare de master sunt

prezentate in Anexa nr. 3.

3.1.2. Admiterea la programele de studii postuniversitare de formare si dezvoltare

profesionala continud

Datele referitoare la concursurile de admitere organizate in perioada analizata sunt

prezentate in tabelul urmator:
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Tabel nr. 8 — Situagia candidatilor la admitere programe postuniversitare

< . Nr. candidati
Numar locuri . .
admisi
B c — |l ©
Programe de studii zZ | _ Sl S |lz| - ol B
2izlz|E8| R |22z |E8F
S |=|® <o s 2| <o
[<5] [<5]
o Q

Domeniul de studii: Stiinfe militare, informatii si ordine publica

Programul postuniversitar de formare §i dezvoltare
profesionala continua in domeniul Comunicatii si | 23 | 2 | - - 25 |17 | - | - - 17
informatica (05.03.2018)

Programul postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionala continua in domeniul Managementul | 25 | - | - - 25 |19 - | - - 19
calitatii totale (05.03.2018)

Programul postuniversitar de formare §i dezvoltare
profesionald continud in domeniul Managementul | 10 | 2 | - 88 100 9|3 - 25 37
protectiei infrastructurilor critice (02.03.2018)

Programul postuniversitar de formare §i dezvoltare
profesionalda continua in domeniul Managementul | 25 | - | - - 25 |18 | - | - - 18
situatiilor de criza (17.09.2018)

Programul postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionala continua in domeniul Managementul | 8 | 2 | - 90 1005 )|2] - 4 11
protectiei infrastructurilor critice (21.09.2018)

3.2. Structura programelor de studii

Fiecare program de studii din cadrul academiei se bazeaza pe corespondenta dintre
rezultatele in invatare proiectate si calificarea universitard, iar relevanta cognitiva si
profesionald a fost definitd in functie de ritmul dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din
domeniu si de necesitatile rezultate din dinamica fenomenului politico-militar contemporan si
a vietii sociale globale, pe de o parte, si, pe de alta parte, de cresterea complexitatii misiunilor
Fortelor Terestre, de noile dimensiuni ale actiunii militare si de transformarea organismului
militar romanesc realizatd in concordantd cu schimbarile produse in spatiul militar
euroatlantic.

Structura si continutul planurilor de Tnvatimant au fost stabilite de consiliile facultatilor
si aprobate de Senatul universitar in concordanta cu cerintele normative formulate in
Metodologia de evaluare externa, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor
de performanta a ARACIS, precum si cu criteriile de alocare si dobandire a creditelor de studii
transferabile in sistem european — ECTS, exprimate in Metodologia privind obtinerea,
alocarea i transferul creditelor transferabile. Tncepand cu anul universitar 2018-2019 au fost
integrate in planurile de Invatamant ale programelor de studii disciplina Etica si integritate
academica (cu statut optional la ciclul licentd, respectiv cu statut obligatoriu la ciclul
masterat), in baza prevederilor OMEN nr. 3131 din 30.01. 2018 , §i d1sc1p11na Pregatirea
economiel nationale §i a teritoriului pentru aparare (la M e
ciclul licenta si la invatamantul postuniversitar), Tn baza
Hotararii Consiliului Suprem de Aparare a Tarii.

3.3. Rezultatele invatarii

Apreciem ca eforturile de institutionalizare a
reperelor caracteristice unei culturi a calitatii au generat
preocupari constante pentru imbunatatirea
functionalitatii activitatilor didactice si de instruire,
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precum si manifestarea de catre majoritatea studentilor si cursantilor a unor atitudini

caracterizate prin angajament si responsabilitate.

=) g | q In scopul facilitarii invatarii si a accesului la resurse de
: = invitare in format electronic, la nivel institutional s-a inifiat

implementarea obiectivului strategic referitor la asigurarea

fiecarui student, incepand cu anul I de studii universitare de

licenta, a unui laptop.

Evaludrile continue si evaludrile semestriale, in care au
fost integrate, dupa caz, si
aprecierile referitoare la nivelul de dezvoltare a
competentelor profesionale si transversale exprimate prin
calificativele acordate de indrumatorii/tutorii de practica
universitara (de specialitate/stagiu) din unitatile militare ale
Fortelor Terestre si structurile nominalizate de beneficiari,
au certificat nivelul asimilarii cunostintelor si al formarii
competentelor, Rezultatele obtinute de studenti si cursanti
in cadrul pregatirii teoretice si practice, specifice fiecarui ciclu de studii si program de studii,
sunt prezentate sintetic, in Anexa nr. 4.

O experienta ineditd in anul 2018 1-a reprezentat desfasurarea semestrului international
integrat programului de studii universitare de licenta Leadership militar. Astfel, in baza
acordului bilateral de colaborare incheiat intre institutia noastra si Academia Militara Elend,
Atena, Grecia, 10 studenti militari din anul II de studii, respectiv 10 cadeti greci au efectuat

eqe ey

studentii militari romani si cadetii greci, la disciplinele comune parcurse in cadrul curriculei,
precum oportunitatea de a realiza schimburi interculturale atestd viabilitatea modelului
adoptat.

Examenele de finalizare a studiilor universitare s-au organizat si derulat potrivit
competentelor institutionale stipulate Tn Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii
stiintifice nr. 6125 din 20 decembrie 2016 privind aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare si desfasurare a examenelor de licenta/diploma si disertatie.

Datele statistice referitoare la rezultatele obtinute de absolventii inscrisi in sesiunea iulie
2018 a examenului de licenta sunt prezentate pe programe de studii, respectiv Managementul
organizatiei, Managementul sistemelor de comunicatii militare, Management economico-
financiar si Administratie publica, in Anexa nr. 5.

Examenul de disertatie s-a organizat si derulat in doua sesiuni, rezultatele absolventilor
programelor de studii Leadership  organizational, Managementul capabilitdatilor
organizationale, Intelligence in organizatii si Management si tehnologie fiind prezentate pe
promotii in Anexa nr. 6.

Tn ceea ce priveste examenele de certificare, In perioada evaluati s-au finalizat patru
programe de studii postuniversitare, rezultatele obtinute fiind cele prezentate detaliat Tn
Anexanr. 7.

Gradul de promovabilitate atestad seriozitatea implicarii, deopotriva, a personalului
didactic, a instructorilor militari si a absolventilor in pregatirea acestor etape de evaluare
finald. Totodatd, apreciem cd, prin cooptarea in componenta comisiilor de examen a unor
cadre didactice din alte institutii de invatamant superior si a unor specialisti militari din
structuri ale M.Ap.N., am beneficiat de un feed-back relevant referitor la gradul de realizare a
obiectivelor educationale specifice fiecarui program de studii.
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3.4. Mobilitati de studenti si personal didactic (cadre didactice si instructori militari)

Devenit, in ultima perioada, un indicator relevant in clasificarea universitatilor,
internationalizarea educatiei a reprezentat o importantd directie de actiune care a vizat
urmatoarele obiective:

a) consolidarea si dezvoltarea parteneriatelor interinstitutionale in cadrul
Programului Erasmus+;

b) organizarea si desfasurarea modulelor de instruire Supravietuire in conditii de
izolare temporara si Recunoastere incluse de academie in oferta Initiativei Europene de
Schimb a Tinerilor Ofiteri — EMILYO, respectiv participarea unor studenti si instructori
militari la modulele de instruire promovate de alte universitati militare;

C) consolidarea relatiilor de colaborare in cadrul altor programe si initiative -
Cultural Understanding and Language Proficiency-CULP, International Military Academic
Forum - iIMAF, Seminarul Comandantilor de Academii Militare din Uniunea Europeana -
EUMACS etc.;

d) dezvoltarea continuda a portofoliului de parteneri internationali care deruleaza
programe de studii similare (institutii de invatamant superior militare si civile);

e) cresterea numarului de studenti din academie care castiga 0 experientd academica
internationala;

f) sustinerea participarii membrilor comunitatii academice la activitagi militare,
culturale, sportive si profesionale organizate de institutiile partenere;

g) revizuirea si imbunatatirea permanentd a ofertei noastre educationale in corelatie

h) proiectarea si implementarea unor programe de studii compatibile cu cele ale
institutiilor partenere, care sa aiba perioade comune de studiu (Semestru International);

1) cresterea numarului de studenti, cadre didactice si tineri ofiteri din strdinatate care
sa participe la activitatile din cadrul ofertei noastre educationale;

J) cresterea vizibilitatii internationale a AFTNB prin organizarea Saptamanii
Internationale a Studentilor In perioada 16-21.04.2018, respectiv a Saptamanii Internationale
a Academiei Forgelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” Tn perioada 11-16.06.2018.

Tn contextul obiectivelor anterior mentionate, institutia noastra a desfasurat o serie de
activitati, dupa cum urmeaza:

a) incheierea a 5 noi acorduri interinstitutionale operationale cu academii militare si
universitati din spatiul european si atlantic - Universitatea Nationald de Aparare, 1stanbul,
Turcia, Universitatea Georgiei de Nord din Atlanta, Georgia, SUA, Institutul Militar din
Virginia, SUA, Academia Militara a Fortelor Armate , Alexandru cel Bun”, Chisinau,
Republica Moldova si Universitatea de Stat, Chisinau, Republica Moldova;

b) efectuarea de vizite in cadrul Programului Erasmus+, Actiunea Cheie 1-KA 107 -
Mobilitafi individuale cu tari terte, non-UE la Institutul Militar din Virginia, SUA,
Universitatea Georgiei de Nord din Atlanta, Georgia, SUA, la Academia Militara a Fortelor
Armate ,,Alexandru cel Bun” si la Universitatea de Stat din Chisinau, Republica Moldova in
scopul semnarii unor memorandumuri de intelegere sau acorduri de colaborare.

Evidentiem faptul ca, in urma intalnirilor, s-a concluzionat ca pregatirca academica
oferitd in cadrul Semestrului International integrat programului de studii universitare de
licentd Leadership Militar corespunde nevoilor de pregatire ale studentilor internationali si
permite recunoasterea si echivalarea unui numar suficient de credite transferabile (ECTS)
astfel incat procesul educational al acestora sa fie considerat eficient.

De asemenea, mai mentionam faptul ca in cadrul intdlnirii in institutia noastra cu
delegatia Universitatii Georgiei de Nord, Atlanta, Georgia, SUA, condusd de doamna Bonita
Cheryl JACOBS, presedintele acestei universitatii, s-au identificat similaritatile misiunilor

eqe vy
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Administration in Management, Business Administrativ in Management Technology si
Strategic and Security Studies care se deruleaza in UNG cu programele de studii universitare
de licenta Leadership Militar, Administratie Publica si Managementul organizatiei aflate in
oferta educationald a institutiei noastre. Un alt argument relevant pentru institutionalizarea
cooperarii l-a reprezentat participarea absolventilor celor doua institutii la misiuni comune in

teatrele de operatii.

Tn acest context, pe parcursul anului 2018 s-au derulat mobilititi de studenti, cadre
didactice si instructori militari, numarul acestora fiind prezentat sintetic n tabelul de mai jos.

Tabelul nr. 9 — Mobilitati de studenti, cadre didactice si instructori militari cadrul Programului Erasmus+

Institutia SMS | SMP S'I?AUtgg'll'r']I'g soMm | AB | sms Sh;gcorngr/Lg STT

Academia Militara Tereziana, Wiener Neustadt, Austria - - - 1 3 - - - - -
Academia Militard Regala, Bruxelles, Belgia - 1 - - 4 - - - - -
Universitatea Nationald Militara, Veliko Tarnovo, Bulgaria 7 15| 1 1 1 - - 14| 7 4
Colegiul National de Securitate si Aparare, Sofia, Bulgaria - 5 1 - 1 - - - - -
Univer;itatea South-West “Neofit Rilski”, Blagoevgrad,| ) i i 1 1 i i i i
Bulgaria
Universitatea de Aparare, Brno, Cehia 4 9 1 - 1 - 1 - 1 -
Universitatea de Studii, Torino, ltalia - - - 1 - - - - - -
Universitatea Fortelor Terestre, Wroclaw, Polonia 9 - - 1 - - 2 -
Universitatea de Studii de Rdzboi, Varsovia, Polonia - 5 - - - 1 - 12
Universitatea d_e Tehnologia Informatiilor si Management,| 2 1 i i i i i 9 i
Rzeszow, Polonia
Universitatea Jagiellona, Cracovia, Polonia - 4 2 - 1 - 2 - - -
Universidade Nova de Lisboa, Lisabona, Portugalia - - - - - - - - - -
Academia Fortelor Armate, Liptovsky Mikulas, Slovacia - 6 - - - - - - - -
Universitatea Nationald de Servicii Publice, Budapesta,
Ungaria i 6 2|4 ! i i i 3 i
Ministerul Apararii, Larnaca, Cipru - - - 1 - - - - - -
Academia Militara Portugheza din Lisabona, Portugalia - 3 2 - - - - - 2 -
Unive_rsitatea de Securitate Publicd si Individuald, Cracovia,| 3 1 1 i i i 9 1
Polonia
Universitatea Matej-Bel, Banksa Bystrica, Slovacia - 3 1 - - - - - - -
Universitatea Helmut-Schmidt, Hamburg, Germania 1 - 1 - - - - - - -
Academia Militara Elena, Atena, Grecia 8 - 2 1 - - 10| - - -
Universitatea Nationald de Aparare, Istanbul, Turcia - - - - - 1 - - - -
Universitatea Georgiei de Nord, Atlanta, Georgia, SUA 1

TOTAL 29 62 | 18 9 16 3 14 16 21 17

137 54

LEGENDA:
SMS — MOBILITATI DE STUDII;
SMP — MOBILITATI DE PRACTICA;
STA — MOBILITATI DE PREDARE;
STT — MOBILITATI DE FORMARE/ INSTRUIRE;

SOM - MOBILITATI DE SPRIJIN ORGANIZATIONAL;

AB - ACORDURI BILATERALE.

Mentionam ca mobilitatile de studiu (SMS) incoming si outgoing s-au derulat pe o
perioada de 3,5 luni, iar mobilitatile traineeship s-au desfasurat pe durata a 2 luni, mai putin
cea din Bruxelles, Belgia, care s-a desfasurat pe o perioada de 3 luni.

Totodata, cadrele didactice au participat la mobilitatile de predare (STA), iar instructorii
militari au participat la mobilitati de formare (STT) pe durata a 5 zile.
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In ceea ce priveste programul Inifiativa Europeand de Schimb a Tinerilor Ofiteri -
(EMILYO), numarul de mobilitati pentru studenti si instructori militari participanti la module
de instruire organizate de alte universitati militare sunt prezentate sintetic in tabelul urmator:

Tabelul nr. 10 - Situatia participarii studentilor si cadrelor militare la modulele organizate in cadrul

Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri- Outgoing

Instituti Outgoing

nstitufia Stud. Instr.
Academia Militard din Sain Cyr, Saint Cyr, Franta 2 -
Academia Militara Tereziana, Wiener Neustadt, Austria 2 1
Universitatea din Torino, Torino, Italia 2 1
Universitatea Nationald Militara, Veliko Tarnovo, Bulgaria 2 1
Academia Militard Elena, Atena, Grecia 2 1
Modul de Leadership, Larnaca, Cipru 4 1
Universitatea Nationald de Servicii Publice, Facultatea de Stiinte Militare si Pregétire a 5 4
Ofiterilor din Budapesta, Ungaria

16 9
TOTAL 25

Modulele de instructie Cercetare si Supraviefuire in conditii de izolare temporara
organizate de institufia noastra S-au bucurat de o participare mult mai numeroasa decat cea
inregistratda anul trecut (in anul 2017, au participat la ambele module 19 studenti si
instructori). Numarul participantilor si institutiile de provenientd sunt prezentate sintetic in
tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 11 - Situatia participarii studentilor si cadrelor militare la modulele organizate in cadrul

Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri- Incomin
Instituti Reconnessaince Survival
nstitutia Stud. Instr. | Stud. | Instr.
Universitatea de Aparare, Brno, Republica Ceha - - 2 -
Universitatea Nationald Militara, Veliko Tarnovo, Bulgaria 4 2 4 2
Academia Regala, Bruxelles, Belgia 3 - 3 -
National Defence Academy, Gori, Georgia 2 - 2 -
Academia Militard, Skopje, Macedonia 2 - 2 -
Universitatea de Studii de Razboi, Varsovia, Polonia 4 - 4 -
Academia Militard Regala, Breda, Olanda 2 - 2 -
17 2 19 2
TOTAL 19 71

Alte evenimente internationale desfasurate de institutia noastra in Sibiu (mobilitati
Incoming), respectiv organizate de institutiile partenere (mobilitati Outgoing), la care
institutia noastra a participat, ca raspuns la invitatiile transmise de acestea, sunt prezentate
sintetic in tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 12 — Situatia participarii studentilor si cadrelor militare la alte activitati de relatii internationale

o Outgoing Incoming
Instituia Stud. | Cadre | Stud. | Cadre

CEFME - Central European Forum on Military Education , Academia i 2 i )
Nationald de Aparare din Viena, Austria
Saptamana Internationala Anuala, Universitatea Georgiei de Nord, 1 i ) )
Dahlonega, Georgia, SUA
Séptdmana Internationald, Academia Regala din Bruxelles, Belgia 2 1
Saptamana Internationald, Academia Nationala de Apérare, Gori, Georgia 2 1 - -
Summer Campus 2018, Pepelishte, Macedonia 6 1 - -
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Outgoing Incoming
Stud. | Cadre | Stud. | Cadre

2 1 - -

Institutia

Competitia militara sportiva si de trageri, Universitatea Helmut-Schmidt,
Hamburg, Germania

Maraton Academia Militard Elena, Atena, Grecia - 2 - -
Academia Militard a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” din Chisinau ) 6 ) )
Republica Moldova

Ceremonia de avansare a noii promotii de ofiteri ai Armatei Serbiei din
cadrul Academiei Militare din Belgrad— Serbia

International Cadet Military Training, Fire and Exercise Week Academia
Militard din Ankara Turcia

Institutul Militar din Viginia SUA - 2 -
Universitatea Georgiei de Nord Atlanta, Georgia, SUA - 2 - 3
CULP - Cultural Understanding and Language Proficiency, Academia i i 29 4
Fortelor Terestre, Sibiu, Roméania

Stagiu de pregatire a ofiterilor cadeti din Saint Cyr - Franta, Academia
Fortelor Terestre, Sibiu, Roméania

Saptamana internationald a studentilor AFT, Academia Fortelor Terestre,
Sibiu, Roménia

Saptimana internationald a AFT, Academia Fortelor Terestre, Sibiu,
Romania

- - 2 -

- - 29 5

- - - 33

19 20 53 45
39 98

TOTAL

Asa cum se poate constata, Saptamdna Internationala Studenteasca s-a bucurat de
participarea unui numar de 29 de studenti militari si civili §1 5 cadre didactice si militare din
Belgia, Republica Ceha, Germania, Georgia, Grecia, Polonia, Portugalia, Slovacia si SUA, iar
Saptamdna Internationala a Academiei Forgelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” a gazduit un
numdr de 33 de cadre didactice din Belgia, Bulgaria, Republica Ceha, Georgia, Polonia si
Ungaria.

Cultural Understanding and Language Proficiency - CULP, programul organizat in
cooperare cu reprezentantii ROTC Forth Knox, Kentucky SUA, s-a desfasurat in perioada 02-
21.07.2018, ajungand la a 7-a editie. La acest eveniment, au participat o delegatie americana
formata din 22 de cadeti americani, 2 team leaderi si un cultural facilitator, respectiv
reprezentanti ai institutiei noastre - 44 de studenti militari si doi comandanti de subunitati.
Pentru prima data,programul a inclus participarea cadetilor americani la modulele de pregatire
militard Supravietuire in conditii temporare de izolare si Recunoastere, alaturi de studentii
nostri si de ceilalti cadeti internationali ai tarilor partenere.

Prioritar pentru anul 2019, academia are in vedere intensificarea colabordrii cu
institutiile partenere din SUA si Republica Moldova, respectiv incheierea unui acord de
colaborare cu Academia Nationala de Apdrarea din Gori, Georgia, in cadrul programului
Erasmus+, proiectul Actiunea Cheie 1 - KA 107.

Tn perioada evaluati, Academia Fortelor Terestre
,Nicolaec Bilcescu” a preluat stafeta de la Therezian
Military Academy, Wiener, Neustadt, Austria 1n
vederea organizarii in premiera in Romania, n anul
2019 a evenimentului international European Union
Military Academies Commanders Seminar (EUMACS
2019).
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3.5. Nivelul de satisfactie a studentilor, cursantilor, absolventilor

Concluziile rezultate in urma analizei datelor colectate prin aplicarea Chestionarelor
privind sondarea nivelului de satisfactie a absolventilor fata de oferta educationala si
programele de studii derulate in Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” au fost
aduse la cunostinta personalului didactic in cadrul Convocarii metodice a personalului
didactic si de cercetare stiintifica pentru anul universitar 2018-2019 si analizate in contextul
particularitatilor existente in cadrul sistemului de formare a ofiterilor.

Rezultatele analizelor referitoare la calitatea predarii, invatarii si evaluarii studentilor,
confirma adecvarea metodelor de predare si evaluare utilizate. Aceste analize au loc in urma
evaludrii de catre absolventi a calitdtii mediului de invatare ca si dimensiune componenta a
prestatiei pedagogice a cadrelor didactice.

Nivelul de satisfactie a studentilor/cursantilor se situeaza la nivelul de ,,ridicat”, acestia
fiind multumiti de conditiile de viata, resursele si spatiile de invatare si instruire, programele
de studii, procesul didactic, oportunitatile de studii $i comunicarea academica.

Activitatile specifice analizei nivelului de satisfactie a studentilor, cursantilor si
absolventilor s-au organizat si desfasurat conform regulamentelor, ordinelor si dispozitiilor in
vigoare, rezultatele obtinute bazandu-se pe initiativa, altruismul, responsabilitatea si interesul
pentru perfectionarea propriei instruiri si buna capacitate de efort fizic si psihic.

Majoritatea studentilor au un comportament devotat fatd de institutie, promovandu-i
imaginea in exterior; manifestd o atitudine pozitiva in desfasurarea activitatilor, dand dovada
de spirit de echipa si colaborand optim pentru rezolvarea sarcinilor de grup. Comandantii si
sefii de compartimente sunt apreciati pentru competenta lor profesionald, distingdndu-se
printr-un stil de conducere eficient, centrat atat pe oameni, cat si pe indeplinirea obiectivelor
profesionale.
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4. SITUATIA PERSONALULUI INSTITUTIEI

Indicatori de performanta specifici:

a) gradul de ocupare a posturilor didactice si a posturilor de cercetare;

b) cresterea raportului total personal didactic/total personal administrativ;

C) rezultatele evaluarii anuale a prestatiei cadrelor didactice si a programelor de studii de
cdtre studenti,

d) nivelul de satisfactie a personalului didactic, de cercetare si administrativ.

Tn contextul in care cifrele de scolarizare s-au situat pentru fiecare program de studii,
aproximativ, la nivelurile maxime aprobate de Agentia Romdna de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior, politicile de personal adoptate la nivelul conducerii academiei s-au
centrat pe urmatoarele aspecte:

a) indeplinirea nivelului minim al standardului de calitate referitor la incadrarea cu
personal didactic titularizat in Tnvatimantul superior conform normelor legale si cu norma
universitara de baza in institutie;

b) acoperirea, in functie de necesitati si conform prevederilor legale, a posturilor
didactice vacante cu personal didactic titularizat in Tnvatdmantul superior din alte institufii de
invatamant superior si specialisti militari cu competenta si prestigiu stiintific recunoscute in
domeniu;

C) realizarea anuald a unui raport optim intre personalul didactic si celelalte categorii
de personal, conform standardelor in vigoare;

d) imbunatatirea nivelului de pregatire profesionald a tuturor categoriilor de
personal, prin studii universitare si postuniversitare, in functie de cerintele evolutiei acestora
in cariera profesionala, civild sau militara.

4.1. Gradul de ocupare a posturilor didactice, a posturilor de instructori militari, a
posturilor de cercetatori stiintifici si a posturilor didactice auxiliare

Apreciem ci, in perioada analizata, cele trei facultdti din cadrul academiei au realizat
demersuri constante pentru acoperirea sarcinilor didactice cumulate la nivelul programelor de
studii gestionate prin:

a) incarcarea cu o norma didacticdi de baza marita cu doua ore conventionale a
cadrelor didactice titulare;

b) incarcarea cu a doua norma didactica la nivel minim a cadrelor didactice titulare
care, conform legii, au acceptat sd desfasoare activitatile didactice respective;

C) invitarea de cadre didactice asociate si specialisti din cadrul academiei si din afara
acesteia.

S-au realizat demersurile legale de scoatere la concurs a unui numar de 22 functii
didactice civile si militare publicate in Monitorul Oficial nr. 345 din 24.04.2018. In urma
desfasurarii concursului din Iuna iulie 2018, din care un numar de 11 functii au fost incadrate,
acestia incepand activitatea cu prima zi a semestrului | al anului universitar 2018-2019.
Totodata, s-au scos la concurs un numar de 4 functii didactice civile publicate in Monitorul
Oficial nr. 1359 din 05.12.2018, ocuparea posturilor urmand a se face cu prima zi a
semestrului Il al anului universitar 2018-2019.

Astfel, la sfarsitul anului 2018, din cele 116 de functii didactice existente in cadrul
departamentelor facultatilor academiei, prevazute cu elemente de stat, au fost incadrate un
numdr de 62 de functii, gradul de incadrare cu personal didactic fiind de 53,45%. Situatia
personalului pe categorii, militari si civili, respectiv personal didactic si de cercetare
stiintifica, personal administrativ, personal de intretinere etc. este prezentatd in Anexa nr. 8.
(document clasificat, nu este liber la publicare).
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4.2. Rezultatele evaluirii anuale a prestatiei cadrelor didactice si a instructorilor militari

Evaluarea calitatii cadrelor didactice a fost realizata in conformitate cu prevederile art.
303, alin (1) si (2) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, a actelor normative emise de
Ministerul Apararii Nationale si a actelor normative interne si a cuprins:

a) evaluarea colegiala;

b) evaluarea prestatiei de catre studenti;

C) evaluarea de catre managementul institutiei a cadrelor didactice militare.

Situatia sintetica a rezultatelor evaluarii este prezentata in Anexa nr. 9.

4.3. Nivelul de satisfactie a personalului didactic, de cercetare stiintifica, a instructorilor
militari si a personalului administrativ

Nivelul de satisfactie a personalului didactic fatd de natura si importanta activitatilor
desfasurate este ridicat, acestia constientizand importanta actului didactic in conditiile
manifestarii libertatii de actiune 1n optimizarea demersurilor educationale si a recunoasterii de
catre sefi a contributiilor profesionale.

Relatiile interpersonale statuate la locul de munca genereaza un climat favorabil
afirmarii profesionale, acestea bazandu-se, in principal, pe respect si colaborare.

O situatie generatoare de disfunctionalitati se constata in continuare la nivelul Corpului
instructorilor militari ca urmare a mentinerii reglementarii statutului instructorului militar din
institutiile de invatamant superior militar ca fiind categoria de personal militar care desfasoara
activitati didactice aferente disciplinelor cu specific militar in planurile de Tnvatimant ale
programelor de formare initiala si continua (Ordinul ministrului apararii nationale nr. M
58/2013 pentru aprobarea Instructiunilor privind corpul instructorilor militari).

Totodata, aplicarea prevederilor Ordinul ministrului apararii nationale nr. MS
107/2017 pentru aprobarea MRU-2/1, Norme de definire a functiilor personalului din
structurile Ministerului Apararii Nationale a condus la aparitia de disfunctii referitoare la
incadrarea personalului militar atat la nivelul Corpului instructorilor militari, cét si la nivelul
unei parti a personalului administrativ.
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5. REZULTATELE ACTIVITATILOR DE CERCETARE

Indicatori de performanta specifici:

a) respectarea cerintelor, standardelor si a indicatorilor conform descriptorilor
specifici CNCS (Consiliul Nafional al Cercetarii Stiingifice);

b) cresterea investitiilor in dezvoltarea laboratoarelor didactice §i de cercetare;

C) transmiterea in timp util a documentatiei pentru indexarea anuala \Web of Science
(ISI Thompson) a volumelor conferintei internationale The Knowledge - Based Organization
(KBO);

d) publicarea a minim cate unui articol (cu punctajul stabilit conform criteriilor
specifice panelurilor stiinfifice pe domeniu) per cadru didactic, anual,;

e) promovarea §i sustinerea depunerii de cereri de brevete de inventie;

f) promovarea implementarii produselor si serviciilor inovative in mediul academic
sau in Armata Romaniei;

Q) implicarea cadrelor didactice si de cercetare in depunerea de proiecte de cercetare
stiintifica in competitii de proiecte;

h) identificarea resurselor pentru asigurarea accesului la principalele baze de date
internationale;

1) sprijinirea activitatilor generatoare de resurse.

5.1. Programarea cercetarii

1. Programarea cercetarii

La nivelul academiei, activitatea de cercetare stiintificd a fost proiectatd in acord cu
actele normative emise de M.E.N., M.Ap.N. si Ministerul Cercetarii si Inovarii, CuU cerintele
strategiei institutionale Tn domeniu si a actelor normative interne ce reglementeaza acest gen
de activitati.

In Planul de cercetare stiintificd, dezvoltare si inovare pe anul 2018 s-a stabilit, n
corelatie cu Strategia de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare a Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” in perioada 2015-2020 si cu Planul Strategic al Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” in perioada 2016-2020, obiectivele generale, cele
specifice si prioritatile tematice necesare realizarii unor activitati de cercetare deosebite din
punct de vedere al calitatii si performantei inovative si creative.

Derivate din planul institutional, documentele de planificare, organizare, desfasurare si
evidenta a activitatii de cercetare stiintifica elaborate la nivelul fiecarei structuri (departament,
facultate, Centrul de pregatire militara si sectia de profil), sunt in concordantd cu
reglementarile specifice in vigoare.

5.2. Infrastructura de cercetare
Echipamentele destinate activitatilor de cercetare sunt integrate dotarilor specifice

laboratoarelor si sdlilor de specialitate repartizate departamentelor si centrelor de cercetare din
subordinea acestora. Acestea sunt configurate cu o infrastructura IT care permite utilizarea de
softuri dedicate, deopotriva, activitdtilor didactice si de cercetare. In anul 2018, s-au
imbunatatit performantele functionale ale infrastructurii IT din laboratoare si cabinete prin
achizitionarea si instalarea urmatoarelor softuri:

a) Software de testare multifactoriala a stilului de conducere (kit online);

b) Software specializat in analiza statistica a datelor;

c) Software de testare a inteligentei emotionale pentru descoperirea deprinderilor si

comportamentelor majore de leadership cu scorare online;
d) Software dedicat laboratoarelor fonice de limbi straine cu componentele aferente;
e) Software cartografiere si analiza spatiala,
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f) Software dedicat simularii fenomenelor structurale, termice, calculului dinamicii
fluidelor, simulare electronica si modeldrii directe CAD (licentd cercetare
perpetud, licenta studenti perpetud, licenta studenti perpetud 5 conectari simultan,
bibliotecd de solvere explicita cu licenta 3 ani);

g) Software pentru aplicatie de planificare a retelelor radio militare, ingineria
spectrului si razboi electronic;

h) Software dedicat managementului mentenantei sau echivalent;

1) Software dedicat editarii de imagini digitale, fotografii, grafica;

J) Software legislatie;

k) Software dedicat calculului de devize pentru constructii.

Fondul de documentare al Bibliotecii universitare a fost imbogatit cu 633 de titluri noi
(5981 de exemplare) dintre care:

a) carti: 512 titluri cu 3028 de exemplare;

b) cursuri: 17 titluri cu 1178 de exemplare;

c) buletine: 3 titluri cu 56 de exemplare;

d) reviste: 9 titluri cu 108 de exemplare;

e) brosuri: 15 titluri cu 141 de exemplare;

f) literatura militara: 77 titluri cu 1470 exemplare;

g) abonamente: 33 titluri.

Accesul cadrelor didactice si cercetatorilor la resurse informationale necesare derularii
activitatilor didactice si de cercetare stiintifica se realizeaza, in continuare, prin intermediul
proiectului national ANELIS Plus.

Ca si facilitati de documentare personalul academiei beneficiaza de:

a) biblioteca virtuala;

b) site-uri ale proiectelor de cercetare;

c) baza de date cu rezultatele activitatii de cercetare stiintifica existenta in cadrul

Sectiei cercetare stiintifica.

Putem afirma ca infrastructura de cercetare de care dispune academia a asigurat
indeplinirea obiectivelor generale, cele specifice si prioritatile tematice in domeniul cercetarii
stiintifice, la standarde calitative ridicate.

5.3. Valorificarea cercetarii

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica, atat din punct de vedere cantitativ cat si
calitativ, reflectd competentele, domeniile de interes si preocuparile stiintifice ale personalului
didactic si de cercetare in acest domeniu, relevante pentru perioada analizatd fiind
urmatoarele:

a) participarea in calitate de partener, pentru al cincilea an consecutiv, la proiectul
european Researchers’ Night - Noaptea Cercetatorilor 2018, proiect finantat de catre Comisia
Europeana in cadrul programului Orizont 2020, prin actiunea Marie Sklodowska — Curie;

b) promovarea spre evaluare la nivelul M.Ap.N. a 6 propuneri de proiecte, din care 2
proiecte au obtinut finantare in valoare totala de 2.000 lei si au fost incluse in cadrul Planului
sectorial de cercetare-dezvoltare al Ministerului Apararii Nationale pe anul 2018;

Cc) 1 proiect de mobilitate pentru cercetatori, program derulat in 2018, Cod proiect:
PN-I11-P1-1.1-MC-2017 Program Resurse Umane, Cod 0963/2017, Nr. 153/2017 Contractul
de cercetare UEFISCDI (PNCDI I11);

d) mentinerea marcii ,,Cadet INOVA” ca Marca verbala si individuald in depozitul
regulamentar national, titularul depozitului fiind Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Bailcescu™;

e) continuarea parteneriatului Academiei in cadrul proiectului national ANELIS Plus
2020 derulat de catre UEFISCDI.
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Rezultatele activitatii de cercetare stiingifica din punct de vedere cantitativ sunt

prezentate sintetic in tabelul urmator:
Tabelul nr. 13 - Situatia rezultatelor cercetarii in anul 2018

PRODUSUL TOTAL, din care: Obs.
< Carti stiintifice 1n edituri recunoscute 21
CARTI 42 Cursuri universitare CNCS 21
ARTICOLE N A (IS1) In Sit;*‘;:r?ate g
REVISTE DE 31 Tn tars o
SPECIALITATE B+ (BDI) —njad
In strainatate 2
COMUNICARI , in tara 79 64 la KBO
STIINTIFICE LA | 85 Internationale (BDI) _
CONFERINTE In strainatate 6

Totodata, la nivel institutional, au fost organizate 3 evenimente majore:

a) A XXIV-a editie a Conferintei
stiingifice internationale The Knowledge —
Based Organization — KBO, desfasuratad in
perioada 14 - 16 iunie 2018, care a reunit un
numar de 226 autori, dintre care 151 de
autori din tard (din A.F.T. — 68), 75 din
straindtate (Bulgaria — 46, Cehia - 15,
Estonia — 1, Grecia — 1, Polonia - 7,
Portugalia — 1, Slovacia — 3, Ungaria — 1).
Cele 161 de comunicari stiintifice acceptate
au fost publicate in cele 3 proceedings—uri ale conferintei.

b) A XXIll-a sesiune de Comunicari a Cercurilor Stiintifice Studentesti cu Participare
Internationala — SECOSAFT, desfasurata in perioada 19 - 21 aprilie 2018, care a reunit un
numar de 353 studenti provenind de la 15 universitati din tara, militare si civile, cu un numar
de 255 de lucrari, precum si 10 studenti din strainatate cu 10 lucrari (Universitatea Militara
Nationala ,,Vasil Levski”, Veliko Tarnovo, Bulgaria, Universitatea de Aparare - Brno,
Republica Ceha si din Republica Moldova). Din institutia noastra au participat 273 de studenti
(116 studenti licenta si 157 masteranzi) cu 205 de lucrari (96 licenta si 109 master).

C) Salonul National cu Participare Internationala a Inovarii si Cercetarii Stiintifice
Studentesti — Cadet INOVA 18 — editia a III-a. La eveniment au fost inscrise 72 de inventii,
inovatii i cercetdri stiintifice apartinand celor 100 de participanti din 29 de institutii de
Invatamant si institutii de cercetare din Romania, Republica Moldova, Croatia si Taiwan.

In perioada analizatd, 137 de studenti
m din institufia noastrd au participat, CU un
' numar de 110 lucrari, la 6 manifestari
stiintifice studentesti organizate de Academia
Navala ,Mircea cel Batran”, Constanta,
Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”,
Brasov, @ Academia  Tehnica  Militara
oFerdinand 17, Bucuresti, Universitatea
»Lucian Blaga”, Sibiu, Universitatea ,,Stefan
cel Mare”, Suceava si Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolaec Balcescu” (Anexa nr. 10).
Lucrarile realizate sunt rodul activitatii desfasurate in cadrul celor 21 cercuri stiintifice
studentesti, acestea fiind apreciate astfel:
a) Premiul | — 7 lucrari;

"I|I
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b) Premiul 1l -9 lucrari;

c¢) Premiul 11 - 12 lucrari;

d) Medalia de aur — 1 lucrare;

e) Medalia de argint — 1 lucrare;

f) Medalia de bronz — 1 lucrare;

g) Premiu special — 5 lucrari.

In afara celor doua evenimente organizate la nivelul institutiei, la nivelul facultatilor au

fost organizate patru mese rotunde, evenimente care au constituit un cadru adecvat de
dezbatere pentru problematicile propuse.

5.4. Situatia publicatiilor stiintifice si periodice ale Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae

Balcescu™

Publicatiile stiintifice
mr-“k'?,,':“.',' fow. institutionale,  respectiv.  Buletinul
-3 ! Stiinfific al  Academiei  Forelor
s Lo Terestre (ajuns la nr. 46) si Revista
REVISTA Academiei Fortelor Terestre (ajunsi la

ACADEME| FORTELOR TERESTRE A A A
i~ nr. 92), au strans in paginile lor 56 de

articole (dintre care 26 articole
apartinand autorilor din academie).

S-a  mentinut acordul de
colaborare in domeniul publicistic cu
una dintre cele mai mari edituri
academice specializate in literatura
universitara, ,,De Gruyter Open”, in
scopul cresterii vizibilitatii Revistei Academiei Fortelor Terestre, a Buletinului Stiintific al
Academiei Fortelor Terestre si a volumelor conferintei stiingifice internationale The
Knowledge— Based Organization — KBO prin indexarea acestora Th mai multe baze de date
internationale. Totodata, procedings-urile conferintei au fost transmise in vederea indexarii
ISI (Web of Knowledge).

5.5. Recunoasterea prestigiului stiintific
In institutia noastra, prestigiul stiintific este atestat de:
a) 13 cadre didactice din academie care au avut calitatea de membri Tn comisii de
doctorat nationale;
b) 26 cadre didactice si de cercetare fac parte din board-urile editoriale ale unor
reviste stiintifice, din tara si strainatate, indexate in BDI,
C) 2 cadre didactice au calitatea de referent stiintific la publicatii stiintifice din
strainatate cotate ISI;
d) 37 cadre didactice au calitatea de referent stiintific la publicatii indexate in BDI;
e) 5 cadre didactice sunt membri in foruri stiintifice nationale si internationale;
f) un cadru didactic este membru al Consiliului Stiintific al Statului Major al
Fortelor Terestre;
g) 6 cadre didactice au calitatea de experti ARACIS in domeniul asigurarii calitatii
invatamantului universitar;
h) 4 cadre didactice au calitatea de inventatori;
1) 5 cadre didactice au calitatea de conducator de doctorat.
Pentru activitatea desfasurata in domeniul cercetdrii stiintifice au fost recompensate
urmatoarele cadre didactice:
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a) gl.bg.prof.univ.dr.ing. Ghita BARSAN - Premiul | la competitia ,,Omul anului
20177, acordat de Statul Major al Fortelor Terestre, sectiunea Invdtamdnt, Stiingd si artd
militara,

b) col.conf.univ.dr.ing. loan VIRCA - Premiul Il la competitia ,,Omul anului 2017,
acordat de Statul Major al Fortelor Terestre, sectiunea Invatimant, Stiintd si artd militard;

c) It.col. instructor avansat Marian COMAN - Premiul I la competitia ,,Omul anului
2017”7, acordat de Statul Major al Fortelor Terestre, sectiunea Imaginea si vizibilitatea
Armatei;

d) conf.univ.dr.ing. Silviu PETRISOR - Certificate of Merit for participation in Jury
at the Salon of Innovation and Creative Education - ICE-USV'18 acordat de Universitatea
»Stefan cel Mare” din Suceava, respectiv Diploma de apreciere - Distinctia ,, Profesor
Bologna™ oferita de catre Alianfa Nationald a Organizatiilor Studentesti din Romania,
Timisoara;

e) lect.univ.dr. Gabriel MANESCU - Premiul ,,General de divizie Stefan Falcoianu”
- domeniul Modernizarea organizatiei militare, instruire si educatie militard, inovatii
tehnologice in domeniul apararii acordat de Revista Gandirea militara Romaneasca.

Mentionam ca un cadru didactic a fost membru supleant in comitetul de management si
membru Tn grupul de lucru WG3 al Actiunii Europene BMBS COST BM1309 — European
Network for Innovative Uses of Electromagnetic Fields in Biomedical Applications (EMF -
MED), 2014 — 2018.

5.6. Acorduri de colaborare
Tn anul 2018, academia Tncheiat alte 7 acorduri de colaborare in domeniul formativ si de

cercetare stiintifica cu urmatoarele institutii:

1. Arhiepiscopia Sibiu;

2. Banca Comerciala Romana S.A.;

3. Consiliul Judetean Alba;

4. Institutul pentru Cercetdri in Economie Circulard si Mediu ,,Ernest Lupan” —
IRCEM din Cluj-Napoca;

5. Asociatia ,,Domy Music Star”;

6. Primaria Municipiului Sibiu;

7. Complexul National Muzeal Astra, Sibiu.

5.7. Planul editorial

Activitatea Editurii Academiei Fortelor Terestre a avut drept obiectiv realizarea
lucrarilor prevazute in Planul anual editorial necesare desfasurarii procesului de invatamant,
instruirii institutionalizate, instructiei de comandament si a fortelor.

Comenzile lansate in executie s-au concretizat in editarea, multiplicarea si difuzarea
urmatoarelor lucrdri: 51 de titluri de carti stiintifice si p
universitare intr-un tiraj de 2203 de exemplare, 7 numere
ale publicatiilor periodice intr-un tiraj de 260 de
exemplare, 3 ghiduri de studii, 6 ghiduri ale studentului, 4
ghiduri ale masterandului, 15 acte normative interne
(regulamente, dispozitiuni, metodologii, ghiduri de studii
etc.) intr-un tiraj de 244 de exemplare si 395 de alte
lucrari. Situatia realizarii lucrarilor din Planul anual
editorial este prezentata in Anexa nr. 11.

Au fost indeplinite obligatiile editurii pentru constituirea Depozitului Legal de
Tiparituri al Bibliotecii Nationale a Romdniei §i al Ministerului Apararii Nationale prin
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expedierea unui numar de 610 exemplare din titlurile de carte stiintifica si universitara si 98
de exemplare din publicatiile periodice.

Pentru cresterea vizibilitatii si realizarii schimbului interbibliotecar a fost difuzat un
numar de 76 exemplare din Revista Academiei Fortelor Terestre catre statele majore ale
categoriilor de forte si institutiile de invatamant din M.Ap.N.

In concluzie se poate afirma ci activitatea editurii se inscrie pe linia promovirii imaginii
si intereselor Academiei Fortelor Terestre in structurile militare si societatea civild, conceptiei
privind organizarea si desfasurarea cercetdrii stiintifice, a disemindrii rezultatelor activitatii
didactice, stiintifice si culturale a cadrelor didactice, respectiv a studentilor.
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6. SITUATIA ASIGURARII CALITATII ACTIVITATILOR DIN
CADRUL UNIVERSITATII

6.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

Indicatori de performanta specifici:

a) monitorizarea periodicd a oportunitatii si validitatii deciziilor pe baza evaluarii
impactului rezultatelor;

b) analizarea si evaluarea periodica a functionalitatii structurilor administrative,
raportate la obiectivele stabilite;

c) conform standardelor specifice de evaluare academica pentru programele de studii
din domeniu;

d) conform recomandarilor primite de la comisiile de evaluare a programelor de studii
si institutionald;

e) numarul de mdsuri/recomandadri implementate ca urmare a evaludrilor externe
efectuate de organisme abilitate legal;

1) numarul de proceduri si regulamente elaborate/revizuite anual la nivelul academiei,

Q) verificarea conformitatii continutului fiselor de evaluare cu situatia reald, pentru
fundamentarea fidela a raportului final in domeniul calitatii.

In perioada analizatd, conducerea academiei a avut permanent in atentie implementarea
unor masuri adecvate de imbunatatire a calitatii educatiei, dezvoltand 1n acelasi timp relatii
bilaterale de colaborare cu alte universitati nationale si internationale in vederea identificarii
celor mai bune practici In domeniul asigurarii calitatii educatiei.

Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calitatii a fost organizat pe niveluri, principalele
structuri implicate in managementul calitatii fiind urmatoarele:

a) la nivel institutional — Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitafii, respectiv
Comisia permanenta nr. 3 a Senatului universitar — Evaluarea, controlul calitafii
educationale, etica si deontologie profesionald,

b) la nivelul programelor de studii — comisii de evaluare si asigurare a calitdatii.

Comisiile constituite pentru fiecare program de studii au elaborat, la finele anului
universitar 2017-2018, rapoarte de evaluare interna a calitatii, supuse dezbaterii si aprobarii
structurilor de conducere abilitate. Ulterior, acestea au fost facute publice prin afisare pe site-
ul institutiei.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii a elaborat anual, la nivel institutional,
Raportul de evaluare interna a calitatii educatiei care a fost discutat si aprobat de Senatul
universitar. Totodatd, Senatul universitar a aprobat si Raportul privind activitatea de
cercetare stiinfifica. Cele doua rapoarte au fost facute publice prin afisare pe site-ul institutiei.
Conform procedurilor de asigurare a calitatii educatiei, in luna februarie, decanii au prezentat
in sedintele consiliilor facultdtilor Raportul anual privind starea generald a facultatii,
asigurarea calitatii si respectarea eticii universitare.

Modalitatea principalad prin care managementul institutiei a monitorizat si evaluat gradul
de asigurare a calitatii activitatilor educationale si de cercetare stiintifica desfasurate la nivelul
departamentelor/facultatilor si cursurilor/Centrul de Pregatire Militara, a constituit-o
controlul curent pe linia asigurarii calitatii educatiei, organizat in conformitate cu
prevederile Dispozitiei privind planificarea, organizarea g§i executarea controlului si

autoevaluarii structurilor militare din compunerea si subordinea Statului Major General -
S.M.G.-S-62 din 06.08.2017.
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Aceste activitati au vizat identificarea nivelului calitativ al educatiei si al cercetarii
stiintifice derulate, respectiv imbunatatirea performantelor In aceste domenii prin masuri
propuse si discutate n cadrul sedintelor de lucru lunare ale comandantului (rectorului).

De asemenea, complementar, la nivel institutional functioneaza si Comisia pentru
controlul intern managerial care, in urma evaluarii riscurilor, a elaborat o conceptie de
utilizare a fondurilor publice in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice in conditii
de legalitate si eficienta.

In cadrul institutiei sunt elaborate si aplicate proceduri operationale, permanent
actualizate cu prevederile legislatiei in domeniu, care contin activitatile si actiunile subsumate
indeplinirii anumitor atributii specifice domeniilor de responsabilitate care nu sunt
reglementate prin alte acte normative nationale sau regulamente militare, inclusiv in domeniul
securitatii retelelor informatice.

6.2. Resurse de invatare si servicii studentesti

Indicatori de performanta specifici:

a) indeplinirea standardelor specifice privind spatiile de invagamant si baza materiala
conform criteriilor de evaluare academica pentru programele de studiu in domeniu,

b) cresterea calitatii spatiilor si dotarilor alocate cazarii, hranirii, activitatilor
sportive, petrecerii timpului liber etc.;

C) numarul de volume introduse anual in fondul bibliotecii si numdrul de abonamente
la publicatii de interes pentru academie;

d) implementarea si dezvoltarea unui sistem informational de management universitar
pentru eficientizarea fluxului de informatii;

e) crearea unei baze de date eficiente si flexibil configurate in functie de profilul
utilizatorului;

f) numarul de studenti/calculator si numdrul de calculatoare/angajat;

g) numarul de softuri cu licenta utilizate;

h) numarul de cursuri noi introduse anual.

La nivelul conducerii academiei s-a avut permanent in atentic realizarea unui
management administrativ performant, in concordanta cu nevoile reale de dezvoltare ale
institutiei.

Tn acest sens, a fost continuat procesul de adecvare si modernizare a spatiilor destinate
invatamantului, cercetarii stiingifice, hranirii, cazarii si petrecerii timpului liber la standardele
de calitate specifice procesului de invatamant universitar militar, precum si la normele tehnice
de siguranta si igienico-sanitare in vigoare.

Prin bugetul repartizat academiei s-au alocat fonduri pentru intretinerea, repararea si
dezvoltarea infrastructurii, dar si pentru dotarea corespunzatoare a spatiilor destinate
invatdmantului si nevoilor administrative.

Eforturile de identificare si asigurare a resurselor financiare necesare au facilitat
derularea urmatoarelor lucrari de investitii:

a) intocmire Studiu de fezabilitate pentru realizare poligon de instructie C.B.R.N.,
poligon de antrenament la instrucsia tragerii cu armamentul de infanterie si pista cu
obstacole/rezistenyd;

b) intocmire Studiu de fezabilitate pentru extindere refea gaze naturale, amenajare
centrale termice in pavilioane U1, U2, R7, R8;

c) reabilitare instalatie electrica exterioara de joasa tensiune, instalatie de iluminat
exterior si marirea capacitatii posturilor de transformare;

d) achizitionare a 7 echipamente noi:
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- un microbuz cu remorca;
- un autocar IVECO de 59 locuri;
- 4 autocamioane de transport trupe si
materiale;
- 0 ambulanta tip A2 Renault Master;
h) dotarea laboratoarelor de specialitate
pentru programul de studii ,,Managementul sistemelor
de comunicatii si informatica”;
i) dotare cu echipamente specifice necesare
functionarii sistemului de comunicatii si informatica;
J) dotare cu echipamente multimedia, IT si de imprimare a laboratoarelor si salilor
de specialitate, inclusiv asigurarea cate unui laptop pentru fiecare student din anul I;
k) dotarea cu programe informatice;
I) modernizarea si dotarea aulei institutiei si a doua amfiteatre (echipamente de
sonorizare, de lumini, echipamente video, seturi de mobilier);
m) dotarea cu aparatura medicala;
n) modernizare si dotare statie pentru spalat tehnica militara;
0) dotare cu containere de securitate;
p) dotarea centralei termice;
q) dotare cu instrumente muzicale;
r) dotarea cu aparatura pentru editura;
s) dotare cu echipamente de resort hrana pentru popota de garnizoana,
t) dotarea croitoriei;
u) dotare punct alimentare cu carburanti.

Pentru asigurarea obiectivelor propuse a fi realizate in anul 2018, din bugetul AFTNB,
au fost transferate 1n bugetele altor structuri, cu competente de achizitie centralizata,
urmatoarele fonduri:

a) la Departamentul pentru armamente suma
de 1.985.000 lei, pentru achizitia cu munitii
necesare procesului de instructie si suma de 120.000
lei, pentru achizitia unui numar de sase arme de
biatlon calibru redus de 5,6 mm necesare procesului
de instructie;

b) la Directia domenii si infrastructuri suma
de 6.553.000 Iei, pentru achizitia de containere
multifunctionale pentru cazare trupe si depozitare
materiale precum si un grup electrogen de 500KVA.

Tot Tn anul 2018, la infrastructura academiei s-au executat reparatii curente care au
constat n: A

a) finalizarea lucrarilor de reabilitare interioara a
pavilioanelor V1 si V5 destinate cazarii studentilor, precum si
demararea lucrarilor de reabilitare interioara a pavilionului V2,
destinat ca spatii de cazare pentru studenti si a laboratoarelor de
limbi straine, respectiv a clubului academiei situate Tn pavilionul 8 .

b) finalizarea lucrarilor de reabilitare interioara a parterului pavilionului V §i mutarea
n acestea a Centrului de Pregatire Militara si a facilitatilor administrative (frizerie, cizmarie,
croitorie, sald echipare studenti).

C) reabilitarea si dotarea integrala a popotei de garnizoand, cu o extindere a
capacitatii de hranire la 90 de locuri:
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d) reabilitarea interioara si exterioara a pavilioanelor T, T1 si X3, zona de depozitare
a institutiei si reconfigurarea acestora conform cerintelor actuale:

e) reparatii la constructii si instalatii in pavilionul S;

f) repararea teraselor pavilioanelor J1, E, V3 si V4;

g) reparatii curente in pavilionul A — comandament:

Sistemul informatic §i de comunicatii a fost mentinut n stare de operativitate si
actualizat cu echipamentele solicitate, pentru birourile facultatilor, laboratoarele si cabinetele
nou infiintate prin lucrdri efectuate in regie proprie, de citre compartimentul comunicatii §i
informatica, precum si prin contracte, in functie de resursele financiare.

S-a extins subreteaua de reprezentare si acces la INTERNET (SRAI), subreteaua de
testare si invatamant (STI) si subreteaua de acces la INTERNET din spatiile academiei,
ajungandu-se la un numar de 647 de calculatoare (statii de lucru) in laboratoare, cabinete si
birouri, conectate la internet, gestionate de 16 servere. Tn plus, s-a realizat dotarea tuturor
celor 363 de studenti din anul I cu laptopuri pentru a facilita derularea procesului de pregatire
si cercetare.

Reteaua de acces la INTERNET specifica institutiilor/structurilor militare de invatdmant
(RI-ISMI) acreditata este conectatd la reteaua publica INTERNET, iar largimea de banda a
fost de 100 Mbps.

Pentru asigurarea conditiilor optime de conducere, organizare si desfasurare a
activitatilor specifice, in anul 2018, s-a asigurat managementul retelei private INTRAMAN a
academiei cu 190 calculatoare si management informatic gestionat de 4 servere, parte din
reteaua INTRAMAN a Ministerului Apararii Nationale. Largimea de banda asigurata a fost de
minim 100 Mbps.

Utilizarea pe scard larga a sistemelor informatice §i de comunicatii a permis un nivel
ridicat de accesibilitate tuturor membrilor comunitatii universitare la bazele de date referitoare
la legislatia In vigoare si biblioteca virtuala a institutiei.

Pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiale si de cercetare a invatamantului prin
compartimentul comunicatii si informatica, pe parcursul anului 2018, la nivelul institutiei s-au
achizitionat din fonduri proprii, proiecte de cercetare si de la bugetul de stat, materiale si
echipamente specifice (hardware si software).

De asemenea, pentru marirea capacitatii de trafic din retelele de date gestionate, s-au
demarat activitatile de modernizarea a infrastructurii de comunicatii si informatica prin
migrarea spre sistemul de transport prin fibra optica, proces ce se va finaliza in cursul anului
2019.

Biblioteca universitara a Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Bdlcescu” a gestionat
un numar de 158615 unitati de biblioteca (31015 titluri), din care 5984 intrate in evidenta in
anul 2018, dupa cum urmeaza: '

a) carti si manuale — 3028 exemplare;

b) cursuri — 1178 exemplare;

c) buletine — 56 exemplare;

d) reviste — 108 exemplare;

e) brosuri — 141 exemplare;

f) literatura militara neclasificata — 1470 exemplare.

Biblioteca, prin cele doua cataloage de tip clasic (alfabetic si sistematic) si prin
catalogul informatizat (on-line), a asigurat informarea oportuna cu privire la ultimele aparitii
editoriale in domeniile de studii.

De asemenea, Punctul de Informare si Documentare al bibliotecii permite consultarea a
155 de colectii ale unor publicatii periodice (ziare si reviste).

Hranirea studentilor si a personalului academiei a fost asiguratd de S.C. RO
ARMYCATERING SA, in baza contractelor de prestari servicii incheiate cu institutia noastra,
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si in sistem clasic prin popota de garnizoana. Meniurile au fost adaptate la perioadele de efort
si cerintele de preferintd, realizdndu-se un plan meniu, cantitativ si calitativ, conform
cerintelor §i un regim alimentar variat.

Asigurarea materialelor de resortul echipament, igiena si rechizite conform normelor,
pe categorii de personal, se prezinta astfel:

a) asigurarea cu articole de echipament din compunerea tinutei militare s-a realizat in
proportie de 98%. A fost asigurata tinuta de instructie tip ,,Combat” integral, pentru cadrele
militare, soldatii gradati profesionisti, absolventii promotiei 2018 si studentii anilor I si II;

b) materialele de igiena individuala si intretinere a echipamentului au fost asigurate si
distribuite personalului unitatii in totalitate, potrivit drepturilor prevazute in instructiunile in
vigoare;

¢) rechizitele pentru studenti si personalul academiei au fost asigurate integral, la
Tnceperea anului universitar.

Asistenta medicald a fost asigurata oportun, de personal calificat incadrat la cabinetul
medical cu stationar al institutiei cat si la structuri specializate din afara academiei. Totodata,
pe timpul desfasurarii modulelor de pregatire ale studentilor in poligoanele de instructie ,,Perii
Daii” si Crintu asistenta medicala a fost asigurata de cadrele medicale prin rotatie, astfel Incat
sd se acopere intreaga duratd de pregatire si instructie militara.

Amplul proces de modernizare si dotare a cabinetului
medical, inclusiv cel stomatologic au contribuit la
mentinerea §i uneori cresterea stirii de sdndtate a
efectivelor si a permis desfiasurarea in condifii normale a
tuturor activitatilor planificate in cadrul procesului
instructiv-educativ al studentilor si a celorlalte activitati
executate la nivelul academiei.

Controalele medicale periodice au fost desfasurate in bune conditii pentru toate
categoriile de personal angajat si studentii institutiei.

Actiunile si masurile intreprinse de structura de asistenta psihologica au avut ca scop
asigurarea conditiilor pentru un management eficient al resursei umane, adaptarea la
solicitarile mediului militar, Imbunatatirea performantelor profesionale individuale, cresterea
eficientei organizationale, diminuarea efectelor manifestarilor psihocomportamentale
relationate cu stresul si acordarea sprijinului specializat necesar restabilirii sau mentinerii
echilibrului psihic.

6.3. Informatia publica

Indicatori de performanta specifici:

a) numar de membri ai comunitdatii academice implicati in promovarea si cresterea
vizibilitatii academice in exteriorul institutiei,

b) numar de evenimente §i manifestari organizate de academie in colaborare cu
institutii de invatamant si cercetare, centre culturale, muzee, galerii de arta etc.;

C) numar de evenimente/manifestari organizate de institutii de invagamdnt gi cercetare
Centre culturale, muzee, galerii de arta etc. la care a participat si academia;

d) numar de evenimente organizate de studenti (cenacluri, spectacole de
teatru/artistice/folclorice, expozitii de pictura/fotografie, competitii sportive etc.);

e) impactul mediatic — numarul de interviuri, articole etc. in media nationald si
internationald;

f) gradul de actualizare a website-ului academiei, inclusiv in limba engleza;

g) numar de vizitatori ai site-ului institutiei;

h) numar de studenti voluntari implicati in programe sociale, culturale, sportive etc.;
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1) cresterea numdrului de studenti care participa la programele sportive si la
competitii sportive.

Activitatile cultural-artistice §i cele de traditii militare au un caracter complementar
planurilor de invatamant, fiind integrate misiunii de baza a AFTNB.

La implinirea a 166 de ani de la trecerea in nefiinta .
a patronului spiritual al academiei, istoricul si
revolutionarul Nicolae Balcescu, si cu ocazia dezvelirii
bustului Prefectului General al Revolutiei din 1848,
Avram lancu, Tn incinta campusului universitar au avut
loc, in luna noiembrie, ceremonii militare dedicate
evocarii personalitagilor celor doi mari oameni politici,
teoreticieni si militanti de frunte ai generatiei pasoptiste. = A

In anul 2018, sub coordonarea Muzeului =
Academiei si a Compartimentul traditii §i culturd, au fost infiintate 5 cercuri studentesti
vocationale, care au organizat sau participat la numeroase evenimente cultural-artistice, dintre
care amintim:

a) Activitati omagiale dedicate poetului national Mihai Eminescu (in colaborare cu
Asociatiunea Astra) (15.01.2018).

b) Simpozionul dedicat Zilei Principatelor Romane ,,Unirea Principatelor in
constiinta nationala” (in colaborarea cu Asociatiunea Astra, Serviciul Judetean Sibiu al
Arhivelor Nationale si Universitatea ,,Lucian Blaga (22.01.2018).

C) Participarea, in Garnizoana Buzdu, la activitatile dedicate Unirii Basarabiei cu
Romania. (program desfasurat in organizarea Fundatiei Maresal Averescu din Buzau si a
Diviziei II Infanterie din Buzau) (26 — 28.03.2018).

d) Vernisajul Expozitiei dedicate Unirii Basarabiei cu Romania (program desfasurat
in colaborare cu Biblioteca Judeteana ASTRA Sibiu, Asociatiunea ASTRA si Asociatia
Nationald Cultul Eroilor, filiala judeteana Sibiu) (26.03 — 15.04.2018).

e) Simpozionul dedicat Unirii Basarabiei cu Romania (program desfasurat in
colaborare cu Biblioteca Judeteanda ASTRA, Asociatiunea ASTRA si Asociatia Nationala
Cultul Eroilor, filiala judeteana Sibiu) (27.03.2018).

f) Recital la Simpozionul dedicat Centenarului Marii Uniri de la 1918 (activitatea a
fost realizatd in parteneriat cu Primaria Municipiului Blaj si Consortiu Universitaria)
(13.04.2018).

g) Simpozionul dedicat Zilei Fortelor Terestre (activitatea a fost realizatd in
parteneriat cu Serviciul Judetean Sibiu al Arhivelor Nationale ale Romaniei, Asociatiunea
ASTRA si Asociatia Nationala Cultul Eroilor, filiala judeteana Sibiu) (23.04.2018).

h) Simpozionul cu tema ,,Unirea din 1918 — marea Tmplinire” (activitatea a fost
realizatd In parteneriat cu Arhiepiscopia Ortodoxa Roména Sibiu, Inspectoratul Scolar
Judetean Sibiu, Complexul National Muzeal ASTRA Sibiu, Universitatea ,,Lucian Blaga” din
Sibiu, Biblioteca Judeteana ASTRA Sibiu, Directia Judeteand pentru Culturd Sibiu, Casa
Corpului Didactic (22.05.2018).

i) Simpozionul cu tema ,,De la Pacea de la Bucuresti la Unirea de la Alba Iulia”
(activitatea a fost realizatd in parteneriat cu Arhivele Militare Nationale Romane si Arhivele
Nationale ale Romaniei) (23.05.2018).

i) .Intdlnire cu Nicolae Bdlcescu” (activitate desfisurati in colaborare cu Muzeul
Memorial ,,Nicolae Balcescu” din Valcea) (30.06.2018).

K) Vernisajul Expozitiei cu tema ,,Armata Romaniei — 100 de ani” (activitate
desfasurata in colaborare cu Muzeul Judetean Arges, Muzeul Olteniei din Craiova si Muzeul
Memorial ,,Nicolae Balcescu” din Valcea);
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I) Reconstituirea vizitei generalului Henri Mathias Berthelot la Sibiu, din 1-2
lanuarie 1919 (06.10.2018).
L] L L] L] A

La activitate destinatd, in mare masura, publicului larg, au participat 285 de studenti
militari si cadre militare ale academiei. Apreciem ca acCeasta activitate si-a atins obiectivul
principal, acela de crestere a prestigiului si a vizibilitatii institutiei militare, in general, si a
academieli, 1n special, ca importanti producatori de cultura alaturi de alte institutii de profil din
Sibiu si din tara.

m)Simpozionul dedicat Zilei Armatei Romane (activitatea a fost organizatd in
colaborare cu Serviciul Judetean Sibiu al Arhivelor Nationale si Asociatiuneca ASTRA)
(25.10.2018).

n) Vernisajul Expozitiei intitulate ,,Romdnii in Primului Razboi Mondial. Marea
Adunare de la Alba lulia din 1 decembrie 1918” (activitate desfasurata in colaborare cu
Biblioteca Judeteana ASTRA Sibiu si Muzeul National Brukenthal Sibiu) (16.11 -
31.12.2018).

0) Simpozionul cu tema ,,Sibiul si Marea Unire” dedicat Centenarului Marii Uniri
(activitatea a fost organizatd in colaborare cu Academia Roméana, Universitatea ,,.Lucian
Blaga” din Sibiu, Serviciul Judetean Sibiu al Arhivelor Nationale si Asociatiuneca ASTRA)
(29.11.2018).

Concursurile sportive si aplicativ-militare la care au participat studentii academiei, in
anul 2018, s-au desfasurat pe probele aplicativ-militare: patrula, duel de foc; pentatlon militar
(tragere, pista cu obstacole, inot, aruncarea grenadelor de mana la distanta si precizie, alergare
in teren variat) si disciplinele sportive: atletism, jocuri sportive (volei), judo, taekwondo,
orientare turistica, natatie si cros. Rezultatele obtinute sunt urmatoarele:

Tabel nr. 14 — Rezultate obtinute la concursurile sportive si aplicativ-militare

Nr. Competitia Clasament
crt. P Masculin | Feminin General
Competitiile sportive si aplicativ militare de iarna
1. P itle sportive si ap Vv muare locul | locul 11 locul |
intre institutiile militare de invatamant
2. Campionatul de pentathlon militar locul | locul | locul |
Volei locul 1l locul IV
- T Atletism locul 111 locul 111
Competitiile sportive si aplicativ-militare de -
3. N RO . N mn Natatie locul 1l locul Il locul |
vara pentru institutiile militare de invatamant
Duel de foc locul | locul 1l
Patrula locul 1l locul |
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Nr. Competitia Clasament
crt. Masculin | Feminin | General
4. | Campionatul militar de orientare locul 1V locul V locul V
5. | Campionatul militar de judo locul | locul | locul |1
6. | Campionatul militar de tackwon-do locul 1l locul 11 locul 1l
7 Concursul pe Ministerul Apararii Nationale pe anul 2018 pentru cea ) ) locul |
mai buna activitate sportiva

Totodata, pe langa competitiile organizate de Statul
Major General, studentii Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bilcescu” au obtinut numeroase rezultate si la alte competitii
nationale si internationale, printre care amintim:

a) Crosul Marii Uniri de la
Alba lulia;
b) Maratonul International de la

Atena, Grecia;
c) Maratonul International de la Bucuresti;
d) Maratonul International de la Sibiu.

In urma rezultatelor obtinute in clasamentul general pe institutii si scoli militare,
AFTNB a fost desemnata castigatoare.

De asemenea, in urma desfasurarii etapei finale pe M.Ap.N. a concursului ,,Cea mai
buna activitate sportiva” n anul 2018, la categoria institutii militare de invatamant locul | a
fost ocupat de AFTNB.

Pagina web a academiei (http://www.armyacademy.ro), atat in limba engleza cat si in
limba roména, a furnizat o gama larga de informatii privitoare la activitatile si programele
derulate, rezultatele cercetarii stiintifice, la domeniile de interes general, la starea calitatii
educatiei si a vietii studentilor in spatiul universitar. Toate informatiile oferite au fost
actualizate periodic, acolo unde a fost cazul. S-au exceptat de la publicare acele informatii
si/sau date care conform prevederilor legale au fost considerate clasificate.

Pagina academiei din reteaua de socializare Facebook (office@armyacademy.ro) era
apreciata n data de 31 decembrie 2018 de 25038 de proprietari de cont, aceasta fiind zilnic
monitorizatd si actualizatd cu evenimente de catre ofiterul responsabil cu relatiile publice.

In presa scrisa au aparut 130 de articole in care sunt descrise evenimente organizate de
Academia Fortelor Terestre sau interviuri cu personal al institutiei, si sdptdmanal au aparut
articole sau stiri de presa in publicatiile Ministerului Apararii Nationale. Au fost realizate 10
video-reportaje dintre care cinci au fost difuzate de televiziunea.

Saptamanal, ofiterul responsabil cu relatiile publice sau personal din cadrul institugiei,
au interventii in cadrul emisiunilor postului de radio militar ,, VOCEA ARMATEI” si Radio
Timisoara 1n cadrul emisiunii ,,UNITI SUB TRICOLOR”.
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7. SITUATIA RESPECTARII ETICII UNIVERSITARE SI A ETICII
ACTIVITATILOR DE CERCETARE

Etica universitard si cea a activitdtilor de cercetare stiintificd din Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” sunt reglementate in Carta Universitara care integreaza optiunile
majore ale comunitatii universitare din academie, referitoare la modalitatile de indeplinire a
misiunilor institutionale asumate si aplicate in spatiul universitar al institutiei.

Din aceasta perspectivd, Comisia de eticd universitarda a academiei si-a nsusit in
conditiuni foarte bune prevederile Cartei Universitare, care vizeaza etica universitara si cea de
cercetare stiintifica si a desfasurat o sustinutd munca de cunoastere si respectare a acestora de
catre toti membrii comunitatii universitare, precum si de prevenirea savarsirii abaterilor de la
etica universitara.

Ca urmare, in perioada evaluata, Comisia de etica universitard a fost sesizata In scris cu
privire la o posibila tentativa de fraudare a unui examen de citre un student de anul III. In
urma analizarii documentelor, datelor si informatiilor puse la dispozitie, Comisia de etica
universitara a ajuns la concluzia ca fapta invocatd in sesizare nu se inscria in prevederile art.
1, lit. f) din Carta universitara si, in consecinta, si-a declinat competenta in solutionarea
cazului facand recomandarea ca solutionarea sesizarii sa se realizeze potrivit prevederilor art.
14, alin. (1) din Regulamentul privind examinarea si notarea studenyilor.

De asemenea, trebuie mentionat ca in anul 2018 nu s-au inregistrat alte sesizari si nici
autosesizari cu privire la incalcari ale Codului de etica si deontologie profesionald i
universitara, aceasta datorandu-se activitatii preventive desfasurate de personalul cu functii de
conducere din academie, membrii Senatului universitar si ai Comisiei de eticd universitara,
cadrele didactice universitare si instructorii militari, ale caror preocupdri au vizat si cresterea
prestigiului si capitalului moral al academiei, adancirea si consolidarea coeziunii membrilor
ei, afirmarea si dezvoltarea profesionald a fiecdrei persoane implicate in desfasurarea
activitatilor de invatdmant si cercetare stiintifica in acord cu actele normative specifice si intr-
un climat de ordine si disciplind favorabil obtinerii performantei.

Totodata, neinregistrarea de incalcari ale Codului de etica si deontologie profesionala si
universitara al academiei s-a datorat si faptului ca in institutie nu sunt permise presiunile si
constrangerile de natura politicd, economicd sau religioasd, iar membrii comunitafii
academice au aderat la valorile etice si deontologice promovate de academie, cum sunt:
libertatea academica; autonomia personald; dreptatea si echitatea; meritul; onestitatea
academicd §i corectitudinea intelectuald; transparenta; responsabilitatea personala,
profesionald si sociald; respectul si toleranta; bunavointa si grija etc.

Activitatea comisiei de eticd universitara a fost analizatad in luna iulie, 2018 de catre o
comisie ARACIS, care nu a constat nereguli n organizarea si functionarea acesteia in acord
cu actele normative specifice.

Normele vizand originalitatea, citarea surselor bibliografice, precum si respectarea
drepturilor de autor in elaborarea lucrarilor de licentd si disertatie prevazute in Carta
Universitara au fost respectate Intocmai si ca urmare, nu au fost semnalate incalcari ale
acestora.

Trebuie mentionat totodata ca evaluarea lucrarilor stiintifice in anul 2018 s-a efectuat cu
ajutorul Platformei on line iTHENTICATE, Profesional Plagiarism Prevention.
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8. SITUATIA POSTURILOR VACANTE

Situatia posturilor vacante, pe categorii de personal, este prezentatd in Anexa nr. 12
(document clasificat, nu este liber la publicare).

Pentru eliminarea deficitelor privitoare la incadrarea posturilor militare vacante la
nivelul academiei Tn anul 2018 datorita iesirii din sistem a unui numar mare de cadre militare
in anul 2017, au fost Tnaintate solicitari la esaloanele superioare in vederea publicarii in B.I.A.
a functiilor militare vacante.

In ceea ce priveste diminuarea deficitului pentru functiile didactice civile si militare, in
perioada analizata, au fost publicate in Monitorul Oficial al Romaniei un numar de 26 de
functii din care au fost incadrate, in urma desfasurarii concursului un numar de 11 functii,
acestia Tncepandu-si activitatea Tn semestrul I al anului universitar 2018-2019.

De asemenea, in anul 2018 pe functiile didactic auxiliare si functiile de executie, vacante
si temporar vacante, au fost incadrate, prin concurs, un numar de 17 persoane.

Prin Hotararea Consiliului de administratie nr. 223 din 19.02.2018, s-a aprobat Ordinul
comun privind reglementarea functiilor cu statut de personal didactic auxiliar care nu se
regdsesc in Anexa 1 familia ocupationald de functii bugetare Invitamant, emis de Ministerul
Educatiei Nationale (nr.3058/16.01.2018) si Ministerul Muncii si Justitiei Sociale (nr.
943/23.01.2018).

Statul de organizare a institutiei a suferit o serie de modificari ce au constat in
infiintarea a 55 posturi si preluarea a 7 Centre secundare de invatare a limbilor strdine
(Bucuresti, Bistrita,Brasov, Cluj Napoca, Craiova, Focsani, lasi, ) cu un numar de 75 de
functii.
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9. SITUATIA INSERTIEI PROFESIONALE A ABSOLVENTILOR
DIN PROMOTIILE PRECEDENTE

Conform datelor disponibile, absolventii ciclului I de studii universitare, promotia 2018
au fost inserati profesional in procent de 100%.

Mentionam ca majoritatea absolventilor ciclului IT de studii universitare, promotia 2018,
erau inserafi pe piata muncii incd de la admitere, aceastd situatie regasindu-se si dupa
finalizarea studiilor.

CONCLUZIE:

Apreciem ca Academia Fortelor Terestre ,,Nicolac Balcescu” a indeplinit obiectivele
operationale propuse pentru anul 2018 si a demonstrat capacitatea de a implementa oportun
solutii de optimizare, in domeniile managerial, administrativ si financiar, adecvate situatiilor
problematice concretizate.

RECTORUL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU”
Prof.univ.
dr.ing. Ghiti BARSAN
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Anexanr. 2

DATE STATISTICE PRIVIND ADMITEREA LA PROGRAMELE DE
STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA, SESIUNEA IULIE 2018

Tabelul nr. 1 — Situatia numarului de candidati inscrisi pe beneficiari si domenii de studii

. . . Categoria de | Numar Nr' .
Domeniul de studii Beneficiar . . | candidati | Concurenta
candidati locuri inscrisi
M.Ap.N. Biieti si fete 249 448 1,79
Stiinte militare, informatii si M.A.L. Baieti si fete 6 14 2,33
ordine publica S.T.S. Biieti si fete 2 1 0,5
S.R.L Biieti si fete 5 12 2,4
TOTAL 262 475
M.Ap.N. Biieti si fete 54 98 1,81
Inginerie si management M.A.I. Baieti si fete 2 3 15
S.T.S. Baieti si fete 4 5 1,25
TOTAL 60 106
M.Ap.N. Biieti si fete 16 23 1,43
M.A.L Biieti si fete 5 19 3,8
Contabilitate S.T.S. Biieti si fete 4 6 15
S.1LE. Baieti si fete 2 2 1
AN.P./M.J. Baieti si fete 3 4 1,33
TOTAL 30 54
M.A.I. Baieti si fete 8 51 6,37
Stiinte administrative S.T.S. Baieti si fete 1 3 3
S.I.LE. Baieti si fete 3 11 3,66
TOTAL 12 65
TOTAL GENERAL 364 700

Tabelul nr. 2 — Situatia candidatilor declarati ,, ADMIS” care provin din Colegiile Nationale Militare

COLEGII CNM/DC CNM/SM CNM/MV CNM/TV
NATIONALE
M I’LIT ARE Baieti si fete Baieti si fete Baieti si fete Baieti si fete
Inscrisi la concurs 25 32 13 7
Candidati admisi 22 26 13 5
Procentaj 88% 81,25% 100% 71,42%
LEGENDA:

CNM DC - Colegiul National Militar ,,Dimitrie Cantemir”, Breaza
CNM MV - Colegiul National Militar ,,Mihai Viteazul”, Alba lulia

CNM SM - Colegiul National Militar ,,Stefan cel Mare”, Cdmpulung Moldovenesc
CNM TV - Colegiul National Militar ,, Tudor Vladimirescu”, Craiova




Tabelul nr. 3 —Mediile minime si maxime de admitere

Domeniul de studii Beneficiar Media minimd | Media maximi
M.Ap.N. Biieti si fete 6,10 10,00
Stiinte militare, informatii M.A.L Baieti si fete 7,30 10,00
si ordine publica S.T.S. Baieti si fete 8,50 8,50
S.R.L Biieti si fete 8,50 10,00
M.Ap.N. Biieti si fete 7,00 10,00
Inginerie si management M.A.L Baieti si fete 9,10 9,40
S.TS. Biieti si fete 6,70 9,40
M.Ap.N Biieti si fete 6,40 9,70
M.A.L Biieti si fete 9,10 10,00
Contabilitate S.T.S. Bz“l%eq s? fete 7,60 10,00
S.1.E. Baieti si fete 7,60 7,90
AN.P./M.J. Biieti si fete 6,40 880
M.A.L Biieti si fete 8,40 9,40
Stiinte administrative S.T.S. Baieti si fete 7,60 7,60
S.LLE. Biieti si fete 8,80 9,60
Tabelul nr. 4 — Situatia cu numdrul de locuri ramase neocupate
Beneficiar Domeniul de studii Nr. locuri Nr.. . Locuri
admlSl neocupate
STS Stiinte militare, informatii si 2 1 1
ordine publica
A.N.P./M.J. Contabilitate 3 3* -
TOTAL 1

*1 loc ocupat la A.N.P./M.J. prin redistribuirea unui candidat declarat ,,NEADMIS” la domeniul de studii
Contabilitate pe locurile alocate beneficiarului M.A.I.

RECTORUL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU”

Prof.univ.

dr.ing. Ghiti BARSAN
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Anexanr. 3

DATE STATISTICE PRIVIND ADMITEREA LA
PROGRAMELE DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTER

Tabel nr. 1 — Situatia centralizatd a candidatilor inscrisi/admisi,sesiunea iulie 2018

Numar locuri Numar
Domeniul de scoase la locuri
studii Programe de studii concurs ocupate Total
< cu
buget |cu taxa| buget taxi
Leadership organizational 5 45 5 45 50
Stiinge Intelligence in orgai‘u‘zcvz,tfl 5 45 5 45 50
militare Managementul capabilitatilor 5 45 5 35 40
organizationale
Management si tehnologie 6 44 6 35 41
TOTAL GENERAL 20 180 21 160 181
Tabel nr. 2 — Mediile minime si maxime obtinute de candidati
Domeniul de Programul de studii Megilav N.Iefj'av
studii maxima minima
Leadership organizational 9,63 6,63
Stiinte Intelligence in organizatii 9,88 7,43
militare Managementul capabilitatilor organizationale 9,88 6,30
Management si tehnologie 9,90 7,53
Tabel nr. 3 — Media generala de admitere pe programe de studii
. Media
Donun(;:Jil de Programul de studii generala de
admitere
Leadership organizational 7,76
Stiinte Intelligence in organizatii 8,54
militare Managementul capabilitatilor organizationale 7,66
Management si tehnologie 8,69




Tabel nr. 4 — Situatia centralizata a candidatilor inscrisi/admisi,sesiunea septembrie 2018

Numar locuri Numar
Domeniul de scoase la locuri
studii Programe de studii concurs ocupate Total
< cu
buget |cu taxa| buget taxi
Stiinte Managementql cqpabzlzta[zlor ) 10 i 9 9
militare organizationale
Management si tehnologie - 10 - 9 9
TOTAL GENERAL - 20 - 18 18
Tabel nr. 5 — Mediile minime si maxime obtinute de candidati
Domeniul de Programul de studii Megllav N.Iefj'a.
studii maxima minima
Managementul capabilitatilor
Stiinte organizationale 9,21 7,42
militare . .
Management si tehnologie 9,88 8,00
Tabel nr. 6 — Media generala de admitere pe programe de studii
. Media
DOTfunC;ﬁl de Programul de studii generali de
admitere
Stiinge Managementul capabilitatilor organizationale 8,31
militare Management si tehnologie 8,83
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Anexanr. 4

REZULTATELE INVATARII LA PROGRAMELE DE STUDI|

UNIVERSITARE PE CICLURI DE STUDII
PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2017-2018

Ciclul . . Media
de Domen!u de Program de studiu An de studiu/ seria Med'a, generala/
. studiu generala
studiu program
. Anul | (2017-2020) | 7,46
Leadersh lit
cadership miltar A nul 11 (2016-2020) | 8,27 7,86
v il Anul | (2017-2020) | 7,39
Oar”i?qf:‘a‘j‘?; Anul 11 (2016-2019) | 8,34 7,98
Stinge militare & Anul 111 (2015-2018) | 8,21
< informatii §i ordine M_anagementUI Anul | (2017-2020) 6.74
; publicd sistemelor de Anul 11 (2016-2019) 7,57 7,46
8 comunicatii militare | Anul 111 (2015-2018) 8,09
=  Contabilitale st | pn1 ) (2017-2020) | 7,87 | 7,87
informatica de gestiune
Management Anul 11 (2016-2019) 8,32 8.40
economico-financiar | Anul 111 (2015-2018) | 8,48 '
j Anul 1 (2017-2020) | 8,02
Stiinfe Administratie publici | Anul 1l (2016-2019) | 8,53 8,42
administrative
Anul 111 (2015-2018) | 8,72
iy . Leadership Anul | (2017-2019) 8,39
Stiinfe militare organizational | Anul Il (2016-2018) | 843 | o™
Managementul Anul 1 (2017-2019) 8,00
L|I_J Stiinte militare capab.llltc.z,tllor Anul 11 (2016-2018) 8.80 8,40
by organizationale
< Stii it Management si Anul 1 (2017-2019) 8,24 858
= linfe militare tehnologie Anul 11 (2016-2018) | 8,91 ’
.. . Intelligence Tn Anul 1 (2017-2019) 9,00
Stiinje militare organizatii Anul 11 (2016-2018) | 9,17 9,09
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Anexanr. 5

DATE STATISTICE PRIVIND EXAMENUL DE LICENTA PE
PROGRAME DE STUDII

a) domeniul de studii universitare de licentd Stiinte militare, informatii si ordine
publica, specializarea universitara Managementul organizatiei

Tabel nr. 1 — Rezultatele examenului de licenta sesiunea iulie 2018,
specializarea universitara Managementul organizatiei

. . Examen de licenta
Seria Nr.iz:lls)zg;vientl Nriiizz;)il:teintl Media Media Media
$ Proba | Probaa ll-a generala
2015-2018 144 144 7,06 8,53 7,79

b) domeniul de studii universitare de licentd Stiinte militare, informatii si ordine
publica, specializarea universitara Management economico-financiar

Tabel nr. 2 — Rezultatele examenului de licenta sesiunea iulie 2018,

specializarea universitara Management economico-financiar

. . Examen de licenta
Seria Nr.ilz:?cs:il\;entl er‘i::’;gla‘;?nu Media Media Media
$ Proba | Probaa ll-a generala
2015-2018 34 34 7,75 9,53 8,64

€) domeniul de studii universitare de licentd Stiinte militare, informatii si ordine
publica, specializarea universitard Managementul sistemelor de comunicatii militare

Tabel nr. 3 — Rezultatele examenului de licenta sesiunea iulie 2018,
specializarea universitarda Managementul sistemelor de comunicatii militare

. . Examen de licenta
Seria Nr‘iﬁgcs:ilvientl Nriiil:;oi?]?ntl Media Media Media
$ fiaf Proba | Probaa ll-a generala
2015-2018 44 44 7,18 9,40 8,29

d) domeniul de studii universitare de licentd Stiinfe administrative,specializarea
universitara Administratie publica

Tabel nr. 4 — Rezultatele examenului de licenta sesiunea iulie 2018,

specializarea universitara Administratie publicd

. . Examen de licenta
Seria Nr.iﬁgcs;)il\;entl er‘i::’;;’ila‘;?nu Media Media Media
3 Proba | Probaa ll-a generala
2015-2018 16 16 7,01 9,44 8,22
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Anexanr. 6

DATE STATISTICE PRIVIND EXAMENUL DE DISERTATIE PE
PROGRAME DE STUDII

Tabel nr. 1 — Media generala a examenului de disertatie,sesiunea februarie2018

o . Nr. Nr. Media generala a
Programul de studii universitare . . .
absolventi | absolventi examenului de
de masterat o . . .

nscrisi promovati disertatie
Leadership organizational 3 3 9,19
Intelligence in organizatii 1 1 10
Managementul ‘cap‘abzlztazllor 1 1 8,50

organizationale

Management si tehnologie 2 2 8,45

Tabel nr. 2 — Mediile minime si maxime obtinute de absolventi, sesiunea februarie 2018

Programul de studii universitare de Media minima Media maximi
masterat
Leadership organizational 9,00 9,33
Intelligence in organizatii - 10
Managementul capabilitatilor ) 850
organizationale '
Management si tehnologie 8,25 8,66

Tabel nr. 3 — Media generald a examenului de disertatie,sesiunea iunie 2018

o . Nr. Nr. Media generala a
Programul de studii universitare . . .
de masterat absolventi | absolventi examenului de

inscrisi promovati disertatie
Leadership organizational 8 8 8,76
Intelligence in organizatii 16 16 8,78
Managementul'cap‘abzlztazllor 14 14 8,71

organizationale

Management si tehnologie 18 18 8,95




Tabel nr. 4 — Mediile minime si maxime obtinute de absolventi, sesiunea iunie 2018

Programul de studii universitare de Media minims Media maximi
masterat
Leadership organizational 7,40 10
Intelligence in organizatii 7,20 10
Managementul .cap.abzlzta;llor 7.50 10
organizationale
Management si tehnologie 8,00 10

Tabel nr. 5 — Media generald a examenului de disertatie sesiunea, septembrie 2018

o . Nr. Nr. Media generala a
Programul de studii universitare . . .
absolventi | absolventi examenului de
de masterat A e . . .

INSCrisl promovati disertatie
Leadership organizational 8 8 8,77
Intelligence in organizatii 5 5} 9,05
Managementul 'cap.ablllta;llor 4 4 9,00

organizationale

Management si tehnologie 2 2 9,70

Tabel nr. 6 — Mediile minime si maxime obtinute de absolventi, septembrie2018

Programul de studii universitare de Media minimi Media maxim:
masterat
Leadership organizational 7,75 9,66
Intelligence in organizatii 8,25 10
Managementyl cqpabzltta}zlor 8,00 10
organizationale
Management si tehnologie 9,66 9,75
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Anexa nr.7

DATE STATISTICE PRIVIND FINALIZAREA PROGRAMELOR DE
STUDII POSTUNIVERSITARE

Tabel nr. 1 — Media generald a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionala continud in domeniul Managementul calitatii totale

Programul de studii Perioada de Nr. Media minimil Media maxims Media generala
postuniversitare desfisurarel absolventi de absolvire
Managementul calitatii 02.04-
totale 25.05.2018 19 9,00 975 934

Tabel nr.2 — Mediile obtinute de absolventi la sustinerea examenului de certificare pentru absolventii
Programului postuniversitar de formare §i dezvoltare profesionala continua in domeniul Managementul calitatii
totale,desfasurat in data de 24.05.2018

Programul de studii Nr Media generala
: : . Media minimi | Media maximi examen de
postuniversitare absolventi certificare
Managementul calitatii totale 19 9,00 10 9,65

Tabel nr. 3 — Media generala a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de formare §i dezvoltare
profesionald continud in domeniul Comunicatii si informatica

Programul de studii Perioada de Nr. Media minimil Media maxims Media generala
postuniversitare desfisurarel absolventi de absolvire
Comunicatii si informatica 02.04- 17 9,25 10 9,58
R 25.05.2018 ’ ’

Tabel nr. 4 — Mediile obtinute de absolventi la sustinerea examenului de certificare a Programului

postuniversitar de formare §i dezvoltare profesionala continud in domeniul Comunicatii i informatica,
desfasurat in data de 24.05.2018

- Media generala
Progsrtir:]‘i‘\*/'efseif;‘rjéj“ abs(’}'l;'e n | Media minimi | Media maxim examen de
P certificare
Comunicatii si informaticd 17 9,00 10 9,46

Tabel nr. 5 — Media generala a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de formare §i dezvoltare
profesionald continud in domeniul Managementul situatiilor de criza

Programul de studii Perioada de Nr. Media minimal Media maximal Media generala
postuniversitare desfisurarel absolventi de absolvire
Managementul situatiilor de 01.10-
crizi 23.11.2018 18 9,43 10 9,80

Tabel nr. 6 — Mediile obtinute de absolventi la sustinerea examenului de certificare pentru absolventii
Programului postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continud in domeniul Managementul
situatiilor de criza, desfagurat in data de 23.11.2018

Programul de studii Nr Media generala
v S Media minimd | Media maxima examen de
postuniversitare absolventi certificare
Managementul s_lteta,mlor de 18 8,50 10 9.36
criza




Tabel nr. 7 — Media generala a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionald continua in domeniul Managementul protectiei infrastructurilor critice

Programul de studii Perioada de Nr. Media minimal Media maxima Media generala
postuniversitare desfisurarel absolventi de absolvire
05.03 -
Managementul protectiei 19.05.2018 3 9,46 10 9.88
infrastructurilor critice 24.09-
1512 2018 11 9,73 10 9,85

Tabel nr. 8 — Mediile obtinute de absolventi la sustinerea examenului de certificare pentru absolventii
Programului postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continua in domeniul Managementul
protectiei infrastructurilor critice, desfagurat in data de 19.05.2018 si 15.12.2018

Programul de studii

Media generala

- . Nr. absolventi| Media minimd | Media maxima examen de

postuniversitare certificare
Managementul protectiei 35 ) 10 10
infrastructurilor critice 11 _ 10 10

RECTORUL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU”

Prof.univ.

dr.ing. Ghiti BARSAN

INTOCMIT

Dr.ing. Daniela CARUTASU




EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE

Anexanr. 9

A. SITUATIA STATISTICA PRIVIND REZULTATELE EVALUARII
COLEGIALE A CADRELOR DIDACTICE -2018

Denumire Calificativele Cadre didactice
FACULTATEA departament obtinute Numar (%)
EXCEPTIONAL - -
Management FOARTE BINE 6 100
FACULTATEA DE BINE ) i}
MAI\I\/II'IA\S .IIE-)'XIF\I,E NT EXCEPTIONAL 8 61,54
Stiinte tehnice FOARTE BINE 5 38,46
BINE - -
EXCEPTIONAL 8 42,11
TOTAL/FACULTATE FOARTE BINE 11 57,89
BINE - -
B L EXCEPTIONAL 4 30,77
ACULTATEA DE Siinte tsé’;gﬁi ¥ [ FOARTE BINE 7 53,84
STIINTE BINE 2 15,39
I\/il LITA’\RE EXCEPTIONAL 1 12,5
Stiinte militare FOARTE BINE 7 87,5
BINE - -
EXCEPTIONAL 5 23,81
TOTAL/FACULTATE FOARTE BINE 14 66,67
BINE 2 9,52
EXCEPTIONAL 4 66,70
FACULTATEA DE Stiinte economice FOARTE BINE 2 33,30
STIINTE BINE - -
ECONOMICE SI . EXCEPTIONAL 5 100
ADMINISTRATIVE Stiinte FOARTE BINE _ -
administrative
BINE - -
EXCEPTIONAL 9 81,81
TOTAL/FACULTATE FOARTE BINE 2 18,19
BINE - -
EXCEPTIONAL 22 49,24
TOTAL ACADEMIE FOARTE BINE 27 47,58

BINE




B. SITUATIA STATISTICAVPRIVIND REZULTATELE EVALUARII CADRELOR
DIDACTICE DE CATRE STUDENTI CICLUL I SI II DE STUDII

Calificativele obtinute

. Personal
FACULTATEA Cgh“(:i?e didectic | EXCEPTIONAL |4 R1= | BINE
universitar (%) (%) (%)
Profesor 50 40 10
Conferentiar 78,57 7,14 14,29
Sem. | Lector 69,57 13,04 17,39
FACULTATEA DE Asistent de i 100 )
MANAGEMENT 1,11 cercetare
MILITAR Profesor 90 - 10
serm. I Conferentiar 100 - -
Lector 90 5 5
Asistent - - -
Profesor 100 - -
sem. | Conferentiar 88,89 11,11 -
' Lector 78,26 13,04 8,70
FACULTATEA DE Asistent 66,67 33,33 i
STIINTE I Profesor 100 - -
MILITARE -
sem. 11 Conferentiar 88,89 11,11 -
Lector 76,48 11,76 11,76
Asistent - - 100
Profesor 100 - -
Conferentiar 60,00 40,00 -
Sem. |
FACULTATEA DE Lector 100 - -
STIINTE | Asistent - - -
ECONOMICE $I Profesor 100 - -
ADMINISTRATIVE Conferentiar 83,33 16,70
Sem. |1
Lector 100 - -
Asistent - - -




C. EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE MILITARE DE CATRE
MANAGEMENTUL INSTITUTIEI

Personal didactic Nr. cadre Calificativul
FACULTATEA universitar didactice obtinut
Profesor 2 Foarte bun
FACULTATEA DE Conferentiar 5 Foarte bun
MANAGEMENT MILITAR Lector 1 Foarte bun
Asistent - -
Profesor - -
acuLTATERDE | —cone o e
STIINTE MILITARE
’ ’ Lector 2 Foarte bun
Asistent -
Profesor 1 Foarte bun
FACULTATEA DE Conferentiar 2 Foarte bun
STIINTE ECONOMICE $1 Conferentiar 1 Exceptional
ADMINISTRATIVE Lector - -
Asistent - -

RECTORUL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU”
Prof.univ.
dr.ing. Ghiti BARSAN

DECANUL FACULTATII DE MANAGEMENT MILITAR
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PARTICIPAREA LA MANIFESTARI STIINTIFICE STUDENTESTI

Anexa nr. 10

TN ANUL 2018
Premii
Nr. Institutia 9 . Nr. L |23
crt. organizatoare Numar autori lucriri i |1l Me.da“' GE, 2
obtinute | = &
A un
Sd. L -
Academia Fortelor Terestre 116 % 710 i
1. . - " 273
,,Nicolae Balcescu Sd. M - 109 i 1
157
Academia Navala
2. ,,Mircea cel Batran” 11 J 2 1 i 2
3. | Academia Fortelor Aeriene 4 Sd.L-3 2 - - -
4. | ,,Henri Coanda” Sd.M-1 1 - - -
5. | Academia Tehnicd Militara 2 1 - - - 1
Cadet INOVA*18 3 Medalia
7. Sd.M-1 1 - -
de aur
Salonul de tineret ICE-USV Medalia
8 2018 3 1 i i de aur 1
" | Universitatea "Stefan cel Medalia
Mare", Suceava de argint
Zilele educatiei mecatronice
9. | - 2018, Universitatea 1 1 - - - 1
,L.ucian Blaga” Sibiu
Total 297 222 9 |12 4 5
Legenda:

Sd. L - student licenta
Sd. M - student masterat

RECTORUL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE

,NICOLAE BALCESCU”
Prof.univ.
dr.ing. Ghiti BARSAN

PRORECTOR (LOCTIITOR AL COMANDANTULUI
PENTRU CERCETARE STIINTIFICA)
Conf.univ.
dr.ing. loan VIRCA



PLANUL EDITORIAL

Anexanr. 11

Nr. Compartimentul Lucrari
crt. P Planificate | Executate |Neexecutate
1 | Sectia cercetare stiintifica Tltlurl.de carte .stufmﬁca 1 1 -
si universitara
Departamentul Titluri de carte stiintifica
2 R . 7 5 2
management si universitara, studii
3 Departamer)tul stiinte Tltlurl.de Qarte .Stllfltlfica o5 12 13
tehnice si universitara
4 Departan.le_:ntul stiinte Tltlurl.de garte .stn{lpﬁca 35 13 29
militare si universitara
Departamentul stiinte o PP
5 sociale si umaniste T1t1ur1.de carte .stn{lpﬁca 18 6 12
. §1 universitara
aplicate
Departamentul stiinte Titluri de carte stiintifica
6 . o S 16 5 11
economice si universitara
Departamentul stiinte Titluri de carte stiintifica
7 . . o o 11 1 10
administrative si universitarad
Centrul de Pregatire Titluri de carte stiintifica
8 e o . 1 1 -
Militara §1 universitara
9 Cursul de pregitire Titluri de carte stiintifica 8 4 4
militard si universitard
10 Biroul modelare si Titluri de carte stiintifica 5 B 2
simulare si universitara
11 | Centrul de Limbi Straine | | 10url de carte stiintifica 4 3 1
§1 universitara
Total titluri de carte stiintifica si universitara 127 51 76
Revista A.F.T. 4 4 —
Buletin stiintific 2 2 -
12 Publicatii periodice Buletin stiintific supliment 1 1 -
Sesiune KBO 1 1 _
Alma Mater Militaris 2 — 2
Total publicatii 10 8 2
Lucrari privind organizarea, planificarea, conducerea si
13 | evidenta 1Invatimantului, instructiei,  activitatii 935 423 512
logistice, activitatilor cultural-educative si sportive
TOTAL PLAN 1072 481 591
RECTORUL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
-~NICOLAE BALCESCU”
Prof.univ.
dr.ing. Ghita BARSAN
p. INTOCMIT
REDACTOR SEF
Dorin HUTANU
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