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1. MISIUNE SI STATUT

Indicatori de performanta specifici:

a) mentinerea clasificarii academiei in categoria universitdatilor centrate pe educatie §i
cercetare stiintifica in urma exercitiilor de evaluare organizate de ministerul de resort;

b) menfinerea acreditarii domeniului de studii universitare de masterat ,, Stiinfe
militare”;

C) coordonarea misiunii formative a institutiei cu cerintele specifice ale beneficiarilor.

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae

Balcescu” din Sibiu — AFTNB este

[ " individualizata in spatiul national al

P invatdmantului superior si In cadrul

e sistemului de Invatimant militar de

Academia For(c]orTcrefn:c w»Nicolae Bilcescu” din Clasrﬁcarea Tn Categona univerSitdIiIOI’ de

o educatie si cercetare stiintifica (Ordinul

' ministrului educatiei, cercetarii,

tineretului §i sportului nr. 5262 din

05.09.2011 privind constatarea

rezultatelor clasificarii universitatilor) si

de misiunea specifici de a genera si de a
transfera cunoastere prin:

a) formarea initiala si continud, la nivel universitar si postuniversitar, a ofiterilor
pentru toate armele/specialitatile militare apartinand Fortelor Terestre, precum si a
specialistilor militari §i civili, pentru alti beneficiari interni si externi, potrivit
protocoalelor/contractelor incheiate in acest sens;

b) cercetarea stiintifica, dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic, prin creatie
individuala §i colectiva, in domeniul stiintelor, precum si valorificarea si diseminarea
rezultatelor acestora.

In perioada de referinti, directia principald de efort la nivel institutional a vizat
integrarea normativa si functionala a academiei in sistemul de invagdmant superior national si
in Spatiul European al Invatamantului Superior. In acest context, academia a aplicat
prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
respectiv a actelor normative subsecvente legii emise de Ministerul Educatiei Nationale
(MEN) si a cadrului normativ specific elaborat la nivelul Ministerului Apararii Nationale
(M.Ap.N.) ca fundament pentru implementarea oportund a unor solutii manageriale,
administrative si financiare adecvate indeplinirii obiectivelor generale si specifice asigurarii
calitatii proceselor institutionale la nivelul standardelor stabilite si asumate in cadrul Planului
strategic de dezvoltare institutionalda a Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu”
pentru perioada 2016-2020 si al contractului managerial incheiat de rector (comandant) cu
Senatul Universitar.

In calitate de membru al Consortiului universitar al institutiilor de invatamant superior
militar, alaturi de Universitatea Nationald de Aparare ,, Carol I, Academia Tehnica Militara
,Ferdinand 17, Academia Fortelor Aeriene , Henri Coandda” si Academia Navald
. Mircea cel Batran”, institutia noastrd a fost consecventd cu linia de actiune anterior
mentionatd, identificand si promovand solutii de optimizare a functionarii sistemului de
invatamant superior militar catre grupul de lucru constituit la nivelul M.Ap.N. pentru
proiectarea strategiei de modernizare a invatamantului militar.




Totodata, amintim ca international Military Academic Forum (iMAF) este un
parteneriat care s-a creat pe baza bunei cooperari in cadrul Programului Erasmus+ si a
Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor
Ofiteri, academia fiind membru fondator al
acestui forum de discutii, alaturi de patru
institutii de invatdmant superior militar din
Austria, Cehia, Polonia si Ungaria. Evenimentul
din acest an s-a desfasurat in Reichenau,
Austria, unde au fost abordate teme referitoare
la metode de imbunatatire a relatiilor de
cooperare intre institutiile militare  de
invé;émént superior din spa;iul european,

e ey

unor noi module de pregatire academica si militara si diferite proiecte pentru care se poate
obtine sprijin financiar la nivelul Uniunii Europene. De asemenea, au fost prezentate exemple
de buna practica privind activitatile derulate in cadrul Programului Erasmus+ si a Initiativei
Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri, care pot fi implementate de institutiile militare de
invatdmant superior.

In contextul detinerii de citre Romania a presedintiei Consiliului Uniunii Europene, o
buné oportunitate de identiﬁcare a unor solutii Viabile la preocuparile actuale ale institutiilor
contextul generalizarii procesului Bologna la recunoasterea reciprocd a rezultatelor
schimburilor de formare profesionala a Ly :
constituit-o organizarea in premiera in
Roméania, in Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu,
in perioada 12-15.06.2019, a celei de-a
8-a editii a European Union Military
Academies Commanders  Seminar
(EUMACS) la care au participat 49 de
comandanti, rectori si reprezentanti
din 27 de institutii militare de
invatdmant superior din 15 tari din
Europa: Austria, Belgia, Bulgaria,
Cehia, Croatia, Finlanda, Franta,
Germania, Grecia, Italia, Lituania, Polonia, Portugalia, Romania si Suedia. Tn cadrul
seminarului s-au abordat probleme referitoare la importanta si avantajele internationalizarii,
provocari si bariere in calea internationalizarii institutiilor de invatamant superior, impactul
internationalizarii institutionale asupra procesului de formare si instruire, cu accente pe
invatamantul vocational, asa cum este cazul academiilor militare etc.

In ceea ce priveste compararea universitatilor din perspectiva a cinci arii de
performanta: act educational, cercetare, transfer de cunoastere, orientare internationald si
dezvoltare regionald, in anul 2019 (43 de universitati din Roméania evaluate) academia a fost
inclusa 1n clasificarea ,,U-Multirank™, un sistem international de clasificare multidimensionala
vizand cinci arii de performanta: act educational, cercetare, transfer de cunoastere, orientare
internationala si dezvoltare regionala (accesibile la adresa https://www.umultirank.org/study-
at/nicolae-balcescu-land-forces-academy-rankings/).



https://www.umultirank.org/study-at/nicolae-balcescu-land-forces-academy-rankings/
https://www.umultirank.org/study-at/nicolae-balcescu-land-forces-academy-rankings/

In vederea sensibilizarii opiniei publice si a
construirii unei atitudini pozitive fatd de NATO si
cultura acestei organizatii, in perioada evaluata,
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
Sibiu, a derulat un proiect educational ,,Anatomia unei
Aliante” ca raspuns la selectia de candidaturi pentru
proiectul aniversar NATO@70, scopul proiectului fiind
de a realiza un transfer de cunoastere intergenerational
pe de-o parte, si intre m111tar1 51 civili pe de alta parte

De asemenea in perioada 12-13.06.2019, Biroul
Modelare, Simulare, Sprijin Instruire, Cercetare si
Experimentare din cadrul Centrului de Pregatire
Militarda al academiei a organizat in colaborare cu
reprezentantii NATO Modeling and Simulation Group
(NMSG) si Science & Technology Organization (STO)
sesiunea de instruire cu sistemul de simulare

MasaSWORD.

Academia este abilitatd legal, in baza hotararilor
Consiliului ARACIS si a prevederilor Hotararilor de
Guvern anuale, sa organizeze si sa desfasoare activitati
specifice aferente programelor de studii universitare
din ciclul I licenta si ciclul II master.

In acord cu reglementirile nationale referitoare
la evaluarea programelor de studii universitare de
1 masterat i domeniilor de masterat, Tn perioada
JETEEES 10-12.04.2019 a avut loc evaluarea externa periodica a
domeniului de studll Stiinte militare. Tn urma evaluarii periodice, Consiliul ARACIS a
hotarat:

» mentinerea acreditarii domeniului de studii universitare de masterat Stiinte militare,

» cresterea capacitatii de scolarizare pe domeniu de la 200 la 300 sd./an;

» statutul programelor de studii:

— Leadership organizational — master de cercetare;

Intelligence in organizatii — master profesional;
— Managementul capabilitatilor organizationale — master profesional;
— Management si tehnologie — master profesional.

In ceea ce priveste structura organizatorica, incepand cu 01 septembrie 2019, a intrat n
vigoare un nou stat de organizare prin care, in cadrul Facultitii de Management Militar, s-a
infiintat un nou departament, Comunicatii, Tehnologia Informatiei si Aparare Cibernetica si
centrul de cercetare Tehnologia Informatiei si Aparare Cibernetica subordonat acestuia,
precum si structuri si functii specifice invatdmantului superior.




2. SITUATIA FINANCIARA A ACADEMIEI
PE SURSE DE FINANTARE SI TIPURI DE CHELTUIELI

Indicatori de performanta specifici:

a) eficientizarea activitatilor de identificare si asigurare a veniturilor proprii;

b) repartizarea resursei financiare proportional cu realizarile cuantificabile ale
fiecarui departament si sprijinirea prioritara a departamentelor celor mai performante;

C) monitorizarea periodica a gradului de realizare a bugetului de venituri si cheltuieli.

2.1. Principii contabile

Evaluarea indicatorilor cupringi In situatiile financiare din perioada raportatd s-a
executat in conformitate cu principiile care guverneaza contabilitatea institutiilor publice.

S-a respectat aplicarea regulilor si normelor generale si specifice privind evaluarea,
inregistrarea in contabilitate si prezentarea elementelor patrimoniale si a rezultatelor,
asigurand astfel comparabilitatea in timp a informatiilor contabile.

Valorile totale corespunzatoare fiecarei pozitii din bilant s-au determinat separat pentru
elementele din activ si separat pentru elementele din pasiv.

Bilanful de deschidere a anului 2019 a respectat cifrele inscrise in bilanful de inchidere
al exercitiului precedent.

S-a respectat raportarea veniturilor i cheltuielilor la exercitiul la care se refera fara a se
tine seama de data Incasarii veniturilor, respectiv data platii cheltuielilor.

2.2. Politici si metode contabile

Contabilitatea operatiunilor economico-financiare se {ine in limba romana si in moneda
nationala.

Pentru contabilitatea patrimoniului se foloseste metoda inventarului permanent.

Bunurile materiale dobandite cu titlu oneros sunt evaluate la data intrarii In patrimoniu
la cost de achizitie si la valoarea de transfer pentru cele primite prin transfer.

Evaluarea la iesirea din patrimoniu se face la cost mediu ponderat pentru bunurile de
natura stocurilor.

2.3. Executia bugetului

Veniturile proprii realizate in perioada 01.01. — 31.12.2019 au asigurat plata salariilor
personalului si a nevoilor administrativ-gospodaresti, au asigurat baza materiald a pregatirii
pentru luptd, intretinerea §i repararea tehnicii, derularea planului de invatdmant, executarea
unor lucrari si prestatii etc.

Situatia veniturilor proprii realizate in perioada 01.01.— 31.12.2019, pe surse de
provenienta, este urmatoarea:

— Venituri din inchirieri spatii =40.000 lei;
— Venituri din taxe de invatamant = 864.416 lei;
— Venituri din cercetare = 68.366 lei;
— Venituri din prestari servicii =30.000 lei;
— Subventii de la bugetul de stat pentru institugii finantate

integral din venituri proprii = 89.034.000 lei;
— Subventii de la bugetul de stat pentru institugii finantate

integral din venituri proprii pentru finantarea investitiilor = 13.556.639 lei;
Total v.p. realizate in perioada 01.01. — 31.12.2019 =103.593.421 lei;
Plati nete de casa = 102.967.529 lei;
Sold la 31.12.2019 = 625.892 lei.



Veniturile proprii realizate in perioada 01.01. — 31.12.2019 au fost utilizate pentru:

— cheltuieli de personal = 51,06 %;

— cheltuieli administrativ-gospodaresti 35,17 %;

— asistenta sociala 0,08 %;

— active nefinanciare = 13,09 %.

Platile nete de casa in sumd de 102.967.529 lei, fata de veniturile proprii realizate in
suma de 103.593.421 lei, reprezintd o executie de 99,40 %, iar cheltuielile efective in valoare
de 93.612.903 lei fata de platile nete de casa, reprezintd o executie de 90,92 %, diferenta intre
plati nete si cheltuieli efective reprezinta valoarea bunurilor materiale achizitionate in lunile
noiembrie si decembrie 2019 si neutilizate pana la finele anului 2019.

Pe structura clasificatiei bugetare, executia se prezinta astfel:

Tabelul nr. 1 — Executia bugetara (document clasificat, nu este liber la publicare)

2.4. Executarea planului de cheltuieli bugetare

a) Cheltuieli de personal
Platile nete de casa in suma de 52.896.890 lei reprezintd o executie de 51,06 % fata de
veniturile realizate in suma de 103.593.421 lei.

b) Cheltuieli pentru bunuri materiale §i servicii
Platile nete de casa in valoare de 36.429.000 lei reprezinta o executie de 35,17 % fata de
veniturile realizate in suma de 103.593.421 lei.

C) Cheltuieli cu asistenta sociald
Platile nete de casa in valoare de 85.000 lei reprezintd o executie de 0,08 % fata de
veniturile realizate in suma de 103.593.421 lei.

d) Cheltuieli cu activele nefinanciare

Platile nete de casa in valoare de 13.556.639 lei reprezinta o executie de 13,09 % fata de
veniturile realizate in suma de 103.593.421 lei.

La data de 31.12.2019 gradul de utilizare a veniturilor proprii se situeaza la 99,40 %
din prevederile bugetului pe anul 2019.

2.5. Situatia pagubelor imputabile si recuperarea lor (document clasificat, nu este
liber la publicare)

2.6. Angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor

Activitatea de angajare, lichidare, ordonantare si plata cheltuielilor, precum si
organizarea, evidenta i raportarea angajamentelor bugetare si legale este organizata corect,
conform prevederilor Ordinelor Ministerului Finantelor Publice nr. 1792/2002, 547/2009 si a
Dispozitiei Directiei Financiar-Contabile nr. A.1113/18.02.2003.

Tn perioada 01.01. — 31.12.2019 au fost efectuate cheltuieli potrivit bugetelor de venituri
si cheltuieli aprobate.

Cheltuielile materiale au fost efectuate in limita bugetelor aprobate, cu respectarea
prevederilor Legii nr. 500/2002 privind finantele publice. Conform prevederilor art. 52 din
aceastd lege, In procesul executiei au fost parcurse succesiv cele patru faze: angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata.

Pénad la data 31.12.2019 s-au intocmit angajamente bugetare dupa cum urmeaza:

— pentru activitatea autofinantatd =102.967.529 lei.

Toate angajamentele bugetare au fost Insotite de angajamente bugetare individuale
sau globale, dupa caz, avand la baza urmatoarele documente:

— programul anual al achizitiilor publice;
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— bugetele de venituri si cheltuieli;
— listele de investitii aprobate;
— statele de organizare.
Au fost intocmite angajamente legale dupa cum urmeaza:
— pentru activitatea autofinantata = 102.967.529 lei.

Toate angajamentele legale sunt insotite de ,,Propunerea de angajare a unei cheltuieli”,
creditelor (calitate, pret etc.), precum si conditiile de exigibilitate a obligatiilor de plata.

Pe parcursul anului 2019, atat angajamentele bugetare, cat si cele legale au fost corelate
cu bugetul previzionat la nivelul veniturilor si a cheltuielilor aprobate prin bugetul initial si
modificate conform ,,Situatiei operative lunare privind utilizarea veniturilor”.

Toate cheltuielile lichidate pentru venituri proprii au fost determinate si verificate
pentru realitatea sumelor datorate pe baza documentelor justificative care atesta operatiunea si
acordul ordonatorului de credite prin expresia ,,BUN DE PLATA”.

Pe linia angajarii, lichidarii, ordonantarii si platii cheltuielilor s-a pus accentul pe
colaborarea permanenta dintre organele de logistica si financiare, astfel incat sa se realizeze o
utilizare eficienta si legald din veniturile realizate.

Situatia privind executia veniturilor proprii angajate este prezentatd in Anexa nr. 6
pentru fiecare activitate Tn parte.

Situatia privind executia bugetului institutiilor publice — Cheltuieli din veniturile proprii
angajate — este prezentatd, pentru fiecare activitate in parte, in Anexa nr. 1 (document
clasificat, nu este liber la publicare).

2.7. Inventarieri

Tn anul 2019 inventarierea patrimoniului s-a efectuat conform legislatiei nationale si
cadrului normativ in domeniu, astfel:

a) medicamentele si materialele sanitare au fost inventariate trimestrial, pana in ultima

zi lucratoare din trimestru;

b) munitiile si substantele explozive de la serviciu au fost inventariate trimestrial, pana

in ultima zi lucratoare din trimestru;

€) carburantii si lubrifiantii de la serviciu s-au inventariat lunar, pana in ultima zi

lucratoare din luna.

Tn luna septembrie 2019 a fost emis ordinul de zi pe unitate pentru numirea comisiei de
inventariere a patrimoniului institutiei, conform Dispozitiunilor Directiei Financiar-Contabile
nr. 3512/14.04.2010 si a Ordinului ministrului apararii nationale nr. M.S.150/18.12.2012
pentru aprobarea Fi.-12/2012-Norme privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor
de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii in Ministerul Apararii Nationale.

1n perioada octombrie - decembrie 2019 a fost inventariat intreg patrimoniul entititii, iar
rezultatul inventarierii a fost completat in Registrul-inventar la 31.12.2019. Bunurile
proprietate publica aflate in administrarea unitatii au fost inventariate pe liste de inventariere
distincte, potrivit Fi.-12/2012-Norme privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii in Ministerul Apararii
Nationale, aprobate prin Ordinul ministrului apararii nationale nr. M.S. 150 din 28.12.2012.

Cazarmile aflate In evidenta contabila sunt intabulate.

2.8. Situatia financiara a programului ERASMUS+

Mobilitatile derulate in cadrul Programului Erasmus+ au fost finantate de catre Uniunca
Europeana prin Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei §i
Formarii Profesionale din Romdnia (ANPCDEFP), dar si din fonduri proprii pentru studentii
care au participat la mobilitati de studii (SMS).
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Sintetic, situatia financiara a sumelor alocate si utilizate in anul 2019 a fost urmatoarea:

Tabelul nr. 2

Situatia fondurilor alocate pentru Programul Erasmus+ n anul 2019

Sume utilizate

Fonduri proprii

Tip mobilitate (Euro) (Iei)
SMS (mobilitati de studii) 59.663 40.724,20
Contract SMP (mobilitdti de plasament) 96.768 -
ontrac —
STA (mobilitati de predare) 23.305 -
2018-1-RO01-KAL03-047513 g r (mopilitati de formare) 23.060 _
SOM N .(Spl’ljln pentru organizared| 21.884.55 -
mobilitatilor)
Total (Actiune-Cheiel KA 103) 201.602,55 40.724,20
. . Sume utilizate | Fonduri proprii
Tip mobilitate (Euro) (lei)
Contract 2018-1-R0O01-KA107- SMS (mobilitﬁti de Studii) 4.380 -
047512 STA (mobilitati de predare) 2.480 -
(mobilitati INCOMING) SOM (sprijin pentru organizarea
O 700,45 -
mobilitatilor)
Total (Actiune-Cheiel KA 107) 7.560,45 -
. . Sume utilizate | Fonduri proprii
Tip mobilitate (Euro) (lei)
SMS (mobilitati de studii) 4,731 4.425
Contract 2032&-83001-KA103- STT (mobilitati de formare) 2.790 -
SOM (sprijin pentru organizarea 3.845 _
mobilitatilor) )
Total (Actiune-Cheiel KA 103) 11.366 4.425
Tip mobilitate Sum(elzzﬂ::)l;zate Fondlgéir))roprn
Contract 2019-1-RO01-KA1074 SOM (sprijin pentru organizarea 1050 ~
062159 mobilititilor) :
Total (Actiune-Cheiel KA 107) 1.050 -

2.9. Proiectarea bugetului pentru anul 2020
Proiectul de buget pentru anul 2020 a fost intocmit si inaintat spre aprobare
ordonatorului secundar de credite conform prevederilor O.G. nr. 27/2014 privind finantarea
institutiilor de invatamdnt superior militar, de informatii, de ordine publica si de securitate

nationald.

Organizarea activitatii de planificare, programare, bugetare si evaluare a resurselor
pentru anul bugetar 2019 s-a realizat in baza prevederilor Legii finantelor publice nr.
500/2002, ale Directivei de Planificare a Apararii si ale SMFT-14, Precizari privind
planificarea, programarea, bugetarea si evaluarea resurselor in Fortele Terestre.
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3. SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDII

Indicatori de performanta specifici:

a) conform standardelor specifice de evaluare academica pentru programele de studii
din domeniu;

b) distributia rezultatelor studentilor la evaluarile interne (examene semestriale,
examene de finalizare a studiilor) si evaluarile externe (practica universitard, competenta
lingvistica, nivelul pregatirii militare);

C) nivelul de satisfactie a studentilor;

d) nivelul de satisfactie a absolventilor si a beneficiarilor;

e) analizarea si integrarea reactiilor beneficiarilor si a absolventilor in reproiectarea
proceselor institutionale;

f) cresterea bazei de selectie prin masuri de promovare specifice;

g) cresterea, la minimum 30 %, a absolventilor inclusi in programe de masterat;

h) evolutia numarului de contracte ERASMUS+ semnate;

1) evolutia numarului de mobilitati ale studentilor si cadrelor didactice titulare in
universitati prestigioase din straindtate.

In oferta educationald sunt incluse, potrivit misiunii institutionale asumate, programe de
studii universitare (de licentd si de master) si programe postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionala continua.

Programele de studii universitare de licentda si de master sunt autorizate pentru
functionare provizorie/acreditate de catre Agentia Romdna de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior — ARACIS si aprobate, pana la inceperea fiecirui an universitar, prin
Hotérari ale Guvernului publicate in Monitorul Oficial al Romaniei. Situatia acestora este
prezentata 1n tabelul urmator:

Tabelul nr. 3
Situatia programelor de studii universitare
[}
O = “ - Nr.
23 Domeniu de Program de studii Statut _Forma de Nr. 1 axim
Lo studii invatamant | credite d .
O e locuri
Managementul Acreditat <
organizatiei INCREDERE | v frecventd | 180 200
Management economico- Acreditat <
financiar INCREDERE | ¢ frecvenid | 180 &
Stiinte militare, Autori
nformatii si Managementul sistemelor pr(l)J;[/(i);ICJZr?;[J cu frecventa 180 75
ordine publica icatii mili -
’ﬁ p de comunicatii militare INCREDERE
5 Autorizat
@) Leadership militar _ provizoriu cu frecventa 180 150
= INCREDERE
e . Autorizat
Contabilitate n fmf:;tli[gzt:teeg;mne _ provizoriu cu frecventa 180 50
& INCREDERE
Inginerie si Inginerie si management Autorizat
maﬁa emesn t in domeniul comunicatiilor | provizoriu cu frecventa 240 60
g militare INCREDERE
Stiinte .. . .. R Acreditat <
administrative Administratie publicd INCREDERE | €% frecventa 180 50
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% = . - Nr.
= s Domer(1j|_l_1 de Program de studii Statut AFO,r ma Eie N(;.' maxim
5 2 studii Invatamant | credite de locuri
Leadership organizational cu frecventd 120 75
o Managementul
L|'_J .. - capabilitatilor Acreditat cu frecventa 120 75
2 Stiinte militare organizationale INCREDERE
= Management si tehnologie cu frecventa 120 75
Intelligence in organizatii cu frecventad 120 75

Programele de studii postuniversitare, avizate de Ministerul Educatiei Nationale si
incluse in Planul de perfectionare a pregatirii ofiterilor, maistrilor militari si subofiterilor
prin cursuri de cariera §i prin programe postuniversitare de formare §i de dezvoltare
profesionald continud, altele decdt cele de carierd, organizate de unitatile/institutiile de
invatamdnt militar, in anul scolar/universitar 2018-2019, respectiv in Planul de perfectionare
a pregatirii ofiterilor, maistrilor militari si subofiterilor prin cursuri de cariera, programe
postuniversitare de formare §i de dezvoltare profesionald organizate de unitatile/institutiile de
invatamant militar, in anul scolar/universitar 2019-2020, sunt prezentate in urmatorul tabel:

Tabelul nr. 4

Situatia programelor de studii postuniversitare

n domeniul Managementul protectiei infrastructurilor critice

< Nr. de
.. Forma de Nr. ;
Program de studii A xx A : locuri
invatamant | credite
alocate

Program postuniversitar de formare §i dezvoltare profesionald continud <
crogram p N f §1 dez prof cu frecventa 16 25
in domeniul Leadership in cAmp tactic
Program postuniversitar de for. ] l jonald inud <
Prog P sitar de formare si dezvoltare profesionald continud cu frecventd 16 o5
in domeniul Comunicatii si informatica
12 - - - ] p— — -
Program postuniversitar de formc.z.re Si deZ\./ovtare profesionala continud cu frecventd 16 o5
in domeniul Managementul situatiilor de crizd
Program postunivers: [ l jonald inud <
Prog P itar de formare Si delz'\.)o tar.e profeszona a continud cu frecventd 16 o5
in domeniul Managementul integrat al sprijinului de lupta
Program postuniversitar de formare §i dezvoltare profesionald continua <
L rogram p . . f.A §p aezvorare p fe cu frecventa 16 25
in domeniul Protectia mediului in actiunile militare
Program postuniversitar de formare §i dezvoltare profesionald continud <
rogram p % mare §i dez profe cu frecventa 16 25
in domeniul Managementul calitdtii totale
Program postuniversitar de formare §i dezvoltare profesionald continud <
rogranm p . . % st aez profe cu frecventa 16 25
in domeniul Audit public intern
Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continud cu frecventa 30 | 100/serie

3.1. Admiterea

Tn anul 2019, academia a aplicat o politicd de admitere transparenti, conditiile specifice

fiind publicate cu sase luni
inainte de  desfasurarea
concursurilor de admitere.

Procesul s-a organizat si
derulat in contextul
respectarii prevederilor

actelor normative in vigoare
si a metodologiilor proprii, a

prInCIplllor obiectivitatii, relevantei docimologice, raspunderii individuale si colective si a
egalitatii sanselor si s-a finalizat cu ierarhizarea candidatilor in raport cu rezultatele obtinute.
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3.1.1. Admiterea la programele de studii universitare de licentd si de master

a) Admiterea pentru ciclul licentd s-a organizat, intr-o singurd sesiune, in vedereca
ocuparii locurilor finantate de la buget alocate fiecarui domeniu de studii prin Planul de
scolarizare in institutiile/unitatile de invatamant militar in anul scolar/universitar 2019-2020
aprobat de ministrul apararii nationale.

Tabel nr. 5
Cifra de scolarizare pentru ciclul I — licenta

Domeniu de studii Program de studii Total locuri

Stiinte militare, Leadership militar 80
informatii i ordine Managementul organizatiei 105 210

publica Management economico-financiar 25
Stiinte administrative Administratie publica 10 10
Inginerie si management | Inginerie si management in domeniul comunicatiilor militare 60 60
Contabilitate Contabilitate si informaticd de gestiune 20 20
TOTAL GENERAL 300

Repartitia candidatilor declarati ,,ADMIS” pe programele de studii aferente domeniului
de studii universitare de licentd Stiinfe militare, informatii §i ordine publica s-a realizat tinand
cont de ordinea strict descrescatoare a mediilor obtinute la concursul de admitere si de ordinea
optiunilor exprimate de acestia la prezentarea in academie in vederea sustinerii admiterii. Alte
date statistice privind admiterea la programele de studii universitare de licenta sunt prezentate
in Anexa nr. 2.

b) Concursul de admitere la programele de studii universitare de masterat a avut ca
obiectiv ierarhizarea candidatilor prin evaluarea cunostintelor (Proba Interviu) si S-a
desfasurat in doud sesiuni (sesiunea | — 17.07.2019, sesiunea a Il-a — 07.09.2019). Situatia
admiterii este prezentata in tabelul urmator:

Tabelul nr. 6
Cifra de scolarizare pentru ciclul IT — master si numarul candidatilor declarati ADMIS

Nr Nr.
Numair o| candidati Candl(.ia‘tl :
o e & . . admisi Locuri ocupate
Domeniu p de studii locuri = 2 admisi sesiunea
de studii rogram de studil '_E = sesiunea | all-a
©32 cu
cu cu cu
buget taxi buget taxi buget te;lx buget tax Total
Leadership organizational 5 70 | 75 5 63 - 7 5 | 70| 75
. Intelligence in organizatii 5 70 | 75 5 70 - - 5 70 | 75
Stiinte —
militare Managemgntul capabilitatilor 5 720 | 75 3 42 : 10 3 50 | 55
organizationale
Management i tehnologie 5 70 | 75 5 62 - 2 5 | 64| 69
TOTAL 20 | 280 300 18 | 237 | - 19 | 18 | 256 | 274

Mentionam ca locurile finantate de la buget alocate M.Ap.N. au fost ocupate, n procent
de 90 %, de catre candidati care au indeplinit conditiile stipulate la art. 77 din Ordinul
ministrului apararii nationale nr. M-30/2012 pentru aprobarea Instructiunilor privind
recrutarea, selectia, formarea profesionald s§i evolutia in cariera militara in Armata
Romaniei, cu modificarile si completarile ulterioare.

14



Totodata, din totalul de 271 de absolventi ai studiilor universitare de licenta proprii,
promotia 2019, un numar de 228 (84,13 %) au fost declarati ,,ADMIS” la programele de studii
universitare de masterat proprii. Distributia acestora, pe programe de studii, este prezentata in
tabelul urmator:

Tabelul nr. 7
Situatia accederii la programele de master proprii a absolventilor AFT — promotia 2019

o . Nr. masteranzi Nr. masterqnzi Procent absolventi
Program de studii universitare de masterat ADMIS ADMIS din din promotia AFT
AFT 2019

Leadership organizational 75 59 78,66 %
Intelligence in organizatii 75 64 85,33 %
Managementul capabilitatilor organizationale 55 41 74,54 %
Management gi tehnologie 69 64 92,75 %
TOTAL 274 228 83,21 %

Alte date statistice privind admiterea la programele de studii universitare de master sunt
prezentate in Anexa nr. 3.

3.1.2. Admiterea la programele de studii postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionald continud

Datele referitoare la concursurile de admitere organizate in perioada analizatd sunt
prezentate 1n tabelul urmator:

Tabelul nr. 8
Situatia candidatilor la admitere programe postuniversitare
Numar locuri Nr. can(.ll‘datl
admisi

B c — ol ©
Program de studii Z _|_|-8 g = - 3 E

o == Q| | g | =2

(3|5 28| - |<|S|F| =%

= @ = S

o o

Domeniu de studii: Stiinte militare, informatii si ordine publicd

Programul postuniversitar de formare §i dezvoltare
profesionald continud in domeniul Comunicatii si | 24 | — | 1 - 25 | 8 | - | - - 8
informatica (04.03.2019)

Programul postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionala continua in domeniul Managementul | 25 | — | - - 25 |25 | - | - - 25
calitatii totale (04.03.2019)

Programul postuniversitar de formare §i dezvoltare
profesionald continuda in domeniul Managementul | 8 | 2 | — 90 10018 |23 20 33
protectiei infrastructurilor critice (01.03.2019)

Programul postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionala continua in domeniul Managementul | 23 | — | 2 - 25 |21 | - | 2 - 23
situatiilor de criza (17.09.2019)

3.2. Structura programelor de studii

Fiecare program de studii din cadrul academiei se bazeazi pe corespondenta dintre
rezultatele in invatare proiectate si calificarea universitard, iar relevanta cognitiva si
profesionala a fost definita in functie de ritmul dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din
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domeniu si de necesitatile rezultate din dinamica fenomenului politico-militar contemporan si
a vietii sociale globale, pe de-o parte, si, pe de alta parte, de cresterea complexitatii misiunilor
Fortelor Terestre, de noile dimensiuni ale actiunii militare si de transformarea organismului
militar romanesc realizatd in concordantd cu schimbarile produse 1n spatiul militar
euroatlantic.

Structura si continutul planurilor de Tnvataimant au fost stabilite de consiliile facultatilor
si aprobate de Senatul Universitar in concordantd cu cerintele normative formulate in
Metodologia de evaluare externa, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor
de performanta a ARACIS, precum si cu criteriile de alocare si dobandire a creditelor de studii
transferabile in sistem european — ECTS, exprimate in Metodologia privind obtinerea,
alocarea si transferul creditelor transferabile. Tncepand cu anul universitar 2019-2020
Planurile de invatamant aferente programelor de studii universitare de licenta aflate in oferta
educationald a academiei au fost adaptate si inaintate spre aprobare sefului SMAp in vederea
formarii eficiente a competentelor sociale si profesionale necesare pentru pregatirea si ducerea
operatiilor si crearea premiselor favorabile evolutiei in carierd pentru accederea la nivelurile
superioare de conducere a organizatiei militare.

3.3. Rezultatele invatarii

Apreciem ca eforturile de institutionalizare a reperelor caracteristice unei culturi a
calitatii au generat preocupdri constante pentru imbunatatirea functionalititii activitatilor
didactice si de instruire, precum si manifestarea de catre majoritatea studengilor si cursantilor
a unor atitudini caracterizate prin angajament si responsabilitate.

Calitatea activitatilor de proiectare curriculara, de
predare a continuturilor educationale, de indrumare a
invatarii si de evaluare continua si sumativa este atestata de
rezultatele obtinute de studenti/cursanti la evaluarile
semestriale/pe discipline si la examenele de finalizare a
studiilor de licenta, de masterat si postuniversitare.

In scopul facilitrii
invatarii si a accesului la
resurse de invatare in
format electronic, la nivel institutional s-a continuat
asigurarea fiecarui student, incepand cu anul I de studii
universitare de licentd, a unui laptop.

Evaluarile continue si evaluarile semestriale au
certificat nivelul asimilarii
cunostintelor si al
formarii competentelor. O altd modalitate de validare a
eficacitatii demersurilor educationale a rezultat din
evaludrile realizate de beneficiari (unitdfi militare
subordonate SMFT sau altor structuri din M.Ap.N./alte
structuri din sistemul de aparare, ordine publica si securitate
nationald) referitoare la activitatile desfasurate de studentii
anului II si III de studiu/cursanti pe parcursul practicii
universitare/de speC|aI|tate/stag|uIU| Rezultatele obtinute de studenti si cursanti Tn cadrul
pregatirii teoretice si practice, specifice fiecarui ciclu de studii studiu si program de studii,
sunt prezentate sintetic, in Anexa nr. 4.

Examenele de finalizare a studiilor universitare s-au organizat si derulat potrivit
competentelor institutionale stipulate In Ordinul ministrului educatiei nationale §i cercetarii
stiintifice nr. 6125 din 20 decembrie 2016 privind aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare si desfasurare a examenelor de licenta/diploma si disertatie.
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Datele statistice referitoare la rezultatele obtinute de absolventii inscrisi Tn sesiunea iulie
2019 a examenului de licenta sunt prezentate pe programe de studii, respectiv Leadership
militar, Managementul organizatiei, Managementul sistemelor de comunicatii militare,
Management economico-financiar si Administratie publica, in Anexa nr. 5.

Examenul de disertatie S-a organizat si derulat in trei sesiuni, rezultatele absolventilor
programelor de studii Leadership organizational, Managementul capabilitatilor
organizagionale, Intelligence in organizatii $si Management si tehnologie fiind prezentate pe
promotii in Anexa nr. 6.

In ceea ce priveste examenele de certificare, in perioada evaluati s-au finalizat patru
programe de studii postuniversitare, rezultatele obtinute fiind cele prezentate detaliat in
Anexanr. 7.

Gradul de promovabilitate atesta seriozitatea implicarii, deopotrivd, a personalului
didactic, a instructorilor militari si a absolventilor in pregatirea acestor etape de evaluare
finala. Totodata, apreciem ca, prin cooptarea in componenta comisiilor de examen a unor
cadre didactice din alte institutii de invatamant superior si a unor specialisti militari din
structuri ale M.Ap.N., am beneficiat de un feedback relevant referitor la gradul de realizare a
obiectivelor educationale specifice fiecarui program de studii.

3.4. Mobilitati de studenti si personal didactic (cadre didactice si instructori militari)

Internationalizarea educatiei este o componentd importantd n evaluarea unei institutii
de invatamant superior deoarece ofera un cadru adecvat de comparare a ofertei educationale, a
strategiilor educationale, a metodelor de instruire, a modalitatilor de evaluare si a
managementului calitatii educatiei prin care sunt formati si pregatiti pentru piata muncii
tinerii care urmeaza sa performeze in diferite domenii de
activitate. Cooperarea dintre universititi, schimburile de
studenti, cadre didactice si de cercetare sau alte categorii de
personal sunt parghii care conduc la realizarea de retele sau
consortii universitare puternice, la perfectionarea si
compatibilizarea programelor de studii si la un cadru
comun de abordare la nivel european. Alaturi de celelalte
universitati, si Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” din Sibiu este conectata la curentele si strategiile
de internationalizare care sunt vehiculate in plan national, in spatiul european sau
international. -

Tn acest context, la nivelul managementului

institutiei noastre au fost stabilite, pentru anul 2019,
urmatoarele obiective:

a) consolidarea si  dezvoltarea  parteneriatelor
interinstitutionale  in  cadrul ~ Programului
Erasmus+;

b) consolidarea si dezvoltarea relatiilor de colaborare
in cadrul Initiativei FEuropene de Schimb a
Tinerilor Ofiteri — EMILYO,;

) consolidarea relatiilor de colaborare in cadrul altor programe si initiative
(International Military Academic Forum — iIMAF, Seminarul Comandantilor
Academiilor Militare din Uniunea Europeana — EUMACS, Cultural Understanding
and Language Proficiency — CULP etc.);

eqge, e,

Programului Erasmus+, a Programului EMILYO sau a altor programe si evenimente
internationale;
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e) cresterea numarului de cadre didactice si instructori militari care participa la
mobilitati de predare sau de formare la institutiile partenere in cadrul Programului
Erasmus+, a Inigiativei sau a altor programe si evenimente internationale;

f) revizuirea si imbunatatirea permanenta a ofertei noastre educationale in corelatie cu
International, modulele de pregatire militara Leadership Militar, Supravietuire in
Condlitii de Izolare Temporara si Cercetare);

g) cresterea vizibilitatii internationale a academiei prin organizarea unor evenimente de
promovare internationalda a institutiei (Saptamdna Internationala a Studentilor,
Saptamana Internationala a Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu”din Sibiu,
Seminarul Comandantilor Academiilor Militare din Uniunea FEuropeana -
EUMACS etc.);

h) atragerea unui numar cat mai mare de studenti, cadre didactice si tineri ofiteri din
institutiile partenere sau din alte institutii similare din straindtate la activitatile din
oferta noastrd educationald sau la evenimente de promovare internationald a
institutiei.

In vederea atingerii obiectivelor mentionate anterior, in anul 2019 au fost derulate o

serie de activitati, dupa cum urmeaza:

a) semnarea a doud acorduri interinstitutionale in cadrul Programului Erasmus+ cu
Universitatea Militard Tehnologica din Varsovia, Polonia (KA103) si cu Academia
Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” din Chisinau, Republica Moldova
(KA107);

b) incheierea a doua acorduri de cooperare cu Academia Nationala de Aparare din Gori,
Georgia si Universitatea Nationala ,,Taras Shevchenko” din Kiev, Ucraing;

C) depunerea si obtinerea finantdrii pentru doua proiecte de mobilitate in cadrul
Programului Erasmus+, Actiunile-Cheie KA 103 si KA107 pentru efectuarea de
mobilitati de studenti, cadre didactice si instructori militari cu institutiile din tarile
programului si din tarile partenere;

d) realizarea de mobilitati de studenti, cadre didactice si instructori militari in cadrul
Programului Erasmus+ si EMILYO, atat OUTGOING, cat si INCOMING;

e) organizarea celei de-a 8-a editii a Seminarului Comandantilor Academiilor Militare
din Uniunea Europeand (EUMACS 2019), in perioada 12-15.06.2019;

f) organizarea celei de-a doua editii a Semestrului International, in perioada
03.03-21.06.2019;

g) organizarea primei editii a modulului de pregatire Leadership Militar, in perioada
06-17.05.2019, si a celei de-a 4-a editii a modulelor de pregatire militara
Supravietuire in Conditii de Izolare Temporard, In perioada 07-14.07.2019, si
Cercetare, in perioada 15-13.07.2019;

h) organizarea celei de-a 3-a editii a Saptamanii Internationale a Studentilor, n
perioada 08-13.04.2019, si respectiv a Saptamdnii Internationale a Academieli
Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu, Tn perioada 10-15.06.2019.

Concret, activitatea de relatii internationale pe care Academia Fortelor Terestre
,Nicolae Bélcescu” din Sibiu a desfasurat-o in anul 2019 este prezentatd sintetic in
cele ce urmeaza.
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A.

Activitatile derulate in cadrul Programului
Erasmus+ au fost sustinute in principal din proiectele
finantate de Comisia Europeana pe Actiunile-Cheie KA
103 si KA 107, pe anii 2018-2019 si 2019-2020, dar si din
Bugetul de venituri proprii.

in

cadrul Programului Erasmus+ a ajuns la 26, acestea fiind
enumerate mai jos:

RBOONO AN E

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.

24.
25.
26.

0.
1. Universitatea Militara a Fortelor Terestre ,,General Tadeusz Kosciuszko”, Wroclaw,

Activitati desfasurate Tn cadrul Programului Erasmus+

anul 2019 numarul institutiilor partenere in

Academia Militara Tereziana, Wiener Neustadt, Austria;
Academia Militara Regala, Bruxelles, Belgia;
Universitatea Nationala Militara ,,Vasil Levski”, Veliko Tarnovo, Bulgaria;
Colegiul National de Securitate si Aparare ,,G. S. Rakovski”, Sofia, Bulgaria;
Universitatea South-West ,,Neofit Rilski”, Blagoevgrad, Bulgaria;
Universitatea de Aparare din Brno, Brno, Republica Ceha;
Universitatea ,,Helmut Schmidt”, Hamburg, Germania;
Academia Militara Elena, Atena, Grecia;
Universitatea Nationald Tehnica, Atena, Grecia;
Universitatea de Studii, Torino, Italia;

Polonia;

Universitatea de Tehnologia Informatiilor si Management, Rzeszow, Polonia;
Universitatea de Studii de Razboi din Varsovia, Polonia;

Universitatea Militara Tehnologicad din Varsovia, Polonia;

Universitatea Jagiellona, Cracovia, Polonia;

Universitatea de Securitate Publica si Individuala ,,Apeiron” din Cracovia, Polonia;
Academia Militara, Lisabona, Portugalia;

Universitatea Nova de Lisboa, Lisabona, Portugalia;

Academia Militara ,,Alexandru cel Bun”, Chisinau, Republica Moldova;

Academia Fortelor Armate ,,General Milan Rastislav Stefanik”, Liptovsky Mikulés,
Slovacia;

Universitatea de Securitate si Management din Kosice, Slovacia;

Universitatea Matej Bel, Banska Bystrica, Slovacia;

Universitatea Nationald de Servicii Publice, Facultatea de Stiinte Militare si
Pregatire a Ofiterilor, Budapesta, Ungaria;

Academia Militara, Ankara, Turcia;

Universitatea Nationald de Aparare, Istanbul, Turcia;

Universitatea Georgiei de Nord, Atlanta, Georgia, SUA.

1. Mobilititi in cadrul Actiunii-Cheie KA 103

Pe

parcursul anului 2019, in cadrul Programului Erasmus+, Actiunea-Cheie KA103,

s-a derulat un numar de 237 de mobilitati de studenti, cadre didactice si instructori militari,
acestea fiind prezentate sintetic in tabelul de mai jos:
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Tabelul nr. 9
Mobilitati de studenti, cadre didactice si instructori militari
n cadrul Programului Erasmus+, Actiunea-Cheie KA 103

Outgoing - 152 Incoming - 85
Nr. Denumirea institutiei SISIS|SIS|S|SIS)S
crt. ’ MIM|T[T|OIM|M|T|T
S|PI|A|T|IM|S|P|A]|T
1. |Academia Militard Tereziana, Wiener Neustadt, Austria -4 -1911|5[-]-]-
2. |Academia Militara Regald, Bruxelles, Belgia -|2(1|12]4]|-|-|-]2
3 Universitatea I\_Iaponala Militara ,,Vasil Levski”, Veliko gl2lal1l2l-1slsl3
Tarnovo, Bulgaria
Colegiul National de Securitate si Aparare ,,G. S.Rakovski”,
4. . " ’ -4 -1-1-1-1-1-14
Sofia, Bulgaria
5. |Universitatea de Aparare din Brno, Brno, Republica Ceha 3110 -|-|[1|-]-]12]|1
6. [Universitatea ,,Helmut Schmidt”, Hamburg, Germania 312 -|21|-|-]- -
7. |Academia Militara Elena, Atena, Grecia 111411 (1] —-]15(-]1] -
8. |Universitatea de Studii, Torino, Italia -|-]1-12]-]11]5 -
Universitatea Militard a Fortelor Terestre ,,General Tadeusz
9. : ” - 8l2|2 1|1 |-|-]|-12
Kosciuszko”, Wroclaw, Polonia
Universitatea de Tehnologia Informatiilor si Management,
10, , . ’ ’ -{3|12|-(-1-1-12]-
Rzeszow, Polonia
11)Universitatea de Studii de Razboi din Varsovia, Polonia - |41 -]-]-[-]5]10
12 |Universitatea Militara Tehnologica din Varsovia, Polonia - -|{-12]|-]1-[-1-]-
13 [Universitatea Jagiellond, Cracovia, Polonia -6 |11|-1-13[-]-]-
Universitatea de Securitate Publica si Individuala ,,Apeiron” din
14. - . ’ -{3|1|-|-1-11|2]1
Cracovia, Polonia
15[Academia Militara, Lisabona, Portugalia -(211|-11|-(-]1-1-
Academia Fortelor Armate ,,General Milan Rastislav Stefanik”,
16 P - -le|-|=-|=-1-|=-111-=
Liptovsky Mikulas, Slovacia
17 |Universitatea Matej Bel, Banska Bystrica, Slovacia - -1 -]1=-1=-[=-1=-]-
18|Universitatea Nationala de Servicii Publice, Budapesta, Ungaria | _ | ¢ SN I N R _
19 |Universitatea Nationala de Aparare, Istanbul, Turcia -l =-1-1=-1-/-1-11]-=
TOTAL 34[(70]119)19(10|24|14[24] 23
TOTAL GENERAL 237

LEGENDA:
SMS  — Mobilitati de studii;
SMP  — Mobilitati de practici;
STA  — Mobilitati de predare;
STT  — Mobilitati de formare/instruire;
SOM  — Mobilitati de sprijin organizational.

Derularea activitatilor prezentate in tabelul de mai sus au beneficiat de un sprijin
financiar in valoare de 219.070 Euro din proiectele finantate de Comisia Europeana pe
Actiunea-Cheie KA 103, pe anii 2018-2019 si 2019-2020, si de 36.299,20 RON din Bugetul
de venituri proprii.

2. Mobilitati in cadrul Actiunii-Cheie KA 107

In anul 2019 s-au realizat primele mobilititi INCOMING — una de studii si una de
predare — pentru un student si un cadru didactic de la Universitatea Georgiei de Nord, Atlanta,
SUA, si o mobilitate outgoing de sprijin organizational la Academia Militara a Fortelor
Armate ,,Alexandru cel Bun” din Chisinau, Republica Moldova pentru un cadru militar din
institutia noastrd. Sumele alocate pentru desfasurarea acestor activitafi au fost in valoare de
7.910 Euro si au fost suportate integral din proiectele finantate de Comisia Europeand pe
Actiunea-Cheie KA 107, pe anii 2018-2019 si 2019-2020.
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Desi academia nu a primit sprijin financiar din partea Comisiei Europene pentru
derularea de mobilitaiti OUTGOING in cadrul proiectului pentru anul 2018-2019, institutia
noastra a sustinut financiar, din Bugetul de venituri proprii, participarea unui cadru didactic si
a unui student din academie la un semestru de cercetare, respectiv la un semestru de studiu la
Universitatea Georgiei de Nord din SUA, suma alocata derularii acestor mobilitati fiind in
valoare de 66.672,76 lei.

3. Semestrul International
Asa cum se cunoaste Semestrul International este implementat de trei institutii
5 : partenere: Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu, Universitatea Militara a Fortelor Terestre,
Wroclaw, Polonia si Academia Militara Elena, Atena,
Grecia. Astfel, in ceea ce priveste componenta
OUTGOING a acestei activitati, menfionam faptul ca
studentii academiei noastre au participat la Semestrul
International organizat de Universitatea Militara a Fortelor
Al i S P Terestre, Wroclaw, Polonia si cel organizat de Academia
Militara Elena Atena Grema In ceea ce priveste derularea Semestrului International in
institutia noastrd, mentiondm ca 1n acest an participarea a fost mult mai numeroasa si diversa
fatd de prima editie, inclusiv cu studenti din afara spatiului european. In tabelul de mai jos
este prezentatd sintetic situatia participdrii studentilor, atdt incoming, cat si outgoing, la
Semestrul International.

Tabelul nr. 10
Mobilititi de studiu OUTGOING si INCOMING in cadrul Semestrului International
(’:\Irl,; Institutia partenera OUTGOING|INCOMING
1. | Universitatea Militard a Fortelor Terestre, Wroclaw, Polonia 8 -
2. | Academia Militara Elena, Atena, Grecia 11 15
3. | Academia Militara Tereziana, Wiener Neustadt, Austria - 5
4. | Universitatea de Studii din Torino, Italia - 1
5. | Universitatea Jagiellona din Cracovia, Polonia — 1
Academia Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, Chisinau,
6. . ; 3 _ 2
Republica Moldova
7. | Universitatea Georgiei de Nord, Atlanta, Georgia - 1
TOTAL 19 25

Tn plus, modularizarea disciplinei Leadership militar, si oferirea acestui modul in cadrul
Programului EMILYO, a permis participarea unui numar suplimentar de studenti din alte
institutii partenere, fapt care a condus la crearea unui mediu largit de conlucrare
internationala.

4. Saptamana Internationala a Studentilor

Tot in cadrul Programului Erasmus+, pentru
promovarea programelor de studii care se deruleazd in
academie, a modulelor de pregatire militard pe care
institutia noastrd le oferd institutiilor partenere si a
celorlalte evenimente internationale care se organizeaza la
nivelul institutiei noastre, academia a organizat cea de-a
treia editie a Saptamdnii Internationale a Studentilor —
SIS.
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Numarul participantilor la acest eveniment este prezentat sintetic n tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 11
Participanti la Sdptdmana Internationald a Studentilor (SIS)

Nr.
crt.

Institutia

SIS

=

Academia Militara Tereziana, Wiener Neustadt, Austria

Academia Militard Regald, Bruxelles, Belgia

Universitatea Nationala Militara ,,Vasil Levski”, Veliko Tarnovo, Bulgaria

Universitatea de Aparare din Brno, Brno, Republica Ceha

Universitatea Militard de Aparare din Gori, Georgia

Academia Militara Elena, Atena, Grecia

Universitatea de Tehnologia Informatiilor si Management, Rzeszow, Polonia

Universitatea Jagiellond, Cracovia, Polonia

OR[N |0

Universitatea de Securitate Publica si Individuald ,,Apeiron” din Cracovia, Polonia

10.

Academia Militard, Lisabona, Portugalia

11,

Universitatea Matej Bel, Banska Bystrica, Slovacia

12,

Universitatea Georgiei de Nord, Atlanta, Georgia, SUA

13,

Academia Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, Chisindu, Republica Moldova

TOTAL

a1 =
S|P |W (NP IR PG| N|w o

2019,

Saptamana Internationala a Studentilor s-a bucurat de participarea unui numar de 51 de
studenti militari si civili, precum si de cinci cadre didactice si militare din Austria, Belgia,
Bulgaria, Republica Ceha, Georgia, Grecia, Republica Moldova, Polonia, Portugalia, Slovacia
si SUA.
Desfasurarea acestei activitati a beneficiat de un sprijin financiar in cuantum de 635,79
Euro din proiectul finantat de Comisia Europeana pe Actiunea-Cheie KA 103, pe anul 2018-

si de 8.733,2 RON din Bugetul de venituri proprii.

5. Saptimana Internationala a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”
Saptamdna Internationala a Academiei Fortelor Terestre — SIAFT este un alt eveniment
care a contribuit la cresterea vizibilitatii institutiei noastre in mediul academic european si a
vizat, in special, identificarea unor elemente concrete care sa conduca la realizarea unor
proiecte de interes comun, prin dialogul si intalnirile dintre participantii la acest eveniment.

Participarea la acest eveniment este prezentata sintetic in tabelul urmator:

Tabelul nr. 12
Participanti la Sdptamana Internationald a Academiei Fortelor Terestre (SIAFT)

N Institutia SIAFT
crt. ’
1. | Universitatea Nationala Militara ,,Vasil Levski”, Veliko Tarnovo, Bulgaria 2
2. | Colegiul National de Securitate si Aparare ,,G. S. Rakovski”, Sofia, Bulgaria 4
3. | Universitatea de Aparare din Brno, Brno, Republica Ceha 1
4. | Universitatea Militard de Aparare din Gori, Georgia 2
5. | Universitatea de Studii de Razboi din Varsovia, Polonia 13
6. | Universitatea de Securitate Publica si Individuala ,,Apeiron” din Cracovia, Polonia 4
7. | Academia Militara, Lisabona, Portugalia 1
8. | Academia Fortelor Armate ,,General Milan Rastislav Stefanik”, Liptovsky Mikulés, Slovacia 1
9. | Universitatea Nationald de Aparare, Istanbul, Turcia 1
10. | Universitatea Georgiei de Nord, Atlanta, Georgia, SUA 1
11. | Institutul Militar din Virginia, SUA 2
12. | Academia Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, Chisinau, Republica Moldova 2
TOTAL 34
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Asa cum se poate observa, Saptamdna Internationala a Academiei Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu” a gazduit un numar de 34 de cadre didactice din Bulgaria, Republica
Ceha, Georgia, Polonia, Slovacia, Turcia si SUA.

Sumele alocate desfasurarii acestui eveniment au fost in valoare de 175,79 Euro din
proiectul finantat de Comisia Europeana pe Actiunea-Cheie KA 103, pe anul 2018-2019, si
de 11.349,22 RON din Bugetul de venituri proprii.

B. Activititi desfasurate in cadrul Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri

In ceea ce priveste Initiativa Europeani de
Schimb a Tinerilor Ofiteri (EMILYO), participarea
studentilor si instructorilor militari ai institutiei noastre la
cele 16 module de pregitire militarda organizate de
institutiile partenere, dar si participarea studentilor si
cadrelor militare de la institutiile partenere la cele trei
module de instructie organizate de institutia noastra —
Cercetare si  Supravietuire in Conditii de lzolare
Temporara — precum si la prima editie a modului de
Leadership Militar A, modul care face parte din programa universitard a Semestrului
International, este prezentata sintetic 1n tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 13
Situatia participarii la module in cadrul EMILYO
OUTGOING INCOMING - 62
Nr. Denumirea institutiei Nr. - 48 LM Supravietuire] Cercetare
crt. ’ module
Sd. |Instr.| Sd. [Instr.| Sd. |Instr.| Sd. | Instr.
1 Academia Militara Tereziana, Wiener 3 4 3 _ _ _ _ _ _
" [Neustadt, Austria
2 Acad_emla Militara Regala, Bruxelles, 2 4 2 2 _ _ _ _ _
Belgia
Universitatea Nationala Militard ,,Vasil
3 Levski”, Veliko Tarnovo, Bulgaria ! 2 ! - B 4 2 4 2
Academia Militara, Zagreb, Republica
4, . - - - 2 - - - - -
Croatia
5. |Universitatea de Studii, Torino, Italia 2 4 2 - 2 - 2 - 2
6 Universitatea Fortelor Terestre ,,General 1 2 1 : _ 2 _ 2 :
"|Tadeusz Kosciuszko”, Wroclaw, Polonia
7 Unlversltatea Mlhtara Tehnologica din 2 4 2 : _ 2 _ 2 :
Varsovia, Polonia
Academia Militara Elend, Grecia — modul
8. . 1 4 1 - - - - - -
Larnaca, Cipru
Universitatea Helmut Schmidt Hamburg
9. . 1 2 1 - - - - - -
Germania
10[{Academia Militara Elena, Grecia - - - 2 - - - - -
1 Universitatea de Aparare din Brno, Brno,| _ _ : _ 2 _ _ :
Republica Ceha
Academia Militard a Fortelor Aeriene din
12 . . ; - - - - - 2 - 2 -
Deblin, Polonia
13 Universitatea Georgiei de Nord, Atlanta,| 3 3 3 3 1 3 1 3
Georgia, SUA
Academia Militara a Fortelor Armate
14{,,Alexandru cel Bun”, Chisindu, Republica| - - - 3 1 4 - 4 -
Moldova
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OUTGOING INCOMING - 62

Nr. Denumirea institutiei Nr. - 48 LM Supravietuire| Cercetare
crt. ’ module d
Sd. |Instr.| Sd. |Instr.| Sd. |Instr.| Sd. [Instr.

15 Acade_mla Nationala de Aparare din Riga, 2 4 2 : _ 2 _ 2 :
Letonia

16/|Academia de Aparare din Gori, Georgia — — — — — 3 — 3 —

17 Unlv_ersnatea de Aparare din Stockholm, 1 2 1 : _ _ _ _ :
Suedia

TOTAL 18 32 16 9 3 22 4 20 4

TOTAL GENERAL 110

Numadrul participantilor la modulele de pregatire militara din cadrul Programului
EMILYO, atat pe componenta OUTGOING, cat si pe cea INCOMING, a crescut fata de anul
precedent, datorita diversificarii ofertei de astfel de module puse la dispozitie atat de
partenerii straini, cat si de institutia noastra.

Mai mult, pe baza experientei din acest an, in cadrul Consiliului Facultatii de Stiinte
Militare s-a decis ca disciplina Interoperabilitate in actiunile militare sa fie modularizata si sa
se adauge ofertei noastre educationale din cadrul Programului EMILYO, modulul fiind
prevazut sa se desfasoare in perioada 09-21.03.2020.

Suma alocata pentru derularea acestor module a fost in valoare de 65.512,16 RON si a
fost suportata integral din Bugetul de venituri proprii.

C. Seminarul Comandantilor Academiilor Militare Europene

In contextul detinerii de citre Romania a presedintiei Consiliului Uniunii Europene,
AFT a organizat in perioada 12-14(15).06.2019, cea de-a 8-a editic a European Union
Military Academies Commandants’ Seminar — Seminarul Comandantilor Academiilor
Militare Europene — EUMACS 2019, eveniment care a reunit la Sibiu 49 de comandanti,
rectori si reprezentanti din 27 de institutii militare de invatamant superior din 15 tari din
Europa: Austria, Belgia, Bulgaria, Cehia, Croatia, Finlanda, Franta, Germania, Grecia, Italia,
Lituania, Polonia, Portugalia, Romania si Suedia. In cadrul seminarului, s-au abordat
probleme referitoare la importanta si avantajele internationalizdrii, provocari si bariere in
calea internationalizarii institutiilor de Invatdmant superior, impactul internationalizarii
institutionale asupra procesului de formare si instruire, cu accente pe invatadmantul vocational,
asa cum este cazul academiilor militare etc.

Sumele necesare desfasurarii acestui important eveniment, in valoare de 17.805,15
RON au fost suportate din Bugetul de venituri proprii al institutiei.

D. International Military Academic Forum
Evenimentul anual International Military Academic Forum — iMAF 2019, organizat
de InStItutla noastra in colaborare cu Academia Militara a Fortelor Terestre ,,Gl. Tadeusz
- ; Kosciuszko” din Wroclaw, Polonia, Academia Militara
Tereziana din Wiener Neustadt, Austria, Universitatea de
Aparare din Brno, Republica Cehd si Universitatea
"% Nationala de Servicii Publice, Facultatea de Stiinte
B Militare si Pregatire a Ofiterilor din Budapesta, Ungaria, a
fost gazduit in acest an de partenerul din Austria, Tn
perioada 20-23.05.2019. La acest eveniment au fost
abordate teme referltoare la metode de 1mbunatat1re a

e ey
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militara si diferite proiecte pentru care se poate obtine sprijin financiar la nivelul Uniunii
Europene. De asemenea, au fost prezentate exemple de bund practicd privind activitatile
derulate in cadrul Programului Erasmus+ si a Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor
Ofiteri, care pot fi implementate de institutiile militare de invatamant superior.

La finalul evenimentului, comandantul institutiei noastre a preluat stafeta gazduirii
editiei din anul 2020, evenimentul fiind stabilit sa se desfasoare in perioada 15-18.06.2020.

Cheltuielile aferente participarii la aceastd activitate, in valoare de 7.525 Euro
si 6.562,10 RON au fost asigurate din proiectul finantat de Comisia Europeana pe
Actiunea-Cheie KA 103, pe anul 2018-2019, si respectiv din Bugetul de venituri proprii.

E. Alte activitati internationale
S AL L
ussvaeas@ua_.
eae (2

In afara programelor si parteneriatelor amintite
mai sus, institutia noastrd a desfasurat si alte activitati
de relatii internationale, ca raspuns la solicitdrile venite
din partea Ministerului Apdararii Nationale sau la
invitatiile transmise de diferite institutii similare.

Tn tabelul de mai jos sunt prezentate sintetic
activitatile internationale la care institutia noastrd a
trimis reprezentanti:

Tabelul nr. 14

Nr.

ort Activitate Locatia Participanti
Forumul Central European pentru Educatie Militara . . .
1| dedicat studentilor — CEFME Junior Viena, Austria I ofifer, 2 studenti
2. | Crisis Management Ex Planners training Course Sofia, Bulgaria 1 ofiter
3. | Saptamana Internationald dedicata studentilor Georgia, SUA 1 ofiter, 1 student
. ” . 2 subofiteri,
4. | Maratonul ,,Leonidas Trophy Atena, Grecia 5 studenti
5. | Maratonul ,,Athens Marathon” Atena, Grecia 2 ofiterl, 2 subofiteri,
1 student
6. | Modulul: Robotics, a Practical View Saint-Cyr, Franta 2 studenti
7. | Saptimana Internationala dedicata studentilor Gori, Georgia 1 ofiter, 2 studenti
8. | Saptamana Internationald dedicata studentilor Bruxelles, Belgia 1 ofiter, 2 studenti

Vilnius, Lituania
Nanjing, China
Hamburg, Germania
Republica
Macedonia

1 ofiter, 2 studenti
3 studenti
1 ofiter, 2 studenti

9. | Saptamana Internationald dedicata studentilor
10.| Saptamana Internationala dedicata studentilor
11.] Exercitiul de Trageri si Competitie Sportiva

12.| Tabara de instructie ,,Summer Campus 2019~ 1 ofiter, 6 studenti

Vizita la Academia Militara a Fortelor Armate
,Alexandru cel Bun”
Vizitd de contact si de semnare a unui acord de

13. Republica Moldova 5 studenti

14. colaborare la Academia Nationala de Aparare Gori, Georgia 1 general, 1 ofiter
15.| Participarea la conferinta Land Forces Training Londra, UK 1 general, 1 ofiter
Participarea la conferinta Multinational Capability , - .

16. Development Campaign Minchen, Germania 2 ofiteri
Participarea la conferinta Multinational Capability . .
17. Development Campaign Shrivenham, UK 2 ofiteri
Participarea la conferinta Multinational Capability . . .
18. Development Campaign Madrid Spania, UK 2 ofiteri
19.| Participarea la Scoala de Vara in limba germana Hamburg, Germania 3 studenti

20.

Modul SERE Universitatea Nationala Militara ,,Vasil
Levski”

Veliko Tarnovo,
Bulgaria

1 ofiter, 2 studenti

TOTAL GENERAL

54
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Fondurile alocate din Bugetul de venituri proprii al academiei pentru participarea la
aceste activitati au fost in valoare de 193.883,14 RON.

Un alt program in care academia este implicatd si
care a ajuns in anul 2019 la cea de-a opta editie, este
programul CULP, program la care participd cadeti si
insotitori din cadrul Comandamentului Cadetilor Fort
Knox din Kentucky, SUA. Anul acesta, studentii americani
au fost impartiti in doud grupe (prima grupd — 20 studenti
- si 2 insotitori, grupa a doua — 23 studenti si 2 Tnsotitori) si

e === au participat, alaturi de studentii si reprezentantii
institutiei noastre (cite 20 studenti si 2 cadre didactice pentru fiecare grupa de americani), la
ore de limba engleza, activitati culturale, sportive si de socializare.

La finalul anului 2019 s-a stabilit ca obiectivele referitoare la internationalizarea
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu sa se mentina si pentru anul 2020,
cu o implicare crescuta pe partea de proiecte europene si pe proiectele finantate de autoritatile
locale.

3.5. Nivelul de satisfactie a studentilor, cursantilor, absolventilor

Concluziile rezultate in urma analizei datelor colectate prin aplicarea Chestionarelor
privind sondarea nivelului de satisfactie a absolventilor fata de oferta educationala si
programele de studii derulate in Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu au
fost aduse la cunostinta personalului didactic in cadrul Convocarii metodice a personalului
didactic §i de cercetare stiinfifica pentru anul universitar 2019-2020 si analizate in contextul
particularitatilor existente in cadrul sistemului de formare a ofiterilor.

Rezultatele analizelor referitoare la calitatea predarii, invatarii si evaluarii studentilor,
confirma adecvarea metodelor de predare si evaluare utilizate. Aceste analize au loc in urma
evaludrii de catre absolventi a calitatii mediului de Invatare ca si dimensiune componenta a
prestatiei pedagogice a cadrelor didactice.

Nivelul de satisfactie a absolventilor/cursantilor se situeazd la nivelul de ,.ridicat”,
acestia fiind multumiti de conditiile de viata, resursele si spatiile de invatare si instruire,
programele de studii, procesul didactic, oportunitatile de studii §i comunicarea academica.
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4. SITUATIA PERSONALULUI INSTITUTIEI

Indicatori de performanta specifici:

a) gradul de ocupare a posturilor didactice si a posturilor de cercetare;

b) cresterea raportului total personal didactic/total personal administrativ;

C) rezultatele evaluarii anuale a prestatiei cadrelor didactice i a programelor de studii
de catre studenti;,

d) nivelul de satisfactie a personalului didactic, de cercetare si administrativ.

Politicile de personal adoptate la nivelul conducerii academiei s-au centrat pe

urmatoarele aspecte:

a) indeplinirea nivelului minim al standardului de calitate referitor la Tncadrarea cu
personal didactic titularizat in Tnvatdmantul superior conform normelor legale si cu
norma universitara de baza in institutie;

b) acoperirea, in functie de necesitati si conform prevederilor legale, a posturilor
didactice vacante cu personal didactic titularizat in invatamantul superior din alte
institutii de invatamant superior si specialisti militari cu competentd si prestigiu
stiintific recunoscute in domeniu;

C) realizarea anuald a unui raport optim intre personalul didactic si celelalte categorii de
personal, conform standardelor in vigoare;

d) imbunatatirea nivelului de pregatire profesionald a tuturor categoriilor de personal,
prin studii universitare si postuniversitare, in functie de cerintele evolutiei acestora in
cariera profesionald, civild sau militara.

4.1. Gradul de ocupare a posturilor didactice, a posturilor de instructori militari,
a posturilor de cercetatori stiintifici si a posturilor didactice auxiliare

Apreciem ca, in perioada analizata, cele trei facultati din cadrul academiei au realizat
demersuri constante pentru acoperirea sarcinilor didactice cumulate la nivelul programelor de
studii gestionate prin:

a) incdrcarea cu o norma didactica de baza marita cu doud ore conventionale a cadrelor

didactice titulare;

b) incarcarea cu a doua norma didactica la nivel minim a cadrelor didactice titulare

care, conform legii, au acceptat sa desfasoare activitatile didactice respective;

C) invitarea de cadre didactice asociate si specialisti din cadrul academiei si din afara

acesteia.

S-au realizat demersurile legale de scoatere la concurs a unui numar de 7 functii
didactice civile si militare publicate in Monitorul Oficial nr. 1400 din 26.11.2019.

Astfel, la sfarsitul anului 2019, din cele 136 de functii didactice existente in cadrul
departamentelor facultatilor academiei, prevazute cu elemente de stat, au fost incadrate un
numar de 64 de functii, gradul de incadrare cu personal didactic fiind de 47,06 %. Situatia
personalului pe categorii, militari si civili, respectiv personal didactic si de cercetare
stiintifica, personal administrativ, personal de intretinere etc. este prezentata in Anexa nr. 8
(document clasificat, nu este liber la publicare).
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4.2. Rezultatele evaluarii anuale a prestatiei cadrelor didactice si a instructorilor
militari

Evaluarea calitatii cadrelor didactice a fost realizatd in conformitate cu prevederile art.
303 alin. (1) si (2) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, a actelor normative emise de
Ministerul Apararii Nationale si a actelor normative interne si a cuprins:

a) evaluarea colegiala;

b) evaluarea prestatiei de catre studenti,

) evaluarea de catre managementul institutiei a cadrelor didactice militare.

Situatia sintetica a rezultatelor evaluarii este prezentata in Anexa nr. 9.

4.3. Nivelul de satisfactie a personalului didactic, de cercetare stiintifica,
a instructorilor militari si a personalului administrativ

Nivelul de satisfactie a personalului didactic fatd de natura si importanta activitatilor
desfasurate este ridicat, acestia constientizand importanta actului didactic in conditiile
manifestarii libertatii de actiune in optimizarea demersurilor educationale si a recunoasterii de
catre sefi a contributiilor profesionale.

Relatiile interpersonale statuate la locul de munca genereaza un climat favorabil
afirmarii profesionale, acestea bazandu-se, in principal, pe respect si colaborare.

O situatie generatoare de disfunctionalitati se constata in continuare la nivelul Corpului
instructorilor militari ca urmare a mentinerii reglementarii statutului instructorului militar din
institutiile de invatamant superior militar ca fiind categoria de personal militar care desfagoara
activitati didactice aferente disciplinelor cu specific militar in planurile de invataimant ale
programelor de formare initiald si continud (Ordinul ministrului apararii nationale nr.
M 58/2013 pentru aprobarea Instructiunilor privind corpul instructorilor militari).
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5. REZULTATELE ACTIVITATILOR DE CERCETARE

Indicatori de performanta specifici:

a) respectarea cerintelor, standardelor §i a indicatorilor conform descriptorilor
specifici CNCS (Consiliul Nagional al Cercetarii Stiingifice);

b) cresterea investitiilor in dezvoltarea laboratoarelor didactice si de cercetare;

C) transmiterea in timp util a documentatiei pentru indexarea anuala \Web of Science
(ISI Thompson) a volumelor conferintei internationale The Knowledge-Based
Organization (KBO);

d) publicarea a minim cate unui articol (cu punctajul stabilit conform criteriilor
specifice panelurilor stiintifice pe domeniu) per cadru didactic, anual,

e) promovarea §i sustinerea depunerii de cereri de brevete de inventie;

f) promovarea implementarii produselor si serviciilor inovative in mediul academic
sau in Armata Romaniei;

Q) implicarea cadrelor didactice §i de cercetare in depunerea de proiecte de cercetare
stiintifica in competitii de proiecte;

h) identificarea resurselor pentru asigurarea accesului la principalele baze de date
internationale;

1) sprijinirea activitatilor generatoare de resurse.

5.1. Programarea cercetarii

La nivelul academiei, activitatea de cercetare stiintifica a fost proiectatd in acord cu
actele normative emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii s1 M.Ap.N., cu cerintele strategiei
institutionale in domeniu si a actelor normative interne ce reglementeaza acest gen de
activitati.

In Planul de cercetare stiintificd, dezvoltare si inovare pe anul 2019 s-au stabilit, Tn
corelatie cu Strategia de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare a Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” in perioada 2015-2020 si cu Planul Strategic al Academiei
Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” in perioada 2016-2020, obiectivele generale, cele
specifice si prioritdtile tematice necesare realizarii unor activitifi de cercetare deosebite din
punct de vedere al calitatii si performantei inovative si creative.

Derivate din planul institutional, documentele de planificare, organizare, desfasurare si
evidenta a activitafii de cercetare stiintifica elaborate la nivelul fiecarei structuri (departament,
facultate, Centrul de Pregatire Militara si sectia de profil), sunt in concordantd cu
reglementarile specifice in vigoare.

5.2. Infrastructura de cercetare

Echipamentele destinate activitatilor de cercetare sunt integrate dotarilor specifice
laboratoarelor si sdlilor de specialitate repartizate departamentelor si centrelor de cercetare din
subordinea acestora. Acestea sunt configurate cu o infrastructura IT care permite utilizarea de
softuri dedicate, atat pentru activitati didactice, cat si pentru activitati de cercetare stiintifica.
Tn anul 2019 s-au imbunatatit performantele functionale ale infrastructurii IT din laboratoare
si cabinete prin achizitionarea si instalarea urmatoarelor softuri:

a) Software pentru prognoza contaminarii CBRN;

b) Software dedicat analizei vectoriale a semnalului;

c) Software dedicat analizei standardului EUTRA/LTS;

d) Software dedicat analizei standardului EUTRA/LTS FDD UPLINK;

e) Software biblioteca cu identificare prin R.F.;

f) Software pentru achizitii publice.
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Fondul de documentare al Bibliotecii Universitare a fost imbogatit cu 481 de titluri noi

(3.623 de exemplare) dintre care:

a) carti: 295 titluri cu 1.697 de exemplare;

b) cursuri: 12 titluri cu 824 de exemplare;

c) buletine: 2 titluri cu 60 de exemplare;

d) reviste: 18 titluri cu 148 de exemplare;

e) brosuri: 41 titluri cu 346 de exemplare;

f) literatura militara: 58 titluri cu 493 exemplare;

g) CD-ROM: 3 titluri cu 3 exemplare.

h) abonamente: 52 titluri.

Accesul cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor la resursele informationale

necesare derularii activitatilor didactice si de cercetare stiintifica se realizeaza, in continuare,
prin intermediul proiectului national ANELiS Plus.

Facilitatile de documentare de care beneficiaza comunitatea universitara sunt:

a) biblioteca virtuala;

b) site-uri ale proiectelor de cercetare;

C) acces institutionalizat la baze de date internationale.

Putem afirma ca infrastructura de cercetare de care dispune academia a asigurat

indeplinirea obiectivelor generale si specifice, precum si prioritatilor tematice Tn domeniul
cercetdrii stiintifice, la standarde calitative ridicate.

5.3. Valorificarea cercetarii
Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica, atat din punct de vedere cantitativ, cat si

calitativ, reflectd competentele, domeniile de interes si preocuparile stiintifice ale personalului
didactic si de cercetare in acest domeniu, relevante pentru perioada analizata fiind urmatoarele:

a) participarea in calitate de partener, pentru al saselea an consecutiv, la proiectul european
Researchers’ Night — Noaptea Cercetatorilor 2019, proiect finantat de catre Comisia
Europeana in cadrul programului Orizont 2020, prin actiunea Marie Sklodowska — Curie;

b) un proiect european, finantat prin Fondul Social European (Proiect FSE), Nr. 411,
din 20.08.2019, Cod MySMIS 129502, Cod SIPOCA 746 (PN I1I1) in valoare de
1.924.979,34 (din care 38.499,59 cofinantare AFT);

C) un proiect de mobilitate cercetatori cod PN-111-P1-1.1-MC2019-0600;

d) mentinerea marcii ,,Cadet INOVA” ca Marca verbalda si individuald in depozitul
regulamentar national, titularul depozitului fiind Academia Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu”;

e) sustinerea si asigurarea cheltuielilor necesare pentru mentinerea in vigoare a
brevetelor.

Rezultatele activitafii de cercetare stiinfifica din punct de vedere cantitativ sunt

prezentate sintetic in tabelul urmator:

Tabelul nr. 15
Situatia rezultatelor cercetarii in anul 2019
PRODUSUL TOTAL, din care: Obs.
< Carti stiintifice Tn edituri recunoscute | 11
CARTI 29 Cursuri universitare CNCS 18
ARTICOLE TN WoS In Sit;a;;‘gate ‘51
REVISTE DE 42 T tard 8
SPECIALITATE B+ (BDI) = }. ~
In strainatate 5
COMUNICARI . fn tara 88 64 la KBO
STIINTIFICE LA 95 Internationale (BDI) _
CONFERINTE In strainatate 7
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Totodata, la nivel institutional, au fost organizate trei evenimente majore:
a) A XXV-a editie a Conferintei Stiintifice
Internationale The Knowledge-Based Organization — KBO,
desfasurata in perioada 13-15 iunie 2019, care a reunit 199
de participanti, din care: 143 din tara (73 din AFT) s1 56 din
strainatate (Bulgaria — 25, Cehia — 8, Franta — 2, Olanda — 1,
Polonia — 6, Papua Noua Guinee — 6, Slovacia — 6, Austria — 2).
Cele 136 de comunicari stiintifice acceptate au fost & 23 % ok
publicate Tn cele trei proceedings-uri ale conferintei. T~ LELLEEL g’ §

b) A XXIV-a sesiune de Comunicari a Cercurilor Stiintifice Studentesti cu Participare
Internatlonala - SECOSAFT 2019 desfasurata in perioada 11-13 aprilie 2019, care a reunit
= un numar de 291 de studenti si masteranzi din 20 de
. universitati din tara, militare si civile, din care 15 studenti
din strainatate, cu 12 lucrari. Studentii strdini au provenit
de la Universitatea Nationald de Servicii Publice,
Budapesta, Ungaria (4 studenti), Universitatea Militara
Nationala ,,Vasil Levski” — Veliko Tarnovo, Bulgaria
(2 studenti), Universitatea Jagiellond din Cracovia,
-i Polonia (2 studenti), Universitatea de Studii de Rézboi,
Var§0V1a Polonia (5 studenti) si Universitatea ,,Eftimie : SEITONE
Murgu” din Resita (2 studenti de nationalitate sarba). Din | R
institutia noastrd au participat 208 (89 studenti licenta si
119 masteranzi) cu 196 de lucrari (76 licentda si 120
master), iar din alte universitati din tara si strainatate au
participat un numar de 83 studenti cu 56 lucrari.

C) Salonul National cu Participare Internationala a Inovarii si Cercetarii Stiintifice
Studentesti — Cadet INOVA 19 - editia a IV-a
La eveniment au fost Tnscrise 61 de inventii, inovatii si
cercetari stiintifice apartinand celor 84 de participanti din
21 de institutii de invatamant si institutii de cercetare din
Romania, Republica Moldova, Croatia, Taiwan, Malaysia
si SUA.

In perioada analizata, 255 de studenti din institutia
noastra (129 — licenta si 126 — master) au participat la 15
= manifestari stiintifice studentesti in tard si strdindtate, cu
un numar de 236 de lucrari, obtindnd un numar de 46 de premii si medalii. Situatia detaliata cu
participarea studentilor la manifestari stiintifice studentesti 1n tara si strdinatate este prezentata
in Anexa nr. 10.

In afara celor doua evenimente organizate la nivelul institutiei, la nivelul facultatilor au
fost organizate opt mese rotunde, evenimente care au constituit un cadru adecvat de dezbatere
pentru problematicile propuse.
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5.4. Situatia publicatiilor stiintifice si periodice ale Academiei Fortelor Terestre

,Nicolae Balcescu” din Sibiu

RE

SCADEMIE FORTELOR TERESTRE
e

Flve

VISTA

Publicatiile stiintifice institutionale, respectiv
Buletinul Stiintific (ajuns la nr. 48) si Revista
Academiei Fortelor Terestre (ajunsd la nr. 96), au
stréns, Tn anul 2019, in paginile lor, 63 de articole
(dintre care 20 articole apartindnd autorilor din
academie).

S-a mentinut acordul de colaborare 1in
domeniul publicistic cu una dintre cele mai mari
edituri academice specializate Tn literatura
universitara, ,Sciendo”, in scopul cresterii
vizibilitatii Revistei Academiei Fortelor Terestre, a

Buletinului Stiintific si a volumelor Conferintei Stiintifice Internationale The Knowledge-
Based Organization — KBO prin indexarea acestora in mai multe baze de date internationale.
Totodata, procedings-urile conferintei au fost transmise in vederea indexarii WoS (Web of
Science).

5.5. Recunoasterea prestigiului stiintific

In institutia noastra, prestigiul stiintific este atestat de:

a) calitatea de conducator de doctorat — sase cadre didactice;

b) statutul de referent in comisii de doctorat internationale/nationale — 15 cadre
didactice au fost cooptate ca membri in comisii nationale de doctorat;

c) calitatea de membru in colectivele de redactie ale unor reviste stiintifice recunoscute
— 39 cadre didactice si de cercetare;

atestarea ca referent al unor reviste stiintifice cotate \W0S sau indexate in BDI:

— patru cadre didactice au calitatea de referent stiintific la publicatii stiintifice din

d)

f)

strainatate cotate WoS;

— 54 cadre didactice sunt in boardurile stiintifice/referenti stiintifici, la publicatii

indexate BDI;

statutul de expert stiintific atestat:
— un cadru militar este reprezentant al Romaniei la NATO MSG 152 (Panel de

modelare — simulare);

— doi cadre militare reprezentanti ai Romaniei la grupul de lucru pe tema
»Multinational Capability Development Campaign/MCDC”, in cadrul proiectului
»Future Leadership” (FUT-LEAD);

— cinci cadre sunt membri 1n foruri stiintifice nationale si internationale;

— sase cadre didactice au calitatea de experti evaluatori ARACIS;

— un cadru didactic este membru al Consiliului Stiintific al Statului Major al Fortelor

Terestre;
acordarea de premii si diplome:

— Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu:

Medalia AGIR, oferita de Asociatia Generald a Inginerilor din Romania,
pentru sprijinirea §i promovarea realizarilor stiintifice ingineresti si ale
tinerilor cercetatori, pentru contributia la dezvoltarea tehnicii si tehnologiei
din domeniile militar si civil si in semn de cinstire a cadrelor didactice care
pregatesc si sustin specialistii de maine.

Medalia ASTR, oferita de Academia de Stiinte Tehnice din Romania, pentru
promovarea realizarilor stiintifice studentesti In domeniul militar si civil,
pentru sprijinirea tinerilor 1n activitatea de inovare si cercetare pentru
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formarea specialistilor care pregatesc viitorul tarii, in cadrul Salonului
International al Inovarii si Cercetarii Stiintifice Studentesti ,,Cadet INOVA 19”,
organizat Tn Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, n
perioada 11-13.04.2019.

CUPA UGAL, acordata in cadrul Salonului UGAL INVENT, editia a 1V-a,
Galati.

Diploma de excelenta in semn de recunoastere a contributiei deosebite la
ridicarea prestigiului invatamantului militar si la dezvoltarea, sustinerea si
promovarea cercetdrii stiintifice Tn domeniul stiintei militare, acordata de
catre Revista ,,Gandirea Militara Romaneasca”.

Domnul gl.bg.prof.univ.dr.ing. Ghiti BARSAN:

Distinctia Membru de onoare al Academiei de Stiinte Tehnice din
Romania, acordata de Academia de Stiinte Tehnice din Romania.

Medalia de aur si trofeul UGAL INVENT pentru Minirobot pe senile
destinat aplicatiilor speciale in teatrele de operatii, acordatda la Salonul
UGAL INVENT 2019, editia a IV-a, Galati.

Domnul col.conf.univ.dr.ing. loan VIRCA:

Diploma de excelentid si medalia de aur la Salonul International al
Cercetarii Stiintifice, Inovarii si Inventicii PRO INVENT, editia a XVII-a,
Cluj-Napoca, acordata de Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca.

Doamna prof.univ.dr.ing. Simona MICLAUS:

Decorata cu Ordinul National ,,Serviciul Credincios” in grad de Ofifer, cu
insemn pentru civili, de catre Presedintele Romaniei.

Domnul conf.univ.dr.ing. Silviu PETRISOR:

Diploma de excelenta si medalia de aur pentru Tracked Robot for
Humanitarian Demining Operations, acordatd de Salonul International al
Cercetarii, Inovarii si Inventicii PRO INVENT, editia a XVI-a, Cluj-Napoca.

Diploma de excelenta si Premiul ,,Traian Dragos” acordata de Salonul
International al Cercetarii Stiintifice, Inovarii si Inventicii, PRO INVENT,
Editia a XVII-a, 2019, Cluj-Napoca.

Diploma de excelentd si medalia de aur pentru Minirobot senilat cu
actionare electrica obtinuta prin captare de energie solara cu incarcatura de
material explozibil atasata, acordata de Salonul International al Cercetarii,
Inovarii i Inventicii PRO INVENT, editia a XVI-a, Cluj-Napoca.;

Diploma de merit acordatd de Primaria si Consiliul Local al Municipiului
Sebes;

Diploma de excelenta pentru Minirobot pe senile destinat aplicatiilor speciale
in teatrele de operatii, acordata de Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci prin
CRPPI, Galati.

Medalia ,,Profesor Dorel Cernomazu” acordata de USV Suceava.

Medalia de aur UGAL INVENT pentru Tracked mini robot destined for
special applications in theatres of operations acordata de Universitatea
»Dundrea de Jos” , Galati.

Medalia de aur si trofeul UGAL INVENT pentru Minirobot pe senile
destinat aplicatiilor speciale in teatrele de operatii, acordata la Salonul
UGAL INVENT 2019, Galati.

— Domnul lect.univ.dr. Gabriel MANESCU:

Trofeul ,,Omul Anului 2018, sectiunea Invdtamant, stiinta si arta militard,
Premiul I, acordat de SMFT.
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— Domnul lect.univ.dr. Sebastian FLOSTOIU:
¢ Premiul ,,General de brigadia Constantin Hirjeu” pentru lucrarea Auditul
intern al performantei in institutiile publice (M.Ap.N.), acordat de Revista
»Gandirea Militara Romaneasca”.

5.6. Acorduri de colaborare

In anul 2019, academia a incheiat alte patru acorduri noi de colaborare in domeniul
formativ si de cercetare stiintificd cu urmatoarele institutii:

1. Institutul National pentru Cercetari Aerospatiale ,,Elie Carafoli”, Bucuresti (INCAS);

2. Academia Militara de Aparare ,,David Agnashenebeli” din Gori, Georgia;

3. Oxford — Niculescu Education S.R.L.;

4. Universitatea Internationala Alma Mater Europea din Salzburg - Austria,
Memorandum of Understanding (MoU) regarding the International Research Programme
2020-2030 on the subject of ,,Capabilities for delivering projects in the context of societal
development (CaProSoc)”.

5.7. Planul editorial

p Activitatea Editurii Academiei Fortelor Terestre a avut
drept obiectiv realizarea lucrarilor prevazute in Planul anual
editorial necesare desfasurarii procesului de invatamant,
instruirii institutionalizate, instructiei de comandament si a
fortelor.

==l Comenzile lansate in executie s-au concretizat Tn
S — editarea, multiplicarea si difuzarea urmitoarelor lucriri: 30

de titluri de carti stiintifice si universitare intr-un tiraj de
2.531 de exemplare, 7 numere ale publicatiilor periodice
intr-un tiraj de 365 de exemplare, 16 ghiduri de studii, 6
ghiduri ale studentului, ghiduri ale masterandului, 33 acte
normative interne (regulamente, dispozitiuni, metodologii,
ghiduri de studii etc.) intr-un tiraj de 761 de exemplare si
475 de alte lucrari. Situatia realizarii lucrarilor din Planul
anual editorial este prezentatd in Anexa nr. 11.

Au fost indeplinite obligatiile editurii pentru constituirea Depozitului Legal de
Tiparituri al Bibliotecii Nationale a Romdniei §i al Ministerului Apdararii Nagionale prin
expedierea unui numar de 480 exemplare din titlurile de carte stiintifica si universitara si 133
de exemplare din publicatiile periodice.

Pentru cresterea vizibilitatii si realizarii schimbului interbibliotecar a fost difuzat un
numar de 7 exemplare din Revista Academiei Fortelor Terestre catre statele majore ale
categoriilor de forte si institutiile de invatdmant din M.Ap.N.

In concluzie se poate afirma ca activitatea editurii se inscrie pe linia promovarii imaginii
si intereselor Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu Tn structurile militare
si societatea civila, conceptiei privind organizarea si desfasurarea cercetarii stiintifice, a
disemindrii rezultatelor activitatii didactice, stiintifice si culturale a cadrelor didactice,
respectiv a studentilor.
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6. SITUATIA ASIGURARII CALITATII ACTIVITATILOR
DIN CADRUL UNIVERSITATII

6.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

Indicatori de performanta specifici:

a) monitorizarea periodicd a oportunitatii si validitatii deciziilor pe baza evaluarii

impactului rezultatelor;

b) analizarea si evaluarea periodica a functionalitatii structurilor administrative,

raportate la obiectivele stabilite;

¢) conform standardelor specifice de evaluare academica pentru programele de studii

din domeniu;

d) conform recomandarilor primite de la comisiile de evaluare a programelor de studii

si institutionala,

e) numarul de mdsuri/recomandadri implementate ca urmare a evaludrilor externe

efectuate de organisme abilitate legal;

f) numarul de proceduri si regulamente elaborate/revizuite anual la nivelul academiei;

Q) verificarea conformitatii continutului fiselor de evaluare cu situatia reald, pentru

fundamentarea fideld a raportului final in domeniul calitatii.

In perioada analizati, conducerea academiei a avut permanent in atentie implementarea
unor masuri adecvate de Tmbunatatire a calitatii educatiei, dezvoltand in acelasi timp relatii
bilaterale de colaborare cu alte universitati nationale si internationale Tn vederea identificarii
celor mai bune practici in domeniul asigurarii calitatii educatiei.

Sistemul de Evaluare §i Asigurare a Calitatii a fost organizat pe niveluri, principalele
structuri implicate in managementul calitatii fiind urmatoarele:

a) la nivel institugional — Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, respectiv
Comisia permanenta nr. 3 a Senatului Universitar — Evaluarea, controlul calitatii
educationale, etica si deontologie profesionald;

b) la nivelul programelor de studii — comisii de evaluare si asigurare a calitatii.

Comisiile constituite pentru fiecare program de studii au elaborat, la finele anului
universitar 2018-2019, rapoarte de evaluare interna a calitatii, supuse dezbaterii si aprobarii
structurilor de conducere abilitate. Ulterior, acestea au fost facute publice prin afisare pe site-ul
institutiei.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii a elaborat anual, la nivel institutional,
Raportul de evaluare interna a calitatii educatiei care a fost discutat si aprobat de Senatul
Universitar. Totodatd, Senatul Universitar a aprobat si Raportul privind activitatea de
cercetare stiintifica. Cele doua rapoarte au fost facute publice prin afisare pe site-ul institutiei.
Conform procedurilor de asigurare a calitatii educatiei, in luna ianuarie, decanii au prezentat
in sedintele consiliilor facultatilor Raportul anual privind starea generala a facultatii,
asigurarea calitatii §i respectarea eticii universitare.

Modalitatea principald prin care managementul institutiei a monitorizat i evaluat gradul
de asigurare a calitatii activitatilor educationale si de cercetare stiintificd desfasurate la nivelul
departamentelor/facultatilor si cursurilor/Centrul de Pregatire Militara, a constituit-o
controlul curent pe linia asigurarii calitatii educatiei, organizat in conformitate cu
prevederile Dispozitiei privind planificarea, organizarea si executarea controlului §i
autoevaluarii structurilor militare din compunerea §i subordinea Statului Major General —
S.M.G.-S-62 din 06.08.2017.

Aceste activitati au vizat identificarea nivelului calitativ al educatiei si al cercetarii
stiintifice derulate, respectiv imbunatatirea performantelor in aceste domenii prin masuri
propuse si discutate In cadrul sedintelor de lucru lunare ale comandantului (rectorului).
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De asemenea, complementar, la nivel institutional functioneaza si Comisia pentru
Controlul Intern Managerial care, in urma evaluarii riscurilor, a elaborat o conceptic de
utilizare a fondurilor publice in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice In condifii
de legalitate si eficienta.

In cadrul institutiei sunt elaborate si aplicate proceduri operationale, permanent
actualizate cu prevederile legislatiei in domeniu, care contin activitatile si actiunile subsumate
indeplinirii anumitor atributii specifice domeniilor de responsabilitate care nu sunt
reglementate prin alte acte normative nationale sau regulamente militare, inclusiv in domeniul
securitatii retelelor informatice.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, prin Comisia de Asigurare si
Evaluare a Calitatii, a Tnaintat propunerile cu observatiile asupra indicatorilor privind
ierarhizarea si clasificarea universitatilor, precum si ponderile propuse, in vederea
implementarii proiectului QAFIN, Imbundtditirea politicilor publice in invatimantul superior
si cresterea calitatii reglementarilor prin actualizarea standardelor de calitate.

6.2. Resurse de invatare si servicii studentesti

Indicatori de performanta specifici:

a) indeplinirea standardelor specifice privind spatiile de invatamant si baza materiald

conform criteriilor de evaluare academica pentru programele de studiu in domeniu,

b) cresterea calitatii spatiilor si dotarilor alocate cazarii, hranirii, activitatilor

sportive, petrecerii timpului liber etc.;

C) numarul de volume introduse anual in fondul bibliotecii si numarul de abonamente

la publicatii de interes pentru academie;

d) implementarea §i dezvoltarea unui sistem informational de management universitar

pentru eficientizarea fluxului de informatii;

e) crearea unei baze de date eficiente si flexibil configurate in functie de profilul

utilizatorului;

f) numarul de studenti/calculator si numarul de calculatoare/angajat;

9) numarul de softuri cu licentd utilizate;

h) numarul de cursuri noi introduse anual.

La nivelul conducerii academiei s-a avut permanent in atentie realizarea unui management
administrativ performant, in concordanta cu nevoile reale de dezvoltare ale institutiei.

In acest sens a fost continuat procesul de adecvare si modernizare a spatiilor destinate
invatamantului, cercetarii stiintifice, hranirii, cazarii si petrecerii timpului liber la standardele
de calitate specifice invatdmantului universitar militar, precum si la normele tehnice de
siguranta si igienico-sanitare in vigoare.

Eforturile de identificare si asigurare a resurselor financiare necesare au facilitat
modernizarea amfiteatrelor, laboratoarelor, cabinetelor de specialitate si salilor de
clasd/seminar din pavilioanele J1 si J2, a cabinetelor de limbi strdine, a laboratoarelor de
informatica si a aulei academiei dispuse in pavilionul D, acestea oferind conditii optime de
pregitire pentru studenti, cursanti si cadre didactice. In acelasi timp au fost reabilitate si
dotate integral spatiile destinate Bibliotecii Universitare, sase amfiteatre, muzeul si spatiile
destinate corpului cadetilor din pavilionul B.

Toate aceste lucrari au beneficiat de o planificare
riguroasd prin Planul anual de dezvoltare si modernizare a
bazei materiale de instructie. Din analiza efectuata, cele mai
semnificative lucrari realizate, in perioada analizata, au fost:

» n cazarma 380 (sediul academiei):

—reabilitarea interioara a pavilioanelor V3 (destinat

cazarii studentilor) si D, auld, cabinete de limbi
straine si laboratoare informatica;
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— reabilitarea interioarelor pavilioanelor B — (biblioteca, amfiteatre, muzeu, capela,
club studenti), V — Centrul de Modelare si
Simulare Actiuni Militare, cursul de conducere
auto si spatii administrative;

— reabilitarea instalatiei electrice de joasa tensiune,
a instalatiei exterioare de iluminat si a celei de
fibrda optica, marirea capacitatii postului de
transformare, investitie finalizata;

— modernizarea si dotarea cu centrale termice
proprii a pavilioanelor U1, U2, R7 si R8 — spatii
administrative, investitie aflata in faza de proiect tehnic;

— continuarea procesului de realizare a facilitdtii imobiliare parter + trei etaje,
investitie aflata in faza de executie;

— reabilitarea fatadelor exterioare la pavilioanele V2, V3 si V4.

In plus fata de cele prezentate, academia dispune de un complex de poligoane si o tabara
de instructie situate la 10 respectiv 38 kilometri de sediul principal, care asigura cartiruirea si
instruirea efectivelor de studenti in toate formele de teren si in toate anotimpurile, in condifii
optime. Si acestea au fost incluse intr-un proces de reconfigurare si transformare.

» 1n cazarma 2661 Daia — poligon de instructie au fost executate:

— derularea investitiei — Poligon de instructie
C.B.R.N., Poligon de antrenament pentru
instructia tragerii cu armamentul de
infanterie si Pista cu obstacole/rezistenta — faza
proiectare si executie;

— derularea investitilor — alimentare cu energie
electricd, realizarea retelei electrice de iluminat
exterior si fibrd optica, realizarea retelei de apa si
canalizare — faza proiectare;

— executarea unor ample lucrari de amenajare genistica in vederea realizarii unor
facilitati administrative din containere multifunctionale cu destinatia de spatii pentru
cazare si hranire;

— reabilitarea drumurilor de acces si aleilor interioare;

» in cazarma 2558 Crintu — poligon de instructie au fost executate:

— lucrari de reparatii curente la acoperisul cabanelor;

— lucrari de igienizare a spatiilor prin
zugraveli si vopsitorii interioare;

— lucrari de demolare a unor cladiri
dezafectate.

In administrarea academiei se afld si cazarma

3570 Sibiu in care au fost executate urmatoarele:

— lucrari de reparatii curente la fatada si
acoperisul pavilionului A - Centrul de
Limbi Straine;

— au fost pregatite si predare spatiile destinate
pentru dislocarea Sectiei de Instruire si
Perfectionare Medico-Militara din Garnizoana Focsam in Garnizoana Sibiu.

Prin bugetul repartizat academiei s-au alocat fonduri pentru intretinerea, repararea si
dezvoltarea infrastructurii, dar si pentru dotarea corespunzatoare a spatiilor destinate
invatdmantului si nevoilor administrative:
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a) achizitionare a opt echipamente noi:
— patru autocamioane de transport trupe si materiale 6X6;
— 0 autobasculanta multifunctional;
— trei autospeciale hranire.

Astfel in evidenta academiei au intrat in ultimii trei ani, 25 de echipamente noi.

b) dotarea laboratoarelor de specialitate pentru programul de studii Managementul
sistemelor de comunicatii si informatica,

c) dotarea cu echipamente specifice necesare functionarii sistemului de comunicatii i
informatica;

d) dotarea cu echipamente multimedia, IT si de imprimare a laboratoarelor si salilor de
specialitate, inclusiv asigurarea cate unui laptop pentru fiecare student din anul I,

e) dotarea cu programe informatice;

f) modernizarea si dotarea bibliotecii institutiei si a sase amfiteatre (echipamente de
sonorizare, de lumini, echipamente video, seturi de mobilier);

g) dotarea cu aparaturd medicala;

h) dotarea cu containere de securitate;

i) dotarea centralei termice;

J) dotarea cu instrumente muzicale;

K) dotarea cu aparatura pentru editura;

I) dotarea cu echipamente de resort hrana pentru popota de garnizoana;

m)dotarea croitoriei;

n) dotare punct alimentare cu carburanti.

Sistemul informatic si de comunicatii a fost mentinut in stare de operativitate si
actualizat cu echipamentele solicitate, pentru birourile facultatilor, laboratoarele si cabinetele
nou infiintate prin lucrari efectuate in regie proprie, de catre Compartimentul Comunicatii si
Informatica, precum si prin contracte, in functie de resursele financiare.
| S-a extins subreteaua de reprezentare si acces la
INTERNET si subreteaua de acces la INTERNET din
spatiile academiei, ajungiandu-se la un numar de 745 de
calculatoare (statii de lucru) in laboratoare, cabinete si
birouri, conectate la internet, gestionate de 23 servere. Tn
plus, s-a realizat si in anul 2019 dotarea tuturor celor 297
de studenti din anul I cu laptopuri pentru a facilita
derularea procesului de pregatire si cercetare, numarul
total de laptopurl aflate in dotarea studentilor ridicandu-se la 660.

Reteaua de acces la INTERNET specifica institutiilor/structurilor militare de invatamant
(RI-ISMI) acreditata este conectatd la reteaua publica INTERNET, iar largimea de banda a
fost extinsa pana la 1000 Mbps.

Pentru asigurarea conditiilor optime de conducere, organizare si desfasurare a
activitatilor specifice, in anul 2019, s-a asigurat managementul retelei private INTRAMAN a
academiei cu 194 calculatoare si management informatic gestionat de patru servere, parte din
reteaua INTRAMAN a Ministerului Apararii Nationale. Largimea de banda asigurata a fost de
minim 100 Mbps.

La sistemele mentionate mai sus se adauga un numar de 17 statii de lucru independente
(NC, NR, S, SSv).

Utilizarea pe scard larga a sistemelor informatice si de comunicatii a permis un nivel
ridicat de accesibilitate tuturor membrilor comunitatii universitare la bazele de date referitoare
la legislatia in vigoare si biblioteca virtuala a institutiei.
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Pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiale si de cercetare a invatamantului prin
Compartimentul Comunicatii si Informatica, pe parcursul anului 2019, la nivelul institutiei
s-au achizitionat din fonduri proprii, proiecte de cercetare si de la bugetul de stat, materiale si
echipamente specifice (hardware si software).

De asemenea, pentru marirea capacitatii de trafic din retelele de date gestionate, s-a
realizat modernizarea infrastructurii de comunicatii si informatica prin migrarea spre sistemul
de transport prin fibra optica.

Biblioteca Universitara a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bdlcescu” a gestionat
un numar de 142.148 unitati de biblioteca (30.255 titluri), dln care 3.623 1ntrate in evidenta in
anul 2019, dupa cum urmeaza: : ;

a) carti si manuale — 1697 exemplare;

b) cursuri — 824 exemplare;

c¢) buletine — 60 exemplare;

d) reviste — 148 exemplare;

e) brosuri — 346 exemplare;

f) literatura militara neclasificata — 493 exemplare;

g) CD-ROM - 3 exemplare.

Biblioteca, prin cele doua cataloage de tip clasic
(alfabetic si sistematic) si prin catalogul informatizat
(online), a asigurat informarea oportund cu privire la
ultimele aparitii editoriale in domeniile de studii.

De asemenea, Punctul de Informare §i
Documentare al bibliotecii permite consultarea a 146 de
colectii ale unor publicatii periodice (ziare si reviste).

Hranirea studentilor si a personalului academiei a fost asiguratd de S.C. RO-ARMY
CATERING SA, in baza contractelor de prestari servicii incheiate cu institutia noastra, si in
sistem clasic prin popota de garnizoana. Meniurile au fost adaptate la perioadele de efort si
cerintele de preferinta, realizandu-se un plan meniu, cantitativ si calitativ, conform cerintelor
si un regim alimentar variat.

Asigurarea materialelor de resortul echipament, igiena si rechizite conform normelor,

pe categorii de personal, se prezinta astfel:

a) asigurarea cu articole de echipament din compunerea tinutei militare s-a realizat n
proportie de 90 %. A fost asigurata tinuta de instructie tip ,,Combat” integral, pentru
cadrele militare, soldatii gradati profesionisti, absolventii promotiei 2019 si un rand
de tinutd pentru studentii anilor I, II si III;

b) materialele de igiena individuala si intretinere a echipamentului au fost asigurate si
distribuite personalului unitatii in totalitate, potrivit drepturilor prevazute in
instructiunile in vigoare;

) rechizitele pentru studenti si personalul academiei au fost asigurate integral, la
Tnceperea anului universitar.

Asistenta medicald a fost acordata oportun, in regim de permanenta, Cu asigurarea
consultatiilor de personal medical cu studii superioare incadrat la cabinetul medical cu
stationar al institutiei si prin colaborare cu Spitalul Militar de Urgenta Sibiu si alte structuri
medicale specializate din afara academiei. Concomitent, pe timpul desfasurarii modulelor de
pregatire ale studentilor in poligoanele de instructie ,,Perii Daii” si Crintu, asistenta medicala
a fost asigurata de cadrele medicale prin rotatie, astfel incat sa se acopere intreaga durata de
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pregatire si instructie militard. De asemenea, au fost asigurate in totalitate si in conditii foarte
bune competitiile sportive si aplicativ-militare.

r Modernizarea si dotarea cabinetului medical si a
cabinetului stomatologic au contribuit la mentinerea si
imbunatatirea starii de sanatate a efectivelor si a permis
desfasurarea in conditii normale a tuturor activitatilor
planificate in cadrul procesului instructiv-educativ al
studentilor si a celorlalte activitati executate la nivelul
academiei. Evacuarea medicala a fost efectuatd cu o
autosanitard recent achizitionatd, fiind facute in
continuare demersuri pentru dotarea cu o a doua
autosanitara. De asemenea a fost aprobata in anul 2019 suplimentarea cu personal a structurii
medicale si incadrarea prin concurs a functiilor.

a) Controalele medicale periodice au fost desfasurate in bune conditii pentru toate
categoriile de personal angajat si studentii institutiei.

b) Colaborarea cu structura de asistentd psihologica se realizeaza in mod continuu,
avand ca scop asigurarea conditiilor pentru un management eficient al resursei
umane, adaptarea la solicitarile mediului militar, imbunatatirea performantelor
profesionale individuale, cresterea eficientei organizationale, diminuarea efectelor
manifestarilor psihocomportamentale relationate cu stresul si acordarea sprijinului
specializat necesar restabilirii sau mentinerii echilibrului psihic.

6.3. Informatia publica

Indicatori de performanta specifici:

a) numar de membri ai comunitdatii academice implicafi in promovarea $i cresterea

vizibilitatii academice in exteriorul institutiei,

b) numar de evenimente si manifestari organizate de academie in colaborare cu

institutii de invatamadnt §i cercetare, centre culturale, muzee, galerii de arta etc.;

C) numar de evenimente/manifestari organizate de institutii de invagamant si cercetare

centre culturale, muzee, galerii de arta etc. la care a participat §i academia;

d) numar de evenimente organizate de studenti (cenacluri, spectacole de teatru/

artistice/folclorice, expozitii de pictura/fotografie, competitii sportive etc.),

e) impactul mediatic — numarul de interviuri, articole etc. in media nationala si

internationald;

f) gradul de actualizare a website-ului academiei, inclusiv in limba engleza;

Q) numar de vizitatori ai site-ului institufiei,

h) numar de studenti voluntari implicati in programe sociale, culturale, sportive etc.;

1) cresterea numdarului de studenti care participa la programele sportive si la

competitii sportive.

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera din cadrul Academiei Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu” din Sibiu contribuie la promovarea imaginii institutiei si la satisfacerea
cererilor de informare privind oportunitatile de dezvoltare prin educatie a carierei individuale
ale persoanelor interesate.

Activitatile cultural-artistice si cele de traditii militare au un caracter complementar
planurilor de invatamant, fiind integrate misiunii de baza a AFTNB.

Tn anul 2019, sub coordonarea Muzeului academiei si a Compartimentului Traditii si
Cultura, au functionat patru cercuri studentesti vocationale (cenaclul literar, grupul satiric
Quo Vadis, cercul de istorie, corul academiei), care au organizat si participat la multiple
evenimente cultural-artistice, dintre care enumeram:

a) Activitati omagiale dedicate poetului national Mihai Eminescu (in colaborare cu

Asociatiunea ASTRA) (15.01.2019).

40



b) Simpozionul dedicat Zilei Principatelor Romane ,,Unirea Principatelor in constiinfa
nationala” (in colaborarea cu Asociatiuneca ASTRA, Serviciul Judetean Sibiu al
Arhivelor Nationale si Universitatea ,,Lucian Blaga (23.01.2019).

¢) Simpozionul dedicat Unirii Basarabiei cu Romania (program desfasurat in colaborare
cu Biblioteca Judetecana ASTRA, Asociatiunca ASTRA si Asociatia Nationala Cultul
Eroilor, filiala judeteana Sibiu) (27.03.2019).

d) Simpozionul dedicat Zilei Fortelor Terestre (activitatea a fost realizata in parteneriat
cu Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu, Serviciul Judetean Sibiu al Arhivelor
Nationale, Asociatiunea ASTRA si Asociatia Nationala Cultul Eroilor, filiala
judeteana Sibiu) (23.04.2019).

e) Simpozionul cu tema ,,9 Mai in constiinta nationald” (activitatea a fost realizata in
parteneriat cu Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu, Serviciul Judetean Sibiu al
Arhivelor Nationale, Asociatiunea ASTRA si Trustul de Presda al M.Ap.N.)
(03.05.2019).

f) JIntélnire cu Nicolae Balcescu” (activitate
desfasurata in colaborare cu Muzeul Memorial
,,Nicolae Balcescu” din Vilcea)
(28-30.06.2019).

g) Sarbatorirea Bicentenarului Nicolae Bilcescu
— 200 de ani de la nasterea patronului spiritual
al academiei (activitatea a fost realizata in
parteneriat cu Universitatea ,,Lucian Blaga”
din Sibiu, Serviciul Judetean Sibiu al Arhivelor Nationale, Asoma‘;lunea ASTRA,
Muzeul Memorial ,,Nicolae Balcescu” din Valcea si Asociatia Nationala Cultul
Eroilor, filiala judeteana Sibiu) (18-30.06.2019).

h) Simpozionul dedicat Zilei Armatei Romane
(activitatea a fost organizatd in colaborare cu
Serviciul Judetean Sibiu al Arhivelor Nationale
si Asociatiunea ASTRA) (22.10.2019).

1) Simpozionul dedicat Zilei Nationale a
Romaniei (activitatea a fost organizata in
colaborare cu Universitatea ,,Lucian Blaga”
din Sibiu, Serviciul Judetean Sibiu al Arhivelor
Nationale, Trustul de Presda al M.Ap.N. si
Asociatiunea ASTRA). (28.11.2019).

J) Festivalul de folk si cintece de citianie (activitatea a fost organizata in premiera in
septembrie 2019 de Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu in
colaborare cu Primaria Municipiului Sibiu).

Au mai fost realizate patru expozitii in parteneriat cu diferite institutii de profil din tara.

Dintre acestea amintim:

a) Expozitia dedicata Independentei de Stat a Romaniei (activitate desfasurata in
colaborare cu Biblioteca Judeteana ASTRA Sibiu) (07.05-31.05.2019).

b) Expozitia cu tema ,,Nicolae Balcescu — omul si epoca” (activitate desfasurata in
colaborare cu Biblioteca Judeteand ASTRA Sibiu si Muzeul Memorial ,,Nicolae
Balcescu” din Valcea) (16.06-15.07.2019).

c) Expozitia dedicata Aniversarii Armatei Romaniei (activitate desfasurata in
colaborare cu Cercul Militar Sibiu) (22.10 — 15.11.2019).

d) Expozitia intitulatd ,,Romanii in anul 1919 in colectiile sibiene” (activitate
desfagurata in colaborare cu Biblioteca Judeteand ASTRA Sibiu si Serviciul Judetean
Sibiu al Arhivelor Nationale) (01.12.2019 — 31.01.2020).
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Concursurile sportive si aplicativ-militare la care au participat studentii academiei, in
anul 2019, s-au desfasurat pe probele aplicativ-militare: patrula, duel de foc, pentatlon militar
(tragere, pista cu obstacole, inot, aruncarea grenadelor de mana la distanta si precizie, alergare
in teren variat) si disciplinele sportive: atletism, jocuri sportive (volei), judo, taekwondo,
orientare turistica, natatie si cros. Rezultatele obtinute sunt urmatoarele:

Tabelul nr. 16
Rezultate obtinute la concursurile sportive si aplicativ-militare
Nr. Competitia Clasament
crt. Masculin | Feminin | General
1 CompAetitiil.e sport.i.ve si.aplicativ-ﬂmilvit?reAde iarna locul | locul | locul 1
intre institutiile militare de invatdmant
2. Campionatul de pentatlon militar locul | locul | locul |
Volei locul 11 locul 11
Competitiile sportive i aplicativ-militare Atletism locul | locul |
3. de vara pentru institutiile militare de Natatie locul | locul | locul |
invatamant Duel de foc locul | locul 1V
Patrula locul | locul |
4. | Campionatul militar de judo locul | locul | locul |
5. | Campionatul militar de taekwondo locul | locul | locul |
6 Concursul pe Ministerul Apararii Nationale pe anul 2019 pentru _ _ locul 1
" | cea mai bund activitate sportiva

Totodata, pe langd competitiile organizate de Statul
Major al Apdrarii, studentii Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu” din Sibiu au obtinut numeroase
rezultate si la alte competitii nationale si internationale,
&L printre care amintim:

@) Crosul Marii Uniri de la Alba lulia;
b) Maratonul International de la Atena, Grecia;
¢) Maratonul International de la Bucuresti;
d) Maratonul International de la Sibiu.
e) Concursul international ,,Leonidas Trophae”, Grecia.

In urma rezultatelor obtinute in clasamentul general pe institutii si scoli militare, AFT a
fost desemnata castigatoare.

De asemenea, in urma desfasurarii etapei finale
pe M.Ap.N. a concursului ,,Cea mai buna activitate
sportiva” n anul 2019, la categoria institutii militare
de invagamdnt locul | a fost ocupat de AFT.

Pagina web a academiei (www.armyacademy.ro),
atat in limba engleza, cat si in limba romana, a furnizat
o gama largd de informatii privitoare la activitatile si
programele derulate, rezultatele cercetarii stiingifice, la
domeniile de interes general, la starea calitatii educatiei
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si a viefii studentilor In spatiul universitar. Toate informatiile oferite au fost actualizate
periodic, acolo unde a fost cazul. S-au exceptat de la publicare acele informatii si/sau date
care conform prevederilor legale au fost considerate clasificate.

Pagina academiei din reteaua de socializare Facebook (office@armyacademy.ro) era
apreciata in data de 31 decembrie 2019 de 32.450 de proprietari de cont, aceasta fiind zilnic
monitorizatd si actualizatd cu evenimente de catre ofiterul responsabil cu relatiile publice.

In presa scrisd au aparut 160 de articole in care sunt descrise evenimente organizate de
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu sau interviuri cu personal al
institutiei, si saptamanal au aparut articole sau stiri de presa in publicatiile Ministerului
Apararii Nationale. Au fost realizate 10 video-reportaje care au fost difuzate de televiziunile
locale si nationale.

Saptamanal, ofiterul responsabil cu relatiile publice sau personal din cadrul institutiei,
au avut interventii in cadrul emisiunilor postului de radio militar ,,VOCEA ARMATEI” sau
Radio Timigoara in cadrul emisiunii ,,UNITI SUB TRICOLOR”.
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7. SITUATIA RESPECTAVRI | ETICII UNIVERSITARE
SI A ETICII ACTIVITATILOR DE CERCETARE

Etica universitara si cea a activitatilor de cercetare stiintifica din Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu sunt reglementate in Carta universitara care integreaza
optiunile majore ale comunitdfii universitare din academie, referitoare la modalitatile de
indeplinire a misiunilor institutionale asumate si aplicate in spatiul universitar al institutiei.

Din aceastda perspectiva, Comisia de Etica Universitara a academiei si-a insusit in
conditiuni foarte bune prevederile Cartei Universitare, care vizeaza etica universitara si cea de
cercetare stiingifica si a desfasurat o sustinutd munca de cunoastere si respectare a acestora de
catre toti membrii comunitatii universitare, precum si de prevenirea savarsirii abaterilor de la
etica universitara.

Ca urmare, n perioada evaluata, Comisia de Etica Universitara a fost sesizata in scris
cu privire la fraudarea unui examen de catre doi studenti de anul I. In urma analizarii
documentelor, datelor si informatiilor puse la dispozitie, Comisia de Etica Universitara a
ajuns la concluzia ca cei doi studenti au incélcat prevederile art. 126 lit. f) din Carta
universitara, art. 22 alin. (2) si (3) din Regulamentul privind examinarea §i notarea
studentilor, precum si art. 30 alin. (1) lit. p) din Regulamentul activitatii profesionale a
studentilor, facandu-se vinovati de copiere in timpul unui examen.

Pornind de la aceste constatari, Comisia de Etica Universitara a propus pentru cei doi
studenti ,,exmatricularea”, din motive imputabile financiar. Propunerea a fost inaintata
Senatului universitar spre validare. Senatul Universitar a decis invalidarea hotararilor
Comisiei de Etica Universitara si aplicarea sanctiunii de ,,Avertisment scris” intrucat studentii
se gasesc la prima abatere de la normele de etica universitara.

De asemenea, trebuie mentionat ca in anul 2019 nu s-au inregistrat alte sesizari si nici
autosesizari cu privire la incalcari ale Codului de Etica si Deontologie Profesionala si
Universitara, aceasta datorandu-se activitatii preventive desfasurate de personalul cu functii
de conducere din academie, membrii Senatului Universitar si ai Comisiei de Etica
Universitard, cadrele didactice universitare si instructorii militari, ale caror preocupdri au vizat
si cresterea prestigiului si capitalului moral al academiei, adancirea si consolidarea coeziunii
membrilor ei, afirmarea si dezvoltarea profesionala a fiecarei persoane implicate in
desfasurarea activitatilor de Invatamant si cercetare stiintifica in acord cu actele normative
specifice si intr-un climat de ordine si disciplina favorabil obtinerii performantei.

Totodata, neinregistrarea de incalcari ale Codului de Etica si Deontologie Profesionala
si Universitara al academiei s-a datorat si faptului ca in institutie nu sunt permise presiunile si
constrangerile de natura politicd, economicd sau religioasd, iar membrii comunitafii
academice au aderat la valorile etice si deontologice promovate de academie, cum sunt:
libertatea academica; autonomia personald; dreptatea si echitatea; meritul; onestitatea
academica si corectitudinea intelectuald; transparenta; responsabilitatea personala,
profesionala si sociald; respectul si toleranta; bunavointa si grija etc.

Normele vizand originalitatea, citarea surselor bibliografice, precum si respectarea
drepturilor de autor in elaborarea lucrarilor de licenta si disertatie prevazute in Carta
Universitara au fost respectate Intocmai i, ca urmare, nu au fost semnalate incalcari ale acestora.

Activitatea Comisiei de Etica Universitara a fost verificata de citre Consiliul de Etica si
Management Universitar (14.03.2019) si Directia Generala Management Resurse Umane
(08-10.04.2019), precum si de catre o comisie ARACIS (10-12.04.2019), neconstatandu-se
nereguli in organizarea si functionarea acesteia In acord cu actele normative specifice.

Trebuie mentionat totodata ca evaluarea lucrarilor stiintifice in anul 2019 s-a efectuat cu
ajutorul Platformei online CrossCheck Powered by iThenticate.
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8. SITUATIA POSTURILOR VACANTE

Situatia posturilor vacante, pe categorii de personal, este prezentata in Anexa nr. 12
(document clasificat, nu este liber la publicare).

Pentru eliminarea deficitelor privitoare la incadrarea posturilor militare vacante la
nivelul academiei 1n anul 2019, au fost inaintate solicitari la esaloanele superioare in vederea
publicarii in B.ILA. a functiilor militare vacante.

In ceea ce priveste diminuarea deficitului pentru functiile didactice civile si militare, in
perioada analizata, au fost publicate in Monitorul Oficial al Romaniei un numar de sapte
functii.

De asemenea, Tn anul 2019 pe functiile didactic auxiliare si functiile de executie, vacante
si temporar vacante, au fost Incadrate, prin concurs, un numar de 82 persoane.

Tncepand cu 01.09.2019 a intrat in vigoare noul stat de organizare al academiei, stat de
organizare care aduce o serie de modificari dupd cum urmeaza:

— infiintarea Departamentului Comunicatii, Tehnologia Informatiei si Apdrare

Cibernetica in cadrul Facultatii de Management Militar;

— infiintarea compartimentelor de Securitate si Sanatate in Munca, Protectia Mediului,
Supraveghere Tehnica si Metrologie Legala, Aparare impotriva Incendiilor, Informare
si Relatii Publice, precum si a microstructurii Punct de lucru NATO, in subordinea
comandantului;

— resubordonarea Centrului de Limbi Straine al SMFT cu toate microstructurile din
compunere (inclusiv centrele secundare de invatare a limbilor strdine) de la structura
»Anexe” la Structura Academica si de Formare Continud, in cadrul Departamentului
pentru Formarea Continud a Resurselor Umane;

— infiintarea Compartimentului Proprietate Intelectuala si Integritate Academica n
cadrul Sectiei Cercetare Stiintifica si a microstructurii Baza Didactica pentru
Aplicatii si Performanta in Sport in cadrul Structurii Academice si de Formare
Continua;

— infiintarea Centrului de Modelare si Simulare Actiuni Militare in cadrul Facultdtii de
Management Militar si a Compartimentului Administrare Patrimoniu la nivelul celor
trei facultati;

— infiintarea Centrului de Dezvoltare Aptitudinala in subordinea Loctiitorului
comandantului pentru probleme de stat major;

— alocarea elementelor de stat pentru functiile din Companiile 2 si 3 studenti la
Batalionul 3 studenti;

— infiintarea Compartimentului Investitii si Mentenanta Campus Integrat in subordinea
Loctiitorului comandantului pentru probleme administrative (director general
administrativ);

— au fost alocate functii suplimentare la diferite microstructuri pentru eficientizarea
activitatilor acestora, ca urmare a cresterii etapizate a cifrei de scolarizare.
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9. SITUATIA INSERTIEI PROFESIONALE A ABSOLVENTILOR
DIN PROMOTIILE PRECEDENTE

Conform datelor disponibile, absolventii ciclului I de studii universitare, promotia 2019,
au fost inserati profesional in procent de 100 %.

Mentionam cad majoritatea absolventilor ciclului I de studii universitare, promotia 2019,
erau inserafi pe piata muncii incd de la admitere, aceastd situatie regasindu-se si dupa
finalizarea studiilor.

CONCLUZIE:

Apreciem ca Academia Fortelor Terestre ,,Nicolac Balcescu” din Sibiu a ndeplinit
obiectivele operationale propuse pentru anul 2019 si a demonstrat capacitatea de a
implementa oportun solutii de optimizare, n domeniile managerial, administrativ si financiar,
adecvate situatiilor problematice concretizate.

RECTORUL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
.NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

General de brigada A
prof.univ.dr.ing. Ghita BARSAN
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Anexanr. 2 Exemplarul nr. ....

DATE STATISTICE PRIVIND ADMITEREA LA PROGRAMELE DE
STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA, SESIUNEA IULIE 2019

Tabelul nr. 1
Situatia numarului de candidati inscrisi pe beneficiari si domenii de studii

Domeniu Categoria Cifra o Nr. Concu- Nr.
de studii Beneficiar de colarizar locuri candidati centi candidati
candidati $ ¢ neocupate inscrisi ent ADMIS
M.Ap.N. |Biieti si fete] 201 - 883 4,39 201
Stiinte militare, Baieti si
informatii si ordine MAI fete 7 - 22 3,14 7
publica .
SRI Baieti g1 2+1* - 5 25 3
fete
TOTAL 211 - 910 211
MApN, | Baictis 50 2 85 1,7 48
fete
Inginerie si Baieti si
management MAI fete 3 ! ! 2 2
STS Baiefi i 6 1 6 1.2 5
fete
TOTAL 59 4 95 55
MApN, | Baetist 13 - 49 3,76 13
fete
MAI Baicti i 2 - 8 4 2
. fete
Contabilitate Biict si
STS aietl g1 4 - 10 25 Bk
fete
SIE Baeti si 1 - 1 1 1
fete
TOTAL 20 - 68 21
MAI Baiei 51 5 - 71 14,2 5
fete
Stiinge Baieti si B
administrative STS fete 2 17 85 2
SIE Baeti 51 3 - 5 1,66 3
fete
TOTAL 10 - 93 10
TOTAL GENERAL 300 4 1166 297

* 1 loc redistribuit la domeniul de studii universitare Stiinte militare, informatii si ordine publica de la domeniul de studii universitare
Inginerie si management, beneficiar Serviciul Romdn de Informatii, In baza avizului favorabil al sefului DGMRU, inregistrat cu nr.
H-416/22.08.2019.

** 1 loc redistribuit de la domeniul Inginerie si management, beneficiar Serviciul de Telecomunicatii Speciale la domeniul Contabilitate,
beneficiar Serviciul de Telecomunicatii Speciale, prin Hotararea Senatului Universitar nr. 533/14.10.2019.
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Tabelul nr. 2

Situatia candidatilor declarati ,,ADMIS” care provin din Colegiile Nationale Militare

COLEGII CNM/DC CNM/SM CNM/MV CNM/TV
ATIONALE
NM IL I(?I'NARE Baieti si fete Baieti si fete Baieti si fete Baieti si fete
Inscrisi la concurs 42 44 32 10
Candidati admigi 23 25 26 5
Procentaj 54,76 % 56,81 % 81,25 % 50 %
LEGENDA:

CNM DC - Colegiul National Militar ,,Dimitrie Cantemir”, Breaza;
CNM MV - Colegiul National Militar ,,Mihai Viteazul”, Alba lulia;

CNM SM - Colegiul National Militar ,,Stefan cel Mare”, Campulung Moldovenesc;

CNM TV - Colegiul National Militar ,,Tudor Vladimirescu”, Craiova.

Tabelul nr. 3
Mediile minime $i maxime de admitere
Domeniu de studii Beneficiar Medie miniméi | Medie maxima
. . . . M.Ap.N. Baieti si fete 7,00 10,00
Stzm)te. mzll.tare, znflorvma,tzz MAI Baieti si fete 7.30 9.10
si ordine publica —
SRI Baieti si fete 6,10 6,70
M.Ap.N. Baieti si fete 5,20 10,00
Inginerie si management MAI Baieti si fete 8,20 9,10
STS Baiieti si fete 6,40 9,10
M.Ap.N. Baieti si fete 8,80 10,00
. MAI Baieti si fete 9,10 9,70
Contabilitate STS Baicti si fete 9,10 9,40
SIE Baieti si fete 9,10 9,10
M.A.L Baieti si fete 9,00 9,80
Stiinte administrative STS Baieti si fete 8,80 9,40
SIE Baieti si fete 8,80 9,00
RECTORUL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
-NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
General de brigada
prof.univ.dr.ing. Ghita BARSAN
INTOCMIT
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Anexa nr. 3 Exemplarul nr. ...

DATE STATISTICE PRIVIND ADMITEREA LA
PROGRAMELE DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTER

Tabelul nr. 1
Situatia centralizata a candidatilor inscrisi/admisi, sesiunea iulie 2019
Numar locuri Numair
Domeniu de scoase la locuri
studii Program de studii concurs ocupate Total
< Ccu
buget |cu taxi| buget taxi
Leadership organizational 5 70 5 63 68
I ; p - 7 7
Stiinge ntelligence in Ol”gal"ll'ZCvl}%l 5 0 5 0 75
militare Managementql cqpabzlztazzlor 5 70 3 42 45
organizationale
Management si tehnologie 5 70 5 62 67
TOTAL GENERAL 20 280 18 237 255
Tabelul nr. 2
Mediile minime si maxime obtinute de candidati
Domeniu de Program de studii Me(.:hev N.Iefj'ev
studii maxima minima
Leadership organizational 9,70 7,00
Stiinte Intelligence in organizatii 10 7,58
militare Managementul capabilitailor organizationale 10 7,75
Management si tehnologie 10 7,28
Tabelul nr. 3
Media generala de admitere pe programe de studii
. Medie
Dorsr,][fjré'ilij de Program de studii generala de
admitere
Leadership organizational 8,35
Stiinte Intelligence in organizatii 8,70
militare Managementul capabilitatilor organizationale 8,76
Management si tehnologie 8,63
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Tabelul nr. 4

Situatia centralizata a candidatilor inscrisi/admisi, Sesiunea septembrie 2019

Numar locuri Numar
Domeniu scoase la locuri
. Program de studii concurs ocupate Total
de studii o
buget |cu taxi| buget tax
Leadership organizational - 7 - 7 7
S_tl'mje Managementql cqpabzlzta}zlor 5 28 3 10 10
militare organizationale
Management si tehnologie - 8 - 2 2
TOTAL GENERAL - 45 - 19 19
Tabelul nr. 5
Mediile minime §i maxime obtinute de candidati
Domeniu de Program de studii Megllev Mefj'ev
studii maxima minima
Leadership organizational 9,45 7,39
Stiinte Managementul
militare capabilitatilor organizationale 9,35 8,00
Management si tehnologie 8,74 8,50
Tabelul nr. 6
Media generala de admitere pe programe de studii
. Medie
Dorsr][argjlilij de Program de studii generala de
admitere
Leadership organizational 8,28
Stiinte M. ] bilitaril ational 862
militare anagementul capabilitafilor organizafionale )
Management si tehnologie 8,62

RECTORUL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
,»,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

General de brigada

prof.univ.dr.ing. Ghiti BARSAN
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Anexanr. 4

Exemplarul nr. ...

REZULTATELE INVATARII LA PROGRAMELE DE STUDII
UNIVERSITARE PE CICLURI DE STUDII
PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2018-2019

Ciclu Medie Medie
de Domeniu de studii Program de studii An de studii (seria) . | generala/
. generala
studii program
Anul 1 (2018-2021) | 7,45
Leadership militar Anul 11 (2017-2020) 8,30 7,98
Anul 111 (2016-2019) | 8,20
Managementul Anul 1 (2018-2021) 7,26
Stiinte militare, gement. Anul 11 (2017-2020) | 8,33 7,94
informatii si ordine organizajiet Anul 111 (2016-2019) | 8,24
publica Management Anul | (2018-2021) 7,49 807
et economico-financiar | Anul 111 (2016-2019) 8,65 ’
= si Managementul Anul Il (2017-2020) | 7,66
= sistemelor de 7,80
C:) comunicatii militare Anul 111 (2016-2019) 7,94
- Contabilitate si Anul | (2018-2021) 7,88
Contabilitate informatica de gestiune | Anul Il (2017-2020) | 8,33 8,10
Inginerie si Inginerie si
g ’ management in domeniul | Anul 1 (2018-2023) 7,37 7,37
management o 0
comunicatiilor militare
i Anul | (2018-2021) | 8,26
. dmin’i’s’ﬁzﬁ\/e Administratie publica | Anul 1l (2017-2020) | 8,79 8,54
Anul I11 (2016-2019) | 8,58
. . Leadership Anul | (2018-2020) 8,32
Stiinje militare organizational Anul 11 (2017-2019) 8,48 8,40
. e Intelligence in Anul 1 (2018-2020) 8,52
o Stiinje militare organizatii Anul 11 (2017-2019) | 8,48 8,50
iy Managementul Anul | (2018-2020) 8,00
<§( Stiinte militare capab.llltc.z,tzlor Anul Il (2017-2019) 8,28 8,14
organizationale
. e Management si Anul 1 (2018-2020) 7,81
Stiinje militare tehnologie Anul 11 (2017-2019) | 9,10 8,45
RECTORUL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
-NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
General de brigada
prof.univ.dr.ing. Ghita BARSAN
INTOCMIT
SECRETAR-SEF UNIVERSITATE
Pcc
Livia DOICAN
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Anexanr.5

Exemplarul nr. ...

DATE STATISTICE PRIVIND EXAMENUL DE LICENTA PE

PROGRAME DE STUDII

a) Domeniul de studii universitare de licentd Stiinfe militare, informatii si ordine
publica, specializarea universitara Leadership militar

Tabelul nr. 1
Rezultatele examenului de licenta, sesiunea iulie 2019,
specializarea universitara Leadership militar

Nr. absolventi

Nr. absolventi

Examen de licenta

Seria inscrisi licentiati Media Media Media
Proba | Proba a ll-a generala
2016-2019 83 83 7,55 9,08 8,31

b) Domeniul de studii universitare de licenta Stiinte militare, informatii si ordine
publica, specializarea universitara Managementul organizatiei

Tabelul nr. 2
Rezultatele examenului de licenta, sesiunea iulie 2019,
specializarea universitara Managementul organizatiei

Nr. absolventi

Nr. absolventi

Examen de licenta

Seria inscrisi licentiati Media Media Media
Proba | Proba a ll-a generala
2016-2019 82 82 7,66 8,93 8,30

c) Domeniul de studii universitare de licenta Stiinte militare, informatii si ordine
publica, specializarea universitara Management economico-financiar

Tabelul nr. 3
Rezultatele examenului de licenta, sesiunea iulie 2019,
specializarea universitara Management economico-financiar

Nr. absolventi

Nr. absolventi

Examen de licenta

Seria inscrisi licentiati Media Media Media
Proba | Proba a ll-a generala
2016-2019 25 25 7,42 9,25 8,34

52




d) Domeniul de studii universitare de licenta Stiinfe militare, informatii si ordine
publica, specializarea universitard Managementul sistemelor de comunicatii militare

specializarea universitard Managementul sistemelor de comunicatii militare

Tabelul nr. 4
Rezultatele examenului de licenta, sesiunea iulie 2019,

Seria Nr. absolventi | Nr. absolventi _ Examen de. licenga _
inscrisi licentiati Media Media Media
Proba | Proba a ll-a generala
2016-2019 50 50 6,79 9,15 7,97

e) Domeniul de studii universitare de licenta Stiinfe administrative, specializarea
universitara Administratie publica

Tabelul nr. 5
Rezultatele examenului de licenta sesiunea iulie 2019,
specializarea universitard Administratie publica

Seria Nr. absolventi | Nr. absolventi _ Examen de. licenga _
inscrisi licentiati Media Media Media
Proba | Proba a ll-a generala
2016-2019 31 31 7,25 9,42 8,33
RECTORUL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
»-NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
General de brigada A
prof.univ.dr.ing. Ghita BARSAN
INTOCMIT
SECRETAR-SEF UNIVERSITATE
Pcc
Livia DOICAN
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Anexa nr. 6

Exemplarul nr. ...

DATE STATISTICE PRIVIND EXAMENUL DE DISERTATIE PE
PROGRAME DE STUDII

Tabelul nr. 1

Media generala a examenului de disertatie, sesiunea februarie 2019

L . Nr. Nr. Media generala a
Program de studii universitare de . . .
absolventi | absolventi examenului de
masterat a . . . .
Inscrisi promovati disertatie
Leadership organizational 8 8 8,62
Intelligence in organizatii 9 9 8,90
Managementul .cap‘abzlzta)tzlor 3 3 8.01
organizationale
Management si tehnologie 2 2 9,29
Tabelul nr. 2

Mediile minime $i maxime obtinute de absolventi, sesiunea februarie 2019

Program de studii universitare de Media minims Media maxim:
masterat
Leadership organizational 7,50 10
Intelligence in organizatii 8,00 10
Managementul ‘cap‘ablllta)tllor 8,25 9,50
organizationale
Management si tehnologie 9,25 9,33
Tabelul nr. 3
Media generali a examenului de disertatie, sesiunea iunie 2019
Program de studii universitare de N . N . Media gener-ala a
absolventi | absolventi examenului de
masterat a . . . . .
scrisi promovati disertatie
Leadership organizational 15 15 8,87
Intelligence in organizatii 20 20 9,36
Managementul 'cap.abzlzta)tzlor 8 8 8,86
organizationale
Management si tehnologie 10 10 9,45
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Tabelul nr. 4

Mediile minime si maxime obtinute de absolventi, sesiunea iunie 2019

Program de studii universitare de Media minims Media maximi
masterat
Leadership organizational 8,00 10
Intelligence in organizatii 8,00 10
Managementul capabilitatilor 825 971
organizationale ’ ’
Management si tehnologie 8,25 10

Tabelul nr. 5

Media generald a examenului de disertatie, sesiunea septembrie 2019

o . Nr. Nr. Media generala a
Program de studii universitare de . . .
absolventi | absolventi examenului de
Mmasterat A . . . .
Inscrisi promovati disertatie
Leadership organizational 13 13 7,77
Intelligence in organizatii 9 9 9,25
Managementul .cap‘abzlzta)tzlor 6 5 8,76
organizationale
Management si tehnologie 3 3 9,13
Tabelul nr. 6

Mediile minime si maxime obtinute de absolventi, septembrie 2019

Program de studii universitare de Media minimi Media maxims
masterat
Leadership organizational 7,33 9,33
Intelligence in organizatii 7,33 10
Managementql cqpabilitaﬁlor 8,00 9,20
organizationale
Management si tehnologie 8,20 10
RECTORUL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
»-NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
General de brigada
prof.univ.dr.ing. Ghita BARSAN
INTOCMIT
SECRETAR-SEF UNIVERSITATE
Pcc
Livia DOICAN

55




Anexanr. 7 Exemplarul nr. ...

DATE STATISTICE PRIVIND FINALIZAREA PROGRAMELOR DE
STUDII POSTUNIVERSITARE

Tabelul nr. 1
Media generald a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de formare §i dezvoltare
profesionald continud in domeniul Managementul calitatii totale

Program de studii Perioada de Nr. Media Media gerln\::lfgllf?de
postuniversitare desfasurare |absolventi minima | maxima absolvire
Managementul 01.04 -
calitdtii totale 23.05.2019 25 9,06 9,61 9,53
Tabelul nr. 2

Mediile obtinute de absolventi la sustinerea examenului de certificare pentru absolventii
Programului postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continud in domeniul
Managementul calitatii totale, desfasurat in data de 24.05.2019

Program de studii Nr. Media Media | Media generala
postuniversitare absolventi minima maxima examen de
certificare
Managementul calitatii
totale 25 9,00 10 9,55
Tabelul nr. 3

Media generald a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de formare §i dezvoltare
profesionald continua in domeniul Comunicatii si informatica

Program de studii Per(lj%ada Nr. Media Media gerln\::lfgllf? de
postuniversitare desfisurare absolventi minima maxima absolvire
Comunicatii si 01.04 -
informatica 23.05.2019 8 9,37 9,81 9,59
Tabelul nr. 4

Mediile obtinute de absolventi la sustinerea examenului de certificare a Programului postuniversitar
de formare si dezvoltare profesionala continud in domeniul
Comunicatii si informaticd,desfasurat in data de 24.05.2019

Program de studii Nr. Media Media Media generala
postuniversitare absolventi minima maxima examen de
certificare
Comunicatii si informatica 8 9,00 10 9,54

56




Tabelul nr. 5
Media generald a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionala continud in domeniul Managementul situatiilor de criza

Program de studii Per(lj%ada Nr. Media Media gemfgl'g de
postuniversitare desfisuraré absolventi minima maxima absolvire
Managementul 30.09 —
situatiilor de criza | 21.11.2019] 23 8,87 9,68 9,31
Tabelul nr. 6

Mediile obtinute de absolventi la sustinerea examenului de certificare pentru absolventii
Programului postuniversitar de formare §i dezvoltare profesionala continud in domeniul
Managementul situatiilor de crizd, desfasurat in data de 22.11.2019

Program de studii Nr. Media Media Media generala
postuniversitare absolventi minima maxima examen de
certificare
Managemeg;tul ;ztyua)tzzlor 23 8,00 10 0.25
ecriza
Tabelul nr. 7

Media generald a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionala continud in domeniul Managementul protectiei infrastructurilor critice

Program de studii Per:jc;ada Nr. Media Media ge.']\ﬂfgf; de
postuniversitare desfisurare absolventi minima maxima absolvire
Managementul
protectiei 04.03 -
infrastructurilor 24.05.2019 31 9,33 10 3,73
critice
Tabelul nr. 8

Mediile obtinute de absolventi la sustinerea examenului de certificare pentru absolventii
Programului postuniversitar de formare §i dezvoltare profesionala continud in domeniul
Managementul protectiei infrastructurilor critice, desfasurat in data de 25.05.2019

Program de studii Nr. Media Media Media generala
. : . AP o < examen de
postuniversitare absolventi minima maxima .
certificare
Managementul protectiei )
infrastructurilor critice 31 10 10
RECTORUL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
General de brigada A
prof.univ.dr.ing. Ghita BARSAN
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Anexanr. 9 Exemplarul nr. ...

EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE

A. SITUATIA STATISTICA PRIVIND REZULTATELE EVALUARII
COLEGIALE A CADRELOR DIDACTICE - 2019

Denumire e . Cadre didactice
FACULTATE departament Calificativ obtinut Numir (%)
EXCEPTIONAL - —
Management FOARTE BINE 7 100
BINE — -
FACULTATEA DE .. . EXCEPTIONAL L 7,69
MANAGEMENT Stiinte Tehnice FOARTE BINE 12 92,31
MILITAR BINE - -
Comunicatii EXCEPTIONAL - -
Tehnologia FOARTE BINE - -
Informatiei si -
Aparare Ciberneticd BINE B
EXCEPTIONAL 1 5
TOTAL/FACULTATE FOARTE BINE 19 95
BINE - -
. . . EXCEPTIONAL 15 83,33
Stiinfe Sociale si ™ \RTE BINE 3 16,67
FACULTATEA DE | Umaniste Aplicate
STIINTE BINE — —
MILITARE B EXCEPTIONAL 1 9,09
Stiinte Militare FOARTE BINE 10 90,91
BINE - -
EXCEPTIONAL 16 55,17
TOTAL/FACULTATE FOARTE BINE 13 44,82
BINE — -
EXCEPTIONAL 8 100
FACULTATEA DE | Stiinte Economice FOARTE BINE - —
STIINTE BINE - -
ECONOMICE SI .. EXCEPTIONAL 6 100
ADMINISTRATIVE Stiinfe FOARTE BINE - -
Administrative
BINE — -
EXCEPTIONAL 14 100
TOTAL/FACULTATE FOARTE BINE - -
BINE — -
EXCEPTIONAL 31 49,20
TOTAL ACADEMIE FOARTE BINE 32 50,79
BINE — -
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B. SITUATIA STATISTICA PRIVIND REZULTATELE
EVALUARII CADRELOR DIDACTICE DE CATRE STUDENTI
CICLUL ISIII DE STUDII

Personal

Calificativ obtinut

FACULTATE C;fl'j‘éi?e didactic | EXCEPTIONAL FOBAI‘EIEE BINE
universitar (%) %) (%)
Profesor 57,1 28,6 14,3
Conferentiar 45,4 27,3 27,3
Sem. | Lector 429 32,1 25
FACULTATEA DE Asistent de _ _ _
MANAGEMENT | I, 11 cercetare
MILITAR Profesor 55,6 44,4 -
sem. 11 Conferentiar 100 - -
Lector 78,1 15,6 6,3
Asistent - - -
Profesor 90 10 -
Conferentiar 89,47 10,53 -
Sem. |
N Le?ctor 73,53 26,47 -
STIINTE Ll Ff‘rf)'?;zg: - 1?0 =
MILITARE
Conferentiar — — -
Sem. 11
Lector - - -
Asistent - - -
Profesor 83,33 16,67 -
Sem. | Conferentiar 83,33 16,67 -
FACULTATEA DE ' Lector 100 - -
STIINTE I Asistent - - -
ECONOMICE SI Profesor 100 - -
ADMINISTRATIVE Sem. 11 Conferentiar 60 40 -
' Lector 88,88 11,12 -
Asistent - — _
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C. EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE MILITARE
DE CATRE MANAGEMENTUL INSTITUTIEI

Personal didactic Nr. cadre Calificativ
FACULTATE universitar didactice obtinut
Profesor 6 Exceptional
. 5 Exceptional
Conferentiar 4 Foarte bun
FACULTATEA DE ] Fxceptional
MANAGEMENT MILITAR Lector pt
3 Foarte bun
Asistent 1 Foarte bun
Asistent Cc. - -
Profesor - -
) 1 Exceptional
FACULTATEA DE Conferentiar 5 Foarte bun
STIINTE MILITARE
’ ’ Lector 3 Foarte bun
Asistent - -
FACULTATEA DE Profesor 3 Foarte bun
STIINTE ECONOMICE SI Corifee;f;tlar ‘71 anﬁe 2“2
ADMINISTRATIVE . oarte bu
Asistent - -

RECTORUL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

General de brigada
prof.univ.dr.ing. Ghiti BARSAN

DECANUL FACULTATII DE MANAGEMENT MILITAR
Col.
conf.univ.dr. Marius MILANDRU

DECANUL FACULTATII DE STIINTE MILITARE
Prof.univ.
dr. Marioara PATESAN

DECANUL FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE SI ADMINISTRATIVE
Col.
prof.univ.dr. Leontin STANCIU
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Anexa nr. 10

Exemplarul nr. ...

PARTICIPAREA LA MANIFESTARI STIINTIFICE STUDENTESTI

IN ANUL 2019
Numir .. ..| Total
lc\lr;' Evenimentul/Institutia organizatoare participanti lutlrréri Pre:)nblgll\l/luet(:alu Premii/
' din AFT Medalii
Sesiunea de Comunicari a Cercurilon 89 5 Premii |
Stiintifice Studentesti cu Participare (licenta) 76 | 4 Premii ll 21
1. | Internationala SECOSAFT 2019, 208 12 Premii lll
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolag 119 ..
Balcescu” din Sibiu (master) 120 | 2 Premii Il 2
Salonul International al Inovarii si 2 Premii |
5 Cercetarii  Stiintifice Studentesti Cadet 3 3 3 1 Premiu 3
" | INOVA 2019, Academia Fortelor Terestre (licentd) special
,,Nicolae Balcescu” din Sibiu
Olimpiada Nationald a Economistilor in 10 1 Premiu |
3. | Formare, faza locald, Academia Fortelor| 10 (licenta) 5 2 Premii Il 5
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu 2 Premii 111
Olimpiada Nationald a Economistilor in
4 Formare, Centrul de Perfectionare, 5 5 3 1 Premiu 1
" | Complex Predeal ,,Jon Gh. Rosca” al ASE (licentd) Special
Predeal
Conferinta Internationald a Studentilor
»,CADET-NAV 20197, editia a 41-a, 3 .
5 2019, Academia Navala 3 (licentd) 2 1 Premiull 1
,,.Mircea cel Batran” din Constanta
Conferinta Internationald a Studentilor 2
6. [,,AFASTUD 2019”, Academia Fortelon 2 (licenta) 2 - -
Aeriene ,,Henri Coanda” din Brasov
Conferinta Internationald a Studentilor
7 »Communicating across Cultures”, editia 2 2 2 3 3
"|a 21-a, 2019, Academia Fortelor Aerieng
,,Henri Coanda” din Brasov
Conferinta Internationalda a Studentiloy (licesnté) 5 é;rfir:lg 2
8. |,CERC 20197, Academia Technica 9
Militara ,,Ferdinand I” din Bucuresti 4 4 - -
(master)
Sesiunea de Comunicari  Stiintifice 5
9. | ,MIMESISS 20197, Institutul Medico{ 2 (licentz) 1 - -
Militar din Bucuresti
2 Diplome de
Innovation and Creative Education Fain Excelenta
10 for Youth ICE-USV, IlII Edition| 3 3 5 2 Medalii de 5
| Suceava, Universitatea ,,Stefan cel Mare” (licentd) Aur
din Suceava 1 Medalie de
Argint
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N, . . Numir Nr. |Premii/Medalii| o
ort Evenimentul/Institutia organizatoare par_ticipan;i lucriri obtinute Premu_{
' din AFT Medalii
1 Diploma de
11 Salonul ,,EURO INVENT 20197, 1 1 5 Excelenta 2
1 Universitatea ,,Gheorghe Asachi” din Tasi (licentd) 1 Medalie de
Aur
Institutional Scientific Student’s 9
12| Associations Conference, Universitatea dg 2 (licentz) 2 - -
Servicii Publice din Budapesta, Ungaria
1 Medalie de
13 Salonul ,,UGAL INVENT”, Universitatea 5 2 2 Aur 5
1,,Dundrea de Jos” din Galati (master) 1 Medalie de
Argint
Concursul Student Design Competition 4 1 (licé:ln‘;é) 1 - -
14|SDC 2019, Universitatea ,,Dunarea d 1
Jos” din Galati 1 - 1 Premiu Il 1
(master)
15 Junior Scientific Conference, Academig 1 1 1 1 Premiu 1
| Nationald de Aparare din Viena, Austria (licentd) Special
8 Premii |
9 Premii Il
15 Premii 11
129 3 Diplome Eje
(licent3) Excelengi
TOTAL 255 126 236 | 4 Medalii de 46
(master) Aur ..
2 Medalii de
Argint
5 Premii
Speciale
RECTORUL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
General de brigada
prof.univ.dr.ing. Ghiti BARSAN
PRORECTOR
PENTRU CERCETARE STIINTIFICA

Col.
conf.univ.dr.ing. loan VIRCA
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Anexanr. 11 Exemplarul nr. ...
PLANUL EDITORIAL
N Compartimentul Lucrari
crt. P Planificate | Executate |Neexecutate
Sectia Cercetare Titluri de carte stiintifica
1. e . 1 - 1
Stiintifica si universitara
5 Departamentul Titluri de carte stiintifica 12 1 11
' Management si universitard, studii
3 Departamen_tul Stiinte Tltlurl.de garte '$t11£1t1ﬁ0a 34 6 28
Tehnice si universitara
4 Departame_ntul Stiinte T|tlur|.de (;arte _stllfltlﬁca 33 7 26
Militare si universitara
Departamentul Stiinte o TP
5. Sociale si Umaniste T1tlur1.de carte 'stu{mﬁca 18 7 11
. S1 universitara
Aplicate
6 Departamentul Stiinte Titluri de carte stiintifica 16 4 12
' Economice si universitara
7 Departamentul Stiinte Titluri de carte stiintifica 9 3 9
' Administrative si universitara
Centrul de Pregatire Titluri de carte stiintifica
8. oo . 1 - 1
Militara si universitara
Cursul de Pregatire Titluri de carte stiintifica
9. o LTI 7 1 6
Militara 1 universitard
Biroul Modelare si Titluri de carte stiintifica
10. . . 2 - 2
Simulare si universitara
11. | Centrul de Limbi Straine | 1 turi de carte stiinifica 5 4 1
S1 universitara
Total titluri de carte stiintifica si universitara 138 30 108
Revista AFT 4 4 -
Buletin Stiintific 2 2 —
T Buletin Stiintific
12 Publicatii periodice Supliment 1 1 -
Sesiune KBO 1 1 -
Alma Mater Militaris 2 — 2
Total publicatii 10 8 2
Lucrari privind organizarea, planificarea, conducerea si
13. | evidenta  invatamantului, instructiei,  activitagii 935 423 512
logistice, activitatilor cultural-educative si sportive
TOTAL PLAN 1.151 576 575
RECTORUL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
General de brigada
prof.univ.dr.ing. Ghita BARSAN
INTOCMIT

Redactor-sef
dr. Ovidiu CALBOREAN
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