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1. MISIUNE SI STATUT

Indicatori de performanta specifici:

a) mentinerea clasificarii academiei in categoria universitatilor centrate pe educatie §i
cercetare stiinfifica in urma exercitiilor de evaluare organizate de ministerul de resort;

b) acreditarea scolii doctorale in domeniul ,, Stiinte militare”;

C) mentinerea acreditarii institutionale conform legislatiei in vigoare,

d) coordonarea misiunii formative a institutiei cu cerintele specifice ale beneficiarilor.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu (AFTNB) este individualizata
in spatiul national al invatdmantului superior
si in cadrul sistemului de Tnvatamant militar
de clasificarea in categoria universitdatilor
de educatie si cercetare stiintifica (Ordinul CERTIFICAT
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului o
si sportului nr. 5262 din 05.09.2011 privind
constatarea rezultatelor clasificarii
universitatilor) si de misiunea specifica de a
genera si de a transfera cunoastere prin:

* formarea initiala si continud, la
nivel universitar §i postuniversitar, a
ofiterilor pentru toate armele/specialitatile
militare apartindnd Fortelor Terestre, precum si a specialistilor militari si civili, pentru alti
beneficiari interni si externi, potrivit protocoalelor/contractelor incheiate in acest sens,

* cercetarea stiintifica, dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic, prin creatie
individuala §i colectiva, in domeniul stiintelor, precum si valorificarea §i diseminarea
rezultatelor acestora.

In perioada de referints,
directia principala de efort la nivel
institutional a vizat integrarea
normativa  si  functionalda a
academiei in sistemul de inva-
tamant superior national si in
Spatiul European al Invigimantului
Superior. In  acest context,
academia a aplicat prevederile Legii
educatiei nationale nr. 1/2011, cu
modificarile si completarile
ulterioare, respectiv. a actelor
normative subsecvente legii emise
de Ministerul Educatiei Nationale
(MEN) si a cadrului normativ
specific elaborat la nivelul Ministerului Apararii Nationale (M.Ap.N.) ca fundament pentru
implementarea oportund a unor solufii manageriale, administrative si financiare adecvate
indeplinirii obiectivelor generale si specifice asigurarii calitatii proceselor institutionale la
nivelul standardelor stabilite si asumate in cadrul Planului strategic de dezvoltare
institutionala a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” pentru perioada 2020-2024
si al contractului managerial incheiat de rector (comandant) cu Senatul Universitar.

In vederea analizei la nivel multinational, interinstitutional, strategic si operativ a
aspectelor legate de gestionarea unei crize multidimensionale, dar si in contextul utilizarii

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din
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unor capabilititi noi de luptd mai ales in domeniul terestru, folosind sprijinul rezultat din
simularea efectelor unor decizii adoptate Tn managementul crizei, Academia Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu, in perioada analizatd, a fost gazda exercitiului strategic de
simulare — ,,FOCSANI GATE FULL SPECTRUM JOINT DETERRENCE SIMULATION
EXERCISE — TTX 2019-2, organizat de Directia de planificare strategica din cadrul SMAp
cu sprijinul Centrului de modelare-simulare actiuni militare din cadrul institutiei noastre, in
parteneriat cu centrele de studii avansate in domeniul securitatii New Generation Warefare
Center din SUA si New Strategy Center din Romania.

La acest eveniment major au participat reprezentanti ai unor structuri NATO si ai SUA
din Europa, precum si instructori si studenti ai Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bilcescu” din Sibiu. In acest context, in vederea eficientizarii instructiei studentilor, academia
a achizitionat un soft de modelare si simulare virtuala VBS3 (Virtual Battlespace 3).

De asemenea, membrii Corpului Cadetilor ,,General-maior Nicolae Uscoi” din
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu au organizat si desfasurat in

T == academie, in luna ianuarie 2020, sedinta lunara

Y - a Consiliului Director al Uniunii Studentilor

din Romania. Evenimentul a debutat cu

intalnirea studentilor participanti cu rectorul

Academiei  Fortelor  Terestre ,Nicolae

Balcescu” din Sibiu si a continuat cu dezbateri

legate de proiectele desfasurate de uniune la

nivel national, urmarindu-se identificarea de

noi oportunitati de colaborare cu organizatia
studentilor militari sibieni.




Tn perioada 25.01.-07.02.2020, studentii
academiei au participat la modulul de
instructie ,,Winter Training Camp Maroco
20207, organizat de Academia Regala din
Bruxelles. La acest eveniment au participat si
studenti din Polonia, Olanda, Letonia si Maroc.

In contextul epidemiologic creat n
perioada evaluatd, Academia Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu” din Sibiu, alaturi de colegi
din cadrul Ministerului Afacerilor Interne, au
contribuit la ndeplinirea misiunii ,,/mpreund
pentru o Romdnie sandtoasda”, pentru a preveni si limita efectele infectarii cu noul virus
COVID-19.

In luna mai 2020, academia a aplicat pentru obtinerea noii Carte Erasmus pentru
Invétamantul Superior (ECHE) pentru perioada 2021-2027 si a elaborat Strategia de
internationalizare institutionald a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu
pentru perioada 2020-2027 care vizeaza gestionarea, derularea si imbunatatirea relatiilor de
cooperare la nivel international.

Tn data de 15.05.2020, o delegatie formata
din ministrul apararii, ministrul economiei,
loctiitorul pentru resurse al sefului Statului Major al
Apararii, loctiitorul sefului Departamentului pentru
Armament, seful Directiei Informare si Relatii
Publice din Ministerul Apararii Nationale a efectuat
in academie o vizitd de informare privind evolutia
procesului de modernizare si adecvare a spatiilor
destinate invatamantului, instructiei, activitatilor
sportive,  activitafilor  administrative,  cazarii
studentilor, petrecerii timpului liber conform
standardelor de calitate specifice invatamantului universitar si normelor tehnice de siguranta si
igienico-sanitare in vigoare.

Tn anul 2020, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu a marcat o tripla
aniversare: 173 de ani de invatamant militar romanesc, la 13 iunie, un secol de céand
functioneaza ca institutie de invatamant militar in Sibiu, la 1 iulie, si 25 de ani de invatamant
militar superior, la 15 iulie.

Cu prilejul acestei triple aniversari, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolaec Balcescu” din
Sibiu a editat Tn cadrul propriei edituri patru
cataloage care reflecta activitatile specifice institutiei '
noastre, cum ar fi:

— Catalogul educational al Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu —
Anexanr. 14.

— Catalogul Centrului de Pregatire Militara —
Anexanr. 15.

— Catalogul cercetarii — Anexa nr. 16.

— Catalogul internationalizérii — Anexa nr. 17.

In vederea consolidarii relatiilor de colaborare, in septembrie 2020, rectorul
Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 1” (U.N.Ap.), impreuna cu personalul sdu cu
functii de conducere, a efectuat o vizita de informare — documentare in Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.




Pe plan cultural-artistic academia a fost implicata intr-o multitudine de proiecte. Astfel,
Muzeul National Brukenthal, in parteneriat cu Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” din Sibiu, a organizat in lunile octombrie-
noiembrie ale anului 2020 expozitia de fotografie
»,Food will win the war” - ,Hrana va cdstiga
razboiul”. Expozitia a sintetizat mai multe aspecte
legate de hrana din perioadele de criza, stransa
conexiune dintre ratiile de razboi si gandirea moderna
pentru nutritie si  continuarea luptei pentru
economisirea alimentelor (de la penuria in vreme de
razboi, la actuala protectie a mediului).

Tn data de 30 octombrie a anului 2020, un grup
de studenti ai Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu a participat la evenimentul on-line MIND THE GAP, organizat in
parteneriat cu Centrul pentru promovarea Participarii si Democratiei (CPD) din cadrul Scolii
Nationale de Studii Politice si Administrative (SNSPA), proiectul avand drept scop cresterca
calitatii vietii cetatenilor din Romania.

In perioada de referinti s-a continuat

] ' ﬁ‘ o procesul amplu de reabilitare si modernizare a
= MIND THE GAp  infrastructurii academiei, n vederea atingerii
- p e celor mai Tnalte standarde pentru desfasurarea

i_;: in conditii optime a procesului educational.
'E Astfel, implementarea masurilor de realizare a

campusului integrat de instruire a constituit si
constituie unul din obiectivele majore ale
managementului institutional.

1 Academia este abilitata legal, Tn baza
hotararilor Consiliului ARACIS si a prevederilor Hotararilor de Guvern anuale, s organizeze
si sa desfagoare activitati specifice aferente programelor de studii universitare din ciclul I
(licentd) si ciclul II (master).

In primul trimestru al anului 2020, a fost elaborat si transmis la Agentia Romana de
Asigurare a Calititii in Invitamantul Superior (ARACIS) Raportul de autoevaluare pentru
programul de studii universitare de licenta Management economico-financiar, domeniul de
studii Stiinte militare, informatii si ordine publicd, in vederea evaluarii periodice externe.
Astfel, in perioada 16-18.12.2020, a avut loc vizita ARACIS.

In urma evaludrii periodice, Consiliul ARACIS din data de 28.01.2021 a hotarat:

» mentinerea acreditarii;
» cresterea capacitatii de scolarizare pe program de la 75 la 90 studenti/an.

In acord cu reglementirile nationale referitoare la procesul de evaluare externd, in luna
decembrie a anului 2020 a fost transmisd la ARACIS solicitarea institutiei noastre in vederea
evaluarii institutionale externe periodice, urmand ca academia sa cumuleze toate eforturile in
vederea elaborarii si depunerii la ARACIS a documentatiei suport in vederea evaluarii externe
periodice, atat la nivel institutional, cat si a programelor de studii universitare de licenta:
Leadership militar, Managementul organizatiei $1 Administratie publica.

Mentionam faptul cd, 1n perioada analizatd, procesul educational s-a desfasurat in
formatul ,.fatd in fatd” doar in semestrul 1. Astfel, in contextul epidemiologic SARS Cov-2,
academia, Tn semestrul 2 al anului universitar 2019-2020, a desfasurat in conditii optime
activitatile educationale (predare, consultatii,evaluare etc.) Tn mediul on-line, pe platforma
e-Learning Moodle a academiei.




2. SITUATIA FINANCIARA A ACADEMIEI PE SURSE
DE FINANTARE SI TIPURI DE CHELTUIELI

Indicatori de performanta specifici:

a) eficientizarea activitatilor de identificare si asigurare a veniturilor proprii;

b) repartizarea resursei financiare proportional cu realizarile cuantificabile ale
fiecarui departament si sprijinirea prioritara a celor mai performante departamente;

C) monitorizarea periodica a gradului de realizare a bugetului de venituri si cheltuieli.

2.1. Principii contabile

Evaluarea indicatorilor cupringi In situatiile financiare din perioada raportatd s-a
executat in conformitate cu principiile care guverneaza contabilitatea institutiilor publice.

S-a respectat aplicarea regulilor si normelor generale si specifice privind evaluarea,
inregistrarea in contabilitate si prezentarea elementelor patrimoniale si a rezultatelor,
asigurand astfel comparabilitatea in timp a informatiilor contabile.

Valorile totale corespunzatoare fiecarei pozitii din bilant s-au determinat separat pentru
elementele din activ si separat pentru elementele din pasiv.

Bilanful de deschidere a anului 2020 a respectat cifrele inscrise in bilanful de inchidere
al exercitiului precedent.

S-a respectat raportarea veniturilor si cheltuielilor la exercitiul la care se refera fara a se
tine seama de data Incasarii veniturilor, respectiv data platii cheltuielilor.

2.2. Politici si metode contabile

Contabilitatea operatiunilor economico-financiare se {ine in limba romana si in moneda
nationala.

Pentru contabilitatea patrimoniului se foloseste metoda inventarului permanent.

Bunurile materiale dobandite cu titlu oneros sunt evaluate la data intrarii in patrimoniu
la cost de achizitie si la valoarea de transfer pentru cele primite prin transfer.

Evaluarea la iesirea din patrimoniu se face la cost mediu ponderat pentru bunurile de
natura stocurilor.

2.3. Executia bugetului

Veniturile proprii realizate in perioada 01.01.-31.12.2020 au asigurat plata salariilor
personalului si a nevoilor administrativ-gospodaresti, au asigurat baza materiald a pregatirii
pentru luptd, intretinerea §i repararea tehnicii, derularea planului de invatdmant, executarea
unor lucrari si prestatii etc.

Situatia veniturilor proprii realizate in perioada 01.01.2020 — 31.12.2020, pe surse de
provenienta, este urmatoarea:

—  Venituri din inchirieri spatii =2.000 let;
—  Venituri din taxe de invatamant =896.446 lei;
— venituri din cercetare =93.001 lei;
—  Venituri din prestari servicii =33.670 lei;
— subventii de la bugetul de stat pentru institutii finantate
integral din venituri proprii = 99.665.246 lei;

— subventii de la bugetul de stat pentru institutii finantate
integral din venituri proprii pentru finantarea investitiilor = 16.131.000 lei;

Total v.p. realizate in perioada 01.01-31.12.2020 =116.821.664 lei,
Pliti nete de casa =115.912.690. lei;
Sold la 31.12.2020 =908.973 lei.



Veniturile proprii realizate n perioada 01.01.- 31.12.2020 au fost utilizate pentru:

—  cheltuieli de personal =54,77 %;0
—  cheltuieli administrativ-gospodaresti = 30,95 %;
— asistenta sociala = 0,06 %:;

— active nefinanciare = 13,82 %.

Platile nete de casa in sumd de 115.912.690 lei, fata de veniturile proprii realizate in
suma de 116.821.664 lei, reprezinta o executie de 99,22 %, iar cheltuielile efective in valoare
de lei 98.154.873 lei fata de platile nete de casa, reprezintd o executie de 84,68 %, diferenta
intre plati nete si cheltuieli efective reprezinta valoarea bunurilor materiale achizitionate in
lunile noiembrie si decembrie 2020 si neutilizate pana la finele anului 2020.

Pe structura clasificatiei bugetare, executia se prezinta astfel:

Tabelul nr. 1 — Executia bugetara (document clasificat, nu este liber la publicare)

2.4. Executarea planului de cheltuieli bugetare

a) Cheltuieli de personal.

Platile nete de casa, Tn valoare de 63.485.025 lei, reprezinta o executie de 54,77 % fata
de veniturile realizate in suma de 116.821.664 lei.

b) Cheltuieli pentru bunuri materiale §i servicii.

Platile nete de casa, in valoare de 35.872.752 lel, reprezinta o executie de 30,95 % fata
de veniturile realizate in suma de 116.821.664 lei.

C) Cheltuieli cu asistenta sociald.

Platile nete de casa in valoare de 72.100 lei reprezinta o executie de 0,06 % fata de
veniturile realizate in suma 116.821.664 lei.

d) Cheltuieli cu proiecte cu finantare din fonduri europene.

Platile nete de casa in valoare de 464.694 lei reprezintd o executie de 0 0,40 % fata de
veniturile realizate in suma de 116.821.664 lei.

e) Cheltuieli cu activele nefinanciare.

Platile nete de casa in valoare de 16.019.887 lei reprezinta o executie de 13,82 % fata de
veniturile realizate in suma de 116.821.664 lei.

La data de 31.12.2020, gradul de utilizare a veniturilor proprii se situcaza la 99,22 %
din prevederile bugetului pe anul 2020.

2.5. Situatia pagubelor imputabile si recuperarea lor (document clasificat, nu este
liber la publicare)

2.6. Angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor

Activitatea de angajare, lichidare, ordonantare si plata cheltuielilor precum si
organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale este organizata corect,
conform prevederilor Ordinelor Ministerului Finantelor Publice nr.1792/2002, 547/2009 si a
Dispozitiei Directiei Financiar-Contabile nr. A.1113/18.02.2003.

Tn perioada 01.01.2020 — 31.12.2020 au fost efectuate cheltuieli potrivit bugetelor de
venituri i cheltuieli aprobate.

Cheltuielile materiale au fost efectuate in limita bugetelor aprobate, cu respectarea
prevederilor Legii nr. 500/2002, privind finantele publice. Conform prevederilor art. 52 din
aceastd lege, In procesul executiei au fost parcurse succesiv cele patru faze: angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata.

Pana la data de 31.12.2020 s-au intocmit angajamente bugetare, dupa cum urmeaza:

— pentru activitazea autofinantata = 116.014.452 lei;
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Toate angajamentele bugetare au fost insotite de angajamente bugetare individuale sau
globale, dupa caz, avand la baza urmatoarele documente:
— programul anual al achizitiilor publice;
— bugetele de venituri si cheltuieli;
— listele de investitii aprobate;
— statele de organizare.
Au fost Intocmite angajamente legale dupa cum urmeaza:
—  pentru activitatea autofinantata = 116.014.452 lei.

Toate angajamentele legale sunt insotite de ,,Propunerea de angajare a unei cheltuieli”,
creditelor (calitate, pret etc.), precum si conditiile de exigibilitate a obligatiilor de plata.

Pe parcursul anului 2020 atat angajamentele bugetare, cat si cele legale au fost corelate
cu bugetul previzionat la nivelul veniturilor si al cheltuielilor aprobate prin bugetul initial si
modificate conform ,,Situatiei operative lunare privind utilizarea veniturilor”.

Toate cheltuielile lichidate pentru venituri proprii au fost determinate si verificate
pentru realitatea sumelor datorate pe baza documentelor justificative care atesta operatiunea si
acordul ordonatorului de credite prin expresia ,,BUN DE PLATA”.

Pe linia angajarii, lichidarii, ordonantarii si platii cheltuielilor s-a pus accentul pe
colaborarea permanentd dintre compartimentul logistica si financiar, astfel incat s se
realizeze o utilizare eficienta si legald din veniturile realizate.

Situatia privind executia bugetului institutiilor publice — cheltuieli din veniturile proprii
angajate — este prezentata, pentru fiecare activitate in parte, in Anexa nr. 1 (document
clasificat, nu este liber la publicare).

2.7. Inventarieri

Tn anul 2020, inventarierea patrimoniului s-a efectuat conform legislatiei nationale si
cadrului normativ in domeniu astfel:

a) medicamentele si materialele sanitare au fost inventariate trimestrial, pana in ultima
zi lucratoare din trimestru;

b) munitiile si substantele explozive de la serviciu au fost inventariate trimestrial, pana
Tn ultima zi lucratoare din trimestru;

C) carburantii si lubrifiantii de la serviciu s-au inventariat lunar, pana in ultima zi
lucratoare din luna.

Tn luna septembrie 2020 a fost emis ordinul de zi pe unitate pentru numirea comisiei de
inventariere a patrimoniului institutiei, conform Dispozitiunilor Directiei Financiar-Contabile
nr. 3512/14.04.2010 si Ordinului ministrului apararii nationale nr. M.S.150/18.12.2012
pentru aprobarea ,,Fi.-12 — Norme privind organizarea §i efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor §i capitalurilor proprii in Ministerul Apararii
Nationale”.

n perioada octombrie — decembrie 2020 a fost inventariat intreg patrimoniul entitatii,
lar rezultatul inventarierii a fost completat in Registrul-inventar la 31.12.2020. Bunurile
proprietate publicad aflate Tn administrarea unitatii au fost inventariate pe liste de inventariere
distincte, potrivit Fi.12/2012 — Norme privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii in Ministerul Apararii
Nationale, aprobat prin Ordinul ministrului apararii nationale nr. MS 150 din 28.12.2012.

Cazarmile aflate in evidenta contabila sunt Tntabulate.
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2.8. Situatia financiara a programului ERASMUS+

Mobilitatile derulate in cadrul Programului Erasmus+ au fost finantate de catre Uniunea
Europeana prin Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei §i
Formarii Profesionale din Romdnia (ANPCDEFP) pentru studentii si personalul academiei
care au participat la mobilitati.

Sintetic, situatia financiara a sumelor alocate si utilizate in anul 2020 a fost urmatoarea:

Tabelul nr. 2 — Situatia fondurilor alocate pentru Programul Erasmus+ in anul 2020

. - Sume utilizate
Tip mobilitate (Euro)
SMS (mobilitati de studii) 30.699,73
SMP (mobilitati de plasament) 56.062,10
Contract s
2019-1-RO01-K A103-061487 STA (mobilitati de predare) 4.035
STT (mobilitati de formare) 1.075
SOM '(Svp'rljln pentru organizarea 928,02
mobilitatilor)
Total (Actiune-Cheiel KA 103) 92.799,85

2.9. Proiectarea bugetului pentru anul 2021

Proiectul de buget pentru anul 2021 a fost intocmit si inaintat spre aprobare
ordonatorului secundar de credite conform prevederilor O.G. nr. 27/2014 privind finantarea
institutiilor de invatamdnt superior militar, de informatii, de ordine publica si de securitate
nationald.

Organizarea activitatii de planificare, programare, bugetare si evaluare a resurselor
pentru anul bugetar 2020 s-a realizat in baza prevederilor Legii finantelor publice nr.
500/2002, ale Directivei de Planificare a Apararii si ale SMFT-14, Precizari privind
planificarea, programarea, bugetarea si evaluarea resurselor in Fortele Terestre.

12



3. SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDII

Indicatori de performanta specifici:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)
h)
i)
)
K)

1)

conform standardelor specifice de evaluare academica pentru programele de studii
din domeniu;

distributia rezultatelor studentilor la evaluarile interne (examene semestriale,
examene de finalizare a studiilor) si evaluarile externe (practica unmiversitard,
competenta lingvisticad, nivelul pregatirii militare),

existenta planificarii programelor de stimulare si recuperare,

aplicarea chestionarelor de evaluare a nivelului de satisfactie a studentilor,
absolventilor si a beneficiarilor,

nivelul de satisfactie al studentilor,

nivelul de satisfactie a absolventilor si a beneficiarilor,

cresterea bazei de selectie prin masuri de promovare specifice,

determinarea si implementarea unor noi criterii de examinare si admitere conform
cerintelor si misiunii institutionale asumate,

evolutia numarului de contracte ERASMUS+ semnate;

evolutia numarului de mobilitati ale studentilor si cadrelor didactice titulare in
universitati prestigioase din straindtate,

analizarea si integrarea reactiilor beneficiarilor si
reproiectarea proceselor institutionale;

cresterea numarului absolventilor inclusi in programe de master;

ale absolventilor in

m) functionarea optima a Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC).

In oferta educationald sunt incluse, potrivit misiunii institutionale asumate, programe de
studii universitare (de licenta si de master) si programe postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionala continua.

Programele de studii universitare de licentda si de master sunt autorizate pentru
functionare provizorie/acreditate de catre ARACIS si aprobate, pana la inceperea fiecarui an
universitar, prin Hotarari ale Guvernului publicate in Monitorul Oficial al Romaniei. Situatia
acestora este prezentata in tabelul urmator:

Tabelul nr. 3 - Situatia programelor de studii universitare

(5]
T =
—= 5| Domeniu de i, Formade [ Nr. | Nr.maxim
S5 O
S é studii Program de studii Statut invatamant| credite | de locuri
®)
Managementul Acreditat cu
organizatiei INCREDERE frecventa 180 200
.. Management economico- Acreditat cu
Stiinge financiar INCREDERE | frecventd | 100 %0
militare, -
. o . Autorizat
informatii si Managementul sistemelor I cu
< ordine de comunicatii militare - provizonu frecventa 180 &
oy .Y INCREDERE
4 publica -
3 Autorizat cu
E Leadership militar _ provizoriu frecvents 180 150
INCREDERE covent
- Contabilitate si Autorizat provizoriu cu
Contabilitate |, o stica de gestiune INCREDERE | frecventa | “¢° 50
Insinerie si Inginerie si management Autorizat cu
mgﬁgle;rﬁesrit in domeniul comunicatiilor provizoriu f < 240 60
9 militare INCREDERE covenia
Stiinte . . . _ Acreditat cu
administrative | 4ministrajie publica INCREDERE | frecventd | 100 50
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(5]
T =
—= 5| Domeniu de . Formade [ Nr. | Nr. maxim
5 O
S é studii Program de studii Statut inviatamant| credite | de locuri
@)
) o cu
Leadership organizational frecventd 120 75
Managementul cu
x Stiinte OCral; Z?;Z;Zf ZZ; ~ Acreditat frecventa 120 &
L] militare & INCREDERE =
2 Management si tehnologie frecventa 120 75
= Intelligence in organizatii cu 120 75
g ganizaj frecventa

Programele de studii postuniversitare, avizate de Ministerul Educatiei Nationale si

incluse in Planul de perfectionare a pregatirii ofiterilor, maistrilor militari si subofiterilor
prin cursuri de cariera §i prin programe postuniversitare de formare §i de dezvoltare
profesionala continua, altele decdt cele de carierd, organizate de unitatile/institutiile de
invatamdnt militar (elaborat Tn fiecare an universitar), sunt prezentate in urmatorul tabel:

Tabelul nr. 4 — Situatia programelor de studii postuniversitare

Forma de Nr Nr. de
Program de studii A< A . locuri
inviatamant |credite
alocate
Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala .
gram p . .fA ore §i dez profe cu frecventa 16 25
continud in domeniul Leadership Tn cAmp tactic
Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala .
g. . P . . f .. st aez profe cu frecventa 16 25
continud in domeniul Comunicatii §i informatica
Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald .
gram p . Je e 1 dezvolare p fe cu frecventd 16 25
continud in domeniul Managementul situatiilor de criza
Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala .
gram p . /e . y Zvo'K p /e . cu frecventa 16 25
continud in domeniul Managementul integrat al sprijinului de lupta
Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala .
gram p . . /e nare. st aez e P /e cu frecventa 16 25
continud in domeniul Protectia mediului in actiunile militare
Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala -
gram p . Je oy odez profe cu frecventd 16 25
continud in domeniul Managementul calitatii totale
Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald -
gram p . . f - d “ profe cu frecventa 16 25
continud in domeniul Audit public intern
Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala - .
S p % 4 - prof cu frecventd 30 100/serie

continud in domeniul Managementul protectiei infrastructurilor critice

3.1. Admiterea
In anul 2020, in contextul epidemiologic impus, concursul de admitere organizat in

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu a suferit modificari in ceea ce
priveste modul de organizare si desfasurare.

Cu toate acestea, academia a aplicat o politicd de admitere transparenta, conditiile

specifice fiind publicate inainte de desfasurarea concursurilor de admitere. Procesul s-a
organizat §i derulat in contextul respectarii prevederilor actelor normative in vigoare si a
metodologiilor proprii, a principiilor obiectivitatii, rdspunderii individuale si colective si a
egalitatii de sanse.
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3.1.1. Admiterea la programele de studii universitare de licentdi si de master

a) Admiterea la domeniile de studii universitare de licenta in Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu s-a desfasurat Tn conformitate cu prevederile Ordinului
ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 6102/15.12.2016 pentru aprobarea
Metodologiei-cadru privind organizarea admiterii in ciclurile de studii universitare de
licenta, de master si de doctorat, cu modificarile si completarile ulterioare, Dispozitiei
privind Metodologia de organizare si desfasurare a admiterii in institutiile de invatamant
superior militar, in anul universitar 2020-2021, aprobate cu D.G.M.R.U. 14 din 18.06.2020 si
Metodologiei organizarii si desfasurdarii admiterii in Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae
Balcescu” din Sibiu pentru anul universitar 2020-2021.

Admiterea s-a organizat pe domenii de studii la programele acreditate sau autorizate sa
functioneze provizoriu, doar pentru absolventii colegiilor/liceelor civile, Intr-o singurad
sesiune. Aceasta s-a desfasurat prin concurs de dosare, cu ierarhizarea candidatilor in ordinea
descrescatoare a mediei generale a examenului de bacalaureat, a criteriilor de departajare si a
optiunilor acestora, media minima de admitere fiind 6,00. Inscrierea candidatilor s-a realizat
on-line, prin incarcarea documentelor specifice la adresele de e-mail realizate pentru fiecare
domeniu n parte.

Mentiondm faptul ca, in conformitate cu prevederile art. I, pct. 6. din OUG 79 din
21.05.2020 pentru modificarea Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 si a prevederilor art. 3
din Dispozitia privind Metodologia de organizare si desfasurare a admiterii in institutiile de
invatamdnt superior militar, in anul universitar 2020-2021, aprobate cu D.G.M.R.U. 14 din
18.06.2020, absolventii cu diplomd de bacalaureat ai invatdmantului liceal militar au fost
repartizati, pe baza mediei si a optiunilor acestora, de catre o comisie a Directiei Generale
Management Resurse Umane in limita locurilor alocate prin Planul de scolarizare Tnregistrat
cu nr. C 3189 din 28.05.2020.

Pentru locurile alocate candidatilor din cadrul liceelor/colegiilor civile, s-a organizat
concurs de admitere, in conformitate cu prevederile Metodologiei organizarii si desfasurarii
admiterii in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru anul universitar
2020-2021. Elementele specifice admiterii desfasurate in Academie Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bélcescu” din Sibiu, pe domenii de studii si beneficiari sunt prezentate in tabelul urmator:

Tabelul nr. 5 — Date statistice cu ierarhizarea candidatilor la concursul de admitere —
ABSOLVENTI COLEGII/LICEE CIVILE

Domeniul fici Cifra l\lluma.r Nr. - Nf- .| Concu- | Media | Media
de studii Beneficiar scolarizare ocuri candidai | candidai renta |minimi| maxima
neocupate | inscrisi | ADMIS
. . . . M.Ap.N. 43 - 808 43 18,79 9,28 9,96
Stiinte militare, informatii Al
si ordine publica b .U. . 9 - 41 9 4,55 8,98 9,45
eneficiari
TOTAL 51 — 849 51 - - —
M.Ap.N. 13 — 186 13 14,3 9,15 9,65
Inginerie §i management Al_g_ _ 7 : 19 7 2.71 7.36 9,60
beneficiari
TOTAL 20 — 205 20 - - -
M.Ap.N. 6 - 75 6 12,5 9,40 9,73
Contabilitate Alti - 10 1 31 9 344 | 740 | 953
beneficiari
TOTAL 16 1 106 15 - - -
Alti
Stiinte administrative ber(]j(-:éfég;arl 6 - 43 6 7,16 9,46- 9,66-
M.Ap.N.
TOTAL GENERAL 93 1 1203 92* - - -

15




De asemenea, absolventii colegiilor nationale militare au reprezentat un procent
insemnat din numarul candidatilor, situatia acestora fiind prezentata in continuare.

Tabelul nr. 6 — Date statistice cu repartizarea candidatilor — absolventi Colegii nationale militare

Domeniul de studii Colegiu militar TOTAL
CNM DC 56
CNM SM 42
tiinte militare, informatii si ordine < CNM MV 64
S pubf;czz s Baieti si fete  —eNpTV 53
CNM AIC 13
TOTAL 233

LEGENDA:

CNM DC - Colegiul National Militar ,,Dimitrie Cantemir”, Breaza

CNM SM - Colegiul National Militar ,,Stefan cel Mare”, Campulung Moldovenesc
CNM MV - Colegiul National Militar ,,Mihai Viteazul”, Alba Iulia

CNM TV - Colegiul National Militar ,, Tudor Vladimirescu”, Craiova

CNM AIC - Colegiul National Militar ,,Alexandru lIoan Cuza”, Constanta

Numarul locurilor alocate absolventilor de colegii nationale militare pentru Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu a fost de 244 locuri, conform Planului de
scolarizare in institutiile de invatamdnt militar pentru anul universitar/scolar 2020-2021 —
studii universitare de licenta, beneficiar Ministerul Apararii Nationale. Ca urmare a faptului
ca 11 absolventi ai colegiilor nationale militare au ales alte institutii de invatdmant universitar,
locurile acestora au fost transferate absolventilor de colegii/licee civile la domeniul Stiinte
militare, informatii si ordine publica.

Repartitia candidatilor proveniti din colegiile/liceele civile, declarati ,,ADMIS” pe
programele de studii aferente domeniului de studii universitare de licentd Stiinfe militare,
informatii §i ordine publica, s-a realizat tinand cont de ordinea strict descrescatoare a mediilor
generale obtinute la examenul de bacalaureat si de ordinea optiunilor exprimate de acestia la
prezentarea in academie. Alte date statistice privind admiterea la programele de studii
universitare de licenta sunt prezentate in Anexa nr. 2.

b) Concursul de admitere la programele de studii universitare de master s-a
desfasurat in cadrul a trei sesiuni de admitere, in mediul on-line, astfel:
v sesiunea | in data de 16.07.2020;
v sesiunea a Il-a in data de 03.09.2020;
v sesiunea a Ill-a in data de 24.09.2020.
Situatia finald a admiterii pe programe de studii este prezentata in tabelul urmator:

Tabelul nr. 7 — Situatia ocuparii locurilor la admitere la studii universitare de master

Numar ° .
locuri | = Locuri ocupate
S
. (LI
Domeniul de Programe de studii = =
studii cu | © 9 cu
buget « “ | buget . | Total
taxa taxa
Leadership organizational 50 25 75 50 25 75
Intelligence in organizatii 50 25 75 49 25 74
Stiinte militare Manag.eme.ntul capabilitatilor 50 o5 75 27 30 57
organizationale
Management i tehnologie 50 25 75 47 28 75
TOTAL 200 | 100 300 173 | 108 281
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Astfel, din numarul de 237 de absolventi ai programelor de studii universitare de licenta,
promotia 2020, au fost admisi la programele de studii universitare de master un numar de 206, ceea
ce reprezinta 86,91 % din totalul absolventilor.

Tabelul nr. 8 — Situatia accederii la programele de master proprii a absolventilor AFTNB

Nr. masteranzi Nr. masteranzi Procent absolventi
Program de studii universitare de master ADMIS AD/I;\/IFI_?_ din din AETNB
Leadership organizational 75 54 2%
Intelligence in organizatii 75 62 82,66 %
Managementul capabilitdtilor organizationale 57 44 77,19 %
Management §i tehnologie 74 57 77,02 %
TOTAL 281 217 77,22 %

Alte date statistice privind admiterea la programele de studii universitare de master
sunt prezentate in Anexa nr. 3.

3.1.2. Admiterea la programele de studii postuniversitare de formare §i dezvoltare
profesionald continud

Datele referitoare la concursurile de admitere organizate in mediul on-line, Tn perioada
analizata, sunt prezentate in tabelul urmator.

Tabelul nr. 9 - Situatia candidatilor la admitere programe postuniversitare

Numair locuri Nr. can(.ll‘datl
admisi
. Sl = ol ®
Program de studii Z || g z z| = _ S E
o == =R =2
<3 E|=5|F |25 <%
= @ = &
o] o]

Domeniu de studii: Stiinte militare, informatii si ordine publica

Programul postuniversitar de formare si
dezvoltare profesionald continuda in domeniul | 23 | - | 2 - 25 14| -] 2 - 6
Comunicatii §i informatica (28.02.2020)

Programul postuniversitar de formare i
dezvoltare profesionala continud in domeniul | 25 | — | - - 25 [19| - | - - 19
Managementul calitdtii totale (28.02.2020)

Programul  postuniversitar de formare si
dezvoltare profesionald continud 1n domeniul
Managementul protectiei infrastructurilor critice
(02.03.-25.05.2020)

Programul postuniversitar de formare si
dezvoltare profesionald continud 1n domeniul
Managementul  situatiei de criza  (05.10.-
27.11.2020)

8 |2 |- 9% Jwo|6|2|-1] 31|39

23|11 - | 25181 |1]| - |20

Programul postuniversitar de formare si
dezvoltare profesionald continud 1n domeniul
Managementul protectiei infrastructurilor critice

(28.09.-19.12.2020)

713 |-| 9 |J1w0]|6|4]- 1 11
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3.2. Structura programelor de studii

Fiecare program de studii din cadrul academiei se bazeazd pe corespondenta dintre
rezultatele in invatare proiectate si calificarea universitard, iar relevanta cognitiva si
profesionald a fost definitd in functie de ritmul dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din
domeniu si de necesitatile rezultate din dinamica fenomenului politico-militar contemporan si
a vietii sociale globale, pe de o parte, si, pe de alta parte, de cresterea complexitatii misiunilor
Fortelor Terestre, de noile dimensiuni ale actiunii militare si de transformarea organismului
militar romanesc realizatd in concordantda cu schimbarile produse in spatiul militar
euroatlantic.

Structura si continutul planurilor de Tnvatimant au fost stabilite de consiliile facultatilor
si aprobate de Senatul Universitar in concordantd cu cerinfele normative formulate in
Metodologia de evaluare externa, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor
de performanta a ARACIS, precum si cu criteriile de alocare si dobandire a creditelor de studii
transferabile in sistem european — ECTS, exprimate in Metodologia privind obtinerea,
alocarea si transferul creditelor transferabile. Planurile de invatdmant aferente programelor
de studii universitare de licentd, aflate in oferta educationald a academiei, au fost adaptate la
inceperea anului universitar 2020-2021, Tn vederea formarii eficiente a competentelor sociale
si profesionale necesare pentru pregdtirea si ducerea operatiilor si crearea premiselor
favorabile evolutiei in cariera pentru accederca la nivelurile superioare de conducere a
organizatiei militare.

Corelarea planurilor de Tnvatamant ale programelor de studii universitare de licenta cu
standardele de calitate stabilite de ARACIS si la realitatile de pregatire In arma/specialitate
militard si compatibilizarea cu cerintele Modelului absolventului a reprezentat in continuare o
prioritate a demersurilor intreprinse la nivelul departamentelor facultatilor si la Centrul de
Pregatire Militara.

De asemenea, planurile de invatamant ale programelor de studii universitare de master
au fost adaptate conform cerintelor ARACIS stabilite prin standardele specifice privind
evaluarea externd a calitdtii academice a programelor de studii din domeniile de licentd si
master aferente comisiei de specialitate nr. 4 — Stiinte sociale, politice si ale comunicarii,
editia 2019.

In conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru de organizare si inregistrare a
programelor de studii postuniversitare de catre institutiile de invatamant superior, editia
2019, in luna aprilie a anului 2020, au fost actualizate datele privind programele
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continuda in Registrul National al
Programelor Postuniversitare (RNPP), parte a Registrului National al Calificarilor in
Invatamantul Superior (RNCIS).

3.3. Rezultatele invatarii

Apreciem ca eforturile de
institutionalizare a reperelor caracteristice unei
culturi a calitatii au generat preocupari
constante pentru Tmbunatatirea functionalitatii
activitatilor didactice si de instruire, precum si
manifestarea de catre majoritatea studentilor si
cursantilor a unor atitudini caracterizate prin
angajament si responsabilitate.
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Calitatea activitatilor de proiectare curriculara, de predare a continuturilor educationale,
de indrumare a invatarii si de evaluare continua si sumativa este atestatd de rezultatele
obtinute de studenti/cursanti la evaluarile semestriale/pe discipline si la examenele de

- finalizare a studiilor de licentd, de master si
postuniversitare.

la resurse de invatare in format electronic, la
nivel institutional s-a continuat asigurarea
fiecarui student, incepand cu anul I de studii
universitare de licenta, cu un laptop.

Ca urmare a contextului epidemiologic
crea; de raspandirea virului SARS-CoV-2, in

semestrul 2 al anului universitar 2019-2020,
sesiunile de examene s-au desfasurat in mediul
on-line pe platforma e-Learning Moodle a
academiei.

Evaluarile continue si  evaluarile
semestriale au certificat nivelul asimilarii
cunostintelor si al formarii competentelor.
O altd modalitate de validare a eficacitatii
demersurilor educationale a rezultat din
evaludrile realizate de beneficiari (unitati
militare subordonate SMFT sau altor structuri din M.Ap.N., referitoare la activitatile
desfasurate de studentii anului II si III de studiu/cursanti pe parcursul practicii universitare/
de specialitate/stagiului. Rezultatele obtinute de studenti si cursanti in cadrul pregatirii
teoretice si practice, specifice fiecarui ciclu de studii si program de studii, sunt prezentate
sintetic, in Anexa nr. 4.

Examenele de finalizare a studiilor universitare s-au organizat si derulat potrivit
competentelor institutionale stipulate In Ordinul ministrului educatiei nationale §i cercetarii
stiintifice nr. 6125 din 20 decembrie 2016 privind aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare i desfasurare a examenelor de licenta/diploma si disertatie,cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si a prevederilor Legii nr. 55 din 15 mai 2020 privind unele
mdsuri pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei COVID-19 si ale Ordinului
Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 4266/18.05.2020 pentru punerea in aplicare a
masurilor privind sistemul de invatamant in contextul instituirii starii de alerta pe teritoriul
Romaniei.

Absolventii programelor de studii universitare de licentd au finalizat studiile prin
sustinerea examenului de licenta, in cadrul unei singure sesiuni, in data de 10.07.2020.

Examenul de licenta a constat in sustinerea a doud probe:

— Proba | — evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate.
— Proba a Il-a — prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta.

Cateva date statistice referitoare la rezultatele obtinute de catre absolventii promotiei
2020 la sustinerca examenului de licenta (iulie 2020), in format ,fata in fata”, sunt
prezentate in Anexa nr. 5.

Examenul de disertatie s-a organizat in trei sesiuni (Sesiunea |, format ,,fata in fata”,
sesiunile II si III in mediul on-line), cateva date statistice referitoare la rezultatele obtinute la
nivelul programelor de studii fiind prezentate in Anexa nr. 6.
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Tn ceea ce priveste examenele de certificare, desfasurate atat in formatul ,,fata in fata”,
cat si in mediul on-line, in perioada evaluata s-au finalizat patru programe de studii
postuniversitare, rezultatele obtinute fiind cele prezentate detaliat in Anexa nr. 7a.

Gradul de promovabilitate atesta seriozitatea implicarii, deopotriva, a personalului
didactic, a instructorilor militari si a absolventilor in pregatirea acestor etape de evaluare
finala. Totodata, apreciem ca, prin cooptarea in componenta comisiilor de examen a unor
cadre didactice din alte institutii de invatamant superior si a unor specialisti militari din
structuri ale M.Ap.N., am beneficiat de un feedback relevant referitor la gradul de realizare a
obiectivelor educationale specifice fiecarui program de studii.

In perioada evaluati in cadrul Centrului de Limbi Striine al Statului Major al Fortelor
Terestre, subordonat institutiei noastre, S-au organizat o serie de cursuri atat in sistemul ,,fata
in fata”, cat si in mediul on-line, pe platforma educationald ILIAS, prezentate detaliat in
Anexa nr. 7b.

3.4. Mobilitati de studenti si personal didactic (cadre didactice si instructori
militari)

Internationalizarea educatiei este o componentd importantd n evaluarea unei institutii
de Invatamant superior, o componentd esentiala care completeaza imaginea de ansamblu
asupra procesului educational si de formare dintr-0 universitate.

Universitdtile partenere in cadrul programului Erasmus + sunt mai conectate ca oricand,
au obiective comune si isi centreaza eforturile pe crearea de aliante solide si durabile in ceea
ce priveste dezvoltarea si cooperarea institutionald. Accentul pe cooperare se concretizeaza
prin dezvoltarea de instrumente si strategii viabile, prin realizarea de proiecte comune sau prin
adaptarea programelor de studii si a standardelor de calitate si performanta in educatie.

In acest context, pentru anul 2020 au fost stabilite urmitoarele obiective la nivelul
institutiei noastre:

a) consolidarea si dezvoltarea parteneriatelor interinstitutionale in cadrul Programului
Erasmus+, al Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri — EMILYO sau al
altor programe si initiative (International Military Academic Forum — iMAF,
Seminarul Comandantilor Academiilor Militare din Uniunea FEuropeana -
EUMACS, Cultural Understanding and Language Proficiency — CULP, Stagiu de
pregatire a cadeyilor francezi etc.);

b) cresterea numarului de studenti, cadre didactice si instructori militari din academie
care participa la mobilitati in cadrul Programului Erasmus+, al Programului
EMILYO sau al altor programe si evenimente internationale;

C) revizuirea si imbunatatirea permanenta a ofertei noastre educationale in corelatie cu
necesitatile partenerilor §i posibilitatile proprii de implementare (Semestru
International, Modulele Leadership militar, Interoperabilitate in actiunile militare,
Supravietuire in conditii de izolare temporara si Cercetare);

d) cresterea vizibilitatii internationale a academiei, prin organizarea unor evenimente de
promovare internationala a institutiei (Forumul Academic Militar Internagional —
IMAF, Saptamdna \nternationala a Studentilor, Sdaptamdna Internationald a
Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu din Sibiu, Intalniri ale Grupului de
Implementare etc.);

e) atragerea unui numar cat mai mare de studenti, cadre didactice si instructori militari
din institutiile partenere sau din alte institutii similare din strainatate la activitatile
din oferta noastrd educationala sau la evenimente de promovare internationald a
institutiei.
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Activitatile internationale pe care Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
Sibiu le-a planificat pentru anul 2020 au vizat participarea studentilor, cadrelor didactice,
instructorilor militari si a altor categorii de personal — incoming si outgoing, la mobilitati de
studii, practica, predare, formare, monitorizare etc., la module de pregatire militara, exercitii
militare, tabere de instructie, competitii sportive, sdptamani internationale etc., organizate de
institutia noastrd si de institutiile partenere, in cadrul diferitelor programe, initiative sau
evenimente cu participare internationala.

In anul 2020, activitatile internationale planificate la nivelul institutiei noastre au fost
afectate de raspandirea virusului COVID-19. Astfel, o serie de activitati care se aflau in
derulare au fost intrerupte, iar altele, care urmau sa se deruleze, au fost amanate sau anulate,
atat in ceea ce priveste activitatile planificate de institutia noastra, cat si cele organizate de
institutiile partenere.

o ey e

A Programul/activitatea N“mzfr par.tlﬂpal.ltl
crt. outgoing | incoming
1. |Programul Erasmus+ 103 24
2. |Initiativa Europeand de Schimb a Tinerilor Ofiteri (EMILYQ) 4 3
3. [Alte activitati si evenimente internationale 6 4
Activitati organizate in AFT
4. |Semestrul International 22 17
5. [Modulul Interoperabilitate in actiunile militare - 3

A. Activitati desfasurate in cadrul Programului Erasmus+

Activitatile derulate n cadrul Programului Erasmus+ au fost sustinute in principal din
proiectele finantate de Comisia Europeand, dar si din Bugetul de venituri proprii. In vederea
extinderii si consolidarii relatiilor de
cooperare, in anul 2020 academia a
semnat doua acorduri interinstitutionale
in cadrul Programului Erasmus+ cu
Academia Nationala de Aparare din
Riga, Letonia (KA 103), Universitatea
Nationala ,,Taras Shevchenko” din
Kiev, Ucraina (KA 107) si este Tn curs
de definitivare reinnoirea acordului de
cooperare cu Universitatea Georgiei
de Nord din SUA.

Astfel, in acest moment, academia
are semnate acorduri
interinstitutionale cu 31 de institutii din UE si din afara acesteia, acestea fiind enumerate mai
jos:

Academia Militara Tereziana, Wiener Neustadt, Austria;

Academia Militard Regala, Bruxelles, Belgia;

Universitatea Nationala Militara ,,Vasil Levski”, Veliko Tarnovo, Bulgaria;
Colegiul National de Securitate si Aparare ,,G. S. Rakovski”, Sofia, Bulgaria;
Universitatea South-West ,,Neofit Rilski”, Blagoevgrad, Bulgaria;

IS
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14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.
27.

28.
29.
30.
31.

Universitatea de Aparare, Brno, Republica Ceha;
Universitatea ,,Helmut Schmidt”, Hamburg, Germania;
Academia Nationald de Aparare, Gori, Georgia;
Academia Militara Elena, Atena, Grecia;

Universitatea Nationald Tehnica, Atena, Grecia;

. Universitatea de Studii, Torino, Italia;
. Academia Nationald de Aparare, Riga, Letonia;

Universitatea Militara a Fortelor Terestre ,,General Tadeusz Kosciuszko”, Wroclaw,
Polonia;

Universitatea de Tehnologia Informatiilor si Management, Rzeszéw, Polonia;
Universitatea de Studii de Razboi din Varsovia, Polonia;

Universitatea Militara Tehnologica din Varsovia, Polonia;

Universitatea Jagiellona, Cracovia, Polonia;

Universitatea de Securitate Publica si Individuala ,,Apeiron” din Cracovia, Polonia;
Academia Militara, Lisabona, Portugalia;

Universitatea Nova de Lisboa, Lisabona, Portugalia;

Academia Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, Chisinau, Republica Moldova;
Universitatea de Stat din Moldova, Chisindu, Republica Moldova;

Academia Fortelor Armate ,,General Milan Rastislav Stefanik”, Liptovsky Mikulas,
Slovacia;

Universitatea de Securitate si Management din Kosice, Slovacia;

Universitatea ,,Matej Bel”, Banska Bystrica, Slovacia;

Universitatea Nationald ,,Taras Shevchenko”, Kiev, Ucraina;

Universitatea Nationald de Servicii Publice, Facultatea de Stiinte Militare si
Pregétire a Ofiterilor, Budapesta, Ungaria;

Academia Militara, Ankara, Turcia;

Universitatea Nationald de Aparare, Istanbul, Turcia;

Universitatea Georgiei de Nord, Atlanta, Georgia, SUA,

Institutul Militar din Virginia, Virginia, SUA.

Situatia creatd de raspandirea
virusului - COVID-19 a condus la
intreruperea, si ulterior anularea, tuturor
mobilitdtilor de studiu si de practica
outgoing, studentii academiei continuand
si finalizand activitatea didactica in format
on-line, pe platforma de studii
e-Learning pusd la dispozitie de institutia
noastra.

Tot in acest context, mobilitatile de
predare si cele de formare/instruire
== planificate pentru anul 2020 au avut de

suferit, doar 4 din cele 34 de activitati planificate fiind realizate.
Sintetic, atat activitatile derulate in cadrul Programului Erasmus+ — Acfiunea cheie 1,
KA 103 si KA 107, cat si activitatile outgoing/incoming sunt prezentate in tabelul de mai jos.
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Tabelul nr. 11 - Situatia mobilitatilor in cadrul Programului Erasmus+ KA 103 si KA 107

Outgoing Incoming
Nr. Denumirea institutiei SO O O O AN A
CIE MM [T |T|[O|M|M|T|T
S |[P /AT M |S [P |A|T
1. | Academia Militara Tereziana, Wiener Neustadt, Austria - 5 - | - | - 6 - | - | -
2. | Academia Militard Regala, Bruxelles, Belgia - 3| -1 |-|-=-|-1-1]=
Universitatea Nationala Militara ,,Vasil Levski”,
: : 16| 6 | - - | -16] -
Veliko Tarnovo, Bulgaria
4 Colegiul ~ National ~de Securitate si Aparare | R U N I N S R
" | ,.G. S.Rakovski”, Sofia, Bulgaria
5. | Universitatea de Apdrare din Brno, Republica Ceha 4 191 -1 -1-1-1-1-1-
6. | Universitatea ,,Helmut Schmidt”, Hamburg, Germania 2 - |-l =-1-1-1=
7. | Academia Militara Elena, Atena, Grecia 7 - 1 - | - 3 - -1 -
8. | Universitatea de Studii, Torino, Italia -1 - - -]1-]1-1-1-
9 Universitatea Militard a Fortelor Terestre ,,General 15| 4 : _ : _ : _ _

Tadeusz Kosciuszko”, Wroclaw, Polonia
Universitatea de  Tehnologia Informatiilor i
| Management, Rzesz6w, Polonia

11) Universitatea de Studii de Razboi din Varsovia, Polonia -
12 Universitatea Jagiellona, Cracovia, Polonia -
Universitatea de Securitate Publicd si Individuala

13 »Apeiron” din Cracovia, Polonia B

14| Academia Militara, Lisabona, Portugalia -

15 Academia Fortelor Armate ,,General Milan Rastislav :
| Stefanik”, Liptovsky Mikulés, Slovacia

16 Univefsitatea Nationala de Servicii Publice, Budapesta, 6 _ _ : : _ : _
| Ungaria

17 Academia Militard a Fortelor Armate , Alexandrucel | | | | | | | |
| Bun”, Chisindu, Republica Moldova
18] Universitatea Georgiei de Nord, Atlanta, SUA -l -1 -1-1=-121]1-1]1=-1-=
42 | 57 | 3 1 0|16 8 | — | —
TOTAL 103 24

127

I N O N
I
I
I
I
I
I
I

LEGENDA:
SMS — Mobilitati de studii
SMP — Mobilitati de practica
STA — Mobilitati de predare
STT — Mobilitati de formare/instruire
SOM - Mobilitati de sprijin organizational

Ca urmare a raspandirii virusului COVID-19, in anul 2020, atdt numarul de mobilitati
incoming, cat si outgoing, realizate Tn cadrul Programului Erasmus+, a fost redus in
comparatie cu anii trecuti. Deciziile luate la nivelul institutiei noastre si institutiilor partenere
au condus la intreruperea sau anularea acestora.

Chiar daca din totalul sumei de 261.383 euro (KA 103 si KA 107) prevazuti pentru
derularea de mobilitati Erasmus+ in anul 2020, conform contractelor semnate cu
AN.P.C.D.E.F.P., a fost utilizata doar suma de 92.799,85 Euro, din cauza situatiei create de
raspandirea virusului SARS CoV-2, in vederea absorbtiei eficiente a fondurilor prevazute
aprobarea de prelungire a contractului financiar prevazut pentru anul universitar 2019-2020,
astfel Incat diferentele sa fie redistribuite pe tipuri de mobilitati pentru anul universitar 2020-
2021.
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Tot in anul universitar 2020, institutia a aplicat pentru obtinerea noii Carte Erasmus
pentru Invatamantul Superior (ECHE) pentru perioada 2021-2027 si a elaborat Strategia de
internationalizare institutionala a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu
pentru perioada 2020-2027, care vizeaza gestionarea, derularea si imbunatatirea relatiilor de
cooperare la nivel international.
cadrul Programului Erasmus+ cu institutii din tarile partenere in cadrul programului, precum
si cu institutii din tari partenere (non-UE), pentru anul universitar 2020-2021. La acest
moment este semnat un contract cu A.N.P.C.D.E.F.P., in valoare de 278.216 euro, pentru
pentru realizarea de mobilitati cu institutii din tarile partenere, in valoare de 52.991 euro.

Mentionam si faptul cd, incepand cu luna decembrie 2020, Academia Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu este partenera in cadrul Programului Erasmus+,
Actiunea cheie 2 — Parteneriate Strategice, alaturi de Academia Militara din Lisabona,
Portugalia (coordonatorul proiectului), Universitatea de Studii din Torino, Italia si
Universitatea Nationald Militara ,,Vasil Levski”, Veliko Tarnovo, Bulgaria in proiectul
,.Military Gender Studies”, proiect care se va desfasura pe o perioada de 30 de luni.

Asa cum se  cunoaste,

Semestrul International este
implementat de  trei institutii
partenere: Academia Fortelor

Terestre ,,Nicolac Balcescu” din
Sibiu, Universitatea Militard a
Fortelor Terestre, Wroclaw, Polonia
si Academia Militara Elena, Atena,
Grecia. Astfel, in ceea ce priveste
componenta outgoing a acestei
activitati, mentionam faptul ca
studentii academiei noastre au
participat la Semestrul International
organizat de Universitatea Militara a Fortelor Terestre, Wroclaw, Polonia si cel organizat de
Academia Militara Elena, Atena, Grecia.

Situatia creata de contextul epidemiologic COVID-19 a determinat intreruperea acestei
activitati si repatrierea studentilor nostri, activitatea didacticd din cadrul semestrului fiind
continuata pe platforma on-line a institutiei.

In ceea ce priveste derularea Semestrului International in institutia noastra, mentionim
cd in perioada evaluatd au participat studenti din Austria, Polonia, SUA si Republica
Moldova. Semestrul International organizat de institutia noastra a fost afectat de declansarea
pandemiei, care a condus la intreruperea cursurilor in format fizic, atdt pentru studentii
incoming, cat si pentru studentii outgoing. Studentii de la Universitatea de Studii de Razboi
din Varsovia, Polonia, de la Universitatea Georgiei de Nord din SUA si de la Academia
Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” din Republica Moldova au continuat
activitatile educationale din cadrul Semestrului International in format on-line, pe platforma
e-Learning Moodle a academiei.

In aceeasi maniera, studentii institutiei noastre care au desfasurat mobilititi de studiu la
universitdtile partenere din Grecia si Polonia au continuat desfasurarea activitatilor
educationale In mediul on-line pe platformele puse la dispozitie de institutiile partenere.
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!3. Activititi desfasurate in cadrul Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri
In egalda masura, modulele de pregatire militard si academica, planificate Tn cadrul

Programului EMILYO, au fost
marcate de pandemia de COVID-
19, mare parte dintre acestea fiind
intrerupte sau anulate, atat cele din
oferta academiei, cat si cele din ale
institutiilor partenere.

Situatia modulelor din cadrul
Programului EMILYO care au fost
intrerupte, anulate sau amanate in
anul universitar 2019-2020 din
cauza pandemiei, atat la nivelul
institutiei noastre, cat si al
institugiilor partenere, este
prezentata in tabelul de mai jos.

Tabelul nr. 12 — Modulele din cadru Programului EMILYO care au fost intrerupte, aménate sau anulate

N Activitate Tara, Institutia St_a@us
crt. ’ ’ activitate
1. | Modul Interoperabilitate Romania, AFT intrerupt
2. | Modul Leadership Militar Romania, AFT anulat
3. | Modul Supravietuire Romania, AFT anulat
4. | Modul Cercetare Roméania, AFT anulat
5. | Modul CSDP Italia, Universitatea din Torino amanat 2021
6. | Modul LOAC Italia, Universitatea din Torino anulat
7. MOdu! Multinational Sports and Polonia, Universitatea Militara Tehnologica anulat
Shooting Games
8. Modul Advanped Technologies in Polonia, Universitatea Militard Tehnologica anulat
Border Surveillance
9. | Modul Supravietuire Bulgaria, Universitatea Nationalda Militara anulat
10. | Modul Close Quarter Battle Letonia, Universitatea Nationald de Aparare anulat
11. | Modul Leadership Militar Polonia, Universitatea Fortelor Terestre anulat
12. | Modul Leadership Militar Cipru, Academia Militara Elena anulat
13. | Olimpiada CSDP Croatia, Academia de Aparare Croata amanat 2021

Tn ceea ce priveste participarea studentilor si 1nstructor110r m1htar1

organizate de academie si institutiile
partenere in cadrul Programulw
EMILYO in anul 2020, mentionam
ca, pe componenta outgoing, patru
studenti au participat la doua module
de pregatire militara oferite de
Academia Militara Regala,
Bruxelles, Belgia, iar, pe
componenta  incoming,  institutia
noastrd a gazduit un numar de trei
studenti de la Universitatea Militara

Tehnologica din Varsovia, Polonia, care au partlclpat la modulul de Interoperabllltate
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In mod aseminitor, Programul Erasmus+ si numirul de mobilititi din cadrul
Programului EMILYO a scazut semnificativ comparativ cu anii trecuti, din cauza intreruperii
sau anularii, atat de catre institutia noastra, cat si de institutiile partenere, a unui numar mare
de module de pregatire militara si academica planificate.

Fondurile utilizate pentru desfasurarea acestor activitati au fost asigurate din Bugetul de
venituri proprii al academiei pentru anul 2020 si au fost in valoare de 14.358 lei.

C. Alte activitati internationale

In afara programelor amintite mai sus, institutia noastra a desfisurat si alte activitati de
relatii internationale Tn cadrul altor parteneriate si initiative sau ca raspuns la solicitarile venite
din partea Ministerului Apararii Nationale si a altor institutii similare.

La fel ca in cazul celor doua
programe prezentate anterior, si aceste
activitati au fost afectate de pandemia de
COVID-19, o mare parte dintre acestea
fiind Tntrerupte sau anulate, atat cele care
trebuiau sa se deruleze in institutia
noastrd, cat si cele care urmau si fie
organizate de institutiile partenere.

Situatia activitatilor si
evenimentelor internationale, altele decét
cele din cadrul celor doud programe
prezentate mai sus, care au fost
intrerupte, amanate sau anulate in anul
2020, din cauza contextului pandemic, atat la nivelul institutiei noastre, cat si al institutiilor
partenere, este prezentata in tabelul de mai jos.

Tabelul nr. 13 — Activitatile si evenimentele internationale care au fost intrerupte, amanate sau anulate

Nr. Activitate Tara, Institutia St.aFUS
crt. ’ ’ activitate
1. |iIMAF 2020 Romania, AFT amanat 2022
2. | CULP Romania, AFT anulat
3. | Saptamana Internationala a Studentilor| Romania, AFT anulat
4. | Saptamana Internationalda a AFT Romania, AFT anulat
5. | Program de studii Georgia, SUA, UNG intrerupt
6. | Exercitiu de trageri si competitie sportiva | Germania, Universitatea ,,Helmut-Schmidt” anulat
7. | Tabara de instructie Summer Campus | Macedonia, Academia Militara anulat
8. | Exercitiu militar Turcia, Academia Militard anulat
9. | Maratonul Leonidas Trophy Grecia, Academia Militara Elena anulat
10. | Saptamana Internationald a Studentilor | Belgia, Academia Militard Regala anulat
11. | Saptdméana Internationald a studentilor | Lituania, Academia Militara anulat
12. Conferinta MUItmat.l onal - Capability Germania, Colegiul Intrunit de Razboi anulat
Development Campaign
13. Conferinta Multlnat! onal - Capability Canada, Colegiul Militar Regal anulat
Development Campaign
14. | Conferinta Land Forces Training Marea Britanie, Defence 1QOC Ltd. anulat
15. | Ceremonie de absolvire Serbia, Academia Militara anulat
16. | Vizita de contact Georgia, SUA, UNG anulat
17. | EUMACS 2020 Universitatea ,_,Helmut Schmidt”, anulat
Hamburg, Germania
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L\lrzl Activitate Locatia Outgoing Incoming
1. | Stagiu de pregatire a cadetilor francezi AFT - 4 cadeti
2. | Saptimana Internationala a Studentilor Riga, Letonia 2 studenti -

3 Conferinta Multlna_tlonal Capability Viena, Austria 1 cadru militar B
Development Campaign
4. | Forumul de invatare si Predare Utrecht, Olanda 1 cadru didactic -
TOTAL 4 4

ege vy

trecuti, datorita Tntreruperii sau anularii unui numar mare de activitati planificate, atat de catre
institutia noastra, cat si de celelalte institutii partenere.

Evenimentele amintite in tabelul de mai sus au beneficiat de un sprijin financiar din
Bugetul de venituri si cheltuieli din venituri proprii ale academiei pentru anul 2020 in valoare
de 76.508,96 lei.

Academia va continua cooperarea internationald cu institufiile partenere si va initia
demersuri de realizare de noi parteneriate, care sa conduca la imbunatatirea calitatii actului
educational din institutia noastra, la insusirea de bune practici $i metode inovative care sa fie
utilizate Tn procesul de predare, invatare si evaluare, compatibile cu cele care sunt
promovate in spatiul european si international.

In acest sens si in concordantd cu Strategia de internationalizare institutionald a
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu 2020-2027, elaborata la nivelul
academiei, vom continua sd promovam si sd sustinem participarea unui numar cat mai mare
de studenti, cadre didactice, instructori militari si alte categorii de personal din institutia
noastra la cel putin o activitate intr-un mediu international, in institutie sau in afara acesteia,
dar si sa atragem un numar cat mai mare de participanti strdini la activitatile si evenimentele
interne, astfel incét ,, internationalizarea acasa” sa devina o componenta determinanta in ceea ce
priveste gradul de internationalizare al institutiei. Mai mult, vom cauta sa diversificdim gama
de proiecte in care Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu este implicata,
precum si tipurile de activitati cu participare internationald organizate de institutia noastra.

3.5. Nivelul de satisfactie a studentilor, cursantilor, absolventilor

Concluziile rezultate in urma analizei datelor colectate prin aplicarea Chestionarelor
privind sondarea nivelului de satisfactie a absolventilor fata de oferta educationala si
programele de studii derulate in Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu au
fost aduse la cunostinta personalului didactic in cadrul Convocarii metodice a personalului
didactic si de cercetare stiintifica pentru anul universitar 2020-2021 si analizate in contextul
particularitatilor existente in cadrul sistemului de formare a ofiterilor.

Rezultatele analizelor referitoare la calitatea predarii, invatarii si evaluarii studentilor,
confirma adecvarea metodelor de predare si evaluare utilizate. Aceste analize au loc in urma
evaludrii de catre absolventi a calitatii mediului de invatare ca dimensiune componenta a
prestatiei pedagogice a cadrelor didactice.

Nivelul de satisfactie a absolventilor/cursantilor se situeaza la nivelul de ,ridicat”,
acestia fiind multumiti de conditiile de viata, resursele si spatiile de invatare si instruire,
programele de studii, procesul didactic, oportunitatile de studii $i comunicarea academica.
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Centrul de Consiliere si Orientare in Carierda (CCOC) functioneaza in cadrul Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolaec Balcescu” din Sibiu, in baza Ordinului ministrului educatiei
nationale §i ministrului delegat pentru invatamant superior, cercetare stiintifica si dezvoltare
B | tehnologica nr. 650 din 19 noiembrie 2014

4 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
organizarea §i functionarea centrelor de
consiliere si orientare in carierd in sistemul de
invatamant superior din Romdnia s$1 a
metodologiei proprii. CCOC are responsabilitati
in ceea ce priveste informarea corecta,
coerentd si relevanta asupra oportunitatilor de
dezvoltare prin educatie a carierei individuale
a studentilor.

Totodata, sunt create mecanisme complementare capabile sa asigure un aport suplimentar
de cunostinte necesar pregatirii pentru cariera profesionald, cum ar fi informarea normativa
realizatd inclusiv de consilierul juridic al institutiei, consilierea academica in care sunt
implicati tutorii de an si grupe de studii, conmsilierea profesionala oferitd de specialistii
institutiei in diferite domenii, precum si de responsabilii pe arme/servicii/specialitafi militare
in cadrul programelor de studii universitare de licen{a si consilierea psihologica organizata de
personalul specializat.
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4. SITUATIA PERSONALULUI INSTITUTIEI

Indicatori de performanta specifici:

a) gradul de ocupare a posturilor didactice si a posturilor de cercetare;

b) cresterea raportului total personal didactic/total personal administrativ,

C) rezultatele evaluarii anuale a prestatiei cadrelor didactice §i a programelor de
studii de catre studenti,

d) nivelul de satisfactie a personalului didactic, de cercetare si administrativ.

Politicile de personal adoptate la nivelul conducerii academiei s-au centrat pe

urmatoarele aspecte:

a) indeplinirea nivelului minim al standardului de calitate referitor la incadrarea cu
personal didactic titularizat in invatdmantul superior conform normelor legale si cu
norma universitara de baza in institutie;

b) acoperirea, in functie de necesitati si conform prevederilor legale, a posturilor
didactice vacante cu personal didactic titularizat in invatamantul superior din alte
institutii de invatdmant superior si specialisti militari cu competentd si prestigiu
stiintific recunoscute in domeniu;

C) realizarea anuala a unui raport optim intre personalul didactic si celelalte categorii de
personal, conform standardelor in vigoare;

d) imbunatatirea nivelului de pregatire profesionald a tuturor categoriilor de personal,
prin studii universitare i postuniversitare, in functie de cerintele evolutiei acestora in
cariera profesionald, civild sau militara.

4.1. Gradul de ocupare a posturilor didactice, a posturilor de instructori militari,
a posturilor de cercetatori stiintifici si a posturilor didactice auxiliare

Apreciem ca, in perioada analizata, cele trei facultati din cadrul academiei au realizat
demersuri constante pentru acoperirea sarcinilor didactice cumulate la nivelul programelor de
studii gestionate prin:

a) Incarcarea cu o norma didactica de baza, maritd cu doud ore conventionale, a

cadrelor didactice titulare;

b) incarcarea cu a doua norma didactica a cadrelor didactice titulare care, conform

legii, au acceptat sa desfasoare activitagile didactice respective;

c) invitarea de cadre didactice asociate si specialisti din cadrul academiei si din afara

acesteia.

S-au realizat demersurile legale de scoatere la concurs a unui numar de 17 functii
didactice civile si militare publicate Tn Monitorul Oficial al Romaniei, partea a III-a, nr. 306
din 15.04.2020 si un numdr de 15 functii didactice civile i militare publicate in Monitorul
Oficial al Romaniei, partea a Ill-a, nr. 782 din 24.11.2020.

Astfel, la sfarsitul anului 2020, din cele 136 de functii didactice existente in cadrul
departamentelor facultatilor academiei, prevazute cu elemente de stat, au fost Tncadrate un
numar de 59 de functii, gradul de Tncadrare cu personal didactic fiind de 43,38 %. Situatia
personalului pe categorii, militari si civili, respectiv personal didactic si de cercetare
stiintifica, personal administrativ, personal de intretinere etc. este prezentatd in Anexa nr. 8
(document clasificat, nu este liber la publicare).
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4.2. Rezultatele evaluarii anuale a prestatiei cadrelor didactice si a instructorilor
militari

Evaluarea calititii cadrelor didactice a fost realizata in conformitate cu prevederile
art. 303 alin (1) si (2) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, actelor normative emise de
Ministerul Apararii Nationale si actelor normative interne si a cuprins:

a) evaluarea colegiala;

b) evaluarea prestatiei de catre studenti;

) evaluarea de catre managementul institutiei a cadrelor didactice militare.

Situatia sintetica a rezultatelor evaluarii este prezentata in Anexa nr. 9.

4.3. Nivelul de satisfactie a personalului didactic, de cercetare stiintifica, a
instructorilor militari si a personalului administrativ

Nivelul de satisfactie a personalului didactic fatd de natura si importanta activitatilor
desfasurate este ridicat, acestia constientizand importanta actului didactic in conditiile
manifestarii libertatii de actiune in optimizarea demersurilor educationale si a recunoasterii de
catre sefi a contributiilor profesionale.

Relatiile interpersonale statuate la locul de munca genereazd un climat favorabil
afirmarii profesionale, acestea bazandu-se, in principal, pe respect si colaborare.
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5. REZULTATELE ACTIVITATILOR DE CERCETARE

Indicatori de performanta specifici:

a) respectarea cerintelor, standardelor si a indicatorilor conform descriptorilor
specifici CNCS (Consiliul National al Cercetarii Stiingifice);

b) indexarea ISI Thompson a volumelor conferintei internationale The Knowledge.—
Based Organization (KBO);

C) cresterea investitiilor in dezvoltarea laboratoarelor didactice si de cercetare;

d) publicarea a minimum cdte unui articol/lucrare/comunicare/carte/produs stiintific
cu punctajul stabilit conform criteriilor specifice panelurilor stiintifice pe domeniu
per cadru didactic, anual;

e) promovarea §i sustinerea depunerii de cereri de brevete de inventie;

f)  promovarea implementarii produselor si serviciilor inovative in mediul academic
sau in Armata Romaniei;

g) implicarea cadrelor didactice si de cercetare in depunerea de proiecte de cercetare
stiintifica in competitii de proiecte;

h) identificarea resurselor pentru asigurarea accesului la principalele baze de date
internationale (de exemplu: EBSCO, SCOPUS, Thompson, Web of Science etc.);

1) acreditarea interna si/sau nationalda a cel putin unui laborator de cercetare pe
departament §i pe an;

1) sprijinirea activitatilor generatoare de resurse.

5.1. Programarea cercetarii

La nivelul academiei, activitatea de cercetare stiintificd a fost proiectatd in acord cu
actele normative emise de Ministerul Educatiei, Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii
si Ministerul Apararii Nationale, precum si cu cerintele strategiei institutionale in domeniu si
actelor normative interne ce reglementeaza acest gen de activitati.

In Planul de cercetare stiintificd, dezvoltare si inovare pe anul 2020 s-au stabilit, Tn
corelatie cu Strategia de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare a Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” in perioada 2015-2020 si cu Planul Strategic al Academiei
Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” in perioada 2016-2020, obiectivele generale, cele
specifice si prioritatile tematice necesare realizarii unor activitati de cercetare deosebite din
punct de vedere al calitatii si performantei inovative si creative.

Derivate din planul institutional, documentele de planificare, organizare, desfasurare si
evidentd a activitatii de cercetare stiintifica, eclaborate la nivelul fiecarei structuri
(departament, facultate, Centrul de pregatire militara si sectia de profil), sunt in concordanta
cu reglementdrile specifice in vigoare.

In conformitate cu prevederile Planului Strategic de Dezvoltare Institutionald a
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” pentru perioada 2020-2024, pe parcursul
anului 2020 a fost elaboratda noua Strategie de Cercetare Stiintifica, Dezvoltare §i Inovare a
Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bdalcescu” in perioada 2021-2024, stabilindu-se noi
obiective strategice determinate de necesitatile de dezvoltare institufionald in domeniul
cercetdrii stiintifice, precum si directiile si obiectivele prioritare de CDI ale M.Ap.N. si
organismelor de specialitate din cadrul NATO si UE.

5.2. Infrastructura de cercetare

Echipamentele destinate activitatilor de cercetare sunt integrate dotarilor specifice
laboratoarelor si salilor de specialitate repartizate departamentelor si centrelor de cercetare din
subordinea acestora. Acestea sunt configurate cu o infrastructurd IT care permite utilizarea de
softuri dedicate, atat pentru activitati didactice, cat si pentru activitati de cercetare stiintifica.
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In anul 2020, s-au imbunatatit performantele functionale ale infrastructurii IT din
laboratoare si cabinete prin achizitionarea si instalarea urmatoarelor softuri:

software antiplagiat ,,Sistemantiplagiat.ro”;

software programe de birou (Microsoft Office 365);

software sisteme operare statii de lucru;

software pentru luarea deciziilor colective (AHP-TOPSIS);

software pentru modelarea conceptuald a proceselor manageriale (Edraw Max
Lifetime Licence);

software pentru modelarea cantitativa a deciziilor manageriale (WINQSB);

software editare imagini pentru Windows (adobe Photoshop CS6);

software editare video pentru Windows (adobe Premiere PRO CS6);

software management activitati mentale (mind manager), pentru Windows;

software management proiecte, compatibil Office, pentru Windows;

software editare design machete;

software pentru modelare statistica a datelor (IBM SPSS Statistics Standard Campus
Edition Profesional);

software prezentari video (Camtasia);

software de prezentare (Prezi);

software analiza 3GPP-FDD UE, inclusiv HSPA pentru analizorul R & S FSVRY7;
software analiza standardului EUTRA/LTE Advanced pentru generatorul de semnal
SMBYV 100A,;

software pentru modelarea retelelor de comunicatii radio (HTZ Warfare);

software totem de prezentare (Omniapps);

software de prognoza contaminarii R.B.C.;

software simulare actiuni militare in mediu virtual - VBS 3.

Infrastructura materiald destinatd cercetarii stiintifice a constituit una dintre prioritatile
conducerii academiei. Astfel, in anul 2020, infrastructura de cercetare s-a imbunatatit cu achizitii
realizate din bugetul academiei, dintre care se amintesc cele mai importante:

analizoare spectrale in gama 9kHz-12 GHz - 1 buc.;

generatoare de radiofrecventa in gama 9kHz-12 GHz - 2 buc.;

sonda de camp electric cu interfata laser — 1 buc;

analizor spectral vectorial in gama 9KHz-40 GHz - 1 buc;

antena activa in gama HF — 1 complet;

osciloscop digital — 1 buc.;

platforma SDR cu 4 canale emisie si 4 canale receptie — 4 buc.;

solutii de stocare de tip QNAP (NAS) cu 4 unitati tip HDD/SSD - 1 complet.
dispozitiv de vedere pe timp de noapte si in conditii de vizibilitate redusa — 1 buc.;
imprimanta 3D — 4 buc.;

1 masind cu comanda numerica;

1 robot industrial (productie proprie din brevete si proiecte de cercetare);

sistem de proiectie All in one (Videoproiector, sistem multimedia) — 6 buc.;

statii de lucru de tip All in one (I3, 8GB RAM, HDD-512 GB) — 42 buc.;

complet PC (17, 16GB RAM, SSD-256 GB, HDD-1TB) — 29 buc.;

joystick simulare virtuala — 1 buc.;

prelungire licente — soft pentru simulare si design 3D — Ansys — 5 licente student,
1 licenta cercetator si extensie module MSDina (30 utilizatori);
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— prelungire licente pentru sistem informational geografic ArcGIS — maximum 100 de

utilizatori;

— licente software simulare virtuald actiuni militare VirtualBattleSpaceVBS 3 — 31 licente;

— licente software simulare virtuald actiuni militare VirtualBattleSpaceVBS 4 — 8 licente;

— software EUTRS/LTE A pentru generatorul de semnal R&S SMBV;

— software analiza 3GPP FDD UE pentru analizor spectral R & S FSVR7.

Fondul de documentare al Bibliotecii Universitare pentru anul 2020 a fost imbogatit cu
739 de titluri cu 5.641 de exemplare) dintre care:

a) carti: 530 de titluri cu 2.843 de exemplare;

b) cursuri: 18 titluri cu 1.318 de exemplare;

c) buletine: 4 titluri cu 120 de exemplare;

d) reviste: 30 titluri cu 165 de exemplare;

e) brosuri: 30 titluri cu 330 de exemplare;

f) literatura militara: 78 titluri cu 816 exemplare;

g) abonamente: 49 titluri cu 49 de exemplare.

Accesul cadrelor didactice, al cercetatorilor si al studentilor la resursele informationale
necesare derularii activitatilor didactice si de cercetare stiintifica se realizeaza, in continuare,
prin intermediul proiectului national ANELIS Plus.

Facilitatile de documentare de care beneficiaza comunitatea universitara sunt:

a) biblioteca virtuala;

b) site-uri ale proiectelor de cercetare;

C) acces institutionalizat la baze de date internationale.

Putem afirma ca infrastructura de cercetare de care dispune academia a asigurat
indeplinirea obiectivelor generale si specifice, precum si a prioritatilor tematice Tn domeniul
cercetarii stiintifice, la standarde calitative ridicate.

5.3. Valorificarea cercetarii

Rezultatele activitatii de cercetare stiingifica, atat din punct de vedere cantitativ, cat si
calitativ, reflecta competentele, domeniile de interes si preocuparile stiintifice ale personalului
didactic si de cercetare in acest domeniu, relevante pentru perioada analizata fiind urmatoarele:

a) participarea in calitate de partener, pentru al saselea an consecutiv, la proiectul
european Researchers’ Night — Noaptea Cercetatorilor 2020, proiect finantat de catre Comisia
Europeana in cadrul programului Orizont 2020, prin actiunea Marie Sklodowska — Curie;

b) un proiect european, finantat prin Fondul Social European (Proiect FSE),
Optimizarea, eficientizarea cadrului procedural si digitalizarea proceselor de management al
resurselor umane din cadrul Serviciului de Telecomunicatii Speciale, nr. 411, din 20.08.2019,
Cod MySMIS 129502, Cod SIPOCA 746 (PN III) in valoare de 1.924.979,34 (din care
38.499.59 cofinantare AFT);

c) un proiect PN-I11-P1-1.1-PD-2019-0500 Contributii privind evaluarea acurata a
expunerii umane in campul apropiat al dispozitivelor de comunicatii wireless de ultima
generatie (inclusiv 5G), in valoare de 246.950 lei;

d) 3 (trei) proiecte PSCD (doua proiecte finalizate: ,, Modalitati de optimizare a
sistemelor logistice militare folosind tehnologia RFID” in valoare de 9.000 de lei si
mediilor VUCA si JIIM” Tn valoare de 1.000 lei si un proiect in curs de derulare 2020-2022 —
. Realizarea practica si implementarea unui produs tehnologic de minirobot senilat cu
actionare  electrica  obtinuta prin  captare de energie solara in  domeniul
genistic”(AVANGARDROBU) in valoare de 64.560 lei);
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e) mentinerea marcii ,,Cadet INOVA™ ca ,,Marca verbala si individuald in depozitul
regulamentar national”, titularul depozitului fiind Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae

Balcescu” din Sibiu;

f) sustinerea si asigurarea cheltuielilor necesare pentru mentinerea in vigoare a
brevetelor si contractelor cu ANELIS si Sciendo.
Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica din punct de vedere cantitativ sunt

prezentate sintetic in tabelul urmator.

Tabelul nr. 15 - Situatia rezultatelor cercetarii in anul 2020

PRODUSUL TOTAL, din care: Obs.

< Carti stiintifice Tn edituri 23

CARTI 4l Cursuri universitare | recunoscute CNCS 18

ARTICOLE N Wo0S In S%ﬁg‘gate g

REVISTE DE 49 o tara 37
SPECIALITATE B+ (BDI) nar

In strainatate 4

COMUNICARI In tard 90 | 62laKBO

STIINTIFICE LA | 94 | Internationale (BDI) " .

CONFERINTE Il’l strainatate 4

@ “NICOLAE BALCESCU”
3y LAND FORCES ACADEMY

m
INTERNATIONAL CONFERENCE

SECOSAKT 2020

SECOSAFT

B B B B F B B B B |
www.armyacademy.ro

March 26-28

La nivel institutional, au fost organizate trei
evenimente majore:

a) A XXVl-a editie a Conferintei stiintifice
internationale The Knowledge — Based Organization
— KBO, desfasurata on-line in perioada 11-13 iunie
2020, care a reunit 185 de participanti, din care:
146 din tara (70 din AFT) si 39 din strdinatate
(Bulgaria — 26, Belgia — 1, Polonia — 2). Cele 135 de
comunicari stiintifice acceptate au fost publicate in
cele trei proceedings-uri ale conferintei.

b) A XXV-a Sesiune de Comunicari a
Cercurilor Stiintifice Studentesti cu Participare
Internationala — SECOSAFT 2020, desfasurata
on-line in perioada 26-28 martie 2020, a reunit un
numdr de 330 de studenti si masteranzi, din
15 universitati din tara, militare si civile, precum si
17 studenti din strdindtate. Studentii strdini au
provenit de la Universitatea Militara Nationala
»Vasil Levski” - Veliko Tarnovo, Bulgaria
(6 studenti), Colegiul National ,,G. S. Rakovski”,
Sofia, Bulgaria (2 masteranzi), Academia de Aviatie
,Hellenic” Grecia (2 studenti), Academia Militara
din Belgrad, Serbia (1 student), Universitatea
Militara de Tehnologie , Varsovia, Polonia
(1 student), Academia Nationala de Aparare din
Georgia, SUA (1 student), Universitatea de Aparare
din Brno, Republica Ceha (1 masterand),
Universitatea de Studii de Razboi, Varsovia, Polonia

34




(1 student si 1 masterand) si Universitatea din Strasbourg, Franta (1 student). Din institutia
noastrd au participat 273 (112 studenti licenta si 161 masteranzi) cu 236 de lucrari (76 licenta
si 160 master), iar din alte universitati din tara si strainatate
au participat un numar de 74 studenti cu 65 lucrari.

c) Salonul International al Inovarii si Cercetarii
Stiintifice Studentesti — Cadet INOVA 2020 - editia a V-a.

La eveniment au fost inscrise 200 de inventii, inovatii si
cercetdri stiintifice apartinand celor 239 de participanti din
21 de institutii de invatamant si institutii de cercetare din
Romania, Republica Moldova, Croatia, Malaezia si Serbia.
In perioada analizati, 263 de studenti si masteranzi din
instituia noastrd au participat la 8 manifestdri stiintifice
studentesti 1n tard si strdinatate, cu 264 de lucrari, obtindnd
un numdr de 32 de premii si medalii. Situatia detaliatd cu
participarea studentilor la manifestdri stiintifice studentesti
este prezentatda in Anexa nr. 10.

5.4. Situatia publicatiilor stiintifice si periodice ale Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu” din Sibiu

Publicatiile stiintifice institutionale, respectiv
Buletinul Stiintific (ajuns la nr. 50) si Revista
Academiei Fortelor Terestre (ajunsa la nr. 100), au
strans, in anul 2020, in paginile lor 61 de articole
(dintre care 21 de articole apartindnd autorilor din
academie).

S-a reinnoit acordul de colaborare in domeniul
publicistic cu una dintre cele mai mari edituri L edn
academice specializate in literatura universitara, * ez . =
,»Sciendo”, in scopul cresterii vizibilitatii Revistei
Academiei Fortelor Terestre, a Buletinului Stiintific al Academiei Fortelor Terestre si a
volumelor conferintei stiintifice internationale The Knowledge — Based Organization — KBO
prin indexarea acestora in mai multe baze de date internationale. Totodata, proceedings-urile
conferintei au fost transmise in vederea indexariit WoS ( Web of Science).

REVISTA

ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
M

5.5. Recunoasterea prestigiului stiintific
In institutia noastra, prestigiul stiintific este atestat de:
a) calitatea de conducator de doctorat — 6 cadre didactice;
b) statutul de referent in comisii de doctorat internationale/nationale — 15 cadre
didactice au fost cooptate ca membri in comisii nationale de doctorat;
C) calitatea de membru in colectivele de redactie ale unor reviste stiintifice recunoscute —
49 de cadre didactice si de cercetare;
d) atestarea ca referent al unor reviste stiintifice cotate Wo0S sau indexate in BDI:
— 5 cadre didactice au calitatea de referent stiintific la publicatii stiintifice din
strainatate cotate WoS;
— 48 de cadre didactice sunt in boardurile stiintifice/referenti stiintifici, la
publicatii indexate BDI;
e) statutul de expert stiinfific atestat:
— 1 cadru didactic este membru al Consiliului Stiintific al Statului Major al Fortelor
Terestre;
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— 7 cadre didactice au calitatea de experti evaluatori ARACIS,;

— 1 cadru militar este reprezentant al Roméniei la NATO MSG 152 (Panel de
modelare — simulare);

— 2 cadre militare reprezentanti ai Romaniei la grupul de lucru pe tema
»Multinational Capability Development Campaign/MCDC”, in cadrul
proiectului ,,Future Leadership”( FUT-LEAD);

— 5 cadre sunt membri in foruri stiintifice nationale si internationale.

f) acordarea de premii si diplome:

» Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu:

— Medalia de aur si argint, oferita de EUROINVENT 2020 a 12-a editie,
desfasurata on-line, Galati;

— Premiul ,,General de brigada Constantin Hirjeu” acordat de Revista
Gandirea militara romaneasca pentru lucrarea Cultural Awareness, autori
Lucian ISPAS, Ghita BARSAN si Brandusa-Oana NICULESCU;

— Certificate of Appreciation oferit de Comandamentul Multinational de
Divizie Sud-Est, Bucuresti, pentru participarea la PROFMIL 20 — Military
Profession: Roles and Responsabilities/Traditional, Modern and Perspectives;

> Doamna cpt.lect.univ.dr.ing. Annamaria SARBU:

— Premiul 11, la competitia Omul anului 2019, oferita de Statul Major al
Fortelor Terestre, sectiunea Invdtamadnt, Stiintd si Artd Militard,

» Domnul conf.univ.dr.ing. Silviu PETRISOR:

— Medalia de aur UGAL INVENT - Research and Innovation Exhibition of
Organization — The International Student Innovation and Scientific
Research Exhibition Cadet INOVA 20; acordata la Salonul UGAL INVENT
2020, Galati;

— Diploma de excelenta pentru intreaga activitate desfasurata in sustinerea
manifestarilor AGIR — Filiala Cluj-Napoca;

— Certificat de apreciere European Exhibition of Creativity and Innovation —
EUROINVENT, oferita de Universitatea ,,Gheorghe Asachi” din Iasi;

— Certificat de merit oferit de Salonul Inovatiei si Educatiei Creative
ICE-USV'20, Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Iasi.

5.6. Acorduri de colaborare

In anul 2020, Academia a continuat cooperarea cu alte institutii de invatimant si
cercetare stiintifica, din tara si strainatate, si a semnat doua acorduri noi de colaborare in
domeniul formativ si de cercetare stiintifica cu Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu si
Comandamentul Multinational de Divizie Sud-Est, Bucuresti.

5.7. Planul editorial

Activitatea Editurii Academiei Fortelor Terestre a avut drept obiectiv realizarea
lucrarilor prevazute in Planul anual editorial necesare desfasurarii procesului de invatamant,
instruirii institutionalizate, instructiei de
comandament si a fortelor.

Comenzile lansate in executie s-au
concretizat in editarea, multiplicarea si
difuzarea urmatoarelor lucrari: 41 de titluri
~ de carti stiintifice si universitare intr-un tiraj
de 3.280 de exemplare, 7 numere ale
publicatiilor periodice intr-un tiraj de
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420 de exemplare, 5 ghiduri de studii, 6 ghiduri ale studentului, ghiduri ale masterandului,
5 acte normative interne (regulamente, dispozitiuni, metodologii, ghiduri de studii etc.) Intr-un
tiraj de 272 de exemplare si 425 de alte lucrari. Situatia realizarii lucrarilor din Planul anual
editorial este prezentata in Anexa nr. 11.

Au fost indeplinite obligatiile editurii
pentru constituirea Depozitului Legal de
Tiparituri al Bibliotecii Nationale a Romdniei
si al Ministerului Apararii Nationale prin
expedierea unui numar de 566 de exemplare
din titlurile de carte stiintificd si universitara
si 158 de exemplare din publicatiile periodice.

Pentru cresterea vizibilitatii si realizarii
schimbului interbibliotecar a fost difuzat un
numar de 76 de exemplare din Revista
Academiei Fortelor Terestre catre statele
majore ale categoriilor de forte si institutiile
de invatamant din M.Ap.N.

Tn concluzie, se poate afirma ci activitatea editurii se inscrie pe linia promovarii
imaginii si intereselor Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu n structurile
militare si societatea civild, conceptiei privind organizarea si desfasurarea cercetarii stiintifice,
a diseminarii rezultatelor activitatii didactice, stiintifice si culturale a cadrelor didactice,
respectiv a studentilor.
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6. SITUATIA ASIGURARII CALITATII ACTIVITATILOR
DIN CADRUL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

6.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

Indicatori de performanta specifici:

a) conform recomandarilor primite de la comisiile de evaluare a programelor de
studii si comisia institutionald,

b) numdarul de mdsuri/recomanddri implementate ca urmare a evaludrilor externe
efectuate de organisme abilitate legal,

C) numarul de proceduri si regulamente elaborate/revizuite anual la nivelul
academiei;

d) monitorizarea periodica a oportunitatii si validitatii deciziilor pe baza evaluarii
impactului rezultatelor;

e) analizarea §i evaluarea periodica a functionalitatii structurilor administrative,
raportate la obiectivele stabilite;

f)  verificarea conformitatii continutului fiselor de evaluare cu situatia reald, pentru
fundamentarea fideld a raportului final in domeniul calitatii,;

g) avizele obtinute la evaluarile externe efectuate de cdtre organismele abilitate, cu
atributii in domeniu.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu se supune periodic asigurarii
externe a calitatii, In mod ciclic, in conformitate cu prevederile Agentiei Romane de
Asigurare a Calititii in Invatamantul Superior.

In oferta educationala sunt incluse, potrivit misiunii institutionale asumate, programe de
studii universitare (de licentd si de master) si programe postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionala continua.

Programele de studii universitare de licenta si de master sunt autorizate pentru
functionare provizorie/acreditate de catre ARACIS si aprobate, pana la inceperea fiecarui
an universitar, prin Hotarari ale Guvernului publicate in Monitorul Oficial al Romaéniei.
Situatia acestora este prezentata in Anexa nr. 13.

In perioada de referinta, in cadrul academiei, a fost evaluat de catre ARACIS programul
de studii universitare de licenta Management economico-financiar. In urma evaludrii externe
periodice, Consiliul ARACIS a hotarat mentinerea acreditarii. Totodata, in luna decembrie,
institutia noastrda a transmis agentiei solicitarea privind declansarea procedurii pentru
evaluarea externa institutionala.

In perioada analizati, conducerea academiei a avut permanent in atentie implementarea
unor masuri adecvate de Tmbunatatire a calitatii educatiei, dezvoltand in acelasi timp relatii
bilaterale de colaborare cu alte universitati nationale si internationale in vederea identificarii
celor mai bune practici In domeniul asigurarii calitatii educatiei.

Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calitatii (SEAC) a fost organizat pe niveluri,
principalele structuri implicate in managementul calitatii fiind urmatoarele:

a) la nivel institutional — Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC),
respectiv Comisia permanenta nr. 3 a Senatului Universitar — Evaluarea, controlul
calitagii educafionale, etica si deontologie profesionald,

b) la nivelul programelor de studii — comisii de evaluare si asigurare a calitatii.

Comisiile constituite pentru fiecare program de studii au elaborat, la finele anului
universitar 2019-2020, rapoarte de evaluare interna a calitatii, supuse dezbaterii si aprobarii
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structurilor de conducere abilitate. Ulterior, acestea au fost facute publice prin afisare pe
site-ul institutiei.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii a elaborat (anual), la nivel institutional,
Raportul de evaluare interna a calitatii educatiei care a fost discutat si aprobat de Senatul
Universitar. Totodata, Senatul Universitar a aprobat si Raportul privind activitatea de
cercetare stiintifica. Cele doua rapoarte au fost facute publice prin afisare pe site-ul institutiei.
Conform procedurilor de asigurare a calitatii educatiei, in luna ianuarie, decanii au prezentat
in sedintele consiliilor facultatilor Raportul anual privind starea generala a facultatii,
asigurarea calitatii §i respectarea eticii universitare.

Modalitatea principald prin care managementul institutiei a monitorizat si evaluat gradul
de asigurare a calitatii activitatilor educationale si de cercetare stiinfifica desfasurate la nivelul
departamentelor/facultatilor si cursurilor/Centrul de Pregatire Militara, a constituit-o
controlul curent pe linia asigurarii calitatii educatiei, organizat in conformitate cu
prevederile Dispozitiei privind planificarea, organizarea gsi executarea controlului i
autoevaluarii structurilor militare din compunerea §i subordinea Statului Major General —
S.M.G.-S-62 din 06.08.2017.

Tn contextul epidemiologic, in semestrul 2 al anului universitar 2019-2020, activitatile
educationale s-au desfasurat in mediul on-line. Astfel, controalele curente pe linia asigurarii
calitatii educatiei, planificate la departamentele Stiinte Tehnice, Stiinte Economice, Stiinte
Administrative si Centrul de Limbi Strdine al Fortelor Terestre, au fost sistate.

In prima perioadd a semestrului 1 al anului universitar 2020-2021, activititile
educationale s-au desfasurat in formatul , fata in fata”, pana la data de 12.11.2020.
Controalele curente pe linia asigurarii calitatii educatiei S-au desfasurat doar la Cursul
Pregatire Militara Generala si la Cursul Conducere Auto, celelalte controale fiind
replanificate pana la reinceperea activitatilor educationale Tn format ,, fata in fata”.

Aceste activitati au vizat identificarea nivelului calitativ al educatiei si al cercetarii
stiintifice derulate, respectiv imbunatatirea performantelor in aceste domenii prin masuri
propuse si discutate in cadrul sedintelor de lucru lunare ale comandantului (rectorului).

De asemenea, complementar, la nivel institugional functioneaza si Comisia cu atributii
de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a implementarii si dezvoltarii
sistemului de controlul intern managerial care, in urma evaluarii riscurilor, a elaborat
Registrul de riscuri al academiei si Planul de implementare a masurilor de control pentru
riscurile semnificative in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice in conditii de
legalitate si eficienta.

In cadrul institutiei sunt elaborate si aplicate proceduri operationale, permanent
actualizate cu prevederile legislatiei in domeniu, care contin activitatile si actiunile subsumate
indeplinirii anumitor atributii specifice domeniilor de responsabilitate care nu sunt
reglementate prin alte acte normative nationale sau regulamente militare, inclusiv in domeniul
securitatii retelelor informatice.

6.2. Resurse de invatare si servicii studentesti

Indicatori de performanta specifici:

a) numarul de volume introduse anual in fondul bibliotecii si numarul de abonamente
la publicatii de interes pentru academie;

b) numdarul de studenti/calculator si numdarul de calculatoare/angajat;

C) numarul de softuri cu licenta utilizate,

d) numarul de cursuri noi introduse anual,

e) crearea unei baze de date eficiente si flexibil configurate in functie de profilul
utilizatorului;

f) Indeplinirea standardelor specifice privind spatiile de invatamdnt si baza materiald
conform criteriilor de evaluare academica pentru programele de studiu in
domeniu;
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Q) cresterea calitatii spatiilor si dotarilor alocate cazarii, hranirii, activitatilor

sportive, petrecerii timpului liber etc.;

h) implementarea si dezvoltarea unui sistem informational de management universitar

pentru eficientizarea fluxului de informatii.

La nivelul conducerii academiei s-a avut permanent in atentie realizarea unui
management administrativ performant, dezvoltarea bazei materiale de instructie si a
facilitatilor administrative, urmarindu-se ca aceasta sd corespunda exigentelor cerute de
mediul universitar, cerintelor de acreditare si nevoilor de dezvoltare institutionala.

In anul 2020 a continuat amplul proces de adecvare si modernizare a spatiilor destinate
invatamantului, cercetarii stiintifice, hranirii, cazarii si petrecerii timpului liber la standardele
de calitate specifice invatdmantului universitar militar, precum si la normele tehnice de
siguranta si igienico-sanitare in vigoare.

Eforturile de identificare si asigurare a resurselor financiare necesare au facilitat
finalizarea lucrarilor de modernizare a bibliotecii universitare, amfiteatrelor, laboratoarelor,
cabinetelor de specialitate si sdlilor de clasd/seminar, acestea oferind conditii optime de
pregatire pentru studenti, cursanti si cadre didactice.

Tot in aceasta perioada au fost finalizate si lucrarile de reabilitare a spatiilor destinate
cazarii studentilor.

Toate activitdtile de modernizare si dotare au beneficiat de o planificare riguroasd prin
Planul anual de dezvoltare si modernizare a bazei materiale de instructie.

In perioada analizati, in bugetul institutiei s-au previzut si alocat fonduri pentru
intretinerea, repararea si dezvoltarea infrastructurii, dar si pentru dotarea corespunzatoare a
spatiilor destinate invatamantului si nevoilor administrative, din fondurile alocate
asigurandu-se urmatoarele:

» 1n cazarma 380 (sediul academiei):

v finalizarea lucrarilor de reabilitare si dotare a bibliotecii universitare,
amfiteatrelor, muzeului, capelei si spatiilor administrative din Pavilionul B,
a cabinetelor de limbi stréine si laboratoarelor de informatica din Pavilionul D,
a centrului de instruire prin simulare din Pavilionul V;
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v lucriri de reparatii curente la instalatii electrice din Pavilioanele J1, J2;

v’ reparatii curente la cabinetele si laboratoarele din etajul 1 al Pavilionului J2;

v reabilitarea si dotarea salilor de consiliu ale celor 3 facultati din Pavilioanele J1
siJ2;

v reparatii curente la Pavilionul J1 — instalatia de incalzire, holuri si casa scarii;

v lucrdri de reparatii curente la salile de mese din Pavilionul J2;

v lucrari de reparatii curente la V4 — inlocuirea usilor si repararea terasei
pavilionului;

v reparatii curente parcare autovehicule pentru studenti;

v reabilitare canal termic, tronsonul centrala termica — sala sport.

v' executarea de lucrari cu forte proprii si in antrepriza cu firme specializate, pentru
reparatii curente la pavilioane, repararea drumurilor, aleilor, rigolelor si
trotuarelor;

v’ dezvoltarea bazei materiale de instructie:

a) realizare facilitate imobiliara parter + trei etaje;

b) modernizarea si dotarea cu centrale termice proprii a Pavilioanelor U1, U2,
R7 si R8 — spatii administrative;

Tn plus, fata de cele prezentate, academia dispune de un complex de poligoane si o
tabara de instructie situate la 10 respectiv 38 kilometri de sediul principal, care asigura
cartiruirea si instruirea efectivelor de studenti in toate formele de teren si in toate
anotimpurile, in conditii optime. Si acestea au fost incluse intr-un proces de reconfigurare si
transformare.

» 1n cazarma 2661 Daia — poligon de instructie, au fost executate:
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— realizarea  din  containere
multifunctionale a unor module
cu destinatia de spatii pentru
cazare si hranire (420 de locuri
cazare si 288 de locuri Tn salile
de mese);

— reparatii curente la Pavilioanele
El si E2 — bardci metalice, in
vederea utilizarii ca punct de
comandd si zond de recreere
pentru studenti;

— reparatii curente la Pavilionul A — foisor poligon antrenament;

— reparatii curente la platforme si drumuri de acces;

— derularea investitiei — Poligon de instructie C.B.R.N., Poligon de antrenament

pentru instructia tragerii cu armamentul de infanterie si Pistd cu obstacole/

rezistenta;

— reabilitarea instalatiei electrice de joasd tensiune, a instalatiei exterioare de
iluminat si a celei de fibra optica, marirea capacitatii postului de transformare;

— realizarea infrastructurii de alimentare cu apa si evacuare a apelor uzate.

o~

» In cazarma 2558 Crintu — poligon de instructie, au fost executate:

— reparatii curente la instalatia electrica exterioara;
reabilitare sursa alimentare cu apa;
reparatii interioare la Pavilionul K — sala mese.




Academia are asigurate bunuri materiale din toate clasele de aprovizionare necesare
pentru indeplinirea misiunii.

Sprijinul logistic adecvat a asigurat desfdsurarea in conditii optime a activitdtilor de
invatamant, instruire si a celor de ordin administrativ.

Starea tehnica a infrastructurii din cazarmile aflate in administrare a asigurat
desfasurarea In conditii normale a activitatilor de Invatamant, cercetare, instructie si
antrenament pentru studenti, soldati gradati profesionisti si personalul institutiei.

Sistemul de comunicatii si informatica este structurat si optim configurat pentru a
permite asigurarea sprijinului desfasurarii activitatilor academiei.

Obiectivele principale pe linia asigurarii sprijinului de comunicatii si informatica au
vizat:

— executarea activitatilor de instalare pentru reconfigurarea sistemului la cerintele

moderne de invatdmant;

— achizitia de echipamente moderne, de ultimd generatie, pentru dezvoltarea bazei
materiale de instruire si invatamant;

— dezvoltarea infrastructurii de comunicatii si informaticd pentru a raspunde
cerintelor actuale si viitoare;

— mentinerea in stare de operativitate a echipamentelor;

— asigurarea cu piese, materiale si consumabile necesare functionarii echipamentelor;

— acreditarea retelelor informatice la nivelul domeniului de clasificare corespunzator;

— instalarea si extinderea serviciilor de supraveghere si control acces;

— achizitia si instalarea de echipamente pentru monitorizarea temperaturii corporale la
accesul in unitate si in cladirile academiei, in conditiile specifice masurilor pe linia
COVID-19;

— asigurarea cu servicii de comunicatii si de mentenanta pentru echipamente.

Reteaua de acces la INTERNET specifica institutiilor/structurilor militare de
invatdmant, este acreditatd, cuprinde 1845 statii de lucru, conectatd la reteaua publica
INTERNET prin STS Sibiu. Prin aceasta s-a asigurat accesul tuturor studentilor si
personalului didactic la resursele platformei e-Learning pentru desfasurarea procesului de
invatamant in mediul on-line. Fiecare student din academie este dotat cu laptop, necesar atat
pentru a accesa platforma de invatdmant, cat si pentru indeplinirea sarcinilor si activitatilor de
cercetare ale acestora.

Tn anul 2020 s-au imbunatatit performantele functionale ale infrastructurii IT din
laboratoare si cabinete prin achizitionarea si instalarea a 20 de softuri cu licenta.

Avand in vedere necesitatea digitalizdrii activitatilor internationale care se desfasoara la
nivelul institutiei noastre, in luna decembrie 2020, academia a semnat un contract cu
compania SOP Hilmbauer & Mauberger din Austria pentru achizitionarea unui soft dedicat
facilitarii procesului administrativ din cadrul Programului Erasmus+. Softul MOBILITY
ONLINE este un instrument care va sprijini implementarea si gestionarea activitatilor de
relatii internationale, si in mod special mobilitatile de studenti si personal din cadrul
Programului Erasmus+.

Aplicatia Evidenta Studenti/Emitere Supliment la Diploma a fost proiectata in cadrul
sectiei Management Educayional, in vederea gestionarii eficiente a:

— evidentei studentilor din ciclul I si Il de studii, inmatriculati in Academia Fortelor

Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, pe programe de studii si specialitati militare;

— evidentei rezultatelor obtinute de studenti si cursanti;

— generarii, listarii si arhivarii suplimentelor la diploma aferente diplomelor de
licenta/diplomelor de master;
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— generarii, listarii si arhivarii suplimentelor la certificatele de atestare a
competentelor profesionale eliberate absolventilor de programe de studii
postuniversitare.

Aplicatia este dezvoltatda in mediul de programare Visual Basic-Microsoft Access avand
in vedere faptul ca institutia noastra detine licente pentru pachetul Microsoft Office,
neimplicand costuri suplimentare.

Personalul academiei are acces la resurse informationale in format electronic, platforme
de reviste stiintifice si baze de date bibliografice si bibliometrice prin intermediul proiectului
Acces National Electronic la Literatura Stiintifica de Cercetare — ANELIS Plus, derulat de
catre Asociatia Universitatilor, Institutelor de Cercetare — Dezvoltare si Bibliotecilor
Centrale Universitare din Romania (institutia noastra este membra a acestei asociatii inca de
la infiintarea acesteia) in colaborare cu UEFISCDI.

De asemenea, platforma e-Learning care functioneaza la nivelul academiei asigura
' accesul studentilor/cursantilor la  suporturile

77 educationale  (cursuri, teste de evaluare,

j bibliografii suplimentare etc.) administrate de
fiecare cadru didactic.

« La nivelul institutiei functioneaza o retea

INTRAMAN care faciliteaza transmiterea i
colectarea informatiilor. Baza de date constituita
este accesibild membrilor comunitatii universitare
conform principiului ,nevoia de a cunoaste” si
- - ofera informatii referitoare la legislatia in vigoare
in domeniul invatdmantului superior, la actele normative interne, la rezultatele studentilor
militari, la activitatea cadrelor didactice, la activitatea de cercetare stiintifica si rezultatele
acesteia etc.

Pentru asigurarea conditiilor optime de conducere, organizare si desfasurare a
activitatilor specifice, S-a asigurat managementul retelei private INTRAMAN a academiei cu
230 de calculatoare si management informatic gestionat de 4 servere. Largimea de banda
asigurata a fost de minimum 100 Mbps, iar conexiunea la ICCTD este realizatd prin STS
Sibiu.

La sistemele mentionate mai sus se adauga
un numdr de 17 statii de lucru independente (NC,
NR, S, SSv), utilizate in punctele unde se
gestioneaza informatii cu nivel de clasificare mai
mare de secret de serviciu sau informatii NATO si
ca statie tampon, pentru transferul de informatii sau
pentru verificare antivirus.

Academia dispune de website, acreditat,
actualizat cu toate informatiile necesare studentilor,
personalului academiei sau al celui interesat de
institutie.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu are in dotare un numar de
800 PC in amfiteatre, laboratoare si sdli de seminar care asigurd desfasurarea in conditii
optime a activitatilor educationale.

Infrastructura pentru transmisii de date a trecut printr-un amplu proces de modernizare,
fiind refacutd in proportie de 80 % si extinsd, odatd cu lucrdrile de modernizare a
pavilioanelor academiei.

44



Utilizarea pe scard larga a sistemelor informatice si de comunicatii a permis un nivel
ridicat de accesibilitate tuturor membrilor comunitatii universitare la bazele de date referitoare
la legislatia n vigoare si biblioteca virtuala a institutiei.

Biblioteca Universitaré a Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu’ a gestionat
un numar de 122.165 unitati de biblioteca
(23.121 titluri), din care 5.592 u.b. intrate in
evidenta in anul 2020, dupa cum urmeaza:

a) carti si manuale — 2.843 de exemplare;
b) cursuri — 1.318 de exemplare;
c¢) buletine — 120 de exemplare;
d) reviste — 165 de exemplare;
e) brosuri — 330 de exemplare;
f) literatura militara neclasificata — 816 exemplare.
A B S re— Tn anul 2020 a fost finalizat procesul de
: transformare a Bibliotecii Universitare prin
. renovarea tuturor spatiilor si modernizarea in
- intregime a infrastructurii, a mobilierului si a
. echipamentelor. Cele 195 de locuri de studiu
din salile bibliotecii au fost dotate cu porturi
de acces la Internet, iar 21 de laptopuri au fost
puse la dispozitia studentilor in sala
Multimedia.
T

Catalogul informatizat (on-line), creat pe
baza softului specializat Liberty5, a asigurat
informarea oportund cu privire la ultimele aparitii
la raft a publicatiilor din domeniile de studii,
putdnd fi accesat si prin intermediul celor 16
sisteme all-in-one achizitionate.

Tn cadrul Silii de Informare si Documentare
a bibliotecii au putut fi consultate 127 de colectii
ale publicatiilor periodice (ziare si reviste)
tematice si de specialitate, nationale si internationale.

Modernizarea procesului de imprumut/returnare a publicatiilor prin aplicarea etichetelor
RFID a continuat si in 2020, Sala Cursuri de la etajul 1 fiind dotata cu o statie Self-check care
functioneaza impreund cu un sistem de porti de control capabile sa recunoasca aceste etichete.
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Hranirea studentilor si a personalului academiei a fost asigurata prin operator
economic, respectiv S.C. RO ARMYCATERING SA, in baza contractelor de prestari servicii
incheiate cu institutia noastra, si in sistem] clasic prin popota de garnizoana. Meniurlile au fost
adaptate la perioadele de efort si la cerintele studentilor, realizdndu-se un plan de meniu,
cantitativ si calitativ, conform cerintelor si un regim alimentar variat.

Asigurarea materialelor de resortul echipament, igiena si rechizite conform normelor,

pe categorii de personal, se prezinta astfel:

a) asigurarea cu articole de echipament din compunerea tinutei militare s-a realizat n
proportie de 90 %; a fost asigurata tinuta de instructie tip ,,Combat” integral, pentru
cadrele militare, soldatii gradati profesionisti, absolventii promotiei 2020 si un rand
de tinutd pentru studentii anilor I, II si III;

b) materialele de igiena individuala si intretinere a echipamentului au fost asigurate si
distribuite personalului unitatii in procent de 90 %, potrivit drepturilor prevazute in
instructiunile in vigoare;

) rechizitele pentru studenti si personalul academiei au fost asigurate integral, la
Tnceperea anului universitar.

Asistenta medicald a fost acordatd oportun, in regim de permanentd, Cu asigurarea
consultatiilor de personal medical cu studii superioare incadrat la cabinetul medical cu
stationar al institutiei cat si prin colaborare cu Spitalul Militar de Urgentd Sibiu si alte
structuri medicale specializate din afara academiei. In ianuarie 2020 a fost asigurat medical in
bune conditii poligonul de instructie Crintu. Ulterior, asigurarea medicala in poligoanele Daia
si Poplaca s-a efectuat respectandu-se toate masurile medicale necesare preventiei si limitarii
raspandirii infectiei cu SARS-CoV-2, care a debutat in martie.

Tn contextul pandemiei de COVID-19 s-a
procedat la reorganizarea cabinetului medical
cu respectarea circuitelor personalului medical
si al pacientilor, impusa de aceasta situatie. Au
fost luate toate masurile pentru internarea in
infirmerie si izolarea pacientilor pozitivi cu
SARS-CoV-2 si supravegherea in regim de
permanentd, cat si carantinarea contactilor
directi in spatii special amenajate si
monitorizarea lor.
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S-au luat toate masurile pentru preventia si limitarea rdspandirii infectiei cu SARS-
CoV-2 prin triaj epidemiologic zilnic la punctul de control, al personalului unitatii,
personalului din exterior cat si al studentilor (observational, termometrizare si completare
chestionar COVID-19).

S-au efectuat testari In masa, esalonat, la venirea studentilor in unitate si au fost izolati
cei constatati pozitiv si carantinati contactii lor directi.

S-au luat mdsuri pentru pastrarea regulilor impuse de pandemie: purtarea mastii,
spalarea frecventa si dezinfectia mainilor, dezinfectia zilnicd a suprafetelor. La aparitia fiecarui
caz pozitiv s-a efectuat dezinfectia riguroasa a tuturor suprafetelor si a aeromicroflorei.

Modernizarea si dotarea cabinetului medical
si a cabinetului stomatologic au contribuit la
mentinerea si imbunatatirea starii de sadndtate a
efectivelor §i a permis desfasurarea in conditii
normale a tuturor activitatilor planificate in cadrul
procesului instructiv-educativ al studentilor si al
celorlalte activitati executate la nivelul academiei.
Evacuarea medicala a fost efectuatd cu
autosanitara, fiind facute In continuare demersuri
pentru dotarea cu o a doua autosanitara.

a) Controalele medicale periodice au fost

amanate prin prelungirea valabilitatii fiselor de aptitudine, impusa de pandemie.

b) Colaborarea cu structura de asistentd psihologica se realizeaza in mod continuu,
avand ca scop asigurarea conditiilor pentru un management eficient al resursei
umane, adaptarea la solicitdrile mediului militar, Tmbunatatirea performantelor
profesionale individuale, cresterea eficientei organizationale, diminuarea efectelor
manifestdrilor psihocomportamentale relationate cu stresul si acordarea sprijinului
specializat necesar restabilirii sau mentinerii echilibrului psihic.

r

6.3. Informatia publica

Indicatori de performanta specifici:
a) gradul de actualizare a website-ului academiei, inclusiv in limba engleza;,
b) numar de vizitatori ai site-ului institutiei;
C) numar de membri ai comunitatii academice implicati in promovarea §i cresterea
vizibilitatii academice in exteriorul institutiei,
d) numar de evenimente §i manifestari organizate de academie in colaborare cu
institutii de invagamant si cercetare, centre culturale, muzee, galerii de arta etc.;
e) numar de evenimente/manifestdri organizate de institutii de invatamdnt si cercetare
centre culturale, muzee, galerii de arta etc. la care a participat §i academia;
f)  numar de evenimente organizate de studenti (cenacluri, spectacole de
teatru/artistice/folclorice, expozitii de pictura/fotografie, competitii sportive etc.);
g) impactul mediatic — numdrul de interviuri, articole etc. in media nationald
si internationala;
h)  numar de studenti voluntari implicati in programe sociale, culturale, sportive etc.;
1) cresterea numarului de studenti care participa la programele sportive si la
competitii sportive.
Centrul de consiliere si orientare in cariera din cadrul Academiei Fortelor Terestre
., Nicolae Balcescu” din Sibiu contribuie la promovarea imaginii institutiei si la satisfacerea
cererilor de informare privind oportunitatile de dezvoltare prin educatie a carierei individuale
ale persoanelor interesate.
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Activitatile cultural-artistice §i cele de
. traditii militare au un caracter complementar

i planurilor de invitimant, fiind integrate
misiunii de bazd a AFTNB.

Tn anul 2020, sub coordonarea Muzeului
Academiei si a Compartimentului traditii si culturd,
au functionat 4 cercuri studentesti vocationale
(cenaclul literar, grupul satiric Quo Vadis,
cercul de istorie, corul academiei), care au
organizat cateva evenimente cultural-artistice,
dintre care enumeram:

a) Activitati omagiale dedicate poetului national Mihai Eminescu (in colaborare cu

Asociatiunea Astra) (15.01.2020).

b) Simpozionul dedicat Zilei Principatelor Roméne ,Unirea Principatelor 1in
constiinta nationala” (in colaborare cu Asociatiunea Astra, Serviciul Judetean Sibiu
al Arhivelor Nationale si Universitatea ,,Lucian Blaga” (22.01.2020).

c) Sarbatorirea a 100 de ani de invitimant militar roménesc la Sibiu (activitatea a
fost cofinantatd de Primaria Municipiului Sibiu pe agenda comunitard a oragului).
Proiectul a cuprins realizarea unei expozitii documentare (30.06.-15.07.2020),
lansarea unui album aniversar intitulat ,,1920-2020. 100 de ani de invatamant
militar roménesc” (01.07.2020) si proiectie de imagini de arhiva din activitatea
institutiei militare de-a lungul a 100 de ani, proiectie realizata pe cladirea Muzeului
National Brukenthal (30.06.-02.07.2020).

Au mai fost realizate 4 expozitii in parteneriat cu diferite institutii de profil din tara.

Dintre aceste amintim:

a) Expozitia dedicata Unirii Principatelor Romane (activitate desfasurata in colaborare
cu Biblioteca Judeteand ASTRA Sibiu si Serviciul Jude‘;ean Sibiu al Arhivelor
Nationale) (22.01.-20.02.2020); ;

b) Expozitia cu tema ,,100 de ani de
invatamant militar romanesc”’
(activitate desfasurata in colaborare cu
Biblioteca Judeteana ASTRA Sibiu si
Muzeul National Brukenthal Sibiu)
(31.06.-15.07.2020);

c) Expozitia  dedicatd  Aniversarii
Armatei Romaniei (activitate
desfasurata in colaborare cu Cercul
Militar Sibiu) (22.10.-15.11.2020); Zed

d) Expozitia dedicata Aniversarii Zilei Nationale a Romaniei (activitate desfasurata in
colaborare cu Cercul Militar Sibiu) (01.-31.12.2020).

Ca urmare a evolutiei pandemice din anul 2020, marea majoritate a activitatilor au fost

restructurate sau anulate, doar o mica parte dintre acestea fiind realizate.

Concursurile sportive si aplicativ-militare au fost influentate de situatia creatd de
raspandirea virusului COVID-19, si a condus la intreruperea programelor de pregétire pe care
studentii academiei le desfasurau in vederea participarii la competitii si concursuri atat pe plan
national, cat si pe plan international.

Organizarea tuturor competitiilor nationale si internationale au fost anulate ca urmare a
declansarii pandemiei COVID-19.
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Pagina web a academiei (http://www.armyacademy.ro), atat in limba romana cat si in
limba engleza, a furnizat o gama larga de informatii privitoare la activitatile si programele
derulate, rezultatele cercetarii stiintifice, la domeniile de interes general, la starea calitatii
educatiei si a vietii studentilor in spatiul universitar. Toate informatiile oferite au fost
actualizate periodic, acolo unde a fost cazul. S-au exceptat de la publicare acele informatii
si/sau date care conform prevederilor legale au fost considerate clasificate. Pe parcursul anului
2020, pagina web a academiei a fost accesata de 644.919 ori de pe 607.835 de dispozitive:
desktop, tableta sau telefon mobil.

Pagina academiei din reteaua de socializare Facebook a institutiei
(office@armyacademy.ro) era apreciata in data de 31 decembrie 2020 de 39.870 de proprietari
de cont, aceasta fiind zilnic monitorizatd si actualizatd cu evenimente de catre ofiterul
responsabil cu relatiile publice.

Din dorinta de a promova imaginea academiei prin intermediul mai multor canale de
comunicare existente in mediul on-line, incepand cu anul 2020, au fost deschise conturi in
retelele de socializare Youtube la care s-au abonat panad la finalul anului 200 de utilizatori, si
Instagram, la care s-au abonat peste 3.300 de utilizatori.

Tn mass-media au aparut 182 de stiri despre membrii comunititii noastre si activitatile
desfasurate, 2 % fiind la posturi TV (patru referiri), 3 % la agentii de presa (cinci referiri),
8 % in presa scrisa (15 referiri), 17 % la radio (30 de referiri) si 70 % in publicatii electronice
(128 de referiri).
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7. SITUATIA RESPECTAVRII ETICII UNIVERSITARE SI A ETICII
ACTIVITATILOR DE CERCETARE

Etica universitard si cea a activitatilor de cercetare stiintificd din Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu sunt reglementate in Carta Universitara care
integreazd optiunile majore ale comunitdtii universitare din academie, referitoare la
modalitatile de indeplinire a misiunilor institufionale asumate si aplicate n spatiul universitar
al institutiei.

Din aceasta perspectivd, Comisia de eticd universitara a academiei si-a Insusit 1n
conditiuni foarte bune prevederile Cartei Universitare, care vizeaza etica universitara si cea de
cercetare stiintifica si a desfasurat o sustinutd munca de cunoastere si respectare a acestora de
catre toti membrii comunitatii universitare, precum si de prevenirea savarsirii abaterilor de la
etica universitara.

In perioada de referinta, membrii comunititii universitare au respectat normele de etica
universitara si de cercetare stiintificd. Au fost doua sesizdri privind tentativa de frauda la un
examen de semestru, sdvarsiti de catre doi studenti. In urma analizei acestei spete, in Comisia
de etica universitard, S-a ajuns la concluzia ca argumentele mentionate in procesul-verbal de
catre profesorii supraveghetori nu sustineau savarsirea tentativei de frauda de catre cei doi
studenti.

Ca urmare, Comisia de etica universitara a sugerat petentilor sa analizeze din punct de
vedere disciplinar comportamentul studentilor in cauza pe timpul examenului respectiv si sa
dispunad masuri pe aceasta linie, daca este cazul.

De asemenea, Comisia de etica universitara a fost sesizata de trei ori de catre un petent
care nu a dorit sd-si decline identitatea, cu privire la o posibilad incalcare a normelor de etica
universitara si de cercetare stiintifica, In anul 2003, de catre doi studenti care au elaborat
lucriri de diplomi cu un grad de similitudine apropiat. In urma analizei, Comisia de eticd
universitard a constatat ca sesizarile nu respectau prevederile H.G. nr. 227 din 2003 privind
solutionarea petitiilor, precum si ale Legii nr. 223 din 2003 privind aprobarea acesteia, in
sensul ca in continutul sesizarilor respective nu se regaseau datele de identificare ale
petentului: nume, prenume, adresa de domiciliu, data si semnatura.

In aceste conditii, Comisia de eticd universitara a propus comandantului (rectorului)
academiei clasarea sesizarilor, potrivit prevederilor actelor normative mentionate anterior.

De asemenea, trebuie mentionat ca in anul 2020 nu s-au inregistrat alte sesizari si nici
alte autosesizari cu privire la incalcari ale Codului de etica si deontologie profesionald si
universitara, aceasta datorandu-se activitatii preventive desfasurate de personalul cu functii de
conducere din academie, membrii Senatului Universitar si ai Comisiei de etica universitara,
cadrele didactice universitare si instructorii militari, ale caror preocupdri au vizat si cresterea
prestigiului si capitalului moral al academiei, adancirea si consolidarea coeziunii membrilor
ei, afirmarea si dezvoltarea profesionald a fiecarei persoane implicate in desfasurarea
activitatilor de invatdmant si cercetare stiintifica in acord cu actele normative specifice si intr-
un climat de ordine si disciplina favorabil obtinerii performantei.

Normele vizand originalitatea, citarea surselor bibliografice, precum si respectarea
drepturilor de autor in elaborarea lucrarilor de licenta si disertatie prevazute in Carta
Universitara au fost respectate intocmai si ca urmare, nu au fost semnalate incalcari ale
acestora.

Trebuie mentionat totodata ca evaluarea lucrarilor stiintifice in anul 2020 s-a efectuat cu
ajutorul Platformei on-line CrossCheck Powered by iThenticate.
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8. SITUATIA POSTURILOR VACANTE

Situatia posturilor vacante, pe categorii de personal, este prezentatd in Anexa nr.
12 (document clasificat, nu este liber la publicare).

Pentru eliminarea deficitelor privitoare la incadrarea posturilor militare vacante la
nivelul academiei Tn anul 2020, au fost inaintate solicitari la esaloanele superioare in vederea
publicarii in Buletinul Informativ al Armatei (B.1.A.) a functiilor militare vacante.

n vederea diminuarii deficitului pentru functiile didactice civile si militare, in perioada
analizata, au fost publicate un numar de 17 functii didactice civile i militare publicate in
Monitorul Oficial al Romaniei, partea a I11-a, nr. 306 din 15.04.2020 si un numar de 15 functii
didactice civile si militare publicate Tn Monitorul Oficial al Romaniei, partea a Ill-a, nr. 782
din 24.11.2020.

De asemenea, in anul 2020 pe functiile didactice auxiliare si functiile de executie,
vacante i temporar vacante, au fost incadrate, prin concurs, un numar de patru persoane.

Au fost inaintate modificari de stat cu privire la infiintarea unei microstructuri de
mentenantd in cadrul Poligonului ,,Perii Daii”, avand in vedere dezvoltarea bazei materiale
din poligon, infiintarea unei functii de sef formatie muncitori la Spalatoria mecanica precum
si transformarea unei functii de asistent medical civil in medic civil la Cabinetul medical (cu
stationar).

Propunerile privind modificarile din statul de functii au fost facute prin compensare din
cadrul altor microstructuri din academie, numarul total de functii raméanand acelasi.
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9. SITUATIA INSERTIEI PROFESIONALE A ABSOLVENTILOR
DIN PROMOTIILE PRECEDENTE

Insertia absolventilor pe piata muncii in procent de 100 % se realizeaza in baza Planului
de scolarizare in institutiile/unitdtile de invatamant militar si in structurile de formare
profesionala initiala si continua (elaborat anual), Intocmit de Directia Generald Management
Resurse Umane (DGMRU) si aprobat de ministrul apdrarii nationale.

Mentionam cad majoritatea absolventilor ciclului II de studii universitare, promotia 2020,
erau inserafi pe piata muncii incd de la admitere, aceastda situatie regasindu-se si dupa
finalizarea studiilor, conform graficului de mai jos.

ADMISI
A o MASTER 2020
ADMISI 4
2 5 0 ADMISI MASTER 2018
“M;T;ijs ADMISI 198
2 0 0 MASTER 2017
169
150
100 Absorbtie Absorbtie Absorbtie Absorbtie Absorbtie
absolventi AFT absolventi AFT absolventi AFT absolventi AFT absolventi AFT
5 0 Promotie 2016 Promotie 2017 Promotie 2018 Promotie 2019 Promotie 2020
107 101 103 229 2006
0 /
2016 2017 2018 2019 2020

Figura nr. 1 — Absorbtia pe piata muncii la studiile universitare de master

Astfel, din numarul de 237 de absolventi ai programelor de studii universitare de licenta,
promotia 2020, au fost admisi 206 de absolventi la programelor de studii universitare de master,
ceea ce reprezintd 86,91% din absolventii promotiei.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu asigura absolventilor nivelul 6
de calificare (licentd) si nivel 7 de calificare (master), in concordanta cu Cadrul European al
Calificarilor, fiind singura instituie militard specializata, care formeaza ofiferi de comanda
pentru Fortele Terestre ale Romaniei apartinaind Ministerului Apararii Nationale (MApN), si
altor beneficiari din sistemul national de aparare, ordine publicd si sigurantd nationala.
Academia scolarizeazd absolventi proveniti atat din colegiile nationale militare, cat si din
liceele civile. Profesia militara confera absolventilor siguranta unui loc de munca si un statul
social corespunzator.

Tn acest context, in conformitate cu prevederile art. 41, alin. (1) din Legea nr. 80/1995
privind statutul cadrelor militare, absolventii incheie cu Ministerul Apararii Nationale
contracte cu durata de 8 ani de la numirea lor In prima functie, potrivit normelor stabilite prin
ordin al ministrului apararii nationale.

Procentul mare (peste 80 %) de absolventi ai Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu, care se inscriu la programele de studii universitare de master aflate in
oferta educationala a academiei, este justificat de faptul cd evolutia in cariera militard necesita
absolvirea unor studii universitare de master de specialitate, in conformitate cu prevederile
legislatiei specifice Ministerului Apararii Nationale.
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CONCLUZIE

Apreciem ca Academia Fortelor Terestre ,,Nicolac Balcescu” din Sibiu a ndeplinit
obiectivele operationale propuse pentru anul 2020 si a demonstrat capacitatea de a
implementa oportun solutii de optimizare, in domeniile managerial, administrativ si financiar,
adecvate situatiilor problematice concretizate.

COMANDANTUL (REC
LNICOEA

General de brigadd
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Anexanr. 2

DATE STATISTICE PRIVIND ADMITEREA LA PROGRAMELE
DE STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA, SESIUNEA IULIE 2020

Tabelul nr. 1 - Situatia numarului de candidati absolventi de colegii/licee civile inscrisi pe
beneficiari si domenii de studii

Domeniul Categoria Cifra Numir Nr. Concu- Nr.
de studii Beneficiar de colarizare locuri candidati renta candidati
candidati $ 1 neocupate inscrisi ! ADMIS
M.Ap.N. | Baictisifote| 42 _ 808 18.79 42
Baieti si
Stiinte militare, M.A.L fete 4 - 19 4,75 4
informatii si ordine S o
publica S.IE. Bﬁg si 1 _ ; ; .
SR.I. Baieti si 4 - 15 3,75 4
fete
TOTAL 51 _ 849 _ 51
MApN. | PR 13 - 186 14,3 13
ete
M.A.L Baicti i 2 - 6 3 2
fete
Inginerie si SIE. Baieti si 2 B 5 2.50 2
management fete
SRUI. Baicti i 1 - 2 2 1
fete
STS. Baicti i 2 - 6 3 2
fete
TOTAL 20 _ 205 _ 20
MApN. | PR 6 - 75 12,50 6
ete
M.A.L Baicti i 3 1 4 1,33 2%
fete
Contabilitate STS. Ba:}et‘ §i 3 - 10 3,33 3
ete
S.IE. Baicfi si 2 - 5 2,50 2
fete
AN.P. Baicfi si 2 - 12 6 2
fete
TOTAL 16 _ 106 _ 15%
M.AL Baieti i 3 - 20 6,67 3
fete
Stiinfe S.IE. Baiefi i 2 - 19 9,50 2
administrative fete
SRUI. Baiefi i 1 - 4 4 1
fete
TOTAL 6 - 43 - 6
TOTAL GENERAL 93 1 1203 _ 92+

* 1 loc neocupat la domeniul de studii universitare Contabilitate, beneficiar Ministerul Afacerilor Interne.
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Tabelul nr. 2 — Situatia referitoare la repartizarea absolventilor
care provin din Colegiile Nationale Militare

COLEGII CNM/DC CNM/SM CNM/MV CNM/TV CNM/AIC

NATIONALE
MILITARE Baieti si fete | Baieti si fete | Baieti si fete | Baieti si fete | Baieti si fete

Candidafi declarafi 56 42 64 58 13

ADMIS” prin repartitie

LEGENDA:
CNM DC - Colegiul National Militar ,,Dimitrie Cantemir”, Breaza
CNM SM - Colegiul National Militar ,,Stefan cel Mare”, Campulung Moldovenesc
CNM MV - Colegiul National Militar ,,Mihai Viteazul”, Alba lulia
CNM TV - Colegiul National Militar ,,Tudor Vladimirescu”, Craiova
CNM AIC - Colegiul National Militar ,,Alexandru [oan Cuza”, Constanta

Tabelul nr. 3 —Mediile minime si maxime de admitere

Domeniul de studii Beneficiar Media minimd | Media maxima
M.Ap.N. Baieti si fete 9,28 9,96
Stiinte militare, informatii M.A.L Baieti si fete 8,46 8,98
si ordine publica S.LE. Biieti si fete 9,45 9,45
S.R.I. Biieti si fete 8,88 9,43
M.Ap.N. Biieti si fete 9,15 9,65
M.A.L Baieti si fete 8,48 9,06
Inginerie si management S.LLE. Baieti si fete 8,75 9,11
S.R.L. Baieti si fete 9,60 9,60
STS. Biieti si fete 7,36 8,91
M.Ap.N. Biieti si fete 9,40 9,73
M.A.L Baieti si fete 7,40 8,76
Contabilitate S.TS. Biieti si fete 9,36 9,50
S.ILE. Biieti si fete 8,51 8,83
A.N.P. Baieti si fete 9,16 9,53
M.A.L. Baieti si fete 9,46 9,60
Stiinte administrative S.ILE. Baieti si fete 9,50 9,51
S.R.I. Baieti si fete 9,66 9,66

»NIC __
General de brigada A ;
- ing; Ghiti BARSAN
Sl koo

INTOCMIT

SEF BIROU PL FICARE S1 EVIDENTA INVATAMANT
Col.
dr.ing. Dani ARUTASU
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Anexanr. 3

DATE STATISTICE PRIVIND ADMITEREA
LA PROGRAMELE DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTER

Tabelul nr. 1 - Situatia centralizatd a candidatilor inscrisi/admisi, sesiunea | iulie 2020

Numar locuri Numar
Domeniul de scoase la locuri
studii Programe de studii concurs ocupate Total
< Ccu
buget |cu taxa| buget taxi
Leadership organizational 50 25 50 19 69
Stiinge Intelligence in Ol"gal.’ll.chl)l%l 50 25 50 24 74
militare Managementul capabilitatilor 50 o5 20 23 43
organizationale
Management si tehnologie 50 25 48 9 57
TOTAL GENERAL 200 100 168 75 243
Tabelul nr. 2 — Mediile minime si maxime obtinute de candidati
Domeniul de Programul de studii Mefhav I\/_Iegjlav
studii maxima minima
Leadership organizational 10 6,20
Stiinte Intelligence in organizatii 10 7,12
militare Managementul capabilitatilor organizationale 9,75 6,50
Management si tehnologie 10 6,22
Tabelul nr. 3 — Media generald de admitere pe programe de studii
. Media
DOTfun(;ﬁl de Programul de studii generala de
admitere
Leadership organizational 8,16
Stiinge Intelligence in organizatii 8,86
militare Managementul capabilitatilor organizationale 7,90
Management si tehnologie 7,86
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Tabelul nr. 4 — Situatia centralizatd a candidatilor inscrisi/admisi, sesiunea Il septembrie 2020

Numar locuri Numair
Domeniul de scoase la locuri
studii Programe de studii concurs ocupate Total
< Ccu
buget |cu taxi| buget taxi
Leadership organizational - 6 - 6
Stiinge Intelligence in Ol"gal"ll'chl)t%l - 1 - 1
militare Managementql cqpabzlztazzlor 30 3 6 3 9
organizationale
Management si tehnologie 2 17 - 14 14
TOTAL GENERAL - 59 6 24 30
Tabelul nr. 5 — Mediile minime si maxime obtinute de candidati
Domeniul de Programul de studii Megllav I\/_Iegllav
studii maxima minima
Leadership organizational 9,66 7,33
Stiinge Intelligence in organizatii 9,75 9,75
militare | Managementl 9,65 6,63
capabilitatilor organizationale ’ ’
Management si tehnologie 10 6
Tabelul nr. 6 — Media generald de admitere pe programe de studii
. Media
DOTfun(;ﬁl de Programul de studii generala de
admitere
Leadership organizational 8,67
Stiinte Intelligence in organizatii 9,75
militare Managementul capabilitatilor organizationale 8,55
Management si tehnologie 8,38

Tabelul nr. 7 — Situatia centralizata a candidatilor inscrisi/admisi, sesiunea |11 septembrie 2020

Numar locuri Numar
Domeniul de scoase la locuri
studii Programe de studii concurs ocupate Total
< Ccu
buget |cu taxi| buget taxi
. Managementul capabilitatilor i
S_tl_m’te organizationale 24 ! > 6
militare
Management si tehnologie 2 - 6 6
TOTAL GENERAL 27 1 11 12
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Tabelul nr. 8 — Mediile minime si maxime obtinute de candidati

Domeniul de . Media Media
studii Programul de studii maxima minima
. Managementul
Stiinte capabilitatilor organizationale 9,45 6,50
militare
Management si tehnologie 9,16 6,37
Tabelul nr. 9 — Media generala de admitere pe programe de studii
. Media
DOTfun(;ﬁl de Programul de studii generala de
admitere
Stiinte Managementul capabilitatilor organizationale 8,23
militare
Management si tehnologie 7,81
COMANDANTUL (RE¢ Ru }gmg IEI FORTELOR TERESTRE

General de brigada
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Anexanr. 4

REZULTATELE INVATARII LA PROGRAMELE DE STUDII
UNIVERSITARE PE CICLURI DE STUDII
PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2019-2020

Ciclul Domeniu de Media Media
de . Program de studii An de studiu/seria . | generala/
. studii generala
studii program
Anul I (2019-2022) | 8,34
Leadership militar Anul 11 (2018-2021) 8,39 8,36
Anul 111 (2017-2020) | 8,35
Managementul Anul 1 (2019-2022) 7,75
Stiinte militare, o a%iza o Anul 11 (2018-2021) | 8,39 8,24
informaﬂi §'i & d Anul 11 (2017-2020) 8,60
ordine publica Anul 1 (2019-2022) 8,19
Comnagenent [ “Anul i (2018-2021) | 8,39 8.41
< Anul 111 (2017-2020) 8,65
= Managementul stemelor | s, 1) (2017-2020) | 8,24 8,24
= de comunicatii militare
‘:’ Contabilitate si Anul 1 (2019-2022) | 8,38
Contabilitate infomfgﬁ‘zd’ C’Ze" ee j;iune Anul 1 (2018-2021) | 8,63 8,56
& Anul 111 (2017-2020) | 8,69
P Inginerie si Anul 1 (2019-2023) 7,27
Inginerie si NI .
management Th domeniul 7,47
management o 0
comunicatiilor militare | Anul 11 (2018-2022) 7.67
i Anul 1 (2019-2022) | 8,39
. dminlils’ﬁ;ﬁve Administratie publica | Anul 11 (2018-2021) | 8,69 8,61
Anul [11 (2017-2020) | 8,75
.. . Leadership Anul | (2019-2021) 8,65
Stiinje militare organizational Anul 11 (2018-2020) | 8,14 8,39
.. " Intelligence n Anul I (2019-2021) 8,63
| Stinje militare organizaii Anul 1T (2018-2020) | 8,59 8,61
S Managementul Anul | (2019-2021) 8,39
< .o K e, .
3 Stiinte militare capaézhtqﬂlor Anul 11 (2018-2020) 7,83 8,11
organizationale
. . Management si Anul | (2019-2021) 8,09
Stiinje militare tehnologie Anul 11 (2018-2020) 8,11 8,10
COMANDANTUL (RE 5 :MIEI FORTELOR TERESTRE
LNICOEAE BALCESCU? DIN SIBIU
General de brigada * Nea TV ‘ 2
prof .ﬁ;@é@fta BARSAN
INTOCMIT
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Anexanr.5

DATE STATISTICE PRIVIND EXAMENUL DE LICENTA
PE PROGRAME DE STUDII

a) Domeniul de studii universitare de licentd Stiinfe militare, informatii si ordine
publica, specializarea universitara Leadership militar

Tabelul nr. 1 — Rezultatele examenului de licenta, sesiunea iulie 2020,

specializarea universitara Leadership militar

Seria Nr. absolventi | Nr. absolventi _ Examen de_ licenta _
inscrisi licentiati Media Media Media
Proba | Proba a ll-a generala
2017-2020 79 79 7,75 9,12 8,43

b) Domeniul de studii universitare de licenta Stiinte militare, informatii si ordine
publica, specializarea universitara Managementul organizatiei

Tabelul nr. 2 — Rezultatele examenului de licenta, sesiunea iulie 2020,

specializarea universitara Managementul organizatiei

Seria Nr. absolventi | Nr. absolventi _ Examen de_ licenga _
inscrisi licentiati Media Media Media
Proba | Probaa ll-a generali
2017-2020 50 50 7,73 9,04 8,38

¢) Domeniul de studii universitare de licenta Stiinte militare, informatii §i ordine
publica, specializarea universitard Contabilitate si informatica de gestiune

Tabelul nr. 3 — Rezultatele examenului de licenta, sesiunea iulie 2020,
specializarea universitara Contabilitate si informaticd de gestiune

Seria Nr. absolventi | Nr. absolventi _ Examen de_llcenta _
inscrisi licentiati Media Media Media
Proba | Proba a ll-a generala
2017-2020 38 38 6,88 8,96 7,92
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d) Domeniul de studii universitare de licenta Stiinfe militare, informatii si ordine
publica, specializarea universitard Managementul sistemelor de comunicatii militare

Tabelul nr. 4 — Rezultatele examenului de licenta, sesiunea iulie 2020,
specializarea universitara Managementul sistemelor de comunicatii militare

Seria Nr. absolventi | Nr. absolventi _ Examen de_licentﬁ _
inscrisi licentiati Media Media Media
Proba | Probaall-a generali
2017-2020 45 45 7,12 8,79 7,95

e) Domeniul de studii universitare de licenta Stiinfe administrative,

universitara Administratie publica

Tabelul nr. 5 — Rezultatele examenului de licenta, sesiunea iulie 2020,

specializarea universitara Administratie publica

specializarea

Seria Nr. absolventi | Nr. absolventi : Examen de. licenta _
inscrisi licentiati Media Media Media
Proba | Proba a ll-a generali
COMANDANTUL (RE¢
»INIC
General de brigada

INTOCMIT
SECRETA@;EF UNIVERSITATE
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Anexa nr. 6

DATE STATISTICE PRIVIND EXAMENUL DE DISERTATIE
PE PROGRAME DE STUDII

Tabelul nr. 1 — Media generald a examenului de disertatie,sesiunea februarie 2020

Programul de studii universitare Nr. Nr. | Media genfrf“:ja a
de masterat absolventi | absolventi examenului de
inscrisi promovati disertatie
Leadership organizational 10 10 8,75
Intelligence in organizatii 5) 5 9,25
Managementul .cap‘abzlzta)tl lor 2 2 8,00
organizationale
Management si tehnologie 5 5 9,24

Tabelul nr. 2 — Mediile minime si maxime obtinute de absolventi, sesiunea februarie 2020

Programul de studii universitare de Media minims Media maxims
masterat
Leadership organizational 7,25 10
Intelligence in organizatii 9,00 10
Managementul .cap'ablllta}llor 8,00 8,00
organizationale
Management si tehnologie 8,60 10

Tabelul nr. 3 — Media generald a examenului de disertatie, sesiunea iunie 2020

Programul de studii universitare N . Nr. . Media genf:r_a:ja a
de masterat absolventi | absolventi examenulul de
inscrisi promovati disertatie
Leadership organizational 25 25 9,22
Intelligence in organizatii 25 25 9,21
Managementul .cap‘abzlzta)tzlor 17 17 9,04
organizationale
Management si tehnologie 20 20 9,10
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Tabelul nr. 4 — Mediile minime si maxime obtinute de absolventi, sesiunea iunie 2020

Programul de studii universitare de Media minims Media maximi
masterat
Leadership organizational 8,00 10
Intelligence in organizatii 8,00 10
Managementul.cap'ablllta;llor 7.40 10
organizationale
Management si tehnologie 7,60 10

Tabelul nr. 5 — Media generald a examenului de disertatie sesiunea, septembrie 2020

Programul de studii universitare Nr. Nr. | Media generali a
de masterat absolventi | absolventi examenului de
inscrisi promovati disertatie
Leadership organizational 19 19 8,66
Intelligence in organizatii 5) 5 8,92
Managementul 'cap.abzlzta)tzlor 6 6 8,61
organizationale
Management si tehnologie 4 4 8,82

Tabelul nr. 6 — Mediile minime si maxime obtinute de absolventi, septembrie 2020

Programul de studii universitare de Media minimi Media maxims
masterat
Leadership organizational 7,40 10
Intelligence in organizatii 8,20 9,40
Managementql cqpabzlzta}llor 7.80 9,50
organizationale
Management si tehnologie 7,40 10
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Anexa nr.7a

DATE STATISTICE PRIVIND FINALIZAREA PROGRAMELOR
DE STUDII POSTUNIVERSITARE

Tabelul nr. 1 — Media generala a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de formare
si dezvoltare profesionald continud in domeniul Managementul protectiei infrastructurilor critice

Programul de studii | "erioada Nr. Media Media Media
postuniversitare de absolventi| minimi maxima | Senerala de
desfasurare absolvire
Managementul
protectiei 02.03 -
infrastructurilor 23.05.2020 33 9,16 9,93 9,69
critice

Tabelul nr. 2 — Mediile obtinute de absolventi la sustinerea examenului de certificare pentru
absolventii Programului postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continua
in domeniul Managementul protectiei infrastructurilor critice, desfasurat in data de 23.05.2020

Programul de studii Nr. Media Media Meet)i(glmg::greala
postuniversitare absolventi minima maxima certificare
Managementul protectiei ]
infrastructurilor critice 33 10 10

Tabelul nr. 3 — Media generald a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de formare
si dezvoltare profesionala continud in domeniul Managementul calitatii totale

Programul de studii Perioada de Nr. Media Media gerln\::lfgllf?de
postuniversitare desfasurare |absolventi minima | maxima absolvire
Managementul 16.03-
calitatii totale 08.05.2020 18 3,00 9,87 9,49

Tabelul nr. 4 — Mediile obtinute de absolventi la sustinerea examenului de certificare pentru
absolventii Programului postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continud
in domeniul Managementul calitatii totale, desfasurat in data de 08.05.2020

Programul de studii Nr. Media Media | Vedia generala
postuniversitare absolventi minima maxima examen de
certificare
Managementul calitatii
totale 18 9,00 10 9,63
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Tabelul nr. 5 — Media generala a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de formare
si dezvoltare profesionala continud in domeniul Comunicatii si informatica

Programul de studii Per(lj%ada Nr. Media Media gerln\::lfgllf? de
postuniversitare desfisurare absolventi minima maxima absolvire
Comunicatii si 16.03-
informatic 08.05.2020 6 3,12 9,81 9,47

Tabelul nr. 6 — Mediile obtinute de absolventi la sustinerea examenului de certificare a Programului
postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continud in domeniul
Comunicatii §i informaticd, desfagurat in data de 08.05.2020

Programul de studii Nr. Media Media Media generala
postuniversitare absolventi minima maxima examen de
certificare
Comunicatii si informatica 6 9,00 10 9,49

Tabelul nr. 7 — Media generald a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de formare i
dezvoltare profesionald continud in domeniul Managementul protectiei infrastructurilor critice

Programul de studii Perioada Nr. Media Media Med'?
postuniversitare de absolventi| minima maxima generala de
desfasurare absolvire
Managementul
protectiei 28.09 -
infrastructurilor 19.12.2020 1 9:40 10 9,74
critice

Tabelul nr. 8 — Mediile obtinute de absolventi la sustinerea examenului de certificare pentru
absolventii Programului postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continud in domeniul
Managementul protectiei infrastructurilor critice, desfasurat in data de 19.12.2020

Programul de studii Nr. Media Media MZ‘)‘({:}E::?:M
postuniversitare absolventi minima maxima certificare
Managementul protectiei
infrastructurilor critice 1 10 10

Tabelul nr. 9 — Media generala a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de formare i
dezvoltare profesionala continua in domeniul Managementul situatiilor de criza

Programul de studii Per(lj%ada Nr. Media Media gerln\::lfgllf? de
postuniversitare desfisurare absolventi minima maxima absolvire
Managementul 05.10-
Situatiilor de criza 27.11.2020 20 8,06 10 9,33
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Tabelul nr. 10 — Mediile obtinute de absolventi la sustinerea examenului de certificare pentru
absolventii Programului postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continua in domeniul
Managementul situatiilor de crizd, desfasurat in data de 27.11.2020

Programul de studii Nr. Media Media Mee?(g‘rr%::greala
postuniversitare absolventi minima maxima -
certificare
Managemegetuclrf;;ua;zzlor 20 6.00 10 9.20
COMANDANTUL (RECFORULYACADEVIEI FORTELOR TERESTRE
»NIC CCESCU) DIN SIBIU
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Anexanr. 7b

DATE STATISTICE PRIVIND FINALIZAREA CURSURILOR
DESFASURATE DE CENTRUL DE LIMBI STRAINE

Tabelul nr. 1. Situatia centralizatoare a cursurilor desfasurate de Centrul de Limbi Strdine

Cifra . . . Rezultate
N Denumirea cursului/limba  |scolarizare Participanti/ E ti- [Foart
crt. ’ _*| Absolventi | “Xcep- Foarte} o o
aprobata onal | bun
1 | Familiarizare Engleza 88 58 6 49 g
5 Famlllavrlzare — Preintermediar 87 69 ; 59 3
Engleza
3 | Preintermediar Engleza 127 122 12 104 6
4 | Preintermediar Franceza 79 63 6 54 3
5 Prelnte[medlar— Intermediar 180 161 16 137 8
Engleza
6 | Intermediar Engleza 75 67 7 57 g
7 | Intermediar Germana 2 2 0 2 0
8 Interm%dlar— Postintermediar 120 104 10 88 5
Engleza
9 | Postintermediar Engleza 25 19 2 16 1
10 Postlntgrmedlar — Avansat 19 19 5 16 1
Engleza
11 | Avansat on-line Engleza 18 18 2 15 1
Total cursuri intensive 317 268 27 228 13
Total cusuri on-line 503 434 43 369 22
Total cursuri 820 702 70 597 35
COMANDANTUL (RE ? Ru_ JACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
JNIC g BAE 7_‘ (:'d » DIN SIBIU
General de brigada . \3 ' Az
profumg .drfm& (;jhfta BARSAN
INTOCMIT e
SEF BIROU PL FICARE SI EVIDENTA INVATAMANT
Col. /
dr.ing. Dani RUTASU
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Anexanr. 9

EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE

A. SITUATIA STATISTICA PRIVIND REZULTATELE EVALUARII
COLEGIALE A CADRELOR DIDACTICE - 2020

Denumire Calificativele Cadte didactice
FACULTATEA departament obtinute N"mra (%)
EXCEPTIONAL 7 100
Management FOARTE BINE — —
BINE - -
FACULTATEA EXCEPTIONAL 9 100
DE Stiinte Tehnice FOARTE BINE - -
MANAGEME BINE - —
NT MILITAR Comunicafii EXCEPTIONAL 5 100
Tehnologia FOARTE BINE -
Informatiei si -
Aparare Cibernetica BINE B
EXCEPTIONAL 21 100
TOTAL/FACULTATE FOARTE BINE - -
BINE - -
Stiinte Sociale si EXCEPTIONAL 2 15,38
Umaniste FOARTE BINE 11 84,62
FACULTATEA Aplicate BINE i -
DE STIINTE
MILITARE EXCEPTIONAL 2 18,18
Stiinte militare FOARTE BINE 9 81,82
BINE - -
EXCEPTIONAL 4 16,66
TOTAL/FACULTATE FOARTE BINE 20 83,33
BINE —
FACULTATEA EXCEPTIONAL 8 100
DE STIINTE Stiinte Economice FOARTE BINE - -
ECONOMICE BINE - —
SI . EXCEPTIONAL 6 100
ADMINISTRA | iinisrative | FOARTEBINE | = [ -
TIVE BINE - -
EXCEPTIONAL 14 14
TOTAL/FACULTATE FOARTE BINE - -
BINE - -
EXCEPTIONAL 39 66,10
TOTAL ACADEMIE FOARTE BINE 20 33,89
BINE — —
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B. SITUATIA STATISTICA PRIVIND REZULTATELE EVALUARII CADRELOR
DIDACTICE DE CATRE STUDENTI CICLUL I SIII DE STUDII 2019-2020

Calificativele obtinute

. Personal
FACULTATEA C'S‘;L“O:i?e didactic |EXCEPTIONAL | o/ CTF | BINE
universitar (%) (%) (%)
Profesor 80 20
Conferentiar 77,8 22,2
Sem. | Lector 50 50
FACULTATEA DE Asistent de _ B
MANAGEMENT | I, Il cercetare
MILITAR Profesor 87,5 12,5
sem. 11 Conferentiar 89,5 10,5
Lector 83,3 16,7
Asistent - -
Profesor 83,35 16,65 —
Conferentiar 90 10 —
Sem. |
Lector 72,07 23,39 4,54
FACULTATEA DE Asistent _ 50 50
STIINTE L1 Profesor 100 — —
MILITARE -
sem. 11 Conferentiar 100 -
Lector 75 18,75 6,25
Asistent - -
Profesor 66,67 33,33 —
N sem. | Conferentiar 75 — 25
STIINTE Le:ctor 87,50 12,50 -
ECONOMICE SI | | £siton 156 - -
ADMINISTRATIV -
E sem. 11 Conferentiar 60 20 20
Lector 80 20 -
Asistent - — _
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C. EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE MILITARE DE CATRE
MANAGEMENTUL INSTITUTIEI

Personal

Nr. cadre

FACULTATEA didactic didact |  Calificativul
. . . obtinut
universitar ice
Profesor 6 Exceptional
. &) Exceptional
FACULTATEA DE Conferentiar 4 Foarte bun
MANAGEMENT Lector 4 Exceptional
MILITAR 3 Foarte bun
Asistent 1 Foarte bun
Asistent Cc. - -
Profesor — -
) 1 Exceptional
FACULTATEA DE Conferentiar 5 Foarte bun
STIINTE MILITARE
’ ’ Lector 3 Foarte bun
Asistent - _
FACULTATEA DE Profesor 3 Foarte bun
STIINTE Conferentiar 4 Foarte bun
ECONOMICE SI Lector 7 Foarte bun -
ADMINISTRATIVE Asistent _ .

COMANDANTUL (RECE(
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Anexanr. 10

PARTICIPAREA LA MANIFESTARI STIINTIFICE STUDENTESTI

IN ANUL 2020
Nr Numar Nr Premii"/ Tota'l'
Cl’tl Evenimentul / Institutia organizatoare | participanti Iucrz';ri Medalii | Premii/
' din AFT obtinute | Medalii
Sesiunca de comunicari a cercurilor 3 Prem_l_l !
L . . 112—-L | 76 | 4 Premiill 12
stiintifice  studentesti cu participare 5 Premii 111
1.| internationala SECOSAFT 2020, | 272 =
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae 4 Prem'l'l |
Bil » din Sibi ”? 160-M | 160 | 3 Prem_l_l I 11
alcescu” din u
4 Premii |11
Salonul International al Inovarii si 3L 3 2 Premii
9 Cercetarii  Stiintifice Studentesti Cadet 4 1 Mentiune 5
" INOVA 2020, Academia Fortelor Terestre 1-M 3 2 medalii
,»Nicolae Bélcescu” din Sibiu 1 cupa
Conferinta internationald a studentilor
»CADET-NAV 2020”, editia a 42-a,
3. Academia Navalid ,Mircea cel Bitran” 20 1 20-L | 11 B B
din Constanta
Conferinta internationald a studentilor 8-L 5 |1 Premiu lll 1
4.|,,CERC 20207, Academia Tehnica | 11 B 3 3 3
Militard ,,Ferdinand I’ din Bucuresti
Innovation and Creative Education Fair 1 medalie
s |for Youth ICE-USv, 1" Edition, | , | , ' | , de aur; 5
"| Suceava, Universitatea ,,Stefan cel Mare” 1 medalie
din Suceava de argint.
143-L
TOTAL 309 166 - M 263 32
COMANDANTUL (RECT( ADEMIEI FORTELOR TERESTRE
L,NICOE/ SCH7 DIN SIBIU
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Anexanr. 11

PLANUL EDITORIAL

N Compartimentul Lucrari
crt. P Planificate | Executate |Neexecutate
Sectia cercetare Titluri de carte stiintifica
1 e e o o S 1 1 -
stiintifica §1 universitara
2 Departamentul Titluri de carte stiintifica 14 7 7
Management si universitara, studii
3 Departamen_tul Stiinte T1tlur1-de garte .stufltlﬁca 30 10 20
Tehnice si universitara
Departamentul Stiinte | Titluri de carte stiintifica
4 L o > 22 9 15
Militare si universitara
Departamentul Stiinte e e o
5 Sociale si Umaniste Tlﬂun.de carte §t11{1‘;1ﬁca 9 2 7
Aplicate §1 universitara
6 Departamentul stiinte | Titluri de carte stiintifica 13 6 7
economice si universitara
Departamentul Stiinte | Titluri de carte stiintifica
7 L ; o S 1 - 1
Administrative §1 universitara
Centrul de Pregatire Titluri de carte stiintifica
8 o o T 1 - 1
Militara §1 universitara
Cursul de Pregatire Titluri de carte stiintifica
9 Militars SR 6 - 6
ilitara §1 universitara
10 Biroul Modelare si Titluri de carte stiintifica 2 _ 2
Simulare si universitara
11 Centrul Eje Limbi T1tlur1.de garte 'stu{ltlﬁca 14 8 6
Straine §1 universitara
Total titluri de carte stiintifica si universitara 124 45 81
Revista A.F.T. 4 4 —
Buletin stiintific 2 2 —
12 Publicatii periodice | Buletin stiintific supliment 1 1 -
Sesiune KBO 1 1 -
Alma Mater Militaris - - -
Total publicatii 8 8 -
Lucréri privind organizarea, planificarea, conducerea
13 | si evidenta invatimantului, instructiei, activitatii 1.176 459 715
logistice, activitatilor cultural-educative si sportive
TOTAL PLAN 1.308 512 796
COMANDANTUL (RECFORE IEI FORTELOR TERESTRE
WNICOEA
General de brigadd
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REDACTOR-SEF
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Anexanr. 13

SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDII UNIVERSITARE DE

LICENTA SI DE MASTER ESTE AUTORIZAT% PENTRU
FUNCTIONARE PROVIZORIE/ACREDITATE DE CATRE AGENTIA

ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL

SUPERIOR - A.R.AC.I.S.

Tabelul nr. 1. — Situatia programelor de studii universitare

e]
‘ugu . Forma de Nr_.
g Domeniu de Program de Statut inviti- Nr. maxim
= studii studii A credite de
S mant -
S locuri
g
Acreditat INCREDERE
Raport A.R.A.C.1.S. nr. 6332/10.06.
Managementul 2010 cu 180 200
organizafiei MENTINEREA ACREDITARII frecventa
H Consiliul AR.A.C.I.S. nr.135
din data de 31.03.2016
Acreditat INCREDERE
Management Raport A.R.A.C.I.S. 75
economico- nr.: 05??:%%’;:3;5215 f e ;' 180
.. N - . credital recventa
S’;;%i%zl"ge financiar H Consiliu ARAC.LS. 90
Ordine Publicé __din data de 28.01.2021
INCREDERE (Autorizare de
functionare provizorie)
Leadership H Cons. AR.A.C.LS. cu 180 150
militar din data de 30.06. 2016 frecventa
Raport A.R.A.C.I.S.
nr. S056/196A/30.06.2016
Managementul INCREDERE
’ﬁ sistemelor de (Autorizare de functionare provizorie) cu 180 75
4 comunicatii Raport A.R.A.C.I.S. nr. S056/63 AP/ | frecventa
3 militare 26.02.2015
= INCREDERE
Contabilitate si (Autorizare de functionare provizorie)
Contabilitate | informatica de H Cons. ARACIS cu 180 50
gestiune din data de 27.04.2017 frecventa
Raport A.R.A.C.I.S.
nr. S056/161AP/27.04.2017
Inginerie §i . INCREE.)ERE L
S management in (Autorizare de functionare provizorie)
Inginerie si domeniul H Cons. AR.AC.LS. cu 240 60
Management comunicatiilor din data de 30.05.2017 frecventa
militare Raport A.R.A.C.I.S.
nr. S056/243.AP/30.05.2017
Raport A.R.A.C.1.S. nr.S056/
200A/20.05.2010
Acreditat INCREDERE
Stiinje Administratie Raport AR.A.C.1.S. nr. A5315/ cu 180 50
Administrative publica 01.07.2015 frecventa

H Consiliul AR.A.C.L.S.
din data de 31.03.2016
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%
2 Forma de N
© Domeniu de Program de Statut P Nr. maxim
o> studii studii mnvaga credite de
S mant .
S locuri
O
Leadershi Acreditat INCREDERE o
. p / Raport A.R.A.C.1.S. nr.S056/ & < 120 75
organizationa 244/ 24.06.2010 ecventa
Managementul Acreditat INCREDERE cu
capabilitatilor Raport A.R.A.C.1.S. nr.S056/ frecventa 120 75
organizationale 245A/ 24.06.2010 vent
o Management i Acreditat INCREDERE o
~ . -
n Stiinte Militare - Raport A.R.A.C.1.S. nr.S056/ < 120 75
2 tehnologie 243/ 24.06.2010 frecventa
= Acreditat INCREDERE
Raport A.R.A.C.1.S. nr.S056/
Intelligence in 663/ 27.06.2013 cu
g . Mentinerea acreditarii a domeniului de < 120 75
organizatii studii frecventa
Raport A.R.A.C.I.S.
nr. 4853/18.07.2019
Tabelul nr. 2. — Situatia programelor de studii postuniversitare
Nr.
Program de studii postuniversitare Statut AFOVr ma EIe Nr: maxim
invatamant| credite .
locuri
Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continua cu
i . NN . . 16 25
in domeniul Leadership in camp tactic frecventa
Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continua ~ cu 16 o5
in domeniul Comunicatii si informatica § frecventa
Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continua Ie cu 16 o5
n domeniul Managementul situatiilor de criza = frecventa
Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continud | 5 3 cu
~ - . . « - © - 16 25
in domeniul Managementul integrat al sprijinului de luptd 0L frecventa
Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continua UEJ O cu 16 o5
in domeniul Protectia mediului in actiunile militare = = frecventa
Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continua | & Z cu
N h e DA o 16 25
in domeniul Managementul calitdtii totale £ frecventa
Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continua s cu 16 25
n domeniul Auditul intern organizational E frecventa
Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continua S cu
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