ROMANIA
MINISTERUL APARARII NATIONALE Exemplar unic
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Dosarnr.___

,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
Str. Revolutiei, nr. 3-5 — 550170 SIBIU - ROMANIA
Tel. +40-269-432990, fax +40-269-215554
E-mail: office@armyacademy.ro

e =, 8
‘ta@

RAPORTUL
PRIVIND STAREA
ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
TN ANUL 2021

- SIBIU, 2022 —






CUPRINS

1 MISIUNE SISTATUT ..ottt

2. SITUATIA FINANCIARA A ACADEMIEI PE SURSE DE FINANTARE

SITIPURI DE CHELTUIELL.....coiiiiiiiiiiieie ettt s
2.1. PrinCipii CONtADIIE .....c.eeiviee e
2.2. Politici $1 metode CONtabile ..........ciuiiiiiiiiiiii e s
2.3, EXECULIa DUZELUIUL.....vviiiiiie ittt
2.4. Executarea planului de cheltuieli bugetare ...
2.5. Situatia pagubelor imputabile si recuperarea lor

(document clasificat — nu este liber la publicare) .........c.ccocvveieiiiiiiiee
2.6. Angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor............cccocevieiiiiicine.
2.7 INVENTAMIEIT ..ttt et
2.8. Situatia financiara a programului ERASMUSH..........ccccooiininiiiinen e,
2.9. Proiectarea bugetului pentru anul 2022.............ccooiiiiiininieeieee e

3. SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDII .....cccviiiiiiiiiie e
3L AUMITEIEA ..ttt bbbttt bbb
3.1.1. Admiterea la programele de studii universitare de licenta si de master .........

3.1.2. Admiterea la programele de studii postuniversitare de formare
si dezvoltare profesionala CORtINUA. ..............cccccoueveiiciiiiiiiiieic e,
3.2. Structura programelor de STUI..........ooeiiiiiiiiee e
3.3. RezUltatele TNVALATIL ..veevveeiiiie ettt saeeannns

3.4. Mobilitati de studenti si personal didactic

(cadre didactice $1 InStructori MIILATT) ...cocvveivieiiiiiieiie e
3.5. Nivelul de satisfactie a studentilor, cursantilor si a absolventilor..............ccccevveennee.

4. SITUATIA PERSONALULUI INSTITUTIEL.......coiiiiiiiiiiie e
4.1. Gradul de ocupare a posturilor didactice, a posturilor de instructori militari,
a posturilor de cercetatori stiintifici si a posturilor didactice auxiliare......................
4.2. Rezultatele evaludrii anuale a prestatiei cadrelor didactice
S1 @ INStIUCTOTTIOT TNIITEATT.....vvviiiiie e
4.3. Nivelul de satisfactie a personalului didactic, de cercetare stiintifica,
a instructorilor militari si a personalului adMINIStratiVv...........ccooeviiiiiniiiceen

5.REZULTATELE ACTIVITATILOR DE CERCETARE ......cococvoiiiieieeeeeeeeeeeeenen e
5.1. Programarea CETCELATIL ... ..uuiviiirerririeieesire e e et
5.2. INfrastruCtura de CEICRLAIE.........uuiuiiie ettt
5.3. ValOorifiCarea COICELATTI . uuuiiurrrreeiiirireesitiereessireeeessereeessssreeeesstaeeeesssaneesasssneeeessrnneeans
5.4. Situatia publicatiilor stiintifice si periodice ale Academiei Fortelor Terestre

,,Nicolae BAlcescu” din SIDIU.....uuuueiiiiiiiiiiiiiiiiiee et e e e s bbb ee s
5.5. Recunoasterea prestigiulul SHINGITIC . ....oviiiiiiiiiiie e
5.6 ACOrduri de COIADOTANE. .........cuiiieieeie et aeeneennees
5.7. Planul @0ITONIAl ......cc.oiiiiieiicie e et



. SITUATIA ASIGURARII CALITATII ACTIVITATILOR DIN CADRUL

ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU .......... 47
6.1. Structuri si politici pentru asigurarea Calitatil .........cooovervririiieiiiiiiie e 47
6.2. Resurse de invatare $i Servicii StUACNTESI......uvveeiiiuireeeiiiiee e e siee e 49
6.3. Informatia PUBLICA ........coviiiiiiiiic e 57
. SITUATIA RESPECTARII ETICII UNIVERSITARE SI A ETICII ACTIVITATILOR
DE CERCETARE ...ttt et e e nre e et eeanna e 61
. SITUATIA POSTURILOR VACANTE .....oiiiiiii e 62
. SITUATIA INSERTIEI PROFESIONALE A ABSOLVENTILOR
DIN PROMOTILE PRECEDENTE ..ottt 63
CONGCLUZIE ...ttt e e s e e s e e e st e e e anb e e e snaeeesnteeennaeeans 64
ANEXE
Anexanr. 1 — Situatia de executie bugetara 2021 (document clasificat —
nu este liber 1a pUBDIICArE) .....cccceeveiiiiiie e 65
Anexa nr. 2 — Date statistice privind admiterea la programele
de studii universitare de licenta, sesiunea iulie 2021 ...............ccouueeenne. 66
Anexa nr. 3— Date statistice privind admiterea la programele
de studii universitare de MASLEr .........cccccvvieeriereiee e 67
Anexanr. 4 — Rezultatele invagarii la programele de studii universitare pe cicluri
de studii pentru anul universitar 2020-2021 ........c.cccceveiieriveieree e 70
Anexanr. 5 — Date statistice privind examenul de licenta
Pe Programe de STUAIT .......ccooeririiieiceie e 71
Anexanr. 6 — Date statistice privind examenul de disertatie
Pe Programe de STUAIT ......cccooiririiieice e 73
Anexa nr. 7a — Date statistice privind finalizarea programelor
de Studii POSTUNIVEISITAIE ........oiviiiiiiiiiieieie s 75
Anexa nr. 7b — Date statistice privind finalizarea cursurilor desfasurate
de Centrul de LImbi Straine .........ccoooovveiiiiiiiiiieeee e 78
Anexanr. 8 — Situatia statistica a personalului (document clasificat —
nu este liber 1a pUBDIICAre) .......ccoeeiiiiiie e 79
Anexanr. 9 — Evaluarea cadrelor didactiCe ...........ccccooiiiiiiiiniiiiiiiere e 80
Anexa nr. 10 — Participarea studentilor la evenimente stiinfifice studentesti
si premiile obtinute in anul 2021 ..........cccccooovoiiiiiiiiiiiie e 83
Anexa nr. 11 — Planul ditorial ...........ccooiiieiiiiiee s 85
Anexa nr. 12 — Situatia posturilor pe categorii de personal (document clasificat —

nu este liber 1a pUBDIICAre) .....cccoeeiiiiiie e



1. MISIUNE SI STATUT

Indicatori de performanta specifici:

a) mentinerea clasificarii academiei in categoria universitatilor centrate pe educatie si
cercetare stiinfifica in urma exercitiilor de evaluare organizate de ministerul de resort;

b) mentinerea acreditarii institutionale conform legislatiei in vigoare;

C) coordonarea misiunii formative a institutiei cu ceringele specifice ale beneficiarilor.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, continuatoarea traditiilor
militare a primei scoli de ofiteri din Romania, infiintate la Bucuresti in data de 13 iunie 1847,
este institutia de invatamant superior militar care si-a asumat misiunea de a forma tinerii
ofiteri din Fortele Terestre ale Armatei Romaniei.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu (AFTNB) este individualizata
in spatiul national al invatdmantului superior si in cadrul sistemului de invatamant militar de
clasificarea in categoria universititilor de educatie si cercetare stiintifica (Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului i sportului nr. 5262 din 05.09.2011 privind
constatarea rezultatelor clasificarii universitdtilor) si de misiunea specificd de a genera si de
a transfera cunoastere prin:

* formarea initiala si continud, la nivel universitar si postuniversitar, a ofiterilor
pentru toate armele/specialitatile militare apartinand Fortelor Terestre, precum si pentru alfi
beneficiari interni si externi, din cadrul sistemului national de securitate, ordine publica §i
sigurantd nationala, potrivit protocoalelor/contractelor incheiate in acest sens;

* cercetarea stiintifica,
dezvoltarea, inovarea si transferul
tehnologic, prin creatie

individuala §i  colectiva, in
domeniul stiintelor, precum §i
valorificarea  §i  diseminarea
rezultatelor acestora.

In perioada de referinti,
directia principald de efort la nivel
institutional a vizat integrarea
normativa si functionald a academiei
in sistemul de invatamant superior
national si in Spafiul European al
Invatamantului Superior.

In acest context, aceastd directie s-a concretizat, printre altele, prin acreditarea
institutionald pentru a treia oari consecutiv, cu calificativul ,,GRAD DE INCREDERE
RIDICAT”. De asemenea, academia a aplicat prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv ale actelor normative subsecvente legii
emise de Ministerul Educatiei si ale cadrului normativ specific elaborat la nivelul Ministerului
Apararii Nationale (M.Ap.N.) ca fundament pentru implementarea oportuna a unor solutii
manageriale, administrative si financiare adecvate indeplinirii obiectivelor generale si
specifice asigurarii calitatii proceselor instituionale la nivelul standardelor stabilite si asumate
in cadrul Planului strategic de dezvoltare institutionald a Academiei Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru perioada 2020-2024 si al contractului managerial
incheiat de rector (comandant) cu Senatul Universitar.




In vederea dislocarii Comandamentului
Corpului Multinational Sud-Est (HQ MNC-SE)
la Sibiu, in academie si in garnizoana Sibiu, au
avut loc pe 1 si 2 februarie 2021 intalniri ale
conducerii Comandamentului Corpului
Multinational Sud-Est (HQ MNC-SE) cu
reprezentanti ai institutitlor din administratia
locald, precum si din mediul privat din zona.

Tn perioada 16-18 martie 2021, doi sublocotenenti si patru cadeti din cadrul institutiei
noastre au participat, in mediul on-line, la Conferinta NATO despre Lectii Invitate
(NLLC21), eveniment organizat de catre Centrul Tntrunit de Analizi si Lectii invitate din

- Lisabona sub patronajul Comandamentului
Suprem Aliat pentru Transformare (SACT).
Pe durata celor trei zile au fost purtate discutii pe
teme legate de capabilitatile, tehnologiile si
procesele inovative utilizate Tn procesul elaborarii
lectiilor invatate NATO, dar si pe teme legate de
provocarile si oportunitatile identificate in perioada
pandemiei generate de virusul COVID-19.

Seful Statului Major al Fortelor
Terestre a avut in luna martie 2021 o
serie de Tintalniri cu studentii din anul
terminal din institutia noastra, pentru a-i
consilia cu privire la etapa pe care
urmeaza sa 0 parcurga pana la
finalizarea studiilor si imediat dupa
aceasta, pe timpul cat se vor afla pe
functii de la baza ierarhiei militare la
comanda subunitatilor din cadrul Fortelor
Terestre.

Ministrul apararii nationale si seful Statului Major al Apararii i-au insotit la data de
23 martie 2021 pe membrii celor doua Comisii pentru apdrare, ordine publica si sigurantd
nationala din Parlamentul Romaniei, intr-o vizita de lucru la Academia Fortelor Terestre
j »Nicolae Balcescu” din Sibiu, acestia fiind
informati despre misiunea, obiectivele,
programele si strategiile de dezvoltare ale
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Baélcescu” din Sibiu si le-au fost prezentate
misiunile, prioritatile si programele de
inzestrare ale Armatei Roméaniei — 1in
derulare si de perspectiva, precum si
facilitatile de Invatdmant si cazare pe care
institutia militara de Invatamant superior le
pune la dispozitia cadetilor n procesul de
formare.




Tn data de 2 aprilie 2021, o echipa condusa
de comandantul Centrului National de Instruire
Intrunita ,,Getica” a efectuat o viziti de
informare-documentare in Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu pentru a
identifica solutiile tehnice prin care Centrul de
Modelare — Simulare Actiuni Militare al
Academiei Forelor Terestre ,, Nicolae Balcescu”™
din Sibiu sa fie conectat la facilitatile existente Tn
cadrul Centrului Nasional de Instruire Tntrunita

,, Getica”,

Specialisti din cadrul Echipei Civil Affairs americane dislocate in Romania si din
cadrul Batalionului 1 CIMIC din Bucuresti au desfasurat in zilele de 12 si 13 aprilie 2021
activitati didactice in cadrul modulului ,,Military Leadership”, organizat de Facultatea de
Stiinte Militare din cadrul Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu Tn cadrul
semestrului international, aflat Tn oferta educationald a academiei pentru institutiile partenere
din cadrul programului ERASMUS+ si din cadrul programului EMILYO - Initiativa
europeand de schimb a tinerilor ofiteri.

e &

Pe parcursul celor doua zile acestia au sustinut, in fata studentilor din anul II de la
specializarea Leardership militar, prelegeri pe teme de actualitate cum ar fi: caracteristicile
procesului decizional in armata SUA, rolul Civil Affairs in cadrul procesului decizional,
contributia CIMIC la procesul decizional si rolul abordarii cuprinzatoare in leadership.

Tn perioada 12-14 mai 2021, comisia Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in
invitamantul Superior (ARACIS) a verificat gradul de indeplinire a cerintelor normative
obligatorii conform prevederilor Metodologiei de evaluare externa a standardelor, a
standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Romdne de
Asigurare a Calitdtii in Invatamantul Superior din 14.12.2017, in cadrul evaluirii externe
desfasurate Tn mod hibrid, pentru acreditarea programului de studii universitare de
licenta LEADERSHIP MILITAR.




Tn data de 17 mai 2021, a avut loc intalnirea finali a studentilor romani si
portughezi, participanti la proiectul Cultural Awareness in Times of COVID, realizat de
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu in colaborare cu Academia Militara

T din Lisabona, Portugalia. Acest proiect a oferit
studentilor posibilitatea de a initia contacte
internationale si de a cunoaste realitatea dintr-0
alta academie militard. S-a urmarit intelegerea
diferitelor obiceiuri culturale si utilizarea
limbii engleze ca instrument principal pentru
comunicarea in  timp real, aplicand
cunostintele dobandite 1n clasa.

Generalul de brigada Apostolos Doukellis,
reprezentant al Comandamentului Aliat Tntrunit
NATO de la Napoli (JFC Napoli), prezent in
Romania cu ocazia exercitiului NATO Steadfast
Defender 2021, a efectuat in data de 24 mai o
viziti in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bélcescu” din Sibiu, prilej cu care acesta si-a
exprimat recunostinta pentru sprijinul pe care
institutia noastra 1-a oferit echipelor JFC Napoli in
cadrul exercitiului multinational.

Tn perioada 25-28 mai 2021, comisia ARACIS a realizat in mod hibrid (on-line si
vizita in situ) evaluarea externa periodica institutionala a calitatii educatiei in academie, n
urma cireia institutia noastra a obtinut calificativul GRAD DE INCREDERE RIDICAT.

o -

CERTIFICAT

CERrRCHr
Academia Fortelor Terestre  Nicolae Bilcescu™ din Sibiu
o s, 1 s it oy, stsbad
GRAD DF [NCREDERE RIDICAT
ppprimryg ey

Facultatea de Stiinte Economice si
Administrative din cadrul Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, membra
a Asociatiei Facultatilor de Economie din
Roménia, a organizat in data de 15 mai
Olimpiada Nationald a Economistilor in
Formare — faza locali, editia 2021. In cadrul
concursului au participat studenti de la
programele de studii universitare de licenta
Contabilitate si informatica de gestiune si



Management economico-financiar, care au pregatit si sustinut lucrari stiintifice pe teme de
actualitate precum criptomonedele, economia circulard, piata de capital sau venitul de baza
universal.

— yfs In data de 15 iulie, directorul de
3 program al Fundatiei WORLDSKILLS

~ | ROMANIA, expert IT & C si membru in
. .é"‘ proiefztg guvernamentale pentru digitalizarea
L Romaniei, a efectuat o vizita de lucru la

: Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” din Sibiu, in vederea identificarii
oportunitatilor de integrare a institutiei
noastre, ca partener, in cadrul unui cluster
de inovare care sa cuprinda atat entitati din
mediul academic, cat si din cel de afaceri.
Scopul credrii acestui cluster 1l constituie

atragerea de fonduri n cadrul programelor finantate de Uniunea Europeana (UE).
n perioada 1-7 august, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu a
gazduit un antrenament comun al rezervistilor militari din armatele Roméaniei si SUA.
Atasatul apararii Regatului Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord in Romania
a efectuat Tn data de 30 septembrie o vizita de documentare in Academia Fortelor Terestre
,»Nicolae Bélcescu” din Sibiu, in vederea identificarii de oportunitati de colaborare intre
institutia noastra si institutii similare din Marea Britanie.

Comandantul Centrului Tntrunit de Analizi si Lectii invitate din cadrul
Comandamentului Aliat pentru Transformare al NATO (agentia principala a NATO) cu
sediul in Lisabona (JALLC) a vizitat in data de 10 noiembrie Academia Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu. Aceastd agentie desfasoara
echipe de proiect la nivel mondial, oferind sprijin de
analiza NATO la nivel strategic si operational.

Consortiul format din New Strategy Center,
Universitatea de Vest din Timisoara si Academia Fortelor
Terestre , Nicolae Balcescu” din Sibiu a fost selectat de
Divizia de Diplomatie Publica a
NATO 1in cadrul apelului de
proiecte intitulat  Increasing
Societal Resilience: Innovative Ways to Counter Disinformation | g e tedas
and Hostile Information Activities, ce urmadreste sa creasca FUTURE
rezilienta statelor NATO 1in fata campaniilor de dezinformare.
Proiectul Investments in a Safer Future a reunit tineri cadeti de la
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Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu si studenti de la institutia partenera
si a avut drept obiectiv evaluarea atat a nivelului de cunostinte privind activitatea NATO, cat
si a gradului de permeabilitate la unele narative ce fac parte din campaniile de dezinformare,
ce vor sa submineze increderea in valorile democratice si coeziunea la nivelul NATO.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bilcescu” din Sibiu a fost in data de
18 noiembrie gazda conferintei internationale
Impactul tehnologiilor emergente si disruptive
asupra securitdtii globale, eveniment organizat
in format hibrid (faza in faza si on-line), sub
auspiciile Academiei Oamenilor de Stiinta din
Romania, Sectia Stiinte Militare.

Loctiitorul comandantului Corpului V al Fortelor Terestre ale Statelor Unite a vizitat
in data de 23 noiembrie Academia Fortelor Terestre ,,Nicolaec Balcescu” din Sibiu. La
activitate a participat si comandantul Comandamentului
Corpului Multinational Sud- ESt precum si seful StatuIUI
Major al Fortelor Terestre.

Academia Fortelor
Terestre ,Nicolae Balcescu”
din Sibiu a fost, in perioada
8-9 decembrie, gazda
evenimentului  Table-Top
Exercise, Romanian Land Forces Logistics Approach, y '
exercitiu organizat de Statul Major al Fortelor Terestre din =
Romania in parteneriat cu New Strategy Center (Romania) si New Generatlon Warfare Center
(SUA).

Gl.bg.(rz.) Hans Damen, veteran al Armatei Regale a Tarilor de Jos cu o experienta
de 40 de ani in domemul apararii, a prezentat in data de 10 decembrie cadrelor didactice s
studentilor din cadrul Facultatii de Stiinte Economice si
Administrative a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu 0 prelegere cu tema Mobilitatea
in domeniul militar, prin care a evidentiat rolul si
importanta mobilitatii logistice pe timpul desfasurarii
actiunilor militare contemporane, din perspectiva
evolutiilor si tendintelor securitatii regionale si globale.
De asemenea, acesta a evidentiat etapele parcurse si
modalitdtile identificate pentru imbunatatirea sprijinului logistic al fortelor luptatoare, precum
si tendintele viitoare in acest domeniu.

O echipa a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu, formatd din trei studente si
coordonatorul echipei, cadru didactic specializat n
Drept International Umanitar din cadrul Facultatii de
Stiinte Economice si Administrative, a participat, n
perioada 8-10 decembrie la Concursul de Drept
Umanitar si Dreptul Refugiatilor ,,Nicolae Titulescu”.
Echipa academiei s-a calificat in finala alaturi de echipa
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Facultatii de Drept din cadrul Universitatii ,, Alexandru loan Cuza” din lasi. Finala a pus in
valoare, pe langa cunostintele de drept international umanitar si dreptul refugiatilor, cultura
juridica a participantilor in domeniul dreptului international public, dreptului international
penal si drepturilor omului.

In ceea ce priveste statutul academiei, acesta este reglementat in baza hotararilor
Consiliului ARACIS si a prevederilor Hotararilor de Guvern anuale, sd organizeze si sa
desfasoare activitafi specifice aferente programelor de studii universitare din ciclul I (licenta)
si ciclul IT (master) de studii.

In perioada de referinta, academia a facut eforturi orientate permanent citre sustinerea
procesului educational si a cercetarii stiintifice prin depunerea la Agentia Romdna de Asigurare
a Calitatii in Invitamantul Superior (ARACIS) a documentatiilor suport pentru evaluarea
externa periodica institutionala, pentru acreditarea programelor de studii universitare de
licenta aflate in oferta educationala a academiei, pentru autorizarea provizorie a unui nou
program de studii universitare de licenta — Managementul sistemelor tehnice de artilerie, cu
durata de 4 ani/240 de ECTS, precum si pentru includerea unui nou program de studii
universitare de master — Managementul sistemelor logistice militare Tn cadrul domeniului de
studii de master Stiinte militare, acreditat Tn 2019, programe ce urmeaza a fi introduse n
oferta educationald a academiei.

Mentionam faptul cd, in anul universitar 2020-2021, procesul educational s-a desfasurat
in scenariul 1 prin participarea fizica a studentilor, pana la data de 10.11.2020, data la care
prin Hotarare de Senat, in contextul epidemiologic creat de virusul SARS CoV-2, in
conformitate cu cadrul normativ in vigoare, s-a decis desfasurarea activitatilor educationale in
scenariul 3 prin participarea in mediul on-line a studentilor pe platforma e-learning Moodle a
academiei, atat pentru programele de licenta, cat si cele de masterat si postuniversitare.

Tncepand cu semestrul 2 al anului universitar 2020-2021, Senatul Universitar a hotarat
desfasurarea in scenariul 1, in conditii de sigurantd epidemiologica pentru prevenirea
imbolnavirilor cu virusul SARS CoV-2, a activitatilor educationale (predare, consultatii,
evaluare etc.), prin participarea fizica a studentilor inmatriculati la programele de studii
universitare de licenta, respectiv in scenariul 3, in mediul on-line, pe platforma e-Learning
Moodle a academiei, a studentilor/cursantilor inmatriculati la programele de studii
universitare de masterat/programele postuniversitare.
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2. SITUATIA FINANCIARA A ACADEMIEI PE SURSE
DE FINANTARE SI TIPURI DE CHELTUIELI

Indicatori de performanta specifici:

a) eficientizarea activitatilor de identificare si asigurare a veniturilor proprii;

b) repartizarea resursei financiare proportional cu realizarile cuantificabile ale
fiecarui departament si sprijinirea priovitara a celor mai performante departamente;

C) monitorizarea periodica a gradului de realizare a bugetului de venituri si cheltuieli.

2.1. Principii contabile

Evaluarea indicatorilor cupringi in situatiile financiare din perioada raportatd s-a
executat in conformitate cu principiile care guverneaza contabilitatea institutiilor publice.

S-a respectat aplicarea regulilor si normelor generale si specifice privind evaluarea,
nregistrarea in contabilitate. Astfel, prezentarea elementelor patrimoniale si a rezultatelor a
asigurat comparabilitatea in timp a informatiilor contabile.

Valorile totale corespunzatoare fiecarei pozitii din bilant s-au determinat separat pentru
elementele din activ si separat pentru elementele din pasiv.

Bilantul de deschidere a anului 2021 a respectat cifrele inscrise in bilanful de inchidere
al exercitiului precedent.

S-a respectat raportarea veniturilor si cheltuielilor fara a se tine seama de data incasarii
veniturilor, respectiv data platii cheltuielilor.

2.2. Politici si metode contabile

Contabilitatea operatiunilor economico-financiare se {ine in limba romana si in moneda
nationala.

Pentru contabilitatea patrimoniului se foloseste metoda inventarului permanent.

Bunurile materiale dobandite cu titlu oneros sunt evaluate la data intrdrii in patrimoniu
la cost de achizitie si la valoarea de transfer pentru cele primite prin transfer.

Evaluarea la iesirea din patrimoniu se face la cost mediu ponderat pentru bunurile de
natura stocurilor.

2.3. Executia bugetului

Veniturile proprii realizate Tn perioada 01.01 — 31.12.2021 au asigurat plata salariilor
personalului si a nevoilor administrativ-gospodaresti, au asigurat baza materiala a pregatirii
pentru lupta, intretinerea si repararea tehnicii, derularea planului de invatdmant, executarea
unor lucrari $i prestatii etc.

Situatia veniturilor proprii realizate in perioada 01.01.2021 — 31.12.2021, pe surse de
provenientd, este urmatoarea:

—  venituri din taxe de invatamant = 697.775 lei;
— venituri din cercetare = 185.818 lei;
—  venituri din prestari servicii = 40.832 lei;
— venituri din excedentul anului precedent = 1.884.916 lei

— subventii de la bugetul de stat pentru institutii finantate
integral din venituri proprii =101.192.088 lei

— subventii de la bugetul de stat pentru institutii finantate
integral din venituri proprii pentru finantarea investitiilor 27.602.388 lei
Total venituri proprii realizate in perioada 01.01 — 31.12.2021 = 131.603.817 lei
Pliti nete de casa =131.066.979 lei
Sold la 31.12.2021 = 536.838 lei.

12



Veniturile proprii realizate in perioada 01.01 — 31.12.2021 au fost utilizate pentru:

— cheltuieli de personal =51,45 %;
— cheltuieli administrativ-gospodaresti = 26,03 %;
— asistenta sociala = 17,46 %;
— active nefinanciare = 5,06 %.

Platile nete de casa in suma de 131.066.979 de lei, fata de veniturile proprii realizate in
suma de 131.603.817 lei, reprezintd o executie de 99,59 %, iar cheltuielile efective in valoare
de lei 109.584.962 de lei, fata de platile nete de casa in valoare de 131.066.979, reprezinta o
executie de 86,31 %. Diferenta intre plafi nete si cheltuieli efective reprezintd valoarea
bunurilor materiale achizitionate in lunile noiembrie si decembrie 2021 si neutilizate pana la
finele anului 2021.

Pe structura clasificatiei bugetare, executia se prezinta astfel:

Tabelul nr. 1 — Executia bugetara (document clasificat — nu este liber la publicare)

2.4. Executarea planului de cheltuieli bugetare

a) Cheltuieli de personal

Platile nete de casa, in suma de 65.882.056 de lei, reprezinta o executie de 50,06 % fata
de veniturile realizate in suma de 131.603.817 lei.

b) Cheltuieli pentru bunuri materiale §i servicii

Platile nete de casa, in valoare de 35.492.460 de lei, reprezintd o executie de 26,97 %
fata de veniturile realizate in suma de 131.603.817 lei.

) Cheltuieli cu asistenta sociald

Platile nete de casa, in valoare de 964.883 de lei, reprezinta o executie de 0,72 % fata de
veniturile realizate in suma de 131.603.817 lei.

d) Cheltuieli cu activele nefinanciare

Platile nete de casa, In valoare de 29.277.884 de lei, reprezinta 0 executie de 22,25 %
fata de veniturile realizate in suma de 131.603.817 lei.

La data de 31.12.2021, gradul de utilizare a veniturilor proprii se situeaza la 99,59 %
din prevederile bugetului pe anul 2021.

2.5. Situatia pagubelor imputabile si recuperarea lor (document clasificat — nu este
liber la publicare)

2.6. Angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor

Activitatea de angajare, lichidare, ordonantare si plata cheltuiclilor, precum si
organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale este organizata corect,
conform prevederilor Ordinelor Ministerului Finantelor Publice nr. 1792/2002, nr. 547/2009
si a Dispozitiei Directiei Financiar-Contabile nr. A. 1113/18.02.2003.

n perioada 01.01.2021 — 31.12.2021 au fost efectuate cheltuieli potrivit bugetelor de
venituri si cheltuieli aprobate.

Cheltuielile materiale au fost efectuate in limita bugetelor aprobate, cu respectarea
prevederilor Legii nr. 500/2002, privind finantele publice. Conform prevederilor art. 52 din
aceastd lege, in procesul executiei au fost parcurse succesiv cele patru faze: angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata.
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Pana la data de 31.12.2021 s-au intocmit angajamente bugetare dupa cum urmeaza:

— pentru activitatea autofinantata = 131.617.283 lei;

Toate angajamentele bugetare au fost nsotite de angajamente bugetare individuale sau
globale, dupa caz, avand la baza urmatoarele documente:

— programul anual al achizitiilor publice;
— bugetele de venituri si cheltuieli;

— listele de investitii aprobate;

— statele de organizare.

Toate angajamentele legale sunt insotite de ,,Propunerea de angajare a unei cheltuieli”,
creditelor (calitate, pret etc.), precum si conditiile de exigibilitate a obligatiilor de plata.

Pe parcursul trimestrului 1V/2021, atat angajamentele bugetare, cat si cele legale au fost
corelate cu bugetul previzionat la nivelul veniturilor si a cheltuielilor aprobate prin bugetul
initial si modificate conform ,,Situatiei operative lunare privind utilizarea veniturilor”.

Toate cheltuielile lichidate pentru venituri proprii au fost determinate si verificate
pentru realitatea sumelor datorate pe baza documentelor justificative care atesta operatiunea si
acordul ordonatorului de credite prin expresia ,,BUN DE PLATA”.

Pe linia angajarii, lichidarii, ordonantarii si platii cheltuielilor s-a pus accentul pe
colaborarea permanentd dintre compartimentul logisticd si financiar, astfel incat sd se
realizeze o utilizare eficienta si legald din veniturile realizate.

Situatia privind executia bugetului institutiilor publice — cheltuieli din veniturile proprii
angajate — este prezentatd, pentru fiecare activitate n parte, in Anexa nr. 1 — Contul de
executie bugetara (document clasificat — nu este liber la publicare).

2.7. Inventarieri

Tn anul 2021, inventarierea patrimoniului s-a efectuat conform legislatiei nationale si
cadrului normativ in domeniu astfel:

a) medicamentele si materialele sanitare au fost inventariate trimestrial, pana in ultima
zi lucratoare din trimestru;

b) munitiile si substantele explozive de la serviciu au fost inventariate trimestrial, pana
in ultima zi lucratoare din trimestru;

C) carburantii si lubrifiantii de la serviciu s-au inventariat lunar, pand in ultima zi
lucratoare din luna.

Tn luna septembrie 2021, a fost emis ordinul de zi pe unitate pentru numirea comisiei de
inventariere a patrimoniului institutiei, conform Dispozitiunilor Directiei Financiar-Contabile
nr. 3512/14.04.2010 si Ordinului ministrului apararii nationale nr. M.S. 150/18.12.2012 pentru
aprobarea ,,Fi.-12 — Norme privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de
natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii in Ministerul Apararii Nationale”.

n perioada octombrie — decembrie 2021, a fost inventariat intreg patrimoniul entitatii,
iar rezultatul inventarierii a fost completat in Registrul-inventar la 31.12.2021. Bunurile
proprietate publica aflate in administrarea unitatii au fost inventariate pe liste de inventariere
distincte, potrivit Fi.12/2012 — Norme privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii in Ministerul Apdararii
Nationale, aprobat prin Ordinul ministrului apararii nationale nr. M.S. 150 din 18.12.2012.

Cazarmile aflate in evidenta contabild sunt intabulate.
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2.8. Situatia financiara a programului ERASMUS+
Mobilitatile derulate In cadrul Programului Erasmus+ au fost finantate de catre Uniunea
Europeana prin Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei §i
Formarii Profesionale din Romdnia (A.N.P.C.D.E.F.P.) pentru studentii si personalul
academiei care au participat la mobilitati de studiu, practica, predare si formare/instruire.
Sintetic, situatia financiara a sumelor utilizate in anul 2021 a fost urmatoarea:

Tabelul nr. 2 — Situatia fondurilor utilizate din cadrul Programului Erasmus+ n anul 2021

Tip mobilitate Sume utilizate
(euro)
Contract SMS (mobilitati de studii) 54.929
2019-1-RO01-KA 103-061487 | SMP (mobilitati de plasament) 57.457
*Proiect finalizat STA (mobilitati de predare) 4.035
in data de 31.05.2021 STT (mobilitati de formare) 3.865
SOM (sprijin pentru organizarea mobilitatilor) 3.6600
Total (Actiune-Cheie 1 KA 103) 156.886
SMS (mobilitati de studii) 5.280
Contract SMP (mobilitati de plasament) 0
2020-1-RO01-KA 103-078452 STA (mobilitati de predare) 7.230
*Proiect Tn derulare STT (mobilitati de formare) 7.420
pana in data de 31.05.2022 SOM (sprijin pentru organizarea mobilitatilor) 2.732,5
Total (Actiune-Cheie 1 KA 103) 22.662,5
SMS (mobilitati de studii) 0
Contract SMP (mobilitati de plasament) 0
2019-1-R001-KA 107-062159 STA (mObilitﬁ';i de predare) 0
*Proiect In derulare STT (mobilitati de formare) 0
pana in data de 31.07.2022 SOM (sprijin pentru organizarea mobilitatilor) 1.050
Total (Actiune-Cheie 1 KA 107) 1.050
SMS (mobilitati de studii) 0
Contract SMP (mobilititi de plasament) 0
2020-1-RO01-KA 107-078551 | STA (mobilitati de predare) 0
*Proiect in derulare STT (mobilitati de formare) 1.255
pani in data de 31.07.2022 | SOM (sprijin pentru organizarea mobilitatilor) 0
Total (Actiune-Cheie 1 KA 107) 1.255

2.9. Proiectarea bugetului pentru anul 2022

Proiectul de buget pentru anul 2022 a fost Intocmit si Tnaintat spre aprobare
ordonatorului secundar de credite conform prevederilor O.G. nr. 27/2014 privind finantarea
institutiilor de invatamdnt superior militar, de informatii, de ordine publica si de securitate
nationalda.

Organizarea activitatii de planificare, programare, bugetare si evaluare a resurselor
pentru anul bugetar 2021 s-a realizat in baza prevederilor Legii finantelor publice
nr. 500/2002, ale Directivei de Planificare a Apararii si ale SMFT-14, Precizari privind
planificarea, programarea, bugetarea si evaluarea resurselor in Fortele Terestre.
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3. SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDII

Indicatori de performanta specifici:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)
j)
k)

1)

respectarea Standardelor specifice de evaluare academica pentru programele de
studii din domeniu;

distributia rezultatelor studentilor la evaluarile interne (examene semestriale,
examene de finalizare a studiilor) si evaluarile externe (practica universitard,
competenta lingvistica, nivelul pregatirii militare);

existenta planificarii programelor de stimulare si recuperare;

aplicarea chestionarelor de evaluare a nivelului de satisfactie a studentilor,
absolventilor si a beneficiarilor;

nivelul de satisfactie al studentilor,

nivelul de satisfactie a absolventilor si a beneficiarilor,

cresterea bazei de selectie prin masuri de promovare specifice;

determinarea si implementarea unor noi criterii de examinare si admitere conform
cerintelor si misiunii institutionale asumate;

evolutia numarului de contracte ERASMUS+ semnate;

evolutia numarului de mobilitati ale studentilor si cadrelor didactice titulare in
universitati prestigioase din strainatate;

analizarea si integrarea reactiilor beneficiarilor si
reproiectarea proceselor institutionale;

cresterea numarului absolventilor inclugi in programe de master,

ale absolventilor in

m) functionarea optima a Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC).

In oferta educationald sunt incluse, potrivit misiunii institutionale asumate, programe de
studii universitare (de licentd si de master), programe postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionalad continua si programe nonuniversitare.

Programele de studii universitare de licentd si de master autorizate pentru functionare
provizorie si acreditate de catre ARACIS sunt aprobate anual pana la inceperea fiecarui an
universitar, prin Hotarari ale Guvernului publicate in Monitorul Oficial al Romaniei. Situatia
acestora este prezentata in tabelul urmator:

Tabelul nr. 3 — Situatia programelor de studii universitare

=% - |
S 2 Domeniu Program de studii Statut _Formade | Nr. |Nr.maxim
oo de studii invitimant | credite | de locuri
o
Manag(.eme.nt.ul Mentinerea acreditarii e 180 200
organizafiei ’ frecventa
" - Management . e cu
Stl}nte mlllt‘z!re, economico-financiar Mentinerea acreditarii frecventd 180 90
informatii U
si ordine Leadership militar Acreditat o 180 150
ublica : frecventd
P Managementul Procesul de autorizare cu
= sistemelor tehnice provizorie se afld frecvents | 240 60
5 de artilerie* n derulare !
Q - Contabilitate i . L cu
= Contabilitate informaticd de gestiune Autorizat provizoriu frecventd 180 50
Inginerie
. Inginerie §1 management Autorizat provizoriu e 240 60
si management in domeniul frecventa
comunicatiilor militare
§t1_1nte . Administratie publica | Mentinerea acreditarii cu < 180 50
administrative ’ frecventa
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_Tj :U% Igomeni.g Program de studii Statut AFo,mja 98 Nr. \Nr. maxir_n
O o e studii invitimant | credite | de locuri
i)
Leadership Avizul ARACIS cu 120
organizational ,»Mentinerea frecventa
Managementul acreditarii”
capabilitditilor . U1 120
organizationale Domeniu acreditat recventa
Management prin Hotardrea cu 120
si tehnologie Consiliului ARACIS | frecventd
Intelligence din data de cu 120
x in organizatii 27.05.2019 frecventa
L
5 Stiinte militare Programul 300
<§‘: Managementul
sistemelor logistice
militare a fost
. Managemen.tu! incadrat cu
sistemelor logistice in domeniul frecventd 120
militare ,,Stiinte militare”,
prin Hotardrea
Consiliului ARACIS,
in sedinta din data de
24.02.2022.

* In conditiile obtinerii autorizarii provizorii in urma evaluarii externe de cdatre ARACIS a programului.

Programele de studii postuniversitare, avizate de Ministerul Educatiei, incluse n
Planul de perfectionare a pregatirii ofiterilor, maistrilor militari si subofiterilor prin cursuri
de cariera si prin programe postuniversitare de formare si de dezvoltare profesionala
continua, altele decdt cele de cariera, organizate de unitatile/institutiile de invatamant militar
(elaborat in fiecare an universitar) si inregistrate in Registrul National al Programelor
Postuniversitare (RNPP), sunt prezentate in urmatorul tabel:

Tabelul nr. 4 — Situatia programelor de studii postuniversitare

Forma Nr Nr. de
Program de studii postuniversitare de credite locuri
invatamant alocate
Programul de studii postuniversitare de formare si dezvoltare <
profesionald continud in domeniul Leadership Th cAmp tactic cu frecven(d 16 25
Progrgmul vde s'tudvuﬂ postunlyersnare _de . fo_rmare $i. €lezvoltare cu frecventd 16 o5
profesionald continud in domeniul Comunicatii §i informatica
Progra}mul wde s'tud'iiﬂ postuniyersitare de formqre ';i dezvo{tizre cu frecventd 16 o5
profesionala continud in domeniul Managementul situatiilor de criza
Programul de studii postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionald continud in domeniul Managementul integrat al | cu frecventa 16 25
sprijinului de lupta
Programul de studii postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionalda continua in domeniul Protectia mediului in actiunile | cu frecventa 16 25
militare
Programul de studii postuniversitare de formare si dezvoltare f < 16 o5
profesionala continua in domeniul Managementul calitdtii totale cu frecventa
Programul de studii postuniversitare de formare i dezvoltare <
profesionald continud in domeniul Audit public intern cu frecven(a 16 25
Programul de studii postuniversitare de formare i dezvoltare
profesionala  continua in domeniul Managementul protectiei | cu frecventd 30 100/serie
infrastructurilor critice
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Tncepand cu anul universitar 2020-2021, in oferta educational a academiei a fost inclus si
un program de studii nonuniversitare Curs de formare psihopedagogica continua a instructorilor
militari, in baza e-docului sefului Serviciului Personal si Mobilizare nr. RE BN-493/22.06.2021.

Tabelul nr. 5 — Situatia programelor de studii nonuniversitare

Forma Nr. |Nr. de locuri

Program de studii nontuniversitare A << A :
de invatamant | credite | alocate

Curs de formare psihopedagogica continud a instructorilor militari cu frecventa 26 30/serie

3.1. Admiterea

Academia a aplicat o politica de admitere transparenta, conditiile specifice fiind
publicate Tnainte de desfasurarea concursurilor de admitere. Procesul s-a organizat si derulat
in contextul respectarii prevederilor actelor normative in vigoare si a metodologiilor proprii, a
principiilor obiectivitatii, raspunderii individuale §i colective si a egalitatii de sanse.

3.1.1. Admiterea la programele de studii universitare de licentd si de master

a) Admiterea la domeniile de studii universitare de licentd in Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Ordinului
ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 6102/15.12.2016 pentru aprobarea
Metodologiei-cadru privind organizarea admiterii in ciclurile de studii universitare de
licenta, de master §i de doctorat, cu modificarile §i completarile ulterioare, Dispozitiei
privind Metodologia de organizare si desfasurare a admiterii in institutiile de invatamadnt
superior militar, in anul universitar 2021-2022, aprobate cu DGMRU 4/21.01.2021, Dispozitiei
DGMRU 2/21.01.2021 — Dispozitia privind Metodologia de admitere prin repartitie a
absolventilor colegiilor nationale militare, promotia 2021 in institutiile de invatamant
superior militar, Tn anul universitar 2021-2022 si Metodologiei organizarii §i desfasurarii
admiterii in Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Bailcescu” din Sibiu pentru anul
universitar 2021-2022.

Concursul de admitere s-a organizat pe domenii de studii la programele acreditate sau
autorizate sa functioneze provizoriu, doar pentru absolventii colegiilor/liceelor civile, intr-o
singura sesiune.

Candidatii au sustinut proba admiterii doar la un singur domeniu de studii universitare
de licentd si la un singur beneficiar. Testul-grild a constat in verificarea cunostintelor la
disciplinele Matematica, Informatica si Limba engleza.

Nota la test s-a calculat dupa urmatoarea formula:

Ntve = 0,5 X Nmatem + 0,3 X Ninfo + 0,2 X Nengi, unde:
Nmatem = nota la subiectele de Matematica;

Ninfo = nota la subiectele de Informatica;

NEengi = nota la subiectele de Limba engleza.

lerarhizarea candidatilor s-a realizat Tn ordinea descrescatoare a mediei obtinute, media
minima de admitere fiind 5,00.

Departajarea candidatilor cu medie egald s-a realizat in functie de urmatoarele criterii:
nota obtinuta la subiectele de Matematica, nota obtinuta la subiectele de Informatica, nota
obtinuta la subiectele de Limba engleza si nota obtinuta la examenul national de bacalaureat.

Inscrierea candidatilor s-a realizat on-line, prin transmiterea documentelor specifice la
adresa de e-mail admitere_licentd2021@armyacademy.ro.

Elementele specifice admiterii desfasurate in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bélcescu” din Sibiu, pe domenii de studii si beneficiari, sunt prezentate in tabelul urmator:
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Tabelul nr. 6 — Date statistice cu ierarhizarea candidatilor la concursul de admitere —
ABSOLVENTI COLEGII/LICEE CIVILE

Nr.
N candidati
i r. | ADMIS i i
Domenl_gl Beneficiar | candid. Meq'a, Me(yav
de studii . .. . minimd maximad
inscrigi Liste
definitive
M.Ap.N. 260 37 5,82 9,52
Stiinte
militare, MAI 14 9 5,10 742
informatii STS 6 3 5,02 6,00
si ordine SRI 3 2 5,48 7,54
publica
SIE 3 2 5,64 6,76
TOTAL 286 53 - -
8,78
(1 candidat
M.Ap.N. 106 8 6,30 admis fara
Inoinerie si concurs)
nginerie §i
management MAI _ _ _ _
SIE 24 3 5,80 8,96
SRI 2 1 6,98
STS 4 3 - -
TOTAL 136 15 - -
M.Ap.N 41 5 5,18 7,56
- MAI 6 5,26 6,66
Contabilitate
STS 5,46 9,32
ANP 3 2 7,40 7,86
TOTAL 54 15 - —

Avand in vedere numarul redus de candidati declarati ,,ADMIS” (4 candidati) la
domeniul Stiinte administrative, programul de studii Administratie publica nu s-a mai
organizat in anul universitar 2021-2022, locurile ocupate in urma concursului de admitere fiind
redistribuite la alti beneficiari si domenii de studii in baza aprobarii esaloanelor superioare.

Mentiondm faptul cd, in conformitate cu prevederile Dispozitiei DGMRU 2/21.01.2021
privind Metodologia de admitere prin repartitie a absolventilor colegiilor nationale militare,
promotia 2021 in institutiile de invatamadnt superior militar, in anul universitar 2021-2022,
absolventii cu diploma de bacalaureat ai colegiilor nationale militare au fost repartizati, pe
baza mediei de repartitie si a optiunilor exprimate de cétre candidati, in limita locurilor
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alocate acestora, prin Planul de scolarizare al Ministerului Apararii Nationale pentru anul
universitar scolar/de instruire 2021-2022 nr. 7259/23.12.2020.

Prezentam in urmatorul tabel elementele statistice ale repartitiei absolventilor colegiilor
nationale militare.

Tabelul nr. 7 — Date statistice cu repartizarea candidatilor —
absolventi colegii nationale militare, promotia 2021

Domeniul de studii Colegiul national militar Biieti Fete TOTAL
CNM DC 35 9 44
CNM SM 16 8 24
Stiinte militare, informatii CNM MV 24 13 37
si ordine publicd CNM TV 45 12 57
CNM AIC 3 1 4
TOTAL 123 43 166
CNM DC 4 6 10
CNM SM 7 8 15
Inginerie si management CNM MV 4 4 8
’ CNM TV 6 3 9
CNM AIC 1 2 3
TOTAL 22 23 45
CNM DC 0 1 1
CNM SM 0 1 1
Contabilitate CAM MV 0 3 3
CNM TV 0 3 3
CNM AIC 0 0 0
TOTAL 0 8 8
TOTAL GENERAL 219

De asemenea, absolventii colegiilor nationale militare au reprezentat un procent
insemnat din numarul candidatilor, situatia acestora fiind prezentatd in continuare.

Tabelul nr. 8 — Centralizarea candidatilor, absolventi de CNM

COLEGII CNM/DC CNM/SM CNM/MV CNM/TV CNM/AIC
NATIONALE
MILITARE/ Baieti| Fete | Total| Baieti| Fete | Total| Baieti| Fete | Total| Baieti| Fete | Total| Biieti| Fete | Total
CANDIDATI
Candidati declarati
»ADMIS” prin 39 | 16 | 55| 23 [ 17 [ 40 | 28 | 20 | 48 | 51 | 18 | 69 4 3 7
repartitie
TOTAL GENERAL

219

LEGENDA:

CNM DC - Colegiul National Militar ,,Dimitrie Cantemir”, Breaza

CNM SM - Colegiul National Militar ,,Stefan cel Mare”, Campulung Moldovenesc
CNM MV - Colegiul National Militar ,,Mihai Viteazul”, Alba lulia

CNM TV - Colegiul National Militar ,,Tudor Vladimirescu”, Craiova

CNM AIC — Colegiul National Militar ,,Alexandru Ioan Cuza”, Constanta

Numarul locurilor alocate absolventilor de colegii nationale militare pentru Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu a fost de 223 locuri, conform Planului de
scolarizare al Ministerului Apararii Nationale pentru anul universitar/scolar/de instruire
2021-2022 — studii universitare de licenta, beneficiar Ministerul Apdrarii Nationale. Ca urmare a
faptului ca 4 absolventi ai colegiilor nationale militare au ales alte institutii de invatamant
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universitar, locurile ramase vacante, alocate absolventilor colegiilor nationale militare,
beneficiar Ministerul Apardrii Nationale, au fost redistribuite prin addugarea acestora la
numarul locurilor scoase la concurs pentru absolventii colegiilor/liceelor civile, n
conformitate cu prevederile art. 7 din DGMRU nr. 4/2021 — Dispozitie privind Metodologia
de organizare si desfasurare a concursului de admitere la programele de studii din institutiile
de invatamdnt superior militar, in anul universitar 2021-2022.

Aceste locuri au fost ocupate n ordinea strict descrescdtoare a mediilor obtinute la
concursul de admitere, de catre candidatii declarati ,, NEADMIS” la concursul de admitere, la
domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publica.

Candidatii proveniti din colegiile/liceele civile declarati ,,ADMIS” la domeniul de studii
Stiinte militare, informatii §i ordine publica au fost repartizati la programele de studii
universitare de licentd aferente, ulterior confirmarii ocuparii locurilor, in ordinea strict
descrescatoare a notelor obtinute la proba de concurs, a optiunilor personale exprimate in
declaratia pe propria raspundere la inscrierea la concursul de admitere si a rezultatelor
examindrii medicale si psihologice, pana la data de 24.09.2021. Alte date statistice privind
admiterea la programele de studii universitare de licenta sunt prezentate in Anexa nr. 2 —
Date statistice privind admiterea la programele de studii universitare de licenta, sesiunea iulie 2021.

b) Concursul de admitere la programele de studii universitare de master s-a
desfasurat in cadrul a trei sesiuni de admitere, in mediul on-line, astfel:

v sesiunea | In data de 22.07.2021;
v sesiunea a Il-a in data 04.09.2021;
v sesiunea a Ill-a in data de 25.09.2021.
Situatia finala a admiterii pe programe de studii este prezentata in tabelul urmator:

Tabelul nr. 9 — Situatia ocuparii locurilor la admiterea la studiile universitare de master

Numair locuri | o g Locuri ocupate
. o
Domeniu . S
i Program de studii S g
de studii e = cu
buget taxi | O % buget taxi Total
Leadership organizational 70 5 75 69 5 74
stii it Intelligence in organizatii 70 5 75 70 5 75
iinfe mitilare Managementul capabilitafilor organizationale | 50 25 75 50 23 73
Management si tehnologie 68 7 75 41 7 48
TOTAL 258 42 300 230 40 270
Tabelul nr. 10 — Situatia accederii la programele de master proprii a absolventilor AFTNB
. | Nr. masteranzi .
L . Nr. masteranzi Procent absolventi
Program de studii universitare de master ADMIS ADM IS din AETNB
din AFT
Leadership organizational 74 65 87,83 %
Intelligence in organizatii 75 72 96 %
Managementul capabilitatilor organizationale 73 60 82,19 %
Management gi tehnologie 48 39 81,25 %
TOTAL 270 236 87,40

Alte date statistice privind admiterea la programele de studii universitare de master
sunt prezentate in Anexa nr. 3 — Date statistice privind admiterea la programele de studii
universitare de masterat.

21



3.%2020210204_N-Anexa%20nr.%203%20Date%20statistice%20privind%20admiterea%20la%20master.docx
3.%2020210204_N-Anexa%20nr.%203%20Date%20statistice%20privind%20admiterea%20la%20master.docx

3.1.2. Admiterea la programele de studii postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionala continud
Admiterea la aceste programe de studii s-a desfasurat conform perioadelor de

desfasurare a acestora prevazute in Calendarul activitatilor educationale, aprobat de Senatul
Universitar. Situatia pe programe de studii este prezentata in tabelul urmator:

Tabelul nr. 11 — Situatia candidatilor la admiterea la programele postuniversitare

Numar locuri Nr. candidati admisi
= gl = | 2 g S
.. © © — - =
Program de studii S zlz =8| £ s|z|zl=9p
< s o | < @ = < S %) < 9
= @ = 3
o a

Domeniu de studii: Stiinfe militare, informatii si ordine publica

Programul postuniversitar de formare si
dezvoltare profesionald continud in domeniul | 24 - 1 - 25 | 4| - 1 - 5
Comunicatii si informatica (26.01.2021)

Programul postuniversitar de formare si
dezvoltare profesionala continud in domeniul | 25 - | - - 25 |15 | - - - 115
Managementul calitdtii totale (26.01.2021)

Programul postuniversitar de formare si
dezvoltare profesionala continud in domeniul

Protectia mediului in actiunile militare
(26.01.2021)

Programul postuniversitar de formare si
dezvoltare profesionald continud in domeniul
Managementul  protectiei  infrastructurilor
critice — Seria | (26.02.2021)

8 - 2 |90 100 )5 | - 2 3 |55

Programul postuniversitar de formare si
dezvoltare profesionald continud in domeniul
Managementul integrat al sprijinului de luptd
(14.09.2021)

Programul postuniversitar de formare si
dezvoltare profesionald continua in domeniul
Managementul  protectiei  infrastructurilor
critice — Seria a I1-a (24.09.2021)

10 |15 | — | 75 ]100)| 4 | 15| - 20 | 39

Tabelul nr. 12 — Situatia candidatilor la admiterea la programele nonuniversitare

Numar locuri Nr. candidati admisi

z gl = | = g S
Program de studii - | = |=3| & - | - | =~ ©
g 2_ < |z |ES |9 <CEL < r | =L e

s n |< @ S n < 9

= & P g

o o

Domeniu de studii: Stiinfe militare, informatii si ordine publica
Curs de formare psihopedagogici a 30 B B B 30 8 B B B 8
instructorilor militari (14.09.2021)
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3.2. Structura programelor de studii

Fiecare program de studii din cadrul academiei se bazeazd pe corespondenta dintre
rezultatele invatarii proiectate si calificarea universitara, iar relevanta cognitiva si profesionala
a fost definitd in functie de ritmul dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din domeniu si de
necesitatile rezultate din dinamica fenomenului politico-militar contemporan si a vietii sociale
globale, pe de o parte, si, pe de altd parte, in functie de cresterea complexitatii misiunilor
Fortelor Terestre, de noile dimensiuni ale actiunii militare si de transformarea organismului
militar romanesc realizatd in concordantd cu schimbarile produse in spatiul militar
euroatlantic.

Structura si continutul planurilor de invatamant au fost stabilite de consiliile facultatilor
si aprobate de Senatul Universitar in concordantd cu cerinfele normative formulate in
Metodologia de evaluare externd, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor
de performanta a ARACIS, precum si cu criteriile de alocare si dobandire a creditelor de studii
transferabile in sistem european — ECTS, exprimate in Metodologia privind obtinerea,
alocarea si transferul creditelor transferabile. Planurile de invatdmant aferente programelor
de studii universitare de licenta, aflate in oferta educationald a academiei, au fost adaptate la
inceperea anului universitar 2021-2022, in vederea formarii eficiente a competentelor sociale
si profesionale necesare pentru pregatirea si ducerea operatiilor si crearea premiselor favorabile
evolutiei in cariera pentru accederea la nivelurile superioare de conducere a organizatiei militare.

Corelarea planurilor de invatamant ale programelor de studii universitare de licentd cu
standardele de calitate stabilite de ARACIS si la realitdtile de pregatire in arma/specialitate
militara si compatibilizarea cu cerintele Modelului absolventului a reprezentat in continuare o
prioritate a demersurilor intreprinse la nivelul departamentelor facultatilor si la Centrul de
Pregatire Militara. Totodata, la nivelul institutiei noastre, au fost nominalizati responsabili
pentru elaborarea Standardelor Ocupationale, respectiv a Planurilor de invatamant pe 4 ani
de studii pentru fiecare specialitate militara gestionatd de academie in domeniul Stiinfe
militare, informatii si ordine publica, in conformitate cu prevederile Planului de actiune al
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu pentru punerea in aplicare a
prevederilor Conceptiei modernizarii si dezvoltarii invatamantului militar in perioada
2021-2026 si in perspectivd pand in anul 2030.

De asemenea, planurile de invatamant ale programelor de studii universitare de masterat
au fost adaptate conform cerintelor ARACIS, stabilite prin standardele specifice privind
evaluarea externd a calitdtii academice a programelor de studii din domeniile de licentd si
masterat, aferente comisiei de specialitate nr. 4 Stiinte sociale, politice si ale comunicarii.

Totodata, mediul intercultural in care absolventii 1si vor desfasura activitatea

: profesionald a 1impus necesitatea
includerii dezvoltarii competentei
lingvistice ca obiectiv explicit al
procesului formativ. Astfel, este
obligatorie dezvoltarea competentei
in domeniul limbii engleze la
nivelul 2.2.2.2 STANAG - 6001 si,
la alegere, initierea/perfectionarea
competentei in  domeniul limbii
franceze sau germane.
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3.3. Rezultatele invatarii

Apreciem ca eforturile de institutionalizare a reperelor caracteristice unei culturi a
calitafii au generat preocupari constante pentru imbunatatirea functionalitatii activitatilor
didactice si de instruire.

Calitatea activitatilor de proiectare curriculara, de predare a continuturilor educationale,
de indrumare a invatarii si de evaluare continua si sumativa este atestatd de rezultatele
obtinute de studenti/cursanti la evaluarile semestriale/pe discipline si la examenele de
finalizare a studiilor de licenta, de master, postuniversitare si nonuniversitare.

In scopul facilitarii invatarii si a accesului la resurse de invatare in format electronic, la
nivel institutional, s-a continuat asigurarea fiecarui student, incepand cu anul I de studii
universitare de licenta, cu un laptop. e

Activitatea majoritatii studentilor militari
S-a caracterizat prin implicarea responsabila in
procesele de formare a cunostintelor, abilitatilor
intelectuale si motrice subsumate competentelor
profesionale si transversale specifice fiecarui
program de studiu.

Ca urmare a contextului epidemiologic
creat de raspandirea virusului SARS-CoV-2,
sfarsitul semestrului 1 si sesiunea semestriala
de examene, aferente semestrului 1 al anului universitar 2020-2021 s-au desfasurat in mediul
on-line pe platforma e-Learning Moodle a academiei. Incepand cu semestrul al 2-lea, activitatile
didactice s-au desfasurat cu prezenta fizica a studentilor.

Monitorizarea activitatilor educationale in mediu on-line s-a efectuat de catre persoanele
desemnate, prin centralizarea raportarilor sdptaménale a activitatilor desfasurate de catre
cadrele didactice, a prezentei si a feedbackului din partea studentilor.

In urma analizelor si evaludrilor efectuate la nivelul facultatilor si al Centrului de
Pregatire Militara la finele semestrului 1, s-au desprins urmatoarele concluzii:

— Invatamantul on-line a reprezentat o alternativa viabilda, atdt pe timpul starii de
urgentd, cat si pe timpul stdrii de alerta, r' e
procesul de invdtdmant continuand fara sincope,
in conditii de siguranta, conform orarului,
majoritatea disciplinelor fiind parcurse 1n
integralitate (activitdti de predare, activitafi
practice si de evaluare);

— posibilitatile  tehnice  oferite  de
platforma e-learning a academiei si suportul
asigurat de echipa tehnica de specialisti au fost
foarte bune, acestea asigurand functionarea incd |
din prima saptdmana in parametri optimi. !

Evaluarile continue si evaluarile semestriale au certificat nivelul asimilarii cunostintelor
si al formarii competentelor. O altd modalitate de validare a eficacitatii demersurilor
educationale a rezultat din evaluarile realizate de beneficiari (unitdti militare subordonate
SMFT sau altor structuri din M.Ap.N., referitoare la activitatile desfasurate de studentii anului
I, Il si III de studiu/cursanti pe parcursul practicii universitare/de specialitate/stagiului.
Rezultatele obtinute de studenti si cursanti in cadrul pregatirii teoretice si practice, specifice
fiecarui ciclu de studii si program de studii, sunt prezentate sintetic in Anexa nr. 4 —
Rezultatele invatarii la programele de studii universitare, pe cicluri de studii.
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Pentru studentii anului III, an de finalizare a studiilor universitare militare, scolarizati in
beneficiul Ministerului Apararii Nationale, in baza Ordinului ministrului apararii nationale
nr. M. 21/2010 pentru aprobarea Normelor privind evaluarea competentei lingvistice in
Ministerul Apararii Nationale, In perioada martie — aprilie 2021 s-a organizat sesiunea de
evaluare a competentei lingvistice, conform STANAG 6001.

Rezultatele obtinute sunt urmatoarele:

Nivel 3.3.3.3 — 3 studenti

Nivel 3.3.3.2 — 11 studenti

Nivel 2.2.3.3 — 25 studenti

Nivel 2.2.2.3 — 6 studenti

Nivel 2.2.2.2 — 35 studenti

Nivel 1.2.2.2 — 15 studenti

Nivel 1.1.2.2 — 10 studenti

Nivel 1.1.1.2 — 11 studenti

Nivel 1.1.1.1 — 53 studenti

Nivel 1.1.1.0 — 4 studenti

Nivel 1.1.0.0 — 68 studenti

Din cei 260 de studenti inscrisi pentru examinare, au obtinut certificatul de atestare a
competentelor lingvistice 241 studenti, reprezentand un procent de 92,69 %.

Tn urma analizei rezultatelor obtinute la nivelul institutiei, s-au implementat urmatoarele
masuri:

— introducerea in planurile de Invatimant a limbii engleze aplicate/pregatire STANAG
in anul 111 de studii;

— acelasi cadru didactic sa sustina activitati didactice, la aceeasi grupa, 3/4 ani de studii;

— cooptarea cadrelor didactice din Centrul de Limbi Strdine al Statului Major al
Fortelor Terestre din Sibiu, ca specialisti in statul de functii/al Facultatii de Stiinte Militare;

— redimensionarea grupelor de curs/seminar/laborator;

— limba straind Il (germana, spaniold, italiand, rusa, turcd, greaca, polonezd) in
semestrele 3, 4, 5, introdusa in planul de invatamant ca disciplina facultativa.

Examenele de finalizare a studiilor universitare s-au organizat si derulat potrivit
competentelor institutionale stipulate Tn Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 3200/2021
pentru modificarea Metodologiei-cadru de organizare §i desfasurare a examenelor de
licenta/diploma si disertatie, aprobate prin Ordinul ministrului educatiei nationale i
cercetarii stiintifice nr. 6125/2016, prevederilor Legii nr. 55 din 15 mai 2020 privind unele
masuri pentru prevenirea §i combaterea efectelor pandemiei COVID-19 si ale Ordinului
Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 4266/18.05.2020 pentru punerea in aplicare a
masurilor privind sistemul de invatamdnt in contextul instituirii starii de alerta pe teritoriul
Romaniei.

Absolventii programelor de studii universitare de licentd au finalizat studiile prin
sustinerea examenului de licenti, in cadrul a doua sesiuni de evaluare organizate in format
»fatd in fatd”.

Examenul de licenta a constat in sustinerea a doud probe:

— Proba | — Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate;
— Proba a 11-a — Prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta.

La examenul de licentd, sesiunea | — iulie 2021, desfasurata in perioada 19-21.07.2021,
s-au nscris un numar de 299 absolventi si au promovat 291. Pentru cei 8 absolventi care nu
au promovat examenul de licenta in sesiunea iulie 2021, s-a organizat sesiunea a Il-a —
septembrie 2021 care s-a desfasurat in perioada 01-02.09.2021.
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Cateva date statistice referitoare la rezultatele obtinute de catre absolventii promotiei
2021 la sustinerea examenului de licentd sunt prezentate in Anexa nr. 5 — Date statistice
privind examenul de licenta pe programe de studii.

Examenul de disertatie S-a organizat in trei sesiuni, desfasurate in mediul on-line,
cateva date statistice referitoare la rezultatele obtinute la nivelul programelor de studii fiind
prezentate in Anexa nr. 6 — Date statistice privind examenul de disertatie pe programe de studii.

In ceea ce priveste examenele de certificare, desfasurate in mediul on-line, in perioada
evaluata s-au finalizat sase programe de studii postuniversitare, rezultatele obtinute fiind cele
prezentate detaliat in Anexa nr. 7a — Date statistice privind finalizarea programelor de studii
postuniversitare.

Gradul de promovabilitate atestd seriozitatea implicarii, deopotrivda, a personalului
didactic, a instructorilor militari si a absolventilor in pregatirea acestor etape de evaluare
finala. Totodata, apreciem ca, prin cooptarea in componenta comisiilor de examen a unor
cadre didactice din alte institutii de invatamant superior si a unor specialigti militari din
structuri ale M.Ap.N., am beneficiat de un feedback relevant referitor la gradul de realizare a
obiectivelor educationale specifice fiecarui program de studii.

In perioada evaluati in cadrul Centrului de Limbi Striiine al Statului Major al Fortelor
Terestre, subordonat institutiei noastre, S-au organizat o serie de cursuri atat in sistemul ,,fata
in fata”, cat si In mediul on-line, pe platforma educationald ILIAS, prezentate detaliat in
Anexa nr. 7b — Date statistice privind finalizarea cursurilor desfasurate de Centrul de Limbi
Straine.

3.4. Mobilitati de studenti si personal didactic (cadre didactice si instructori militari)

In concordantd cu Strategia de internationalizare institutionald a Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu 2020-2027, elaborata la nivelul academiei, In anul
2021 institutia noastrd a continuat sd promoveze §i sd sustinad participarea unui numar cat mai
mare de studenti, cadre didactice, instructori militari si alte categorii de personal la mobilitati
in cadrul Programului Erasmus+, a Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri —
EMILYO si a altor programe internationale in care academia noastra este implicata.

Activitatea de relatii internationale 1n institutia noastra s-a desfasurat in conformitate cu
documentele care reglementeazd aceste tipuri de activitdti la nivel european, national, al
MADpN i institutional, principalele g ———————
obiective asumate in anul 2021 vizand:

a) consolidarea si dezvoltarea
parteneriatelor interinstitutionale in
cadrul Programului Erasmus+ si a
Initiativei Europene de Schimb a
Tinerilor Ofiteri — EMILYO,;

b) identificarea de noi
oportunitdfi de dezvoltare a relatiilor de
cooperare in cadrul Programului
Erasmus+ si a [Initiativei Europene de
Schimb a Tinerilor Ofiteri — EMILYO,; ey =

C) consolidarea si dezvoltarea de relatu de colaborare in cadrul altor programe si
initiative internationale (Forumul Academic Militar Internagional — iMAF, Seminarul
Comandantilor Academiilor Militare din Uniunea Europeana — EUMACS, Cultural
Understanding and Language Proficiency — CULP, Stagiul de pregatire a cadeyilor francezi,
Erasmus+ KA107 etc.);
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d) crearca de parteneriate cu institutii de invatamant superior, militare si civile, care
deruleaza programe de studii similare, in vederea dezvoltarii de proiecte comune care sa fie
finantate de diferite organizatii internationale;

e) sustinerea participarii membrilor comunitatii academice la activititi academice,
militare, culturale, sportive si profesionale pe plan international;

f) cresterea vizibilitatii internationale a academiei, prin organizarea unor evenimente de
promovare internationald a institutiei (Forumul Academic Militar International — iIMAF,
Saptamana internationala a studentilor, Saptamdna internationala a Academiei Fortelor
Terestre ,, Nicolae Bdilcescu ”din Sibiu, Intalniri ale Grupului de Implementare etc.).

Activititile internationale planificate la nivelul Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu pentru anul 2021 au vizat participarea studentilor, cadrelor didactice,
instructorilor militari si a altor categorii de personal — incoming si outgoing, la mobilitati de
studii, practica, predare, formare, monitorizare/sprijin organizational etc., la module de
pregatire militard, exercitii militare, tabere de instructie, competitii sportive, saptamani
internationale §i alte evenimente internationale, precum si activitati de promovare, organizate
de institutia noastrd si de institutiile partenere, in cadrul diferitelor programe, initiative sau
evenimente cu participare internationala.

Activitatile internationale planificate de institutia noastra au fost afectate de raspandirea
virusului COVID-19. Astfel, o serie de activitati care urmau sa se deruleze in anul 2021 au
fost desfasurate in format on-line sau au fost anulate, atat in ceea ce priveste activitatile
planificate de institutia noastra, cat si cele organizate de institutiile partenere.

C g e

e Numar Numar
de activititi | de participanti

efectuate 11 21

OUTGOING on-line 9 32
anulate 8 —

Program Erasmus+ efectuate 6 15
INCOMING on-line — —
anulate 1 —

TOTAL 35 68

efectuate 4 15
OUTGOING on-line 1 2
Program Initiativa Europeana anulate 21 -
de Schimb a Tinerilor Ofiteri efectuate 2 24
(EMLYO) INCOMING on-line - -
anulate 2 —

TOTAL 30 41

efectuate 3 10

OUTGOING on-line 13 34
anulate 22 —
Alte activitati efectuate 1 1
INCOMING on-line — —
anulate 6 —

TOTAL 45 45

TOTAL GENERAL 110 154
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A. Activititi desfasurate Tn cadrul Programului Erasmus+
Activitatile derulate n cadrul Programului Erasmus+ au fost sustinute in principal din
proiectele finantate de Comisia Europeana, dar si din Bugetul de venituri proprii al institutiei

noastre.

In acest moment, academia are semnate acorduri interinstitutionale cu 31 de institutii

din UE si din afara acesteia, dupa cum urmeaza:

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
217.

28.
29.
30.
31.

Pe

Academia Militara Tereziana, Wiener Neustadt, Austria;

Academia Militara Regala, Bruxelles, Belgia;

Universitatea Nationald Militara ,,Vasil Levski”, Veliko Tarnovo, Bulgaria;
Colegiul National de Securitate si Aparare ,,G. S. Rakovski”, Sofia, Bulgaria;
Universitatea South-West ,,Neofit Rilski”, Blagoevgrad, Bulgaria;
Universitatea de Aparare, Brno, Republica Ceha;

Universitatea ,,Helmut Schmidt”, Hamburg, Germania;

Academia Nationald de Aparare, Gori, Georgia;

Academia Militara Elena, Atena, Grecia;

. Universitatea Nationald Tehnica, Atena, Grecia;
. Universitatea de Studii, Torino, Italia;
. Academia Nationala de Aparare, Riga, Letonia;

Universitatea Militard a Fortelor Terestre ,,General Tadeusz Kosciuszko”, Wroclaw, Polonia;
Universitatea de Tehnologia Informatiilor si Management, Rzeszow, Polonia;
Universitatea de Studii de Razboi din Varsovia, Polonia;
Universitatea Militara Tehnologica din Varsovia, Polonia;
Universitatea Jagiellond, Cracovia, Polonia;
Universitatea de Securitate Publica si Individuald ,,Apeiron” din Cracovia, Polonia;
Academia Militara, Lisabona, Portugalia;
Universitatea Nova de Lisboa, Lisabona, Portugalia;
Academia Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, Chisinau, Republica Moldova;
Universitatea de Stat din Moldova, Chisindu, Republica Moldova;
Academia Fortelor Armate ,,General Milan Rastislav Stefanik”, Liptovsky Mikulas, Slovacia;
Universitatea de Securitate si Management din Kosice, Slovacia;
Universitatea ,,Matej Bel”, Banska Bystrica, Slovacia;
Universitatea Nationala ,,Taras Shevchenko”, Kiev, Ucraina;
Universitatea Nationald de Servicii Publice, Facultatea de Stiinte Militare si
Pregétire a Ofiterilor, Budapesta, Ungaria;
Academia Militara, Ankara, Turcia;
Universitatea Nationald de Aparare, Istanbul, Turcia;
Universitatea Georgiei de Nord, Atlanta, Georgia, SUA,;
Institutul Militar din Virginia, Virginia, SUA.
langd acordurile deja existente in cadrul Programului Erasmus+, institutia noastra a

transmis pentru reinnoire Memorandumul de Intelegere cu Universitatea Georgiei de Nord,

Atlanta,

SUA si asteaptd raspunsul acesteia. De asemenea, in vederea extinderii si

consolidarii relatiilor de cooperare, in 2021 s-au facut demersuri pentru semnarea unui acord
interinstitutional Tn cadrul Programului Erasmus+ intre Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu si Academia Militara ,,General Jonas Zemaitis” din Vilnius, Lituania si
cu Universitatea de Inginerie Militard din PLA (AEUPLA), Nanjing, China.

Chiar daca au fost intreprinse toate demersurile pentru participarea studentilor
academiei la mobilitati de studiu si de practica la institutiile partenere in cadrul Programului
Erasmus+, situatia creatd de raspandirea virusului COVID-19 a condus la anularea aproape in
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totalitate a acestor mobilitati. In acest an doar 3 studenti ai academiei au beneficiat de o
mobilitate de studii Tn cadrul Universitatii ,,Helmut Schmidt” din Hamburg, Germania.

Tot n acest context, mObllltatlle ougoing de predare, de formare/instruire planificate
pentru anul 2021 au fost afectate, fiind realizate doar 9
activitati. Pe langd acestea au mai fost realizate 5
mobilitati outgoing in cadrul Programului Erasmus+
Actiunile-cheie KA 2 — Parteneriate Strategice, pentru
membrii in proiectul Military Gender Studies, in care
academia noastra este partenera alaturi de Academia
Militara din Lisabona, Portugalia, Universitatea de
Studii din Torino, Italia si Universitatea Nationala
Militara ,,Vassil Levski” din Veliko Tarnovo, Bulgaria.

. De asemenea, restrictiille sanitare au facut
imposibila organlzarea Semestruluz International in cadrul institutiei noastre, chiar daca au
existat studenti din institutiile partenere interesati sd participe la acest eveniment.

Mentionam si faptul ca, in cadrul Programului Erasmus+, Acfiunea-cheie 2 —
Parteneriate Strategice, incepand cu luna decembrie 2021, pe langa proiectul ,, Military
Gender Studies” institutia noastrd mai este partenerd in proiectul ,, Interdisciplinary
Education and Training on Hybrid Warfare”. Institutiile partenere in acest proiect sunt
Universitatea de Servicii Publice, Budapesta, Ungaria (coordonator proiect), Universitatea
»Bar Ilan”, Israel, Centrul pentru Studiul Noilor Provocari in Domeniul Securitatii (CSNSC),
Regatul Unit al Marii Britanii si al Irlandei de Nord, Academia Fortelor Armate ,,General
Milan Rastislav Stefanik”, Liptovsky Mikulas, Slovacia si Universitatea de Studii din Torino,
Italia. Acest proiect se va desfasura pe o perioada de 3 ani si fondurile alocate sunt in valoare
de 369.950 de euro.

Sintetic activitatile derulate in cadrul Programului Erasmus+ — Actiunea-cheie 1, KA
103 si KA 107, outgoing/incoming sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Tabelul nr. 14 — Situatia mobilitagilor in cadrul Programului Erasmus+ KA 103 si KA 107

Outgoing Incoming
D
£ %) = < - s [892]< —
3 Denumirea institutiei % % U) ('7, 8 n§_§ c% b) (|7)
zZ
HEAHRAERBRBAEIRBEAE
1 Academia  Militara ~ Tereziand,| | | | MR BN P P e I
‘| Wiener Neustadt, Austria —
Academia  Militara ~ Regala, -
2. . -1-1-1-1-1-1213|-1-1-1-1- -1 -
Bruxelles, Belgia —
3 Academia  Fortelor  Aeriene| | | | | | | |_ ' I O
| ,,Henri Coanda”, Brasov
Universitatea Nationald Militara
4] ,Vasil Levski”, Veliko Tarnovo,| - | - | - | - | -|-|-|-1-|-]1-1-]1-12|5]2]|6
Bulgaria
5 Universitatea ,,Helmut Schmidt”, ' IS I I U U I O I I O DO I O
‘| Hamburg, Germania
6. Academi_a Militara, Lisabona,| | | | _ slalalalalalatslzlolo)e
Portugalia
Universitatea Militara a Fortelor
7] Terestre ,.General Tadeusz| - -| -1 -1 -1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1113
Kosciuszko”, Wroclaw, Polonia
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Outgoing Incoming
[¢b]
£ ) = — S |25]2 —
E Denumirea institutiei (% % E ('7) 8 gj;c( c% E ¢|,_)
zZ
8 Universitatea Nationalé_ B E: -0l I I I B N R O O N O O O O O O 111
‘| Shevchenko”, Kiev, Ucraina
Total activitati desfiasurate fizic 113 -]1-13]51415]12]3]1]5]-]12]5]4]10
Activititi on-line
1.| Intalnire in cadrul ProiectuluiMGS | — | — | = | - | - -1 -1 -1 - -1 21 ]5]-|-]-1]-
2| Intalnirein cadrul ProiectuluiMGS | - | -1 - | - | - |-]1-1-1-1-1 21 [3|-|-|-1]-
3] intalnireincadrul ProiectuluiMGS | - | -1 - | = | = |- -1-1-1-12|[3|-|-1]-1]-
4] ntalnireincadrul ProiectuluiMGS | - [ - | = | = | = |- == -] -1 2 |3|-|-|-1]-
: Tntélr)ire in cadrul Proiectuti | | | | | [ 1 [ | | sl |
‘| Hybrid Warfare
6 Tntélr)ire in cadrul Proiectuti | | | | I [ 1 [ | |_ AR EER
‘| Hybrid Warfare
7 Tntélr_mire in cadrul Proiectului | | | | | [ | | | _|_ TR EEE
‘| Hybrid Warfare
8 Tntélr)ire in cadrul Proiectului | | | | | | | | | [|_ TR EEEE
‘| Hybrid Warfare
9 Tntélr]ire in cadrul Proiectului | | | | | | | | | [|_ sl 22|
‘| Hybrid Warfare
Total activitati desfasurateon-line | — | - | - | - | - |- -1-1-1-1 9132]-]-]-]-1]-
Activitati anulate
1 Acad.emia Militara Elena, Atena, ' ) I I O I O O O I O O I O O
Grecia
2 A(fademia Militara _Tereziané, N S D D I I I I I O O O
Wiener Neustadt, Austria
3 Colegiul National de S.ecuritate N I I 2 I (N (O O O D I D O O O I
si Apdrare, Sofia Bulgaria
4 A_cademia Nationalé de Aparare, | | ' T I I O O I O I O O O I I
Riga, Letonia
Universitatea de Tehnologia
5] Informatiilor si Management, | — | - | 1 | 2 | -|-|-|-|-1-1-1-1-1-1-1|-1-
Rzeszow, Polonia
6 Unive:rsitatea ,,Helmut 111 TR I O I O I I I O O O I
Schmidt”, Hamburg, Germania
Universitatea Jagiellona,
7 : . A=tz lal-1-1=-1-1=-1=-1=-1=1=1=1=1-1-
Cracovia, Polonia
Universitatea de Studii, Torino,
8| .. S I N S N G G ey (U B S U P N N
Italia
Semestrul International, AFT,
0. - “d=1-1=1-1-1=1-1-1-1-=-1=-121=-1-1-1-
Romania
Total activitati anulate 1*j120%p 7= 123* - |- - -1 -1-1 -1-12]-]1-1-1-
TOTAL Acti\.fifﬁti: : 35 53 15
Participanti: 68

* Mobilitati anulate pentru care s-a efectuat selectie i s-a intocmit raport in vederea aprobarii de catre SMFT

LEGENDA:
SMS — Mobilitati de studii STT — Mobilitati de formare/instruire
SMT — Mobilitati de traineeship SOM — Mobilitati de sprijin organizational
STA — Mobilitati de predare Act — activitati; Part — participanti
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Se poate observa din tabelul anterior cd din totalul de 35 de activitdti au fost desfasurate
fizic un numar de 17 activitati, iar 9 au fost desfasurate in format on-line, alte 9 activitati fiind
anulate. La activitatile desfésurate a fost prezent un numér de 68 de participanti
Programului Erasmus+, a fost redus, avand in vedere dec1zule luate la nivelul institutiei
noastre si al institutiilor partenere care au condus la anularea multora dintre acestea.

Din totalul sumei de 331.207 euro (KA 103 si KA 107) prevazuti pentru derularea de

- moblhtatl Erasmus+ in anul 2021, conform
contractelor semnate cu Agentia Nationala
pentru Programe Comunitare in Domeniul
Educatiei si Formarii Profesionale
(A.N.P.C.D.E.F.P.), a fost utilizata doar suma
de 26.303 euro.

Tot in acest an, institutia a depus un
proiect pentru obtinerea de finantare a
mobilitdtilor in  cadrul  Programului
Erasmus+ cu institutii din tarile partenere n
cadrul programului, precum si cu institutii
din tari partenere (non-UE), pentru perloada
2021 2023. La acest moment sunt semnate contracte cu A.N.P.C.D.E.F.P., in valoare de
693.295 de euro, pentru derularea de mobilitati in cadrul Programului Erasmus+ cu institutii din
tarile UE si cu institutii din tarile partenere.

Situatia contractelor semnate in prezent cu A.N.P.C.D.E.F.P in vederea derularii
mobilitatilor in cadrul Programului Erasmus+ este prezentata in tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 15 — Situatia contractelor semnate cu AN.P.C.D.E.F.P. In prezent

Nr. D s ..
ort Contract Perioada Valoare Observatii
1. 2019-1-RO01-KA107-062159 2019-2022 9.463 €
2. 2020-1-RO01-KA103-078452 2020-2022 278.216 €
3. 2020-1-RO01-KA107-078551 2020-2022 52.991 €
4. 2021-1-RO01-KA131-HED-000003349 2021-2023 352.625 €

Tn acest sens, mentiondm si faptul ci in anul 2021 s-a finalizat contractul financiar
nr. 2019-1-RO01-KA103- 061487, iar A.N.C.D.E.F.P. a validat raportul final trimis de
institutia noastra.

B. Activitati desfasurate in cadrul Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri
(EMILYO)

Modulele de pregatire militara si
academica, planificate  in  cadrul
Programului EMILYO, au fost de
asemenea Tn mare parte anulate, atat cele
din oferta academiei, cat si cele din cea a
institutiilor partenere.

Situatia acestor module din cadrul
Programului EMILYO care au fost
desfagurate fizic, in format on-line sau
anulate Tn anul 2021, atat la nivelul
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institutiei noastre, cat si al institutiilor partenere, este prezentata in tabelul de mai jos.
Tabelul nr. 16 — Situatia modulelor din cadrul Programului EMILYO

Nr. - IR 9 . . . Status
— Activitate Tara, institutia Numar de participanti caiivitete

— 9 (8 studenti —
Universitatea Nationala
Militara ,,Vasil Levski”,
Romania, AFT Veliko Tarnovo,
Bulgaria, 1 student —
Universitatea de Aparare,
Brno, Republica Ceha)

Modulul Supravietuire in
conditii de izolare temporara

— 15 (8 studenti —
Universitatea Nationala
Militara ,,Vasil Levski”,
Veliko Tarnovo,
Bulgaria, 1 student —

. Universitatea de Aparare, .
2. | Modulul Cercetare Romania, AFT Brno, Republica Cehd, 4 Fizic
studenti — Academia
Militara, Lisabona,
Portugalia, 2 studenti —
Universitatea Nationalad
,,Taras Shevchenko” Kiev,

Ucraina)
3. | IMAF 2021 Portugalia, Academia Militarad 7
4 Modulul Robotics: Scoala Militara Interarme, Saint 5
" | A Practical View Cyr, Franta
5 Modulul Basics for Crisis Academia Militard Tereziana, 5
" | Management Operations Wiener Neustadt, Austria
6 Modulul Erasmus Military Academia Militara, Lisabona, 4
" | English Week for Students Portugalia
. Colegiul European de Securitate .
7. | 1G meeting si Aparare, Bruxelles, Belgia 2 On-line
8. | Modulul Interoperabilitate Romania, AFT —
9. | Modulul Leadership Militar Romania, AFT —
10. | Modulul CSDP Italia, Universitatea din Torino -
11 | Modulul FIBUA Let?ma, Academia Nationala de 3
Aparare
12. | Defence Economics Course g?gga’ Universitatea de Aparare, -
13. | Modulul Iregular Warfare Suedla: Universitatea Nationala B
de Aparare

Modulul ~ Winter  Training

14. Camp Morocco Belgia, Academia Militara Regala - Anulat
Senior Cadets’ Seminar . e .
15. on Leadership Belgia, Academia Militara Regala -
16. | Modulul LOAC Italia, Universitatea din Torino —
17 Modulul Multinational Sports| Polonia, Universitatea Militara B
" | and Shooting Games Tehnologica

Exercitiul de pregatire militara . Lo
18. | Military Sports and Shooting Germania, Universitatea ,,Helmut a

Schmidt”
Challenge
19 Modulul Advanced Technologies| Polonia, Universitatea Militara B
" | in Border Surveillance Tehnologica
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Nr. o R o .. . Status
— Activitate Tara, institutia Numiir de participanti caiivitete

20. | Modulul Supravietuire Bulgaria, Universitatea Nationalad B

Militara

21. | Modulul Close Quarter Battle Letom? » Universitatea Nationald -
de Aparare

22. | Modulul Leadership Militar Polonia, - Universitatea Fortelor -
Terestre

23. | Modulul Leadership Militar Cipru, Academia Militara Elend —

24 Modulul ~ Crisis  Response| Letonia, Academia Nationala de -
" | Operations Aparare

International Military -

25. Leadership Course Polonia, MULF Wroclaw

26. | Olimpiada CSDP Croatia, Academia de Aparare -

Croata
Modulul Basic Military [ Austria, ~ Academia  Militara -
27. . -
English Tereziana
28. | cultural Awareness Austrl.a, ) Academia  Militara -
Tereziana
29 | EUMACS 2021 P(_)rtugaha, Academia Militara din B
Lisabona
30. | Modulul CSDP Austrl.a, ) Academia  Militara 3
Tereziana
TOTAL Activitati: 30 Participanti: 41

Numarul de mobilitati din cadrul
Programului EMILYO a scazut semnificativ
din cauza desfasurarii in format on-line sau a
anularii unui numar mare de module de
pregatire militara si academica planificate, atat
de catre institutia noastra, cat si de institutiile
partenere.

Din totalul de 30 de activitati din cadrul
™ programului  EMILYO, s-au  desfasurat
B N\ "W 6 activitati in format ,.fatd in fatd”, o activitate

in format on-line si 23 de activitdti au fost
anulate. Numarul de participanti la activitati a fost de 41.

Fondurile utilizate pentru desfasurarea activitatilor mentionate au fost asigurate din
Bugetul de venituri proprii al academiei pentru anul 2021 si au fost in valoare de 25.184 de lei.

Editia din anul 2021 a Seminarului Comandantilor Academiilor Militare din Uniunea
Europeana (EUMACS 2021) s-a desfasurat la Academia Militara din Lisabona, Portugalia in
perioada 27-28.05.2021. Institutia noastra nu a avut reprezentanti la acest eveniment datorita
faptului ca in aceeasi perioada a avut loc primirea in academie a vizitei ARACIS, in vederea
evaluarii institutionale.

In ceea ce priveste Forumul Academic Militar International (iIMAF) mentionam faptul
ca editia din 2021 s-a desfasurat tot la Academia Militara din Lisabona, Portugalia in perioada
20-23.09.2021. Evenimentul a avut ca tema principala Tmbunatatirea, dezvoltarea si
compatibilizarea sistemelor de educatie si pregatire a tinerilor ofiteri, printr-un dialog
transparent si eficient. Delegatia institutiei noastre a fost condusa de comandantul academiei
care a preluat la ceremonia finald stafeta organizarii viitoarei editii din anul 2022 a acestui
eveniment.

J/’?
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C. Alte activitati internationale

In afara programelor, initiativelor si evenimentelor amintite mai sus, institutia noastra a
desfasurat si alte activitati de relatii internationale Tn cadrul altor parteneriate si initiative sau
ca raspuns la solicitarile venite din partea Ministerului Apararii Nationale si a altor institutii
similare.
O mare parte dintre aceste activitati au fost desfasurate in format on-line sau au fost
anulate, atat cele care trebuiau sa se deruleze in institutia noastra, cat si cele care urmau sa fie
organizate de institutiile partenere.
Situatia activitatilor si evenimentelor internationale, altele decat cele din cadrul celor
doua programe prezentate mai sus, care s-au desfasurat in anul 2021 in format fizic, on-line
sau anulate, atat la nivelul institutiei noastre, cat si al institutiilor partenere, este prezentata in
tabelul de mai jos.

Tabelul nr. 17 — Situatia activitatilor si evenimentelor internagionale

N Activitate Tara, institutia Nlll.ni.ll‘ . St_a?us
crt. ’ ’ de participanti | activitate
1. | Stagiu de studii Georgia, SUA 2
2. | Ceremonia de absolvire Belgrad, Serbia Fizic
3. | Participare la Maraton — The Authentic Atena, Grecia 5
4. | Training pentru softul Mobility Online Romania, AFT 1
Intalnire intre reprezentanti AFT si . .
5. AEUPLA China, AEUPLA, Nanjing 3
International Forum on
6. | Online Forum Peace, Security and 2
Prosperity, Canada
Polonia, Universitatea de on-li
7. | Conferinta Security Forum Securitate Publica si 2 n-finé
Individuala ,,Apeiron”
8. | Sdptdmand Internationala a Studentilor China, AEUPLA, Nanjing 2
9. | Conferinta Land Forces Training Londra, Marea Britanie 2
10. | Conferintd Norwich Vermont, SUA 2
11. | Intalniri cu reprezentantul SOP Viena, Austria 7 intalniri, 21
12. | Program de cercetare Georgia, SUA, Universitatea B
de Nord
13. | Forumul Invatare si Predare 2021 Spania —
14. | Tabara de instructie Summer Campus Mggedgnla, Academia -
’ Militara
Exercitiu International Cadet Military
15. | Training, Fire and Exercise Week, Ankara, | Turcia, Academia Militara -
Turcia
16. | Saptamana Internationala a Studentilor Belglav, Academia Militara -
’ ’ Regala
17. | Saptamana Internationala a Studentilor Letomfl » Academia Nationala - Anulat
’ ’ de Aparare
18. | Saptamana Internationala a Studentilor Gor.l’ Ge?rgla, A,C ademia —
’ ’ Nationald de Aparare
19. | Saptamana Internationald a Studentilor Olanda, Academia Breda —
20. | Saptamana Internationald a Studentilor Lituania, Academia Ml.h:[,a ra -
’ ’ ,,aeneral Jonas Zemaitis
21. | Saptamana Internationald a Studentilor S:(’)\;‘g:? SUA, Universitatea -
22. | Simpozion International Georgia, SUA, Universitatea -

de Nord
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ML Activitate Tara, institutia DU
crt. ’ ’ de participanti | activitate

Republica Moldova,
23. | Stagiu de instruire Academia Militara a Fortelor -
Armate ,,Alexandru cel Bun”

24. | Competitie Leonida’s Trophy l\?hrﬁz?é é{izg Academia —

Bulgaria, Universitatea
e A . - Nationald Militara ,,Vasil
25. | Saptamana Internationala Levski”, Veliko Tarnovo, —

Bulgaria

< s A . < Republica Cehd, Universitatea
26. | Saptamana Internationala de Apirare din Brno -

27. | Saptamana Internationala Polonia, Universitatea de —
' P § Studii de Razboi din Varsovia

28 Vizita la Universitatea Georgiei de Nord, | Georgia, SUA, Universitatea

Atlanta de Nord
29. | Vizita la AEUPLA, Nanjning,China China, Nanjing, AEUPLA —
Republica Moldova,
30. | Conferinta internationala Academia Fortelor Armate -

,,Alexandru cel Bun”

e e o o Polonia, Universitatea de
31. | Conferinga stiin{ificd Studii de Razboi, Varsovia B

32. | Stagiu de pregatire a cadetilor francezi Romania, AFT -

Programul Cultural Understanding and

33. Language Proficiency — CULP Romania, AFT B
34. | Saptamana Internationald a Studentilor Romaénia, AFT —
35. | Saptamana Internationald a AFT Roménia, AFT —

36. | Vizitd de la AEUPLA, Nanjning, China Roménia, AFT —

Activitate de predare a unui profesor
american din cadrul Good Judgement
Incorporated, Manhattan, New York,
SUA

37. Romania, AFT -

TOTAL Activitati: 43 45

Se poate observa si Tn acest caz numarul redus de mobilitati din cauza desfasurarii in
format virtual sau a anularii unui numar mare de activitati planificate, atat de catre institutia
noastra, cat si de celelalte institutii partenere. Din totalul de 43 de activitati, 4 au fost
desfagurate in format ,fatd in fata”, 13 in format on-line si 26 de activitati au fost anulate.
La aceste activitati au fost prezenti 45 de participanti.

Evenimentele amintite in tabelul de mai sus au beneficiat de un sprijin financiar din
Bugetul de venituri si cheltuieli din venituri proprii ale academiei pentru anul 2020 in valoare
de 54.185,46 de lei.

In vederea gestiondrii eficiente a activititilor de relatii internationale, in institutie s-a
achizitionat in anul 2020 de la compania SOP Hilmbauer & Mauberger din Austria software-ul
MOBILITY ONLINE, software care este compatibil cu Platforma Mobility Online existenta
la nivelul Comisiei Europene si care a fost in faza de implementare la nivelul institutiei.
In acest sens au avut loc mai multe sesiuni de pregitire organizate impreuna cu reprezentantii
firmei SOP si membrii Biroului Programe si Relatii Internationale (Erasmus+), desfasurate
atat in format on-line, cat si fizic.

Totodatd, mentionam faptul ca in anul 2021 institutia noastra a obtinut aprobarea de la
Comisia Europeand pentru noua Cartd Erasmus+, valabila pentru perioada 2021-2027, in
urma documentatiei depuse in anul 2020.
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Academia va continua cooperarea internationald cu institutiile partenere si va initia
demersuri de realizare de noi parteneriate, care sa conduca la Tmbunatatirea calitatii actului
educational din institutia noastra, la Tnsusirea de bune practici si metode inovative care sa fie
utilizate in procesul de predare, invatare si evaluare, compatibile cu cele care sunt promovate
in spatiul european si international.

3.5. Nivelul de satisfactie a studentilor, cursantilor si a absolventilor

Traiectoria profesionala a absolventilor si gradul de satisfactie a beneficiarilor au fost
monitorizate prin aplicarea unor chestionare care vizeaza, in principal, aspecte referitoare la:

v' continuturile educationale furnizate in cadrul programului de studii;

v’ calitatea actului didactic;

v' conditiile si facilitatile oferite de academie pe timpul studiilor.

In acelasi timp, la finalul chestionarului, s-a oferit posibilitatea celor chestionati de a
formula, pe baza experientei acumulate, trei puncte tari si trei puncte slabe ale programului de
studii absolvit, argumentarea unor calificative acordate, precum si formularea de propuneri
care pot contribui la imbunatatirea calitatii procesului educational in academie.

Mai mult de 50 % dintre studenti apreciaza pozitiv continuturile educationale, calitatea
actului didactic, respectiv conditiile si facilitatile oferite de academie pe timpul studiilor.

Concluziile rezultate Tn urma analizei datelor colectate prin aplicarea Chestionarelor
privind sondarea nivelului de satisfactie a absolventilor fata de oferta educationala si
programele de studii derulate in Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu au
fost aduse la cunostinta personalului didactic in cadrul Convocarii metodice a personalului
didactic si de cercetare stiintificda pentru anul universitar 2021-2022 si analizate in contextul
particularitatilor existente in cadrul sistemului de formare a ofiterilor.

Rezultatele analizelor referitoare la calitatea predarii, invatarii si evaludrii studentilor
confirma adecvarea metodelor de predare si evaluare utilizate. Aceste analize au loc in urma
evaludrii de catre absolventi a calitdfii mediului de invatare ca dimensiune componenta a
prestatiei pedagogice a cadrelor didactice.

Nivelul de satisfactie a absolventilor/cursantilor se situeazd la nivelul de ,ridicat”,
acestia fiind foarte multumiti de conditiile de viata, resursele si spatiile de invatare si instruire,
programele de studii, procesul didactic, oportunitatile de studii si comunicarea academica.

Masurile de imbunatitire a calitatii educatiei au fost adoptate tindnd cont si de
feedbackul obtinut din partea studentilor, absolventilor si beneficiarilor.

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) care functioneaza in cadrul
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolaec Balcescu” din Sibiu, Tn baza Ordinului ministrului
educatiei nationale §i ministrului delegat pentru invatamdnt superior, cercetare stiintifica si
dezvoltare tehnologica nr. 650 din 19 noiembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru
privind organizarea §i functionarea centrelor T
de consiliere si orientare in carierd in sistemul
de invatamant superior din Romdnia $1 a
Metodologiei  privind  organizarea  si
functionarea Centrului de Consiliere i
Orientare in Cariera din cadrul Academiei
Fortelor T erestre ,,Nicolae Bdlcescu ”oare
corectd, coerentd si relevantd asupra
oportunitatilor de dezvoltare prin educatie a
carierei individuale a studentilor.

Totodatd, sunt create mecanisme
complementare capabile sd asigure un aport suplimentar de cunostmge necesar pregatirii
pentru cariera profesionald, cum ar fi informarea normativa realizatd inclusiv de consilierul
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juridic al institutiei, consilierea academica in care sunt implicati tutorii de an si grupe de
studii, consilierea profesionala oferita de specialistii institutiei in diferite domenii, precum si
de responsabilii pe arme/servicii/specialitdfi militare in cadrul programelor de studii
universitare de licenta si consilierea psihologica organizata de personalul specializat.

Obiectivele Centrului de Consiliere si Orientare n Cariera pentru anul 2021 au fost
urmatoarele:

— orientarea si consilierea oportund a elevilor din anii terminali ai colegiilor nationale
militare astfel incat sa fie capabili sa isi poata planifica si gestiona propriul traseu educational
Tn mod optim n raport cu potentialul intelectual, afectiv si volitiv;

— elaborarea documentelor de informare, a materialelor promotionale etc. necesare
orientarii §i consilierii potentialilor candidati (elevi, studenti si absolventi) si organizarea de
sesiuni de prezentare a academiei;

— organizarea activitatilor de consiliere individuala si de grup pe probleme educationale
in scopul unei informari cat mai complete privind armele/serviciile/specialitatile militare
pentru care academia asigura pregatirea;

— informarea candidatilor, studentilor si absolventilor referitor la oferta educationala a
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolaec Balcescu” din Sibiu prin elaborarea de documente de
informare si consiliere.

Principalele activititi ale Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd derulate de
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”din Sibiu, adaptate situatiei epidemiologice
actuale, in anul 2021, au fost urmatoarele:

a) asigurarea consilierii din data de 10.09.2021, in colaborare cu reprezentantii marilor
unitdti, a studentilor din anul I de studii in vederea alegerii armei (cercetare, infanterie,
parasutisti, vanatori de munte, artilerie si rachete, geniu, aparare CBRN, auto, tancuri si
politie militard); la aceasta activitate au participat comandantii din cadrul brigazilor
operationalizate apartindnd Fortelor Terestre; acestia au prezentat traiectoria si evolutia in
carierd, 1n functie de fiecare arma si specializare;

b) organizarea activitatilor de consiliere si orientare prin videoconferinte pe diferite
platforme informatice, pentru elevii din clasele a Xl-a si a Xll-a, de la colegiile nationale
militare in locul caldtoriilor de orientare scolara si profesionala, cu privire la oferta
educationald pentru anul universitar 2020-2021; acestea au fost organizate in perioada
octombrie — decembrie cu urmatoarele colegii nationale militare: Colegiul National Militar
,Stefan cel Mare” din Campulung Moldovenesc, Colegiul National Militar ,, Dimitrie
Cantemir” din Breaza, Colegiul National Militar ,, Alexandru loan Cuza” din Constanta si
Colegiul National Militar ,, Tudor Vladimirescu” din Craiova.
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4. SITUATIA PERSONALULUI INSTITUTIEI

Indicatori de performanta specifici:

a) gradul de ocupare a posturilor didactice si a posturilor de cercetare,

b) cresterea raportului total de personal didactic/total personal administrativ;

C) rezultatele evaluarii anuale a prestatiei cadrelor didactice si a programelor de
studii de catre studenti,

d) nivelul de satisfactie a personalului didactic, de cercetare si administrativ.

Politicile de personal adoptate la nivelul conducerii academiei s-au centrat pe

urmatoarele aspecte:

a) indeplinirea nivelului minim al standardului de calitate referitor la Tncadrarea cu
personal didactic titularizat in invatdmantul superior conform normelor legale si cu
norma universitara de baza in institutie;

b) acoperirea, in functie de necesitati si conform prevederilor legale, a posturilor
didactice vacante cu personal didactic titularizat in invatamantul superior din alte
institutii de invatdmant superior si specialisti militari cu competentd si prestigiu
stiintific recunoscute in domeniu;

C) realizarea anuald a unui raport optim intre personalul didactic si celelalte categorii de
personal, conform standardelor in vigoare;

d) imbunatatirea nivelului de pregatire profesionald a tuturor categoriilor de personal,
prin studii universitare si postuniversitare, in functie de cerintele evolutiei acestora in
cariera profesionald, civila sau militara.

4.1. Gradul de ocupare a posturilor didactice, a posturilor de instructori militari,
a posturilor de cercetatori stiintifici si a posturilor didactice auxiliare

Apreciem ca, in perioada analizatd, cele trei facultdti din cadrul academiei au realizat
demersuri constante pentru acoperirea sarcinilor didactice cumulate la nivelul programelor de
studii gestionate prin:

a) incarcarea cadrelor didactice titulare cu o norma didactica de baza, maxima (16 ore
conventionale/saptdmand), constituitd In conformitate cu prevederile art. 287 din Legea
educatiei nationale nr. 1/2011,;

b) incarcarea cu a doua norma didacticd a cadrelor titulare care, conform legii, au
acceptat sd desfasoare activitatile didactice respective;

¢) invitarea de cadre didactice asociate si specialisti din cadrul academiei si din afara
acesteia Tn scopul acoperirii tuturor sarcinilor didactice prevazute in planul de invatdmant.

S-au realizat demersurile legale de scoatere la concurs a unui numar de 18 functii
didactice civile si militare, care au fost publicate in Monitorul Oficial al Romaniei, partea
a lll-a, nr. 368 din 06.05.2021, din care s-au ocupat un numar de 10 posturi.

La sfarsitul anului 2021, din cele 136 de functii didactice existente in cadrul facultatilor,
prevazute cu elemente de stat, au fost Incadrate un numar de 65 de functii, gradul de incadrare
cu personal didactic fiind de 47,79 %. Situatia personalului pe categorii, militari si civili,
respectiv personal didactic si de cercetare stiintifica, personal administrativ, personal de
intretinere etc. este prezentatd in Anexa nr. 8 — Situatia statistica a personalului (document
clasificat — nu este liber la publicare).
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4.2. Rezultatele evaluarii anuale a prestatiei cadrelor didactice si a instructorilor
militari

Evaluarea calitatii cadrelor didactice a fost realizatd in conformitate cu prevederile
art. 303 alin (1) si (2) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, actelor normative emise de
Ministerul Apararii Nationale si ale actelor normative interne si a cuprins:

a) evaluarea colegiala;

b) evaluarea de catre studenti;

) evaluarea de catre managementul institutiei a cadrelor didactice.

Situatia sintetica a rezultatelor evaludrii este prezentata in Anexa nr. 9 — Evaluarea
cadrelor didactice.

4.3. Nivelul de satisfactie a personalului didactic, de cercetare stiintifica, a
instructorilor militari si a personalului administrativ

Nivelul de satisfactie a personalului didactic fatd de natura si importanta activitagilor
desfasurate este ridicat, acestia constientizand importanta actului didactic in conditiile
manifestarii libertatii de actiune in optimizarea demersurilor educationale si a recunoasterii de
catre sefi a contributiilor profesionale.

Relatiile interpersonale statuate la locul de muncd genereaza un climat favorabil
afirmarii profesionale, acestea bazandu-se, in principal, pe respect si colaborare.
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5. REZULTATELE ACTIVITATILOR DE CERCETARE

Indicatori de performanta specifici:

a) respectarea cerintelor, standardelor si a indicatorilor conform descriptorilor
specifici CNCS (Consiliul Nagional al Cercetarii Stiingifice);

b) indexarea ISI Thompson a volumelor conferintei internationale The Knowledge-
Based Organization (KBO);

C) cresterea investitiilor in dezvoltarea laboratoarelor didactice si de cercetare;

d) publicarea a minimum cdte unui articol/lucrare/comunicare/carte/produs stiintific
cu punctajul stabilit conform criteriilor specifice panelurilor stiintifice pe domeniu
per cadru didactic, anual;

e) promovarea §i sustinerea depunerii de cereri de brevete de inventie;

f)  promovarea implementarii produselor si serviciilor inovative in mediul academic
sau in Armata Romaniei;

0) implicarea cadrelor didactice si de cercetare in depunerea de proiecte de cercetare
stiintifica in competitii de proiecte;

h) identificarea resurselor pentru asigurarea accesului la principalele baze de date
internationale (de exemplu: EBSCO, SCOPUS, Thompson, Web of Science etc.);

i) acreditarea interna si/sau nationald a cel putin unui laborator de cercetare pe
departament §i pe an;

1) sprijinirea activitatilor generatoare de resurse.

5.1. Programarea cercetarii

1. La nivelul academiei, activitatea de cercetare stiinfifica a fost proiectata in acord cu
actele normative emise de Ministerul Educatiei, Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii
si Ministerul Apararii Nationale, precum i cu cerintele strategiei institutionale in domeniu si
actele normative interne ce reglementeaza acest gen de activitati.

2. In Planul activititii de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare pe anul 2021 s-au
stabilit, in corelatie cu Strategia de cercetare stiintificd, dezvoltare si inovare a Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu Tn perioada 2021-2024 si cu Planul Strategic de
dezvoltare institutionald a Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bdalcescu” din Sibiu in
perioada 2020-2024, obiectivele generale, cele specifice si prioritatile tematice necesare realizarii
unor activitati de cercetare deosebite din punctul de vedere al calitatii si performantei inovative si
creative.

3. Derivate din planul institutional, documentele de planificare, organizare, desfasurare
si evidentd a activitatii de cercetare stiintifica, elaborate la nivelul fiecarei structuri
(departament, facultate, Centrul de Pregatire Militara si sectia de profil), sunt in concordanta
cu reglementdrile specifice in vigoare.

5.2. Infrastructura de cercetare

Echipamentele destinate activitatilor de cercetare sunt integrate dotarilor specifice
laboratoarelor si salilor de specialitate repartizate departamentelor si centrelor de cercetare din
subordinea acestora. Acestea sunt configurate cu o infrastructurad IT care permite utilizarea de
softuri dedicate, atat pentru activitati didactice, cat si pentru activitati de cercetare stiintifica.

In anul 2021, s-au imbunatitit performantele functionale ale infrastructurii IT din
laboratoare si cabinete prin achizitionarea si instalarea de softuri, dintre care amintim:

e Software securitate cibernetica,

e Software analiza vectoriala a semnalului pentru analizorul R&SFSV13;
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e Software pentru proiectarea cablajelor imprimate;

e Software management activitdti mentale;

e Software analiza calitativa a datelor;

e Software modelare statistica date;

e Software biblioteca cu identificare prin radiofrecventd;

e Software programare si modelare extinsa.

Infrastructura materiald destinatd cercetdrii stiintifice a constituit una dintre prioritatile
conducerii academiei. Astfel, in anul 2021, infrastructura de cercetare s-a imbunatatit cu achizitii
realizate din bugetul academiei, dintre care se amintesc cele mai importante:

e Analizor spectral in timp real in gama 9 KHz -3,2 GHz;

Antend activa baston;

Antend activa in gama 400 MHz — 6 GHz;
Generator de radiofrecventa;

Analizor spectral in timp real in gama 100 KHz -13 GHz;
Antena bucla activa;

Sistem realitate augmentata interactiva,
Statie bibliotecar RFID ecranata;

Cititor mobil RFID;

Ochelari 3 D realitate virtuala/augmentata;
Kit comunicatii fibra optica,;

Sistem videoconferinta cu tracking;
Pendul tip Charpi;

e Masina brosat probe, teste tip Charpi-1ZOD.

Fondul de documentare al Bibliotecii universitare pentru anul 2021 a fost imbogatit cu
peste 400 de titluri noi (4052 de exemplare) dintre care:

a) carti: 272 de titluri cu 2309 exemplare;

b) cursuri: 13 titluri cu 852 de exemplare;

c) buletine: 2 titluri cu 42 de exemplare;

d) reviste: 21 de titluri cu 161 de exemplare;

e) brosuri: 19 titluri cu 220 de exemplare;

f) literatura militara: 70 de titluri cu 459 de exemplare;

g) documente pe suport CD, DVD, STICK: 3 titluri cu 9 exemplare;

h) abonamente: 49 titluri cu 49 exemplare.

Accesul cadrelor didactice si de cercetare, precum si al studentilor la resursele
informationale necesare derularii activitatilor didactice si de cercetare stiintifica se realizeaza,
n continuare, prin intermediul proiectului national ANELIS Plus.

Facilitatile de documentare de care beneficiaza comunitatea universitara sunt:

a) biblioteca;

b) biblioteca virtuala;

C) acces internet in campus;

d) acces institutionalizat la baze de date internationale.

Putem afirma cd infrastructura de cercetare de care dispune academia a asigurat
indeplinirea obiectivelor generale si specifice, precum si a prioritatilor tematice in domeniul
cercetdrii stiintifice, la standarde calitative ridicate.
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5.3. Valorificarea cercetarii

Rezultatele activitatii de cercetare stiinfifica, atat din punct de vedere cantitativ, cat si
calitativ, reflectd competentele, domeniile de interes si preocuparile stiintifice ale personalului
didactic si de cercetare in acest domeniu, relevante pentru perioada analizata fiind urmatoarele:

a) un proiect european, finantat prin Fondul Social European (Proiect FSE),
Optimizarea, eficientizarea cadrului procedural si digitalizarea proceselor de management al
resurselor umane din cadrul Serviciului de Telecomunicatii Speciale, nr. 411, din 20.08.2019,
Cod MySMIS 129502, Cod SIPOCA 746 (PN I1I) in valoare de 1.924.979,34 de lei (din care
38.499,59 de lei cofinantare AFT);

b) un proiect PN-111-P1-1.1-PD-2019-0500, ,, Contributii privind evaluarea acuratd a
eXpunerii umane in campul apropiat al dispozitivelor de comunicatii wireless de ultima
generatie (inclusiv 5G)”, in valoare de 246.950 de lei;

c) 4 (patru) proiecte PSCD — 2 (doua) proiecte finalizate: ,,Complet simulator cu
componentd cu realitate virtuala (VR) pentru initierea, antrenarea, perfectionarea si
mentinerea deprinderilor structurilor militare de nivel echipd/grupa pdna la nivel pluton
privind planificarea, organizarea si executarea misiunilor/exercitiilor (aplicatie plug-in VBS
utilizand kit-uri de realitate virtuala, HP VR Backpack + HP Reverb G2 sau similar)
(Acronim: VR-ROARMY-EDITOR) ", in valoare de 12.500 de lei si ,, Studiu privind realizarea
unor modalitati de utilizare a realitatii augmentate in domeniul educational militar in contextul
desfasurarii unui proces de invatamdnt online”, in valoare de 2.000 de lei si 2 (doua) proiecte
care se continud si in anul 2022 — , Realizarea practica §i implementarea unui produs
tehnologic de minirobot senilat cu actionare electrica obtinuta prin captare de energie solara
in domeniul genistic”’(AVANGARDROBO), in valoare de 17.000 de lei (valoarea totala a
proiectului 66.000 de lei); si , Demonstrator tehnologic cu realitate augmentatd pentru
dezvoltarea §i optimizarea metodelor de analiza si sinteza a pachetelor de forte (Acronim:
DTREA)”, in valoare de 4.500 de lei (valoarea totala a proiectului 73.300 de lei);

d) participarea in calitate de partener, pentru al saselea an consecutiv, la proiectul
european Researchers’ Night — Noaptea Cercetatorilor 2021, proiect finantat de catre Comisia
Europeana in cadrul programului Orizont 2020, prin actiunea Marie Sklodowska — Curie;

e) mentinerea marcii ,, Cadet INOVA” ca ,,Marca verbala si individuald in depozitul
regulamentar national”, titularul depozitului fiind Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu;

f) desfasurarea de manifestari stiintifice dedicate cadrelor didactice si de cercetare,
precum si studentilor;

g) participarea in calitate de partener in proiectul , Investments in a Safer Future”,
proiect finantat din fonduri NATO;

h) editarea publicatiilor stiintifice ale academiei,

I) sustinerea si asigurarea cheltuielilor necesare pentru mentinerea in vigoare a
brevetelor, a contractelor cu ANELIS si Sciendo.

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica din punct de vedere cantitativ sunt
prezentate sintetic n tabelul urmator.
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Tabelul nr. 18 — Situatia rezultatelor cercetarii in anul 2021

PRODUSUL TOTAL, din care: Obs.
o Carti stiintifice Tn edituri 28
CARTI 37 Cursuri universitare | recunoscute CNCS | 9
In strainatate 3
ARTICOLE WoS n tara 3
TN REVISTE DE | 56 [— 7
SPECIALITATE B + (BDI) n STamatae
In tara 43
COMUNICARI in tara 60 441a KBO
STIINTIFICE 65 Internationale - -
LA CONFERINTE In strainatate 5
Brevet de inventie Minirobot senilat Clasa internationala:
Nr. RO 129442B1/ | destinat aplicatiilor | 1 | B25J 5/00,
BREVETE ) 30.12.2021 genistice B62D 55/00 & 57/02
DE INVENTIE Brevet de inventie Robot pe senile Clas3 internationala:
Nr. RO 132301B1/ |destinat operatiilor de| 1 F41H11/16 ! ’
30.12.2021 deminare umanitara

La nivel institutional, au fost g
organizate trei evenimente majore: =
a) A XXVIl-a editie a Conferintei =
stiintifice internationale The p
Knowledge-Based Organization —
KBO s-a desfasurat in format hibrid, in
perioada 10-12 iunie 2021, a reunit
147 de participanti, din care: 116 din
tard (61 din AFT) si 55 din striindtate
(Austria — 1, Bulgaria — 7, Cehia — 3,
Polonia — 4, Serbia — 3, Slovacia — 1,
Ucraina — 10 si Ungaria — 2).
Totalul de 96 de comunicari
stiintifice acceptate au fost publicate in
cele 3 proceedings-uri ale conferintei.

b) Conferinta Stiintifica Internationala
., Emerging and Disruptive Technologies’
Impact on Global Security 2021, organizata
de Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu si Academia Oamenilor
de Stiinta din Romdnia (A.O.S.R.) — Sectia
Militara, s-a desfasurat in format hibrid, in
perioada 18-19 noiembrie 2021, a reunit 34
de participanti, din care: 28 din tard (13 din
AFT, 6 din A.O.S.R. si 9 din alte institutii)
si 6 din strainatate (Croatia — 3, Ucraina — 2
si Belgia —1).

Cele 23 de comunicari stiintifice acceptate au fost publicate in Revista Academiei
Fortelor Terestre, nr. 4/2021.
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€) A XXVl-a Sesiune de Comunicari a Cercurilor Stiintifice Studentesti cu Participare
Internationala — SECOSAFT 2021 s-a
desfasurat in format hibrid, in data de 16
aprilie 2021, a reunit un numar de 400 de
studenti si masteranzi, din 11 universitati
din tara, militare si civile si 4 universitai
din strainatate. Studentii strdini au provenit
de la Universitatea Militara Nationalad
,,Vasil Levski” — Veliko Tarnovo, Bulgaria
(3 studenti), Colegiul National ,,G. S.
Rakovski”, Sofia, Bulgaria (1 student),
Academia Militara din Georgia (4 studenti)
si Universitatea ,,Taras Shevchenko” din .
Kiev, Ucraina (16 studenti). Din institutia noastra au participat 352 de studenti (93 — licenta si
259 — masterat) cu 328 de lucrari (73 — licenta si 255 — master), iar din alte universitati din tara si
straindtate au participat un numar de 48 studenti si masteranzi cu 38 de lucrari.

d) Salonul International al Inovarii si Cercetarii Stiintifice
Studentesti — Cadet INOVA 2021 — editia a VI-a desfasurat on-line in
perioada 15-17 aprilie 2021, la eveniment fiind inscrise un numar de
47 de inventii, inovatii si cercetari stiintifice apartinand celor 145 de
participanti din 17 institutii de invatamant si institutii de cercetare din
Romaénia, Republica Moldova, Ungaria, Coreea, Taiwan si SUA.

e) De asemenea, in perioada analizata, la nivelul institutiei au
fost organizate un numar de 8 mese rotunde, care au constituit un
cadru optim pentru diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice a cadrelor didactice.

In perioada analizati, 417 studenti (153 — licenta si 264 — master) din institutia noastra
au participat la 13 manifestdri stiintifice studentesti in tara si straindtate, cu 363 de lucrari,
obtindnd un numar de 58 de premii, medalii si distinctii.

Situatia detaliatd cu participarea studentilor la manifestari stiintifice studentesti este
prezentatd in Anexa nr. 10 — Manifestari stiintifice studentesti.

5.4. Situatia publicatiilor stiintifice si periodice ale Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu” din Sibiu

Publicatiile  stiintifice  institutionale, e S EANNE e
respectiv Buletinul Stiintific (ajuns la nr. 52) si '&

REVISTA

ACADEWE! FORTELOR TENESTAE

Revista Academiei Fortelor Terestre (ajunsd la
nr. 104), au stréns, in anul 2021, in paginile lor
81 de articole (dintre care 32 de articole
apartinand autorilor din academie).

S-a continuat colaborarea in domeniul
publicistic cu una dintre cele mai mari edituri
academice specializate n literatura universitara,
»dciendo”, in scopul cresterii vizibilitatii —
Revistei Academiei Fortelor Terestre, a
Buletinului Stiintific al Academiei Fortelor Terestre si a volumelor Conferintei Stiintifice
Internationale The Knowledge-Based Organization — KBO prin indexarea acestora in mai multe
baze de date internationale. Totodata, proceedings-urile conferintei au fost transmise in vederea
indexarii WoS (Web of Science).
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5.5. Recunoasterea prestigiului stiintific

In institutia noastra, prestigiul stiintific este atestat de:

a) calitatea de conducator de doctorat — 7 cadre didactice;

b) statutul de referent in comisii de doctorat internationale/nationale — 18 cadre

didactice au fost cooptate ca membri in comisii nationale de doctorat;

C) calitatea de membru in colectivele de redactie ale unor reviste stiinfifice recunoscute —

40 de cadre didactice si de cercetare;

d) atestarea ca referent al unor reviste stiintifice cotate \WO0S sau indexate in BDI:

— 5 cadre didactice au calitatea de referent stiinfific la publicatii stiintifice din
strainatate, cotate WoS;

— 58 de cadre didactice sunt referenti stiintifici la publicatii indexate BDI;

e) statutul de expert stiintific atestat:

— 1 cadru didactic este membru al Consiliului Stiintific al Statului Major al
Fortelor Terestre,

— 7 cadre didactice au calitatea de experti evaluatori ARACIS;

— 2 cadre militare, reprezentante ale Romaniei, la grupul de lucru pe tema
»~Multinational =~ Capability Development Campaign/MCDC”, 1in cadrul
proiectului ,,Future Leadership” (FUT-LEAD);

— 8 cadre sunt membri in foruri stiintifice nationale si internationale.

f) acordarea de premii si diplome:

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu:

— Premiul EXCELLENCE IN QUALITY, acordat de catre Europe Business Assembly,
Oxford, UK;

— Premiul I la competitia internationala ,,Circular Economy Hackathon”, acordat de
citre Institutul pentru Cercetari in Economie Circulara, Mediu ,,Ernest Lupan” si
Agentia de Dezvoltare Regionald Centru;

— Locul Il la concursul UNbreakable Romania, editia toamna — iarna 2021;

— Premiul 11 la concursul de Drept Umanitar si Dreptul Refugiatilor ,Nicolae
Titulescu”, Bucuresti.

Domnul gl.bg.prof.univ.dr.ing. Ghiti BARSAN:

— Distinctia Honorary Member of the Implementation Group, oferitd de European

Initiative for the Exchange of Young Officers Inspired by Erasmus.
Domnul It.col.conf.univ.dr.ing. Dorel BADEA:

— Trofeul ,,OMUL ANULUI 2020”, Premiul I, la Sectiunea a VI-a: Sectiunea

LInvitimant, stiinti si arta militard”, acordat de Statul Major al Fortelor Terestre.
Domnul conf.univ.dr.ing. Silviu PETRISOR:

— Certificate of Appreciation — acordat de Comitetul de organizare a Conferintei
Manufacturing Engineering and Processes (ICMEP 2021), National University of
Singapore;

— Medalia de aur — pentru inventia ,, Tracked Robot for Humanitarian Demining
Operations”, acordata de Romanian Inventors Forum & ,,Gheorghe Asachi”
Technical University of Iasi & ,,Alexandru loan Cuza” University of lasi &
International Federation of Inventors’ Associations;

— Certificat de Merit — acordat de Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava;

— Medalia de aur — acordata de Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava;

— Excellence in Innovation Award — acordat de Forumul Inventatorilor Romani, lasi;

— Diploma de Excelentd — acordata de Universitatea de Stat din Republica Moldova;
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— Medalia de aur — pentru Mini-robot pe senile pentru aplicatii ingineresti — Expozitie
INFOINVENT & AGEPI, Republica Moldova.
Domnul dr. Roman Toma-Cosmin:
— Distinctia Medalia Comemorativa ,, Centenarul Razboiului pentru fntregirea
Neamului”, acordata de Presedintele Romaniei, Klaus-Werner lohannis.

5.6. Acorduri de colaborare

in anul 2021, Academia a continuat cooperarea cu alte institutii de invatimant si
cercetare stiintifica, din tara si strainatate, si a semnat trei acorduri noi de colaborare in
domeniul formativ si de cercetare stiintifica cu:

— Agentia de Cercetare pentru Tehnica si Tehnologii Militare, Bucuresti;

— Societatea CARFIL S.A., Brasov;

— Centrul de Pregatire in Domeniul Informatii pentru Aparare ,,General Nicolae

Condeescu”.

5.7. Planul editorial

Activitatea Editurii Academiei Forfelor Terestre a avut drept obiectiv realizarea
lucrarllor prevazute in Planul anual editorial necesare desfasurarii procesului de invatamant,
: instruirii  instituionalizate, instructiei de
comandament si a fortelor.

Comenzile lansate in executic s-au
concretizat in editarea, multiplicarea si
difuzarea urmatoarelor lucrari: 48 de titluri
de carti stiintifice si universitare intr-un tiraj

: de 3.840 de exemplare, 8 numere ale
publicatiilor periodice intr-un tiraj de 360 de exemplare, 9 ghiduri de studii, 8 ghiduri ale
studentului, ghiduri ale masterandului, 11 acte normative interne (regulamente, dispozitiuni,
metodologii, ghiduri de studii etc.) intr-un tiraj de 320 de exemplare si 890 de alte lucrari.
Situatia realizarii lucrarilor din Planul anual editorial este prezentata in Anexa nr. 11 —
Planul editorial. -

Au fost indeplinite obligatiile editurii
pentru constituirea Depozitului Legal de
Tiparituri al Bibliotecii Nationale a Romanieli
si al Ministerului Apararii Nationale prin
expedierea unui numar de 587 de exemplare
din titlurile de carte stiintifica si universitara
si 172 de exemplare din publicatiile periodice.

Pentru cresterea vizibilitatii si realizarii
schimbului interbibliotecar a fost difuzat un
numar de 78 de exemplare din Revista
Academiei Fortelor Terestre catre statele

=1
majore ale categoriilor de forte si institutiile de invatdmant din M.Ap.N.

In concluzie, se poate afirma ci activitatea editurii se inscrie pe linia promovarii
imaginii si intereselor Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu in structurile
militare i societatea civild, conceptiei privind organizarea si desfasurarea cercetarii stiintifice,
a diseminarii rezultatelor activitatii didactice, stiintifice si culturale a cadrelor didactice,
respectiv a studentilor.
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6. SITUATIA ASIGURARII CALITATII ACTIVITATILOR
DIN CADRUL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

6.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

Indicatori de performanta specifici:

a) recomandarile primite de la comisiile de evaluare a programelor de studii i
comisia institutionald,

b) numarul de masuri/recomandari implementate ca urmare a evaludarilor externe
efectuate de organisme abilitate legal;

C) numdrul de proceduri si regulamente elaborate/revizuite anual la nivelul
academiei;

d) monitorizarea periodica a oportunitatii si validitatii deciziilor pe baza evaluarii
impactului rezultatelor;

€) analizarea si evaluarea periodica a functionalitatii structurilor administrative,
raportate la obiectivele stabilite;

f)  verificarea conformitatii continutului fiselor de evaluare cu situatia reald, pentru
fundamentarea fidela a raportului final in domeniul calitatit,

g) avizele obtinute la evaludrile externe efectuate de catre organismele abilitate, cu
atributii in domeniu.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu se supune periodic asigurarii
externe a calitatii, In mod ciclic, In conformitate cu prevederile Agentiei Roméane de
Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior.

Programele de studii universitare de licenta si de master sunt autorizate pentru
functionare provizorie/acreditate de catre ARACIS si aprobate, pana la inceperea fiecarui
an universitar, prin Hotarari ale Guvernului publicate in Monitorul Oficial al Romaniei.
Situatia acestora este prezentatd in Tabelul nr. 3 — Situatia programelor de studii
universitare, respectiv in Tabelul nr. 4 — Situatia programelor de studii postuniversitare.

Tn perioada de referinti, in cadrul academiei, a avut loc evaluarea externa periodica
institutionald pentru acreditarea/autorizarea programelor de studii universitare de licenta de
catre ARACIS, astfel:

e mentinerea acreditarii pentru programul de studii universitare de licenta
Management economico-financiar (Hotararea Consiliului ARACIS din data de
28.01.2021);

e acreditarea programului de studii universitare de licenta Leadership militar cu
calificativul INCREDERE (Hotiirarea Consiliului ARACIS din data de 27.05.2021);

e mentinerea acreditirii institutionale cu calificativul GRAD DE INCREDERE
RIDICAT (Hotararea Consiliului ARACIS din 29.07.2021);

e mentinerea acreditarii programului de studii universitare de licenta Managementul
organizatiei (Hotararea Consiliului ARACIS din 29.07.2021);

e mentinerea acreditarii programului de studii universitare de licentd Administratie
publica (Hotararea Consiliului ARACIS din 29.07.2021);

e initierea demersurilor pentru acordarea autorizatiei de functionare provizorie pentru
programul de studii universitare de licenta Managementul sistemelor tehnice de artilerie,
domeniul de studii Stiinfe militare, informatii si ordine publica (Cererea de declansare a
procedurii de evaluare externa nr. A 9866/12.11.2021),
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e initierea demersurilor pentru incadrarea in domeniul Stiinfe militare a unui nou
program de studii universitare de master profesional Managementul sistemelor logistice
militare (Cererea de declansare a procedurii de evaluare externda nr. A 11017/21.12.2021).
ARACIS a avizat, prin Hotararea Consiliului ARACIS, in sedinta din data de 24.02.2022,
incadrarea programului mai sus-mentionat in domeniul existent, acreditat Stiinfe militare, fara
modificarea capacitatii de scolarizare, invatamant cu frecventa, 120 ECTS.

In perioada evaluati, academia a primit aviz favorabil din partea Autorititii Nationale
pentru Calificari (A.N.C.), privind actualizarea informatiilor referitoare la calificérile aferente
programelor de studii universitare de licentd si de master aflate in oferta educationald a
institutiei in vederea inscrierii calificarilor in Registrul National al Calificédrilor din
Invatimantul Superior (R.N.C.1.S.).

Totodatd, au fost validate de catre A.N.C. calificarea aferentd programului de studii
universitare de licentd Managementul sistemelor tehnice de artilerie, precum si a programului
de studii universitare de masterat Managementul sistemelor logistice militare, programe care
urmeazd a fi introduse 1n oferta educationalda a academiei, incepand cu anul universitar
2022-2023.

n perioada februarie — iunie 2021, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” a
participat la pilotarea Metodologiei de evaluare a universitatilor in scopul clasificarii
institutionale si a ierarhizdrii programelor de studii din cadrul proiectului mbundtditirea
politicilor publice in invatamdntul superior §i cresterea calitatii reglementarilor prin
actualizarea standardelor de calitate — QAFIN, derulat de Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii in Invatimantul Superior (ARACIS). Astfel, prin reprezentantii desemnati de la
nivelul fiecarei facultati ai academiei, au fost incarcate pe platforma dedicata — in format
on-line — toate informatiile solicitate in ceea ce priveste atat indicatorii compozit, utilizati in
clasificarea universitatilor, cat si indicatorii compozit, utilizati in ierarhizarea programelor de
studii universitare de licenta, din perioada 2016-2020.

Rezultatele exercitiului de clasificare si ierarhizare in ceea ce priveste Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu sunt urmatoarele:

a. Academia a fost incadrata in grupa Comprehensiva cu 2 (doud) domenii fundamentale:

— Domeniul fundamental 40 Stiinte sociale — 88,7 % pondere studenti;
— Domeniul fundamental 20 Stiinte ingineresti — 11,3 % pondere studenti.

b. Academia a fost clasificatd in categoria B — Universitate de educatie si cercetare
stiintifica (Domeniul fundamental 20 Stiinte ingineresti — categoria A si Domeniul
fundamental 40 Stiinte sociale — categoria B).

Sistemul de Evaluare §i Asigurare a Calitatii (SEAC) a fost organizat pe niveluri,
principalele structuri implicate in managementul calitatii fiind urmatoarele:

a) la nivel institutional — Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC),

care 1si desfasoard activitatea in baza prevederilor Regulamentului de functionare a
comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii educatiei, editia 2016, respectiv
Comisia permanenta nr. 3 a Senatului Universitar — Evaluarea, controlul calitafii
educationale, etica si deontologie profesionald;

b) la nivelul programelor de studii — comisii de evaluare si asigurare a calitatii.

Comisiile constituite pentru fiecare program de studii au elaborat, la finele anului
universitar 2020-2021, rapoarte de evaluare interna a calitatii, supuse dezbaterii si aprobarii
structurilor de conducere abilitate. Ulterior, acestea au fost facute publice prin afisare pe site-ul
institutiei.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii a elaborat (anual), la nivel institutional,
Raportul de evaluare internd a calitatii educatiei care a fost discutat si aprobat de Senatul
Universitar. Raportul a fost facut public prin afisare pe site-ul institutiei. Conform procedurilor de
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asigurare a calitatii educatiei, in luna ianuarie, decanii au prezentat in sedintele consiliilor
facultatilor Raportul anual privind starea generala a facultatii, asigurarea calitatii si
respectarea eticii universitare. De asemenea, In luna martie, rectorul a prezentat in sedinta
Senatului  Universitar Raportul privind starea Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae
Balcescu” din Sibiu in anul 2020, documentul fiind transmis esaloanelor superioare si
Ministerului Educatiei, devenind ulterior public, pe site-ul institutiei.

Modalitatea principala prin care managementul institutiei a monitorizat si evaluat gradul
de asigurare a calitatii activitatilor educationale si de cercetare stiintifica desfasurate la nivelul
departamentelor/facultatilor si cursurilor/Centrului de Pregatire Militara, a constituit-o
Controlul curent pe linia asigurarii calitatii educatiei, organizat in conformitate cu
prevederile Dispozitiei privind planificarea, organizarea §i executarea controlului si
autoevaluarii structurilor militare din compunerea si subordinea Statului Major General —
SMG-S-62 din 06.08.2017, cu modificarile si completarile ulterioare.

Aceste controale au vizat identificarea nivelului calitativ al educatiei si al cercetarii
stiintifice derulate, respectiv imbunatatirea performantelor in aceste domenii prin masuri
propuse si discutate in cadrul sedintelor de lucru lunare ale comandantului (rectorului).

De asemenea, complementar, la nivel institugional functioneaza si Comisia cu atributii
de monitorizare, coordonare §i indrumare metodologica a implementarii si dezvoltarii
sistemului de controlul intern managerial care, in urma evaluarii riscurilor, a elaborat in
perioada evaluata Registrul de riscuri al academiei, o Conceptie de utilizare a fondurilor
publice in scopul indeplinirii obiectivelor generale §i specifice in conditii de legalitate si
eficienta si Planul de implementare a masurilor de control pentru riscurile semnificative, In
scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice in conditii de legalitate si eficienta.

In cadrul institutiei sunt elaborate si aplicate proceduri operationale, permanent
actualizate cu prevederile legislatiei in domeniu, care contin activitatile si actiunile subsumate
indeplinirii anumitor atributii specifice domeniilor de responsabilitate care nu sunt
reglementate prin alte acte normative nationale sau regulamente militare, inclusiv in domeniul
securitatii retelelor informatice.

6.2. Resurse de invatare si servicii studentesti

Indicatori de performanta specifici:

a) numdrul de volume introduse anual in fondul bibliotecii si numdarul de abonamente

la publicatii de interes pentru academie;

b) numarul de studenti/calculator si numarul de calculatoare/angajat;

C) numarul de softuri cu licentd utilizate;

d) numarul de cursuri noi introduse anual;

e) crearea unei baze de date eficiente si flexibil configurate in functie de profilul

utilizatorului;

f) Indeplinirea standardelor specifice privind spatiile de invatamdnt si baza materialda

conform criteriilor de evaluare academica pentru programele de studii Tn domeniu;

Q) cresterea calitatii spatiilor si dotarilor alocate cazarii, hranirii, activitatilor

sportive, petrecerii timpului liber etc.;

h) implementarea si dezvoltarea unui sistem informational de management universitar

pentru eficientizarea fluxului de informatii.

La nivelul conducerii academiei s-a avut permanent in atentie realizarea unui
management administrativ performant, dezvoltarea bazei materiale de instructie si a
facilitatilor administrative, urmarindu-se ca aceasta sa corespunda exigentelor cerute de
mediul universitar, cerintelor de acreditare si nevoilor de dezvoltare institutionala.

In anul 2021, a continuat procesul de adecvare si modernizare a spatiilor destinate
invatdmantului, cercetarii stiintifice, hranirii, cazarii si petrecerii timpului liber la standardele
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de calitate specifice invatamantului universitar militar, precum si la normele tehnice de
siguranta si igienico-sanitare in vigoare.

Eforturile de identificare si asigurare a resurselor financiare necesare au facilitat
finalizarea lucrarilor de modernizare a bibliotecii universitare, amfiteatrelor, laboratoarelor,
cabinetelor de specialitate si sdlilor de clasd/seminar, precum si extinderea acestora, toate
oferind conditii optime de pregatire/predare pentru studenti, cursanti si cadre didactice.

Tot 1n aceastd perioada s-a finalizat constructia a doud investitii majore care au adaugat
la infrastructura existenta un pavilion multifunctional compus dintr-o aula cu capacitatea de
256 locuri, 150 de locuri de cazare in 75 de camere, doua sili de forta si un bloc alimentar cu
sala de mese cu capacitatea de 150 locuri, respectiv trei remize pentru tehnica militard care
includ si trei sali tehnice cu functionalitate multipla.

Toate activitdtile de modernizare si dotare au beneficiat de o planificare riguroasa prin
Planul anual de dezvoltare si modernizare a bazei materiale de instructie.

In perioada analizata, in bugetul institutiei s-au prevazut si alocat fonduri pentru
intretinerea, repararea si dezvoltarea infrastructurii, dar si pentru dotarea corespunzdtoare a
spatiilor destinate Tnvatamantului si nevoilor administrative, din fondurile alocate asigurandu-se
urmatoarele:
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» n cazarma 380 (sediul academiei):
v reabilitarea si dotarea unui teren de sport multifunctional si a bazei sportive
exterioare;
v lucrari de reparatu curente si dotarea corespunzatoare a salii de sport.

———

v finalizarea lucririlor de reparatii curente la cabinetele si laboratoarele de la
etajul 1 al Pavilionului J2 si dotarea corespunzatoare a acestora;

v’ reabilitarea si dotarea sililor de consiliu ale celor 3 facultati din Pavilioanele J1
siJ2;

v lucriri de reparatii curente la salile de clasa din Pavilionul J2, inclusiv Tnlocuirea
usilor;

v lucrari de reparatii curente la spatiile destinate depozitarii produselor alimentare,
prepararii si servirii hranei

v reparatii curente la parcarea pentru autovehicule din proximitatea pavilionului
V3 destinata studentilor;

v reabilitarea canalului termic si a sistemului de canalizare;

v executarea de lucrari cu forte proprii si in antrepriza cu firme specializate, pentru
reparatii curente la pavilioane, repararea drumurilor, aleilor, rigolelor si trotuarelor.

In plus, fata de cele prezentate, academia dispune de un complex de poligoane si o tabara
de instructie situate la 10, respectiv 38 kilometri de sediul principal, care asigura cartiruirea si
instruirea efectivelor de studenti in toate formele de teren si in toate anotimpurile, in conditii
optime. Si acestea au fost incluse intr-un proces de reconfigurare si transformare

» In cazarma 2661 Daia — poligon de
instructie, au fost executate:

v realizarea din containere
multifunctionale a unor module cu
destinatia de spatii pentru cazare si
hranire (420 de locuri cazare si 288
de locuri in sélile de mese);

v’ completarea zonei de campare cu 0
magazie pentru depozitarea arma-
mentului, o zond pentru intretinerea
acestuia si o zona de recreere;

v’ reparatii curente la Pavilionul E4 — baraca metalica, in vederea utilizarii ca spatii
de depozitare;

v finalizarea investitiei — Poligon de instructie C.B.R.N., Poligon de antrenament pentru

instructia tragerii cu armamentul de infanterie si Pista cu obstacole/rezistenta;
v’ demararea investitiei pentru alimentarea cu apa a taberei si evacuarea apelor uzate;

v’ reparatii curente la platforme si drumuri de acces.
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» in cazarma 2558 Crinfu — poligon de instructie, au fost executate:
— reparatii curente la interioarele si exterioarele cabanelor;
— reparatii interioare la Pavilionul K — sala de mese;
— dotarea cu panouri solare a pavilionului corp paza;
— Tnlocuirea grupului electrogen cu unul nou;
— reabilitarea acoperisurilor de la depozitul de lemne si magazia grup electrogen.

Academia are asigurate bunuri materiale din toate clasele de aprovizionare necesare
pentru indeplinirea misiunii.

Sprijinul logistic adecvat a asigurat desfdasurarea in conditii optime a activitdtilor de
invatamant, instruire si a celor de ordin administrativ.

Starea tehnica a infrastructurii din cazarmile aflate in administrare a asigurat
desfasurarea in conditii normale a activitatilor de iInvatamant, cercetare, instructie si
antrenament pentru studenti, soldati gradati profesionisti si personalul institutiei.
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Sistemul de comunicatii si informatica este structurat si optim configurat pentru a
permite asigurarea sprijinului desfasurarii activitatilor academiei.

Obiectivele principale pe linia asigurarii sprijinului de comunicatii si informatica au vizat:

— executarea activitatilor de instalare pentru reconfigurarea sistemului la cerintele

moderne de invatamant;

— achizitia de echipamente moderne, de ultima generatie, pentru dezvoltarea bazei

materiale de instruire, invatdmant si cercetare;

— dezvoltarea infrastructurii de comunicatii §i informaticd pentru a raspunde

cerintelor actuale si viitoare;

— mentinerea in stare de operativitate a echipamentelor;

— asigurarea cu piese, materiale i consumabile necesare functiondrii echipamentelor;

— acreditarea retelelor informatice la nivelul domeniului de clasificare corespunzator;

— instalarea si extinderea serviciilor de supraveghere si control acces;

— asigurarea cu servicii de comunicatii si de mentenanta pentru echipamente.

Reteaua de acces la INTERNET specifica institutiilor/structurilor militare de invatamant
este acreditatd, cuprinde 2019 statii de lucru si este conectata la reteaua publica INTERNET
prin STS Sibiu cu o largime de banda de 1 Gbps. Prin aceasta s-a asigurat accesul tuturor
studentilor si personalului didactic la resursele platformei e-Learning pentru desfasurarea
procesului de invatamant in mediul on-line. S-a continuat dotarea studentilor cu laptop,
necesar atat pentru a accesa platforma de invatamant, cat si pentru indeplinirea sarcinilor si
activitatilor de cercetare ale acestora.

Tn anul 2021 s-au imbunatatit performantele functionale ale infrastructurii 1T din

~——y m .‘] j\f laboratoare si cabinete prin achizitionarea si
e | instalarea a 27 de softuri cu licenta.

o | U De asemenea, platforma e-Learning, care
functioneaza la nivelul academiei, asigurd accesul
studentilor/cursantilor la suporturile educationale
(cursuri, teste de evaluare, Dbibliografii
suplimentare etc.) administrate de fiecare cadru
didactic.

La nivelul institutiei functioneaza o retea
INTRAMAN care faciliteaza transmiterea i
colectarea informatiilor. Baza de date constituitd este accesibilda membrilor comunitatii
universitare conform principiului ,,nevoia de a cunoagste” si ofera informatii referitoare la
legislatia in vigoare in domeniul invdtdmantului superior, la actele normative interne, la
rezultatele studentilor militari, la activitatea cadrelor didactice, la activitatea de cercetare
stiintifica si rezultatele acesteia etc.

Pentru asigurarea conditiilor optime de
conducere, organizare si desfasurare a activitatilor
specifice, s-a asigurat managementul retelei private
INTRAMAN a academiei cu 230 de calculatoare si
management informatic.

La sistemele mentionate mai sus se adauga un
numar de 17 statii de lucru independente (NC,
NR, S., S.Sv.), utilizate in punctele unde se
gestioneaza informatii cu nivel de clasificare mai
mare de secret de serviciu sau informatii NATO si '
ca statie-tampon, pentru transferul de informatii sau pentru verificare antivirus.

53



Academia dispune de website, acreditat, actualizat cu toate informatiile necesare
studentilor, personalului academiei sau al celui interesat de institutie.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu are in dotare un numar de 800
de terminale de date (calculatoare, laptopuri si table interactive) in amfiteatre, laboratoare si
sali de seminar care asigurd desfasurarea in conditii optime a activitatilor educationale.

Infrastructura pentru transmisii de date a continuat procesul de modernizare, fiind refacuta
in proportie de 95 % si extinsa, odata cu lucrarile de modernizare a pavilioanelor academiei.

Utilizarea pe scard larga a sistemelor informatice si de comunicatii a permis un nivel
ridicat de accesibilitate tuturor membrilor comunitatii universitare la bazele de date referitoare
la legislatia in vigoare si biblioteca virtuald a institutiei.

Biblioteca Universitara a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu ” a gestionat
un numar de 125.163 de unitati de biblioteca
(23.555 de titluri), din care 4.052 intrate in
evidenta in anul 2021, dupa cum urmeaza:

a) carti si manuale — 2.309 exemplare;

b) cursuri — 852 de exemplare;

c) buletine — 42 de exemplare;

d) reviste — 161 de exemplare;

e) brosuri — 220 de exemplare;

f) literatura militara neclasificata — 459

de exemplare.

Toate cele 195 de locuri de studiu din salile
cu acces liber la raft ale bibliotecii sunt dotate cu
porturi de acces la Internet, iar in sala Multimedia
sunt puse la dispozitia studentilor 21 de laptopuri.

Catalogul informatizat (OPAC), creat pe
baza softului specializat Liberty5, a asigurat
informarea oportuna cu privire la intregul fond de
documentare, puténd fi accesat atat din interiorul
bibliotecii prin intermediul celor 6 sisteme all-in-
one, cat si din afara ei.

1n cadrul Silii de Informare si Documentare a bibliotecii au putut fi consultate 127 de
colectii ale publicatiilor periodice (ziare si 3=

reviste) tematice si de specialitate, nationale si
internationale.

Modernizarea procesului de Tmprumut/
returnare a publicatiilor prin aplicarea codurilor
de bare si a etichetelor RFID a continuat si in
2021.

Sterilizatorul de carte ofera siguranta
imprumutului. Cu ajutorul acestuia se pot
desprafui si steriliza un numar de 6 carti/minut.
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Hranirea studentilor si a personalului academiei a fost asiguratd prin operator
economic, respectiv S.C. RO ARMYCATERING S.A., in baza contractelor de prestari de
servicii incheiate cu institutia noastra si in sistem clasic prin popota de garnizoana. Incepand
cu data de 01.09.2021, hranirea studentilor si a personalului academiei a fost asiguratd prin
popota de unitate, academia trecand de la hranirea in sistem externalizat la hranirea in sistem
propriu, conform Conceptiei pentru hranirea efectivelor in M.Ap.N. Meniurile au fost
adaptate la perioadele de efort si la cerintele studentilor, realizandu-se un plan de meniu,
cantitativ si calitativ, conform cerintelor, si un regim alimentar variat.
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Asigurarea materialelor de resortul echipament, igiena si rechizite conform normelor,
pe categorii de personal, se prezinta astfel:

a) asigurarea cu articole de echipament din compunerea tinutei militare s-a realizat Tn
proportie de 96 %; a fost asigurata tinuta de instructie tip ,,Combat” integral, pentru
cadrele militare, soldatii gradati profesionisti, absolventii promotiei 2021 si un rand
de tinutd pentru studentii anilor I, II si III;

b) materialele de igiena individuala si intretinere a echipamentului au fost asigurate si
distribuite personalului unitatii In procent de 99 %, potrivit drepturilor prevazute in
instructiunile in vigoare;

) rechizitele pentru studenti si personalul academiei au fost asigurate integral, la
Tnceperea anului universitar.

Asistenta medicala a fost acordata oportun, in regim de permanenta, atat prin asigurarea
consultatiilor de personal medical cu studii superioare incadrat la Cabinetul Medical cu
stationar al institutiei, cat si prin colaborare cu Spitalul Militar de Urgentd Sibiu si alte
structuri medicale specializate din afara academiei. Asigurarea medicala in poligoanele Daia,
Poplaca si Crintu s-a efectuat respectandu-se toate masurile medicale necesare preventiei si
limitdrii rdspandirii infectiei cu SARS-CoV-2.

Js o 2P In contextul pandemiei de COVID-19 s-a
’ Ul procedat la reorganizarea Cabinetului Medical cu
respectarea circuitelor personalului medical si al
pacientilor, impusd de aceastd situatie. Au fost
luate toate masurile pentru internarea in
infirmerie si izolarea pacientilor pozitivi cu
SARS-CoV-2 si supravegherea in regim de
permanenta, cat si carantinarea contactilor directi
in spatii special amenajate si monitorizarea lor.

S-au luat toate masurile pentru preventia si
limitarea rdspandirii infectiei cu SARS-CoV-2,
prin triaj epidemiologic, zilnic la punctul de
control, atat al personalului unitatii, personalului
din exterior, cat si al studentilor (observational,
termometrizare  si  completare  chestionar
COVID-19).

S-au efectuat testdri in masa, esalonat, la
venirea studentilor in unitate si au fost izolati cei constatati pozitiv si carantinati contactii lor
directi. . ]

S-au luat masuri pentru pastrarea regulilor
impuse de pandemie: purtarea mastii, spalarea
frecventa si dezinfectia mainilor, dezinfectia zilnica a
suprafetelor. La aparitia fiecarui caz pozitiv s-a
efectuat dezinfectia riguroasa a tuturor suprafetelor
si a aeromicroflorei.

Modernizarea si dotarea Cabinetului Medical
si a Cabinetului Stomatologic au contribuit la
mentinerea si imbunatatirea starii de sanatate a
efectivelor si au permis desfasurarea in conditii normale a tuturor activitatilor planificate in
cadrul procesului instructiv — educativ al studentilor si al celorlalte activitati executate la
nivelul academiei. Evacuarea medicala a fost efectuatd cu autosanitarele din dotare.
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Colaborarea cu structura de asistenta psihologica se realizeaza in mod continuu, avand
ca scop asigurarea conditiilor pentru un management eficient al resursei umane, adaptarea la
solicitarile mediului militar, imbunatatirea performantelor profesionale individuale, cresterea
eficientei organizationale, diminuarea efectelor manifestarilor psihocomportamentale
relationate cu stresul si acordarea sprijinului specializat necesar restabilirii sau mentinerii
echilibrului psihic.

6.3. Informatia publica

Indicatori de performanta specifici:

a) gradul de actualizare a website-ului academiei, inclusiv in limba engleza;,

b) numar de vizitatori ai site-ului institutiei;

C) numar de membri ai comunitatii academice implicati in promovarea si cresterea

vizibilitatii academice in exteriorul institutiei,

d) numadr de evenimente §i manifestari organizate de academie in colaborare cu

institutii de invatamant si cercetare, centre culturale, muzee, galerii de arta etc.;

e) numar de evenimente/manifestari organizate de institutii de invatamant si cercetare

centre culturale, muzee, galerii de arta etc. la care a participat §i academia;

f)  numar de evenimente organizate de studenti (cenacluri, spectacole de

teatru/artistice/folclorice, expozitii de picturd/fotografie, competitii sportive etc.);

g) impactul mediatic — numdarul de interviuri, articole etc. in media nationald

si internationala;

h)  numar de studenti voluntari implicati in programe sociale, culturale, sportive etc.;

1) cresterea numarului de studenti care participa la programele sportive si la

Ccompetitii sportive.

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera din cadrul Academiei Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu” din Sibiu contribuie la promovarea imaginii institutiei si la satisfacerea
cererilor de informare privind oportunitdtile de dezvoltare prin educatie a carierei individuale
ale persoanelor interesate.

Activititile cultural-artistice §i cele de traditii
militare

Activitatile cultural-artistice si cele de traditii
militare au un caracter complementar planurilor de
invatamant, fiind integrate misiunii de baza a AFTNB.

In anul 2021, sub coordonarea
Compartimentului Traditii si Cultura si a Muzeului
Academiei, au functionat 4 cercuri studentesti
vocationale (cenaclul literar, grupul satiric Quo Vadis,
corul academiei, cercul de istorie), care au organizat cateva evenimente cultural-artistice,
impreund cu Consiliul Judetean Sibiu si Primaria Municipiului Sibiu si in colaborare cu
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu, Asociatiunea ,,Astra”, Serviciul Judetean Sibiu al
Arhivelor Nationale, Cercul Militar Sibiu si Asociatia Nationala Cultul Eroilor ,,Regina
Maria”, filiala municipiului Sibiu. Dintre activitatile organizate, amintim:

a) sarbatorirea poetului national Mihai Eminescu si a Zilei Culturii Nationale
(15.01.2021);

b) sarbatorirea Zilei Unirii Principatelor Roméane (22.01.2021);

C) sarbatorirea Zilei Fortelor Terestre (23.04.2021);

d) sarbatorirea Zilei Armatei Romaniei (25.10.2021);

e) sarbatorirea Zilei Nationale a Romaniei (01.12.2021).

1
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Tot 1n acest context, au mai fost organizate activitati de cinstire a veteranilor de razboi
sau din teatrele de operatii si a memoriei eroilor cazuti la datorie pe teritoriul judetului Sibiu.
La aceste activitati, pe langa institutiile mai sus-amintite, si-au adus contributia si: Divizia 2
Infanterie ,,Getica”, Fundatia ,,Maresal Alexandru Averescu”, Consulatul Republicii Federale
Germania la Sibiu, Asociatia Nationald a Veteranilor de Razboi — filiala Sibiu si Asociatia
Militarilor Veterani si Veteranilor cu Dizabilitati. Dintre activitatile organizate, amintim:

v & a) sarbatorirea Zilei Veteranilor de Razboi
(29.04.2021),

b) Ziua Eroilor (10.06.2021);

C) comemorarea eroilor din Batalia Sibiului
(09.09.2021);

d) sarbatorirea veteranilor din teatrele de operatii
(11.11.2021);

e) comemorarea eroilor romani si strdini cazuti
pe teritoriul Romaniei (17.11.2021).

Au mai fost realizate 6 expozitii in parteneriat cu
diferite institutii de educatie si culturd precum Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu,
Asociatiunea ,,Astra”, Serviciul Judetean Sibiu al Arhivelor Nationale, Cercul Militar Sibiu si
Asociatia Nationala Cultul Eroilor ,,Regina Maria”, filiala municipiului Sibiu. Dintre acestea,

amintim: 4 r

a) Expozitia cu tema ,,Uniformele :
armatei din Principatele Unite” (22.01-
10.02.2021);

b) Expozitia cu tema ,,Fortele Terestre
Romane” (23.04 — 08.05.2021);

c¢) Expozitia dedicatd aniversarii
Independentei de Stat a Romaéaniei (09-
26.05.2021);

d) Expozitia cu tema ,,200 de ani de la
Revolutia condusa de Tudor Vladimirescu”,
(27.05 —12.06.2021);

e) Expozitia dedicata aniversarii Armatei Romaniei (22.10 — 15.11.2021);

f) Expozitia dedicata Zilei Nationale a Romaniei cu tema ,,1 decembrie 1918. Marea
Unire de la Alba Iulia” (01-31.12.2021).

Ca urmare a evolutiei pandemice din anul 2021, o parte importanta a evenimentelor au
fost proiectate a se desfasura partial sau integral prin intermediul mediului on-line.
De asemenea, o serie de materiale documentare referitoare la evenimente istorice nationale
importante sau evenimente legate de istoricul institutiei au fost realizate si difuzate integral n
mediul on-line pe parcursul anului 2021.

Dintre ~ acestea  amintim: Unirea
Principatelor Roméne (24.01.2021); 160 de ani
de la nasterea maresalului Constantin Prezan
(27.01.2021); 100 de ani de la infiintarea
Muzeului AFT (21.02.2021); 206 ani de la
moartea lui loan Piuariu Molnar (16.03.2021);
103 ani de la Unirea Basarabiei cu Romania
(27.03.2021); 100 de ani de la moartea gl.
Constantin Barozzi (15.04.2021); 75 de ani de la moartea gl. Ilie Steflea (21.05.2021); 100 de
ani de la absolvirea primei promotii de ofiteri la Sibiu (28.06.2021); 100 de ani de existentd a

58



Muzicii Militare a AFT (01.07.2021); 101 ani de existenta a AFT la Sibiu (01.07.2021); 300
de ani de la nasterea lui Samuel von Brukenthal (26.07.2021); 155 de ani de la nasterea gl.
Gheorghe Mardarescu (04.08.2021); 420 de ani de la asasinarea lui Mihai Viteazul
(19.08.2021); 500 de ani de la moartea lui Neagoe Basarab (15.09.2021); 162 de ani de la
nasterea gl. Ioan Boeriu (10.10.2021); 422 de ani de la Batalia de la Selimbar (28.10.2021);
146 de ani de la nasterea Reginei Maria (29.10.2021); 105 ani de la moartea gl. loan
Dragalina (09.11.2021); 162 de ani de la infiintarea Statului Major al Apararii (SMAp)
(12.11.2021); 103 ani de la Unirea Bucovinei cu Romania (28.11.2021); 169 de ani de la
moartea lui Nicolae Balcescu (29.11.2021); 60 de ani de existentd a AFT in actualul sediu
(07.12.2021); 830 de ani de atestare documentara a Sibiului (20.12.2021).

Concursurile sportive si aplicativ-militare la care au participat studentii academiei, h
anul 2021 cu respectarea normelor COVID, s-au desfasurat astfel:

* n perloada 1-7 august, Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu a gazduit un
antrenament comun al rezervistilor militari din
armatele Romaniei si SUA.

Cu ocazia deschiderii oficiale a evenimentului,
oaspetii au avut posibilitatea de a vizita Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu si de
a afla informatii despre evolutia institutiei noastre,
dotarea si programele de studii, structura si
perspectlvele de dezvoltare ale acestela
Programul a continuat cu antrenamente pe
pista cu obstacole de tip CISM, la Tnot cu
obstacole si cu o serie de cursuri Combat
Lifesaver, la care au fost predate si exersate
elemente de Tngrijire a leziunilor provocate prin
lupta in campul tactic. Tn zilele urmaitoare
antrenamentele au inclus trageri cu pistolul-
mitraliera si pistolul, aruncarea grenadelor de
mana, mars si orientare in teren.

Tn luna septembrie 2021, au avut loc
competitii sportive, cum ar fi campionatul de
pentatlon militar, faza finala pe Ministerul
Apdrarii Nationale, Sibiu 2021.

La acest eveniment au participat militari
sportivi din cadrul Statului Major al Fortelor
Terestre, Statului Major al Fortelor Aeriene,
\ Statului Major al Fortelor Navale, Comandamentului
Fortelor de Operatii Speciale, Brigdzii 30 Garda,

atat la probe masculine, cat si feminine.

In data de 16 octombrie 2021, in incinta
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
Sibiu a avut loc o competitie sportiva dedicata Zilei
Armatei Romaniei, denumita onorific ,,Cupa 25
Octombrie”. Activitatea, la care au participat 240 de
studenti din toti anii de studii, a constat in alergare =
individuala de tip stafetd 10 x 600 m.
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Stafeta Veteranllor INVICTUS - faza finala (25.10.2021)
*m In data de 25.10.2021 in academie s-a
1 Y desfasurat faza finala a evenimentului sportiv
Stafeta \eteranilor, organizat de voluntari
INVICTUS cu sprijinul Ministerului Apararii
Nationale, prin care s-a dorit ca prin sport sa fie
rememorate si cinstite faptele de arme ale
inaintasilor nostri. La aceastd manifestare, marca
INVICTUS Romania, au participat alergatori si
ciclisti, amatori sau profesionisti, civili si
militari, care au purtat o stafeta pe unul din cele trei trasee de alergare (denumite simbolic:
rosu, galben si albastru), care a coincis cu drumurile batute odinioara de vitejii luptatori
romani in luptele de reintregire nationald. Cea de-a VIll-a editie a Stafetei Veteranilor, care a
Tnsumat aproximativ 3.800 de km, a luat startul in data de 1 octombrie pe traseul albastru, din
fata Mausoleului Eroilor din Marasesti. Traseul galben a pornit pe data de 9 octombrie de la
Fagaras, iar cel rosu, pe data de 12 octombrie, de la Chisindu.
Totodatd, pe langd competitiile organizate de
Statul Major al Apararii, studentii Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu au &
obtinut numeroase rezultate si la alte competitii
internationale, printre care amintim Maratonul
International de la Atena, Grecia desfasurat in
perioada 11-16.11.2021, 1in cadrul caruia,
academia s-a clasat pe locul II.

Manifestarile dedicate Zilei Nationale a Romaniei — au
debutat la Academia Fortelor Terestre ,,Nicolaec Balcescu”
din Sibiu cu o competitie sportivd denumita onorific ,,Cupa 1
Decembrie”. In cadrul competitiei, peste 100 de studenti au
participat la cros pe o distantd de 10 km, minifotbal, baschet
st tenis de camp.

Pagina web a academiei (http://www.armyacademy.ro),
atat in limba romana, cat si in limba engleza, a furnizat o
gamd largda de informatii privitoare la activitatile si
programele derulate, rezultatele cercetarii stiintifice, la
domeniile de interes general, la starea calitatii educatiei si a
vietii studentilor in spatiul universitar. Toate informatiile oferite au fost actualizate periodic.
S-au exceptat de la publicare acele informatii si/sau date care, conform prevederilor legale, au
fost considerate clasificate. Pe parcursul anului 2021, pagina web a academiei a fost accesata
de 802.367 de ori de pe 492.843 de dispozitive: desktop, tableta sau telefon mobil.

La data de 31 decembrie 2021, pagina de Facebook a academiei a fost urmarita de
42.590 de proprietari de cont, pagina creatd pe reteaua Instagram era urmaritd de 4.207 de
utilizatori si canalul de Youtube de 470 de utilizatori. Continuturile create pe cele trei retele
de socializare au fost zilnic actualizate si monitorizate de catre personalul din cadrul
Compartimentului Informare si Relatii Publice din cadrul institutiei.

Tn mass-media au aparut 197 de stiri despre membrii comunititii noastre si activittile
desfasurate, 6,09 % fiind la posturi TV (12 referiri), 2,54 % la agentii de presa (cinci referiri),
7,61% in presa scrisa (15 referiri), 7,61% la radio (15 de referiri) si 76,15% in publicatii
electronice (150 de referiri).
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7. SITUATIA RESPECTAVRII ETICII UNIVERSITARE
SI A ETICII ACTIVITATILOR DE CERCETARE

Etica universitara si cea a activitatilor de cercetare stiintificd din Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu sunt reglementate in Carta universitara care integreaza
optiunile majore ale comunitafii universitare din academie, referitoare la modalitatile de
indeplinire a misiunilor institutionale asumate si aplicate in spatiul universitar al institutiei.

Din aceastd perspectivd, Comisia de eticd universitard a academiei si-a insusit in
conditii foarte bune prevederile Cartei universitare, care vizeaza etica universitara si cea de
cercetare stiintificd, si a desfasurat o sustinutd munca de cunoastere si respectare a acestora de
catre toti membrii comunitatii universitare, precum si de prevenire a savarsirii abaterilor de la
etica universitara.

Comunitatea universitard si-a desfasurat activitatea in anul 2021 cu respectarea
normelor de etica universitara si de etica a activitatilor de cercetare stiintifica, in conformitate
cu prevederile legale Tn vigoare.

Tn anul 2021, Comisia de eticd universitard din Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu nu a fost sesizata si nici nu a avut motive sd se autosesizeze cu privire la
incdlcarea normelor de eticd universitard si de cercetare stiintificd de catre membrii
comunitdtii universitare. Aceastd situatie demonstreazd ca in Academia Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu s-a desfasurat permanent o muncd preventiva eficientd din
partea conducerii academiei, membrilor Senatului Universitar si ai Comisiei de etica
universitara, a cadrelor didactice si instructorilor militari, in urma careia membrii comunitatii
universitare au inteles foarte bine necesitatea respectdrii normelor de etica universitara si de
cercetare stiintifica.

Pentru a largi orizontul cunoasterii si pentru a deveni familiari cu bunele practici
identificate de catre Consiliul de Eticd si Management Universitar din cadrul Ministerului
Educatiei, membrii Comisiei de etica universitard au participat on-line la dezbaterea nationala
cu privire la Codul de referinta a eticii si deontologiei universitare, din data de 02.06.2021.

Pe data de 25.05.2021, membrii Comisiei de etica universitard din Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu au participat la discutia on-line cu membrii Comisiei
ARACIS, in cadrul evaluirii periodice pentru mentinerea acreditirii institutionale. In urma
discutiilor purtate si a documentelor prezentate, evaluatorit ARACIS au ajuns la concluzia ca
activitatea de eticd universitara si de cercetare stiintificd din academie se desfasoara conform
prevederilor actelor normative in vigoare.

Comisia de etica universitard isi desfasoard activitatea cu respectarea principiului
transparentei, documentele specifice Comisiei de etica universitara fiind disponibile pe pagina
web a academiei.

Normele vizand originalitatea, citarea surselor bibliografice, precum si respectarea
drepturilor de autor in elaborarea lucrarilor de licentd si disertatie prevazute in Carta
universitara au fost respectate intocmai §i, ca urmare, nu au fost semnalate incalcari ale
acestora.

Trebuie mentionat totodata ca verificarea lucrarilor stiintifice in anul 2021 s-a efectuat
cu ajutorul Platformei on-line CrossCheck Powered by iThenticate.
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8. SITUATIA POSTURILOR VACANTE

Situatia posturilor vacante, pe categorii de personal, este prezentati in
Anexa nr. 12 — Situatia posturilor pe categorii de personal pentru anul 2021 (document
clasificat — nu este liber la publicare).

Pentru eliminarea deficitelor privitoare la incadrarea posturilor militare vacante, la
nivelul academiei in anul 2021, au fost Tnaintate solicitari la esaloanele superioare in vederea
publicarii in Buletinul Informativ al Armatei (B.I.A.) a functiilor militare vacante.

In vederea diminuarii deficitului si indeplinirii standardului ARACIS privind numarul
de cadre didactice titulare atat la nivel institutional, cat si la nivelul programelor de studii,
pentru functiile didactice civile si militare, in perioada analizata, au fost publicate un numar
de 18 functii didactice civile si militare publicate in Monitorul Oficial al Romaniei, partea
a Ill-a, nr. 368 din 06.05.2021. In Monitorul Oficial al Romaniei, partea a Il1-a, nr. 1242 din
03.12.2021 s-au publicat un numar de 3 functii didactice civile si militare, acestea aflandu-se
in desfasurare.

De asemenea in perioada analizatd au fost inaintate propuneri si s-a primit avizarea
pentru demararea activitatilor in vederea organizarii concursului de promovare a unor cadre
didactice civile si militare.

Pentru reducerea deficitului de personal didactic auxiliar si personal de executie la
nivelul institutiei s-au luat o serie de masuri prin publicarea in Monitorul Oficial al Romaniei,
dupa cum urmeaza:

» in Monitorul Oficial al Romaniei, partea a Il1-a, nr. 43 din 19.01.2021, au fost scoase
la concurs un numar de 5 posturi de personal civil contractual pentru incadrarea functiilor
vacante din Poligonul de instructie ,,Perii Daii”, acestea ocupandu-se in totalitate;

» in Monitorul Oficial al Romaniei, partea a Ill-a, au fost scoase la concurs un numar
de 52 de posturi de personal civil contractual pentru incadrarea functiilor vacante pentru
asigurarea hranirii in regim propriu, acestea ocupandu-se in totalitate;

» s-a organizat concurs si s-a Incadrat un post de medic (specializat in medicina de
familie);

» in Monitorul Oficial al Romaniei partea a Ill-a, nr. 1207 din 22.11.2021, au fost
scoase la concurs un numar de 12 de posturi de personal civil contractual (referenti de
specialitate, inginer si antrenor); din acestea s-au ocupat un numar de 10 posturi cu prezentare
la locul de munca incepand cu data de 14.01.2022.

Mentiondm faptul ca au fost inaintate propuneri pentru avizarea in vederea scoaterii la
concurs a unui numar de 4 posturi de profesori, studii superioare de lunga durata, debutant,
grad didactic definitiv, Il-1 pentru incadrare la Centrele secundare de invatare a limbilor
straine din lasi si Bucuresti.

Au fost Tnaintate propuneri de modificare a statului de organizare cu privire la
transformarea unor functii dintr-o categorie de personal in alta si reorganizarea unor structuri
din cadrul institutiei pentru Imbunatatirea functionalitdtii structurilor academiei si
armonizarea cu noile prevederi ale legislatiei nationale in vigoare, cu intrare in vigoare de la
data de 01.10.2021.
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9. SITUATIA INSERTIEI PROFESIONALE
A ABSOLVENTILOR DIN PROMOTIILE PRECEDENTE

Insertia absolventilor pe piata muncii in procent de 100 % se realizeaza in baza Planului
de scolarizare al Ministerului Apararii Nationale pentru anul universitar/scolar/de

instruire (elaborat anual), intocmit de Directia Generala Management Resurse Umane
(DGMRU) si aprobat de ministrul apararii nationale.
Mentiondm ca majoritatea absolventilor ciclului Il de studii universitare, promotia

2021, erau inserati pe piata muncii inca de la admitere, aceasta situatie regasindu-se si dupa
finalizarea studiilor, conform graficului de mai jos.
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Figura nr. 1 — Absorbtia pe piata muncii la studiile universitare de master

Astfel, din numarul de 299 de absolventi ai programelor de studii universitare de licenta,
promotia 2021 din academie, au fost admisi la programele de studii universitare de master un numar
de 236 de absolventi din academie, ceea ce reprezintd 78,92 % din totalul absolventilor.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu asigurd absolventilor nivelul 6
de calificare (licentd) si nivel 7 de calificare (master), in concordantd cu Cadrul European al
Calificarilor, fiind singura institutie militara specializata, care formeaza ofiteri de comanda
pentru Fortele Terestre ale Romaniei apartindind Ministerului Apararii Nationale, si altor
beneficiari din sistemul national de aparare, ordine publica si securitate nationald. Academia
scolarizeaza absolventi proveniti atat din colegiile nationale militare, cat si din liceele civile.
Profesia militara confera absolventilor siguranta unui loc de munca si un statut social
corespunzator.

Tn acest context, in conformitate cu prevederile art. 41" alin. (1) din Legea nr. 80/1995
privind statutul cadrelor militare, absolventii incheie cu Ministerul Apararii Nationale
contracte cu durata de 8 ani de la numirea lor in prima functie, potrivit normelor stabilite prin
ordin al ministrului apararii nationale.

Procentul mare (peste 80 %) de absolventi ai Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu, care se Inscriu la programele de studii universitare de master aflate in
oferta educationala a academiei, este justificat de faptul ca evolutia In cariera militara necesita
absolvirea unor studii universitare de master de specialitate, in conformitate cu prevederile
legislatiei specifice Ministerului Apararii Nationale.
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CONCLUZIE

Apreciem ca Academia Fortelor Terestre ,,Nicolaec Balcescu” din Sibiu a indeplinit
obiectivele operationale propuse pentru anul 2021 si a demonstrat capacitatea de a
implementa oportun solutii de optimizare, in domeniile managerial, administrativ si financiar,
adecvate situatiilor problematice concretizate.

RECTORUL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
-NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

General de brigada
prof.univ.dr.ing. Ghiti BARSAN
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Anexanr. 1
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU Exemplar unic

Situatia de executie bugetara 2021
(document clasificat — nu este liber la publicare)
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Anexa nr. 2
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU Exemplar unic

DATE STATISTICE PRIVIND ADMITEREA LA PROGRAMELE
DE STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA, SESIUNEA IULIE 2021

Tabelul nr. 1 — Situatia referitoare la repartizarea absolventilor
care provin din Colegiile Nationale Militare

COLEGII CNM/DC CNM/SM CNM/MV CNM/TV CNM/AIC
NATIONALE
MILITARE/ Baieti| Fete | Total |Biieti| Fete | Total |Biieti| Fete | Total [Baieti| Fete | Total |Baieti| Fete | Total
CANDIDATI

Candidati declarati
L ADMIS” prin 39 |16 | 55 )1 23 | 17 | 40 | 28 | 20 | 48 | 51 | 18 | 69 4 3 7
repartitie

TOTAL GENERAL 219

LEGENDA:

CNM DC — Colegiul National Militar ,,Dimitrie Cantemir”, Breaza;

CNM MV - Colegiul National Militar ,,Mihai Viteazul”, Alba Iulia

CNM SM - Colegiul National Militar ,,Stefan cel Mare”, CAmpulung Moldovenesc;
CNM TV — Colegiul National Militar ,,Tudor Vladimirescu”, Craiova;

CNM AIC — Colegiul National Militar ,,Alexandru Ioan Cuza”, Constanta.

Tabelul nr. 2 — Mediile minime si maxime de admitere obtinute de candidati,
absolventi de colegii/licee civile

Domeniul de studii Beneficiar Media maximid | Media minima
M.Ap.N. 9,52 5,82
.. - . .. MAI 7,42 51
Stiinte militare, informatii
si ordine publica STS 6 5.02
’ SRI 5,48
SIE 6,76
M.Ap.N. 8,78 6,3
Inginerie si management SIE 8,96 8,6
’ SRI 6,98
STS 8,6 6,74
M.Ap.N. 7,56 5,18
. MAI 6,66 5,26
Contabilitate STS 9.32 5.46
ANP 7,4
SIE 5,8 | 5,64
Stiinte administrative SRI 7,54
ANP 7,86

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
General de brigada
prof.univ.dr.ing. Ghiti BARSAN

INTOCMIT
Col.
dr.ing. Daniela CARUTASU

66



ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

DATE STATISTICE PRIVIND ADMITEREA
LA PROGRAMELE DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTER

Anexanr. 3
Exemplar unic

Tabelul nr. 1 — Situatia centralizata a candidatilor inscrisi/admisi, sesiunea | — iulie 2021

Numar Numar
Domeniul locuri scoase locuri
o Programe de studii la concurs ocupate Total
de studii cu =y
buget taxa buget taxa
Leadership organizational 70 5 68 3 71
Stiinge Intelligence in organizatii 70 ) 70 5) 75
militare | Managementul 50 | 25 | 49 | 13 | 62
capabilitatilor organizationale
Management si tehnologie 68 7 33 3 36
TOTAL GENERAL 258 42 | 220 24 244
Tabelul nr. 2 — Mediile minime si maxime obfinute de candidati
Domeniul . Media Media
de studii Programul de studii maxima minima
Leadership organizational 10 6,77
Stiinte Intelligence in organizatii 9,85 6,30
militare Managementul capabilitatilor organizationale 9,54 6,08
Management §i tehnologie 10 7,35
Tabelul nr. 3 — Media generald de admitere pe programe de studii
. Media
%ZT,[eunéﬁl Programul de studii generali
de admitere
Leadership organizational 8,15
Stiinte Intelligence in organizatii 8,48
militare Managementul capabilitatilor organizationale 7,67
Management si tehnologie 8,54
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Tabelul nr. 4 — Situatia centralizatd a candidatilor inscrisi/admisi, sesiunea a ll-a — septembrie 2021

Numar Numar
Domeniul locuri scoase locuri
o Programe de studii la concurs ocupate Total
de studii U U
buget taxi buget taxi
Leadership organizational 2 2 1 2 3
Stiinge Managementul 1 |12 ] 1| 4 5
militare capabilitatilor organizationale
Management si tehnologie 35 4 5 4 9
TOTAL GENERAL 38 18 7 10 17
Tabelul nr. 5 — Mediile minime si maxime obtinute de candidati
Domeniul . Media Media
de studii Programul de studii maxima minima
Leadership organizational 9,27 7,82
Stiinte Managementul
militare capabilitatilor organizationale 8,00 7,00
Management si tehnologie 9,66 7,00
Tabelul nr. 6 — Media generala de admitere pe programe de studii
. Media
%ngunéﬁl Programul de studii generala
de admitere
Leadership organizational 8,53
rgfll:'gf o Managementul capabilitatilor organizationale 7,86
Management si tehnologie 8,39

Tabelul nr. 7 — Situatia centralizata a candidatilor inscrisi/admisi, sesiunea a I1l-a — septembrie 2021

Numar Numar
Domeniul locuri scoase locuri
" Programe de studii la concurs ocupate Total
de studii U o
buget taxa buget taxa
Leadership organizational 1 0 0 0 0
Stiinte Managementul 0 9 0 5 ;
militare capabilitatilor organizationale
Management si tehnologie 30 0 3 0 3
TOTAL GENERAL 31 9 3 7 10
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Tabelul nr. 8 — Mediile minime si maxime obtinute de candidafi

Domeniul .. Media Media
de studii Programul de studii maxima minima
. Managementul
Stiinte capabilitatilor organizationale 8,25 6,07
militare
Management si tehnologie 7,43 6,80

Tabelul nr. 9 — Media generala de admitere pe programe de studii

. Media
Eézrgteunéﬁl Programul de studii generali
de admitere
Stiinte Managementul capabilitatilor organizationale 7,49
militare
Management si tehnologie 7,02
COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
General de brigada
prof.univ.dr.ing. Ghita BARSAN
INTOCMIT
SECRETAR-SEF UNIVERSITATE
Pcc
Livia DOICAN
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

Anexanr. 4
Exemplar unic

REZULTATELE INVATARII LA PROGRAMELE
DE STUDII UNIVERSITARE PE CICLURI DE STUDII
PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2020-2021

Ciclul Domeniul Media Media
de . Program de studii An de studii/seria . | generala/
. de studii generala
studiu program
Anul 1 (2020-2023) 8,00
Leadership militar Anul 11 (2019-2022) 8,75 8,30
Anul 111 (2018-2021) | 8,15
Stiinte militare, M wl Anul 1 (2020-2023) 7,73
informatii si ordine Oar”i‘l?s;“a‘;”; Anul 11 (2019-2022) | 8,62 8,14
publica & Anul 111 (2018-2021) | 8,09
" t Anul 1 (2020-2023) | 8,29
< econo;?gg?fﬁznnciar Anul 11 (2019-2022) | 8,57 8,36
= Anul 111 (2018-2021) | 8,22
3 Contabil _ Anul | (2020-2023) 8,47
= | contabilitate _ Contabiltate st Tan ] (2019-2022) | 8,67 8,49
informatica de gestiune
Anul 111 (2018-2021) | 8,33
Inginerie si Anul 1(2020-2023) | 7,91
Inginerie si ~ -
management  anagement in domeniul | Anul Il (2019-2022) 7,03 7,59
g comunicatiilor militare | apy| 111 (2018-2021) 7.85
Stiing Anul 1 (2020-2023) 8,71
unie .. . . v
administrative Administratie publica | Anul Il (2019-2022) 8,80 8,69
Anul 111 (2018-2021) 8,58
. - Leadership Anul 1 (2020-2022) 8,54
Stiinge militare organizational Anul 11 (2019-2021) | 7,95 8,24
.. . Intelligence Anul 1 (2020-2022) 8,92
o Stiinfe militare in organizaii Anul 11 (2019-2021) | 8,63 8,77
7 Managementul Anul | (2020-2022) | 8,75
<§( Stiinte militare capabilitatilor 8,41
organizationale | Anul 11 (2019-2021) | 8,08
. - Management Anul | (2020-2022) 7,97
Stiinfe militare si tehnologie Anul 11 (2019-2021) | 8,36 8,16

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
General de brigada

prof.univ.dr.ing. Ghita BARSAN
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

Anexanr.5
Exemplar unic

DATE STATISTICE PRIVIND EXAMENUL DE LICENTA
PE PROGRAME DE STUDII

a) domeniul de studii universitare de licenta Stiinfe militare, informatii si ordine
publica, specializarea universitara Leadership militar

Tabelul nr. 1 — Rezultatele examenului de licentd, specializarea universitara Leadership militar

Sesiunea Nr. absolventi| Nr. absolventi _ Examen de -licen;ﬁ _
inscrisi licentiati Media Media Media
Proba | Probaall-a [ generala
lulie 2021 102 101 7,56 8,93 8,25
Septembrie 2021 1 1 5,00 7,00 6,00

b) domeniul de studii universitare de licenta Stiinfe militare, informatii si ordine
publica, specializarea universitara Managementul organizatiei

Tabelul nr. 2 — Rezultatele examenului de licenta,
specializarea universitara Managementul organizatiei

Sesi Nr. absolventi| Nr. absolventi Examen de licenta
esiunea n . . . . . _ _ _
Inscrisi licentiati Media Media Media
Proba | Probaall-a | generala
lulie 2021 118 115 6,80 9,07 7,93
Septembrie 2021 3 3 6,48 7,42 6,95

¢) domeniul de studii universitare de licenta Contabilitate, specializarea universitara
Contabilitate si informatica de gestiune

Tabelul nr. 3 — Rezultatele examenului de licenta,

specializarea universitara Contabilitate §i informatica de gestiune

Sesiunea Nr. absolventi| Nr. absolventi Examen de licentd
inscrisi licentiati Media Media Media
Proba | Probaall-a | generala
lulie 2021 30 29 7,69 9,26 8,47
Septembrie 2021 1 1 6,50 9,00 7,75
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d) domeniul de studii universitare de licenta Stiinfe militare, informatii si ordine
publica, specializarea universitara Management economico-financiar

Tabelul nr. 4 — Rezultatele examenului de licentd,

specializarea universitara Management economico-financiar

Nr. absolventi

Nr. absolventi

Examen de licenta

Sesiunea inscrisi licentiati Media Media Media
Proba | Probaall-a | generala

lulie 2021 37 34 7,34 9,06 8,20

Septembrie 2021 3 3 6,90 7,95 7,42

e) domeniul de studii universitare de licenta Stiinfe administrative, specializarea
universitara Administratie publica

Tabelul nr. 5 — Rezultatele examenului de licentd, specializarea universitara Administratie publica

Nr. absolventi

Nr. absolventi

Examen de licenta

Sesiunea inserisi licentiati Media Media Media
Proba | Probaall-a | generala
lulie 2021 12 12 6,90 9,03 7,96

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU?” DIN SIBIU

General de brigada

prof.univ.dr.ing. Ghiti BARSAN
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Anexa nr. 6
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU Exemplar unic

DATE STATISTICE PRIVIND EXAMENUL DE DISERTATIE
PE PROGRAME DE STUDII

Tabelul nr. 1 — Media generala a examenului de disertatie, sesiunea februarie 2021

o . Nr. Nr. Media generala
Programul de studii universitare de . . .
absolventi | absolventi a examenului
masterat A . . . .

inscrisi promovati de disertatie
Leadership organizational 8 8 8,55
Intelligence in organizatii 10 10 9,32
Managementul .Cap'ablllta[llor 3 8 8,33

organizationale

Management si tehnologie 1 1 9,80

Tabelul nr. 2 — Mediile minime si maxime obtinute de absolventi, sesiunea februarie 2021

Programul de studii universitare Media minima Media maximi
de masterat
Leadership organizational 7,40 9,80
Intelligence in organizatii 8,40 9,75
Managementul ‘cap'ablllta;zlor 7.60 9,40
organizationale
Management si tehnologie 9,80 9,80

Tabelul nr. 3 — Media generala a examenului de disertatie, sesiunea iunie 2021

L . Nr. Nr. Media generala
Programul de studii universitare de . . .
absolventi | absolventi a examenului
Mmasterat A . . . .

Inscrisi promovati de disertatie
Leadership organizational 24 24 9,05
Intelligence in organizatii 32 32 8,88
Managementul 'cap'abzlzta)tllor 34 34 8,78

organizationale

Management §i tehnologie 40 40 8,98
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Tabelul nr. 4 — Mediile minime si maxime obtinute de absolventi, sesiunea iunie 2021

Programul de studii universitare Media minim: Media maximi
de masterat
Leadership organizational 7,50 10
Intelligence in organizatii 7,00 10
Managementul ‘cap'ablllta;llor 8,00 10
organizationale
Management si tehnologie 7,20 10

Tabelul nr. 5 — Media generala a examenului de disertatie, sesiunea septembrie 2021

Lo . Nr. Nr. Media generala
Programul de studii universitare de . . .
absolventi | absolventi a examenului
masterat A . . . .
Inscrisi promovati de disertatie
Leadership organizational 15 15 8,37
Intelligence in organizatii 9 9 9,08
Managementul 'cap'abzlzta,tllor 5 8 7.58
organizationale
Management si tehnologie 10 10 8,83

Tabelul nr. 6 — Mediile minime si maxime obtinute de absolventi, septembrie 2021

Programul de studii universitare Media minima Media maxima
de masterat
Leadership organizational 7,20 9,40
Intelligence in organizatii 8,00 10
Managementyl cqpabzlztaﬂlor 7.00 8,00
organizationale
Management si tehnologie 6,00 10

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Anexanr. 7a
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU Exemplar unic

DATE STATISTICE PRIVIND FINALIZAREA PROGRAMELOR
DE STUDII POSTUNIVERSITARE

Tabelul nr. 1 — Media generala a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de formare
si dezvoltare profesionala continud in domeniul Managementul protectiei infrastructurilor critice —

Seria |
Programul de studii Per:joeada Nr. Media Media ggli?:ié
postuniversitare | . .. surar absolventi| minima maxima 1 4o absolvire
Managementul
protectiei 01.03 -
infrastructurilor 22.05.2021 52 940 10 %7
critice

Tabelul nr. 2 — Media obtinuta de absolventi la sustinerea examenului de certificare pentru
absolventii Programului postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continuad in domeniul
Managementul protectiei infrastructurilor critice, desfasurat in data de 22.05.2021

Programul de studii Nr, Media Media MeCLl)z(lagnigﬁrala
postuniversitare absolventi minima maxima de certificare
Managementul protectiei
infrastructurilor critice 52 - 10 10

Tabelul nr. 3 — Media generali a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de formare
si dezvoltare profesionala continud in domeniul Managementul calitatii totale

Programul de studii Perioada Nr. Media Media g'e\flig:jﬁ
postuniversitare de desfasurare | absolventi minima | maxima de absolvire
Managementul 22.03 -
calitdii totale 14.05.2021 18 8,56 9,81 9.29

Tabelul nr. 4 — Media obtinuta de absolventi la sustinerea examenului de certificare pentru
absolventii Programului postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continud in domeniul
Managementul calitatii totale, desfasurat in data de 14.05.2021

Programul de studii NF. Media Media Me(t;agr]e;gﬁrala
postuniversitare absolventi minima maxima de certificare
Manqgﬁmentul 15 9.00 10 0.4
calitatii totale
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Tabelul nr. 5 — Media generala a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de formare
si dezvoltare profesionala continua in domeniul Comunicatii si informatica

Programul de studii Perioada Nr. Media| Media ggli(ifllﬁ
postuniversitare de desfasurare |absolvent]i minima maxima de absolvire
Comunicatii si informatica | 22.03 — 14.05.2021 5 8,31 9,75 9,03

Tabelul nr. 6 — Media obtinuta de absolventi la sustinerea examenului de certificare
a Programului postuniversitar de formare §i dezvoltare profesionald continua in domeniul
Comunicatii si informaticd, desfasurat in data de 14.05.2021

Programul de studii Nr. Media Media Me‘g)?agn?elﬁrala
postuniversitare absolventi minima maxima de certificare
Comunicatii si informatica 5 8,50 10 9,49

Tabelul nr. 7 — Media generala a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de formare i
dezvoltare profesionald continua in domeniul Protectia mediului in actiunile militare

Programul de studii Per(lj%ada Nr. Media Media ggli?,ﬁé
postuniversitare desfisurare absolventi|  minima maxima e absolvire

Protectia mediului 22.03 -

in actiunile militare | 14.05.2021 6 927 9,88 >

Tabelul nr. 8 — Media obtinuta de absolventi la sustinerea examenului de certificare
a Programului postuniversitar de formare §i dezvoltare profesionald continud in domeniul
Protectia mediului in actiunile militare, desfasurat in data de 14.05.2021

Programul de studii Nr. Media Media | Media generala

. . . .« e w e v examen
ostuniversitare absolventi minima maxima .r-
P olvent de certificare

Protecfia mediului 6 9,00 10 9,58
in actiunile militare

Tabelul nr. 9 — Media generali a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de formare
si dezvoltare profesionala continua in domeniul Managementul protectiei infrastructurilor critice —

Seriaall-a
Programul de studii Perioada Nr. Media| Media g'e\fli(:ﬁé
postuniversitare de desfasurare| absolventi | minima| maxima de absolvire
Managementul protectiei 27.09 —
infrastructurilor critice 18.12.2021 37 9,26 10 9,75

Tabelul nr. 10 — Media obtinutd de absolventi la sustinerea examenului de certificare pentru
absolventii Programului postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continud in domeniul
Managementul protectiei infrastructurilor critice, desfasurat in data de 18.12.2021

Programul de studii Nr. Media Media Media generala

. . . . . v . examen
ostuniversitare absolventi minima maxima .
P ¢ de certificare

Managementul protectiei
infrastructurilor critice 37 - 10 10
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Tabelul nr. 11 — Media generala a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de formare
si dezvoltare profesionald continud in domeniul Managementul integrat al sprijinului de lupta

Programul de studii Peré(()aada Nr. Media Media Zfligfllﬁ
postuniversitare desfisurare absolventi| minima maxima q eg absolvire

Managementul integrat 04.10 -

al sprijinului de lupta | 26.11.2021 34 8,75 9.81 9,23

Tabelul nr. 12 — Media obtinutd de absolventi la sustinerea examenului de certificare pentru
absolventii Programului postuniversitar de formare §i dezvoltare profesionald continud in domeniul
Managementul integrat a/ sprijinului de lupta, desfasurat in data de 25.11.2021

Programul de studii Nr. Media Media Me(g)?agn?elﬁrala
postuniversitare absolventi minima maxima de certificare

Managementul integrat 34 8,00 10 9,24

al sprijinului de lupta

Tabelul nr. 13 — Media generala a cursantilor la absolvirea Cursului de formare psihopedagogica

continud a instructorilor militari

Perioada . . Media
Curs nonuniversitar de absm:;en i Ir'\l/ilsid:ﬁ m'\:i?rlr?ﬁ generala
desfisurare de absolvire
Formare
psihopedagogica 26.10 —
continuad a instructorilor | 19.11.2021 6.87 10 8,43
militari

Tabelul nr. 14 — Media obtinuta de absolventi la sustinerea examenului final pentru absolventii
Cursului de formare psihopedagogica continud a instructorilor militari,

desfasurat in data de 19.11.2021

- . Media generala
. . . Media Media
Curs nonuniversitar Nr. absolventl minims maxims examen
de certificare
Fgrnzargp sihop ed.agogi.cc.i . 8 8 9 9,02
continud a instructorilor militari
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Anexa nr. 7b
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU Exemplar unic

DATE STATISTICE PRIVIND FINALIZAREA CURSURILOR
DESFASURATE DE CENTRUL DE LIMBI STRAINE

Tabelul nr. 1 — Situatia centralizatoare a cursurilor desfasurate de Centrul de Limbi Strdaine

Cifra . . . Rezultate
Nr. Denumirea cursului/limba |scolarizare Participanti/ i
crt. ’ "¢\ Absolventi | Excepti- Foarte Bun
aprobati ’ onal bun
1 Famlllzjlrlzare_ —  Preintermediar 57 21 1 11 9
Engleza (on-line)
2 |Preintermediar Engleza 146 80/78 13 56 9
3 Prelntevrmedlgr —  Intermediar 83 40/33 4 21 3
Engleza (on-line)
4 |Intermediar Engleza 105 38/32 1 25 6
5 Inte_rmedlar Englezd transpus in 109 51/43 3 7 13
on-line
6 |Intermediar Germana (on-line) 1 1 0 1 0
7 Interm?dlar - Postintermediar 78 42/38 6 13 19
Engleza (on-line)
8 [Postintermediar Engleza 45 29 4 23 2
9 |Avansat Engleza 7 6 2 4 0
10 |Avansat Engleza (on-line) 10 10 4 4 2
11 |Preintermediar Franceza (on-line) 6 3 1 2 0
Total cursuri intensive 303 153/145 20 108 17
Total cursuri on-line 344 168/149 19 79 46
Total cursuri 647 321/294 39 187 63
COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
General de brigada
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SEF BIROU PLANIFICARE EVIDENTA iNVATAMANT

Col.
dr.ing. Daniela CARUTASU
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Anexanr.9

Exemplar unic

EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE

A. SITUATIA STATISTICA PRIVIND REZULTATELE EVALUARII COLEGIALE
A CADRELOR DIDACTICE - 2021

Denumire Calificativele Cadre didactice
FACULTATEA departament obtinute Numir (%)
EXCEPTIONAL 7 100
Management FOARTE BINE — -
BINE -
FACULTATEA EXCEPTIONAL 9 100
DE MANAGEMENT Stiinte Tehnice FOARTE BINE - —
MILITAR BINE _ _
Comunicatii, Tehno- | EXCEPTIONAL 5 100
logia Informatiei si FOARTE BINE — —
Aparare Cibernetici | BINE — —
EXCEPTIONAL 21 100
TOTAL/FACULTATE FOARTE BINE - -
BINE - —
. o EXCEPTIONAL — —
Stiinfe Sociale si "5 )\ pTE BINE 15 100
FACULTATEA Umaniste Aplicate BINE — ~
DE STIINTE
M IllTAFiE N EXCEPTIONAL 3 27,27
Stiinte Militare FOARTE BINE 8 72,73
BINE - -
EXCEPTIONAL 3 11,53
TOTAL/FACULTATE FOARTE BINE 23 88,46
BINE - —
EXCEPTIONAL 7 100
FACULTATEA Stiinte Economice FOARTE BINE - -
DE STIINTE BINE - -
ECONOMICE SI - EXCEPTIONAL 5 100
ADMINISTRATIVE Jtiinte FOARTE BINE -
Administrative
BINE - -
EXCEPTIONAL 12 100
TOTAL/FACULTATE FOARTE BINE - -
BINE - -
EXCEPTIONAL 36 61,02
TOTAL ACADEMIE FOARTE BINE 23 38,98
BINE — —

80




B. SITUATIA STATIS’[:ICA PRIVIND REZULTATELE EVALUARII CADRELOR
DIDACTICE DE CATRE STUDENTI — CICLUL I SI II DE STUDII - 2020-2021

) Personal Calificativele obtinute _
universitar (%) (%) (%) (%)
Profesor 20 80 — —
sem. Conferentiar 80 10 10 -
FACULTATEA I Le(_:tor 28,57 57,15 - 14,28
DE | Asistent B B B B
Sl L e o
MILITAR -
Sem. |Conferentiar 62,5 37,5 - -
11 Lector 75 25 - -
Asistent — - -
Profesor 100 - - —
Sem. |Conferentiar 88 12 — —
FACULTATEA | Lector 77,78 18,52 - 3,70
T e e ——————
MILITARE -
Sem. |Conferentiar 100 — — —
11 Lector 87,1 6,45 6,45 —
Asistent — — — —
Profesor 75 25 — —
Sem. |Conferentiar 71,44 14,28 14,28 -
FACULTATEA | Lector 84,61 15,39 - —
DE STIINTE | Asistent 66,67 33,33 - -
ECONOMICE SI Profesor 66,67 33,33 — —
ADMINISTRATIVE Sem. |Conferentiar 87,50 - 12,50 -
11 Lector 85,71 14,29 - -
Asistent 100 — — -
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C. EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE MILITARE

DE CATRE MANAGEMENTUL INSTITUTIEI

EACULTATEA Pecrlisdogﬂic Nr._cad re Califica‘tivul
. : didactice obtinut
universitar
Profesor 2 Exceptional
FACULTATEA Conferentiar 2 Exceptional
DE MANAGEMENT 2 Foarte bun
MILITAR Lector 1 Foarte bun
Asistent — —
Profesor - -
FACULTATEA Conferentiar 7 Foarte bun
DE STIINTE MILITARE Lector 1 Foarte bun
Asistent — —
Profesor — —
FACULTATEA -
DE STINTE ECONOMICE | =2ctentiar L Foarte bun
SI ADMINISTRATIVE -
’ Asistent - -

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

General de brigada

prof.univ.dr.ing. Ghiti BARSAN

DECANUL FACULTATII DE MANAGEMENT MILITAR

Col.

conf.univ.dr. Nicolae MORO

DECANUL FACULTATII DE STIINTE MILITARE
Col.
conf.univ.dr. Aurelian RATIU

DECANUL FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE SI ADMINISTRATIVE
Col.
conf.univ.dr. Dumitru IANCU
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Anexanr. 10
Exemplar unic

PARTICIPAREA STUDENTILOR LA EVENIMENTE STIINTIFICE
STUDENTESTI SI PREMIILE OBTINUTE IN ANUL 2021

N, _ Numar NI Premii_/_ Tota_l_
ort Evenimentul/Institutia organizatoare paljticipanti lucriri Medalii Premn_(
' din AFT obtinute Medalii
Sesi D . 6 Premii |
esiunea de comunicari  a cer.cu.rllor 93 L 73 8 Premii Il o8
stiintifice ~ studentesti cu  participare 14 Premii 111
1. | internationala SECOSAFT 2021, | 352 ~
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae 1 Prem!u I
< - 1e cp: ? P59—M | 255 | 1Premiull 3
Balcescu” din Sibiu .
1 Premiu Il
Salonul International al Inovarii si 2—-L 2 i I':\’/I eda.“a de aur
e . remiu special
5 Cercetarii  Stiintifice .Studentestl Cadet 5 L Premiu | 5
INOVA 2021, Academia Fortelor Terestre .
,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu 3-M 3 1 Prem!u Il
1 Premiu Il
Conferinta internationala a studentilor
3. | CADET-NAV 2021, Academia Navala| 8 | 8—L 5 1 Premiu | 1
,Mircea cel Batran” din Constanta
Conferinta internationalda a studentilor
4, | CERC 2021, Academia Tehnica Militara | 2 2—-L 1 1 Premiu I 1
,,Ferdinand I’ din Bucuresti
Competitia internationald de proiecte
Circular Economy Hackathon, organizata 1 Locul |
5. | de Institutul pentru Cercetari in Economie | 4 | 4—-L 1 1 Premiu de 2
Circulara, Mediu ,,Ernest Lupan” si popularitate
Agentia de Dezvoltare Regionala Centru
Olimpiada Nationalda a Economistilor in 2 Locul 1
6 Formare (ONEF 2021), faza locala, 15 15 - 5 1 Locul Il 6
" | Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae L 1 Locul HI
Balcescu” din Sibiu 2 Mentiuni
Olimpiada Nationald a Economistilor in
7. | Formare (ONEF 2021), faza nationald, | 6 | 6-—L 2
Predeal
28th International Economic Conference —
8. |[IECS 2021 -  Student Section,| 6 | 6—L 6
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu
Implicarea activd in organizarea si Premiul
9. | desfasurarea evenimentelor care au adus | 1 1-L ,,Nicolae 1
un plus de valoare imaginii institutiei Bilcescu” 2021
10 NATO Lessons Learned Conference 6 4-L 3 6 Certificate 6
" 2021, Portugalia 2-M de apreciere
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Nr _ Numir Nr Premii_/_ Tota_l_
Crtl Evenimentul/Institutia organizatoare paljticipanti lucrz';ri Medalii Premn_(
' din AFT obtinute Medalii
The International Scientific Workshop, 1 Premiu |
11.] 2021, Universitatea  Maritima din| 6 6-L 4 . 2
1 Premiu Il
Constanta
12 Concursul de Drept Umanitar si Dreptul 3 | 3L 1 1 Premiul Il 5
" | Refugiatilor ,,Nicolae Titulescu” 1 Premiu special
Locul Il'in
13. | UNbreakable Romania 3 | 3-L 1 clasamentul 1
universitatilor

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
.NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

General de brigada
prof.univ.dr.ing. Ghita BARSAN

Col.

PRORECTOR (LOCTIITOR AL
COMANDANTULUI PENTRU CERCETARE
STIINTIFICA)

conf.univ.dr.ing. loan VIRCA

84




ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

PLANUL EDITORIAL

Anexanr. 11
Exemplar unic

Nr. Compartimentul Lucriri
crt. Planificate | Executate |Neexecutate
Sectia Cercetare Titluri de carte stiintifica
1 e R 1 1 —
Stiintifica si universitara
9 Departamentul Titluri de carte stiintifica 13 5 8
Management si universitara
Departamentul Titluri de carte stiintifica
3 Stiinte Tehnice si universitara 37 15 22
Departamentul Titluri de carte stiintifica
4 Stiinte Militare si universitara 29 S 24
5 Sﬁ?ﬁ;ﬁ%”&i’.‘éi’e' Titluri de carte stiintifica 14 9 5
si Umaniste Aplicate st universitara
6 Departamentul Titluri de carte stiintifica 14 5 9
Stiinte Economice si universitara
7 Departamentul Titluri de carte stiintifica 13 6 v
Stiinte Administrative si universitara
8 Centrul Titluri de carte stiintifica 1 B 1
de Pregatire Militara si universitara
Cursul Titluri de carte stiintifica
9 q - e R 5 - 5
e Pregatire militara S1 universitara
10 Biroul Modelare Titluri de carte stiintifica 1 1
si Simulare si universitara
11 | Centrul de Limbi Straine Tltlurl-de carte §t11£1§1ﬁca 3 1 2
si universitara
Total titluri de carte stiintifica si universitara 131 48 83
Revista AFT 4 4 —
Buletin Stiintific 2 2 —
12 Publicatii periodice Buletin Stiintific Supliment 1 1 —
Sesiune KBO 1 (CD) 1 (CD) —
Alma Mater Militaris - - —
Total publicatii 8 8 —
Lucrari privind organizarea, planificarea, conducerea si
13 | evidenta  invatamantului, instructiei,  activitatii 1.174 5
logistice, activitatilor cultural-educative si sportive
TOTAL PLAN 1.258 399 859

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
General de brigada

prof.univ.dr.ing. Ghiti BARSAN

INTOCMIT

REDACTOR-SEF 5
dr. Ovidiu CALBOREAN
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