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1. MISIUNE SI STATUT

Indicatori de performanti specifici:

a) mentinerea clasificdrii academiei in categoria universitdgilor centrate pe educatie §i
cercetare stiinfificd in urma exercitiilor de evaluare organizate de ministerul de resort;

b) mentinerea acreditdrii institutionale conform legislatiei in vigoare,

¢) coordonarea misiunii formative a institutiei cu ceringele specifice ale beneficiarilor.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu (AF TNB) este institutia de
invatdmant superior militar integrati sistemului national de invdtdmant superior fin
conformitate cu statutul juridic atribuit prin prevederile HG. nr. 190/1991 privind transformarea
scolilor militare de ofiteri in institute militare de invitimant, H.G. nr. 616/1995 privind
modificarea §i completarea H.G. nr. 190/1991 privind transformarea gcolilor militare de
ofiferi in institute militare de invdtimadnt si prevederile Ordinului general nr. 26/1995 al
ministrului apdrdrii nafionale. Clasificarea institutiei in categoria universitdtilor de educatie si
cercetare gtiinfificd a contribuit la consolidarea prestigiului pe plan local, national si
international.

Statul Major al Fortelor Terestre a atribuit Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” din Sibiu (AFTNB) misiunea de a genera si transfera cunoagtere prin:

» formarea initiald §i continud, la nivel universitar §i postuniversitar, a ofiterilor
pentru toate armele/specialitdfile militare apartindnd Forfelor Terestre, precum §i pentru alfi
beneficiari interni gi externi, din cadrul sistemului national de Securitate, ordine publicd si
sigurantd nafionald, potrivit protocoalelor/contractelor incheiate in acest sens,

% cercefaren stiintific, _ S
dezvoltarea, inovarea §i transferul
tehnologic, prin creatie
individuald  §i  colectivd, in
domeniul  gstiintelor, precum i
valorificarea  §i  diseminarea
rezultatelor acestora.

In pericada de referinté,
directia principald de efort la nivel
institutional a vizat integrarea
normativa i functionald a academiei
in sistemul de Invitimant superior
national si in Spatiul European al |
Invétamantului Superior. dol : CiEEa e L

In acest context, aceasti directie s-a concretizat, printre altele, prin:

> stabilirea competentelor generale si specifice pentru fiecare armi in parte, gestionate
de Academia Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” din Sibiu (AFTNB), in vederea elaboririi,
competengelor generale si specifice care trebuie dobdndite la finalizarea Jormdrii initiale si
pe parcursul formdrii continue, pentru fiecare categorie de personal, armd sau
serviciv/specialitate militard,

> elaborarea a documentatiei aferente noului program de studii de licentd — Managementul
sistemelor tehnice de artilerie , cu durata de 4 ani — elaborat in acord cu Standardele ocupationale
si evaluarea de citre ARACIS, in vederea autorizirii provizorii a acestuia (autorizat provizoriu
prin Hotérarea Consiliului ARACIS 1n sedinta din data de 28.04.2022);

» formularea de propuneri pentru elaborarea standardelor ocupationale aferente
profesiilor de ofiter la nivelul Fortelor Terestre;




> elaborarea la nivelul Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Béalcescu” din Sibiu
(AFTNB), a documentatiei pentru validarea si inscrierea calificarilor militare, aferente noilor
programe de studii de licentd, cu durata de 4 ani, in domeniul Stiinfe militare, informatii §i
ordine publicd;

> continuarea procesului de corelare a programelor de studii cu specificul armelor si
specialitatilor militare si integrarea invafimantului militar n sistemul national si cel
euroatlantic;

> dezvoltarea de noi programe de cercetare stiintificd care si rispundd necesitatilor
armatei i s fie cuprinse in Planul Sectorial al Ministerul Apararii Nationale (M.Ap.N.);

» actiuni de digitalizare a proceselor educationale prin implementarea proiectului
Digital ArmyAcademy proiect cu o valoare de peste 2.700.000 Euro, finantat prin Planul
National de Redresare si Rezilienta al Romdniei (PNRR) dupd cum urmeaza:

- dezvoltarea unui centru de date;

- implementarea de servicii informatice pentru transformarea digitald a proceselor
care implic relatia cu studenti;

- modernizarea a 10 laboratoare cu echipamente Hardware si Software de ultima
generatie care si permitd utilizarea metodelor inovative digitale de predare-
invatare;

- continuarea procesului de corelare a programelor de studii cu specificul armelor si
specialititilor militare in vederea trecerii acestora la 4 ani, in conformitate cu
Standardele ocupationale si cu Concepfia modernizdrii i dezvoltdrii
tnvatdamantului militar in perioada 2021-2026 si in perspectivd pdnd in anul 2030;

- actiuni de digitalizare a proceselor educationale;

- promovarea unui proces educational modern, centrat pe nevoile studentilor si
corelat cu cerintele beneficiarilor;

> participarea academiei in cadrul Consorfiului integral regional privind invatamantul
dual coordonat de Universitatea ,,Lucian Blaga” in vederea obtinerii finantarii necesare pentru
amenajarea unui campus profesional integrat, prin PNRR;

> realizarea unor capabilititi de cercetare-dezvoltare, testare si instruire in domeniul
sistemelor mobile de comunicatii §i informatic din Fortele Terestre, in cadrul a 2 Contracte
de OFFSET cu HARRIS Global Communications in valoare de: 2.613.140 USD si, 999.342
USD;

> initierea demersurilor pentru proiectarea i realizarea unui pavilion de cazare, a unui
pavilion bloc alimentar si a unei sali de mese in academie;

> initierea demersurilor pentru proiectarea §i realizarea graduald a facilitatilor de
tragere cu armamentul usor de infanterie in Poligonul ,,Perii Daii”.

De asemenea, academia a aplicat prevederile Legii educatiei nafionale nr. 172011, cu
modificarile si completirile ulterioare, respectiv ale actelor normative subsecvente legii emise
de Ministerul Educatiei (ME) si ale cadrului normativ specific elaborat la nivelul Ministerului
Apadrarii Nationale (M.Ap.N.) ca fundament pentru implementarea oportund a unor solutii
manageriale, administrative §i financiare adecvate indeplinirii obiectivelor generale si
specifice asigurarii calitdfii proceselor institufionale la nivelul standardelor stabilite si asumate
in cadrul Planului strategic de dezvoltare institufionald a Academiei Fortelor Terestre
. Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru perioada 2020-2024 si al Contractului managerial
incheiat de rector (comandant) cu Senatul Universitar.
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in data de 17 februarie o delegatie a
Ambasadei Frantei - Directorul General al
Institutului Francez din Romania, Julien
Chiappone-Lucchesi §i atagsatul militar al
Frantei 1n Roménia, colonel Daniel
Parpaillon, au efectuat o vizitd de
documentare in Academia Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu.

La intilnire au participat si cei patru
sublocotenenti de la Scoala Militari Interarme
Saint-Cyr Coetquldan din Franta, aflati in

aceasta perloada in 1nst1tut1a noastra pentru parcuroerea proolamulul »Irench Officer Cadet's

Trening”.

in data de 11 martie Departamentul
Stiinfe  Militare din cadrul Facultitii de
Stiinfe Militare a Academiei Fortelor

Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu a
organizat, masa rotunda cu tema ,,20 de ani
de prezentd militard

Provociri si lectii inviatate.

in Afganistan”.

in perioada 19 - 27 martie, o delegatie
din Academia Fortelor Aeriene din
Colorado, SUA, formata din noud studenti si
sase Insofitori, a desfisurat o viziti in
Academia  Fortelor  Terestre ,Nicolae
Biélcescu” din Sibiu.

Studentii americani au participat alituri de
studentii nostri la cursuri de limba englezi si,
de asemenea, au fost implicati n activititi de
socializare, competitii sportive si vizite la
muzeele din Sibiu, Brasov si Prahova. fn data

In data de 16 martie, Dr. Daniel Metz,
presedinte al Consiliului de Administratie
NTT DATA Roménia, absolvent al institutiei
noastre, a primit titlul de Doctor Honoris
Causa al Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Bilcescu” din Sibiu.

de 25 martie, cadetii americani impreuni cu studentu nostri s-au deplasat in satul Prod
localitate care a devenit casa pentru 28 de copii dintr-un Centru de plasament din Kiev.



In data de 5 aprilie Academia Fortelor
Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu,
Consiliul Judetean Sibiu si Asociatia
Judeteand de Turism Sibiu au semnat, la
sediul institutiei noastre, parteneriatul de
colaborare pentru implementarea programului
,,Anii Drumetiei 2021-2022” si asigurarea de
sprijin in amenajarea si Intretinerea traseelor
de drumetie din judetul Sibiu.

In perioada 14-25 martie, Academia
Fortelor Terestre ,Nicolae Bélcescu” din
Sibiu a  organizat modulul de

Interoperabilitate, modul inclus in cadrul
Semestrului International ca disciplind a
programului de studii de licentd Leadership
militar si propus partenerilor strdini in cadrul
Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor
Ofiteri (Programul EMILYO).

In data de 11 aprilie, ministrul ap#ririi nationale Vasile Dincu, a efectuat o viziti in

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu.

Intdlnirea s-a 1incheiat cu vizitarea
spatiilor in care se deruleazd procesul de
invatdmant.

,Aici am intdlnit viitorul scolii si
armatei romdne. O intdlnire emotionantd
care m-a convins cd se poate orice dacd
punem pasiune §i  profesionalism. Cu
adevdrat, omul sfinteste locul. Cred cd
generatiile de studenti §i viitori absolventi vor
avea o altd viziune despre lume g§i despre
profesia de militar.

In plus, ar trebui sa facem aici un loc de pelerinaj in ceea ce priveste managementul
institutional. Felicitari si mult succes in viitor!” - Vasile Dincu, ministrul ap&rérii nationale.



in data de 11 aprilie, o delegatie
condusad de ministrul plenipotentiar al
Republicii Federale Germania in Roménia,
Christian Plate, a efectuat o vizitd de
documentare in Academia Fortelor Terestre
,Nicolae Bilcescu” din Sibiu.

Cu aceastd ocazie, au avut loc dezbateri
legate de proiectele noastre de viitor si despre
modul de realizare a procesului educational in
academie.

Echipe formate din studenti ai
Academiei  Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” din Sibiu si ai Universittii ,,Lucian
Blaga” din Sibiu, au participat in data de 15
aprilie la competitia lansatd de asociatia
Smart Factory Romania, eveniment care i-a
provocat sd conceapa si si implementeze o
statie meteo autonoma. Cel mai bun rezultat
al reprezentantilor nostri a fost obtinut de
echipa ,,Rodrmy Innovation”, formati din

in perioada 13-15 aprilie, o comisie
din cadrul Agentlel Romane de Asigurare
a Calitatii in Invatamantul Superior
(ARACIS), a desfﬁ§urat in institutia noastra
activitéti specifice cu privire la evaluarea
externi 1in vederea autorizirii de
functionare provizorie a programului de
studii universitare de licenta
Managementul sistemelor tehnice de
artilerie.

sd.frt. Eugen-Matei Borboani, sd. Tudor Codreanu si sd. Stefan Patru, care s-a clasat pe

locul II.

In perioada 28 martie - 8 aprilie,
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu a organizat modulul de
Leadership militar (Military Leadership),
inclus 1n cadrul Semestrului internagional si
propus partenerilor strdini in cadrul
Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor
Ofiteri (Programul EMILYO). In cadrul
modulului au fost abordate o serie de
aspecte, atat teoretice cét si practice, legate
de analizarea si rezolvarea, in calitate de
lider, a wunor scenarii de luptd, prin

construirea, sub presiunea timpului si a altor factori specifici procedurilor de conducere a
trupelor (TLP), a unor cursuri de actiune (COA) viabile.



in data de 28 aprilie, o delegatie
condusi de general-maior Stalislaw
CZOSNEK, seful Componentei Terestre
Poloneze, a efectuat o vizita de documentare
in Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” din Sibiu.

Cu aceastdi ocazie, oaspetii au fost
informati cu privire la proiectele academiei
de viitor si despre modul in care se realizeazi
procesul educational in academie.

In perioada 02-05 mai, studentii
anului III de la specializarea Leadership
militar, au participat la exercitiul de
antrenament in teren ,,CADET 227, organizat
in poligonul Perii Daii. Punctele forte ale
exercitiului au fost generate de tehnica
militard folositd: un elicopter IAR 330,
vehicule tip VAMTAC si o drond de
cercetare recunoastere tip Raven.

in perioada 18-20 mai, studenti si
reprezentanti ai Centrului de Modelare
Simulare din cadrul Academiei Fortelor
Terestre , Nicolae Bdlcescu” din Sibiu au
participat la cea de-a opta editie a
,.Expozitiei internationale dedicatd industriei
aeronautice, apdrdrii, securitdfii nationale §i
securitdtii private - BSDA 20227, prezentand
standuri de roboticd, dar si de realitate
virtuald si augumentata.

in perioada 19-20 mai, academia a
fost gazda primei editii a ,/nternational
Conference on Electromagnetic  Fields,
Signals and BioMedical Engineering”
(ICEMS-BIOMED), conferintd desfasuratd in
parteneriat cu Universitatea Tehnicd din Cluj-
Napoca §i Universitatea ,,Stefan cel Mare”
din Suceava.
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in data de 14 iunie, a avut loc
expozitia cu tema ,Adcademia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Bdlcescu” 175 de ani de
invitdmant militar romdnesc”. in cadrul -
evenimentului au fost expuse in prim plan |
aspecte relevante privitoare la istoria de 175 &
de ani ale Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Bélcescu” din Sibiu. Expozitia a @
fost realizatd de Academia Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu” din Sibiu in colaborare cu |
Muzeul National Brukenthal, Biblioteca
Judeteana Astra si Cercul Militar Sibiu .

in cadrul aceluiasi eveniment, In semn de apreciere a activitétii desfasurate:

v Presedmtele Roméniei, Excelenta Sa Domnul Klaus Werner Iohanms a decorat
: \ > Drapelul de Luptia al Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Slblll cu
Ordinul ,, Virtutea Militard” in grad de
Comandor, cu insemn de pace, pentru
militari.

v’ Presedintele Agentiei Roméne de
Asigurare a Calitatii in  Invatiméntul
Superior, conf.univ.dr. Octavian Maidalin
Bunoiu, a inménat Certificatul obtinut de
Academia  Fortelor  Terestre ,,Nicolae
' | Balcescu” din  Sibiu la  evaluarea
1nst1tut10nala care s-a ﬁnahzat cu calificativul GRAD DE INCREDERE RIDICAT.

v Directorul general al Directiei Generale Invitiméant Universitar din cadrul
Ministerului Educatiei, conf.univ.dr. Daniela Vasilica Burghila, a oferit Placheta si Diploma
aniversard ,, Spiru Haret” ale Ministerului Educatiei.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu a gizduit in perioada 16-18
iunie, cea de-a XXVIII-a editie a Conferintei Stiintifice Internationale ,,The Knowledge -
Based Organization” (KBO) 2022. In cadrul deschiderii evenimentului, institutiei noastre i-a
fost oferitd, din partea Academiei de Stiinte Tehnice din Roménia, Diploma de Excelentd cu
ocazia organizdrii si desfdsurdrii lucrérilor celei de-a XXVIII - editii a Conferintei Stiintifice
Internationale ,,The Knowledge Based Organization” pentru aportul avut asupra dezvoltarii
metodelor de cercetare si expertiza in domeniul militar.

in perioada 13 - 16 iunie, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu a
gézduit, cea de-a noua editie a Forumului Academic Militar International (International
Military Academic Forum - iMAF),

in zilele de 16-17 iunie, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu a
gizduit cea de-a doua intdlnire transnationali din cadrul proiectului Erasmus Military
Gender Studies.

in perioada 13-17 iunie, institutia noastrd a organizat Sdptdmdna Internationald a
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu dedicati cadrelor didactice.
Scopul principal al acestui eveniment il reprezintd dezvoltarea relatiilor internationale de
colaborare cu alte universitati, in vederea facilitarii schimburilor de studenti.
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in perioada 24-25 iunie, Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
Sibiu a fost reprezentatd la faza nationald a
Olimpiadei Nationale a Economistilor in
Formare (ONEF), editia a XVI-a, competitia
de comunicdri stiinifice - studii de licentd, de

doua echipe. In cadrul Competitiei,
desfasuratd sub egida Asociatiei Facultdtilor
de Economie din Romdnia, studentii

academiei au obtinut Premiul special de
apreciere pentru grija fata de utilizarea
responsabila a banului public.

in data de 26 iunie, in Piata Mare a
orasului Sibiu a fost marcatd Ziua Drapelului
National, simbol viu si puternic care ne
identificd pretutindeni ca popor, fiind arborat
pe catarg Drapelul National al Romdniei.

/

Ziua  Drapelului fost

National a
sarbatoritd de studentii Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din Sibiu si prin

participarea la ascensiunea pe Varful.

Moldoveanu, in cadrul initiativei Invictus
Romania.

in data de 1 iulie, Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu a fost
vizitatd de o delegatie condusd de Excelenta
Sa, Ambasadorul Republicii Franceze in
Romania, doamna Laurence AUER.
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in perioada 10-12 iulie, studentii
academiei au participat la cea de-a VI-a
editie a Salonului International de Inovare si
Educatie Creativd pentru Tineret ICE-USY,
in cadrul céreia echipa institutiei noastre
,» RoArmy Innovation”, a obtinut, cu produsul
tehnologic tip Statie Meteo Autonoma ,,BCP-
22”, Medalia de Aur a Salonului si
Premiul Special oferit de Forumul
Inventatorilor Romani Iasi.

| l'é"s-' ‘gtb: gléct(On ’stte';x;;irr:ﬁgéation ; .

c. B o DT L In perioada 13-16 septembrie la
i o B Sibiu, academia a gizduit cea de-a IX-a
editie a Electronic System-Integration
Technology Conference (ESTC) 2022,
organizatd si desfisuratd, odatd la 2 ani,
aldturi de Universitatea Politehnicd din
Bucuresti si Universitatea Tehnicd din

Cluj-Napoca.

O delegatie condusd de gl.mr.(rz.) ]
Roddy Porter, directorul executiv al Military
Ministries International, a efectuat in data de
21 septembrie 2022, o vizitd de informare-
documentare In Academia Fortelor Terestre
,.Nicolae Bilcescu” din Sibiu.

g
Tiih

Reprezentanti ai Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu au
participat, in Sibiu, in data de 22 septembrie,
la cea de-a VIl-a editic a Congresului
.» Cybersecurity Dialogues”, cel mai amplu
eveniment din FEuropa de Est, dedicat
securitatii mediului online.
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Studentii anului II de studii universitare
de licentd, arma Geniu, din cadrul Facultitii
de Management Militar, au desfasurat, in
premieri, stagiul de practicd pe santierele
nationale destinate realizarii infrastructurii de
comunicatii rutiere si feroviare, in perioada
19-23 septembrie. Stagiul de practicd
universitard s-a realizat in cadrul proiectului
~PCCC - Sistem functional de stagii de
Practicd pentru studentii din domeniul
Constructiilor i Cdilor de Comunicatii”,

proiect rezultat din parteneriatul institutional
dintre Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu si Asociatia Profesionald de
Drumuri si Poduri, filiala Bucuresti.

in data de 28 septembrie, seful Statului

unitdtile militare in care isi vor desfdsura activitatea”,

domnul gl. Milan Mojsilovié.

Major al Apararii din Serbia, domnul gl. Milan
Mojsilovié, insotit de seful Statului Major al
Apdérdrii, domnul gl.dr. Daniel Petrescu, au
efectuat o vizitd In Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu.

. Este o onoare pentru mine sd pot
vizita Academia Fortelor Terestre , Nicolae

Bdlcescu” din Sibiu. Sunt impresionat de
organizarea §i  facilitdtile din aceastd
institutie de invdtdmdnt superior. Sunt

convins cd viitorilor ofiteri le sunt asigurate
toate cunogtintele si expertiza academicd
pentru a-si indeplini cu succes misiunile din
a notat in Cartea de Onoare a AFT

Comandantul Comandamentului Suprem Ahat pentru Transformare/dm cadrul NATO

gl. Philippe Lavigne, insotit de seful Statului
Major al Apdérérii, gl. Daniel Petrescu, au
efectuat o vizitd in data de 11 octombrie in
Academia  Fortelor Terestre ,Nicolae
Bélcescu” din Sibiu.

O academie impresionant de modernd
unde totul este fdcut pentru a oferi cele mai
bune conditii cadetilor: digitalizare, cyber,
drept international, istorie, limbi strdine...
Cadetii, viitorul nostru, sunt niste norocosi.
Avem nevoie de ei pentru o victorie de
echipd”, a consemnat gl. Philippe Lavigne.
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Senatul  Universitar al Academiei
Fortelor Terestre ,Nicolac Balcescu” din
Sibiu a conferit, in data de 21 noiembrie, cel
mai inalt titlu onorific al universititii, cel de
Doctor Honoris Causa, domnului
prof.univ.as.dr.ing.Euring. Mihai Mihiiti,
Presedintele Academiei de Stiinte Tehnice din
Roménia (ASTR) si Presedintele Asociatiei
Generale a Inginerilor din Roméania (AGIR).

in perioada  14-18 noiembrie,
Academia  Fortelor  Terestre ,Nicolae
Balcescu” din Sibiu a gizduit, cea de-a doua
saptamina de pregitire dedicatd studentilor
(LTT - Learning, Teaching and Training),
activitate derulatd in cadrul Proiectului de
cooperare Erasmus Military Gender Studies.
Pe parcursul acestei siptimani, studentii
nostri, aldturi de cei ai instituiilor partenere
din proiect au participat la activititi de predare
in vederea congtientizarii si aprofundarii :
conceptelor legate de integrarea perspectivelor de gen in institutiile militare de invatdmant
superior din spatiul european.

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
. Balcescu” din Sibiu a fost, in perioada 7-10
noiembrie, gazda exercitiului de simulare
intitulat ,,Future Force Concept TTX /
Simulation” organizat de Statul Major al
Apdrdrii, New Strategy Center si Centre for
the Study of New Generation Warfare.

O delegatle condusa de doamna gl.mr. Sheryl Gordon, seful Girzii Nationale a
statului Alabama (ALNG) a efectuat o vizitd in Academia Fortelor Terestre Nlcolae
Bélcescu” din Sibiu, in data de 9 decembrie, ;
moment la care s-a intdlnit cu studentii d1n -
anul III ai Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Bilcescu” din Sibiu (AFTNB),,
cadrul programului ,,Lideri pentru deerz”
Aceasta a marturisit ¢ a fost plicut surprinsi
de dezvoltarea spectaculoasi pe care a avut-o
institutia noastra de la ultima viziti pe care a
facut-o la Sibiu in anul 2017, la putin timp
dupa numirea domniei sale la comanda
ALNG
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In ceea ce priveste statutul academiei, acesta este reglementat, in baza Hotérarilor
Consiliului ARACIS si a prevederilor Hotérarilor de Guvern anuale, si organizeze si s
desfisoare activitati specifice aferente programelor de studii universitare din ciclul I (licent&)
si ciclul IT (master) de studii.

In perioada de referintd, academia a elaborat §i a transmis la Agenfia Romdnd de
Asigurare a Calitdtii in Invdtdmantul Superior (ARACIS) documentatia necesard acreditarii
programului de studii universitare de licent —
Contabilitate si informaticd de gestiune,
domeniul de studii Contabilitate, aflat in oferta
educationald a academiei (vizita ARACIS a
avut loc In perioada 12-14.12.2022).
Programul de studii universitare de licentd
Contabilitate si informaticd de gestiune,
domeniul de studii Contabilitate cu durata
studiilor de 3 ani a fost acreditat prin
Hotararea Consiliului ARACIS in sedinta
din data de 22.12.2022, firi modificarea
capacititii de scolarizare, invitdmént cu

frecventd, 120 ECTS.

De asemenea, incepind cu anul universitar 2022-2023, au fost incluse in oferta
educationali a academiei:

- un nou program de studii universitare de licentd Managementul sistemelor tehnice
de artilerie/4 ani de studii, domeniul de studii Stiinfe militare, informatii §i ordine publicd,
autorizat provizoriu (Hotirarea Consiliului ARACIS in sedinta din data de 28.04.2022 si
Raportul Consiliului ARACIS nr. S056/260.AP/28.04.2022);

-un nou program de studii universitare de master Managementul sistemelor
logistice militare cu durata de 2 ani, pentru care Agentia Roménd de Asigurare a Calitdfii in
Invatamantul Superior (ARACIS) a avizat incadrarea acestuia in domeniul acreditat $tiinfe
Militare, fard modificarea capacititii de scolarizare, invitamant cu frecvenfd, 120 ECTS
(Hotirarea Consiliului ARACIS in sedinta din data de 24.02.2022).

Mentionam faptul ci, in anul 2022 procesul educational s-a efectuat in conformitate cu
legislatia in vigoare, pe baza procedurii aprobate de Senatul Universitar, conform scenariilor
aplicabile in functie de situatia epidemiologici generald si locald, precum si de
particularitatile institutiei.

Activitatile didactice si de instructie s-au desfasurat in format fatd in fatd, conform
Calendarului activitdtilor educationale ale Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din
Sibiu, Planului cu principalele activitdti al Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din
Sibiu in anul 2022, si a programdrii orare.
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2. SITUATIA FINANCIARA A ACADEMIEI PE SURSE
DE FINANTARE SI TIPURI DE CHELTUIELI

Indicatori de performanti specifici:

a) eficientizarea activitdfilor de identificare i asigurare a veniturilor proprii;

b) repartizarea resursei financiare proportional cu realizirile cuantificabile ale
Jiecdrui departament si sprijinirea priovitard a celor mai performante departamente,

¢) monitorizarea periodicd a gradului de realizare a bugetului de venituri i cheltuieli.

2.1. Principii contabile

Evaluarea indicatorilor cuprinsi in situatiile financiare din perioada raportati s-a
executat in conformitate cu principiile care guverneazi contabilitatea institutiilor publice.

S-a respectat aplicarea regulilor si normelor generale si specifice privind evaluarea,
inregistrarea in contabilitate. Astfel, prezentarea elementelor patrimoniale si a rezultatelor a
asigurat comparabilitatea In timp a informatiilor contabile.

Valorile totale corespunzitoare fiecdrei pozitii din bilant s-au determinat separat pentru
elementele din activ §i separat pentru elementele din pasiv.

Bilantul de deschidere a anului 2022 a respectat cifrele Tnscrise in bilantul de inchidere
al exercitiului precedent.

S-a respectat raportarea veniturilor §i cheltuielilor fars a se {ine seama de data incasarii
veniturilor, respectiv data plitii cheltuielilor.

2.2. Politici si metode contabile

Contabilitatea operatiunilor economico-financiare se tine in limba romanz si In moned3
nationala. ,

Pentru contabilitatea patrimoniului se foloseste metoda inventarului permanent.

Bunurile materiale dobandite cu titlu oneros sunt evaluate la data intririi in patrimoniu
la cost de achizitie si la valoarea de transfer pentru cele primite prin transfer. ,

Evaluarea la iesirea din patrimoniu se face la cost mediu ponderat pentru bunurile de
natura stocurilor.

2.3. Executia bugetului

Veniturile proprii realizate in perioada 01.01.2022 — 31.12.2022 au asigurat plata
salariilor personalului si a nevoilor administrativ-gospodaresti, au asigurat baza materiali a
pregatirii pentru luptd, intretinerea si repararea tehnicii, derularea planului de invitimant,
executarea unor lucréri si prestatii, etc.

Situatia veniturilor proprii realizate in perioada 01.01.2022 - 31.12.2022, pe surse de
provenienta, este urmitoarea;

-Venituri din Inchirieri spatii =0 lei;

- Venituri din taxe de Invaimant - =489.506 lei;

- Venituri din cercetare =455.261 lei;

- Venituri din prestiri servicii =21.733 lei;

- Subventii de la bug. de stat pt. inst. fin. integral din v.p . =109.673.521 lei;
- Subventii de la bug. de stat pt. inst. fin. integral din v.p =32.855.845 lei;
- Subventii necesare sustinerii proiectelor FEN nerambursabile =63.533 lei;

- Sume primite in contul platilor efectuate in anii anteriori =380.683 lei.
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Total venituri proprii realizate in perioada 01.01.2022-31.12.2022 = 143.940.082 lei;
Pliti nete de casa =142.958.058 lei;

Sold 1a 31.12.2022 = 982.024 lei.
Veniturile proprii realizate in perioada 01.01.2022 - 31.12.2022 au fost utilizate

pentru:

® cheltuieli de personal =51,37 %,
® cheltuieli administrativ-gospodaresti = 24,47 %;
® asistentd sociala =0,97 %;

® active nefinanciare =22,83 %.

Platile nete de casd in suma de 142.958.058 lei, fatd de veniturile proprii realizate in
sumi de 143.940.082 lei, reprezintd o executie de 99,32%, iar cheltuielile efective in valoare
de 123.259.344 lei faa de platile nete de casd in valoare de 142.958.058 lei, reprezintd o
executie de 86,22%.

Pe surse de provenientd executia se prezintd astfel:

Tabelul nr. 1 — Execuia bugetard (document clasificat — nu este liber la publicare)

2.4. Executarea planului de cheltuieli bugetare

a) Cheltuieli de personal.

Plitile nete de casd, in sumd de 73.942.205 lei reprezintd o executie de 51,37% fatd de
veniturile realizate in suma de 143.940.082 lei.

b) Cheltuieli pentru bunuri materiale si servicii.

Platile nete de casd, in valoare de 35.221.987 lei reprezintd o executie de 24,47% fatd de
veniturile realizate in suma de 143.940.082 lei.

¢) Cheltuieli cu asistenta sociald.

Platile nete de casd in valoare de 1.395.558 lei reprezinta o executie de 0,97% fata de
veniturile realizate in suméa de 143.940.082 lei.

d) Cheltuieli cu activele nefinanciare.

Platile nete de casd in valoare de 32.855.845 lei reprezintd o executie de 22,83% fatd de
veniturile realizate in suma de 143.940.082 lei.

La data de 31.12.2022 gradul de utilizare a veniturilor proprii se situeazi la 99,32%
din prevederile bugetului pe anul 2022.

2.5. Situatia pagubelor imputabile si recuperarea lor (document clasificat — nu este
liber la publicare)

2.6. Angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor

Activitatea de angajare, lichidare, ordonantare si plata cheltuielilor precum si
organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale este organizatd corect,
conform prevederilor Ordinelor Ministerului Finanelor Publice nr.1792/2002, 547/2009 si a
Dispozitiei Directiei Financiar - Contabile nr. A.1113/18.02.2003.

In perioada 01.01.2022 — 31.12.2022 au fost efectuate cheltuieli potrivit bugetelor de
venituri si cheltuieli aprobate.

Cheltuielile materiale au fost efectuate in limita bugetelor aprobate, cu respectarea
prevederilor Legii nr. 500/2002, privind finantele publice. Conform prevederilor art. 52 din
aceastd lege, in procesul executiei au fost parcurse succesiv cele patru faze: angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata.
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Pand la data de 31.12.2022 s-au intocmit angajamente bugetare dupd cum urmeazi:

— pentru activitatea autofinanfatd = 143.415.594 lei;

Toate angajamentele bugetare au fost Insotite de angajamente bugetare individuale sau
globale, dupa caz, avind la bazi urmitoarele documente:

— programul anual al achizitiilor publice;

— bugetele de venituri si cheltuieli;

— listele de investitii aprobate;

— statele de organizare.

Au fost intocmite angajamente legale dupa cum urmeaza:

- pentru activitatea autofinantatd = 143.415.594 lei;

Toate angajamentele legale sunt insotite de ,,Propunerea de angajare a unei cheltuieli”,
la baza céreia au stat posibilitatile de achizitie cAt mai avantajoase, eficienta in utilizarea
creditelor (calitate, pre, etc.) precum si conditiile de exigibilitate a obligatiilor de plata.

Pe parcursul anului 2022, atat angajamentele bugetare cat si cele legale au fost corelate
cu bugetul previzionat la nivelul veniturilor si a cheltuielilor aprobate prin bugetul initial si
modificate conform ,,Situatiei operative lunare privind utilizarea veniturilor”.

Toate cheltuielile lichidate pentru venituri proprii, au fost determinate si verificate
pentru realitatea sumelor datorate pe baza documentelor justificative care atestd operatiunea i
acordul ordonatorului de credite prin expresia “BUN DE PLATA”,

Pe linia angajérii, lichidarii, ordonantirii si platii cheltuielilor s-a pus accentul pe
colaborarea permanentd dintre compartimentul logisticd si financiar, astfel incit si se
realizeze o utilizare eficients si legald din veniturile realizate.

Situatia privind executia bugetului institutiilor publice — cheltuieli din veniturile proprii
angajate — este prezentatd, pentru fiecare activitate in parte, in Anexa nr. 1 — Contul de
execufie bugetard (document clasificat — nu este liber la publicare).

2.7. Inventarieri

in anul 2022, inventarierea patrimoniului s-a efectuat conform legislatiei nationale si
cadrului normativ in domeniu astfel:

a) medicamentele si materialele sanitare au fost inventariate trimestrial, pAnd in ultima
zi lucrdtoare din trimestru;

b) munitiile si substantele explozive de la serviciu au fost inventariate trimestrial, pAni
in ultima zi lucritoare din trimestru;

¢) carburantii si lubrifiantii de la serviciu s-au inventariat lunar, pand in ultima zi
lucrétoare din luna.

In luna septembrie 2022, a fost emis ordinul de zi pe unitate pentru numirea comisiei de
inventariere a patrimoniului institutiei, conform Dispozitiunilor Directiei Financiar-Contabile
nr. 3512/14.04.2010 si Ordinului ministrului apdrdrii nationale nr. M.S. 150/18.12.2012 pentru
aprobarea ,, Fi.-12 — Norme privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de
natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii in Ministerul Apdrdrii Nationale”,

In perioada octombrie — decembrie 2022, a fost inventariat intreg patrimoniul entititii,
iar rezultatul inventarierii a fost completat in Registrul-inventar la 31.12.2021. Bunurile
proprietate publica aflate in administrarea unitatii au fost inventariate pe liste de inventariere
distincte, potrivit Fi.12/2012 — Norme privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii in Ministerul Apararii
Nationale, aprobat prin Ordinul ministrului apdrdrii nationale nr. M.S. 150 din 18.12.2012.

Cazérmile aflate in evidenta contabild sunt intabulate.
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2.8. Situatia financiara a programului ERASMUS+

Mobilitatile derulate in cadrul Programului Erasmus+ au fost finantate de catre Uniunea
European prin Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formdrii Profesionale din Romdnia (AN.P.C.D.E.F.P.) pentru studentii si personalul
academiei care au participat la mobilitéti de studiu, practica, predare si formare/instruire.

De asemenea, institutia noastri are in derulare doud proiecte de cooperare, tot in cadrul
Programului Erasmus+, si anume. Military Gender Studies (2020-1-PT01-KA203-078544) si
Interdisciplinary Education and Training on Hybrid Warfare (2021-1HU01-KA220-HED-

000032179)

Sintetic, situatia financiard a sumelor utilizate in anul 2022 a fost urmatoarea:

Tabelul nr. 2 — Situatia fondurilor utilizate din cadrul Programului Erasmus+ in anul 2022

Tip mobilitate Sum(eellll::)l;zate
SMS (mobilititi de studii) 5.280
Contract SMP (mobilitati de plasament) 40.212
2020-1-RO01-KA 103-078452 | STA (mobilitati de predare) 21.735
*Proiect finalizat la data de | STT (mobilitati de formare) 21.735
31.05.2022 SOM (sprijin pentru organizarea mobilitétilor) 24.587
Total (Actiune-Cheie 1 KA 103) 113.549
Restituiti citre ANPCDEFP 109.023,80
Tip mobilitate Sume utilizate
(euro)
Contract SMS (mobilititi de studii) 133.717
2021-1-RO01-KA 131- SMP (mobilitati de plasament) 0
*Project gl?%oe(:‘::’l 31’:?6 an I STA (mobilitati de predare) 8.770
data de 31.10.2 023 STT (mobilititi de formare) 16.790
SOM (sprijin pentru organizarea mobilitdtilor) 15.637
Total (Actiune-Cheie 1 KA 103) 174.914
Tip mobilitate Sume utilizate
Contract — _ (euro)
2022-1-RO01-KA 131-HED- SMS (mobilitati de studii) 0
000062125 SMP (mobilitati de plasament) 0
*Proiect in derulare pani la | STA (mobilitdti de predare) 0
data de 31.07.2024 STT (mobilititi de formare) 0
288.340 euro SOM (sprijin pentru organizarea mobilitétilor) 0
Total (Actiune-Cheie 1 KA 131) 0
Tip mobilitate Sume utilizate
(euro)
SMS (mobilitati de studii) 3113
Contract SMP (mobilitati de plasament) 0
2019-1-RO01-KA 107-062159 | STA (mobilititi de predare) 1160
“Proiect finalizat in data de STT (mobilitati de formare) 0
31.07.2022 SOM (sprijin pentru organizarea mobilitétilor) 1.050
Total (Actiune-Cheie 1 KA 107) 5.323
Restituiti citre ANPCDEFP 2.247,40
Tip mobilitate Sume utilizate
(euro)
Contract SMS (mobilitati de studii) 2580
2020-1-RO01-KA 107-078551 | SMP (mobilitati de plasament) 2580
*Proiect in derulare STA (mobilitéti de predare) 2600
pani in data de 31.07.2023 STT (mobilititi de formare) 5.390
SOM (sprijin pentru organizarea mobilitétilor) 0
Total (Actiune-Cheie 1 KA 107) 13.150
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Sume utilizate

Contract Tip mobilitate
2022-1-RO01-KA 171-HED- (euro)
000080038 SMS (mobilitdti de studii) 0
*Proiect in derulare STA (mobilitati de predare) 0
pinid in data de 31.07.2024 | SOM (sprijin pentru organizarea mobilititilor) 0
49.140 euro Total (Actiune-Cheie 1 KA 171) 0
Contract Cheltuieli activitati proiect 10.187,84
2020-1-PT01-KA203-078544
*Proiect in derulare Total (Actiune-Cheie KA203) 10.187,84
pand in data de 28.06.2023
Contract Cheltuieli activitati proiect 7.480
2021-1-HUO01-KA220-HED-
000032179 Total (Actiune-Cheie KA220) 7.480

*Proiect in derulare
péné in data de 31.10.2024

2.9. Proiectarea bugetului pentru anul 2022
Proiectul de buget pentru anul 2023 a fost intocmit si inaintat spre aprobare
ordonatorului secundar de credite conform prevederilor O.G. nr. 27/2014 privind finantarea
institufiilor de invdtdmadnt superior militar, de informatii, de ordine publicd si de securitate

nationald.

Organizarea activitdtii de planificare, programare, bugetare si evaluare a resurselor
pentru anul bugetar 2022 s-a realizat in baza prevederilor Legii finantelor publice
nr. 500/2002, ale Directivei de Planificare a Apdrdrii si ale SMFT-14, Precizdri privind
planificarea, programarea, bugetarea si evaluarea resurselor in Fortele Terestre.
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3. SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDII

Indicatori de performanta specifici:

a)
b)
c)
d)
e)
V)]
g
h

)
7

k)

)

respectarea standardelor specifice de evaluare academicd pentru programele de
studii din domeniu,

distributia rezultatelor studentilor la evaludrile interne (examene semestriale,
examene de finalizare a studiilor) si evaludrile externe (practicd universitard,
competenta lingvisticd, nivelul pregdtirii militare);

existenta planificdrii programelor de stimulare si recuperare;

aplicarea chestionarelor de evaluare a nivelului de satisfactie a studentilor,
absolventilor §i a beneficiarilor;

nivelul de satisfactie al studentilor,

nivelul de satisfactie a absolventilor i a beneficiarilor,

cresterea bazei de selectie prin mdsuri de promovare specifice;

determinarea si implementarea unor noi criterii de examinare §i admitere conform
cerintelor si misiunii institufionale asumate,

evolutia numdrului de contracte ERASMUS+ semnate,

evolutia numdrului de mobilitdti ale studentilor §i cadrelor didactice titulare in
universitdti prestigioase din strdindtate;

analizarea si integrarea reactiilor beneficiarilor §i ale absolventilor in
reproiectarea proceselor institutionale;

cresterea numdrului absolventilor inclusi in programe de master;

m) functionarea optimd a Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC).

In oferta educationald sunt incluse, potrivit misiunii institutionale asumate, programe de
studii universitare (de licen{i si de master), programe postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionald continud §i programe nonuniversitare.

Programele de studii universitare de licentd si de master autorizate pentru funcfionare
provizorie si acreditate de citre Agentia Roménd de Asigurare a Calitétii in Invatamantul
Superior (ARACIS) sunt aprobate anual pand la inceperea fiecdrui an universitar, prin
Hotdrdri ale Guvernului publicate in Monitorul Oficial al Romaéniei. Situatia acestora este
prezentata in tabelul urmaétor:

Tabelul nr. 3 — Situatia programelor de studii universitare

%}
= = . Nr.
- Domenl.l.l Program de studii Statut AFor ma (je Nr: maxim de
R de studii invatimant |eredite 1 .
®) ocuri
Managementul Mentinerea cu
N o e o 180 200
organizatiei acreditérii frecventd
Stiine Maragenient' Menfinereg cu | 180 | 90
e economico-financiar acreditarii frecventd
rt militare, ou
= | informatii si Leadership militar Acreditat . 180 150
Z s . frecventd
= | ordine publica
= Managementul Autorizat cu
3 sistemelor tehmice de . - 240 60
5 provizoriu frecventa
artilerie
Contabilitate §i &
Contabilitate informatica de Acreditat A . 180 50
; recventa
gestiune
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]
- . Nr.
23 Domem't.l Program de studii Statut AFovr ma £le Nr: maxim de
9 2| - destudii invitdmant |credite 1 :
O ocuri
Inginerie §i
Inginerie mAnagentEl it ’ cu
; domeniul Autorizat provizoriu < | 240 60
si management S frecventa
comunicatiilor
militare
Stiinte Administratie Mentinerea cu 180 50
administrative publicd acreditarii frecventa
Leadership Avizul ARACIS cu 120
organizational .» Mentinerea frecventd
Managementul acreditarii”
capabilitdtilor freci/l;n té 120
organizationale Domeniu acreditat
Management §i prin Hotdrdrea cu 120
tehnologie Consiliului frecventi
Intelligence in ARACIS din data cu 120
organizatii de 27.05.2019 frecventa
é Stiinte Programul
7)) s Managementul 300
militare .
§ sistemelor
logistice militare a
ost incadrat
.Manag em en.tul. i{: domeniul de cu
szstemel_O‘r logistice studit existent frecventi 120
militare ., Stiinte militare”,
prin Hotdrdrea
Consiliului
ARACIS,
in sedinta din data
de 24.02.2022.

Programele de studii postuniversitare, avizate de Ministerul Educatiei, incluse in
Planul de perfectionare a pregdtirii ofiterilor, maistrilor militari si subofiferilor prin cursuri
de carierd §i prin programe postuniversitare de formare s§i de dezvoltare profesionald
continud, altele decdt cele de carierd, organizate de unitdtile/institutiile de invdtdmadnt militar
(elaborat in fiecare an universitar) si inregistrate in Registrul National al Programelor
Postuniversitare (RNPP), sunt prezentate in urmatorul tabel:

Tabelul nr. 4 — Situatia programelor de studii postuniversitare

Forma Nr Nr. de
Program de studii postuniversitare de . locuri
Ao A |credite
invatimant alocate
Progrqmul fie stu.dlz postuniversitare de fo:jmfzre 51 dezvo'ltare ou frecvents | 16 95
rofesionald continud in domeniul Leadership in cGmp tactic
i postuniversitare de re §i <
Progrqmul fz’e stu'dzz postuniversita de formq e si dezvqltcvzre cu frecvents | 16 25
profesionald continud in domeniul Comunicatii si informaticd
Programul de studii postuniversitare de formare §i dezvoltare
profesionald continud in domeniul Managementul situatiilor de | cu frecventi | 16 25
crizd
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Forma Nr. de

.. . . Nr. <

Program de studii postuniversitare de ; locuri
aoxex . |credite

invatamant alocate

Programul de studii postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionald continud in domeniul Managementul integrat al | cu frecventd | 16 25
sprijinului de luptd

Programul de studii postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionald continud in domeniul Protectia mediului in | cufrecventd | 16 25
actiunile militare

Programul de studii postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionald continud in domeniul Managementul calitdtii | cu frecventd 16 25
totale

Programul de studii postuniversitare de formare §i dezvoltare
profesionald continud in domeniul Audit public intern
Programul de studii postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionald continud in domeniul Managementul protectiei | cu frecventd 30 | 100/serie
infrastructurilor critice

cu frecventi 16 25

Tabelul nr. 5 — Situatia programelor de studii nonuniversitare

Forma Nr Nr. de
Program de studii nontuniversitare de . locuri
IR credite
invatamant alocate
C - — P g - ‘
urs d'e formare psihopedagogicd continud a instructorilor o — 26 30/serie
militari
3.1. Admiterea

Academia a aplicat o politici de admitere transparentd, conditiile specifice fiind
publicate inainte de desfisurarea concursurilor de admitere. Procesul s-a organizat si derulat
in contextul respectirii prevederilor actelor normative in vigoare si a metodologiilor proprii, a
principiilor obiectivititii, raspunderii individuale si colective si a egalitétii de sanse.

3.1.1. Admiterea la programele de studii universitare de licentd si de master

Admiterea la domeniile de studii universitare de licenti in Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Bdlcescu” din Sibiu s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Ordinului
ministrului educatiei nr. 3.102 din 08.02.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
organizarea admiterii in ciclurile de studii universitare de licentd, master si de doctorat,
publicat in Monitorul Oficial nr. 171 din 21.02.2022, Dispozitiei DGMRU nr. 20/15.10.2021
— Dispozitie pentru aprobarea Metodologiei de admitere prin repartitie a absolventilor
colegiilor nationale militare, promotia 2022, in institutiile de invdfdmdnt superior militar, in
anul universitar 2022-2023, Dispozitiei DGMRU nr. 24/26.11.2021 — Dispozitie privind
Metodologia de organizare i desfdsurare a concursului de admitere la programele de studii
din institutiile de invdtdmdnt superior militar, pentru anul universitar 2022-2023 si ale
Regulamentului organizdrii §i desfdsurdrii admiterii in Academia Forfelor Terestre
,» Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru anul universitar 2022-2023.

Recrutarea si selectia candidatilor pentru ocuparea locurilor alocate Academiei
Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu s-a realizat de catre fiecare beneficiar din
cadrul Sistemului National de Apdrare, Ordine Publicd si Securitate Nationald, potrivit
reglementérilor specifice.
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Admiterea — licentd — s-a desfisurat in 2 etape:

a) Admiterea prin repartitie a absolventilor de colegii nationale militare (CNM) s-a
organizat si desfisurat in perioada 07-08.07.2022, in Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Bélcescu” din Sibiu, in baza prevederilor Dispozitiei DGMRU nr. 20/15.10.2021 — Dispozitie
pentru.aprobarea Metodologiei de admitere prin repartitie a absolventilor colegiilor
nafionale militare, promotia 2022, in institutiile de invitdmdnt superior militar, in anul
universitar 2022-2023. Elaborarea si aplicarea festului de verificare a cunostintelor (TVC)
absolventilor colegiilor nationale militare, promotia 2022, cu diplomi de bacalaureat, in
vederea repartifiei pe specialitati militare a acestora in institutiile de invétimant superior
militar in anul universitar 2022-2023, s-au organizat si desfisurat in data de 07.07.2022 in
baza Anexei nr. 1 — Graficul activitdtilor din Dispozitia DGMRU nr. 20/15.10.2021.

Absolventii sistemului de Invatimant liceal militar cu diplom3 de bacalaureat au fost
repartizati in data de 08.07.2022, pe baza mediei de repartitie, de citre o comisie de repartitie
stabilitd de cétre Directia Generaldi Management Resurse Umane (DGMRU) 1in limita
locurilor alocate prin Planul de scolarizare al Ministerului Apdrdrii Nationale pentru anul de
invafamdnt 2022-2023 pentru formarea ofiterilor — studii universitare de licentd, inregistrat
cunr. C.218 din 10.01.2022.

In urma desfasurdrii procesului de repartitie, in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bélcescu” din Sibiu, din cele 273 de locuri alocate initial academiei, au fost ocupate prin
repartitie 248 de locuri, 25 de locuri riménand neocupate si relocate la cifra de scolarizare
aferentd absolventilor de licee civile, conform prevederilor art. 6 din DGMRU nr.
24/26.11.2021 — Dispozitie privind Metodologia de organizare i desfiisurare a concursului
de admitere la programele de studii din institutiile de tnvdtimant superior militar, in anul
universitar 2022-2023.

Locurile rdmase vacante au fost ocupate de candidatii la concursul de admitere,
absolventii de liceu civil, in ordinea strict descrescitoare a mediilor obtinute la concursul de
admitere, de citre candidatii declarati ,,NEADMIS” la concursul de admitere, sesiunea iulie
2022.

b) Concursul de admitere pentru absolventii de licee civile (LC) s-a organizat in
conformitate cu prevederile Regulamentului organizdrii §i desflisurdrii admiterii in Academia
Forgelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru anul universitar 2022-2023.
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Candidatii au sustinut proba admiterii doar la un singur domeniu de studii universitare
de licentd si la un singur beneficiar la data de 25.07.2022. Testul-grild a constat in verificarea
cunostintelor la disciplinele Matematicd, Informaticd si Limba englezd.

Nota/media la testul-grild s-a calculat dupa urmétoarea formula:

Mrvc = 0,5 X Nmatem + 0,3 X Ninfo + 0,2 X NEngi, unde:

Nyatem = nota la disciplina Matematica;
N, = nota la disciplina Informatica;
NEng = nota la disciplina Limba engleza.

lerarhizarea candidatilor s-a ficut in ordine descrescitoare a mediei obtinute, media
minima de admitere fiind 5,00.

Departajarea candidatilor cu medie egald s-a facut aplicind, in ordine, urmétoarele
criterii:

— nota obtinuti la disciplina Matematica;,

— nota obtinuta disciplina Informatica;

— nota obtinuta la disciplina Limba englezi;

— media obtinuta la examenul national de bacalaureat.

Inscrierea candidatilor s-a realizat on-line, prin incdrcarea documentelor specifice la
adresa de e-mail: admitere_licentd2022@armyacademy.ro.

Repartitia pe arme si specialititi militare in cadrul domeniului Stiinfe militare,
informatii si ordine publicd, a absolventilor de licee civile declarati ,,ADMIS” la concursul de
admitere s-a organizat si desfdsurat in baza optiunilor exprimate in Fisa de inscriere §i
exprimare a optiunii — Anexele nr. 2a §i 2b. din Regulamentul organizdrii §i desfdsurdrii
admiterii in Academia Fortelor Terestre , Nicolae Bdicescu” din Sibiu pentru anul
universitar 2022-2023, la data prezentdrii in academie - 05.09.2022, dupd testarea
psihotehnici a candidatilor care au optat pentru armele Tc., Ge. si Au., odatdi cu
inmatricularea acestora la domenii de studii/programe de studii/specialititi. Dupd
inmatriculare s-au afisat listele finale cu candidatii declarati admisi si inmatriculati.

Alte date statistice privind admiterea la programele de studii universitare de licenta
sunt prezentate in Anexa nr. 2 — Date statistice privind admiterea la programele de studii
universitare de licentd, sesiunea iulie 2022.

b) Admiterea la studii universitare de masterat — sesiunile iulie si septembrie 2022

Concursul de admitere la programele de studii universitare de masterat s-a desfdsurat in
cadrul a trei sesiuni de admitere, in format ,,fata in fatd”, astfel:

v" sesiunea I in data de 21.07.2022;

v sesiunea a II-a in data de 03.09.2022;

v’ sesiunea a III-a in data de 24.09.2022.
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Situaia finald a admiterii pe programe de studii este prezentati in tabelul urmitor:

Tabelul nr. 6. Situatia ocupdrii locurilor la admitere la studii universitare de masterat

Numir ) ;
. C Locuri ocupate
. locuri = 8
Domeniu . -
p Program de studii [V
de studii bucet | % = % buget| ™ | Total
UL taxa | © G | PUBCl| fyy | 1OMR
Leadership organizational 5 70 75 6 40 46
Intelligence in organizatii 10 65 75 10 65 75
Stiinge Managem‘entz;l capabilitdfilor 5 60 65 5 54 59
militave |278aMzationale
Management §i tehnologie 5 50 55 5 37 42
M'afzagementul sistemelor  logistice 5 25 30 i )
militare :
TOTAL 30 270 | 300 | 26 196 | 222

Tabelul nr. 7 — Situatia accederii la programele de master proprii a absolventilor AFTNB

Nr.
Nr. masteranzi Frocent
Program de studii universitare de master masteranzi ADMIS absolventi din
ADMIS din AFT AFTNB
Leadership organizational 46 40 86,95 %
Intelligence in organizatii 75 70 93.33 %
Managem?ntul capabilitdtilor 59 59 88,13 %
organizationale
Management gi tehnologie 42 38 90.47 %
TOTAL 222 200 90,09

Alte date statistice privind admiterea la programele de studii universitare de master
sunt prezentate in Anexa nr. 3 — Date statistice privind admiterea la programele de studii

universitare de masterat.

3.1.2. Admiterea la programele de studii postuniversitare de Jormare §i dezvoltare

profesionald continud

Admiterea la aceste programe de studii s-a desfisurat conform Calendarului
activitdfilor educafionale, aprobat de Senatul Universitar. Situatia pe programe de studii este

prezentatd in tabelul urmitor:
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Tabelul nr. 8 — Situatia candidatilor la admiterea la programele postuniversitare

Numiir locuri N can(}1flat1
admisi
v =] - . ol =
Program de studii A gl 1% gl 8
=) @ 22 o | = A 9 =
SR I EEEEER
= 8 = g
Domeniu de studii: Stiinte militare, informatii §i ordine publicd
Programul  postuniversitar  de
formare si dezvoltare profesionald os | | -l —laslwiz|=|-|-|-1|13

continud in domeniul Comunicatii si
informaticd (21.01.2022)

Programul  postuniversitar  de
formare si dezvoltare profesionald
continui in domeniul Managementul | - | 15| 5 | - | 80 |100 | - | 14 |5 21| 40
protectiei infrastructurilor critice —
Seria II-a (25.02.2022)

Programul  postuniversitar ~ de
formare si dezvoltare profesionald
continud in domeniul Managementul | 62 | — | — | - - le2 |62 —|—-|-| -] 62
integrat al sprijinului de luptd
(13.09.2022)

Programul  postuniversitar  de
formare si dezvoltare profesionald
continui in domeniul Managementul | 5 | - - 119100} 1|-|—-|1|14] 16
protectiei infrastructurilor critice —
Seria a 1(02.09.2022)

Tabelul nr. 9 — Situatia candidatilor la admiterea la programele nonuniversitare

Numir locuri Nr. can(.llflatl
admisi
P de studii Z 5 E |2 i3
rogram de studii A o '5“;2 E % = =9 &
< 7 |<e < % | <
=
= 3 =
Domeniu de studii: Stiinte militare, informatii si ordine publicd
Curs de formare psihopedagogicd a
instructorilor militari - Seria I (21.01.2022) 30| = = | 3030 - - - |30
Curs de formare psihopedagogicd a
instructorilor - militari - Seria a IH-a|l 30 | — | — | = |30 | 12| - - - |12
(05.09.2022)

3.2. Structura programelor de studii

Fiecare program de studii din cadrul academiei se bazeazi pe corespondenta dintre
rezultatele Invatarii proiectate si calificarea universitara, iar relevanta cognitiva si profesionald
a fost definitd in functie de ritmul dezvoltdrii cunoagterii si tehnologiei din domeniu §i de
necesitatile rezultate din dinamica fenomenului politico-militar contemporan si a vietii sociale
globale, pe de o parte, si, pe de altd parte, in functie de cresterea complexitatii misiunilor
Fortelor Terestre, de noile dimensiuni ale actiunii militare si de transformarea organismului
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militar roménesc realizatd in concordanti cu schimbarile produse in spatiul militar
euroatlantic.

Structura si continutul planurilor de invitimant au fost stabilite de consiliile facultatilor
si aprobate de Senatul Universitar in concordanti cu cerintele normative formulate in
Metodologia de evaluare externd, standardele, standardele de referintd si lista indicatorilor
de performantd a Agentiei Romdne de Asigurare a Calitcttii in Invatimantul Superior (ARACIS)
precum si cu criteriile de alocare si dobéndire a creditelor de studii transferabile in sistem
european — ECTS, exprimate in Metodologia privind obtinerea, alocarea gi transferul
creditelor transferabile. Planurile de Invitimant aferente programelor de studii universitare
de licentd, aflate in oferta educationald a academiei, au fost adaptate la inceperea anului
universitar 2022-2023, in vederea formdrii eficiente a competenelor sociale si profesionale
necesare pentru pregatirea si ducerea operatiilor §i crearea premiselor favorabile evolutiei in
carierd pentru accederea la nivelurile superioare de conducere a organizatiei militare.

in perioada de referintd, institutia a introdus in oferta educationald pentru anul
universitar 2022-2023, programul de studii universitare de licentd Managementul sistemelor
tehnice de artilerie (4 ani/240 ECTS) si programul de studii universitare de master
Managementul sistemelor logistice militare cu durata studiilor de 2 ani. :

Totodata, s-a procedat la obtinerea aprobérii Senatului universitar pentru demararea
activitatilor specifice proiectdrii unor noi programe de studii adecvate cerintelor
socioprofesionale pe arme/servicii/ specialititi militare cu durata de 4 ani pentru armele
Infanterie, Geniu, Tancuri, Auto si Apirare CBRN.

Corelarea planurilor de invitdmant ale programelor de studii universitare de licentd cu
standardele de calitate stabilite de Agentia Roména de Asigurare a Calititii in Invatimantul
Superior (ARACIS) si la realititile de pregitire in arméd/specialitate militard i
compatibilizarea cu cerintele Modelului absolventului a reprezentat in continuare o prioritate a
demersurilor intreprinse la nivelul departamentelor facultitilor si la Centrul de Pregdtire
Militard.

In aceasta perioadd, s-au finalizat Standardele ocupationale pentru fiecare specialitate
militard gestionatd de academie in domeniul Stiinfe militare, informatii §i ordine publicd, in
conformitate cu prevederile Planului de actiune al Academiei Fortgelor Terestre ,,Nicolae
Bilcescu” din Sibiu pentru punerea in aplicare a prevederilor Conceptiei modernizirii si
dezvoltirii invitdmantului militar in perioada 2021-2026 si in perspectivd pind in anul
2030.
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De asemenea, planurile de invi{imant ale programelor de studii universitare de masterat
au fost adaptate conform cerintelor Agentiei Roméne de Asigurare a Calitdtii in Invatamantul
Superior (ARACIS), stabilite prin standardele specifice pr1v1nd evaluarea externd a calitdtii
academice a programelor de studii din domeniile de licenta si masterat, aferente comisiei de
specialitate nr. 4 Stiinfe sociale, politice si ale comunicarii.

Totodatd, mediul intercultural in care absolventii isi vor desfasura activitatea
profesionald a impus necesitatea includerii dezvoltdrii competentei lingvistice ca obiectiv
explicit al procesului formativ. Astfel, este obligatorie dezvoltarea competentei in domeniul
limbii engleze la nivelul 2.2.2.2 STANAG — 6001 si, la alegere, inifierea/perfectionarea
competentei in domeniul limbii franceze sau germane.

3.3. Rezultatele invatarii

Apreciem ci eforturile de institutionalizare a reperelor caracteristice unei culturi a
calititii au generat preocupdri constante pentru imbunitifirea functionalitdfii activitdfilor
didactice si de instruire.

Calitatea activitatilor de proiectare curriculara, de predare a continuturilor educationale,
de indrumare a invatirii si de evaluare continuad si sumativd este atestatd de rezultatele
obtinute de studenti/cursanti la evaludrile semestriale/pe discipline si la examenele de
finalizare a studiilor de licents, de master, postuniversitare si nonuniversitare.

In scopul facilitarii invatarii si a accesului la resurse de invétare in format electronic, la nivel
institutional, s-a continuat asigurarea fiecdrui student, Incepand cu anul I de studii universitare
de licenta, cu un laptop.

Activitatea majoritatii studentilor militari s-a caracterizat prin implicarea responsabila in
procesele de formare a cunostintelor, abilitatilor intelectuale si motrice subsumate competentelor
profesionale si transversale specifice fiecdrui program de studiu.
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Evaludrile continue §i evaludrile sumative (examene, colocvii, proiecte, verificari) au
certificat nivelul asimilarii cunostintelor si al formirii competentelor. O modalitate de
validare a eficacitatii demersurilor educationale a rezultat §i din evaludrile realizate de
beneficiari (unité{i militare subordonate Statului Major al Fortelor Terestre (SMFT) sau altor
structuri din Ministerul Apérarii Nationale (M.Ap.N.), referitoare la activititile desfisurate de
studentii anului I, II, III §i IV de studiu/cursanti pe parcursul practicii universitare/de
specialitate/stagiului. Rezultatele obtinute de studenti si cursanti in cadrul pregitirii teoretice
si practice, specifice fiecdrui ciclu de studii si program de studii, sunt prezentate sintetic in
Anexa nr. 4 — Rezultatele invdtdrii la programele de studii universitare, pe cicluri de studii.

Pentru absolventii promotiei 2022, scolarizati in beneficiul Ministerului Apararii
Nationale, seria 2019-2022 si seria 2018-2022, in conformitate cu Ordinul Ministrului
Apdrarii Nationale nr. M21/2010 pentru aprobarea ,,Normelor privind evaluarea competentei
lingvistice in Ministerul Apdrdrii Nationale”, cu modificirile si completirile ulterioare, in
perioada 04.04-27.05.2022 Centrul national militar de testare limbi striine a organizat o
sesiune extraordinara de evaluare a competentei lingvistice, conform STANAG 6001, la limba
engleza.

La evaluare au participat 263 de studenti, din care 210 de studenti din anul III si 53 de
studenti din anul IV.

In urma evaludrii testului de plasament de tip ALCPT-American Language Course
Placement Test, toti studentii au obtinut punctajul minim de 60 puncte, care le-a conferit
posibilitatea de a se prezenta la examenul propriu-zis STANAG 6001, care a presupus
evaluarea celor patru competente Ascultat/Citit/Vorbit/Scris. Testarea s-a desfisurat conform
planificérii intocmite, in functie de programul si disponibilitatea studentilor de a participa la
activitate.

Rezultatele finale sunt redate in tabelul de mai jos:

Nivel Stanag Nr. studenti Procent
Nivel 3.3.3.3 4 1,52
Nivel 3.3.3.2 9 3,42
Nivel 2.2.3.3 18 6,84
Nivel 2.2.2.3 16 6,08
Nivel 2.2.2.2 45 17,11
Nivel 1.2.2.2 45 17,11
Nivel 1.1.2.2 33 12,54
Nivel 1.1.1.2 41 15,58
Nivel 1.1.1.1 29 11,02
Nivel 1.1.1.0 19 7,22
Nivel 1.1.0.0 1 0,38
Nivel 0.0.0.1 3 1,14

In concluzie, din totalul de 263 de studenti testati, 34,98% au obtinut rezultate bune si
foarte bune, Indeplinind si depasind cerintele de nivel 2.2.2.2 STANAG 6001, aproximativ
17% au obtinut nivelul 2 la 3 din 4 competente, iar un procent de aproximativ 20% au
tndeplinit cerintele minime pentru obtinerea certificatului de competents lingvistica.

Referitor la rezultatele obtinute, s-a observat o imbuntitire evidents a competentelor
lingvistice initiale, in ciuda faptului ¢4 studentii au studiat on-line mai multe semestre.
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Examenele de finalizare a studiilor |
universitare s-au organizat si derulat potrivit
competentelor institutionale stipulate in Ordinul §
ministrului  educatiei si  cercetdrii  nr.
3106/09.02.2022 privind aprobarea
Metodologiei-cadru  de  organizare  §i
desfisurare a examenelor de licentd/diplomd
si disertatie, prevederilor Legii nr. 55 din 15
mai 2020 privind wunele mdsuri pentru
prevenirea si combaterea efectelor pandemiei
COVID-19 si ale Ordinului Ministerului
Educatiei si Cercetdrii nr. 4206/06.05.2020
privind luarea unor mdsuri in domeniul invdtdmadntului superior din Romdnia.

Absolventii programelor de studii universitare de licentd au finalizat studiile prin
sustinerea examenului de licentsi pentru programele de studii din domeniile Stiinfe militare,
informatii si ordine publicd, Stiinte administrative §i Contabilitate si examen de diploma
pentru absolventii domeniului /nginerie si management.

Examenul de licentii/diplom3 s-a desfisurat in doud sesiuni de evaluare si a constat in

sustinerea a doud probe:

— Proba I — Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate;
— Proba a II-a — Prezentarea si sustinerea lucrarii de licentd/diploma.

La examenul de licentd/diplom3, sesiunea I — iulie 2022, desfasuratd in perioada 18-

19.07.2022, s-au inseris un numir de 297 absolventi si au promovat 290. Pentru cei 7
absolventi care nu au promovat examenul de licentd/diplomd in sesiunea iulie 2022, s-a
organizat sesiunea a II-a — septembrie 2022 care s-a desfisurat in perioada 31.08-01.09.2022.
Cateva date statistice referitoare la
| rezultatele obtinute de cétre absolventii
| promotiei 2022 la sustinerea examenului de
- licenta sunt prezentate in Anexa nr. 5 — Date
 statistice privind examenul de licentd pe
. programe de studii.
3 Pentru absolventii programelor de studii
. universitare de masterat s-a organizat examen
| de disertatie desfisurat in trei sesiuni §i a
| constat intr-o singuri probd constind in
prezentarea si sustinerea lucrarii de disertatie,
, ‘ Cateva date statistice referitoare la rezultatele
obtinute la nivelul programelor de studu sunt prezentate in Anexa nr. 6 — Date statistice
privind examenul de disertatie pe programe de studii.

In ceea ce priveste examenele de certificare, in perioada evaluati s-au finalizat sase
serii ale programelor de studii postuniversitare, rezultatele obtinute fiind cele prezentate
detaliat in Anexa nr. 7a — Date statistice privind finalizarea programelor de studii
postuniversitare.

Gradul de promovabilitate atestd seriozitatea implicarii, deopotrivd, a personalului
didactic, a instructorilor militari si a absolventilor in pregétirea acestor etape de evaluare
finald. Totodatd, apreciem cd, prin cooptarea In componenta comisiilor de examen a unor
cadre didactice din alte institutii de invafimént superior si a unor specialisti militari din
structuri ale Ministerului Apdrdrii Nationale (M.Ap.N.), am beneficiat de un feedback
relevant referitor la gradul de realizare a obiectivelor educationale specifice fiecirui program
de studii.
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In perioada evaluat in cadrul Centrului de Limbi Striine al Statului Major al Fortelor
Terestre, subordonat institutiei noastre, s-au organizat o serie de cursuri atit in sistemul Hfata
in fafd”, cat si in mediul on-line, pe platforma educationald ILIAS, prezentate detaliat in
Anexa nr. 7b — Date statistice privind finalizarea cursurilor desfisurate de Centrul de Limbi
Strdine.

3.4. Mobilitati de studenti si personal didactic (cadre didactice si instructori
militari)

In prezent, universitatile sunt mai conectate ca oricand, au obiective comune si 1si
orienteazd eforturile pe crearea de aliante solide si durabile in ceea ce priveste dezvoltarea si
cooperarea internationald prin implementarea de instrumente si strategii viabile, prin
realizarea de proiecte comune sau prin adaptarea programelor de studii si a standardelor de
calitate si performantd n educatie. Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu,
prin toate activititile pe care le organizeazi sau la care participd, urméreste cresterea gradului
de internationalizare a programelor de studii care se deruleazi in institutie, a componentei de
pregatire militara, a cercetérii stiintifice, a activitdtilor extracurriculare sau a proceselor si
strategiilor care se proiecteazi la nivel institutional.

Activitatea de relatii internationale in institutia noastra s-a desfisurat in conformitate cu
documentele care reglementeazd aceste tipuri de activititi la nivel european, national, al
MADN si institutional, principalele obiective asumate in anul 2022 vizind:

a) consolidarea i dezvoltarea parteneriatelor interinstitutionale in  cadrul
Programului Erasmus+ si a Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri — EMILYO;

b) identificarea de noi oportunitdti de dezvoltare a relatiilor de cooperare in cadrul
Programului Erasmus+ si al Inifiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri — EMILYO;

¢) consolidarea §i dezvoltarea de relatii de colaborare in cadrul altor programe si
inifiative internationale (Forumul Academic Militar International — iMAF, Seminarul
Comandangilor Academiilor Militare din Uniunea Europeand — EUMACS, ntdlnirile
Grupului de Implementare in cadrul Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri —
EMILYO, Intdlniri Transnationale in cadrul proiectelor de parteneriat strategic, Stagiul de
pregdtire a cadetilor francezi, etc.),

d) crearea de parteneriate cu institutii de invafimant superior, militare si civile, care
deruleazd programe de studii similare, in vederea dezvoltirii de proiecte comune care si fie
finantate de diferite organizatii internationale;

e) sustinerea participdrii membrilor comunitatii academice la activititi academice,
militare, culturale, sportive si profesionale pe plan international;

f) cresterea vizibilitatii internationale a academiei, prin organizarea unor evenimente de
promovare internationald a institutiei (Forumul Academic Militar International — iMAF,
Sdptamadna Internationald a Studen;‘zlor Sdptamdna Internationald a Academiei Fortelor
Terestre ,, Nicolae Bdlcescu”din Sibiu, IntGiniri ale Grupului de Implementare etc.).

Activitdfile internationale planificate la nivelul Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Bilcescu” din Sibiu pentru anul 2022 au vizat participarea studentilor, cadrelor
didactice, instructorilor militari si altor categorii de personal — incoming si outgoing, la
mobilitdti de studii, practicd, predare, formare, monitorizare/sprijin organizatoric etc., la
module de pregdtire militard, exercitii militare, tabere de instructie, competitii sportive,
sdptdméni internationale si alte evenimente internationale, precum si activititi de promovare,
organizate de institutia noastrd si de institutiile partenere, in cadrul diferitelor programe,
inifiative si evenimente cu participare internationali.
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A. Activititi desfisurate in cadrul Programului Erasmus+

Activititile derulate in cadrul Programului Erasmus+ au fost sustinute in principal din
proiectele finantate de Comisia Europeand, dar si din Bugetul de venituri §i cheltuieli din
venituri proprii al institufiei noastre pentru anul 2022. De asemenea, mentiondm faptul cd in
anul 2022 au fost incheiate 5 noi acorduri de cooperare, in acest moment academia avand
semnate acorduri interinstitutionale cu 36 de institutii din UE si din afara acesteia, dupd cum
urmeaza:

1. Academia Militard Tereziand, Wiener Neustadt, Austria;

Academia Militara Regala, Bruxelles, Belgia;

Universitatea Nationald Militard ,,Vasil Levski”, Veliko Tarnovo, Bulgaria;

Colegiul National de Securitate si Aparare ,,G. S. Rakovski”, Sofia, Bulgaria;

Universitatea South-West ,,Neofit Rilski”, Blagoevgrad, Bulgaria;

Academia Fortelor Aeriene ,,Georgi Benkovski”, Pleven, Bulgaria;

Universitatea de Aparare, Brno, Republica Cehd;

Universitatea de Inginerie ENSIL-ENSCI, Limoges, Franta;

Universitatea ,,Helmut Schmidt”, Hamburg, Germania;

10. Academia Nationala de Apérare, Gori, Georgia;

11. Academia Militara Elend, Atena, Grecia,

12. Universitatea Nationald Tehnicd, Atena, Grecia;

13. Universitatea Bar-Ilan, Ramat-Gan, Israel;

14. Universitatea de Studii, Torino, Italia;

15. Academia Nationala de Aparare, Riga, Letonia;

16. Academia Militara ,,General Jonas Zemaitis”, Vilnius, Lituania;

17. Universitatea Militard a Fortelor Terestre ,,General Tadeusz Kosciuszko™, Wroclaw, Polonia;

18. Universitatea de Tehnologia Informatiilor si Management, Rzeszow, Polonia;

19. Universitatea WSPiA, Rzeszow, Polonia;

20. Universitatea de Studii de Razboi din Varsovia, Polonia;

21. Universitatea Militard Tehnologica din Varsovia, Polonia;

22. Universitatea Jagiellond, Cracovia, Polonia;

23. Universitatea de Securitate Publica si Individuali ,,Apeiron” din Cracovia, Polonia;

24. Academia Militara, Lisabona, Portugalia;

25. Universitatea Nova de Lisboa, Lisabona, Portugalia;

26. Academia Militarsi a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, Chisindu, Republica Moldova;

27. Universitatea de Stat din Moldova, Chisinau, Republica Moldova;

28. Academia Fortelor Armate ,,General Milan Rastislav Stefénik”, Liptovsky Mikulés, Slovacia;

29. Universitatea de Securitate si Management din Kosice, Slovacia;

30. Universitatea ,,Matej Bel”, Banska Bystrica, Slovacia;

31. Universitatea Nationala ,,Taras Shevchenko”, Kiev, Ucraina;

32. Universitatea Nationald de Servicii Publice, Facultatea de Stiinte Militare si
Pregitire a Ofiterilor, Budapesta, Ungaria;

33. Academia Militara, Ankara, Turcia;

34. Universitatea Nationala de Apérare, Istanbul, Turcia;

35. Universitatea Georgiei de Nord, Atlanta, Georgia, SUA;

36. Institutul Militar din Virginia, Virginia, SUA.

belcain - il o

Mobilititile outgoing si incoming din cadrul Programului Erasmus+ precum si
activitatile organizate in cadrul proiectelor de parteneriat strategic au fost finantate din cele 6
proiecte aflate in derulare in anul 2022, dupd cum urmeaza:
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- 278216 euro din contractul nr. 2020-1-RO01-KA103-078452 (finalizat in mai
2022);

- 9.463 euro din contractul nr. 2019-1-RO01-KA107-062159 (finalizat in iulie 2022);

- 352.625 euro din contractual nr. 2021-1-R0O01-KA131-HED-000003349;

- 52.991 euro din contractul nr. 2020-1-RO01-KA107-078551;

33.766 euro pentru proiectul Military Gender Studies, contractul nr. 2020-1-PT01-
KA203 078544 (238.071 euro - valoarea totald a proiectului);

- 40.973 euro pentru proiectul Interdisciplinary Education and training on Hybrid
Warfare, contractul nr. 2021-1-HU01-KA220-HED-000032179 (369.950 euro - valoarea
totald a proiectului).

Rapoartele finale pentru cele doud proiecte care s-au finalizat in anul 2022 au fost
validate de Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale (A.N.P.C.D.E.F.P.).

Membrii celor doud proiecte mentionate anterior au participat la mai multe intAlniri
transnationale organizate atdt in institutia noastrd, cit si in institutiile partenere, dupd cum
urmeaza:

Tabelul nr. 10 — Situafia intdinirilor in cadrul proiectelor KA2

Proiect Activitate >ariclipantt Locatie
Inc. Out. ’

A doua intélnire 12 ) Academia Fortelor Terestre
transnationald ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu
A treia Intilnire i 5 Universitatea de Studii, Torino,

Military Gender transnationald Italia

Studies Activitate Learning i 5 Academia Militarad, Lisabona,

Teaching and Training Portugalia
Activitate Learning 16 ) Academia Fortelor Terestre
Teaching and Training ,.Nicolae Bilcescu” din Sibiu

Interdisciplinary Prima int4lnire ) 6 Universitatea de Studii, Torino,

Education and transnationald Italia

training on Hybrid A doua intélnire ) 4 Universitatea de Servicii
Warfare transnationald Publice, Budapesta, Ungaria
TOTAL PARTICIPANTI 28 17

in plus, in Iluna februarie 2022,
institutia noastrd a depus aplicatii in vederea
obfinerii finantdrii in cadrul Programului
Erasmus+, actiunile cheie KA171 si KA131,
obtindnd astfel doud contracte financiare,
unul in valoare de 49.140 euro conform
contractului  nr.  2022-1-RO01-KA171-
HED-000080038, respectiv in valoare de
288.344 euro conform contractului nr. 2022-
1-RO01-KA131-HED-000062125.
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Situatia participarii personalului academiei la mobilitéti in cadrul Programului Erasmus+
in anul 2022 este prezentatd sintetic in tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 11 — Situatia mobilitdtilor outgoing in cadrul Programului Erasmus+

Anul 2022

Facultatea de | Centrul | Alte
. Stiinte de |categoriil
Institutie partenera Stiinfe Management Economice si |Pregitire| de

Militare Millar Administrative | Militari |personal
®|»n|®n nlelw|wn|2 2] 2 8

AEE 153|758 3 |32

Facultatea de Facultatea de

|l wn|lwv
el

SINS
INOS|
SIS
INOS

Academia Militara
Tereziana, Wiener | - [4|1|-|-|-|1|-|-[2|-]|-|-1|-]- - 2| -
Neustadt, Austria
Academia Militara
Regala, Bruxelles, | - | - [2|-~|-|-|-|-|1|-|-|-|-]-]- 1 1| -
Belgia
Universitatea
Nationala Militard
“Vasil Levski, | - |22 |-|-|12|2|2|-|-|3|-|-]-]- - - | -
Veliko Tarnovo,
Bulgaria

Colegiul National de
Aparare ,,3.S.

Rakovski”, Sofia, R I I e e e E R R ) B
Bulgaria
Universitatea de
Apdrare, Bmo, [-{1]|-|-|-|13]1]- 21411 -1{-]- - - -
Republica Cehd
Academia de Apérare
si Securitate, Larnaca, | - | - [-|3|-|-|-|-|-|-|-|[-|-|-]|- 1 2| -
Cipru

Academia Nationald
de Aparare, Gori, | - |- |-|-|-|-|-|-[-|-]|-|-1-|-|-] 1 -] -
Georgia
Academia Militara ol - -]- N 1
Eleni, Atena, Grecia

Academia Militara
Elena a Ofiterilor de 1
Sprijin de  Lupts,
Salonic, Grecia
Universitatea ,,Helmut
Schmidt”, Hamburg, | - [ -|-|-|-[8|-|[-|-|-|-|-|-|-]- - - -
Germania
Universitatea de 1 5 1
Studii, Torino, Italia
Academia Nationald
de Apéarare, Riga, |- |[2|-|-|-|[-|-[-|-|-|-|-|-|[-1|-]|] - -] -
Letonia

Academia Militara
,,Jonas Zemaitis”, | - |2 -|-|-|-|-{-|-|-|-|-{-1|-1|-+- - - | -
Vilnius, Lituania
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Institutie parteneri

Anul 2022

Facultatea de
Stiinte
Militare

Facultatea de
Management
Militar

Facultatea de
Stiinte
Economice si

Administrative

Centrul

Pregitire, de
Militara |personal

Alte
de categoriiL

SIS

Ll w
1EE

INOS

SIS

B | w

5|5 (4

INOS|

Dlwmw|lwm | @R

AHEIE

7] 7] @

3 |38

Universitatea de
Securitate Publicd si
Individuala
»Apeiron”, Cracovia,
Polonia

Academia
Navale,
Polonia

Fortelor
Gdynia,

Universitatea de
Tehnologia
Informatiilor si
Management,
Rzeszow, Polonia

Universitatea
Tehnologicid Militara,
Varsovia, Polonia

Universitatea Militard
a Fortelor Terestre
,,aeneral Tadeusz
Kosciuszko”,
Wroclaw, Polonia

Academia  Militara,
Lisabona, Portugalia

Academia  Fortelor
Aeriene, Sintra,
Portugalia

Academia Militard a
Fortelor Armate
»Alexandru cel Bun”,
Chisindu, Republica
Moldova

Universitatea de
Servicii Publice,
Budapesta, Ungaria

Palma de Mallorca,
Spania

TOTAL
MOBILITATI

281 15/13| 5| -

TOTAL

61

54

12

13
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Pe l4ngd mobilitdtile outgoing,
academia noastrd a fost in continuare gazda
studentilor, cadrelor didactice, instructorilor
militari si altor categorii de personal din
institutiile partenere care au realizat
mobilitati de studii, practicd, predare si
instruire/formare  incoming in  cadrul
Programului Erasmus+, dupa cum urmeaza:

Tabelul nr. 12 — Situatia mobilitdtilor incoming in cadrul Programului Erasmus-+

Institutia parteneri SMS SMT STA STT
Academia Militard Tereziani, Wiener Neustadt, 3 ) i 3
Austria
Universitatea Nationala Militard “Vasil Levski”, i s 9 12
Veliko Tarnovo, Bulgaria
Colegiul National de Apdrare ,,G.S. Rakovski”, 1
Sofia, Bulgaria
Academia Fortelor Aeriene ,,Georgi Benkovski”,
. - - 2 3
Pleven, Bulgaria
Universitatea de Apéarare, Brno, Republica Ceha 2 - - 4
Universitatea de Studii, Torino, Italia - 3 -
Academia Militara Elend, Atena, Grecia 12 - - 3
Universitatea de Securitate Publicd si Individuald
. ; , : - - 2 1
,Apeiron”, Cracovia, Polonia
Universitatea Tehnologicd Militard, Varsovia, 1 ) i i
Polonia
Universitatea de Studii de Rizboi, Varsovia, Polonia 1 - 2 7
Universitatea Fortelor Terestre “General Tadeusz 1 4 2 1
Kosciuszko”, Wroclaw, Polonia
Academia Nationala de Apérare, Vilnius, Lituania 2 - - -
Academia Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, ) 1 ) 1
Chisindu, Republica Moldova*
Universitatea de Servicii Publice, Budapesta, Ungaria - - 2 -
TOTAL 24 13 21 46

*Mobilitati finantate de Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu in cadrul Actiunii Cheie-
107

La finalul anului 2022, in cadrul Programului Erasmus+, au fost realizate 163 de
mobilititi outgoing si 132 mobilitati incoming in colaborare cu institutiile partenere si au fost
organizate mai multe intalniri si activitati in cadrul proiectelor de cooperare in domeniul
universitar in care institutia noastra este partenera.

Sumele utilizate pentru realizarea tuturor mobilitatilor din cadrul Programului Erasmus+
tn anul 2022 au fost in valoare de 245.727 euro si 12.088 lei din Bugetul de venituri si
cheltuieli din venituri proprii pentru anul 2022,

Mention#m si faptul ci pentru inregistrarea in conditii optime a mobilitétilor incoming,
a fost utilizati platforma Mobility Online, platforma care va fi disponibild si pentru
inregistrarea si prelucrarea automati a datelor beneficiarilor de mobilitati outgoing.
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B. Activititi desfisurate in cadrul Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri

(EMILYO)
Initiativa Europene de Schimb a
Tinerilor ~ Ofiteri  (EMILYO)-inspirat

Situatia  acestor  mobilitati
prezentatd sintetic in tabelul de mai jos:

de
Programul Erasmus+ este un alt program in
care Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Biélcescu” din Sibiu deruleazi o serie de
activititi pentru studenti si instructori militari.

Pe componenta outgoing, in anul 2022,
mai multi studenti din academie au participat
la diferite module de pregitire militara si
academicad, exercitii militare si competitii
sportive organizate de partenerii nostri striini.
este

Tabelul nr. 13 — Situatia participdrii outgoing la module in cadrul Programului EMILYO

Facultatea Facultatea de
Facultatea de s
. . . de Stiinte
Activitatea Stiinte . .
Militare Management | Economice si
Militar Administrative
Modulul Infantry Officer Winter Warfare, 5 i i
Academia Militara din Tartu, Estonia
Modulul Crisis Management Operations,
Academia Nationald de Apdirare, Riga, 2 - -
Letonia
Modulul Budget and Finance in the UE
Defence Sector, Academia Militard Eleni a i i 5
Ofiterilor de Sprijin de Luptd din Salonic,
Grecia
Modulul ~ Biosafety and  Bioterrorism,
Universitatea Torino si Scoala de studii - 2 -
militare aplicate, Torino, Italia
Modulul Leadership Militar, Academia de
. Do . 2 2 -
Securitate si Apérare, Larnaca, Cipru
Modulul Gender Perspectives in Security and
Defence, Academia Militardi Tereziani, - 1 1
Wiener Neustadt, Atena
Modulul Robotics a Practical View, Scoala
Militard Speciald, Saint Cyr Coetquidan, - 2 -
Guer, Franta
TOTAL 6 7 3
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In anul 2022, reprezentantii
institutiei noastrd au participat la
Seminarul Comandantilor Academiilor
Militare  din  Uniunea  Europeand
(EUMACS 2022) care a fost organizat de
Universitatea de  Apdrare, Brno,
Republica Cehi in perioada 09.10.2022 —
15.10.2022.

Din
incoming, in anul 2022, in cadrul acestei

perspectiva activitatilor

1n1t1at1ve 1nst1tut1a noastra a orgamzat o serie de activitdti cu participare internationald, dupa

cum urmeaza:

Tabelul nr. 14 — Situatia participdrii incoming la module in cadrul Programului EMILYO

Modul
Modul | SUpraviefuire | wyqy)
Modul Leadership " c.onld iii de Cercetare
Institutia partenera Interoperabilitate| Militar te:fzofﬁlrr;m' 17.07-
13.03-26.03.2022| 28.03- 1(1; 07- 23.07.2022
08.04.2022 .
16.07.2022 :
Stud. | Cadre | Stud. | Cadre
Academia  Militara  Regala, i 1 5 ) 5 )
Bruxelles, Belgia
Universitatea Nationala Militara, i ' ) 6 3 5 3
Veliko Tarnovo, Bulgaria
Universitatea de Apérare, Brno, 4 5 6 ) 6 i
Republica Ceha
Academia de Apdrare, Zagreb,
. - - 2 - 2 -
Croatia
Unive{sitatea de Aparare, Gori, 5 5 5 i 5 )
Georgia
Universitatea Torino si $coala de
studii militare aplicate, Torino, - 4 2 - 2 -
Italia
Academia Militardi a Fortelor
Armate ,,Alexandru cel Bun”, - - 3 1 4 1
Chisindu, Republica Moldova
Universitatea Fortelor Terestre
“General Tadeusz Kosciuszko”, - - 2 - - -
Wroclaw, Polonia
Universitatea Fortelor Aeriene, 5 ) i i i i
Deblin, Polonia
Universitatea Tehnologici 5 5 i ) 5 i
Militard, Varsovia, Polonia
Academia  Navald, Gdynia, ) 7 i i i i
Polonia
25 4 25 4
TOTAL 10 21 29 29
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Un eveniment important pentru Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu
in anul 2022 a fost organizarea Forumului
Academic Militar International (iMAF). in
perioada 13.06-16.06.2022, institutia noastrd a
fost gazda reprezentantilor institutiilor de §
invatdméant superior militar din 13 téri din
Europa si de peste ocean.

In cadrul acestui eveniment, participantii
au dezbdtut teme referitoare la: Standarde de
evaluare comune, Lectii invdtate din rdzboiul
din Ucraina utile in pregdtirea de bazd a

tinerilor ofiteri, Comunicare strategicd, Integrarea perspectivei de gen, Implementarea
Semestrului Internafional al Fortelor Aeriene si Semestrului International Tehnic si

Cercetare §i dezvoltare.
Situatia sinteticd a participarii este redatd in tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 15 - Situatia participarii la IMAF 2022

Institutie parteneria

Participanti

Cadre

Stud.

Academia Militard Tereziand, Wiener Neustadt, Austria

(V8]

Academia Militard Regald, Bruxelles, Belgia

Colegiul European de Securitate si Aparare, Bruxelles, Belgia

Universitatea Nationald Militara, Veliko Tarnovo, Bulgaria

Academia Fortelor Aeriene ,,Georgi Benkovski“, Pleven, Bulgaria

— | WIN | -

Colegiul National de Securitate §i Apirare "G. S. RAKOVSKI", Sofia,
Bulgaria

Colegiul Militar Regal Saint-Jean, Québec, Canada

Universitatea de Aparare, Brno, Republica Ceha

Academia de Securitate si Apérare, Larnaca, Cipru

Academia Militard din Tartu, Estonia

Academia Militard Eleni, Atena, Grecia

Academia Fortelor Aeriene, Acharnae, Grecia

Academia Navali Eleni, Pireu, Grecia

WIN [ = =N N

Universitatea Torino si scoala de studii militare aplicate, Torino, Italia

Universitatea Fortelor Terestre “General Tadeusz Kosciuszko”,
Wroclaw, Polonia

Universitatea Fortelor Aeriene, Deblin, Polonia

Universitatea Tehnologicd Militard, Varsovia, Polonia

Academia Fortelor Aeriene "Henri Coandi", Brasov, Roménia

Acdademia Tehnica Militard "Ferdinand 1", Bucuresti, Romania

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu”, Sibiu, Romania

N[N =N B

Academia Fortelor Armate ,,General Milan Rastislav Stefanik”,
Liptovsky Mikulas, Slovacia

[u—

Universitatea Georgiei de Nord, Georgia, S.U.A

[\S]

TOTAL

N
[y

75
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In cadrul Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri (EMILYO), in anul 2022, a
fost realizat un total de 16 de mobilitéti outgoing si 164 de mobilitéti incoming.

Pentru buna desfasurare a activitétilor din cadrul Programului EMILYO, atat outgoing
cat si incoming, institutia noastrd a alocat suma de 120.145 lei din Bugetul de venituri si
cheltuieli din venituri proprii pentru anul 2022, 5.579 euro din fondurile pentru sprijin
organizatoric din proiectului Erasmus, contract nr. 2021-1-RO01-KA131-HED-000003349

precum si o cofinantare in valoare de aproximativ 7.000 euro din partea European Security

and Defence College pentru organizarea iMAF.

Alte activitati internationale

- situatia

In afara activitatilor derulate in cadrul
. celor dous programe amintite anterior,
' reprezentantii institutiei noastre au participat
i la alte tipuri de activitati si evenimente,
mobilitatilor
prezentatd sintetic in tabelul de mai jos:

outgoing  fiind

Tabelul nr. 16 — Situatia participdrii outgoing la alte activitdti internationale

Activitatea

Institutia parteneri

Nr. participanti

Foreign Academy Exchange
Program

Academia Militara din West Point, SUA

2 studenti an I1I

Saptaména internationald a
studentilor

Academia Nationald de Apérare, Gori,
Georgia

1 student an II
1 student an IV

Saptiména internationald a
studentilor

Academia Militard Regald, Bruxelles,
Belgia

2 studenti an II

Saptamgna internationald a Acade'mla Nationald de Apdrare, Riga, 5 studenti an TII
studentilor Letonia ’
Mobilitate de predare Acad?,m.la Generale M}htare pentru 1 profesor
ofiteri din Zaragoza, Spania
Academia Militard "General Mihailo 1 instructor
Summer Campus 2022 Apostolski", Skopje, Republica 4 studenti
Macedoniei de Nord 1 sofer
International Conference on
Education and New Learning | Palma de Mallorca, Spania 1 profesor

Technologies

Ceremonia de absolvire a
cadetilor sarbi

Academia Militara, Belgrad, Serbia

1 instructor
2 studenti an II

BILC Professional Seminar

Provo, S.U.A

1 profesor CLS Bistrita

Marathon the Authentic 2022

Academia Militard Elend, Atena, Grecia

5 studenti an ITI
1 stutudent an I

TOTAL

26 PARTICIPANTI
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Referitor la participarea incoming la evenimentele internationale organizate de institutia
noastrd in anul 2022, situatia sintetica este prezentatd dupi cum urmeazi:

Tabelul nr. 17 - Situatia participdrii incoming la alte activitdti internationale

Institutia partenera

Saptimana
Internationala
a Studentilor

Saptimana
Internationala
a AFT

Stagiu
pregatire
cadeti
francezi

Schimb de
experienta

Universitatea Nationala
Militara, Veliko Tarnovo,
Bulgaria

Academia Fortelor Aeriene
»@eorgi Benkovski“, Pleven,
Bulgaria

Scoala Militara Speciala,
Saint Cyr Coetquidan, Guer,
Franta

Universitatea de Apdérare,

Gori, Georgia

Universitatea  Torino  si
Scoala de studii militare
aplicate, Torino, Italia

Academia Nationala de
Apdrare, Riga, Letonia

Academia Fortelor Armate
»Alexandru cel Bun”,
Chisindu, Republica
Moldova

Universitatea de Securitate
Publica si  Individuald
»Apeiron”, Cracovia,
Polonia

Universitatea de Studii de
Rézboi, Varsovia, Polonia

Academia Militard din West
Point, Statele Unite ale
Americii

Academia Fortelor Aeriene
din Colorado, Statele Unite
ale Americii

15

Universitatea Georgiei de
Nord, Georgia, S.U.A

11

Reprezentant al Military
Ministry

TOTAL

29

21

17
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De asemenea, in aceasta perioadd, o
serie de activitati internationale la care
institutia noastrd a luat parte s-au
desfdsurat in format online. Situatia
participdrii la aceastd categorie de
activitati este prezentatd in tabelul de mai
jos:

Tabelul nr. 18 — Situatia participdrii online la alte activitdti internationale

Denumirea evenimentului international

septembrie 2022

Nanjing, China

desfasurat in mediul on-line Institutie organizatoare Participanti
xR . . Universitatea de Inginerie :
Saptamaéna Internationald a Studentilor — Militara din PLA (AEUPLA), 2 studenti

Intalnire coordonare 4" Gender Seminar

Academia de Securitate si
Apérare, Larnaca, Cipru

1 participant

Intalnire coordonare Gender Perspectives
Common Module

Academia Militard Tereziana,
Wiener Neustadt, Austria

1 participant

Intalnire reprezentanti Universitatea Georgiei

Universitatea Georgiei de Nord,

de Nord, Atlanta, SUA Atlanta, SUA 2 participantl
Int4lnire implementare proiect in cadrul Universitatea ,,Lucian Blaga”, 5 varticipanti
Programului Erasmus+, Actiune cheie 2, KA2 | Sibiu, Roméania P pat
Intélniri de instruire pentru implementarea SOP, Viena, Austria 2 participants

software-ului Mobility Online
5 intalniri online

Proiect Military Gender Studies 5 participanti

10 Intélniri online Proiect Hybrid Warfare 9 participanti

o g

In ceea ce priveste participarea in cadrul altor activititi internationale, au fost realizate
22 de mobilititi outgoing si 71 incoming, precum si 24 de participéri cu reprezentanti din
partea academiei, in cadrul evenimentelor organizate in format online.

Pentru participarea la alte activitéti internationale outgoing si incoming, academia a
alocat suma de 98.380 lei din Bugetul de venituri si cheltuieli din venituri proprii pentru anul
2022. '

In cadrul programele si evenimentele in care institutia noastra este partenerd, in total, in
participarea la activitdti organizate atit de institutiile partenere, cét si de institutia noastrd. Ca
element de noutate in acest an, au fost intocmite chestionare de satisfactie si aplicate
studentilor si cadrelor la finalul perioadei de mobilitate, atat incoming cét si outgoing.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu va continua cooperarea
internationald cu institutiile partenere si va initia demersuri pentru realizarea de noi
parteneriate care s conducd la imbunétatirea calitétii actului educational, la Insusirea de bune
practici si metode inovative care si fie utilizate In procesul de predare, invétare si evaluare.
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De asemenea, se va incuraja, prin toate activititile de promovare organizate la nivelul
institutiei, participarea la activititi internationale, iIn Academie sau la institutiile partenere, in
cadrul tuturor programelor in care Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu

este implicata.

3.5. Nivelul de satisfactie a studentilor, cursantilor si absolventilor

Traiectoria profesionald a absolventilor si gradul de satisfactie a beneficiarilor au fost
monitorizate prin aplicarea unor chestionare care vizeazd, In principal, aspecte referitoare la:

v' continuturile educationale furnizate in cadrul programului de studii;

v' calitatea actului didactic;

v" conditiile si facilitatile oferite de academie pe timpul studiilor.

Astfel, in perioada evaluatd, chestionarele au fost aplicate studentilor pe programe de
studii universitare (pentru fiecare an de studii in parte), absolventilor si angajatorilor.

In acelasi timp, la finalul chestionarului, s-a oferit posibilitatea celor chestionati de a
formula, pe baza experientei acumulate, trei puncte tari si trei puncte slabe ale programului de
studii absolvit, argumentarea unor calificative acordate, precum si formularea de propuneri
care pot contribui la imbunatatirea calitétii procesului educational in academie.

Mai mult de 50 % dintre studenti apreciaza pozitiv continuturile educationale, calitatea
actului didactic, respectiv conditiile si facilitdtile oferite de academie pe timpul studiilor.

Concluziile rezultate in urma analizei datelor colectate prin aplicarea Chestionarelor
privind sondarea nivelului de satisfactie a absolventilor fatd de oferta educationald si
programele de studii derulate in Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu au
fost aduse la cunostinta personalului didactic in cadrul Convocdrii metodice a personalului
didactic §i de cercetare stiintificd pentru anul universitar 2021-2022 si analizate 1n contextul
particularitatilor existente in cadrul sistemului de formare a ofiterilor.

Rezultatele analizelor referitoare la calitatea predérii, Invatarii si evaludrii studentilor
confirmd adecvarea metodelor de predare si evaluare utilizate. Aceste analize au loc in urma
evaludrii de cétre absolventi a calitdfii mediului de invatare ca dimensiune componentd a
prestatiei pedagogice a cadrelor didactice.

Traiectoria profesionald a absolventilor si gradul de satisfactie al beneficiarilor au fost
monitorizate prin aplicarea unor chestionare de evaluare a nivelului de satisfactie, in scopul
revizuirii si adaptérii permanente a programelor de studii.

Nivelul de satisfactie a absolventilor/cursantilor se situeazd la nivelul de ,ridicat”,
acestia fiind foarte mulfumiti de conditiile de viatd, resursele si spatiile de invétare si instruire,
programele de studii, procesul didactic, oportunititile de studii si comunicarea academica.

Masurile de Tmbunétatire a calitdtii educatiei au fost adoptate tindnd cont si de
feedbackul obtinut din partea studentilor, absolventilor si beneficiarilor (angajatorilor).

Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC) care functioneazi In cadrul
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu, in baza Ordinului ministrului
educatiei nationale g§i ministrului delegat
penitru  invdidmdnt  superior, cercetare
stiintifica §i dezvoltare tehnologicd nr. 650
din 19 noiembrie 2014 pentru aprobarea
- Metodologiei-cadru privind organizarea §i
L functionarea centrelor de consiliere si
) orientare in carierd in sistemul de invdgdmadnt
superior din Romdnia si a Metodologiei
privind organizarea si functionarea Centrului
de Consiliere §i Orientare in Carierd din
cadrul Academiei Fortelor Terestre , Nicolae
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Balcescu”, are responsabilititi In ceea ce priveste informarea corectd, coerentd si relevanta
asupra oportunitdtilor de dezvoltare prin
educatie a carierei individuale a studentilor.

Totodatd, sunt create mecanisme
complementare capabile sd asigure un aport
suplimentar de cunostinte necesar pregétirii
pentru cariera profesionald, cum ar fi
informarea normativd realizatd inclusiv de
consilierul juridic al institutiei, consilierea
academicd n care sunt implicati tutorii de an
si grupe de studii, consilierea profesionali
oferitd de specialistii institutiei 1n diferite
domenii, precum si de responsabilii pe
arme/servicii/specialitdfi militare in cadrul programelor de studii universitare de licentd si
consilierea psihologicd organizata de personalul specializat.

Obiectivele Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd pentru anul 2022 au fost
urmaétoarele:

- orientarea si consilierea oportund a elevilor din anii terminali ai colegiilor nationale
militare astfel incét sé fie capabili sa isi poatd planifica si gestiona propriul traseu educational
in mod optim in raport cu potentialul intelectual, afectiv si volitiv;

- elaborarea documentelor de informare, a materialelor promotionale etc. necesare
orientarii si consilierii potentialilor candidati (elevi, studenti si absolventi) si organizarea de
sesiuni de prezentare a academiei;

- organizarea activitdtilor de consiliere individuald i de grup pe probleme
educationale 1n scopul unei informari cat mai complete privind armele/serviciile/specialitatile
militare pentru care academia asigurd pregétirea;

- informarea candidatilor, studentilor si absolventilor referitor la oferta educationald a
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu prin elaborarea de documente de
informare si consiliere.

Principalele activititi ale Centrului de
Consiliere si Orientare in Carierd derulate de
Academia  Fortelor  Terestre ,,Nicolae
Bilcescu”din Sibiu, in anul 2022, au fost
urmatoarele:

a) asigurarea consilierii, in colaborare
cu reprezentantii marilor unitdti, a studentilor
din anul I de studii universitare, privind
cunoasterea oportunitdtilor si provocarilor
reale din mediul organizational, specific

— . fiecarei arme  (Cercetare, Infanterie,
Parasutisti, Vanatorl de Munte, Artilerie si rachete, Geniu, Aparare CBRN, Auto, Tancuri si
Pohtle Mlhtara). La aceastid activitate au participat comandantii din cadrul br1gaz1lor
operationalizate apartindnd Fortelor Terestre. Acestia au prezentat traiectoria si evolutia 1n
carierd, in functie de fiecare arma si specializare.
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b) asigurarea informarii adecvate a
potentialilor candidati privind recrutarea si
selectia 1n vederea participdrii la concursul de
admitere in cadrul institutiei, prin postarea pe
site-ul academiei a informatiilor necesare la
sectiunea dedicatd admiterii.

c) organizarea activitatilor de
consiliere si orientare prin video-conferinte
pe diferite platforme informatice, pentru
elevii din clasele a XI-a si a XII-a, de la
colegiile nationale militare, in locul
célatoriilor de orientare scolard si profesionald, cu privire la oferta educatlonala pentru anul
universitar 2022-2023. Acestea au fost organizate in perioada octombrie — decembrie cu
urmétoarele colegii nationale militare: Colegiul National Militar ,,Stefan cel Mare” din
Campulung Moldovenesc, Colegiul National Militar ,, Dimitrie Cantemir” din Breaza,
Colegiul National Militar ,, Alexandru loan Cuza” din Constanta si Colegiul National Militar
. Tudor Viadimirescu” din Craiova.

d) realizarea consilierii educationale si vocationale, concretizatd prin informarea
studentilor si masteranzilor cu privire la programele de studii universitare si postuniversitare
in diferite domenii si posibilitatile de perfectionare si specializare a acestora.
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4. SITUATIA PERSONALULUI INSTITUTIEI

Indicatori de performanta specifici:

a) gradul de ocupare a posturilor didactice §i a posturilor de cercetare;

b) cresterea raportului total de personal didactic/total personal administrativ;

c) rezultatele evaludrii anuale a prestatiei cadrelor didactice §i a programelor de
studii de cdtre studenti,

d) nivelul de satisfactie a personalului didactic, de cercetare §i administrativ.

Politicile de personal adoptate la nivelul conducerii academiei s-au centrat pe

urmétoarele aspecte:

a) indeplinirea nivelului minim al standardului de calitate referitor la incadrarea cu
personal didactic titularizat in invitdmantul superior conform normelor legale si cu
normi universitard de baza n institutie;

b) acoperirea, in functie de necesititi si conform prevederilor legale, a posturilor
didactice vacante cu personal didactic titularizat in Invatdmantul superior din alte
institutii de Invatiméant superior si specialisti militari cu competentd si prestigiu
stiintific recunoscute in domeniu;

¢) realizarea anuald a unui raport optim intre personalul didactic si celelalte categorii de
personal, conform standardelor in vigoare;

d) imbunatitirea nivelului de pregitire profesionald a tuturor categoriilor de personal,
prin studii universitare si postuniversitare, in functie de cerintele evoluiei acestora in
cariera profesionald, civild sau militara.

4.1. Gradul de ocupare a posturilor didactice, de instructori militari, de cercetitori
stiintifici si a posturilor didactice auxiliare

Apreciem ci, In perioada analizatd, cele trei facultdti din cadrul academiei au realizat
demersuri constante pentru acoperirea sarcinilor didactice cumulate la nivelul programelor de
studii gestionate prin:

a) Incarcarea cadrelor didactice titulare cu o norma didacticd de bazd, maxima (16 ore
conventionale/siptdimAana), constituitd in conformitate cu prevederile art. 287 din Legea
educatiei nationale nr. 1/2011;

b) Incircarea cu a doua normi didacticd a cadrelor titulare care, conform legii, au
acceptat sd desfisoare activitétile didactice respective;

c) invitarea de cadre didactice asociate si specialisti din cadrul academiei si din afara
acesteia in scopul acoperirii tuturor sarcinilor didactice prevézute in planul de invatdmant.

S-au realizat demersurile legale de scoatere la concurs a unui numér de 9 functii
didactice civile si militare, care au fost publicate in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a
II-a, nr. 391/27.04.2022 din care s-au ocupat 3 posturi. De asemenea s-au ficut demersuri
pentru promovarea unui cadru didactic. In Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IlI-a, nr.
1251/24.11.2022, s-au publicat un numar de 5 functii didactice civile si militare, din care s-au
ocupat 2 posturi, urmand ca activitatea si inceapd incepdnd cu semestrul II al anului
universitar 2022-2023.

La sfarsitul anului 2022, din cele 156 de functii didactice existente in cadrul institutiei,
au fost incadrate un numir de 69 de functii, gradul de incadrare cu personal didactic fiind de
44,23 %. Situatia personalului pe categorii, militari si civili, respectiv personal didactic si de
cercetare stiintificd, personal administrativ, personal de intretinere etc. este prezentatd in
Anexa nr. 8 — Situatia statisticd a personalului (document clasificat — nu este liber la
publicare).
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4.2. Rezultatele evaludrii anuale a prestatiei cadrelor didactice si a instructorilor
militari

Evaluarea calititii cadrelor didactice a fost realizatd in conformitate cu prevederile
art. 303 alin (1) si (2) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, actelor normative emise de
Ministerul Apérarii Nationale si ale actelor normative interne si a cuprins:

a) evaluarea colegiala;

b) evaluarea de catre studenti;

¢) evaluarea de cédtre managementul institutiei a cadrelor didactice.

Situatia sinteticd a rezultatelor evaludrii este prezentati in Anexa nr. 9 — Evaluarea

cadrelor didactice.

4.3. Nivelul de satisfactie a personalului didactic, de cercetare stiintifici, a
instructorilor militari si a personalului administrativ

Nivelul de satisfactie a personalului didactic fatd de natura si importanta activititilor
desfagurate este ridicat, acestia congtientizdnd importanta actului didactic in conditiile
manifestdrii libertdtii de actiune in optimizarea demersurilor educationale si a recunoasterii de
cétre sefi a contributiilor profesionale.

Relatiile interpersonale statuate la locul de muncd genereazi un climat favorabil
afirmdrii profesionale, acestea bazindu-se, in principal, pe respect si colaborare.

49



5. REZULTATELE ACTIVITATILOR DE CERCETARE

Indicatori de performanti specifici:

a) respectarea cerinfelor, standardelor si a indicatorilor conform descriptorilor
specifici CNCS (Consiliul National al Cercetdrii Stiingifice);

b) indexarea in baze de date internationale a volumelor conferintei internationale
The Knowledge-Based Organization (KBO) si a publicatiilor stiinfifice ale
academiei;

c) cresterea investitiilor in dezvoltarea laboratoarelor didactice si de cercetare,

d) publicarea a minimum cdte unui articol/lucrare/comunicare/carte/produs stiintific
cu punctajul stabilit conform criteriilor specifice panelurilor stiintifice pe domeniu
per cadru didactic, anual,

e) promovarea §i sustinerea depunerii de cereri de brevete de inventie,

/) promovarea implementdrii produselor si serviciilor inovative in mediul academic
sau in Armata Romdniei;

g) implicarea cadrelor didactice si de cercetare in depunerea de proiecte de cercetare
stiintificd in competitii de proiecte,

h) identificarea resurselor pentru asigurarea accesului la principalele baze de date
internationale (de exemplu: Web of Science, Proquest Central, SCOPUS, EBSCO
etc.);

i) acreditarea internd si/sau nationald a cel pufin unui laborator de cercetare pe
departament si pe an;

J)  sprijinirea activitdtilor generatoare de resurse.

5.1. Programarea cercetirii

1. La nivelul academiei, activitatea de cercetare stiintificd a fost proiectatd in acord cu
actele normative emise de Ministerul Educatiei, Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii
si Ministerul Apiririi Nationale, precum si cu cerinele strategiei institutionale in domeniu si
actelor normative interne.

2. In Planul activitdtii de cercetare stiintificd, dezvoltare §i inovare pe anul 2022 s-au
stabilit, In corelatie cu Strategia de cercetare stiintificd, dezvoltare si inovare a Academiei
Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu in perioada 2021-2024 si cu Planul Strategic
de dezvoltare institutionald a Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din Sibiu, in
perioada 2020-2024, obiectivele generale, cele specifice si prioritifile tematice necesare
realizirii unor activititi de cercetare deosebite din punct de vedere al calitatii si performantei
inovative si creative.

3. Derivate din planul institutional, documentele de planificare, organizare, desfasurare
si evidenti a activitifii de cercetare stiingificd, elaborate la nivelul fiecdrei structuri
(departament, facultate, Centrul de pregatire militard si sectia de profil), sunt in concordan{a
cu reglementarile specifice in vigoare.

5.2. Infrastructura de cercetare

Echipamentele destinate activitatilor de cercetare sunt integrate dotdrilor specifice
laboratoarelor si sililor de specialitate repartizate departamentelor si centrelor de cercetare din
subordinea acestora. Acestea sunt configurate cu o infrastructurd IT care permite utilizarea de
softuri dedicate, atat pentru activitti didactice, cét si pentru activitati de cercetare stiintifica.

In anul 2022, s-au imbunitatit performantele functionale ale infrastructurii IT din
laboratoare si cabinete prin achizitionarea si instalarea de softuri, dintre care amintim
urmatoarelor:
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Software baze de date;

Software - Platforma de achizitie si imprumut a cértilor electronice;
Software graficé;

Software editare video;

Software analizi calitativa a datelor ;
Software planificare automata;
Software programe de birou;
Software backup statii de lucru;
Software backup servere;

Software editare documente;
Software notatii matematice;
Software modelare antene;

e Software evaluare psihologicd — ,,Platforma computerizata de evaluare psihologica
CAS++7;

e Software demontare arme;

o Software pentru vizualizarea de fisiere in sistemul de operare Windows.

Infrastructura materiald destinatd cercetarii stiintifice a constituit una dintre prioritatile
conducerii academiei. Astfel, in anul 2022, infrastructura de cercetare s-a imbunititit cu
achizitii realizate din bugetul academiei si din surse provenite din proiectele de cercetare
stiintificd, dintre care amintim cele mai importante:

e Generator vectorial de semnal 100 KHz - 13 Ghz;

Analizor spectral in gama 100 KHz -13 GHz;

Dispozitiv pentru determinarea caldurii latent;

Dispozitiv pentru mésurarea presiunii vaporilor;
Dispozitiv Boyle Marriotte;

Sistem de simulare reald a pachetelor de forte, tip MILES;

e Ochelari 3 D realitate virtuald/augmentata;

Fondul de documentare al Bibliotecii universitare pentru anul 2022 a fost imbogitit cu
1029 de titluri noi (4222 de exemplare) dintre care:

a) carti: 885 titluri cu 3042 exemplare;

b) cursuri: 8 titluri cu 314 exemplare;

c) buletine: 3 titluri cu 85 exemplare;

d) reviste:13 titluri cu 116 exemplare;

e) brosuri: 29 titluri cu 355 exemplare;

f) literaturd militara: 41 de titluri cu 259 de exemplare;

g) documente pe suport CD, DVD, STICK: 1 titlu cu 2 exemplare;

h) abonamente: 49 titluri cu 49 exemplare.

Accesul cadrelor didactice si de cercetare, precum si al studentilor la resursele
informationale necesare derularii activitatilor didactice si de cercetare stiintifici se realizeazi,
in continuare, prin intermediul proiectului national ANELIS Plus, (proiect cu valabilitate
prelungitd) in care Academia este partener, avind abonate bazele de date internationale - Web
of Science si Proquest Central.

Facilitatile de documentare de care beneficiazd comunitatea universitard sunt:

a) biblioteca universitari;

b) biblioteca virtuali;

c¢) acces internet in campus;

d) acces institutionalizat la baze de date internationale.
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Se poate afirma ci infrastructura de cercetare de care dispune academia a asigurat
indeplinirea obiectivelor generale si specifice, precum §i a prioritétilor tematice in domeniul
cercetdrii stiintifice, la standarde calitative ridicate. De asemenea un efect al investitiei in
infrastructura de cercetare stiintificd a fost cooptarea Academiei in consortii, cu parteneri de
renume, pentru participarea la competitiile de proiecte de cercetare-stiintifica.

5.3. Valorificarea cercetarii

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica, atdt din punct de vedere cantitativ, cét si
calitativ, reflectd competentele, domeniile de interes si preocupdrile stiintifice ale personalului
didactic si de cercetare in acest domeniu, relevante pentru perioada analizata fiind urmétoarele:

A.PROIECTE FINALIZATE:

a) Un proiect PN-III-P1-1.1-PD-2019-0500, ,, Contributii privind evaluarea acuratd a
expunerii umane in cdmpul apropiat al dispozitivelor de comunicatii wireless de ultimd
generatie (inclusiv 5G)”, in valoare de 246.950 de lei — finalizat in august, 2022;

b) Trei proiecte PSCD:

-, Demonstrator tehnologic cu realitate augmentatd pentru dezvoltarea §i
optimizarea metodelor de analizd si sintezd a pachetelor de forte (Acronim: DTREA)”, in
valoare de 69.000 de lei;

-, Dezvoltarea unui software pentru controlul automat al tintelor si adaptarea
conditiilor de antrenament pentru tragerea cu armamentul din dotare la cerintele mediului
operational actual (Acronim: DSCAT) ”, in valoare de 12.000 de lei;

., Realizarea practicd si implementarea unui produs tehnologic de minirobot
senilat cu actionare electricd obtinutd prin captare de energie solard in domeniul genistic”
(AVANGARDROBO), in valoare de 8.000 de lei.

B. PROIECTE IN DERULARE:

- Un proiect european, finantat prin Fondul Social European (Proiect FSE),
Optimizarea, eficientizarea cadrului procedural §i digitalizarea proceselor de management al
resurselor umane din cadrul Serviciului de Telecomunicatii Speciale, nr. 411, din 20.08.2019,
Cod MySMIS 129502, Cod SIPOCA 746 (PN III) in valoare de 1.924.979,34 de lei (din care
38.499,59 de lei cofinantare AFT) — urmeaza sa fie finalizat in 2023;

C. PROIECTE INITIATE:

a) un proiect e-PNRR: 1104173200 Componente 15 — Educatie ,,Digital ArmyAcademy:
Integrarea proceselor educationale digitalizate in Academia Fortelor Terestre” 1n valoare de
13.417.837,86 de lei, pentru perioada 2022-2025;

b) Doui proiecte PSCD al MApN, obtinute prin competitie nationald PN:

-, Sistem inteligent de monitorizare a emisiilor radio”, pentru perioada 2022-
2025, in consortiu cu Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice
si Moleculare Cluj-Napoca — coordonator, Universitatea Tehnicd Cluj Napoca, K&M
Technologies, proiect in valoare de 6.000.000 lei (din care 1.400.000 lei pentru AFT), pentru
perioada 2022-2025;

- ,,Sistem tip exoschelet pentru augmentare umand”, pentru perioada 2022-2025,
in consortiu cu Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca (coordonator proiect), Universitatea de
Medicina si Farmacie ,,Juliu Hatieganu™ din Cluj-Napoca, Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice si Moleculare Cluj-Napoca si SitLine Technologies
S.R.L., proiect in valoare de 6.000.000 lei (din care 1.000.000 lei pentru AFT), pentru
perioada 2022-2025.

¢) Trei proiecte PSCD al MApN:

-, Dezvoltarea capabilitdtilor simulatorului de realitate virtuald (DITREA) in

......
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wireless private de mare capacitate (Acronim: DSRV-WIFL)”, proiect in valoare de 18.800
lei;

-, Realizarea unui prototip de costum camuflaj — COMBAT MULTISPECTRAL.
Tehnologia de camuflaj militar pentru contracararea imaginilor termice (Acronim: CCMS)”,
proiect in valoare de 9.200 lei;

., Studiu privind dezvoltarea si implementarea unor metode de invdtare bazate pe
Jocuri digitale (Acronim: DGBLN - digital game-based learning network)” proiect in valoare
de 32.000 lei;

d) participarea, in calitate de partener strategic al Universitétii ,,Lucian Blaga” din
Sibiu, pentru al IX-lea an consecutiv, la proiectul european Researchers’ Night — Noaptea
Cercetdtorilor 2022, proiect finantat de catre Comisia Europeand in cadrul programului
Orizont 2020, prin actiunea Marie Sklodowska — Curie;

e) mentinerea salonului ,, Cadet INOVA” ca ,, Marcd verbald i individuald in depozitul
regulamentar national”, titularul depozitului fiind Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu;

f) desfasurarea de manifestari stiintifice dedicate studentilor si cadrelor didactice si de
cercetare - doud pentru studenti si patru conferinte pentru cadrele didactice si de cercetare;

g) participarea in calitate de partener, aldturi de New Strategy Center si Universitatea de
Vest din Timisoara, in proiectul ,, Investments in a Safer Future”, proiect finantat din fonduri
NATO;

h) editarea si indexarea in baze de date internationale a publicatiilor stiintifice ale
academiei Buletinul Stiintific si Revista Academiei Fortelor Terestre, si a volumelor conferintei
stiintifice internationale The Knowledge-Based Organization (KBO);

1) sustinerea si asigurarea cheltuielilor necesare pentru mentinerea in vigoare a
brevetelor, precum si asigurarea fondurilor necesare pentru contractele cu Acces National
Electronic la Literatura Stiintificd (ANELIS) si Sciendo.

Rezultatele activitdtii de cercetare stiintificdA din punct de vedere cantitativ sunt
prezentate sintetic in tabelul urmaétor.

Tabelul nr. 19 — Situatia rezultatelor cercetdarii in anul 2022

PRODUSUL TOTAL, din care: Obs.
e e 1 la editura in
CARTI 18 Carti stiinfifice In edituri recunoscute 15 striinatate
Cursuri CNCS 3
universitare
_ ARTICOLE WoS In sAtréinétate 10
INREVISTE DE | 50 In tard 5
SPECIALITATE B + (BDI) in tara 35
COMUNICARI In tard 67 54 1aKBO
L f’(l‘jgl;%}gFICETE 72 Internationale tn striinstate 5
Clasa
inv]e?’rfeiZeIEISeRO Minirobot senilat internationali: B25J
12; " 42B.1 / destinat aplicatiilor 1 5/00,
genistice B62D 55/00 &
BREVETE 5 30.12.2021 57100
DE INVENTIE
? Brevet de . . -
inventie Nr. RO Robot pe senile destinat Clasd
1323 OlBll ) operatiilor de deminare | 1 internationala:
30.12.2021 umanitara F41H11/16
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La nivel institutional au fost orgamzate patru evenimente majore:
. a) A XXVIll-a editie a Conferintei
' stiintifice internationale The Knowledge-
Based Organization — KBO s-a desfasurat in
format hibrid, in perioada 16-18 iunie 2022, a
y reunit 151 de participanti, din care: 45 din
i tari, 80 din Academia Fortelor Terestre
'y -Nicolae Bilcescu” din Sibiu si 26 din
strdindtate (Bulgaria - 14, Cehia - trei, Polonia
- sase, Portugalia - unu, Republica Moldova -

unu, Ungaria - unu).

' j ! Totalul de 96 de comunicéri stiintifice
acceptate au fost pubhcate in cele trei proceedmgs -uri ale conferintei.

b) Conferinta Stiintificii Internationali ,, Emerging and Disruptive Technologies’ Impact
on Global Security 2022”7 , organizati de Academza For}‘elor T: erestre ,» Nicolae Balcescu dzn
Sibiu si Academia Oamemlor de Stiintd din = : e
Romania (A.O.SR) — Sectia Militard,
desfésurata in format hibrid, in perioada 24-25
noiembrie 2022, a reunit 35 de participanti, din |
care: 35 din tard (noud din AFT, trei din
A.O.SR,, sase din IN.C.A.S. si 17 din alte
institutii).

Cele 17 de comunicari stiintifice
acceptate au fost publicate in Revista
Academiei Fortelor Terestre, nr. 4/2022.

¢) A XXVII-a Sesiune de Comunicari a Cercurilor Stiintifice Studentesti cu Participare
Internationald — SECOSAFT 2022 desfasuratd in format hibrid, in perioada 07-09 aprilie
2022, a reunit un numar de 395 de studenti si masteranzi, din 8 universitati din tara, militare si
civile si sapte universitdfi din strainatate
(Universitatea Militard Nationald ,,Vasil
. Levski” — Veliko Téarnovo, Bulgaria (sase
studenti), Academia Fortelor Armate ,,General
Milan Ratislav Stefanik, Slovacia (patru
studenti), Academia Militard din Georgia (doi
studenti), Academia Militard ,Hellenic”
Grecia (11 studenti) si Academia Fortelor
Terestre ,,General Tadeusz Kosciuszko”,
Wroclaw, Polonia (un student), Universitatea
de Studii de Rézboi Warsaw, Polonia (2
’ R —— e studenti), Universitatea de Apérare din Brno,
Repubhca Ceha (un student) Din 1nst1tu§1a noastrd au participat 323 de studenti (111 — licenta
si 212 — masterat) cu 291 de lucréri (79 - licentd si 212 - master), iar din alte universitati din
tard si stréindtate au participat un numaér de 72 studenti si masteranzi cu 47 de lucrari.
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d) Salonul International al Inovarii si Cercetdrii
Stiintifice Studentesti — Cadet INOVA 2022 — editia a VI-a
desfasurat online 1n perioada 07-09 aprilie 2022, la eveniment
fiind Tnscrise un numér de 33 de inventii, inovatii si cercetiri
stiintifice apartindnd celor 81 de participanti din 10 institutii de
invatdmént si institutii de cercetare din Roménia, Croatia,
Malaysia si Republica Moldova.

De asemenea, Academia, in parteneriat cu Universitatea
Politehnica din Bucuresti §i cu Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca, a organizat conferinta stiinfificd internationald
Electronics System-Integration Technology (ESTC) 2022, iar
in parteneriat cu Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca si Universitatea ,,Stefan cel Mare”
din Suceava, conferinta stiintific internationald International Conference on Electromagnetic
Fields, Signals and biomedical Engineering (ICEMS-BIOMED) 2022.

In afara acestor manifestari stiintifice, la nivelul celor trei facultati au fost organizate
sapte mese rotunde, evenimente care au constituit un cadru adecvat de dezbatere pentru
problematicile propuse.

in perioada analizata, 384 studenti (171 - licentd si 213 - master) din institutia noastrd au
participat la 15 manifestari stiintifice studentesti in tard si striinatate, cu 377 de lucréri, obtindnd
un numdér de 67 de premii, medalii si distinctii.

Situatia detaliati cu participarea studentilor la manifestdri stiintifice studentesti este
prezentatd in Anexa nr. 10 — Manifestdri stiintifice studentesti.

S.4. Situatia publicatiilor stiintifice si periodice ale Academiei Fortelor Terestre
»INicolae Balcescu” din Sibiu

Publicatiile stiintifice institutionale,
respectiv Buletinul Stiintific a ajuns, la nr. 54,
cumulénd in anul 2022, un numir de 19 articole,
din care noud articole apartinind unor autori din
institufia noastra, cinci articole apartindnd unor
autori din institutii partenere din striindtate si
cinci articole apartindnd unor autori de la institutii
. partenere din tard si Revista Academiei Fortelor

Terestre ajunsd la nr. 108, cumulind in anul 2022,

un numdr de 52 articole, din care 16 articole

apartindnd unor autori din institutia noastra, 11

apartindnd unor autori din institutii partenere din
strdindtate si 25 articole apartindnd unor autori de la institutii partenere din tara.

S-a continuat colaborarea in domeniul publicistic cu una dintre cele mai mari edituri
academice specializate in literatura stiintificd, ,,Sciendo”, in scopul cresterii vizibilititii
Buletinului Stiintific i Revistei Academiei Fortelor Terestre, si a volumelor Conferintei
Stiintifice Internationale The Knowledge-Based Organization — KBO prin indexarea acestora
In mai multe baze de date internationale. Totodatd, proceedings-urile conferintei au fost
transmise spre evaluare 1n vederea indexarii WoS (Web of Science).

S.5. Recunoagterea prestigiului stiintific

In institutia noastr, prestigiul stiintific este atestat de:

a) calitatea de conducdtor de doctorat — sapte cadre didactice;

b) statutul de referent in comisii de doctorat internationale/nationale — 18 cadre
didactice au fost cooptate ca membri in comisii nationale de doctorat;
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¢) calitatea de membru in colectivele de redactie ale unor reviste stiinfifice recunoscute —
42 de cadre didactice si de cercetare;
d) atestarea ca referent al unor reviste stiinifice cotate WoS sau indexate in BDI:
— cinci cadre didactice au calitatea de referent stiintific la publicatii stiintifice din
striinitate, indexate WoS;
— 65 de cadre didactice sunt referenti stiintifici la publicatii indexate BDI;
e) statutul de expert stiintific atestat:
— un cadru didactic este membru al Comsiliului Stiintific al Statului Major al
Fortelor Terestre;
— sapte cadre didactice au calitatea de experti evaluatori ARACIS;
— 10 cadre didactice si de cercetare, reprezentante ale Romaéniei, la grupul de lucru
pe tema ,,Multinational Capability Development Campaign/MCDC”;
— opt cadre sunt membri in foruri stiintifice nationale si internationale.
f) acordarea de premii si diplome:
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu:
» Premiul EXCELLENCE in QUALITY, acordat de cétre Europe Business Assembly,
Oxford, UK;
> Domnul gl.bg.prof.univ.dr.ing. Ghita BARSAN:
> Diplomi de excelentii acordata de Academia de $tiinte Tehnice din Roménia;
Domnul conf.univ.dr.ing. Silviu-Mihai PETRISOR:
> Diplomii & Premiu Special acordat de Asociatia Smart Factory Roménia;
> Premiul Oficiului de Stat pentru Inventii si Mérci;
> Premiul pentru Inventie si Transfer Tehnologic acordat de Universitatea “Stefan
cel Mare” din Suceava
» Premiu special acordat de Universitatea “Stefan cel Mare” din Suceava,
> Premiul pentru tehnologie remarcabila de la Institutul National de Cercetare si
Dezvoltare pentru Fizica Tehnica lasi;
> Premiu special oferit de Asociatia Romana pentru Tehnologii Alternative din Sibiu;
» Medalia de Aur acordati de Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca;
> Diploma de Excelenti pentru lucrarea stiintificd prezentatd si jurizatd la Salonul
Cadet INOVA acordati de Oficiul de Stat pentru Inventii si Mérci, Bucuresti;
> Atestat - Emblema de Merit Stiintd Militard, clasa I - pentru activitatea prodigioasd
de cercetare stiintifici, dezvoltare si inovare acordat de Ministerul Apdrdrii
Nationale, Ordinul nr. M.P. 4/30.05.2022;
> Certificat de apreciere pentru munca depusd ca membru al Comitetului Tehnic al
Conferintei ICMEP, Societitii de Chimie §i Materiale acordat de Universitatea din
Hong Kong;
> Certificat de merit pentru participarea in juriu la Salonul de Inventii, Inovatii si
Creatie Educationala — ICE-USV’22;
> Certificat de apreciere pentru contributia In calitate de membru al juriului
international la Expozitia Europeana de Creativitate si Inovatie EUROINVENT.
Domnul It.col.conf.univ.dr. Paul TUDORACHE:
» Locul II in cadrul competitiei “Omul Anului” la Sectiunea “Invatamant, stiinta si
artd militard” acordat de Statul Major al Fortelor Terestre;
Doamna lect.univ.dr. Isabela Anda DRAGOMIR:
» Locul IT in cadrul competitiei ,,Omul Anului” la Sectiunea ,,Jmaginea si vizibilitatea
Armatei” acordat de Statul Major al Fortelor Terestre;
Domnul Toma-Cosmin ROMAN:
» Locul I in cadrul competitiei ,,Omul Anului” la Sectiunea ,,Istorie si traditie militard”
acordat de Statul Major al Fortelor Terestre;
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> Distinctia Medalia Comemorativid ,,Centenarul Rizboiului pentru fntregirea
Neamului”, acordatd de catre Presedintele Romaéniei, Klaus-Werner JOHANNIS;
Doamna conf.univ.dr. Fabiana MARTINESCU-BADALAN:
» Premiati ca Ambasador al Sportului Sibian in cadrul Galei Sportului Sibian 2022.

S.6. Acorduri de colaborare

In anul 2022, Academia a continuat cooperarea cu alte institutii de invatamant si
cercetare stiinfificd, din fard si strdinatate, si a semnat 11 acorduri noi de colaborare in
domeniul formativ si de cercetare stiintifica cu:

» Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca;

> Universitatea ,,Stefan cel Mare,, din Suceava;

» Universitatea de Medicin si Farmacie ,,Iuliu Hatieganu” din Cluj-Napoca;

» K&M Technologies din Cluj-Napoca;

» Vodafone Roménia SA, Bucuresti;

> Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice si

Moleculare din Cluj-Napoca;

» Universitatea Titu Maiorescu din Bucuresti;

» Academia Fortelor Aeriene ,,Georgi Benkovski” din Pleven, Bulgaria;

> Universitatea de Inginerie ENSIL-ENSCI din Limoges, Franta;

» Universitatea WSPiA din Rzeszov, Polonia;

» Universitatea Bar-Ilan din Raman Gan, Israel.

5.7. Planul editorial

Activitatea Editurii Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din Sibiu a avut
drept obiectiv realizarea lucrarilor prevazute in Planul anual editorial necesare desfisuririi
procesului de invitdmant, instruirii institutionalizate, instructiei de comandament si a fortelor.

Comenzile lansate in execufie s-au concretizat in editarea, multiplicarea si difuzarea
urmétoarelor lucrdri: 40 de titluri de cérti stiintifice si universitare intr-un tiraj de 2781 de
exemplare, 8 numere ale publicatiilor | :
periodice intr-un tiraj de 360 de exemplare,
10 ghiduri de studii, 9 ghiduri ale studentului,
ghiduri ale masterandului, 15 acte normative
interne (regulamente, dispozitiuni,
metodologii, ghiduri de studii etc.) intr-un
tiraj de 420 de exemplare si 970 de alte
lucrari. Situatia realizirii lucrarilor din
Planul anual editorial este prezentati in
Anexa nr. 11 — Planul editorial.
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Au fost indeplinite obligatiile editurii pentru constituirea Depozitului Legal de
Tiparituri al Bibliotecii Nationale a Romdniei si al Ministerului Apdrdrii Nationale prin
exped1erea unul numar de 565 de exemplare din titlurile de carte stiintificd si universitara si

§ . 172 de exemplare din publicatiile perlodlce

Pentru cresterea vizibilitatii si realizérii
| schimbului interbibliotecar a fost difuzat un
. numir de 78 de exemplare din Revista
Academiei Fortelor Terestre citre statele
| majore ale categoriilor de forte si institutiile
. de invitimant din Ministerul Apéririi

Nationale (M.Ap.N.).

In concluzie, se poate afirma ci activitatea editurii se inscrie pe linia promovirii
imaginii si intereselor Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu in structurile
militare si societatea civild, conceptiei privind organizarea si desfasurarea cercetdrii stiintifice,
a disemindrii rezultatelor activitdtii didactice, stiintifice si culturale a cadrelor didactice,
respectiv a studentilor.

58



6. SITUATIA ASIGURARII CALITATII ACTIVITATILOR
DIN CADRUL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

6.1. Structuri si politici pentru asigurarea calititii

Indicatori de performanti specifici:

a) recomanddrile primite de la comisiile de evaluare a programelor de studii si
comisia institutionald;

b) numdrul de mdsuri/recomanddri implementate ca urmare a evaludrilor externe
efectuate de organisme abilitate legal,

c) numdrul de proceduri §i regulamente elaborate/revizuite anual la nivelul
academiei;

d) monitorizarea periodicd a oportunitdtii si validitdtii deciziilor pe baza evaludrii
impactului rezultatelor;

e) analizarea §i evaluarea periodicd a functionalitdfii structurilor administrative,
raportate la obiectivele stabilite;

B verificarea conformitdtii confinutului fiselor de evaluare cu situatia reald, pentru
Jundamentarea fideld a raportului final in domeniul calitdyii;

g) avizele obfinute la evaludrile externe efectuate de cdtre organismele abilitate, cu
atributii in domeniu.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu se supune periodic asiguririi
externe a calititii, in mod ciclic, in conformitate cu prevederile Agentiei Roméne de Asigurare
a Calititii in Invitamantul Superior (ARACIS).

Programele de studii universitare de licenti si de master sunt autorizate pentru
functionare provizorie/acreditate de ciitre Agentia Roméni de Asigurare a Calititii in
invitamantul Superior (ARACIS) si aprobate, pand la Inceperea fiecrui an universitar, prin
Hotdrari ale Guvernului publicate in Monitorul Oficial al Romaniei. Situatia acestora este
prezentatd in Tabelul nr. 3 — Situatia programelor de studii universitare, respectiv in
Tabelul nr. 4 — Situatia programelor de studii postuniversitare.

In perioada evaluats, s-au stabilit urmétoarele directii principale de actiune in vederea
asigurdrii calitatii educatiei:

' > elaborarea la nivelul Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu

(AFTNB), a documentatiei pentru validarea si inscrierea calificarilor militare, aferente noilor

programe de studii de licentd, cu durata de 4 ani, in domeniul Stiinfe militare, informatii §i

ordine publicd,

> continuarea procesului de corelare a programelor de studii cu specificul armelor si
specialititilor militare §i integrarea Invafiméntului militar in sistemul national si cel
euroatlantic, In vederea trecerii acestora la 4 ani de studii, in vederea implementirii
Conceptiei de modernizare si dezvoltare invdtdmdntului militar in perioada 2021-2026 si in
perspectivd pdnd in anul 2030, precum si a Standardelor ocupationale aferente calificirilor
respective.

Astfel, in perioada evaluatd, academia a primit aviz favorabil din partea Autorititii
Nationale pentru Calificiri (A.N.C.), privind validarea calificirilor aferente noilor programe
de studii universitare de licentd cu durata studiilor de 4 ani, 240 ECTS care urmeazi a fi
incluse in oferta educational a institutiei, in vederea inscrierii calificirilor aferente acestor
programe, in Registrul National al Calificarilor din Invitamantul Superior (R.IN.C.LS)).
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Totodatd dupd validarea de catre Autoritatea Nationald pentru Calificdri (A.N.C.) a
calificarilor aferente noilor programe de studii universitare de licentd, au fost initiate
demersurile in vederea mentinerii acreditarii/acordarii autorizatiei de functionare provizorie
(invitamant cu frecventd) a acestora, astfel:

Domeniul de Programul de studii S tu]c)llili;?lt'jlnr Evaluare
studii universitare de licenta ECTS ) ARACIS
Management economico- Tresereadslnd & Evaluare
financiar 120 ECTS Ia 4 ani d,e periodicd in
Leadership militar studii, 240 ECTS vede_r ca
acreditarii

Managementul sistemelor
tehnice de geniu
Managementul sistemelor

Stiinte militare,
informatii si

Evaluare in

Grcline puiblie) tehnice de tancuri §i auto vedersa
— 4 ani/240 ECTS obtinerii
Managementul sistemelor qutorizatiei
tehnice de apdrare CBRN o
provizorii

Managementul sistemelor
speciale de protectie si pazd

Sistemul de Evaluare §i Asigurare a Calitdtii (SEAC) este organizat pe niveluri,
principalele structuri implicate in managementul calitétii fiind urmatoarele:

— la nivel institutional — Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitatii (CEAC), care
isi desfigoard activitatea in baza prevederilor Regulamentului de functionare a Comisiei
pentru evaluarea §i asigurarea calitdtii educatiei, editia 2022, respectiv Comisia permanentd
nr. 3 a Senatului Universitar — Evaluarea, controlul calitdtii educationale, eticd si deontologie
profesionald;

— lanivelul programelor de studii — Comisii de evaluare si asigurare a calitdtii.

Comisiile constituite pentru fiecare program de studii elaboreaza anual rapoarte de
evaluare internd a calitdii, supuse dezbaterii i aprobarii structurilor de conducere abilitate,
acestea fiind ficute publice prin afigare pe site-ul institutiei.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii elaboreazi anual, la nivel institufional,
Raportul de evaluare internd a calitdtii educatiei care este discutat si aprobat de Senatul
Universitar. Raportul este facut public prin afisare pe site-ul institutiei. Conform procedurilor de
asigurare a calitdtii educatiei, in luna ianuarie, decanii au prezentat in sedintele consiliilor
facultatilor Raportul anual privind starea gemerald a facultdfii, asigurarea calitdfii si
respectarea eticii universitare. De asemenea, in luna martie, rectorul a prezentat in sedinta
Senatului Universitar Raportul privind starea Academiei Fortelor Terestre , Nicolae
Bdlcescu” din Sibiu in anul 2021, documentul fiind transmis esaloanelor superioare si
Ministerului Educatiei, devenind ulterior public, pe site-ul institutiei.

Modalitatea principald prin care managementul institutiei a monitorizat si evaluat gradul
de asigurare a calititii activititilor educationale si de cercetare stiintificd desfagurate la nivelul
departamentelor/facultdtilor si cursurilor din cadrul Centrului de Pregdtire Militard, a
constituit-o Controlul curent pe linia asigurdrii calitdtii educatiei, organizat in conformitate
cu prevederile Dispozitiei nr. S.M.Ap./S-13 din 03.03.2020 - Dispozitie pentru modificarea si
completarea dispozitiei sefului Statului Major General nr. S.M.G./S-62/2017 privind
planificarea, organizarea si executarea controlului §i autoevaludrii structurilor militare din
compunerea gi subordinea statului major al apdrdrii, a Regulamentului de functionare a
comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitdii, editia 2022, precum si a prevederilor actelor
normative emise de Ministerul Apérarii Nationale (M.Ap.N.).
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Aceste controale au vizat identificarea nivelului calitativ al educatiei si al cercetdrii
stiintifice derulate, respectiv imbunétatirea performantelor in aceste domenii prin masuri
propuse si discutate In cadrul sedintelor de lucru lunare ale comandantului (rectorului).

De asemenea, complementar, la nivel institutional functioneazi si Comisia cu atributii
de monitorizare, coordonare §i indrumare metodologicd a implementdrii si dezvoltirii
sistemului de controlul intern managerial care, in urma evaludrii riscurilor, a elaborat 1n
perioada evaluatd Registrul de riscuri al academiei, o Conceptie de utilizare a fondurilor
publice in scopul indeplinirii obiectivelor gemerale si specifice in conditii de legalitate §i
eficientd si Planul de implementare a mdsurilor de control pentru riscurile semnificative, in
scopul indeplinirii obiectivelor generale si spemﬁce in conditii de legalitate si eficienta.

In cadrul institutiei sunt elaborate si aplicate proceduri operatlonale permanent
actualizate cu prevederile legislatiei In domeniu, care contin activititile si actiunile subsumate
indeplinirii anumitor atributii specifice domeniilor de responsabilitate care nu sunt
reglementate prin alte acte normative nationale sau regulamente militare, inclusiv in domeniul
securitdtii retelelor informatice.

6.2. Resurse de invitare si servicii studentesti

Indicatori de performanta specifici:

a) numdrul de volume introduse anual in fondul bibliotecii si numdrul de abonamente
la publicatii de interes pentru academie;

b) numdrul de studenti/calculator §i numdrul de calculatoare/angajat;

¢) numdrul de softuri cu licentd utilizate;

d) numdrul de cursuri noi introduse anual;

e) crearea unei baze de date eficiente si flexibil configurate in functie de profilul
utilizatorului;

f)  indeplinirea standardelor specifice privind spatiile de invdgdmant si baza materiald
conform criteriilor de evaluare academicd pentru programele de studii in domeniu;

g) cresterea calitdtii spatiilor si dotdrilor alocate cazdrii, hrdnirii, activitdtilor
sportive, petrecerii timpului liber etc.,

h) implementarea §i dezvoltarea unui sistem informational de management universitar
pentru eficientizarea fluxului de informatii.

La nivelul conducerii academiei s-a avut permanent in atentie realizarea unui
management administrativ performant, dezvoltarea bazei materiale de instructie si a
facilitdtilor administrative, urmérindu-se ca aceasta si corespundd exigentelor cerute de
mediul universitar, cerintelor de acreditare si nevoilor de dezvoltare institutionala.

in anul 2022, a continuat procesul de modernizare a spatiilor destinate invitamantului,
cercetdrii stiintifice, hrénirii, cazérii si petrecerii timpului liber la standardele de calitate
specifice Invétdmantului universitar militar, precum si la normele tehnice de siguranti si
igienico-sanitare in vigoare.

Toate activitdtile de modernizare si dotare au beneficiat de o planificare riguroasi prin
Planul anual de dezvoltare si modernizare a bazei materiale de instructie.

Eforturile de identificare si asigurare a resurselor financiare necesare au facilitat
finalizarea lucrérilor de modernizare a laboratoarelor, cabinetelor de specialitate si sililor de
clasd/seminar, precum si extinderea acestora, toate oferind condifii optime de
pregétire/predare pentru studenti, cursanti si cadre didactice.
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Concomitent cu finalizarea a doud investitii majore care au addugat la infrastructura
existentd un pavilion multifunctional (compus dintr-o auli cu capacitatea de 256 locuri, 150
de locuri de cazare in 75 de camere, doud sili de forti si un bloc alimentar cu sald de mese
cu capacitatea de 150 locuri), respectiv trei Remize pentru tehnica militard, care includ si trei
séli tehnice cu functionalitate multipld. Totodatd, s-a initiat construirea unui nou cadmin
studentesc cu o capacitate de 380 locuri, respectiv a unui bloc alimentar cu séli de mese
pentru studenti, investitii aflate in prezent, In faza de studiu de fezabilitate.
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In perioada analizatd, in bugetul institutiei s-au prevdzut si alocat fonduri pentru
intretinerea, repararea si dezvoltarea infrastructurii, dar si pentru dotarea corespunzitoare a
spatiilor destinate invatdmantului si nevoilor administrative, din fondurile alocate asigurandu-se
urmaétoarele:

>

In plus, fata de cele prezentate, academia
dispune de un complex de poligoane si o
tabara de instructie situate la 10, respectiv
38 kilometri de sediul principal, care asigura
cartiruirea si instruirea efectivelor de studenti
in toate formele de teren si in toate
anotimpurile, In conditii optime. Si acestea au
fost incluse intr-un proces de reconfigurare si
transformare.

in cazarma 380 (sediul academiei):

v’ finalizarea pavilionului multifunctional si darea acestuia in folosinti;

v' modernizarea si dotarea cu centrale termice proprii pavilioanelor U 1, U2, R 7 si
R 8 — spatii administrative, investitie aflatd in faza de executie, cu termen de
finalizare aprilie 2023;

v realizarea a trei remize in parcul cu tehnici militars, inclusiv a trei sili tehnice,
investitie finalizatd si daté in folosinta integral;

v’ reabilitarea §i dotarea cabinetelor, laboratoarelor si spatiilor administrative din
pavilionul J1, etajele II si IIT;

v’ reabilitarea si dotarea cu echipamente de gimnastic# a bazei sportive exterioare;

v’ lucréri de reparatii curente si dotarea corespunzitoare a silii de sport;

v’ lucréri de reparaii curente si dotare la spatiile destinate preparirii si servirii
hranei din pavilionul J2;

v’ reabilitarea sistemului de inc#lzire din silile de clasd, pavilion J2 si spatiile de
cazare, pavilioanele V1,V2 si V3;

v’ reabilitarea drumurilor si aleilor exterioare;

v executarea de lucrdri cu forte proprii pentru mentinerea in stare foarte buni a
infrastructurii destinate instruirii, cazrii si petrecerii timpului liber.
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» in cazarma 2661 Daia — poligon de instructie, au fost executate:

v’ realizarea din containere
multifunctionale, a unor module cu
destinatia de spatii pentru cazare si hrénire
(420 de locuri cazare si 288 de locuri in
sdlile de mese);

v’ completarea zonei de campare cu o
magazie pentru depozitarea armamentului, o
zond pentru Intretinerea acestuia si o zond de
recreere;

v reparatii curente la Pavilionul E4 —
baraca metalica, in vederea utilizérii ca spatii
de depozitare pentru sistemele de simulare reald a pachetelor de forte tip MILES;

v utilizarea integrald a Poligonului de instructie CBRN, Poligonului de antrenament
pentru instructia tragerii cu armamentul de infanterie si Pistd cu obstacole/rezistentd;

v’ continuarea investitiei pentru alimentarea cu ap3 a taberei si evacuarea apelor uzate;

v derularea a alte doud investitii care vizeazi construirea unui turn de rapel si a doud
terenuri de sport multifunctionale;

v reabilitarea Poligonului de luptd in localitate - ultima etapd de realizare a
POLIGONULUI DE LUPTA URBANA;

v reparatii curente la platforme si drumuri de acces.

» in cazarma 2558 Crinfu — poligon de instructie, au fost executate:
— reparatii curente la interioarele si exterioarele cabanelor;
— lucréri de reparatii curente la blocul alimentare si sélile de mese;
— reparatii curente la instalatia de alimentare cu curent electric la interiorul tuturor
cabanelor;
— dotarea cu panouri solare a pavilionului corp pazi;
— reabilitarea integrald a cabanei 17 destinata ca spatiu de locuit;
— lucréri de reabilitare a sursei de apa.
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Academia are asigurate bunuri materiale din toate clasele de aprovizionare necesare
pentru Indeplinirea misiunii.

Sprijinul logistic adecvat a asigurat desfasurarea in conditii optime a activititilor de
invatdmant, instruire si a celor de ordin administrativ.

Starea tehnicd a infrastructurii din cazdrmile aflate in administrare a asigurat
desfasurarea in conditii normale a activititilor de invatimént, cercetare, instructie si
antrenament pentru studenti, soldati gradati profesionisti si personalul institutiei.

Sistemul de comunicatii si informaticd este structurat si optim configurat pentru a
permite asigurarea sprijinului desfigurdrii activititilor academiei.
Obiectivele principale pe linia asigurarii sprijinului de comunicatii si informatica au vizat:
— executarea activitatilor de instalare pentru reconfigurarea sistemului la cerintele
moderne de invatimant; .
— achizifia de echipamente moderne, de ultimd generatie, pentru dezvoltarea bazei
materiale de instruire, Invatamant si cercetare;
— dezvoltarea infrastructurii de comunicatii si informatica pentru a raspunde cerintelor
actuale si viitoare;
— mentinerea in stare de operativitate a echipamentelor;
— asigurarea cu piese, materiale si consumabile necesare functiondrii echipamentelor;
— acreditarea retelelor informatice la nivelul domeniului de clasificare corespunzitor;
— instalarea si extinderea serviciilor de supraveghere si control acces;
— asigurarea cu servicii de comunicatii si de mentenantd pentru echipamente.
Reteaua de acces la INTERNET specifica institutiilor/structurilor militare de invatimant
este acreditatd, cuprinde 2240 statii de lucru si este conectati la reteaua publici INTERNET
prin STS Sibiu cu o largime de bandd de 1 Gbps. Prin aceasta s-a asigurat accesul tuturor
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studentilor si personalului didactic la resursele platformei e-Learning pentru desfasurarea
procesului de Invitdmant in mediul on-line. S-a continuat dotarea studentilor cu laptop,
necesar atit pentru a accesa platforma de Invitdmant, cit si pentru Indeplinirea sarcinilor si
activitdtilor de cercetare ale acestora.

In anul 2022 s-au imbunatitit performantele functionale ale infrastructurii IT din
laboratoare si cabinete prin achizitionarea i instalarea a 16 de softurl cu hcenta.

De asemenea, platforma e-Learning il [
Moodle, care functioneaza la nivelul
academiei, asigurd accesul
studentilor/cursantilor la suporturile
educationale (cursuri, teste de evaluare,
bibliografii suplimentare etc.) administrate de
fiecare cadru didactic.

S-au dotat toate centrele secundare de
invitare a limbilor strdine din subordine cu
laboratoare fonice si table interactive. S

La nivelul institutiei functioneazi o0 . ..
retea INTRAMAN care faciliteaza transmiterea si colectarea mformapﬂor Baza de date
constituitd este accesibild membrilor comunitatii universitare conform principiului ,, nevoia de
a cunoaste” si oferd informatii referitoare la legislatia in vigoare in domeniul invatdimantului
superior, la actele normative interne, la rezultatele studentilor militari, la activitatea cadrelor
didactice, la activitatea de cercetare stiintifica si rezultatele acesteia etc.

Pentru asigurarea conditiilor optime de conducere, organizare si desfisurare a
activitatilor specifice, s-a asigurat managementul retelei private INTRAMAN a academiei cu
240 de calculatoare si management informatic.

La sistemele mentionate mai sus se adaugd un numir de 17 statii de lucru
independente (NC, NR, S., S.Sv.), utilizate in punctele unde se gestioneazd informatii cu
nivel de clasificare superior sau informatii Organizatia Tratatului Atlanticului de Nord
(NATO) si ca statie-tampon, pentru transferul de informatii sau pentru verificare antivirus.

Academia dispune de website, acreditat, actualizat cu toate informatiile necesare
studentilor, personalului academiei sau al celui interesat de institutie.

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu are in dotare un numér de 800
de terminale de date (calculatoare, laptopuri si table interactive) in amfiteatre, laboratoare si
sdli de seminar care asigurd desfisurarea in conditii optime a activitétilor educationale.

Infrastructura pentru transmisii de date a continuat procesul de modernizare si extindere,
odati cu lucrarile de modernizare a pavilioanelor academiei.
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Utilizarea pe scara largd a sistemelor informatice si de comunicatii a permis un nivel
ridicat de accesibilitate tuturor membrilor comunititii universitare la bazele de date referitoare
la legislatia In vigoare si biblioteca virtuala a institutiei.

Biblioteca Universitari a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bdilcescu” din Sibiu a
- gestionat un numar de 129.339 de unitéti de

bibliotecd (24.535 de titluri), din care 4176
intrate in evidentd 1n anul 2022, dupd cum
urmeaza:

a) carfi si manuale — 3046 exemplare;

b) cursuri — 314 exemplare;

¢) buletine — 85 exemplare;

d) reviste — 116 exemplare;

e) brosuri — 355 exemplare;

f) literaturd militard neclasificatd — 260

exemplare.

Toate cele 195 de locuri de studiu din silile cu acces liber la raft ale bibliotecii sunt
dotate cu porturi de acces la Internet, iar In sala Multimedia sunt puse la dispozitia studentilor
25 de laptopuri.

Catalogul informatizat (OPAC) creat pe baza softulu1 spec1ahzat Libertys, aa51 urat
informarea oportund cu privire la intregul = T
fond de documentare, putind fi accesat atit |
din interiorul bibliotecii prin intermediul
celor 6 sisteme all-in-one, cét si din afara ei.

in cadrul Salii de Informare si
Documentare a bibliotecii au putut fi
consultate 127 de colectii ale publicatiilor &
periodice (ziare si reviste) tematice si de
specialitate, nationale si internationale.

Modernizarea procesului de
ifmprumut/ returnare a publicatiilor prin
| | aplicarea codurilor de bare si a etichetelor

RFID a continuat si in 2022.
‘ Sterilizatorul de carte ofera siguranta
imprumutului. Cu ajutorul acestuia se pot
desprafui si steriliza un numér de 6 cérti/minut.

Hrdnirea studentilor si a personalului academiei a fost asiguratd prin popota de
unitate, respectiv popota de garnizoand, conform Conceptiei de hrdnire. Meniurile au fost
adaptate la perioadele de efort si la cerintele studentilor, realizindu-se un plan de meniu,
cantitativ si calitativ, conform cerintelor, si un regim alimentar variat.
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Asigurarea materialelor de resortul echipament, igiena si rechizite conform normelor,
pe categorii de personal, se prezintd astfel:

a) asigurarea cu articole de echipament din compunerea tinutei militare s-a realizat in
proportie de 98 %; a fost asigurata tinuta de instructie tip ,,Combat” integral, pentru cadrele
militare, soldatii gradati profesionisti, absolventii promotiei 2022 si un rénd de tinutd pentru
studentii anilor I, IT si III;

b) materialele de igiena individuala si intretinere a echipamentului au fost asigurate si
distribuite personalului unitatii, integral, conform drepturilor prevdazute in instructiunile in
vigoare;

c) rechizitele pentru studenti si personalul academiei au fost asigurate integral, la
inceperea anului universitar.

Asistenta medicald a fost acordatd oportun, in reglm de permanen;a atat pr1n a51gurarea
consulta;ulor de catre personalul medical cu ° 7
studii superioare si medii, incadrat la Cabinetul
Medical cu stationar al institutiei, cét si prin
colaborare cu Spitalul Militar de Urgenta Sibiu si
alte structuri medicale specializate din afara
academiei. Asigurarea medicald in poligoanele
Daia, Poplaca si Crintu s-a efectuat integral,
respectdndu-se toate masurile medicale necesare
preventiei si limitdrii raspandirii infectiei cu
SARS-CoV-2.
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in contextul pandemiei de COVID-19 s-a
pastrat reorganizarea Cabinetului Medical cu
respectarea circuitelor personalului medical si al
pacientilor, impusd de aceastd situatie. Au fost
luate toate masurile pentru internarea 1n
infirmerie §i izolarea pacientilor pozitivi cu
SARS-CoV-2 si supravegherea in regim de
permanentd, cat si supravegherea contactilor
directi si monitorizarea lor.

S-au luat toate masurile pentru preventia si limitarea raspaAndirii infectiei cu SARS-
CoV-2, prin triaj epidemiologic, zilnic la punctul de control, atit al personalului unitatii,
personalului din exterior, cat si al studentilor (observational, termometrizare si completare
chestionar COVID-19).

S-au efectuat testdri in masd, esalonat, la venirea studentilor in unitate( atét timp cat
mdsurile antipandemice au impus) si au fost izolati cei constatati pozitiv si carantinati contactii
lor directi.

S-au luat mdsuri pentru péstrarea regulilor impuse de pandemie: purtarea mastii,
spalarea frecventd si dezinfectia méinilor, dezinfectia zilnicd a suprafetelor. La aparitia fiecarui
caz pozitiv s-a efectuat dezinfectia r1guroasa a tuturor suprafetelor sia aerom1cr0ﬂore1

Activitatea Cabinetului Medical si a i
Cabinetului Stomatologic a fost sustinuti si
de actualizarea dotarii cu aparaturd tehnico-
medicald, ceea ce coroborat cu pregitirea
continud a personalului medical au contribuit
la mentinerea si imbunititirea stirii de
sandtate a efectivelor si au permis
desfdgurarea in conditii normale a tuturor
activitdtilor planificate In cadrul procesului
instructiv. — educativ al studentilor si al
celorlalte activitafi executate la nivelul .
academiei. Evacuarea medicald a fost efectuati cu autosamtarele din dotare

Colaborarea cu structura de asistentd psihologicd se realizeazi in mod continuu, avind
ca scop asigurarea conditiilor pentru un management eficient al resursei umane, adaptarea la
solicitdrile mediului militar, imbunatatirea performantelor profesionale individuale, cresterea
eficienfei organizationale, diminuarea efectelor manifestirilor psihocomportamentale
relationate cu stresul si acordarea sprijinului specializat necesar restabilirii sau mentinerii
echilibrului psihic.
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6.3. Informatia publica

Indicatori de performanti specifici:
a) gradul de actualizare a website-ului academiei, inclusiv in limba englezd;
b) numdr de vizitatori ai site-ului institufiei,
c) numdr de membri ai comunitdtii academice implicati in promovarea si cresterea
vizibilitdtii academice in exteriorul institutiei;
d) numdr de evenimente §i manifestdri organizate de academie in colaborare cu
institutii de invdfdmant si cercetare, centre culturale, muzee, galerii de artd efc.;
e) numdr de evenimente/manifestdri organizate de institutii de invafdmdnt §i cercetare
centre culturale, muzee, galerii de artd etc. la care a participat §i academia;
f)  numdr de evenimente organizate de studenti (cenacluri, spectacole de
teatru/artistice/folclorice, expozitii de picturd/fotografie, competitii sportive eic.),
g) impactul mediatic — numdrul de interviuri, articole etc. in media nationald
si internationald,
h) numdr de studenti voluntari implicati in programe sociale, culturale, sportive eic.;
i) cresterea numdrului de studenti care participd la programele sportive §i la
competitii sportive.
Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd din cadrul Academiei Fortelor Terestre
., Nicolae Bdlcescu” din Sibiu contribuie la promovarea imaginii institutiei si la satisfacerea
cererilor de informare privind oportunitatile de dezvoltare prin educatie a carierei individuale
ale persoanelor interesate.

Activititile cultural-artistice §i cele de traditii militare
Activititile cultural-artistice si cele de traditii militare au un caracter complementar
planurilor de invatimant, fiind integrate misiunii de bazi a Academiei Fortelor Terestre
,.Nicolae Bilcescu” din Sibiu.
fn anul 2022, sub coordonarea Compartimentului Traditii si Culturd si a Muzeului
" Academiei, au functionat 4 cercuri studentesti
vocationale (cenaclul literar, grupul satiric
Quo Vadis, corul academiei, cercul de istorie),
care au organizat citeva evenimente cultural-
artistice, cu sprijinul Consiliul Judetean Sibiu,
al Primariei Municipiului Sibiu i al Institutiei
Prefectului judetului Sibiu si In colaborare cu
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu,
Universitatea din  Pitesti, Asociatiunea
LASTRA”, Serviciul Judetean Sibiu al
- Arhivelor Nationale, Biblioteca Judeteana
ASTRA Sibiu, Muzeul National Brukenthal
Sibiu, Muzeul Memorial ,,Nicolae Balcescu”, jud. Vélcea, Cercul Militar Sibiu si Asociatia
Nationald Cultul Eroilor ,Regina Maria”, filiala municipiului Sibiu. Dintre activitatile
organizate, amintim:
a) sarbatorirea poetului national Mihai Eminescu si a Zilei Culturii Nationale (15.01.2021);
b) sarbatorirea Zilei Unirii Principatelor Roméne (22.01.2022);
¢) sarbitorirea Zilei Fortelor Terestre (23.04.2022);
d) sarbatorirea Zilei Armatei Romaéniei (25.10.2022);
e) sdrbatorirea Zilei Nationale a Romaniei (01.12.2022).
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Tot in acest context, au mai fost
organizate activititi de cinstire a veteranilor
de razboi sau din teatrele de operatii si a @
memoriei eroilor cdzuti la datorie pe teritoriul |
judetului Sibiu. La aceste activitéti, pe 14ngd &
institutiile mai sus-amintite, si-au adus
contributia si: Consulatul Republicii Federale
Germania la Sibiu, Asociatia Nationald a
Veteranilor de Rézboi — filiala Sibiu si
Asociatia Militarilor Veterani si Veteranilor
cu Dizabilitati. Dintre activitatile organizate,
amintim:

a) sdrbdtorirea Zilei Veteranilor de
Rézboi (29.04.2022);

b) Ziua Eroilor (02.06.2022);

c) comemorarea eroilor din Batilia de
la Selimbaér (28.10.2022);

d) sarbétorirea veteranilor din teatrele
de operatii (11.11.2022);

e) comemorarea eroilor roméni si
strdini  cdzuti pe teritoriul RomAniei
(16.11.2022).

Au mai fost realizate 8 expozitii in
parteneriat cu diferite institutii de educatie si
culturd precum Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu, Muzeul National Brukenthal Sibiu,
Biblioteca Judeteanid ASTRA Sibiu, Asociatiunea ,,ASTRA”, Serviciul Judetean Sibiu al
Arhivelor Nationale, Cercul Militar Sibiu §i Asociatia Nationald Cultul Eroilor ,,Regina
Maria”, filiala municipiului Sibiu. Dintre acestea, amintim:

a) Expozitia cu tema ,,Uniformele armatei din Principatele Unite” (20.01-12.02.2022);

b) Expozitia cu tema ,,Fortele Terestre Romane” (20.04 — 02.05.2022);

¢) Expozitia dedicatd aniversarii Independentei de Stat a Romaniei (03-23.05.2022);

d) Expozitia dedicata Zilei Eroilor (01-25.06.2022);

e) Expozitia cu tema ,,175 de ani de invatdmant militar romanesc”, (09 — 29.06.2022);

) Expozitia cu tema ,,1847-2022. 175 de ani de Invatimant militar roméanesc”, (07.07 —
10.09.2022);

g) Expozitia dedicatd aniversdrii Armatei
Roméniei (17.10 - 10.11.2022);

h) Expozitia dedicatd Zilei Nationale a
Roméniei cu tema ,,1 decembrie 1918.
Marea Unire de la Alba Iulia” (28.11-
31.12.2022).

De asemenea, o serie de materiale
documentare referitoare la evenimente
istorice nationale importante sau evenimente
legate de istoricul institutiei au fost realizate
si difuzate integral in mediul on-line pe
parcursul anului 2022,
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Dintre acestea amintim: Unirea Principatelor Roméne — primul pas (5 ianuarie si 24
ianuarie), 101 de ani de la infiinfarea Muzeului AFT — de la muzeul de arméturd, la muzeul
virtual (21 februarie), 163 de ani de la nasterea maresalului Alexandru Averescu (9 martie),
aniversarea Zilei Fortelor Terestre (23 aprilie), incheierea celui de-al Doilea Rédzboi Mondial
(8 mai), Sarbatorirea Zilei Europei (9 mai), Aniversarea Zilei Independentei de Stat a
Roméniei (10 mai), Aniversarea Zilei Internationale a Muzeelor (18 mai), cu ocazia
aniversarii a 203 de ani de la nasterea patronului spiritual al institutiei, Nicolae Balcescu (29
iunie); 103 ani de la moartea generalului Eremia Grigorescu (21 iulie), 161 de ani de la
unificarea scolilor militare din Bucuresti si Iagi (22 iulie), Aniversarea Zilei mondiale a
cértilor vechi (27 iulie), 100 de ani de la Incoronarea Regelui Ferdinand si a Reginei Maria ca
suveram ai Romanlel Intreglte (15 octombrle) cu ocazia comemordrii a 170 de ani de la

; ; o1 moartea patronului spiritual al institutiei,
Nicolae Balcescu (29 noiembrie), Academia
Fortelor Terestre — 70 de ani sub semnul
lui Nicolae Bilcescu (13 decembrie).

Au mai fost realizate o serie de
discursuri sustinute cu diferite ocazii,
precum; s#rbitorirea Unirii Principatelor
Roméne (22 ianuarie); Zilei NATO (4
W aprilie); Drapelului National al Romaéniei (26

b iunie); aniversarii a 203 de ani de la nasterea
i , patronului spiritual al institutiei, Nicolae
Balcescu (29 1ume) Zilei Imnului National al Roméniei (29 iulie); Zilei Armatei Romaniei
(21-25 octombrie) si cu ocazia sarbatoririi Zilei Nationale a Roméniei (1 decembrie).

Au mai fost organizate 4 evenimente culturale, in parteneriat cu institutii importante de
culturd din Sibiu, Pitesti si Vélcea. Primul dintre acestea, realizat in parteneriat cu Muzeul
National Brukenthal, Directia pentru Culturd a judetului Sibiu si Mitropolia Ardealului, a fost
dedicat comemordrii a 150 de ani de la moartea lui Avram lancu si sérbatoririi Zilelor
Europene ale Patrimoniului (7-10 septembrie).

Cel de-al doilea eveniment, realizat in parteneriat cu Muzeul Memorial ,,Nicolae
Bailcescu” din Valcea si Serviciul Judetean Vélcea al Arhivelor Nationale, a fost dedicat
aniversdrii a 203 ani de la nastere (29 iunie) si comemorarii a 170 de ani de la moartea lui
Nicolae Bilcescu (29 noiembrie), patronului spiritual al institutiei noastre.

Cel de-al treilea eveniment cultural, intitulat ,,Arnautii In tarile roméne (sec. XVIII-
XIX): organizare, arme, vesminte”, a fost realizat in parteneriat cu Facultatea de teologie,
litere, istorie si arte din cadrul Universitdtii din Pitesti, Asociatia Renascentistd Arges,
Facultatea de socio-umane din cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu si Institutul de
cercetdri socio-umane din Sibiu al Academiei
Roméne.

Cel de-al patrulea eveniment major a
fost cel dedicat implinirii a 175 de ani de
existentd a institutiei noastre. Cu aceastd
ocazie au fost realizate o serie de manifestiri
culturale pe parcursul anului 2022 (expozitii,
discursuri, evocdri, publicarea de carti si
articole, etc.). De asemenea, tot acum a fost
realizati o medalie aniversarid a Academiei, in
doud variante (argint si cupru) un album
aniversar b111ngv (roména si englezd) intitulat
»175 de ani de Invatdmant militar roméanesc’ pubhcat la Editura Mega din Cluj, cotatd A
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pentru domeniul istorie i cultura. A mai fost realizati o placi de marmurd aniversard care a
fost inscriptionatd cu textul ,,175 de ani de invatimant militar romanesc 13 iunie 1847-13
iunie 2022” si a fost amplasati si dezvelita pe pavilionul V6.

in premiers, la 14 mai 2022, Muzeul Academiei a participat la programul ,Noaptea
Muzeelor”, sdrbitorind astfel, alituri de Biblioteca Judeteand ASTRA din Sibiu, Ziua
Internationald a Muzeelor.

Concursurile sportive si aplicativ-militare la care au participat studentii academiei, In
anul 2022, s-au desfasurat astfel:

In data de 05.03.2022, Academia
Fortelor Terestre ,Nicolac Bilcescu” din
Sibiu in parteneriat cu Universitatea Lucian
Blaga din Sibiu au organizat Cupa ULBS la
# schi, in zona Arenei Platos, Piltinis. La
| aceastd competitie studentii academiei au
obtinut locul 1 la masculin si locul 2 la
feminin.

in perioada 10-13.03.2022, in garnizoana Vatra Dornei, s-au desfasurat Concursurile
aplicativ - militare de iarma — institutii
militare de invétdmant. La aceastd competitie |
au participat loturile sportive ale academiilor
si scolilor militare de maistri militari si
subofiteri din subordinea Statului Major al
Fortelor Terestre si Statului Major al Fortelor
Aeriene precum i al Academiei Tehnice
Militare. Studentii academiei au ocupat locul
1 la patrula masculind, locul 1 la patrula
feminind, obtindnd astfel locul 1 la
clasamentul general.

Campionatul militar de volei desfisurat
in garnizoana Pitesti, s-a desfasurat in perioada
18-27.03.2022. Lotul sportiv reprezentativ al
academiei a obtinut locul 2 masculin, si locul 3
feminin, iar In urma adunirii punctelor, lotul
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”
din Sibiu (AFTNB), a obtinut locul 1 la general.

in luna aprilie 2022, 1n incinta Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu
(AFTNB), s-au desfasurat competitii sportive
dedicate Zilei Fortelor Terestre, unde au fost
implicati peste 100 de studenti din toti anii de studii. S-au organizat meciuri de fotbal,
baschet, cros si tenis de cdmp.
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in perioada 15-17.04.2022, in
garnizoana Pitesti s-a desfasurat
Campionatul militar de cros. Traseul de
concurs a fost astfel: masculin - 8 km,
feminin - 5 km. La aceastd competitie au
participat loturi sportive formate din studenti
militari ai academiilor i elevi ai scolilor
militare de maistri militari §i subofiteri ale
categoriilor de forte ale armatei, studenti
militari ai Academiei Tehnice Militare,
studenti militari ai Institutului Medico — :
Militar si studenti militari de la studiile universitare de licentd din cadrul Umversﬂatn
Nationale de Apdrare. Lotul masculin al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
Sibiu (AFTNB), a obtinut locul 3, lotul feminin locul 3, iar la general lotul AFT a obtinut
locul 2.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bélcescu” din Sibiu a gézduit in perioada
11-13.05.2022  Concursurile aplicativ-
militare (patrula militara si duel de foc).
Probele aplicativ — militare de concurs au
fost: patruld militard masculin si feminin,
duel de foc masculin §i feminin. La proba de
patrula militard, atit lotul masculin cét si cel
feminin al Academiei Fortelor Terestre
,.Nicolae Balcescu” din Sibiu (AFTNB), au
obtinut locul 1, iar la proba de duel de foc,

lotul masculin a obtinut locul 4, iar cel
feminin locul 1. La general lotul sportiv al
Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Bélcescu” din Sibiu (AFTNB), a obtinut
locul 1.

La invitatia primariei Selimbér, in
data de 15.05.2022, 16 studenti ai
Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” din Sibiu (AFTNB), au
participat la un cros in padurea Sopa.
Traseul a fost unul de 8 km, iar studentii au
obtinut urmatoarele locuri: la categoria
mascuhn locul 2 si 3, iar la categorla feminin locurile 1,2 si 3.

in perioada 30.05-04.06.2022 1in
academie s-a desfisurat Campionatul de
pentatlon militar. La aceastd competitie
fiecare concurent trebuie si participe la
urmitoarele probe aplicativ-militare i
sportive: tir, pista cu obstacole, inot,
aruncarea grenadelor, alergare in teren
variat. Lotul Academiei Fortelor Terestre
»Nicolaec Balcescu” din Sibiu (AFTNB), a
obtinut locul 1 masculin, locul 1 feminin si
implicit locul 1 la general.




in data de 31.05.2022, in garnizoana
Sibiu s-a desfdsurat erosul ULBS, unde
studentii =~ Academiei  Fortelor  Terestre
»Nicolae Bilcescu” din Sibiu (AFTNB), au
obfinut la proba de 2 km atit la categoria
masculin cét si la categoria feminin locurile
1,2 si 3, iar la proba de 4 km, la categoria
masculin locurile 1 si 3, iar la categoria
feminin locurile 1,2 si 3.

Maratonul International din Sibiu s-a
desfigurat in data de 05.06.2022, maraton
unde studentii Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Bélcescu” din Sibiu (AFTNB), s-au
evidentiat la probele de 5 km si de 10 km,
unde au obtinut locul 1 respectiv 3.

fn zona poligonului Perii Ddii, in
perioada 26-29.07.2022, s-a desfisurat o
competitie militar-aplicativ cu rol de a intiri
coeziunea grupului, si de a verifica
cunostinfele acumulate la modulele de
pregétire militard de bazi. La aceasta activitate
au fost implicati peste 100 de studenti, si au avut ca sarcina deplasarea dupd un azimut dat,
acordarea primului ajutor §i transportarea SEE
unui persoane rinite. .

in perioada 03-28.10.2022, in incinta
Academiei  Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” din Sibiu (AFTNB) si in poligonul
de instructie Perii Daii, au avut loc competitii
dedicate Zilei de 25 Octombrie. S-au
desfégurat urméatoarele concursuri: minifotbal,
streetball, tenis de cdmp, tenis de masa,
triathlon, handbal, cros, deplasare rapidi cu
subunitate, transportul unor busteni, tractiuni
la bard fixd, aruncarea grenadelor de méani
ofensive la precizie si transportul unui rénit. La aceste activititi au fost angrenati majoritatea
studentilor Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu (AF TNB).
s =

it T

Campionatul militar de orientare s-a
desfisurat in perioada 20-23.10.2022 in
garnizoana Pitesti. La aceastd competitie lotul
sportiv al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bélcescu” din Sibiu (AFTNB), a obtinut
locul 1.
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in data de 20.10.2022 in academie s-a
desfasurat faza finald a evenimentului sportiv
Stafeta Veteranilor, organizat de voluntari
INVICTUS cu sprijinul Ministerului Apararii
Nationale, prin care s-a dorit ca prin sport sd
fie rememorate si cinstite faptele de arme ale
inaintagilor nostri.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bilcescu” din Sibiu a gézduit, in perioada
02-04.11.2022, Campionatul militar de
atletism. Probele de concurs au fost
urmitoarele: 100 m plat, 400 m plat, 1 500 m

plat, 5 000 m plat, saritura in lungime, aruncarea greutatii (de 7,26 kg.), stafeta 4 x 100 m plat
si stafeta 4 x 400 m plat — la masculin, respectiv 100 m, 400 m, 1 500 m plat, séritura in
lungime, aruncarea greutitii (de 4 kg.) — la feminin. Lotul sportiv al academiei a obtinut locul
L.

Campionatul militar de natatie s-a
desfisurat in perioada 04-06.11.2022 in
incinta Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bilcescu” din Sibiu (AFTNB). Probele de
concurs au fost urméitoarele: 100 m liber, 100
m bras si proba de stafetd combinatd (100 m
liber X 100 m bras X 200 m liber) — la
masculin, 50 m liber si 50 m bras — la
feminin. Lotul sportiv al academiei a obtinut
locul 1.

in  perioada 12-21.11.2022, in
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” din  Sibiu (AFTNB), s-a
desfasurat ~Campionatul  militar  de
handbal, competitie unde echipa de handbal
a obtinut locul 2.

In garnizoana Alba Iulia, in data de
26.11.2022, s-a desfasurat Crosul Unirii,
constind 1n alergare pe un traseul de
aproximativ 3 km 1n jurul cetdtii. La categoria
de varstdi 18-19 ani, studentii Academiei
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din
Sibiu (AFTNB), au obtinut locul 2 feminin si
3 masculin, iar la categoria de varstd 20-29
ani, studentii Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae Bilcescu” din Sibiu (AFTNB), au
obtinut locurile 1,2 si 3 atdt masculin, cit si
feminin.

76



Campionatul militar de taekwondo
s-a desfasurat in perioada 08-12.12.2022, in
garnizoana Boboc. Lotul sportiv al
Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Bélcescu” din Sibiu (AFTNB), s-a clasat pe
locul 1 la categoria masculin, si pe locul 6 la
categoria feminin, obtindnd astfel locul 1 in
clasamentul general.

Pagina web a academiei (hitp./www.armyacademy.ro), atdt in limba roména, cit si In
limba englezd, a furnizat o gama largd de informatii privitoare la activitatile si programele
derulate, rezultatele cercetdrii stiintifice, la domeniile de interes general, la starea calititii
educatiei si a vietii studentilor in spatiul universitar. Toate informatiile oferite au fost
actualizate periodic. S-au exceptat de la publicare acele informatii si/sau date care, conform
prevederilor legale, au fost considerate clasificate. Pe parcursul anului 2022, pagina web a
academiei a fost accesatd de 684.575 de ori de pe 369.033 de dispozitive: desktop, tabletd sau
telefon mobil.

La data de 31 decembrie 2022, pagina de Facebook a academiei a fost urmaritd de
46.746 de proprietari de cont, pagina creatd pe reteaua Instagram era urméritd de 4.976 de
utilizatori si canalul de Youtube a avut 682 de abonati. Continuturile create pe cele trei retele
de socializare au fost zilnic actualizate si monitorizate de cétre personalul din cadrul
Compartimentului Informare si Relatii Publice din cadrul institutiei.

In mass-media au aparut 240 de stiri despre membrii comunititii noastre si activitatile
desfasurate, S % fiind la posturi TV (12 referiri), 2,08 % la agentii de presé (cinci referiri),
6,25% 1in presa scrisa (15 referiri), 6,25% la radio (15 de referiri) si 80,42% in publicatii
electronice (193 de referiri).
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7. SITUATIA RESPECTABII ETICII UNIVERSITARE
SI A ETICII ACTIVITATILOR DE CERCETARE

in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu s-a desfisurat permanent o
munca preventiva eficientd din partea conducerii academiei, membrilor Senatului Universitar
si ai Comisiei de etica universitard, a cadrelor didactice si instructorilor militari, in urma
careia membrii comunitatii universitare au inteles foarte bine necesitatea respectarii normelor
de etica universitara si de cercetare stiintificd. Normele vizadnd originalitatea, citarea surselor
bibliografice, precum si respectarea drepturilor de autor in elaborarea lucrarilor de licentd si
disertatie prevédzute in Carta universitard au fost respectate intocmai si, ca urmare, nu au fost
semnalate Incélcari ale acestora

in perioada analizata, comisia de etica a fost sesizata cu privire la 3 cazuri de incilcare a
normelor de etica universitara.

Studentii implicati au fost sanctionati cu AVERTISMENT SCRIS.

In anul 2022 nu s-au mai Inregistrat alte sesizari si nici autosesizéri cu privire la posibile
incélcari ale normelor de etica universitéti de cercetare stiintifica, aceasta demonstrand ca in
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu s-a desfiigurat o munca preventiva
eficienta din partea conducerii academiei, membrilor Senatului Universitar si ai Comisiei de
etica universitard, a cadrelor didactice i instructorilor militari, In urma careia marea
majoritate a membrilor comunitatii universitare au inteles foarte bine necesitatea respectarii
normelor de etica universitara si de cercetare stiintifica.

Comisia de eticd universitard Isi desfdgoara activitatea cu respectarea principiului
transparentei, documentele specifice Comisiei de etica universitara fiind disponibile pe pagina
web a academiei.

Trebuie mentionat totodata ca verificarea lucrérilor stiintifice in anul 2022 s-a efectuat
cu ajutorul Platformei on-line CrossCheck Powered by iThenticate.

78



8. SITUATIA POSTURILOR VACANTE

Situatia posturilor vacante, pe categorii de personal, este prezentati in
Anexa nr. 12 - Situatia posturilor pe categorii de personal pentru anul 2022 (document
clasificat — nu este liber la publicare).

Pentru eliminarea deficitelor privitoare la incadrarea posturilor militare vacante, la
nivelul academiei in anul 2022, au fost inaintate solicitiri la esaloanele superioare in vederea
publicdrii intr-un numér de 6 publicatii a Buletinului Informativ al Armatei (B.LA.) a
functiilor militare bugetate vacante.

In vederea diminuarii deficitului §i indeplinirii standardului Agentiei Roméne de
Asigurare a Calitatii in Invétamantul Supenor (ARACIS) privind numérul de cadre didactice
titulare atat la nivel institutional, cit §i la nivelul programelor de studii, pentru functiile
didactice civile si militare, in perioada analizati, au fost publicate un numér de 9 functii
didactice civile §i militare publicate in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a IlI-a, nr.
391/27.04.2022 din care s-au ocupat 3 posturi. De asemenea s-au ficut demersuri pentru
promovarea unui cadru didactic. In Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a III- -a, nr.
1251/24.11.2022, s-au publicat un numar de 5 functii didactice civile si militare, din care s-au
ocupat 2 posturi, urmind ca activitatea si inceapd Incepdnd cu semestrul II al anului
universitar 2022-2023.

Pentru reducerea deficitului de personal didactic auxiliar si personal de executie la
nivelul instituiei s-au luat o serie de masuri prin publicarea Tn Monitorul Oficial al Romaniei
a unui numdr de 33 de posturi pentru care s-a obtinut avizare de scoatere la concurs, dintre
acestea ocupéndu-se un numdr de 31 de posturi. La inceputul anului 2022 s-au ocupat prin
concurs un numdr de 13 posturi de personal civil contractual (didactic auxiliar), demersurile
de angajare avand loc la sfarsitul anului 2021.
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9. SITUATIA INSERTIEI PROFESIONALE
A ABSOLVENTILOR DIN PROMOTIILE PRECEDENTE

Insertia absolventilor pe piata muncii in procent de 100 % se realizeazd in baza Planului
de scolarizare al Ministerului Apdrdrii Nationale pentru anul universitar/scolar/de
instruire (elaborat anual), intocmit de Directia Generald Management Resurse Umane
(DGMRU) si aprobat de ministrul apérarii nationale.

Mentionim ci majoritatea absolventilor ciclului II de studii universitare, promotia
2021, erau inserafi pe piata muncii inc de la admitere, aceastd situatie regasindu-se si dupa
finalizarea studiilor, conform graficului de mai jos.

‘z ADMISI ADMISI ADMISI | | yyaq1yR 20
MASTER 2019 | | MASTER 2020 | | MASTER 2021

a1 || 209 |27

250 mmzols§ & Aﬂ*sl'ﬁll}szlo i .. . .
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! Fromotie 2014 Promatie 2617 Promotie 2018 Promotie 2019 Promotie 2020 Promotie 2021 Promaie 2022
- BT 101 103 229 206 236 194
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Figura nr. 1 — Absorbtia pe piata muncii la studiile universitare de master

Astfel, din numirul de 297 de absolventi ai programelor de studii universitare de licent,
promotia 2022, s-au inscris la concursul de admitere la programele de studii universitare de masterat
194 de absolventi, ceea ce reprezintd 65,31% din totalul absolventilor.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu asigurd absolventilor nivelul 6
de calificare (licentd) si nivel 7 de calificare (master), in concordantd cu Cadrul European al
Calificarilor, fiind singura institutie militard specializatd, care formeaza ofiteri de comanda
pentru Fortele Terestre ale Romaéniei apartindnd Ministerului Apararii Nationale (M.Ap.N.), si
altor beneficiari din sistemul national de aparare, ordine publicd si securitate nationald.
Academia scolarizeazd absolventi proveniti atdt din colegiile nationale militare, cat si din
liceele civile. Profesia militard conferd absolventilor siguranta unui loc de munca si un statut
social corespunzitor.
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In acest context, in conformitate cu prevederile art. 41" alin. (1) din Legea nr. 80/1995
privind statutul cadrelor militare, absolventii incheie cu Ministerul Apéririi Nationale
(M.Ap.N.) contracte cu durata de 8 ani de la numirea lor in prima functie, potrivit normelor
stabilite prin ordin al ministrului apararii nationale.

Procentul mare de absolventi ai Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
Sibiu, care se inscriu la programele de studii universitare de master aflate in oferta
educationald a academiei, este justificat de faptul ci evolutia in cariera militard necesitd
absolvirea unor studii universitare de master de specialitate, in conformitate cu prevederile
legislatiei specifice Ministerului Apararii Nationale.

CONCLUZIE

Apreciem cd Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu a indeplinit
obiectivele operafionale propuse pentru anul 2022 si a demonstrat capacitatea de a
implementa oportun solutii de optimizare, in domeniile managerial, administrativ si financiar,
adecvate situatiilor problematice concretizate.

se
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ULYACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
o

LCESCU” DIN SIBIU

81



ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Anexanr. 1
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU Exemplar unic

SITUATIA DE EXECUTIE BUGETARA 2022
(document clasificat — nu este liber la publicare)
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

Anexa nr. 2
Exemplar unic

DATE STATISTICE PRIVIND ADMITEREA LA PROGRAMELE
DE STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA, SESIUNEA ITULIE 2022

Tabelul nr. 1 - Situatia referitoare la repartizarea absolventilor

care provin din Colegiile Nationale Militare

COLEGII
NATIONALE
MILITARE/
CANDIDATI

CNM/DC

CNM/SM

CNM/MV

CNM/TV

CNM/AIC

Biieti | Fete

Total

Biieti

Fete |Total

Baieti |Fete

Total

Biieti| Fete |Total

Biiieti| Fete | Total

Candidati
declarati
»ADMIS” prin
repartitie

32 3

9

19

20 | 39

18 |25 43

34 127 | 61

35 10 | 45

TOTAL
GENERAL

227

LEGENDA:

CNM DC — Colegiul National Militar ,,Dimitrie Cantemir”, Breaza;
CNM MYV - Colegiul National Militar ,,Mihai Viteazul”, Alba Iulia
CNM SM - Colegiul National Militar ,,Stefan cel Mare”, Campulung Moldovenesc;
CNM TV — Colegiul National Militar ,,Tudor Vladimirescu”, Craiova;
CNM AIC - Colegiul National Militar ,,Alexandru Ioan Cuza”, Constanta.

Tabelul nr. 2 - Centralizarea datelor statistice cu admiterea absolventilor de licee civile
(la data de 04.10.2022 dupd inmatriculare)

Locuri | Locuri . . Absol- [Concu-
Total Total Locuri | Locuri . .
. . | Abs. Abs. : Locuri | venti | renta
Beneficiar | Locuri locuri |abs. CNM| abs. LC : ’
Pl CNM LC cupate | o ¢ cupate [P€OCUPate LC abs.
2| plan Plan [7€UPAt¢ | ocupate jocupate inserisi | LC
MAPN 306 273 33 288 227 61 18 179 2.27
MAI 8 0 8 4 0 4 4 14 1.75
SIE 8 0 8 8 0 8 0 31 3.88
STS 3 0 3 3 0 3 0 17 5.67
SRI 7 0 7 7 0 7 0 18 2.57
ANP 1 0 1 0 0 0 1 1 1.00
TOTAL
GENERAL 333 273 60 310 227 83 23 260 2.45
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Tabelul nr. 3 — Mediile minime si maxime de admitere obtinute de candidati,
absolventi de colegii/licee civile

Domeniul de studii Beneficiar Media maxima N-Iefliau
minimi
MApN 9,80 5,00
Stiinte militare, informatii §i MAI 6,70 5,80
ordine publicd SRI 8,10 6.20
SIE 7,60 5,00
MApN. 9,00 6,00
MAI 9,10 7,90
Inginerie §i management SIE 8,80 5,60
SRI 7,10 5,10
STS 7,80 7,70
- MApN 7,90 5,30
Contabilitate STS 5.70
Stiinte administrative : MApN 6,00 | 5,50

COMANDAN IR
BA CESJCU” DIN SIBIU
General de bri 7;,_,}(_; .
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DATE STATISTICE PRIVIND ADMITEREA
LA PROGRAMELE DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTER

Anexa nr. 3
Exemplar unic

Tabelul nr. 1 - Situatia centralizatd a candidatilor inscrisi/admisi, sesiunea I — iulie 2022

Numar locuri o ;
—— Numair locuri
Domemgl Programe de studii concurs oeupate Total
de studii P
buget |cu taxid| buget taxi
Leadership organizational 3 70 5 31 36
Intelligence in organizatii 10 65 9 60 69
s Managementul
nft{;zl't’:f:e capabilitdtilor organizationale 2 60 3 el 46
Management si tehnologie 5 50 5 26 31
Managementul sistemelor logistice
o 5 25 - - -
militare
TOTAL GENERAL 30 270 24 24 182
Tabelul nr. 2 — Mediile minime si maxime obtinute de candidati
Domeniul s Media Media
. Programul de studii . C e o
de studii maxima minimsi
Leadership organizational 9,76 7,08
. o Intelligence in organizatii 9,47 6,93
Stiinte militare
Managementul capabilitdtilor organizationale 9,83 6,01
Management si tehnologie 9,75 6,16
Tabelul nr. 3 — Media generald de admitere pe programe de studii
Domeniul . Media generali
de studii trograximl de sedii de admitere

Stiinte militare

Leadership organizational 8,44
Intelligence in organizatii 8,22
Managementul capabilitdtilor organizationale 7,97
Management si tehnologie 8,27
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Tabelul nr. 4 — Situatia centralizatd a candidatilor inscrigi/admisi, sesiunea a II-a — septembrie 2022

Numar locuri Numair
Domeniul scoase la locuri
v Programe de studii concurs ocupate Total
de studii p cu
buget taxa buget taxa
Leadership organizational - 39 - 2 2
Intelligence in organizatii 1 5 1 1 2
.. Managementul
$ {u.nj e capabilitdilor organizationale ) 19 ) < 4
militare
Management si tehnologie - 24 - 9 9
Managgmentul sistemelor logistice 5 95 1 4 5
militare
TOTAL GENERAL 6 112 2 20 22
Tabelul nr. 5 — Mediile minime si maxime obtinute de candidati
Domeniul o Media Media
- Programul de studii - e
de studii maxima minima
Leadership organizational 8,50 8,30
Intelligence in organizafii 9,00 7,37
Stiinte Managementul 9.66 8.08
militare capabilititilor organizationale ’ ?
Management si tehnologie 977 7,31
Managementul sistemelor logistice militare 9,45 8,10
Tabelul nr. 6 — Media generald de admitere pe programe de studii
Domeniul s Media generall
de studii Frograrfinl de Stidil de admitere
Leadership organizational 8,40
Intelligence in organizatii 8,18
Stiinge s .
militare Managementul capabilitdtilor organizationale 8,51
Management si tehnologie 8,45
Managementul sistemelor logistice militare 8,98
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Tabelul nr. 7 - Situatia centralizatd a candidafilor inscrisi/admisi, sesiunea a Ill-a — septembrie 2022

Numar locuri < .
Numar locuri
Domeniul Secase A ocupate
.. Programe de studii concurs Total
de studii P
buget |cu taxi| buget taxs
Leadership organizational - 37 - 7 7
Intelligence in organizatii - 4 - 4 4
tiinte Managementul i i
nfilittfre capabilitdtilor organizationale 15 6 6
Management si tehnologie . - 15 - 1 1
Managementul sistemelor logistice
oy 4 21 - = -
militare
TOTAL GENERAL 4 92 - 18 18
Tabelul nr. 8 — Mediile minime si maxime obginute de candidati
Domeniul Programul de studii Media Media
de studii ros i maximé minima
Leadership organizational 9,67 7,70
Stiinge Intelligence in organizatii 8,55 795
militare Managementul o 792 6.68
capabilitdtilor organizationale ’ ’
Management si tehnologie 7,28 7,28
Tabelul nr. 9 — Media generald de admitere pe programe de studii
Domeniul Hedia
d - Programul de studii generala
e studii “
de admitere
Leadership organizational 8,73
Stiinge Intelligence in organizatii 8,23
militare Managementul capabilitdtilor organizationale 7,40
Management si tehmologie 7,28

\
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REZULTATELE INVATARII LA PROGRAMELE DE STUDII
UNIVERSITARE PE CICLURI DE STUDII
PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2021-2022

Ciclul D niul Media Media
de d"me o Program de studii | An de studii/seria _ | generali/
‘ e studii generald
studiu program
Anul1(2021-2024) | 7,86
Leadership militar Anul II (2020-2023) 8,20 8,06
Anul TII (2019-2022) | 8,14
Stiinte militare, " ; Anul T(2021-2024) 7,39
informatii si ordine ;”Ziffajfe’?‘ Anul I (2020-2023) | 8,26 7,96
publicd g Anul T (2019-2022) | 8,23
v ; Anul1(2021-2024) | 8,08
v ewm%jg%‘z; igr |_AnullI(2020-2023) | 8,71 8,51
= Anul ITI (2019-2022) | 8,75
K I Anul1(2021-2024) | 7,92
= Contabilitate o fom‘jz n'i» d’ c;e" ee j t’z.une Anul IT (2020-2023) | 8,33 8,34
& Anul 111 (2019-2022) | 8,57
‘ Anul1(2021-2024) | 7,53
Inginerie si Ingineriesi | AnulII(2020-2023) | 7,90
management ~ ["2Agement in domeniul ["x 111 (2019-2022) | 7,53 7,80
comunicatiilor militare
Anul IV (2019-2022) | 8,27
Stiinge o | AnulTI(2020-2023) | 8,77
administrative | Administragie publicd =0 o o 0162002) | 8.71 8514
.. i Leadership Anul T (2021-2023) 8,23
Siiinje militore organizaional | AmulTl (20202022) | 7,82 | 502
o Intelligence Anul1(2021-2023) | 8,54
= Stinfe militare in organizatii Anul 11 (2020-2022) | 8,51 8,52
7 Managementul AnulT(2021-2023) | 8,05
§ Stiinte militare capabilitdtilor 7,92
P Anul TI (2020-2022) | 7,80
. i Management Anul T (2021-2023) 7,45
Sl nlilare si tehnologie Anul IT (20202022) | 7,85 7,65
;"i,;f/,; “',“\
COMANDAN ‘UL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
i : BALCESCU” DIN SIBIU
General de i)ﬁzégg’ i e
\* \ prqf/ﬂmv dr ing. Ghlta BARSAN
INTOCMIT _
SECRETARs UNIVERSITATE
P.c.c
LiviaD AN

88




ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Anexa nr. 5§
»INICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU Exemplar unic

DATE STATISTICE PRIVIND EXAMENUL DE LICENTA
PE PROGRAME DE STUDII

a) domeniul de studii universitare de licentd Stiinfe militare, informatii si ordine
publicd, specializarea universitara Leadership militar

Tabelul nr. 1 — Rezultatele examenului de licentd, specializarea universitard
Leadership militar

Sesiunea Nr. absolventi| Nr. absolventi Examen de licenid
inscrisi licentiati Media Media Media
‘ Proba I Proba a IlI-a | generala
Tulie 2022 80 75 6,92 9,12 8,02
Septembrie 2022 5 5 5,46 7,44 6,45

b) domeniul de studii universitare de licentd Stiinfe militare, informatii si ordine
publicd, specializarea universitard Managementul organizafiei

Tabelul nr. 2 — Rezultatele examenului de licentd, specializarea universitard
Managementul organizatiei

Sesi Nr. absolventi| Nr. absolventi Bxawen delicents
esiunea o .. . . .
inscrisi licentiati Media Media Media
Proba I Proba a II-a | generali
Tulie 2022 103 103 7,36 8,92 8,14

c) domeniul de studii universitare de licentd Contabilitate, specializarea universitari
Contabilitate §i informaticd de gestiune :

Tabelul nr. 3 — Rezultatele examenului de licentd, specializarea universitard
Contabilitate si informaticd de gestiune

S Nr. absolventi| Nr. absolventi Exanien de liceuta v
inscrisi licentiati Media Media Media
Proba I Proba a II-a | generala
Tulie 2022 20 20 8,08 9,50 8,78
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d) domeniul de studii universitare de licentd Stiinfe militare, informatii §i ordine
publicd, specializarea universitara Management economico-financiar

Tabelul nr. 4 — Rezultatele examenului de licentd, specializarea universitard
Management economico-financiar

Sesiunea Nr. absolventi| Nr. absolventi - Examen, de %wenta :
fnscrisi licentiati Media Media Media
Proba 1 Proba aIl-a | generala
Tulie 2022 25 25 8,08 9,11 8,59

¢) domeniul de studii universitare de licentd Stiinfe administrative, specializarea
universitara Administratie publicd

Tabelul nr. 5 — Rezultatele examenului de licentd,specializarea universitard

Administratie publica
Sesiunea Nr. absolventi| Nr. absolventi . Hxamen.de !1cen;a _
inscrisi licentiati Media Media Media
Probal | Probaall-a | generald
Tulie 2022 10 10 7,98 9,42 8,70

f) domeniul de studii universitare de licentd Inginerie si management, specializarea
universitard Inginerie si management in domeniul comunicatiilor militare

Tabelul nr. 6 — Rezultatele examenului de licentd,specializarea universitard
Inginerie si management in domeniul comunicatiilor militare

Sesiunea Nr. absolventi| Nr. absolventi TxamenAle licenfd
inscrisi licentiati Media Media Media
Proba I Proba aIl-a | generala
Tulie 2022 59 57 6,50 8,88 7,69
Septembrie 2021 2 2 5,50 7,50 6,50

y CTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
'OLAE BALCESCU” DIN SIBIU
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Anexa nr. 6
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU Exemplar unic

DATE STATISTICE PRIVIND EXAMENUL DE DISERTATIE
PE PROGRAME DE STUDII

Tabelul nr. 1 — Media generald a examenului de disertatie, sesiunea februarie 2022

Programul de studii universitare de N . Nr. . Media general‘a
absolventi absolventi a examenului
masterat A i . . ;

inscrisi promovati de disertatie
Leadership organizational 12 12 8,75
Intelligence in organizatii 8 8 9,02
magementul capabilitdtilor organizationale 9 ] 7,63
Management si tehnologie 5 5 9,28

Tabelul nr. 2 — Mediile minime si maxime obtinute de absolventi, sesiunea februarie 2022

Programul de studii universitare Media minim3 D ———"
de masterat
Leadership organizational 8,00 9,75
Intelligence in organizatii 8,00 10
lanagementul capabilitdfilor organizationale 6,80 8,40
Management §i tehnologie 9,00 10

Tabelul nr. 3 — Media generald a examenului de disertatie, sesiunea iunie 2022

R . Nr. Nr. Media generala
Programul de studii universitare de : . .
absolventi absolventi a examenului
masterat a o - ; : .

inscrisi -promovati de disertatie
Leadership organizational 26 26 - 8,80
Intelligence in organizatii 33 33 929
nagementul capabilitdtilor organizationale 26 .26 . 8,64
Management §i tehnologie 25 25 _ 8,86
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Tabelul nr. 4 — Mediile minime §i maxime obtinute de absolventi, sesiunea iunie 2022

Programul de studii universitare Media minima Media maxims
de masterat
Leadership organizational 7,20 10
Intelligence in organizatii 8,00 10
Managementul capabilitdtilor organizationale 7,00 10
Management si tehnologie 7,25 10

Tabelul nr. 5 — Media generald a examenului de disertatie, sesiunea septembrie 2022

G5 o . Nr. Nr. Media generala
Programul de studii universitare de S ; "
absolventi absolventi a examenului
masterat - e . . .

inscrisi promovati de disertatie
Leadership organizational 10 10 7,86
Intelligence in organizatii 11 11 9,05
Managementul F’apgbzlzta[zlor 4 4 7,45

organizationale

Management gi tehnologie 17 17 8,48

Tabelul nr. 6 — Mediile minime si maxime obtinute de absolventi, septembrie 2022

Programul de studii universitare Media minims Media agiing
de masterat
Leadership organizational 7,20 9,20
Intelligence in organizatii 8,00 10
Managementittl cqpabilitazzlor 6,50 $.33
organizationale
Management si tehnologie 7,50 10
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE

»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

Anexa

nr.7a

Exemplar unic

DATE STATISTICE PRIVIND FINALIZAREA PROGRAMELOR
DE STUDII POSTUNIVERSITARE

Tabelul nr. 1 — Media generald a cursantilor la absolvirea
Programului postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continud in domeniul
Managementul protectiei infrastructurilor critice — Seria I

Programul de studii Per(li(;ada Nr. Media Media 2/11123:;5
postuniversitare absolventi minimé maxima g .
desfasurare de absolvire
Managementul protectiei 28.02 -
infrastructurilor critice | 21.05.2022 44 2,20 i %51

Tabelul nr. 2 — Media obfinutd de absolventi la sustinerea examenului de certificare pentru
absolventii Programului postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continud in domeniul
Managementul protectiei infrastructurilor critice, desfisurat in data de 21.05.2022

Programul de studii
postuniversitare

Nr. absolventi

Media minima

Media maxima

Media generali
examen
de certificare

Managementul protectiei
infrastructurilor critice

38

10

10

Tabelul nr. 3 — Media generald a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de formare
s1 dezvoltare profesionald continud in domeniul Comunicatii si informaticd

Programul de studii Perioada Nr. Media Media Ie\;llzg;lﬁ
postuniversitare de desfiasurare | absolventi| minima maximai g A
: de absolvire
Comunicatii §i 21.03 -
informaticd 12.05.2022 10 5,19 %59 9,52

Tabelul nr. 4 — Media obfinutd de absolventi la sustinerea examenului de certificare pentru
absolventii Programului postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continud in domeniul
Comunicatii si informaticd, desfisurat in data de 12.05.2022

Programul de studii Nr. o a i . s Midiu generald
. . 5 Media minimi| Media maxima examen
postuniversitare absolventi .
de certificare
Comunicatii si informaticd 10 7,50 9,75 8,70
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Tabelul nr. 5 — Media generald a cursantilor la absolvirea Cursului de formare psihopedagogicd
continud a instructorilor militari —Seria I

Programul de studii Perioada Nr. Media | Media 1:1[1?:35
postuniversitare de desfisurare | absolventi | minimi| maxima g .
? de absolvire
Formare psihopedagogica 21.03 —
continud a.zr‘zslr.uctorzlor 06.05.2022 27 6,25 9,87 8,26
militari

Tabelul nr. 6 — Media obtinutd de absolventi la sustinerea examenului final pentru absolventii
Cursului de formare psihopedagogicd continud a instructorilor militari,
desfasurat in data de 06.05.2022

Programul de studii Nr. e o : Y Media generali
. f . | Media minima| Media maxima examen
postuniversitare absolventi :
de absolvire
Formare psihopedagogicd
continud a instructorilor 27 8,00 10 9,12
militari

Tabelul nr. 7 — Media generald a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de formare
si dezvoltare profesionald continud in domeniul Managementul integrat al sprijinului de luptd

Programul de studii | © 022 Nr. Media Media gﬁ‘;‘:ﬁﬁ
postuniversitare desfisurare absolventi minimi maximd | S e
Managementul integrat 03.10 -
al sprijinului de luprd | 24.11.2022 oz 5,18 290 8,85

Tabelul nr. 8 — Media obtinutd de absolventi la sustinerea examenului de certificare pentru
absolventii Programului postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continud in domeniul
Managementul integrat al sprijinului de luptd, desfasurat in data de 24.11.2022

Programul de studii Nr. Y. : o Media generxaki
. . . | Media minima | Media maxima examen
postuniversitare absolventi :
de certificare
Manag_gmem‘ql integrat al 62 8,00 10 9,26
sprijinului de luptd

Tabelul nr. 9 — Media generald a cursantilor la absolvirea
Programului postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continud in domeniul
Managementul protectiei infrastructurilor critice — Seria a Il-a

Programul de studii Perioada Nr. Media Media 1;1123:;5
postuniversitare de desfisurare | absolventi | minimi| maxima g .
’ de absolvire
Managementul protectiei 26.09 —
infrastructurilor critice 17.12.2022 18 9,13 10 9,65
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Tabelul nr. 10 — Media obfinutd de absolventi la sustinerea examenului de certificare pentru
absolventii Programului postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continud in domeniul
Managementul protectiei infrastructurilor critice, desfasurat in dara de 17.12.2022

Programul de studii

Media generali

: : Nr. absolventi Media minimid| Media maximi examen
postuniversitare .
de certificare
Managementul protectiei 13 B 10 10

infrastructurilor critice

Tabelul nr. 11 — Media generald a cursantilor la absolvirea Cursului de formare psihopedagogicd
continud a instructorilor militari - Seria a Il-a

Perioada . . Media
Curs nonuniversitar de Nr. . Mefhav Me(.ha_ generalid
absolventi minimé maxima A
desfisurare de absolvire
Formare
psihopedagogica 03.10 -
continud a instructorilor | 18.11.2022 12 7,50 9,50 8,41
militari

Tabelul nr. 12 — Media obtinutd de absolventi la susfinerea examenului final pentru absolventii
Cursului de formare psihopedagogicd continud a instructorilor militari,
desfasurat in data de 18.11.2022

. . Media generala
L . Media Media 8
Curs nonuniversitar Nr. absolventi AR e o examen
minima maxima :
de absolvire

7

Formare psihopedagogicd 12 9.20 10 9,61

continud a instructorilor militari

COMANDANTUL (REQ;; QBUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Anexanr.7b
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU Exemplar unic

DATE STATISTICE PRIVIND FINALIZAREA CURSURILOR
DESFASURATE DE CENTRUL DE LIMBI STRAINE AL STATULUI
MAJOR AL FORTELOR TERESTRE

Tabelul nr. 1 — Situatia centralizatoare a cursurilor desfdsurate de Centrul de Limbi Strdine al
Statului Major al Fortelor Terestre

Nr. ; ¢ CifTa Participanti/ Rezultate
ert. Denumirea cursului/limba scolarizare Absolventi E B B C M
aprobata :
1 F.am_iliarizareEnglezé(on—line 388 296/128 20 82 26 ) p
hibrid)
3 Preintefmedia'r — Intermediar 60 20/14 3 5 6 . x
Engleza (on-line)
4 |Intermediar Engleza (intensiv) 508 178/164 21 106 | 37 - -
5 Intemediar Englezéd (transpus in 8 44 : 0 k : i
on-line)
6 Intermevdiar i Postintermediar 315 133/109 24 68 16 1 3
Englezi (on-line)
7 Postintermediar Engleza (on-line) 16 14/14 2 9 3 - -
8 |Avansat Engleza (intensiv) 27 8/7 - 4 3 - -
9 Avansat Engleza (on-line) . 21 14/12 - 9 3 - -
10 |Avansat Engleza (on-line hibrid) 171 57/33 15 14 4 - -
11 |Familiarizare Germani (on-line) 27 26/1 1 - - - -
12 |PreintermediarGermana (intensiv) 1 1 1 - - - -
13 |IntermediarGermana (intensiv) 1 1 1 - - - -
14 |Preintermediar Franceza (on-line) 59 57/26 3 17 4 1 1
15 |Intermediar Francezi (on-line) 37 15/7 2 3 2 - -
Total (cursuri intensive) 537 188/173 23 | 110 | 40 - -
Total (cursuri on-line) 1102 566/348 70 | 211 | 64 2 1
Total 1639 754/521 93 | 321 | 104 2 1
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SITUATIA STATISTICA A PERSONALULUI
(document clasificat — nu este liber la publicare)
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Anexa nr. 9
Exemplar unic

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE

A. SITUATIA STATISTICA PRIVIND REZULTATELE EVALUARII COLEGIALE

A CADRELOR DIDACTICE - 2022

Denumire Calificativele Cadre didactice
RS s departament obtinute Numir (%)
EXCEPTIONAL 9 100
Management FOARTE BINE — -
BINE - —
FACULTATEA EXCEPTIONAL 16 100
DE MANAGEMENT Stiinge Tehnice FOARTE BINE — —
MILITAR BINE — -
Comunicatii, Tehno- EXCEPTIONAL 3 75
logia Informatiei si FOARTE BINE 1 25
Apdrare Ciberneticd BINE — —
EXCEPTIONAL 28 96,55
TOTAL/FACULTATE FOARTE BINE 1 3,45
BINE — -
. . ) EXCEPTIONAL - -
Stiinfe Sociale i ™56 ARTE BINE 16 100
FACULTATEA Umaniste Aplicate BINE -
DE STIINTE
MILITARE EXCEPTIONAL 3 27,29
Stiinte Militare FOARTE BINE 8 72,73
BINE -
EXCEPTIONAL 3 1111
TOTAL/FACULTATE FOARTE BINE 24 88,88
BINE — —
EXCEPTIONAL 8 100
FACULTATEA Stiinte Economice FOARTE BINE — -
DE STIINTE BINE - —
ECONOMICE SI EXCEPTIONAL 5 100
ADMINISTRATIVE | Stiinte Administrative | FOARTE BINE - =
BINE — —
EXCEPTIONAL 13 100
TOTAL/FACULTATE FOARTE BINE — -
BINE _ =
EXCEPTIONAL 44 63,77
TOTAL ACADEMIE FOARTE BINE 25 36,23
BINE — —
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B. SITUATIA STATISTICA PRIVIND REZULTATELE EVALUARII CADRELOR
DIDACTICE DE CATRE STUDENTI — CICLUL I SIII DE STUDII - 2021-2022

Calificativele obtinute

. Personal <
Ciclul de . . EXCEPTIO- FOARTE SATISFA-
FACULTATEA studii didactic NAL | BINE | BIVE ["cXtoR
universitar (%) (%) (%) (%)
Profesor 88,88 5,56 5,56 -
FACULTATEA Conferentiar 75 18,75 6,25 —
DE MANAGEMENT | 1 S"im- Lector 70,68 24,14 5,18 _
MILITAR Asistent  de B _ B B
cercetare
Profesor 100 - - —
FACULTATEA Sem, |Conferentiar 86,36 9,10 — 4,54
DE STIINTE I [Lector 74,28 20 5,72 .
MILITARE _
Asistent 100 - - -
FACULTATEA Profesor ' 60 20 20 —
DE STIINTE . Sem. Conferentiar 83,33 16,67 - -~
ECONOMICE SI I Le.ctor 77,77 22,23 — —
ADMINISTRATIVE Asistent 100 - - -
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C. EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE MILITARE

DE CATRE MANAGEMENTUL INSTITUTIEIL

FACULTATEA Persognal dfdactlc N'r. ca(.ire Callﬁ?atwul
universitar didactice obtinut
Profesor 2 Foarte bun
FACULTATEA Conferentiar 4 Foarte bun
DE MANAGEMENT MILITAR | [ector 2 Foarte bun
Asistent de cercetare — —
1 ;
Profesor XD tfnal
FACULTATEA — 1 Ifoa“e bun
DE STIINTE MILITARE onferentiar 13 oarte bun
’ ’ Lector 11 Foarte bun
Asistent de cercetare 1 Foarte bun
FACULTATEA Profesor = —
DE STIINTE ECONOMICE I(dlontferen’;lar 1 Foarte bun
SI ADMINISTRATIVE cctor - =

Asistent de cercetare

DECANUL FAC LTATII DE STIINTE ECONOMICE SI ADMINISTRATIVE

Col.

conf.univ.dr. Dumitru IANCU
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

Anexa nr. 10
Exemplar unic

_MANIFESTARI STIIN TIFICE STUDENTESTI

PARTICIPAREA STUDENTILOR LA EVENIMENTE STIINTIFICE
STUDENTESTI SI PREMIILE OBTINUTE IN ANUL 2022

Nr. . . . Numir | | Premii/ Medalii | 102
ort. Evenimentul / Institutia organizatoare | participanti lucriri oblinute Premii/
din AFT Medalii
Sesiunea de comuniciri a cercurilor 5 Premii I
stiintifice  studenfesti cu participare 1mi-L ! 79 3 Premii I 73
1. | internationald SECOSAFT 2022, Academia | 324 6 Premii III
Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din 9 Mentiuni
Sibiu 212-M| 212
1-M 1 1 Medalia de argint
Salonul International al Inovarii si 1 Premiu special
5 Cercetarii  Stiintifice Studentesti Cadet 5 2 Medalii de aur 9
" | INOVA 2022, Academia Fortelor Terestre 4L 4 2 Medalii de argint
»Nicolae Bilcescu” din Sibiu ‘ | 2:Medalia de bronz
; 1 Premiu special
Conferinta internationald a studentilor 21-L | "3 Premii I
3. | ,CADET-NAV 2022%, Academia Navali | 22 16 | 1 Premiu excelenta 7
»Mircea cel Bétran” din Constanta 1-M 3 Mentiuni '
Conferinta internationald a studentilor 3 Premii I
4. | CERC 20227, Academia Tehnicid Militara | 22 | 22-L 14 1 Premiu I 5
,Ferdinand I” din Bucuresti 1 Mentiune
5 Conc.urs Smirt. Fa'ct.ory, Universitatea 10 | 10-L 10 1 Premiu II 1
»Lucian Blaga” din Sibiu
Olimpiada Nationald a Economistilor in ? %Eggﬁ iggﬁ} iI
6. | Formare (ONEF 2022), competitia de | 21 | 21 -L 10 lucrsiri locul TII 10
comunicdri stiintifice - faza locala 2 uerart focu
’ 5 Mentiuni
Olimpiada Nationald a Economistilor in
7 Formare (ONEF 2022), editia a XVI-a, 5 5L 5 1 Diploma de 1
" | faza nationald Universitatea ,,Valahia” din apreciere
Téargoviste
Olimpiada Nationald a Economistilor in
8 Formare (ONEF 2022), editia a XVI-a, 2 5 1
" | faza nationald Facultatea de Business din
Cluj Napoca
Concursul  academic de anvergura
internationald in domeniul ,,data science” -
* |oWomen fin Dsfs Soiencs (WiDS) 7| 1L LE
Datathon Workshop”
The VI-th International Fair of Innovation 1 Diploma si premiu
10.| and Creative Education for Youth (ICE-| 3 3-L 1 special 2
USYV), Suceava 1 Medalie de aur
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Nr. . _ ] Numir | | premii / Medalii |0t
- Evenimentul / Institutia organizatoare | participanti lucrii e Premii/
: din AFT | " ! Medalii
Concursul National de Drept Umanitar si g
. Dreptul Refugiatilor 4 A=l ! 4 premil .
12.| UNbreakable Roméania 6 6-L 1
Concurs Games of Science, Britisch
13 Couneil si BioMentorHub 4 | 4-L i
Student Design &  Manufacturing
14.| Competition SDMC 2022, Universitatea | 2 2 1 1 Mentiune 1
Transilvania din Brasov
Concursul de traducere pentru studenti, 2 Premii II
15.| Facultatea de Litere si Arte din cadrul | 4 4-L 4 2 Premiu TII 4
Universititii ,,Lucian Blaga” din Sibiu
Total 67

COMANDANT 1: (

o
5
2:‘
o

| [ &

General de rbnga{dgz :

\
\ fj /@/

\ 0

e e

AE BALCESCU” DIN SIBIU

PRORECTOR (LOCTIITOR AL COMANDANTULUI

Colonel
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

Anexa nr. 11
Exemplar unic

PLANUL EDITORIAL
Nr. . Lucriri
ert. Compartimentul Planificate | Executate |Neexecutate
1 Sectia cercetare stiintificd Tlﬂurl.de <.:arte .stu{mﬁca 3 2 1
$1 universitara
Departamentul Titluri de carte stiintifica
2 oL T " 18 6 12
management si universitara, studii
Departamentul stiinte Titluri de carte stiintifica
3 : S 34 15 18
tehnice si universitara
Departamentul stiinte Titluri de carte stiintifica
4 o1 . 38 8 26
militare §1 unmiversitara
Depgﬂam?ntul Flilnge Titluri de carte stiinifica
5 sociale gi umaniste Sl e 9 1 8
. s1 universitara
aplicate
6 Departamentul stiinte Titluri de carte stiintificd 16 6 10
economice si universitard
Departamentul stiinte Titluri de carte stiintifica
7 oL LR 10 2 8
administrative $1 universitara
Centrul de Pregitire Titluri de carte stiingifica :
8 N PN 3 0 3
Militara §1 universitara
9 Cursul de pregitire Titluri de carte stiintifica 1 0 1
militard si universitard
10 Biroul modelare si Titluri de carte stiintifica 0 0 0
simulare si universitard
11 | Centrul de Limbi Striine Tltlurl.de c.:arte .stufmﬁca 0 0 0
§1 universitara
Total titluri de carte stiintifici si universitara 135 40 95
Revista A.F.T. 4 4 -
Buletin stiintific 2 2 -
19 Publicatii periodice Buletin stiintific supliment 1 1 —
Sesiune KBO 1 1 -
Alma Mater Militaris - — -
Total publicatii 8 8 0
Lucriri privind organizarea, planificarea, conducerea si
13 | evidenta  invatdmintului, instructiei, activitatii 1.118 729 480
logistice, act1v1tatxlor cultural-educative si sportive
"aOMA) 1.261 777 575

“"TOTAL PLAN

(3 % AE BALCESCU” DIN SIBIU

-“-n-...‘
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Anexa nr. 12
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU Exemplar unic

SITUATIA POSTURILOR PE CATEGORII DE PERSONAL
(document clasificat — nu este liber la publicare)
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