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1. MISIUNE SI STATUT

Indicatori de performanta specifici:

a) mentinerea clasificarii academiei
in categoria universitafilor centrate pe
educatie §i cercetare stiinfificd in urma
exercifiilor de evaluare organizate de
ministerul de resort;

b) mentinerea acreditdrii institutionale
conform legislatiei in vigoare;

¢) coordonarea misiunii formative a
institufiei  cu  cerinfele  specifice  ale
beneficiarilor.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu (AFTNB) este infiintatd in
baza prevederilor H.G. nr. 616/11.08.1995 privind modificarea si completarea
H.G. nr. 190/1991 privind transformarea scolilor militare de ofiteri in institute militare de
invdfdmdnt §i acreditatd institutional conform Certificatului nr. 54/2010 emis de Agentia
Roméni de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior, clasificatd in categoria
universitdafilor centrate pe educatie si cercetare gtiinfificd, potrivit prevederilor OMECTS
nr. 5.262/2011 privind constatarea rezultatelor clasificdrii universitdtilor.
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Identitatea institutiei este definita prin:

a) Traditie: Academia este succesoarea §i
continuatoarea traditiilor »Seolii
ostigesti infiintate la Bucuresti prin
Porunca Domneascd nr. 36 din
13 iunie 1846 a domnitorului Gheorghe
Bibescu.

b) Insemne §i simboluri: emblema,
drapel, insigne de absolvire.

¢) Devizi: ,MEREU IMPREUNA”.

d) Ziua Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Bilcescu” — 13 iunie.

¢) Adresd: Sibiu, str. Revolutiei, nr. 3-5,
cod 550170,
e-mail: office@armyacademy.ro.

f) Pagind web: www.armyacademy.ro.

¢) Drapel de lupti si indicativ: ca
structura militara.
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Misiunea academiei este de a genera si de a transfera cunoagtere prin:

a) formarea initiald §i continud, la nivel universitar §i postuniversitar a ofiterilor
pentru toate armele/specialitétile militare apartinind Fortelor Terestre, precum si
a specialistilor militari si civili, pentru alti beneficiari interni si externi, potrivit
protocoalelor/contractelor incheiate in acest sens;

b) cercetare stiintifici, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie
individuala si colectivd, in domeniul stiintelor, precum gi valorificarea si
diseminarea rezultatelor acestora.

¢) implicarea in comunitate, prin desfisurarea unor activitati comune in beneficiul
institutiei si al mediului social, economic si cultural.

Academia organizeazi si desfisoard, pe cicluri de studii, programe de studii universitare
aprobate de Ministerul Apdrdrii Nationale §i acreditate/autorizate sa functioneze provizoriu
conform legii, respectiv programe de studii postuniversitare aprobate de Ministerul Apdrdrii
Nationale si avizate de Ministerul Educatiei.

Cifrele de scolarizare anuale pentru fiecare program de studii universitare, de studii
postuniversitare, respectiv pentru fiecare curs de formare profesionala sunt aprobate de
ministrul apararii nationale. Acestea pot include locuri finantate de la bugetul de stat, potrivit
cifrei de scolarizare, aprobate anual de guvern, si locuri cu taxa.

Invatamantul din Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bélcescu” din Sibiu este gratuit
pentru cifra de scolarizare aprobatd anual prin hotarére a guvernului §i cu taxa.

Spatiul universitar al academiei este constituit din totalitatea edificiilor, terenurilor,
campusurilor universitare si din dotarile aferente acestora, alocate din patrimoniul
Ministerului Apararii Nationale prin acte administrative pentru administrare si folosinta de
citre comunitatea universitara §i administratia institutionala.

Viata universitard in Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu se
desfasoard in conformitate cu reglementérile legale pentru institutiile civile de Invatdmant
superior, precum si cu regulamentele militare de ordine interioara.
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in perioada de referinta, directia principala de efort la nivel institutional a vizat integrarea
normativa si functionald a academiei in sistemul de invatdmant superior national si in Spatiul
European al Invatdmantului Superior, prin indeplinirea urmitoarelor obiective:

v" obtinerea avizelor favorabile ale Autoritatii Nationale pentru Calificari (ANC), privind
validarea calificarilor aferente noilor programe de studii universitare de licentd cu durata studiilor
de 4 ani, 240 ECTS si a programelor de studii universitare de masterat, aflate in oferta

educationala a academiei;

v' transmiterea la ARACIS a documentelor pentru validarea si inscrierea calificarilor
militare, aferente noilor programe de studii de licenta adecvate cerintelor socioprofesionale pe
arme/servicii/specialitati militare cu durata de 4 ani, pentru armele Infanterie, Geniu, Tancuri,
Auto si Aparare CBRN in domeniul Stiinte militare, informatii i ovdine publica, In vederea
trecerii acestora la 4 ani de studii;

v’ finalizarea Standardelor ocupationale pentru fiecare specialitate militard gestionata de
academie in domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publicd, pentru punerea in aplicare a
prevederilor Conceptiei modernizarii si dezvoltarii invatamdntului militar in perioada 2021-2026
si in perspectiva pana in anul 2030;

v" autorizarea provizorie a noilor programe de studii universitare de licenta, elaborate
pe specialitati militare, incluse in oferta educational a academiei:

—Managementul sistemelor tehnice de geniu (4 ani de studii, 240 ECTS), incepéand
cu anul universitar 2023-2024;

—Managementul sistemelor tehnice de tancuri si aufo (4 ani de studii, 240 ECTS),
incepand cu anul universitar 2023-2024;

—Managementul sistemelor tehnice de apdarare CBRN (4 ani de studii, 240 ECTS),
incepand cu anul universitar 2023-2024;

—Managementul sistemelor speciale de protectie si pazd, pentru arma Polifie
militard (4 ani de studii, 240 ECTS), incepand cu anul universitar 2023-2024.

v mentinerea acreditarii programelor de studii universitare de licenta (trecerea de la 3 ani de

studii la 4 ani de studii, 240 ECTS, incepand cu anul universitar 2023-2024):

— Leadership militar;

— Management economico-financiar.

v" acreditarea programului de studii universitare de licentd Contabilitate si informatica
de gestiune (3 ani de studii, 180 ECTS);

v" dezvoltarea de proiecte de cercetare stiintificd in concordanta cu necesitatile armatei,
cu finantare din Planul Sectorial al Ministerului Apararii Nationale si Planul Nafional de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare (PNCDI 111);

v modernizarea iIncdperilor cu rol administrativ, amfiteatrelor, laboratoarelor,
cabinetelor de specialitate, sélilor de clasd/seminar, remizelor cu sili tehnice modulare pentru
armele Artilerie, Auto, Tancuri si Geniu, salilor de mese, spatiilor de cazare pentru studenti,
terenurilor de sport, pistei CISM, taberelor de instructie Perii Daii si Crintu, spatiilor destinate
studentilor pentru petrecerea timpului liber, in raport cu cerintele noului stat de organizare si
cu standardele ARACIS;

v’ organizarea unui exercitiu tactic integrator CADET 2023, pentru studentii anului III
de studii de la specialitatile militare Infanterie, Cercetare, Vindtori de munte si Parasutisti, in
tabdra de instructie Perii Daii;

v’ dotarea laboratoarelor din cadrul Departamentului Comunicatii, tehnologia
informatiei si Apdrare Ciberneticd cu echipamente Harris Falcon III §i instruirea
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personalului de specialitate din academie cu sistemul LFA-CIS (Land Forces Academy
Communication and Information System, prin proiectul ,,Roménia Land Forces Academy —
R&S, Training Capability Donation”, implementat de catre Harris Global Communications,
prin Ineractive System and Bussines Consulting;

v" continuarea procesului de corelare a programelor de studii cu specificul armelor si
specialitatilor militare si integrarea invatimantului militar In sistemul nafional si cel
euroatlantic;

v implementarea prevederilor Legii invdtamdntului universitar nr. 199 din 2023,
respectiv actualizarea cadrului normativ intern, conform noilor prevederi ale acestei legi

v implementarea proiectului Digital ArmyAcademy, proiect finantat prin PNRR cu o

valoare de peste 2.700.000 Euro prin dezvoltarea unui centru de date, implementarea de
servicii informatice pentru transformarea digitala a proceselor care implica relatia cu
studentii, modernizarea a 10 laboratoare cu echipamente hardware si software de ultima
generatie care si permita utilizarea metodelor inovative digitale de predare-invatare;

v dezvoltarea si distribuirea unei retele in regim single service din cadrul Centrului
multifunctional pentru training integrat tehnici avansate (Poligonul Perii Ddii) prin integrarea
simulatorului MILES - (Multiple Integrated Laser Engagement System) pentru instruirea
studentilor academiei in conditii mai apropiate de realitatea campului de lupta;

» achizitionarea unui simulator tactic de trageri Mobile Marksmanship Training
Simulator (MMTS) cu rolul de a oferi un mediu virtual pentru antrenarea studentilor in
exercitii de tragere simuland diverse scenarii tactice, contribuind la dezvoltarea abilitatilor de
tragere si precizie;

» participarea academiei in cadrul proiectului Campus integrat pentru invatdmantul
dual - Produal, coordonat de Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu pentru amenajarea
campusului profesional integrat;

Y Sl » modernizarea taberei de instructie Perii

"' Dadii (spatii de cazare, de servire a mesei, doud
terenuri de sport cu nocturnd, turn rapel, poligon
pentru lupta in localilate);

» construirea unui nou pavilion de cazare
pentru studenti (studiu de fezabilitate si
proiectare tehnicd) si a unui pavilion bloc
alimentar cu sili de mese (studiu de fezabilitate);

In cursul anului 2023, in Academia
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu
s-au desfasurat o serie de evenimente, care
contribuie la promovarea imaginii academiei, atdt in mediul national cét si in cel international,
precum si la dezvoltarea tuturor domeniilor de activitate specifice institutiei in cadrul
comunitatii academice, cum ar fi: i & LCIhRINg T S lE—

in data de 17 ianuarie 2023, o delegatic % '
condusi de comandantul NATO Rapid Deployable
Corps din Turcia, generalul locotenent Levent
ERGUN, insotita de comandantul Comandamentului
Corpului Multinational de Sud-Est din Sibiu,
generalul maior Dragos-Dumitru Iacob, au efectuat o
vizitd de informare.
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In data de 18 ianuarie 2023, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
Sibiu, in colaborare cu autoritatile publice locale, Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu si
Filarmonica de Stat Sibiu au aniversat, in avans, implinirea a 164 de ani de la infiptuirea
Unirii Principatelor Romaéne, act istoric care a reprezentat primul pas important in realizarea
statului national unitar romén.

—— in data de 25 ianuarie, in cadrul Cercului
stiintific de limba francezd si englezd, coordonat de
lect.univ.dr. Daniela-Elena Duralia, domnul Scott
Eric Eastman, distins academician american, care a
desfasurat activitati de cercetare si predare in cadrul
unor universititi din Roménia, SUA si Marea
Britanie, i-a provocat pe studentii academiei sa
interactioneze pe teme de actualitate pertinente
contextului militar, oferindu-le prilejul expunerii la

un accent nativ intr-un cadru constructlv de invétare prin interactivitate.

in data de 8 februarie 2023, domnul Radu ;
Rosianu, Senior Engineer in cadrul NATO
Communications and Information Agency, a participat
la un schimb de experientd in institutia noastrd in
cadrul caruia s-a intdlnit cu personalul didactic si cu
cel implicati in formarea viitorilor specialisti 1T, cei
care vor administra retelele NATO si pe cele nationale
clasificate, statice si dislocabile. Rezultatele discutiilor
purtate in cadrul acestei intdlniri s-au reflectat in
confinuturile educationale prevazute in fisele d1sc1p11nelor de la programul de studii
universitare de licenta ,]ngmerze §i management in domeniul comunicatiilor militare”.
S in perioada 08-10 februarie 2023, Academia
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu a
gézduit cea de-a treia intdlnire transnationala in cadrul
Proiectului de Cooperare Erasmus ,Formarea si
instruirea interdisciplinara in domeniul rdazboiului
hibrid” (Interdisciplinary Education and Training on
Hybrid Warfare). Proiectul urmareste introducerea unui
curriculum  specific razboiului hibrid, generarea
r 3 metodologiei specifice si dezvoltarea capabilitatilor de
suport on- Ime (web51te si platforma dedicata), astfel incat 1nvatamantu1 universitar militar, si
nu numai sé fie adaptat la cerintele nationale si 1ntemat10nale

In data de 3 martie 2023 Academia Fortelor
Terestre ,.Nicolae Balcescu” din Sibiu a organizat si
desfasurat, o manifestare stiintificd cu tema
~Managementul resurselor organizationale in contextul
crizelor globale”. Cele 13 studii si cercetari elaborate
cu ocazia acestei activitdti de catre cadre didactice si
specialisti din institutie si din alte universitati din tarad
au fost incluse in volumul ,,Managementul resurselor
organizationale in contextul crizelor globale”.
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in perioada 06 martie — 16 iunie 2023,
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din
Sibiu a gazduit cea de-a cincea edifie a Semestrului
International, la care au participat 46 de studenti de la
opt institutii internationale de invatamant superior
militar si civil. Scopul acestui demers a fost proiectarea
unui semestru universitar care sa fie implementat atét in
cadrul curriculelor educationale ale institutiilor
participante la realizarea proiectului, cdt si in
curriculele altor institutii militare din Uniunea Europeand, in vederea cresterii numarului de
mobilitati de studii.

In data de 10 martie 2023, studentii straini,
participanti in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu la mobilitditi de studiu, in
cadrul Semestrului Internafional, s-au intdlnit, cu
seful Statului Major al Fortelor Terestre, domnul
general-locotenent Iulian Berdila. In cadrul
discutiilor purtate, seful Statului Major al Fortelor
Terestre a evidentiat importanta cooperarii militare
internationale prin exercitii §i activitdfi de pregétire

- _ si instruire, precum si a cunoasterii de catre militari
a noﬂor tehnologu si 51steme de armament intrate in dotarea armatelor moderne.
De asemenea, seful Statului Major al Fortelor Terestre a accentuat rolul pe care il are in
dezvoltarea unui lider militar, studiul si pregétirea personala, sfatuindu-i pe studenti sa depuna
toate eforturile in acest sens si i-a indemnat sd isi aleagd mentori care sa contribuie la
maturizarea lor profesionala. —

Departamentul Stiinfe Militare din cadrul :
Facultatii de Stiinte Militare a organizat masa
rotunda cu tema ,,Provocdrile la adresa securitdtii
statelor din flancul estic al NATO”, cu scopul de a
facilita schimbul de experienta intre teoreticienii si
practicienii care isi desfasoard activitatea in
domeniul stiintelor militare. In acest sens, experti
din diferite domenii relevante au abordat
urmitoarele aspecte: consecinte §i provocari
generate de escaladarea razboiului din Ucraina, securitatea ﬂanculul estic al NATO razboxul
cognitiv si actiunile de dezinformare specifice, consideratii §i lectii invatate ca urmare a
actiunilor militare din Ucraina.

in data de 15 martie 2023, reprezentantul
Ministerului Francez pentru Europa si Afaceri
Externe, domnul Nathan Mergy si reprezentantul
Agence Universitaire de la Francophonie (AUF),
lector de studii franceze la Universitatea ,,Lucian
Blaga” din Sibiu, domnul Jérome Cochand, au
fost invitati de citre doamna lect.univ.dr. Daniela
Duralia sad participe la intdlnirea membrilor
Jress Cercului stiinfific de limba franceza- engleza din
Academia Fortelor Ter estre ., Nicolae Bdlcescu” din Sibiu. Evenimentul s-a inscris In ciclul
manifestarilor dedicate Zilei Internationale a Francofoniei.
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in perioada 06 martie — 16 iunie 2023,
doamna conf.univ.dr. Raluca Viman-Miller, din
cadrul Universitatii Georgiei de Nord, Atlanta,
Statele Unite ale Americii, a fost prezenta in
Academia Fortelor Terestre ,.Nicolae Balcescu”
din Sibiu, pentru desfasurarea de mobilitati de
predare In cadrul Semestrului International
organizat in institutia noastrd. Studentii au avut
posibilitatea sd participe la prelegerile doamnei
conf.univ. in cadrul disciplinelor Cross-cultural
Communication, Law of Armed Conflict si
Cultural Awareness si la discutii din sfera studiilor politice, relatiilor internationale, politicilor
comparate si politicilor europene. Pe parcursul perioadei acestui schimb de experientd,
doamna conf.univ.dr. Raluca Viman-Miller a identificat aspecte referitoare la specificul
procesului educational din invatdmantul academic militar roménesc, in vederea consolidarii si
diversificarii relatiilor de colaborare dintre Universitatea Georgiei de Nord, Atlanta, Statele
Umte ale Americii si Academia Fortelor Terestre ,,Nlcolae Balcescu” din Sibiu.

\ f in perioada 20-24 martie 2023,

PRADY” profesoarecle Oana Buse si  Andreea

Prioteasa, cadre didactice 1in cadrul
Centrului de Limbi Straine al Statului
Major al Fortelor Terestre din compunerea
Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu™ din Sibiu, au participat la
conferinta internationala ,,English Teaching
and Testing Conference”, organizatd in
cadrul programului de mobilitati Erasmus+,
de catre Royal Military Academy din
Bruxelles, Belgia. La activitate au fost
prezenti profesori de limba engleza din institutii universitare militare si specialisti in testarea
competentei lingvistice la limba engleza, conform STANAG 6001, din Franta, Germania,
Italia, Marea Britanie, Danemarca, Polonia, Bulgaria, Finlanda si Belgia. Scopul acestei
conferinte a fost de a crea participantilor o viziune unitard cu privire la evaluarea
competentelor lingvistice, printr-un schimb de bune practici, metode, abordari si strategii
actuale de predare si testare in domeniul
limbii engleze in context academic militar.

in data de 30 martie 2023,
Universitatea ,.Lucian Blaga™ din Sibiu i-a
decernat, in cadrul sedintei solemne, titlul
onorific de Doctor Honoris Causa
rectorului  (comandantului)  Academiei
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu™ din
Sibiu, general de brigada prof.univ.dr.ing.
Ghiti BARSAN.
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in data de 2 aprilie 2023 s-a
aniversat Ziua NATO — sarbatoare
publica dedicata democratiei,
@ spiritului european §i euroatlantic si
aderarea Romdniei la Organizatia
Tratatului  Atlanticului de Nord.
Pentru a celebra cei 74 de ani de la
infiintarea Aliantei Nord-Atlantice si
- 19 ani de la aderarea Romaniei la cea
mai puternicd aliantd politico-militara din lume, la sediul Academiei Fortelor Terestre
,.Nicolae Balcescu” din Sibiu, au fost intonate imnurile oficiale §i arborate Drapelul National
al Romanlel sx Drapelul Allantel Nord-Atlantice.

i ' in data de 10 aprilie 2023, atasatul Apdararii
| Elvetiei in Romaénia, colonel Urs Sulser, a efectuat o
vizita in Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Bélcescu” din Sibiu. Activitatea a debutat cu briefingul
in care i-au fost prezentate misiunea, structura
academica si arhitectura formarii ofiterilor de comanda
din Fortele Terestre si a continuat cu o prelegere pe
care col. Sulser a sustinut-o studentilor romani i straini
aflati la studii in academie, despre particularitatile

sistemului militar elvetian.

in perioada 4-6 mai 2023, Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din Sibiu a gazduit, cea de-
a VIII-a editie a Salonului International al Inovarii §i
Cercetarii Stiintifice Studenfesti — Cadet INOVA'23.
Activitatea, la care au fost inscrise 31 de inventii,
inovatii si cercetari stiintifice apartinand celor 91 de
participanti din 12 institutii de invdtdmant superior §i
de cercetare din Roménia, Italia, Republica Moldova si
Ungaria, a constat in sesiuni de comunicari si prezentari
de materiale stiintifice ale tinerilor cercetatori.

in data de 8 mai 2023, atasatul Aparirii Georgiei
in Romaénia, colonel Zurab Khuroshvili, a efectuat o
vizitd in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu. Cu aceasté ocazie, oaspetele nostru s-a intalnit
- cu cadetii georgieni aflati In institutia noastrad pentru a
- parcurge modulul de Leadership Militar, organizat in
cadrul Semestrului
International si a
vizitat facﬂltatl]e
in care se deruleazad procesul educatlonal de formare a
viitorilor ofiteri.

in perioada 08-19 mai 2023, in Academia
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu s-a
desfasurat modulul de Leadership Militar (Military
Leadership), parte a Semestrului International.
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La modul au participat alaturi de cei 43 de studenti din anul 2 de studii de la Facultatea
de Stiinfe Militare, specializarea Leadership Militar din institutia noastrd si 60 de studenti
strdini din institutii de invatamant superior civile sau militare din Austria, Bulgaria, Croatia,
Grecia, Georgia, Letonia, Lituania, Italia, Republica Moldova, Polonia, SUA si pentru prima
data Marea Britanie

In data de 9 mai, in cadrul proiectului
international de cercetare ,/nterdisciplinary Education
and Training on Hybrid Warfare”, la Academia
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu s-a
desfasurat primul eveniment multiplicator in format
hibrid din cadrul celor cinci, planificate in cadrul
proiectului. Principalele obiective urmarite in cadrul
evenimentului s-au rezumat la: generarea discutiilor
asupra razboiului hibrid si a principalelor implicatii
pentru Uniunea Europeana; promovarea
curriculumului interdisciplinar si a metodologiei de
predare, invéatare si simulare a razboiului hibrid;
evidentierea pombilitétilor de exploatare a
capabilitdtilor online §i motivarea studentilor pentru
participarea la cursul optional ,,Razboi Hibrid”. La
eveniment au participat experti consacrati din
domeniul abordat, dar si studenti si cadre didactice
universitare din cadrul Academiei Fortelor Terestre -
».Nicolae Balcescu™ din Sibiu, Universitatii Nationale de Aparare ,.Carol I” Umversﬂatn
»Lucian Blaga™ din Sibiu si din cadrul altor institutii nationale si internationale interesate de
educarea si instruirea, din perspectiva interdisciplinara, in domeniul razboiului hibrid.

Anual, in data de 18 mai, valorile profesionale
ale personalului militar si civil din Fortele Terestre
Roméne sunt recompensate in cadrul competitiei
»Omul Anului”. Festivitatea de premiere a
personalului care s-a remarcat prin activitatea
desfasurata in anul 2022 a avut loc la sediul Statului
Major al Fortelor Terestre, in prezenta sefului Statului
Major al Fortelor Terestre, generalul-maior Ciprian
i ] Marin.

in urma desfasuram competlpel colegii nostri au
obtinut urmatoarele rezultate:

- locul T la Sectiunea ,Invatamant, stiintd si artd
militarda™ - Col.conf.univ.dr. Nicolae Moro, Decanul
Facultatii de Management Militar;

- locul I la Sectiunea ,,Comunicare Prin Spatiul
Cibernetic si Comunicatii Militare” - Cpt.lect.univ.dr.
Annamaria Sarbu, Prodecan pentru Cercetare Stiintifica,
Inovare si Dezvoltare, Facultatea de Management Militar;

- mentiune la Sectiunea ,JImaginea si vizibilitatea
Armatei” — Ramona-Elena Herman, coordonator Program
Erasmus+.
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La data de 19 mai 2023, in cadrul festiv al
Galei Premiilor pentru anul 2021 a Adundrii Generale
a membrilor Academiei Oamenilor de Stiinta din
Romania, la sectiunea ,,Stiinte economice, juridice si
sociologice’’, volumului ,,Dictionar Explicativ pentru
Stiinga si  Tehnologie. Managementul Integrat al
Cahm[u” coautor lect.univ.dr. Sebastian Stan, i-a
" fost decernat premiul ,,Tudor Popescu™’.

In cadrul Proiectului ,Lideri pentru lideri”,
desfagurat sub deviza ,.Educatie, Dezvoltare, impreuna”,
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din Sibiu
l-a avut ca invitat pe domnul col. dr. Lascu Alexandru-
Liviu, prim-procuror militar al Parchetului Militar de pe
langa Tribunalul Militar Cluj, pentru a sustine o prelegere
cu tema ,,Liability For The Violation Of The International
Humanitarian Law”. La activitate au participat studentii
anului II de la programele universitare de licentd, alaturi de 8
colegii lor proveniti din mai multe institutii de invatamant superior militar si civil din Europa
si SUA, prezenti in institutia noastrd in cadrul semestrului international. Domnul col. dr.
Lascu Alexandru-Liviu a prezentat aspectele legate de responsabilitatea comandantilor
militari, de la toate esaloanele, in aplicarea §i respectarea normelor dreptului international
umanitar §i a consecintelor incilcarii acestora. Prin informatiile transmise, studentilor li s-a
intarit convingerea ci liderul militar are o mare responsabilitate in respectarea normelor de
drept in operatiile militare.

LIABILITY FOR THE VIGLATION %
OF THE INTERNATIONAL
HUMANITARIANLAW

| acharer

in perioada 22 — 26 mai 2023, Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din Sibiu a fost
gazda celei de a 22 - a editii a Conferintei anuale a
Grupului de Lucru privind Studierea Conflictelor, din
cadrul Consortiului Parteneriatului pentru Pace (PfP).
Conferinta a fost organizata de Institutul pentru Studii
Politice de Apdrare si Istorie Militara impreund cu
Institutul de Strategie si Studii de Rdzboi din
Danemarca. Grupul constituie o platforma importanta
== de consolidare a retelelor de cooperare institufionald
intre statele membre ale NATO si cele partenere, incluzdnd intreg spatiul euro-atlantic.
in perioada 24 - 26 mai 2023, comisia
ARACIS a verificat gradul de indeplinire a
cerintelor  normative  obligatorii, = conform
Metodologiei de evaluare externd a standardelor,
a standardelor de referinta si a listei indicatorilor
de performantd a Agentiei Romane de Asigurare a
Calitatii in Invatimantul Superior”, in cadrul
evaludrii externe pentru evaluarea periodicd a
programului de studii universitare de licentd
Leadership  militar, 1in vederea mentinerii
acreditarii, ca urmare a trecerii de la 3 ani de
studii la 4 ani de studii.
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in perioada 22-26 mai 2023, Academia Fortelor
Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu (A.F.T.) a
gazduit, Campionatul Militar de Pentatlon, finala pe
Ministerul Apdrarii Nationale pentru institutii militare
de invatamant. La evenimentul organizat de catre
Serviciul Educatie Fizica Militara din Statul Major al
Apararii, sportivi din sase academii militare si scoli de
maistri militari si subofiteri au participat la concursul
== pentru parcurgerea pistei cu obstacole tip CISM,
aruncarea grenadelor de méana la distanta si precizie, tir, natatie si alergare (8 km masculin,
4 km feminin). In urma desfasurarii competitiei, sportivii A.F.T.N.B., au dominat podiumul
obtindnd locul I, atat la probele individuale, cat si in clasamentele pe echipe (feminin si
masculin).

La data de 27 mai 2023, studentii academiei au
participat la cea de-a doudsprezecea editie a Maratonului
International Sibiu, pentru proiectul promovat de Crucea
- Rosie Sibiu - Dotarea Centrului Educational si
Comunitar. Lotul
de sportivi a
castigat stafeta
masculind de 4 x 5

A YR km, locul 2 la
crosul de 5 km, locul 1 la crosul de 5 km, locul 1 la
crosul de 10 km si locul 4 la crosul de 10 km. Lotul de
voluntari a asigurat portiunea de traseu a maratonului
intre km 30 si 37, cu incurajari si sprijin celor aflati in
cursa.

in perioada 29-31 mai 2023, comisia ARACIS a verificat gradul de indeplinire a
cerintelor normative obligatorii conform ,,Metodologiei de evaluare externd a standardelor, a
standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performantd a Agentiei Romdne de
Asigurare a Calitdtii in Invatamantul Superior”, in cadrul evaluarii externe pentru evaluarea
periodica a programului de studii universitare de licentd Management economico-financiar, in
vederea mentinerii acreditdarii, ca urmare a trecerii de la 3 ani de studii la 4 ani de studii.

fn data de 13 iunie 2023, Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, continuatoarea
si succesoarea traditiilor educationale si institutionale a
primei scoli militare de ofiteri din Romaénia, a celebrat
176 de ani de existentd. Activititile au debutat cu
ceremonialul militar dedicat aniversadrii, in aula
academiei, §i au continuat cu vizitarea infrastructurii
academiei, in cadrul Zilei Portilor Deschise.
La manifestari au participat comandantul Corpului
Multinational de SE, rectorul Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu si cadre mllltare in
rezerva si retragere care, de-a lungul timpului, si-au intersectat destinul cu cel al academiei,
din calitate de comandanti ai institutiei sau de sefi de structuri din organica acesteia.
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in data de 9 iunie 2023, studenti si cadre didactice
de la departamentul Comunicatii, Tehnologia Informatiei
si Apdarare Ciberneticd din cadrul Academiei Fortelor
Terestre ,.Nicolae Balcescu” din Sibiu, au participat la
| Masa rotundad cu tema Sisteme de Comunicatii Agile.
Perspective Militare si Civile. In cadrul manifestarii,
domnul  colonel Marius Virtej, din  cadrul
Comandamentului Corpului Multinational Sud-Est (HQ
MNC-SE), le-a vorbit studentilor despre necesitatea
formarii specialistilor de comunicatii si informatica pentru a fi capabili sa utilizeze in actmm
militare sistemele moderne de comunicatii. De :
asemenea, doamna capitan Valeria Toma, din cadrul
Agentiei  Spatiale s§i de Radiocomunicatii a
Comandamentului Comunicatiilor si Informaticii, a
prezentat stadiul actual, perspectivele si directiile de
dezvoltare ale comunicatiilor satelitare la nivelul
MApN. in completare, un grup de studenti care au
studiat trei luni la Universitatea Limoges din Franta, le-
au Impartasit colegilor si profesorilor impresiile in urma
celor 3 luni petrecute la mobilitatea de studiu efectuata
prin programul Erasmus+. .

in perioada 15-17 iunie 2023, Academia Fortelor Terestre ,,Nlcolae Bilcescu”
din Sibiu a organizat cea de-a XXIX-a editie a Conferintei Stiintifice Internationale
,,The Knowledge - Based Organization”(KBO) 2023.

i
| §

APATH L (iR

in perioada 19-23 iunie 2023, Comisia Agentiei Roméane de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior s-a aflat, in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu
pentru evaluarea externa a programelor de studii
universitare de licenta ,,Managementul sistemelor
speciale de protectie si pazd” si ,Managementul
sistemelor tehnice de apdrare C.B.R.N.”, cu
durata de 4 ani si 240 ECTS. In cadrul acestei
activitati, comisia a verificat gradul de
indeplinire a cerintelor normative obligatorii
prevazute in ,,Metodologia de evaluare externd,
standardele, standardele de referinta si lista
indicatorilor de performantd a Agentiei Romdne
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de Asigurare a Calitdtii in Invatamantul Superior”, in vederea obtinerii autorizdrii de
Junctionare provizorie, a celor doud programe de studii din domeniul de licenta Stiinfe
militare, informatii si ordine publica.

in perioada 23 iunie — 02 iulie 2023, Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu a fost
gazda unor reprezentafii din cadrul Festivalului
International de Teatru de la Sibiu. Reprezentatia
Muzicii Militare a Academiei Fortelor Terestre
..Nicolae Bailcescu” din Sibiu a incantat numerosul
public prezent pe pietonala din centrul Sibiului, in
prima zi a celei de a XXX-a editii a Festivalului
International de Teatru.

in data de 30 iunie 2023, Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din Sibiu a avut onoarea de
a primi vizita Secretarului General Adjunct al NATO,
domnul Mircea Geoana. La activitate au participat,
alaturi de distinsul oaspete, comandantul Corpului
Multinational de Sud-Est, seful Directiei Instruire si
Doctrind din cadrul Statului Major al Apararii si seful
de cabinet al Secretarului General NATO.

In perioada 3-7 iulie 2023, Comisia ARACIS s-a | | —
aflat in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” e

din Sibiu pentru evaluarea externd a programelor de
studii universitare de licentd cu durata de patru ani,
~Managementul sistemelor tehnice de tancuri si auto”
si ,, Managementul sistemelor tehnice de geniu”, in
vederea obtinerii autorizdrii de functionare provizorie,
a celor doua programe de studii din domeniul de licenta
Stiinte militare, informatii si ordine publicd.
: ' in data de 19 iulie 2023, absolventii Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din Sibiu, promotia
»~General Constantin Christescu-1007, si-au ales functiile
si garnizoanele in care isi vor incepe cariera de ofiter in
Armata Romaniei. La activitate au participat reprezentanti
din cadrul Statului Major al Apararii si din cadrul Statului
Major al Fortelor Terestre.

in data de 27 iulie 2023, pe platoul institutiei, intr-un cadru festiv si cu o incarcatura
emotionald aparte, s-a dat citire ordinelor de acordare a primului grad de ofiter pentru cei 305
absolventi ai Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu™ din Sibiu, promotia 2023,
»General Constantin Christescu—100”. Reprezentantii fundatiilor ,,Sfintul Mare Mucenic
Gheorghe — Purtdtorul de Biruinta”, ,,General Stefan Guga”, Asociatiei Internationale
..Pro Militari” si ai Sectiunii Militare a Asociatiunii Transilvane pentru Literatura Romdnd si
Cultura Poporului Romdn — ASTRA au oferit premii i diplome de excelentd sefului
promotiei 2023, In cadrul aceluiasi eveniment, absolventii promotiei 2023 le-au inménat
colegilor din anul II «Cheia Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu™ din Sibiuy.
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Doui generatii s-au aflat fata in fata, participand, astfel, la continuarea traditiei de transmitere
a performantei, a calitatii si a disciplinei.

N « \ >

In perioada 03-06 august 2023, in Parcul Central din
Cluj-Napoca, cu ocazia desfasurarii festivalului de muzica
UNTOLD, unde au participat numerosi tineri, studentii
Academiei Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu" din Sibiu au
prezentat oferta educationala a academiei si citeva echipamente
hardware si software de ultima generatie achizitionate, printre
care: robotul mobil cu locomotie pe membre pentru aplicatii
militare si simulatorul virtual pentru exersarea sedinfelor de

tragere ale institutiei noastre.

in data de 30 septembrie 2023, Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, in parteneriat cu
Universitatea ,,Lucian Blaga” a organizat, si in acest an,
evenimentul cunoscut pentru promovarea stiintei si
cercetatorilor in randurile publicului larg, intitulat

sugestiv, ,Noaptea W ‘ﬁ
Cercetatorilor™. g / ] g
K J [ &

S s Vizitatorilor ~ le-au
fost prezentate echipamente moderne de detectie
chimica si control nuclear, solutii moderne din domeniul
comunicatiilor si tehnologiei informatiei, echipamente
tactice AIRSOFT, tehnologii robotizate militare
avansate si sisteme tehnice pentru simularea actiunilor
militare, iar sahistii Clubului de sah al AFT i-au
provocat pe vizitatori la o serie de partide demonstrative.
‘ in perioada 05-08 octombrie 2023, Academia
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu si Centrul
National de Instruire Intrunitd ,,GETICA” din Cincu, au
v fost gazdele celei de-a doua consfituiri a Uniunii
b Asociatiilor Ofiterilor in Rezervd §i in Retragere din
' Europa Centrald - Initiativa Gaminger, eveniment care
are ca temd principald a dezbaterilor ,,Consecinfele
razboiului din Ucraina asupra securitdfii regionale”.
Organizarea bianuald a Consfatuirilor Initiativei se face
prin rotatie de catre fiecare dintre cele 11 tari membre: Italia, Germania, Elvetia, Republica
Cehi, Croatia, Macedonia de Nord, Slovenia, Slovacia, Polonia, Romania §i Ungaria.
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in data de 11 noiembrie 2023, Romania
celebreaza si comemoreazd, deopotrivd, Ziua
Veteranilor din Teatrele de Operatii, ziua celor care si-
au dus juraméntul militar pana la capat, punindu-si
tara, sentimentul de camaraderie si simtul datoriei mai
presus de sine! In aula Academiei Fortelor Terestre,
studentii militari sibieni au avut oportunitatea de a se
intdlni cu veterani ai teatrelor de operatii, militari activi
sau in rezerva, din unitatile militare din garnizoana
noastra. Activitatea a debutat cu pastrarea unui moment de reculegere pentru cei 30 de militari
care si-au pierdut viata pe timpul misiunilor desfésurate in teatrele de operatii si a continuat cu
rememorarea unor momente de maxima intensitate profesionald si sufleteasca traite de cet

prezenti la intilnirea cu studentii, in cele mai fierbinti puncte ale planetei.
In perioada 8-10 noiembrie 2023,

comandantul (rectorul) Academiei Fortelor
Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu a
participat, alaturi de alti comandanti si
reprezentanti ai academiilor militare din
| Uniunea Europeand, la cea de-a XIV-a editie a
Seminarului Comandantilor de Academii
Militare din Uniunea Europeani (EUMACS
2023), eveniment gazduit de Academia
Fortelor Aeriene din San Javier, Spania, in
vederea identificarii celor mai eficiente
modalitati de comunicare intre academiile militare din Europa si de consolidare a relatiilor de
cooperare dintre acestea.
v in perioada 13-17 noiembrie 2023, Academia Fortelor Terestre
———  Nicolae Bilcescu” din Sibiu a gazduit, workshopul destinat
specialistilor de Aparare C.B.R.N. din cadrul Sistemului National de
Aparare, organizat de Universitatea de Stat din Louisiana (SUA), in
parteneriat cu institufia noastra.
Atelierul de lucru intitulat
2472 (Combaterea asasinarii tintite
. s folosind arme de distrugere in
masd” a oferit participantilor
atit oportunitatea de a dobandi cunostinte si abilitati
necesare pentru a analiza si gestiona un asasinat la
tintd folosind arme de distrugere In masa, cat si
metodologia instruirii personalului din cadrul

in data de 17 noiembrie 2023, Academia
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu,
aldturi de Academia Tehnica Militard ,.Ferdinand
I’ din Bucuresti, au devenit membre ale Aliantei
Romdne a Universitdtilor de Stiintd si Tehnologie
(ARUST), cu ocazia reuniunii Aliantei, gazduita
de catre Universitatea Tehnica .,Gheorghe
Asachi” din Iasi.
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in noiembrie 2023, studenti din cadrul
Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” din
Sibiu, s-au remarcat in cadrul manifestarilor dedicate

Medalia d

se acordd

cercetarii stiintifice, inovatiei si inventiei, realizarile 4 O it o WO

lor fiind recompensate in cadrul celor trei % LS R R
evenimente la care au participat. Astfel, la cea de-a éo

sasea editie a Salonului Inovirii si Cercetirii UGAL @ #» U(!'J‘!)l- I!!VENT_ ,
INVENT organizata de Universitatea ,Dundrea de ¥ ® ' gl

Jos” din Galati si Black Sea University Network, :::; prt. i . P Lo e o o choin ks

=T gl T ! ,4}-"‘
sd.plt. Robert Marian Papa, sub coordonarea _ L 29 ‘

doamnei mr.lect.univ.dr. Annamaria Sarbu, a obtinut
medalia de aur a Salonului de Inventicd, cu lucrarea intitulata ,,Sistem educational pentru
studierea fenomenului de beamforming”. In cadrul aceleiasi universititi, la cea de-a treia
editiec a concursului national ,Student Design& Manufacturing Competition”, echipa
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu formatd din sd.sg. Tudor Catalin
Codreanu si ing.mast. lonut Cristian Topa, coordonati de domnul conf.univ.dr.ing. Silviu
Petrisor, a obtinut premiul de excelentd cu lucrarea ,,Celula flexibila de sortare a cartuselor
utilizand robotul paralel BULLETSORT”. Sd.sg. Vivian-Mihaela Maftei, sub indrumarea
doamnei prof.univ.dr.ing. Simona Miclaus, a obtinut locul 2, la Sectiunea postere stiintifice,
we cu  lucrarea . Jfnovatie si  Colaborare
Interdisciplinara” in cadrul sesiunii de
comunicdri stiintifice reunite sub egida
MIMESISS, a Asociatiei Studentilor in
Medicina Militard, desfasuratd la Institutul
Medico-Militar din  Bucuresti. Tematica
abordatd a imbinat elemente de biofizica si
studiul propagarii undelor electromagnetice in
domeniul sanatatii, prin prezentarea elementelor
de noutate privind expunerea organismului
uman la noua tehnologie 5G.
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2. SITUATIA FINANCIARA A ACADEMIEI PE SURSE
DE FINANTARE SI TIPURI DE CHELTUIELI

Indicatori de performanta specifici:

a) eficientizarea activitdtilor de identificare si asigurare a veniturilor proprii;

b) repartizarea resursei financiare proportional cu realizdrile cuantificabile ale
flecarui depariament §i sprijinirea prioritard a celor mai performante departamente;

c) monitorizarea periodicd a gradului de realizare a bugetului de venituri §i cheltuieli.

2.1. Principii contabile

Evaluarea indicatorilor cupringi in situatiile financiare din perioada raportati s-a
executat in conformitate cu principiile care guverneaza contabilitatea institutiilor publice.

S-a respectat aplicarea regulilor si normelor generale si specifice privind evaluarea,
inregistrarea in contabilitate. Astfel, prezentarea elementelor patrimoniale si a rezultatelor a
asigurat comparabilitatea In timp a informatiilor contabile.

Valorile totale corespunzatoare fiecarei pozitii din bilant s-au determinat separat pentru
elementele din activ §i separat pentru elementele din pasiv.

Bilantul de deschidere a anului 2023 a respectat cifrele inscrise in bilantul de inchidere
al exercitiului precedent.

S-a respectat raportarea veniturilor si cheltuielilor fara a se tine seama de data incasarii
veniturilor, respectiv data platii cheltuielilor.

2.2. Politici si metode contabile
Contabilitatea operatiunilor economico-financiare se {ine in limba roména si in moneda
nationala.
Pentru contabilitatea patrimoniului se foloseste metoda inventarului permanent.
Bunurile materiale dobéndite cu titlu oneros sunt evaluate la data intrarii in patrimoniu
la cost de achizitie si la valoarea de transfer pentru cele primite prin transfer.
Evaluarea la iesirea din patrimoniu se face la cost mediu ponderat pentru bunurile de

natura stocurilor.

2.3. Executia bugetului
Veniturile proprii realizate in perioada 01.01.2023 — 31.12.2023 au asigurat plata
salariilor personalului si a nevoilor administrativ-gospodaresti, au asigurat baza materiala a
pregatirii pentru luptd, intretinerea si repararea tehnicii, derularea planului de invatdaméant,
executarea unor lucrari $i prestatii, etc.
Situatia veniturilor proprii realizate in perioada 01.01.2023 - 31.12.2023, pe surse de

provenientd, este urmatoarea:

- Venituri din taxe de invatamant = 815.455 lei;
- Venituri din cercetare =851.509 lei;
- Venituri din prestéri servicii =124.612 lei;

- Subyen_;u de la bugetul de stat pentru inst. fin. integral din _ 137.504.930 lei:
venituri proprii

- Subyen}u de -l'a buge?ul dff‘"stat pentru inst. fin. integral din _ 15.854.398 lei:
veniturl propril pentru mvestiti

- Subventii necesare sustinerii proiectelor FEN nerambursabile =47.531 lei;

- Sume primite in contul platilor efectuate in anul curent = 50.466 lei.

- Sume primite in contul platilor efectuate in anii anteriori = 234.335 lei.

- Fonduri din imprumut rambursabil = 6.971.490 lei.

- Sume aferente TVA =1.324.583 lei.
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Total venituri proprii realizate in perioada 01.01.2023-31.12.2023 = 163.779.309 lei

- PIlati nete de casa =163.514.204 le1;
- Sold la 31.12.2023 =265.105 lei.
Veniturile proprii realizate in perioada 01.01.2023 - 31.12.2023 au fost utilizate pentru:
- cheltuieli de personal = 54,35%;
- cheltuieli administrativ-gospodaresti = 30,01%;
- asistenta sociala = 5.80%:;
- active nefinanciare = 9,68 %.

Platile nete de casd in suma de 163.514.204 lei, fatd de veniturile proprii realizate in
sumi de 163.779.309 lei, reprezintd o executic de 99,84%, iar cheltuielile efective in valoare
de 153.887.850 lei fata de platile nete de casa in valoare de 163.514.204 lei, reprezintd o
executie de 94,11%.

Pe surse de provenientd executia se prezintd astfel:

Tabelul nr. 1 — Execufia bugetard (document clasificat — nu este liber la publicare)

2.4. Executarea planului de cheltuieli bugetare
a) Cheltuieli de personal.
- platile nete de casd, in suma de 89.016.162 lei reprezintd o executie de 54,35% fata de
veniturile realizate in suma de 163.779.309 lei.
b) Cheltuieli pentru bunuri materiale §i servicii.
- platile nete de casi, in valoare de 49.152.353 lei reprezinta o executie de 30,01% fata
de veniturile realizate in suma de 163.779.309 lei.
¢) Cheltuieli cu asistenfa sociald.
- platile nete de casa in valoare de 9.491.291 lei reprezintd o executie de 5,80% fata de
veniturile realizate in suma de 163.779.309 lei.
d) Cheltuieli cu activele nefinanciare.
- platile nete de casa in valoare de 15.854.398 lei reprezintd o executie de 9,68% fata de
veniturile realizate in suma de 163.779.309 lei.
La sfarsitul anului 2023 gradul de utilizare a veniturilor proprii se situeaza la 99,93%
din prevederile bugetului pe anul 2023.

2.5. Situatia pagubelor imputabile si recuperarea lor (document clasificat — nu este liber
la publicare)

2.6. Angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor

Activitatea de angajare, lichidare, ordonantare si plata cheltuielilor precum si
organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale este organizata corect,
conform prevederilor Ordinelor Ministerului Finantelor Publice nr.1792/2002, 547/2009 si a
Dispoziiei Directiei Financiar - Contabile nr. A.1113/18.02.2003.

In anul 2023 cheltuielile au fost efectuate potrivit bugetelor de venituri §i cheltuieli
aprobate.

Cheltuielile materiale au fost efectuate in limita bugetelor aprobate, cu respectarea
prevederilor Legii nr. 500/2002, privind finantele publice. Conform prevederilor art. 52 din
aceastd lege, in procesul executiei au fost parcurse succesiv cele patru faze: angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata.

In anul 2023 s-au intocmit angajamente bugetare si legale in suma de 163.514.204 lei.

NECLASIFICAT
22 din 133



NECLASIFICAT

Toate angajamentele au fost insotite de angajamente bugetare individuale sau globale,
dupa caz, avand la baza urmatoarele documente:

- programul anual al achizitiilor publice;
- bugetele de venituri si cheltuieli;

- listele de investitii aprobate;

— statele de organizare.

Toate angajamentele legale sunt Insotite de “Propunerea de angajare a unei cheltuieli”,
creditelor (calitate, pret, etc.) precum si conditiile de exigibilitate a obligatiilor de plata.

Pe parcursul anului 2023, atit angajamentele bugetare cit si cele legale au fost
corelate cu bugetul previzionat la nivelul veniturilor si a cheltuielilor aprobate prin bugetul
initial si modificate conform ,,Situatiei operative lunare privind utilizarea veniturilor”.

Toate cheltuielile efectuate au fost determinate §i verificate pentru realitatea sumelor
datorate pe baza documentelor justificative care atestd operatiunea si acordul ordonatorului de
credite prin expresia ,, BUN DE PLATA”.

Pe linia angajarii, lichidarii, ordonantarii §i platii cheltuielilor s-a pus accentul pe
colaborarea permanentd dintre compartimentul logisticd si financiar, astfel incat sa se
realizeze o utilizare eficienta si legala din veniturile realizate.

Situatia privind executia bugetului institutiilor publice — cheltuieli din veniturile
proprii angajate — este prezentatd, pentru fiecare activitate in parte, in Anexa nr. 1 — Contul
de executie bugetard (document clasificat — nu este liber la publicare).

2.7. Inventarieri
In anul 2023, inventarierea patrimoniului s-a efectuat conform legislatiei nationale si

cadrului normativ in domeniu astfel:

a) medicamentele si materialele sanitare au fost inventariate trimestrial, pana in ultima
zi lucratoare din trimestru;

b) munitiile si substantele explozive de la serviciu au fost inventariate trimestrial, pana
in ultima zi lucratoare din trimestru;

¢) carburantii si lubrifiantii si bunurile din resortul alimente s-au inventariat lunar, pana
in ultima zi lucritoare din luna.

In luna octombrie 2023, a fost emis ordinul de zi pe unitate pentru numirea comisiei de
inventariere a patrimoniului institutiei, conform Dispozifiunilor Directiei Financiar-Contabile
nr. 3512/14.04.2010 si Ordinului ministrului apardrii nationale nr. M.S. 150/18.12.2012 pentru
aprobarea ,, Fi.-12 — Norme privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de
natura activelor, datoriilor §i capitalurilor proprii in Ministerul Apdrdrii Najionale”.

In perioada octombrie — decembrie 2023, a fost inventariat Intreg patrimoniul entitatii,
iar rezultatul inventarierii a fost completat in Registrul-inventar la 31.12.2023. Bunurile
proprietate publica aflate in administrarea unitatii au fost inventariate pe liste de inventariere
distincte, potrivit Fi.12/2012 — Norme privind organizarea §i efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor §i capitalurilor proprii in Ministerul Apdararii
Nationale, aprobat prin Ordinul ministrului apararii nafionale nr. M.S. 150 din 18.12.2012.

Cazarmile aflate Tn evidenta contabila sunt intabulate.

Unitatea noastrd nu a emis facturi pentru sprijin logistic asigurat partenerilor straini.

Ultima reevaluare a activelor fixe corporale de natura constructiilor, terenurilor si
amenajarilor la terenuri aflate in domeniului public al statului din evidenta unitatii noastre a
fost efectuata in anul 2021 conform PV, A-10837/15.12.2021, urménd a se efectua o noua
reevaluare la inceputul anului 2024. In anul 2021 valorile cu care au crescut activele fixe
corporale de natura constructiilor, terenurilor si amenajdrilor la terenuri sunt: terenuri —
4.719.291 lei, amenajari — 486.715 lei, constructii — 4.719.291 lei.
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Activitatea economico-financiard s-a desfagurat in condifii optime cu respectarea
prevederilor in vigoare. Nu au existat cazuri de refuz de viza de control financiar-preventiv.

Pentru reflectarea fidela a situatiei financiare la data de 31.12.2023, disponibilititile,
datoriile si creantele in valutd au fost reevaluate la cursul valutar comunicat de Banca

Nationala a Romaniei.

2.8. Situatia financiara a programului ERASMUS+

Mobilititile derulate in cadrul Programului Erasmus+ au fost finantate de catre Uniunea
Europeana prin Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei §i
Formdrii Profesionale din Romdnia (AN.P.C.D.E.F.P.) pentru studentii §i personalul
academiei care au participat la mobilititi de studiu, practica, predare si formare/instruire.

De asemenea, institutia noastra are in derulare doud proiecte de cooperare, tot In cadrul
Programului Erasmus+, si anume. Military Gender Studies (2020-1-PT01-KA203-078544) si
Interdisciplinary Education and Training on Hybrid Warfare (2021-1HU01-KA220-HED-

000032179).

Sintetic, situatia financiara a sumelor utilizate in anul 2023 a fost urmatoarea:

Tabelul nr. 2 — Situatia fondurilor utilizate din cadrul Programului Erasmus~+ in anul 2023

Tip mobilitate Sulrl(i:;(i)l)izate
Contract SMS (mobilitati de studii) 133.717
2021-LRODL KA 131~ I"SMP (mobilitati de plasament) 0
*Proiect in derulare pind STA (mobilitati de predare) 8.770
la data de 31.10.2023 STT (mObllltét] de formare) 16.790
== SOM (sprijin pentru organizarea mobilitatilor) 15.637
Total (Actiune-Cheie 1 KA 103) 174.914
. e Sume utilizate
Coiitiant . Tip n:l'Obllltate (euro)
2022-1-RO01-KA 131- SMS (mobilititi de studii) 0
HED-000062125 SMP (mobilititi de plasament) 0
*Proiect in derulare pana | STA (mobilititi de predare) 0
la data de 31.07.2024 STT (mobilitati de formare) 0
288.340 euro SOM (sprijin pentru organizarea mobilitatilor) 0
Total (Actiune-Cheie 1 KA 131) _ 0
Tip mobilitate S““‘("el‘l’:;‘)'za“"
Contract SMS (mobilitati de studii) 2580
2020'1'1(}%%}5'11“ 107-  "SMP (mobilitati de plasament) 2580
“Proteet S deruline STA (mobilitati de predare) 2600
o SOM (sprijin pentru organizarea mobilitatilor) 0
Total (Actiune-Cheie 1 KA 107) 13.150
Contract ; - Sume utilizate
2022-1-RO01-KA 171- Tip mopittbute (euro)
HED-000080038 SMS (mobilitati de studii) 0
*Proiect in derulare STA (mobilitdti de predare) 0
pana in data de 31.07.2024 | SOM (sprijin pentru organizarea mobilitatilor) 0
49.140 euro Total (Actiune-Cheie 1 KA 171) 0
Contract Cheltuieli activititi proiect 10.187.84
2020-1-PT01-KA203-
078544 . .
*Prolect i devilive Total (Actiune-Cheie KA203) 10.187.84
pana in data de 28.06.2023
Contract Cheltuieli activitati proiect 7.480
2021-1-HU01-KA220-
e DT S D P Total (Actiune-Cheie KA220) 7.480
pini in data de 31.10.2024

NECLASIFICAT
24 din 133




NECLASIFICAT

2.9. Proiectarea bugetului pentru anul 2023

Proiectul de buget pentru anul 2023 a fost intocmit si inaintat spre aprobare
ordonatorului secundar de credite, conform prevederilor O.G. nr. 27/2014 privind finanfarea
institutiilor de invatamdnt superior militar, de informatii, de ordine publicd si de securitate
nationald.

Organizarea activitatii de planificare, programare, bugetare si evaluare a resurselor
pentru anul bugetar 2023 s-a realizat in baza prevederilor Legii finantelor publice
nr. 500/2002, ale Directivei de Planificare a Apararii si ale SMFT-14, Precizari privind
planificarea, programarea, bugetarea si evaluarea resurselor in Fortele Teresire.
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3. SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDII

Indicatori de performanta specifici:

a)
b)
c)
d)
e)
D
g
h)

i)
J)

respectarea standardelor specifice de evaluare academica pentru programele de
studii din domeniu;

distributia rezultatelor studentilor la evaludrile interne (examene semestriale,
examene de finalizare a studiilor) si evaludrile externe (practicd universitard,
competenta lingvisticd, nivelul pregatirii militare);

existenta planificdrii programelor de stimulare §i recuperare;

aplicarea §i analiza chestionarelor de evaluare a nivelului de satisfactie a
studentilor, absolventilor si a beneficiarilor;

determinarea si implementarea unor noi criterii de examinare si admitere conform
cerintelor si misiunii institutionale asumate,

evolutia numdrului de contracte ERASMUS+ semnate;

evolutia numarului de mobilitdfi ale studentilor si cadrelor didactice titulare in
universitdti prestigioase din strdindtate;

analizarea i integrarea reactiilor beneficiarilor §i
reproiectarea proceselor institufionale,

cresterea numdrului absolventilor inclugi in programe de master;

ale absolventilor in

Sfunctionarea optimd a Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC).

Oferta educationala a academiei pe anul universitar 2023-2024, include urmatoarele
programe de studii universitare, autorizate provizoriu/acreditate de ARACIS, in baza:

- Hotararii de Guvern nr. 650/03.08.2023 pentru modificarea anexelor nr. 1-6 la

Hotdardrea Guvernului nr. 367/2023 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si a
specializdarilor/programelor de studii universitare §i a structurii institutiilor de invdtamant
superior pentru anul universitar 2023-2024;

- Hotdrarii de Guvern nr. 651/03.08.2023 pentru modificarea anexelor nr. 1 si 2 la

Hotardrea Guvernului nr. 356/2023 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si
programelor de studii universitare de master acreditate §i numdrul maxim de studenti ce pot
fi scolarizati in anul universitar 2023-2024.

Tabelul nr. 3 — Situatia programelor de studii universitare

% = D . F d N Nr.
ER- ey Program de studii Statut b gl " |maxim de
S = de studii invatimant |credite .
&) locuri
Managementul Mentinerea cu 180 200
organizatiei acreditarii frecventa
Management Mentinerea cu 240 50
economico-financiar acreditarii frecventd
'[fh Stiinte , Managemenltul Autorizat cu
Z militare sistemelor tehnice de i - 240 60
5 ) € i provizoriu frecventa
B, informatii gi 7 & o
= : - anagementu :
ordine publica s
~ pub sistemelor tehnice de - | 240 60
fifisinisiani provizoriu frecventa
Managementul w
sistemelor tehnice de Am?nhf‘ cu . 240 30
apdrare CBRN provizoriu frecventa
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&
T = . Nr.
EE Domem.l-l Program de studii Statut ,.Fo,r ma f\le Nr: maxim de
s % de studii invatimant | credite :
@] locuri
Managementul i
sistemelor speciale de - ut(f nl‘?t cu . 240 30
Lt provizoriu frecventa
protectie §i pazd
- Mentinerea cu
Leadership militar e i freovents 240 150
Managementul T i
sistemelor tehnice de . , 240 60
L provizoriu frecventa
artilerie
Contabilitate §i i
Contabilitate informaticd de Acreditat < 180 50
' ; frecventa
gestiune
Inginerie §i
e management in ;
; TuEierie domeniul Autgnze}t Sl 240 60
si management Ry provizoriu frecventa
comunicafiilor
militare
Stiinte Administratie Mentinerea cu 180 50
administrative publica acreditarii frecventa
Leadership Domeniul cu
B . o 2 120
organizational Stiinte militare frecventd
Managementul cu
capabilitdtilor Aviz ARACIS & . 120
o . ecventa
organizationale ., Mentinerea
Management §i acreditarii” cu
. - 120
tehnologie frecventa
Intelligence in Domeniu acredital cu
o . G < 120
organizatii prin Hotdrdrea frecventa
Consiliului
ARACIS din data
g de 27.05.2019
e Stiinte
0 e 300
< militare Programul
= Managementul
sistemelor
Managementul logistice militare a -~
sistemelor logistice fost incadrat . 120
. i ; frecventd
militare in domeniul de
studii existent
.. Stiinfe militare”,
prin Hotardrea
Consiliului
ARACIS,
in sedinta din data
de 24.02.2022.
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Programele de studii postuniversitare, inscrise in Registrul National al Programelor
Postuniversitare (RNPP), aprobate de esaloanele superioare si incluse anual in Planul de
perfectionare a pregdtirii ofiterilor, maigtrilor militari §i subofiferilor prin cursuri de carierd
s§i prin programe postuniversitare de formare si de dezvoltare profesionald continud, altele
decdt cele de carierd, organizate de unitatile/institufiile de invatamadnt militar, sunt prezentate
in tabelul de mai jos.

Tabelul nr. 4 — Situatia programelor de studii postuniversitare

Forma Nr. de
i ; ; Nr. ;
Program de studii postuniversitare de ; locuri
o oo |credite
invatamant alocate
Progran i postuniversitare de formare §i dezvoltare 2
ooy il fie Sru.d” O 1 R gl y cu frecventa | 16 25
profesionald continud in domeniul Leadership in cdmp tactic
Pr i j itare de formare §i dezvoltare "
G5 qmul ffe sru'du Po ELATIAEYS f ol o cu frecventd | 16 25
profesionald continud in domeniul Comunicatii §i informaticd
Programul de studii postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionald continud in domeniul Managementul situatiilor de | cu frecventa 16 25
crizd
Programul de studii postuniversitare de formare §i dezvoltare
profesionald continud in domeniul Managementul integrat al | cufrecventa | 16 25

sprijinului de lupta

Programul de studii postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionald continud in domeniul Protectia mediului in | cufrecventa | 16 25
acfiunile militare

Programul de studii postuniversitare de formare §i dezvoltare
profesionald continud in domeniul Managementul calitdafii | cu frecventa 16 25
totale

Programul de studii postuniversitare de formare §i dezvoltare
profesionald continud in domeniul Audit public intern
Programul de studii postuniversitare de formare §i dezvoltare
profesionald continua in domeniul Managementul protecfiei | cu frecventa 30 | 100/serie
infrastructurilor critice

cu frecventa 16 25

Tabelul nr. 5 — Situatia programelor de studii nonuniversitare

Forma Nr. de
.. . . Nr. ;
Program de studii nonuniversitare de . locuri
&g credite
invatamant alocate
Curs de formare psihopedagogicd continud a instructorilor - .
it S psiopedagog cu frecventa 24 30/serie

Programele de studii organizate de academie se desfasoard in totalitate la forma
Invdtamdnt cu frecventa.

Corespondenta intre rezultatele invatarii proiectate, domeniul academic si calificarile
universitare, precum si relevanta cognitivd si profesionald a programelor de studii sunt
asigurate in raport cu dinamica cerinfelor beneficiarilor, exprimate generic in Modelul
ofiterului si particularizate in Modelul absolventului in functie de caracteristicile structurale si
actionale ale armelor/serviciilor/specialitatilor militare sau de nivelul de dezvoltare a carierei
militare.
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Proiectarea programului de studii se face pornind de la premisa necesard obtinerii
rezultatelor si atingerii standardelor dorite, cu implicarea reprezentantilor comunitafii
academice, inclusiv actori ai mediului socio-economic si de pe piata muncii. Viabilitatea
programului reflecta ceringele de pe piata muncii. Planurile de invatamant sunt actualizate si
converg spre scopurile si planurile strategice ale academiei.

Fisele disciplinelor sunt elaborate in conformitate cu reglementarile In vigoare, sunt
discutate si aprobate la nivelul structurilor de conducere academica. Confinuturile prevazute a
fi predate in cadrul disciplinelor sunt actualizate anual si centrate pe obtinerea rezultatelor
invatarii specifice programelor de studii. Totodata, acestea prevad corelatii intre competentele
declarate in planul de invatamant si asteptarile beneficiarilor.

Academia dispune de mecanisme pentru analiza activitdfii cunoasterii transmise gi
asimilate de studenti si pentru analiza schimbarilor care se produc in profilul calificarilor i in
impactul acestora asupra organizarii programului de studii. Continutul programelor de studii
este imbunatatit prin includerea in figele disciplinelor/programelor analitice a unor noi
problematici si rezultate ale cercetarii stiinfifice, respectiv a lectiilor invatate si noilor
standarde militare, precum §i prin actualizarea bibliografiei specifice.

De asemenea, monitorizarea ritmului dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din domeniu
si a noilor dimensiuni ale actiunii militare specifice misiunilor Fortelor Terestre este realizata
si din perspectiva adecvarii programelor de studii universitare de masterat, respectiv a
programelor de studii postuniversitare de formare $i dezvoltare profesionala continua.

3.1. Admiterea
Anual institutia noastra publica pe site-ul institutiei www.armyacademy.ro
Regulamentul organizarii §i desfasurarii admiterii in Academia Fortelor Terestre , Nicolae
Balcescu” din Sibiu , cu sase luni Inainte de desfasurarea concursului de admitere, conform
cadrului normativ si cifra de scolarizare, precizatd in Planul de scolarizare al Ministerului
Apararii Nationale, aprobat de ministrul aparérii nationale.

3.1.1. Admiterea la programele de studii universitare de licentd si de master
Concursul de admitere s-a desfasurat, in conformitate cu prevederile:

- Ordinului ministrului educatiei nr. 3102 din 08.02.2022 pentru aprobarea
Metodologiei-cadru privind organizarea admiterii in ciclurile de studii universitare
de licentd, master si de doctorat;

- Dispozitiei DGMRU nr. 12/02.09.2022 — Dispozitie pentru aprobarea Metodologiei
de admitere prin repartitie a absolventilor colegiilor nationale militare, promotia
2023, in instituiile de invafamdnt superior militar, in anul universitar 2023-2024;

- Dispozitiei DGMRU nr. 13/10.10.2022 — Dispozitie privind Metodologia de
organizare §i desfasurare a concursului de admitere la programele de studii din
institugiile de invdtamant superior militar, pentru anul universitar 2023-2024;

- Regulamentului organizarii i desfasurdrii admiterii in Academia Fortelor Terestre

u pentru anul universitar 2023-2024.

,,Nicolaedlcescu” dn Sibi Sita)
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Admiterea pentru studii universitare de licenta s-a desfisurat pe domenii de studii,
pe locurile alocate fiecarui beneficiar in parte, conform Planului de scolarizare, aprobat de
ministrul apararii nationale.

Potrivit reglementarilor in vigoare specifice, fiecare beneficiar din cadrul Sistemului
National de Apéarare, Ordine Publica si Securitate Nationald, a realizat recrutarea si selectia
candidatilor.

a) Admiterea prin repartitie a absolventilor de colegii nationale militare (CNM) s-a
organizat si desfasurat in data de 11.07.2023, prin aplicarea festului de verificare a
cunostintelor (T'VC) absolventilor colegiilor nationale militare, promotia 2023, cu diploma de
bacalaureat, in vederea repartitiei pe specialititi militare a acestora in institutiile de
invatamant superior militar, in anul universitar 2023-2024, in data de 12.07.2023 pe baza
mediei de repartitie, de catre o comisie de repartitie stabilitd de catre Directia Generala
Management Resurse Umane (DGMRU) in limita locurilor alocate prin Planul de scolarizare
al Ministerului Apdrdrii Nationale pentru anul de invatamant 2023-2024 pentru formarea
ofiterilor — studii universitare de licentd.

in urma desfasurarii procedurii de repartitie, din cele 283 de locuri au fost ocupate doar
245 locuri, cele 38 locuri vacante fiind relocate la cifra de scolarizare aferentd absolventilor
de licee civile, la acelasi program de studii, conform prevederilor art. 21 alin. (1) din
Dispozitia DGMRU 12/02.09.2022. Locurile ramase vacante au fost ocupate de candidatii la
concursul de admitere, absolventi de liceu civil, in ordinea strict descrescatoare a mediilor
obtinute la concursul de admitere, de cétre candidatii declarati ,, NEADMIS” la concursul de
admitere, sesiunea iulie 2023.

b) Concursul de admitere pentru absolventii de licee civile (LC) s-a organizat in data
de 21.07.2023.

NECLASIFICAT
30 din 133



NECLASIFICAT

Inscrierea candidatilor s-a realizat on-line, prin incdrcarea documentelor specifice la
adresa de e-mail: admitere_licenta2023@forter.ro.

La concursul de admitere s-au inscris 235 de candidati, s-au prezentat 207 candidati si
au fost ocupate 80 de locuri din cele 85 alocate.

Candidatii au sustinut proba admiterii doar la un singur domeniu de studii universitare
de licentd si la un singur beneficiar. Testul-grild a constat in verificarea cunostintelor la
disciplinele Matematicd, Informaticd si Limba englezd.

lerarhizarea candidatilor s-a facut in ordine descrescdtoare a mediei obtinute, media
minimd de admitere fiind 5,00. Departajarea candidatilor cu medie egala s-a realizat, conform
criteriilor precizate in regulamentul de admitere.

Repartitia pe arme si specialititi militare in
' cadrul domeniului Stiinte militare, informatii si ordine
publica, a absolventilor de licee civile, declarati
LADMIS” la concursul de admitere s-a organizat si
desfasurat in baza optiunilor exprimate, la data
prezentarii in academie - 04.09.2023, dupa testarea
psihotehnica a candidatilor, care au optat pentru armele
Tancuri, Geniu $i Auto, odatd cu inmatricularea acestora
pe domenii de studii/programe de studii/specialitati

militare.
Date statistice privind admiterea la programele de studii universitare de licenta sunt

prezentate in Anexa nr. 2 — Date statistice privind admiterea la programele de studii
universitare de licentd, sesiunea iulie 2023.

¢) Admiterea la studii universitare de masterat — sesiunile iulie si septembrie 2023

Concursul de admitere la programele de studii universitare de masterat s-a desfasurat in
cadrul a trei sesiuni de admitere, in format ,.fata in fata”, astfel:

v’ sesiunea I in data de 19.07.2023;

v’ sesiunea a II-a in data de 02.09.2023;

v sesiunea a IIl-a in data de 23.09.2023.

La finele anului universitar, din numarul de 305 de absolventi ai programelor de studii
universitare de licentd, promotia 2023 din AFTNB, s-au inscris si au fost admisi la
programele de studii universitare de masterat 217 absolventi (71,14 %).

Situatia accederii la programele de master proprii a absolventilor AFTNB, promotia
2022-2023, este prezentatd in Anexa nr. 3.

3.1.2. Admiterea la programele de studii postuniversitare de formare §i dezvoltare
profesionali continud

In conformitate cu prevederile Planului de pregdtire a cadrelor militare prin cursuri de
carierd in anul universitar/de instruire 2023-2024, s-a organizat concursul de admitere la
programele de studii postuniversitare aprobate prin acest plan.
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Tabelul nr. 6 — Situatia candidatilor la admiterea la programele postuniversitare

Numar locuri Nri candidagt

i admisi _
Program de studii Z it | i | B _sg ?3 Z - | | ._;; g
| S|B|5|<E| 72| 2|8|5<g T
> s = 8
Domeniu de studii: Stiinfe militare, informatii §i ordine publicd
Programul  postuniversitar  de
formare gi dezvoltare profesionala a5 | - | - i “dasliol=1-t-| =110

continud in domeniul Comunicafii §i
informaticd (26.01.2023)

Programul  postuniversitar  de
formare si dezvoltare profesionald
continua in domeniul Managemeniul | 5 - -19% 100} -|-|1[2]11] 14
protectiei infrastructurilor critice —
Seria a Il-a (27.01.2023)

Programul  postuniversitar  de
formare si dezvoltare profesionala

continud in domeniul Managementul | 35 | — | — | - - 35|35 -1—-|-1—-1] 35
integrat al  sprijinului  de luptd
(19.09.2023)

Programul  postuniversitar  de
formare si dezvoltare profesionald
continua in domeniul Managementul | 1 | - 41 - 95100} 1 | - |4|-1]157] 20
protectiei infrastructurilor critice —
Seria [ (15.09.2023)

Tabelul nr. 7 — Situafia candidatilor la admiterea la programele nonuniversitare

Numar locuri N can(.hfiat:
admisi
P de studii z =K FIE
rOgram e stuan =.. E E Eg E Q“ z E E.\‘- ﬁ
< (g @& [« 2 “| S| @ | <
= g =
Domeniu de studii: Stiinte militare, informatii §i ordine publica
Curs de formare psihopedagogicd a
instructorilor  militari - Seria a IH-a| 30 | — | — - 13010 - - - 10
(09.02.2023)

3.2. Structura programelor de studii
n G Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din
Sibiu desfasoara programe de studii universitare de licenta,
de masterat si programe de studii postuniversitare, in
conformitate cu cadrul normativ in vigoare.

Structura si continutul planurilor de invatimant au
fost stabilite de Consiliile Facultdfilor si aprobate de
Senatul Universitar in concordanta cu cerinfele normative
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formulate in Metodologia de evaluare externd, standardele, standardele de referinta si lista
indicatorilor de performantd a Agentiei Romdne de Asigurare a Calitdfii in Invatamadntul
Superior (ARACIS) precum si cu criteriile de alocare si dobédndire a creditelor de studii
transferabile in sistem european — ECTS, exprimate in Metodologia privind obfinerea,
alocarea si transferul creditelor transferabile.

Pentru a asigura concordanta dintre prevederile cadrului legislativ, transformarea
organismului militar roménesc si obiectivele formative ale programelor de studii, s-a realizat
adaptarea planurilor de invatimant ale programelor de studii universitare de licentd si de
master, respectiv ale programelor de studii postuniversitare valabile Incepand cu anul
universitar 2023-2024. La acest proces au contribuit atét
Departamentele Facultdtilor si Centrul de Pregatire
Militara, cét §i reprezentanti ai beneficiarilor, in speta ai
unitatilor militare din structura SMFT si ai centrelor de
instruire si bazelor de perfectionare.

Continutul programelor de studii este imbunatafit
anual prin includerea in fisele disciplinelor/programelor
analitice a unor noi problematici §i rezultate ale
cercetarii stiintifice, respectiv a lectiilor invatate si
noilor standarde militare, precum si prin actualizarea
bibliografiei specifice.

Adaptarea Planurilor de invatamant aferente programelor de studii universitare de
licentd, aflate in oferta educationald a academiei, are in vedere formarea eficienta a
competentelor sociale si profesionale ale studentilor, necesare pentru pregatirea §i ducerea
operatiilor si crearea premiselor favorabile evolutiei in carierd pentru accederea la nivelurile
superioare de conducere a organizatiei militare.

In perioada de referinta, institutia a introdus in oferta educationald pentru anul
universitar 2023-2024, 4 noi programe de studii universitare de licentd, cu durata studiilor de 4
ani, 240 ECTS, domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publicd;, In urma autorizarii
provizorii de catre ARACIS:

- Managementul sistemelor tehnice de tancuri si auto,

- Managementul sistemelor tehnice de apdrare CBRN;

- Managementul sistemelor tehnice de geniu,

- Managementul sistemelor speciale de protectie si pazd.

' ST Corelarea  planurilor de invatimant ale
programelor de studii universitare de licentd cu
standardele de calitate stabilite de Agentia Roména de
Asigurare a Calitatii in Invatiméantul Superior (ARACIS)
si la realitatile de pregatire in armé/specialitate militara
si compatibilizarea cu cerintele Conceptiei modernizarii
si dezvoltarii invatamdntului militar, in perioada
2021-2026 si in perspectivda pdnd in anul 2030, a

- reprezentat o prioritate a demersurilor Intreprinse la
nivelul departamentelor facultatilor si la Centrul de Pregdtire Militard.

De asemenea, planurile de invataméant ale programelor de studii universitare de masterat
au fost adaptate conform cerintelor Agentiei Roméane de Asigurare a Calitafii in Invatamantul
Superior (ARACIS), stabilite prin standardele specifice privind evaluarea externd a calitatii
academice a programelor de studii din domeniile de licenta si masterat, aferente comisiei de
specialitate nr. 4 Stiinte sociale, politice si ale comunicdrii.
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3.3. Rezultatele invatarii
O preocupare constanti a constituit-o Imbunatatirea functionalititii activitatilor
educationale in vederea fundamentérii unei culturi a calitatii educatiei in cadrul institutiei.
Nivelul asimilarii cunostintelor si al formérii competentelor este certificat de rezultatele obtinute
de studenti/cursanti la evaluarea continua, la evaludrile semestriale si la examenele de finalizare
a studiilor, astfel:

a) ciclul I de studii universitare — licenta

Activitatea majoritatii studentilor militari s-a caracterizat prin implicarea responsabila in
procesele de formare a cunostintelor, abilitdfilor intelectuale si motrice subsumate
competentelor profesionale si transversale specifice fiecdrui program de studii.

Cu toate acestea, in urma finalizarii sesiunii de reexaminare programatda in luna
septembrie 2023, conform Calendarului activitdtilor educationale, a rezultat un numar de 169
studenti restantieri (94 anul I de studii, 71 anul II de studii, 4 anul III), prin nepromovarea
formelor de evaluare la diferite discipline. Dintre acestia, 5 studenti restantieri din anul I si un
student din anul II nu au acumulat numarul minim de credite pentru a promova in anul
urmator si Senatul Universitar a aprobat exmatricularea acestora.

La nivelul facultatilor se desfasoara in vederea consolidarii cunostintelor si imbunatatirii
performantelor studentilor care intdmpina dificultati in urma sustinerii evaludrilor, consultatii
saptamaénale, asigurate de personalul didactic si Corpul instructorilor militari, care au facilitat
analize individualizate in scopul identificarii.

» lacunelor existente in pregétirea anterioara;

» solutiilor de diminuare a obisnuintei de a memora informatiile in vederea
reproducerii lor si de crestere a utilizarii acestora pentru a solutiona situatii problematice;

» dificultatilor in utilizarea surselor bibliografice recomandate pentru problematica de
studiu;

» cauzelor care genereaza nerezolvarea sarcinilor de muncid independentd, de la
seminar sau de la aplicatiile practice, participarea sporadica la programul de consultatii etc.;

» dificultatilor de stabilire a prioritatilor pentru studiu si de organizare a timpului
alocat acestei activitati.

in perioada 20.03-19.05.2023, in baza Ordinului
Ministrului Apdararii Nationale nr. M21/2010 pentru
aprobarea ,,Normelor privind evaluarea competentei
lingvistice in Ministerul Apdrdrii Nationale”, cu
modificarile si completérile ulterioare, Centrul National
Militar de Testare Limbi Strdine a organizat o sesiune
extraordinard de evaluare a competentei lingvistice,
conform STANAG 6001, la limba englezd pentru
studentii anului III, seria 2020-2023 si ai anului IV, ; .
seria 2019-2023. La evaluare au participat 272 studenti, scolarizati in beneficiul Ministerului
Apararii Nationale, din care 227 studenti din anul IIT si 45 de studenti din anul I'V.

Referitor la rezultatele obtinute, cadrele didactice de specialitate au apreciat cd, pentru
absolventii promotiei 2023, s-a observat o imbunatatire evidentd a competentelor lingvistice
initiale.

in vederea consolidarii/dezvoltarii cunostintelor §i competentelor, studentii au
desfasurat stagii de practica, traseul tematic fiind etapizat in raport cu evolutia pregtirii,
conform prevederilor planurilor de invdtdmant aferente programelor de studii universitare.
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Pentru promotia 2023, studii universitare de licenta, conform prevederilor planurilor de
invatdmant si a actelor normative emise de esaloanele superioare, s-au derulat evaludri
externe de citre comandantii din unitatile militare ale Forfelor Terestre §i structurile
nominalizate de beneficiari, pentru aprecierea nivelului de dezvoltare a competentelor de
comandant §i de educator, pe parcursul perioadei de practici universitara
(de specialitate/stagiu).

Absolventii programelor de studii universitare de licentd au finalizat studiile prin
sustinerea examenului de licenta pentru programele de studii din domeniile Stiinfe militare,
informatii si ordine publica, Stiinfe administrative si Contabilitate 1 examen de diploma
pentru absolventii domeniului /nginerie si management.

Examenul de licentd/diploma s-a desfasurat intr-o singurd sesiune de evaluare $i a
constat in sustinerea a doua probe:

—  Proba I — Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate;
—  Proba a II-a — Prezentarea si sustinerea lucréarii de licentd/diploma.

La examenul de licentd/diploma, sesiumea I —
I julie 2023, desfasuratd in perioada 17-18.07.2023, s-au

inscris si au promovat un numar de 305 absolventi.

Cateva date statistice referitoare la rezultatele
obtinute de céatre absolventii promotiei 2023 la
sustinerca examenului de licenta sunt prezentate in
Anexa nr. 5 — Date statistice privind examenul de
licentd pe programe de studii.

b) ciclul II de studii universitare — master

Examenul de disertatie s-a organizat in 3 sesiuni, februarie, iunie si septembrie 2023,
totalul absolventilor fiind de 184.

Acesta a presupus o singurd probd constdnd in prezentarea si sustinerea lucrarii de
disertatie, Cateva date statistice referitoare la rezultatele obtinute la nivelul programelor de
studii sunt prezentate in Anexa mnr. 6 — Date statistice privind examenul de disertatie pe
programe de studii.

Gradul de promovabilitate atestd seriozitatea implicérii, deopotrivd, a personalului
didactic, a instructorilor militari §i a absolventilor In pregatirea acestor etape de evaluare

finala.

¢) programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua

Examenul de certificare a competentelor profesionale s-a desfasurat conform
planificérii, promovabilitatea fiind de 100 %

In perioada evaluata au finalizat patru serii ale programelor de studii postuniversitare,
rezultatele obtinute fiind cele prezentate detaliat in Anexa nr. 7a — Date statistice privind
finalizarea programelor de studii postuniversitare.

3.4. Mobilititi de studenti si personal didactic (cadre didactice §i instructori militari)

In prezent, universitatile sunt conectate, au obiective comune si se concentreaza pe
identificarea de parteneri viabili pentru crearea de alianfe solide si durabile in vederea
dezvoltarii cooperarii internationale prin utilizarea de instrumente si strategii, prin realizarea
de proiecte comune sau prin adaptarea programelor de studii i a standardelor de calitate si
performanta in educatie. Academia Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” din Sibiu urmareste
cresterea gradului de internationalizare a tuturor programelor de studii, a pregatirii militare, a
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cercetdrii stiintifice, a activitatilor extracurriculare sau a proceselor si strategiilor care se
proiecteazd la nivel institutional. Odatd cu detinerea presedintiei Consiliului Uniunii
Europene de catre Franta, la nivelul Comisiei Europene se urmareste crearea de aliante de
universitati europene. Astfel, in anul 2023, Academia Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu”
din Sibiu a facut demersurile pentru a face parte dintr-o Aliantd de Universitati Militare
Europene, insa, din cauza volumului mare de activitati pe care pregdtirea acestui proiect o
presupune, depunerea lui a fost aménata pentru apelul din 2025.

Activitatea de relatii internationale s-a desfasurat in conformitate cu documentele
stabilite atat la nivel national, cat si european, dar si respectdnd regulamentele aprobate de
MApPN si de institutia noastrd. Principalele obiective asumate in anul 2023 au vizat
internationalizarea educatiei si au constat in:

a) consolidarea parteneriatelor interinstitutionale realizate in cadrul Programului
Erasmus+ deja existente si identificarea de noi oportunitéti de colaborare;

b) prezenta la ciat mai multe module de instruire oferite in cadrul Inifiativei Europene
de Schimb a Tinerilor Ofiteri - EMILYO;

c) consolidarea si dezvoltarea relatiillor de colaborare in cadrul altor programe si
inifiative internationale prin participarea la evenimente precum Iintilniri ale Grupului de
Implementare, Forumul Academic Militar International - iMAF, Seminarul Comandantilor
Academiilor Militare din Uniunea Europeana - EUMACS si organizarea altor activitati cu
prezentd internationald, precum stagiul de pregatire a cadetilor francezi, schimburile de
experienta, etc.;

d) participarea la activitdti internationale in afara celor organizate in cadrul
Programului Erasmus—+ si Inifiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri,

e) incurajarea unui numdr cit mai mare de studenti, cadre didactice, instructori
militari si alte categorii de personal din institutie sa beneficieze de o experien{d internationala
prin participarea la activitati care vizeaza pregitirea academica, militara, culturald, sportiva si
profesionala;

f) corelarea ofertei educationale a academiei cu necesitatile partenerilor si

noastra;

g) crearea de semestre internationale si la celelalte specializéri prin compatibilizarea
programelor de studii care se deruleaza in academie cu cele ale institutiilor partenere;

h) cresterea numarului de proiecte realizate in colaborare cu institutiile partenere in
cadrul Programului Erasmus+, Actiunea Cheie 2 - Parteneriate pentru cooperare.

Activitatile internationale planificate la nivelul Academiei Fortelor Terestre

,Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru anul 2023 au vizat participarea studentilor, cadrelor
didactice, instructorilor militari si altor categorii de personal — incoming si outgoing, la
mobilititi de studii, practicd, predare, formare, monitorizare/sprijin organizatoric etc., la
module de pregatire militara, exercitii militare, tabere de instructie, competitii sportive,
sdptamani internationale §i alte evenimente internationale organizate de institutia noastra si de
institutiile partenere in cadrul Programului Erasmus+, Initiativei Europene de Schimb a
Tinerilor Ofiteri sau altor programe, initiative si evenimente cu participare internationala.
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A. Activitati desfisurate in cadrul Programului Erasmus+

Activitatile derulate in cadrul Programului Erasmus+ au beneficiat in principal de
suportul financiar oferit prin proiectele finantate de Comisia Europeand, dar si din Bugetul de
venituri si cheltuieli din venituri proprii al institufiei noastre pentru anul 2023. De asemenea,
mentionam faptul ca, in anul 2023, au fost incheiate 3 noi acorduri de cooperare, in acest
moment Academia avind semnate acorduri interinstitutionale cu 38 de institutii din UE si din
afara acesteia, dupa cum urmeaza:

1.

00N LR W

10.
11.
12,
L3
14.
15.
16.
17,
18.
19.
20.
21,
2
23,
24.
23,
26.
2ls
28.
29.
30.
a1
32.
33.
34.
3%

36.
37.
38.

Academia Militara Tereziana, Wiener Neustadt, Austria;

Academia Militard Regala, Bruxelles, Belgia;

Universitatea Nationald Militara ,,Vasil Levski”, Veliko Tarnovo, Bulgaria;
Colegiul National de Securitate si Apérare ,,G. S. Rakovski”, Sofia, Bulgaria;
Universitatea South-West ., Neofit Rilski”, Blagoevgrad, Bulgaria;

Academia Fortelor Aeriene ,,Georgi Benkovski”, Pleven, Bulgaria;

Universitatea de Aparare, Brno, Republica Ceha;

Universitatea din Zagreb, Croatia;

Universitatea de Inginerie ENSIL-ENSCI, Limoges, Franta;

Universitatea ,,Helmut Schmidt”, Hamburg, Germania;

Academia Nationala de Aparare, Gori, Georgia;

Academia Militard Elena, Atena, Grecia;

Universitatea Nationala Tehnica, Atena, Grecia;

Universitatea Bar-Ilan, Ramat-Gan, Tel Aviv, Israel;

Universitatea de Studii, Torino, Italia;

Academia Nationala de Aparare, Riga, Letonia;

Academia Militard ,,General Jonas Zemaitis”, Vilnius, Lituania;

Universitatea Militard a Fortelor Terestre ,,General Tadeusz Kosciuszko”, Wroclaw, Polonia;
Universitatea de Tehnologia Informatiilor si Management, Rzeszow, Polonia:
Universitatea WSPiA, Rzeszow, Polonia;

Universitatea de Studii de Razboi din Varsovia, Polonia;

Universitatea Militara Tehnologica din Varsovia, Polonia;

Universitatea Jagiellona, Cracovia, Polonia;

Universitatea de Securitate Publica si Individuala ,,Apeiron” din Cracovia, Polonia;
Academia Militard, Lisabona, Portugalia;

Universitatea Nova de Lisboa, Lisabona, Portugalia;

Universitatea Lusofona, Lisabona, Portugalia

Academia Militard a Forfelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, Chisinau, Republica Moldova;
Universitatea de Stat din Moldova, Chisinau, Republica Moldova;

Academia Fortelor Armate ,,General Milan Rastislav Stefanik™, Liptovsky Mikulas, Slovacia;
Universitatea de Securitate si Management din Kosice, Slovacia;

Universitatea ,,Matej Bel”, Banska Bystrica, Slovacia;

Academia Militard din Zaragoza, Spania;

Universitatea Nationala ,,Taras Shevchenko”, Kiev, Ucraina;

Universitatea Nationald de Servicii Publice, Facultatea de Stiinte Militare si
Pregitire a Ofiterilor, Budapesta, Ungaria;

Universitatea Nationald de Apéarare, Istanbul, Turcia;

Universitatea Georgiei de Nord, Atlanta, Georgia, SUA;

Institutul Militar din Virginia, Virginia, SUA.
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Mobilititile outgoing si incoming realizate in cadrul Programului Erasmus+ (actiunile
cheie KA131, KA171) precum si activitatile organizate in cadrul proiectelor de parteneriat
strategic (actiune cheie KA220) au fost finantate din proiectele aflate in derulare in anul 2023,

dupa cum urmeaza:

- 352.625 euro din contractual nr. 2021-1-R0O01-KA131-HED-000003349 (finalizat in
octombrie 2023, se asteaptd validarea raportului final inaintat cdatre AN.P.C.D.E.F.P.);

- 288.340 euro din contractul nr. 2022-RO01-KA131-HED-000062125;

- 50.000 euro prin act aditional la contractul nr. 2022-RO01-KA131-HED-000062125
(suplimentare de fonduri pentru mobilitatile de predare si de instruire/formare);

- 214.090 euro din contractul nr. 2023-1-RO01-KA131-HED-000119191;

- 52.991 euro din contractul nr. 2020-1-RO01-KA107-078551 (finalizat in iulie 2023 si
validat de AN.P.C.D.E.F.P.);

- 49.140 euro din contractul nr. 2022-1-RO01-KA171-HED-000080038;

- 58.788 euro din contractul nr. 2023-1-RO01-KA171-HED-000138240;

- 33.766 euro din contractul nr. 2020-1-PT01-KA203-078544 pentru proiectul Military
Gender Studies (238.071 euro - valoarea totala a proiectului, finalizat in iunie 2023);

- 40.973 euro din contractul nr. 2021-1-HU01-KA220-HED-000032179 pentru
proiectul Inferdisciplinary Education and training on Hybrid Warfare (369.950 euro -
valoarea totald a proiectului).

In continuare prezentim sintetic situatia participarii personalului academiei la mobilitati
in cadrul Programului Erasmus+ in anul 2023, dupd cum urmeaza:

Tabelul nr. 8 — Situatia mobilitdfilor outgoing in cadrul Programului Erasmus+

Institutie partenera

Anul 2023

Facultatea de Stiinte
Militare

Facultatea de
Management
Militar

Facultatea de

Stiinfe Economice
si Administrative

Centrul
de
Pregitire
Militara

Alte categorii
de personal

SINS

LIAIS
VIS
LLS
INOS
SHOIN
dHM

SIAS
LIAIS
YIS
LLS
NOSs

dAMH

SIAS

LIAS
YIS
LLS
NOS

=

Q
72

LLS

LLS
NOS
SO
dHM

Academia Militard Terezian3,
Wiener Neustadt, Austria

Academia Militara Regala,
Bruxelles, Belgia

Universitatea Nationala
Militara . Vasil  Levski”,
Veliko Tarnovo, Bulgaria

10

Colegiul National de Aparare
.G.S.  Rakovski”,  Sofia,
Bulgaria

Academia Fortelor Aeriene
~Georgi Benkovski”, Pleven,
Bulgaria

Universitatea South-West
"Neofit Rilski™ din

Blagoevgrad, Bulgaria

Universitatea de  Aparare,
Brno, Republica Ceha

Erasmus Project Design, Split,
Croatia

Academia de Apdrare si
Securitate, Larnaca, Cipru
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Anul 2023

Centrul

Facultatea de Stiinfe lf‘daac;;ttﬁir?: s tiiiiu]fjt:cfzaori?ce de Alte categorii
Militare g Pregatire] de personal

Institutie partenera Militar si Administrative Militars

=

P}
75

SIAS
LIAS
VLS
LLS
NOS
SO
dHM
SIAS
LINS
VIS
LLS
INOS
dMH
SINS
LIAIS
VIS
LLS
WOS
LLS
LLS
NOS
SDIN
dHM

Universitatea de Inginerie,
Limoges, Franta

Academia Militard  Elend,

Atena, Grecia NN N N

Universitatea Tehnica ’
Nationald, Atena, Grecia

Academia Militara Elena a
Ofiterilor de Sprijinde Lupta, § - | - | -[-|-|-1-0d-|-}V-0-}V-t-Q-|-1-]1-1-01 -1-121-1-
Salonic, Grecia

Agentia Nationala DAAD,
Regensburg, Germania

Universitatea Bar-Ilan, 8
Ramat-Gan, Tel Aviv, Israel

Universitatea de  Studii. 112
Torino, Italia

Centrul pentru Inalte studii de
Apdarare din Roma, ltalia

Academia  Nationala  de 5
Apdrare, Riga, Letonia

Academia Militara
JJonas Zemaitis”, Vilnius, { -|-|--|-{-1-82!-}V--)-0-0-}|-|-1-1|-
Lituania

Universitatea de Securitate
Publica si  Individvala { - |- -)-|-|-|-¢-V-(-t2{-0'-0-'-'-)-0-0-1-Q-11]-]-
..Apeiron”, Cracovia, Polonia

Academia Fortelor Navale,
Gdynia, Polonia

Universitatea de Studii de 3 |
Razboi, Varsovia, Polonia

Universitatea de Tehnologia
Informatiilor si Management, § - | - | -{--|-{-42]-)-0--|-¢4-|-1-|-|-14- -
Rzeszow, Polonia

Universitatea Tehnologica
Militara, Varsovia, Polonia

Universitatea  Militara a
Fortelor Terestre ,General
Tadeusz Kosciuszko™,
Wroclaw, Polonia

Academia Militard, Lisabona,
Portugalia

Academia Fortelor Acriene,
Sintra, Portugalia

Academia Militard a Fortelor
Armate . Alexandrucel Bun™, § - | - | - | -{-|-|-b4-|-1-0-{20-4-|-})-1|-1]"+-
Chisindu, Republica Moldova

Academia Fortelor Aeriene,
Henri  Coanda” Brasov, {-|-|-|-|-V-|-04--1-t-1Y)-4-V-V--0-0-1-0-11]-1-
Romania

Academia Forfelor Armate
»General Milan  Rastislav :
Stefanik™  din  Liptovsky
Mikulas, Slovacia
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Anul 2023

Centrul

Facultatea de Stiinte Faelinrende Facu}tatea d? de Alte categorii
T Management Stiinte Economice R

T - Militare o : P : Pregitire] de personal
Institutie partenera Militar si Administrative N
Militara

i@ |lwm W wle|lwm w wln|lw w Z w

AHEEEEE HHEHBEHEE R EEHEEHE

w2 le=slz|=]"|=]Z2l=slZ]|=]"|=|2l=]|cl1=2|kl=

Institutul Educational A-1-1> N e e s Lk

DOREA in Barcelona, Spania

Federatia Internationald a
Asociatiilor si Institutiilor de
Biblioteca §i  Asociatia f - |~ -|-|-|-{-¥¢-V-0-0-{-01-Q-0-0-1-1-0-1-14"1 -1 -
Bibliotecilor din  Regatul
Tarilor de Jos

Universitatea de  Servicii

Publice, Budapesta, Ungaria AN L
TOTAL MOBILITATI: 231221131 6§ 2| 7| 8})26)11] 2|2 |8J1 01513 )2 |-f-043 |2 f14]6]1]1
TOTAL: 81 50 20 5 22

Pe langd mobilitatile outgoing,
Academia noastra a oferit
oportunitatea  studentilor, cadrelor
didactice, instructorilor militari si altor
categorii de personal din institutiile
partenere si realizeze mobilitati de
studii, practica, predare si instruire/
formare incoming in cadrul
Programului Erasmus+, dupd cum
urmeaza:

Tabelul nr. 9 — Situatia mobilitdtilor incoming in cadrul Programului Erasmus+
Institutia partenera SMS SMT STA STT | HWP

Academia Militard Tereziani, Wiener Neustadt, Austria 4 - - - -

Universitatea South-West *Neofit Rilski” din i i | i i
Blagoevgrad, Bulgaria

Universitatea Nationald Militara “Vasil Levski”, Veliko

Tarnovo, Bulgaria

Universitatea Nationala Militara “Vasil Levski”,

Schumen, Bulgaria

Colegiul National de Aparare ,,G.S. Rakovski”, Sofia,

Bulgaria

Academia Fortelor Aeriene ,,Georgi Benkovski”, Pleven,

Bulgaria

Universitatea de Aparare, Brno, Republica Ceha - - - 3

Academia Nationald de Apéarare, Gori, Georgia* - - 3 -

Universitatea de Studii, Torino, Italia 2 - -

Universitatea Bar-Ilan, Ramat-Gan, Tel Aviv, Israel - - - -

Academia Militara Elena, Atena, Grecia 14 - - -

Academia Militard ,, Jonas Zemaitis”, Vilnius, Lituania

Universitatea de Securitate Publici si Individuala -

,Apeiron”, Cracovia, Polonia

14 10 16 - -

]

B2

|3
1
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Institutia partenera SMS SMT STA STT | HWP
Universitatea de Studii de Razboi, Varsovia, Polonia - - 3 8 -
Universitatea Fortelor Terestre “General Tadeusz i 3 ] i 2
Kosciuszko”, Wroclaw, Polonia

Academia Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, 5 4 | 5 -
Chisinéu, Republica Moldova*

Universitatea Nationald de Apérare, Istanbul, Turcia - - - 1

Academia Fortelor Armate ,,General Milan Rastislav

Stefanik” din Liptovsky Mikuls, Slovacia - ) ) ) ;
Universitatea Georgiei de Nord, Atlanta, SUA* 2 - 1 - -
Universitatea Nationala ,, Taras Shevchenko”, Kiev, Ucraina ) )

. - _ _
Universitatea de Servicii Publice, Budapesta, Ungaria - - - 1 3
TOTAL 46 19 35 30 10

*Mobilitati finantate de Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din Sibiu in cadrul Actiunii Cheie-171

In cadrul parteneriatelor de
cooperare (KA 220), membrii celor
doud proiecte 1In care institutia
noastra este implicata, Military
Gender Studies si Interdisciplinary
Education and training on Hybrid
Warfare, au participat la mai multe
intdlniri transnationale organizate atat
in institutia noastrd, cat si in
institutiile partenere, prezentate In
tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 10 — Situatia intalnirilor in cadrid proiectelor KA2

. L. Participanti .
Proiect Activitate Locatie
Inc. Qut. ’
Activitate Learning, ) 5 Universitatea de Studii din Torino,
Teaching and Training ltalia
Military Gender Activitate Learning Unlv.ersnatea-,l’\l a’_;lonala! Militerd
. . i - 4 . vasil Levski” din Veliko Tarnovo,
Studies Teaching and Training :
Bulgaria
- Academia Militara, Lisabona,
Multiplier Event - 4 Postigalis
Interdisciplinary A treia intdlnire 10 i Academia Forfelor Terestre
Education and Transnationala ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu
training on Hybrid A patra intdlnire ) 10 Universitatea Bar-Ilan, Ramat-Gan,
Warfare Transnationald Tel Aviv, Israel
TOTAL PARTICIPANTI 10 23

Trebuie mentionat faptul ca, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu a
depus la apelul din anul 2023 un alt proiect de parteneriat de cooperare pe linia de actiune
KA220, insa acesta nu a fost aprobat de catre Comisia Europeana. Cu toate acestea, proiectul
va fi analizat si imbunatitit pentru a fi redepus la un apel viitor. De asemenea, dupd cum am
amintit anterior, s-au initiat demersurile pentru crearea unei Aliante de Universititi Militare
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Europene — EMUN (aliantd coordonati de Universitatea Militara a Fortelor Terestre ,,General
Tadeusz Kosciuszko”, Wroclaw, Polonia) — din care sd faca parte si institutia noastra, insa din
cauza volumului mare de documente si informatii necesare, depunerea proiectului a fost
amanata pentru apelul din 2025.

In anul 2023, in cadrul Programului Erasmus+, au fost realizate 178 de mobilitati

care institutia noastrd este partenera.
Sumele utilizate pentru realizarea tuturor mobilitatilor din cadrul Programului Erasmus+

in anul 2023 au fost in valoare
de 301.108,20 euro si 216.935
lei din Bugetul de venituri si
cheltuieli din venituri proprii al
Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu
pentru anul 2023.

Pentru Inregistrarea in
conditii optime a mobilitatilor
incoming in cadrul Programului
Erasmus+ mentiondm ca a fost
utilizatd  platforma  Mobility
Online, platforma care va fi
disponibila si pentru
inregistrarea  §i  prelucrarea
automata a datelor beneficiarilor
de mobilitati outgoing.

B. Activititi desfiasurate in cadrul Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri
(EMILYO)

Un alt program in care Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu™ din Sibiu
deruleazi o serie de activitati pentru studenti si instructori militari este Inifiativa Europene de
Schimb a Tinerilor Ofiteri (EMILYO)- inspirat de Programul Erasmus+.

In cadrul acestui program studenti si instructori militari din Academie, au participat in
anul 2023 la diferite module de pregatire militara si academica, exercitii militare si competitii
sportive organizate de partenerii nogtri straini.

Situatia acestor mobilitati este prezentatd sintetic in tabelul de mai jos:
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Tabelul nr. 11 — Situatia participdrii outgoing a studentilor la module in cadrul Programului EMILYO

Facultatea de

Facultatea de

Activitatea Ff cultat?:? i Management Stun;_e ;
Stiinte Militare Mili Economice si
ilitar i :
Administrative

Modulul Infantry Officer Winter Warfare, Academia Militari din 5 i )
Tartu, Estonia
Modulul Crisis Management Operations, Academia Nationala de ) i
Aparare, Riga, Letonia
Modulul FIBUA, Academia Nationala de Aparare, Riga, Letonia 2 - -
Modulul Budget and Finance in the UE Defence Sector, Academia i ) )
Militard Elena a Ofiterilor de Sprijin de Lupti din Salonic, Grecia
Modulul Biosafety and Bioterrorism, Universitatea Torino si i 5
Scoala de studii militare aplicate, Torino, Italia
Modulul Problem Solving and Critical Thinking Universitatea Torino i y 5
si Scoala de studii militare aplicate, Torino, Italia
Modulul Leadership Militar, Academia de Securitate si Aparare, ) i )
Larnaca, Cipru
Competitia Military Multinational Sports and Shooting Games, ) i i
Universitatea Militari Tehnologica din Varsovia, Polonia
Modulul Robotics a Practical View, Scoala Militara Speciala, i 5 i
Saint Cyr Coetquidan, Guer, Franta

TOTAL: 10 4 4

Tot in cadrul acestei initiative, In anul
2023, institutia noastrd a organizat modulele
internationale cunoscute, /nteroperabilifate in
actiunile militare,  Leadership Militar i
Battle, Physical, Mental and Survival
Training, la care au luat parte reprezentanti ai
institutiilor partenere din Canada, Republica
Ceha, Croatia, Georgia, Grecia, Italia,
Letonia, Polonia, Portugalia, Republica
Moldova, Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord si SUA, dupa cum urmeaza:

Tabelul nr. 12 — Situatia participdrii incoming la module in cadrul Programului EMILYO

Modulul ul Battle, Physical, Mental and
Interop. in Mody w Survival Training
e Denumirea institutiei acfiunile i
ort. eilifice Militar Sdptamiina 1§ Sdptimina 2
Sd. Instr. Sd. | Instr. | Sd. | Instr. § Sd. [ Instr.
1 Colegiul Militar Regal, Saint-Jean, i ) ) i 3 | 3 1
' Quebec, Canada
’ Universitatea de Aparare, Brno, 4 i ) ) i .
" | Republica Ceha ) )
Academia de Apirare Croata, Zagreb,
3. . - - 2 - - - - -
Croatia
i Academla Nationald de Apérare, Gori, 2 ) 9 ) ) )
Georgia
Academia Militara Elena, Atena,
5. : - - - - 2 1 2 1
Grecia
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Modulul Battle, Physical, Mental and
Interop. in MOd"l“! Survival Training
i Denumirea institutiei acfiunile e
ert. militare Militar Sdptamana 1| Sdaptimana 2
Sd. Instr. Sd. | Instr. | Sd. | Instr. | Sd. | Instr.
6. Universitatea de Studii, Torino, Italia 2 - = - - - - -
Academia Nationala de Apirare, Riga,
7 : 2 - 2 - - - - -
Letonia
g gnivers'itatea Militaré Tehnologica, 3 ) 5 i 5 i 7 )
arsovia, Polonia
9 Academia Militari, Lisabona, i i ) i ) ) ) )
) Portugalia
Universitatea Militara a Fortelor
10. § Terestre ,,Gl. Tadeusz Kosciuszko”, - - - - 2 - - -
Wroclaw, Polonia
Academia Fortelor Armate ,,Alexandru
11. | cel Bun”, Chisindu, Republica - - 3 - 5 - 5 -
Moldova
12. | British Army, Regatul Unit - - 3 - - - - -
13. | Institutul Militar, Virginia, SUA - - - - 1 1
13 - 14 - 19 2 15 2
TOTAL 13 14 21 17

Este de mentionat faptul c&, pentru
& prima datd in anul 2023, modulul Batile,
Physical, Mental and Survival Training a fost
oferit partenerilor nostri in format Short Term
Blended Mobility in cadrul Programului
Erasmus+. Cu toate ca modulul dureaza doua
saptamani, participantii au avut optiunea de a
participa doar la una dintre sdptdmani sau pe
intreaga perioada si astfel sa obtina 3 ECTS.

Fondurile  alocate  pentru  buna
desfagurare a acestor activitati au fost in
valoare de 58.906,59 lei si au fost asigurate din Bugetul de venituri si cheltuieli din venituri
proprn al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu™ din Sibiu pentru anul 2023.

in cadrul Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri (EMILYO), in anul 2023, a
fost realizat un total de 18 de mobilitati outgomg si 65 de mobilitati incoming.

In ceea ce priveste Forumul
Academic  Militar  International
(iMAF), mentionam faptul ca cea de-a
noua editie a fost organizatd de
Academiile Militare din Grecia, in
perioada 21 - 25.05.2023. La aceasta
activitate au  participat 101
reprezentanti din 34 de institutii din 19
tari, atdt din Europa cét si de peste
ocean (Austria, Belgia, Bulgaria,
Canada, Cipru, Republica Ceha,
Franta, Grecia, Italia, Letonia,
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Lituania, Norvegia, Polonia, Portugalia, Roménia, Slovacia, Spania, Ungaria si SUA).
Institutia noastra a fost reprezentantd de o delegatie formata din patru persoane. Participantii
la acest eveniment au abordat teme care vizeazd continuarea relatiilor de cooperare intre
institutiile militare de invatamént superior prezente la eveniment, cresterea numarului de
mobilitdti de studenti militari si tineri ofiteri, asigurarea unor standarde de pregitire in
concordantd cu noile provocari ale mediului international, etc.

Editia din anul 2023 a Seminarului Comandantilor Academiilor Militare din Uniunea
Europeand — EUMACS, a fost organizatad de Academia Fortelor Aeriene, San Javier, Spania in
perloada 08 13.11.2023 si s-a bucurat de prezenta a 81 de reprezentanti ai 31 de institutii de

= L invatdmant superior militar din
Europa. Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Bélcescu™ din
Sibiu a fost reprezentatd de o
- delegatie formatd din doud
. persoane. Scopul evenimentului
a fost coordonarea activitatilor
| in  cadrul proiectelor  si
| parteneriatelor de cooperare de
la nivelul institutiilor militare de
invatamant superior din Uniunea
Europeana si informarea
comandantilor, rectorilor  si
superintendentilor despre
problemele ridicate si discutate la nivelul Grupului de Implementare si al Colegiului European
de Securitate si Aparare (ESDC), in vederea luarii unor decizii la nivelul conducerii
academiilor militare europene. Evenimentul a reprezentat cadrul optim pentru abordarea unor
subiecte si teme de actualitate pentru pregatirea de bazéd a viitorilor ofiferi din academiile
militare europene, si anume: identificarea unor modalitdti si oportunitdti de imbunétafire a
procesului educational si de pregatire a studentilor militari, inclusiv prin cresterea numarului
de mobilititi intre institutiile militare de invatamant superior din Europa, eficientizarea
procesului de formare §i instruire a studentilor militari in raport cu noile provocari etc.

C. Alte activitati internationale

In afara activitatilor derulate in cadrul
celor doud programe amintite anterior,
reprezentantii  institutiel noastre  au
participat si la alte tipuri de activitati si
evenimente internationale, cum ar fi stagii
de pregitire, schimburi de experienta,
vizite de lucru, competitii sportive, tabere
de instructie, sdptimani internationale,
forumuri, summituri, ceremonii de
absolvire, etc., situatia acestora fiind
prezentata sintetic in tabelul de mai jos:
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Tabelul nr. 13 — Situatia participdrii outgoing la alte activitafi internationale

ert Activitate Locatia Outgoing Incoming
1 Stagiu de pregatire a cadetilor francezi de la | Academia Fortelor Terestre ) S ombicipagt
* | Scoala Militara Interarme, Saint Cyr, Franta  {,.Nicolae Balcescu” din Sibiu PESIEID
o . . Academia Fortelor Terestre ;7 .
2. Activitate de Internship a cadetilor de la UNG Nicolae Baleescu™ din Sibiu - 2 participanti
Academia Fortelor Terestre
Schimb de experientd cu Academia Militara ||,,Nicolae Balcescu” din Sibiu / ’ i ;
e din West Point, SUA Academia Militara West Point, 2 studenti 2 participanp
New York, SUA
Activitate de predare a reprezentantilor Ac_a =i Forgelo_r . T o - ;
4. ; . ,.Nicolae Balcescu” din Sibiu/ CLS - 2 participanti
Ambasadei Frantei Sibiu
5 Activitate de predare a reprezentantului UNG § Academia  Forfelor  Terestre I ottt
~ |sua .Nicolae Balcescu” din Sibiu RACUSIp
6 Vizita a atasatului militar al Elvetiei in Austria, | Academnia Fortelor Terestre _ i ekt
) Croatia, Roménia si Slovacia ..Nicolae Balcescu” din Sibiu P P
7 Vizitd de recunoastere de la Academia Militarda §| Academia Fortelor Terestre ) P ica
) Regala, Bruxelles, Belgia .Nicolae Balcescu™ din Sibiu B panj
] Vizita de recunoastere de la Academia Militard | Academia Fortelor Terestre ) I naskicinar
' Tereziana, Wiener Neustadt, Austria ..Nicolae Bilcescu™ din Sibiu p P
9 Vizitd de la Universitatea Tehnica, Chisinau, § Academia Fortelor Terestre ) Dot
' Republica Moldova .Nicolae Bilcescu” din Sibiu pRraR
10 Vizita de la AEUPLA, Nanjing, Republica | Academia Fortelor Terestre ) PiaEpa
* | Chineza .Nicolae Balcescu” din Sibiu i
1 Vizitd de recunoastere de la Universitatea de | Academia Fortelor Terestre ) T
~ | Stat din Louisiana, SUA ,Nicolae Balcescu” din Sibiu pATIEipany
12 Training sustinut de reprezentantii Universitatii § Academia Fortelor Terestre _ T~
| de Stat din Louisiana, SUA ..Nicolae Balcescu” din Sibiu P Pk
13. Y Mataton The Authentic Acac!emla Militard Elena, Atena ] 1 oﬁtchr. 8 )
Grecia studenti
14 Stagiu de studii la Universitatea Georgiei de | Academia Fortelor Terestre 2 studenti )
" | Nord, Atlanta, SUA Nicolae Balcescu” din Sibiu maEng)
Academia Fortelor Aeriene
15. | Saptamana Internationald a Studentilor »Georgi  Benkovski”,  Pleven,] 2 studenti -
Bulgaria
16. | Saptimana Internationald a Studentilor Aca_dcmla Na{lonala de AnRdE. ! oﬁ;erf -
Gori, Georgia 2 studenti
17. || Saptamana Internationald a Studentilor A.cademla _Na)j.lonala 45 Apatare, 2 studenti -
Riga, Letonia
18. || Saptamana Internationala a Studentilor s Mlhtara Regals, 2 studenti -
Bruxelles, Belgia
it e oS ; Universitatea Georgiei de Nord,
19. | Sdptamana Internationald a Studentilor Atlanta, SUA 1 student -
20. | Saptamana Internationald a Studentilor Acadexﬂla Fortelor. Aeriens:, Henr 2 studenti -
Coandi” Brasov
) : Austrian Armed Forces Language 1 cadru
21. || Cursul German Language Teacher Seminar Faustihbe, Weiena: Auskriz didngkic -
Workshop-ul ACTING 2™ End Users |Institutul de Aparare “Professor
22, : s i : 1 ofiter -
Requirements Tsvetan Lazarov”, Sofia, Bulgaria
Forumul International Peace, Security & {o. ... L 1 ofiter +
23. Prigierity Sicilia, Italia 4 studenti %
24. | Summit Land Forces Training Orlando, SUA 2 ofiteri -
e cadems e Milara] ! subofier+ 4
25. || Tabéra de instructie Summer Campus 2023 !: Gen. Mihailov  Apostolski”, Stud;?c;rli-% 2 -
Macedonia de Nord ¥
26. [ Modulul Summer Training é::cdizmla ljlicar. Blohe., 2tk 3 studenti -
5. i deaksdhng Acac_lemm Militard,  Belgrad, 1 oﬁtcr+. )
Serbia 2 studenti
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3:; Activitate Locatia Outgoing Incoming
28 Short course on Blast and Impact Effects and | Academia  Miliard,  Lisabona, 1 ofiter + .
" | Analysis Portugalia 2 studenti
Academia  Militara  Tereziana,§ 1 ofiter+ 1
28 | Poram TMAF Wiener Neustadt, Austria student )
30 Cursul de comsolidare a cunogtintelor | Centrul Interarme de Formare dinf 1 cadru diactic i
" | pedagogice si lingvistice de limba francezd Rochefort, Franta CLS Sibiu
Mobilitati de predare in cadrul Proiectului
., Modernization of South-West University
31 Neofit Rilski, Blagoevgrad, National Military | Universitatea de Sud-Vest Neofit 8 cadre )
* N University ,, Vassil Levski“ - Veliko Tarnovo, JRilski din Blagoevgrad, Bulgaria didactice
Bulgaria and . St.  Kliment  Ohridski”
University, Sofia
. Colegiul Militar Regal Saint Jean, 1 cadru
32. [ Staginde predare Quebec, Canada didactic )
Academia Forfelor  Armate i
33. | Competitia sportiva A/lRounder 2023 ,.General Milan Rastislav Stefanik™ & dindots -
din Liptovsky Mikula, Slovacia udentt
: Colegiul Militar Ahmed Bin
34. [ Conferinta ISOMA Miharied; Dol Ontit 1 ofiter -
TOTAL 70 31

Activitatile amintite in tabelul de mai sus au beneficiat de suport financiar din Bugetul
de venituri si cheltuieli din venituri proprii al Academiei Fortelor Terestre ,.Nicolae Balcescu™
din Sibiu pentru anul 2023 in valoare de 252.745,32 lei.

Referitor la participarea incoming la evenimentele internationale organizate de institutia
noastrd in anul 2023, in vederea promovarii imaginii §i a programelor de studii care se
deruleazd in academie (Sdptdmdna Internationald a Studentilor — SIS si Saptamdna
Internationald a Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu — SIAFT), situatia

sinteticd este prezentatd dupa cum urmeaza:
Tabelul nr. 14 — Situatia participdrii incoming la saptamdnile internafionale

i, Institutia SIS | SIAFT

crt.
1. | Academia Militara Tereziand, Wiener Neustadt, Austria 4 -

2 Universitatea Nationalad Militara ,,Vasil Levski”, Veliko Tarnovo, Schumen,

Bulgaria

3. | Academia Fortelor Aeriene ,,Georgi Benkovski”, Pleven, Bulgaria

4. § Universitatea de Aparare, Brno, Republica Ceha

5. | Academia Nationald de Aparare, Gori, Georgia

6

7

8

(8]
— ]

Academia Militara a Fortelor Aeriene, Atena, Grecia

Academia Militara Eleni a Ofiterilor de Sprijin de Lupta, Salonic, Grecia

. | Academia Nationali de Aparare, Riga, Letonia

9. | Academia Militard, Oslo, Norvegia

10§ Universitatea de Securitate Publica si Individuala ,,Apeiron”, Cracovia, Polonia
11} Universitatea Militard Tehnologica, Varsovia, Polonia

12} Universitatea de Studii de Razboi, Varsovia, Polonia

13] Academia Militara, Lisabona, Portugalia

14] Academia Fortelor Armate , Alexandru cel Bun”, Chisindu, Republica Moldova
15] Academia Generald Militara pentru Ofiteri, Zaragoza, Spania

16] Universitatea Georgiei de Nord , Atlanta, SUA

17] WSPiA, Rzeszow, Polonia

MW o]
'

—_—
1

[SS 3 ]
1

(USRI JO } iy
'

'
—

[
=2
W
-

TOTAL
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Activitatile mentionate anterior au
beneficiat de o sustinere financiard in valoare de
22.257,06 lei din Bugetul de venituri si cheltuieli
din venituri proprii al Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru anul 2023.

Cele doua evenimente sunt organizate
pentru promovarea ofertei educationale, a
activitatilor internationale organizate de academie,
precum si dezvoltarea de relatii de colaborare cu
alte universitati, in vederea facilitdrii schimburilor
de studenti, cadre didactice, instructori militari si

DT Lo alte categorii de personal, in cadrul Programului
Erasmus+, Inltlatlvel Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri — EMILYO si altor programe si
inifiative internationale. Activitatile desfasurate in cadrul celor doud siptiméini au avut un
impact pozitiv atdt in randul participantilor strdini, cit si a celor romdni, prin interactiunea
intr-un mediu multinational, prin impartasirea de idei legate de sistemul de invatdmant, cultura
si traditiile tarilor de provenientd a participantilor, dar si prin participarea la celelalte
evenimente stiintifice incluse in cadrul acestor activitati.

De asemenea, in aceastd
perioadd, o serie de activititi
internationale la care institutia
noastrd a luat parte s-a desfasurat
in format online. Situatia
participarii la aceasta categorie de
activitati este prezentata in tabelul
de mai jos:

Tabelul nr. 15 — Situatia participdrii la activitati internationale on-line

Denumirea evenimentului international . . . .
n . B, Institutie organizatoare Participanti
desfisurat in mediul on-line
Intdlniri de instruire pentru implementarea . . .. .
. SOP, Viena, Austria 2 participanti
software-ului Mobility Online p pang
5 intélniri on-line Proiect Military Gender Studies | Cite 5 participanti
8 intalniri on-line Proiect Hybrid Warfare Cite 5 participanti
Intilnire on-line pentru informarea legatd de ; ; : P
. A b Universitatea Roméano-Americana 1 participant
obtinerea Vizei SUA pentru cadrele didactice P b
Intélnire on-line pentru informarea legata Forumul . g -
, i Sicilia, Italia 1participant
Peace Security and Prosperita

s

In ceea ce priveste participarea in cadrul altor activitati internationale, mentionam faptul
ca au fost realizate 70 de mobilitati outgoing si 91 incommg si 14 reprezentanti ai institutiei
noastre au luat parte la evenimente organizate in format online.

In anul 2023, in cadrul programelor si initiativelor in care institutia noastrd este
implicata, au fost realizate 267 de mobilititi outgoing si 266 de mobilitati incoming prin
participarea la activitati organizate atdt de institutiile partenere, cit si de institutia noastra.
Urménd modelul din anul anterior, si in acest an participantii la activititi internationale au
completat la finalul perioadei de mobilitate chestionare de satisfactie cu privire la experienta

internationald avuta.
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Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu va continua cooperarea
internationald cu institutiile partenere si va initia demersuri pentru realizarea de noi
parteneriate care sa conduca la imbunatatirea calitatii actului educational, la insusirea de bune
practici si metode inovative care sa fie utilizate in procesul de predare, invatare si evaluare.

De asemenea, prin toate activitatile de promovare organizate la nivelul institufiei, se va
incuraja participarea la activitati internationale, in Academie sau la institutiile partenere, in
cadrul tuturor programelor in care Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din Sibiu
este implicata si va incerca sa identifice solutii viabile, care sd conduci la cresterea numarului
de mobilitati de studenti, astfel incat, la finalizarea studiilor, absolventii academiei sa fi
participat la cel putin o activitate organizata intr-un mediu international.

3.5. Nivelul de satisfactie a studentilor, cursantilor si absolventilor

In Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu, gradul de satisfactie a
studentilor, cursantilor, absolventilor si angajatorilor este monitorizat prin aplicarea unor
chestionare de evaluare in scopul revizuirii si adaptarii permanente a programelor de studii,
care vizeaza, in principal, aspecte referitoare la:

v" continuturile educationale furnizate in cadrul programului de studii;

v' calitatea actului didactic;

v' conditiile si facilitatile oferite de academie pe timpul studiilor.

La finalul chestionarului acestia au avut posibilitatea sd formuleze propuneri care pot
contribui la imbunatatirea calitatii procesului educational in academie.

Mai mult de 60 % dintre studenti au apreciat pozitiv confinuturile educationale, calitatea
actului didactic, respectiv conditiile si facilitatile oferite de academie pe timpul studiilor.

Concluziile rezultate in urma analizei datelor colectate prin aplicarea Chestionarelor
privind sondarea nivelului de satisfactie a absolventilor fata de oferta educationald i
programele de studii derulate in Academia Forfelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu au
fost aduse la cunostinta personalului didactic in cadrul Convocdrii metodice a personalului
didactic §i de cercetare stiinfifica si analizate in contextul particularitatilor existente in cadrul
sistemului de formare a ofiterilor.

Rezultatele analizelor referitoare la calitatea predarii, Invatarii si evaluarii studentilor
confirma adecvarea metodelor de predare si evaluare utilizate. Aceste analize au loc Tn urma
evaludrii de catre absolventi a calitatii mediului de invétare ca dimensiune componentd a
prestatiei pedagogice a cadrelor didactice.

Nivelul de satisfactie a absolventilor/cursantilor se situeaza la nivelul de ,ridicat”,
acestia fiind foarte multumiti de conditiile de viata, resursele si spatiile de invatare si instruire,
programele de studii, procesul didactic, oportunitatile de studii i comunicarea academica.

Masurile de imbunatatire a calitatii educatiei aflate, preocupare permanenta a institutiei
noastre au rezultat, ca urmare a feedback-ului obtinut din partea studentilor, absolventilor si
beneficiarilor. : P

La nivelul academiei este constituit Centrul
de Consiliere si Orientare in Cariera, in baza
Metodologiei cadru privind organizarea  si
Jfunctionarea Centrelor de Consiliere si Orientare
in Carierd in sistemul de invdtamdnt superior din
Romdnia, sprijinit din punct de vedere tehnico-
administrativ de Biroul Consiliere si Orientare in
Carierd. Misiunea Centrului de Consiliere si
Orientare in Carierd (CCOC) este de coordonare si
derulare a activitatilor specifice in cooperare cu

NECLASIFICAT
49 din 133



NECLASIFICAT

facultatile din cadrul universitatii si cu alte institutii similare din tara si striindtate in vederea
furnizarii de programe relevante atat din punct de vedere stiintific, cit gi metodologic, in
conformitate cu cerintele reformei in educatie.

CCOC se evidentiazd din
satisfacerii cererilor de informare corectd, coerenta si
relevantd asupra oportunitdtilor de dezvoltare prin
educatie a carierei individuale ale persoanelor care:

- intentioneaza sd acceada
programelor de licentd,

postuniversitare incluse in oferta educationala

a academiei;

- sunt inmatriculate in cadrul programelor de

necesitatea

in  cadrul
masterat i

licentd, masterat si postuniversitare existente in oferta educationald a academiei;
- au absolvit unul/mai multe programe de licenta, masterat si postuniversitare din oferta
educationala a acadernlel sau a altor institutii de invatdmant superior, militar sau civil.

Totodata, sunt create mecanisme complementare
capabile si asigure un aport suplimentar de
cunostinte  necesar  pregdtirii  pentru  cariera
profesionala, cum ar fi informarea normativa
realizatd inclusiv de consilierul juridic al institutiei,
consilierea academicd in care sunt implicati tutorii de
an si grupe de studii, consilierea profesionali oferita
de specialistii institutiei in diferite domenii, precum gi
de responsabilii pe arme/servicii/specialitdti militare

in cadrul programelor de studii universitare de licenta si consilierea psihologicd organizata de

personalul specializat.

Obiectivele specifice CCOC cuprind orientarea
consilierea studentilor, masteranzilor,
elevilor aflati in an terminal, cresterea gradului de insertie
pe piata muncii a studentilor si absolventilor precum si

facilitarea relatiei dintre studenti si

reducerea abandonului scolar. Activitatile de consiliere si
orientare in carierd au vizat paliere multiple, in
conformitate cu atributiile si responsabilitdtile prevazute
prin reglementarile in vigoare si se adreseaza:

absolventilor

piata muncii prin

a) studentilor, masteranzilor si absolventilor de studii universitare;
b) cadrelor didactice si de cercetare, personalului didactic auxiliar si personalului

angajat al academiei;

c) elevilor, absolventilor de liceu.

CCOC promoveaza oferta de formare educationala si orienteazad studentii, masteranzii,
absolventii si elevii aflati in an terminal, conform aspiratiilor §i competentelor, in vederea
alegerii traseului educational care le va permite calificarea in domeniile de pregatire oferite de

academie.
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Principalele activititi ale Centrului de consiliere si orientare in carierd derulate de

Acadenua I ortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu in anul 2023, au fost urmétoarele:
) » vizita elevilor din clasa a IX-a si a X-a de la
Colegiul National de Informatica ,,Grigore Moisil” din
Brasov, in data de 27 februarie, acestia avand oportunitatea
de a vizita spatiile in care studentii academiei isi desfasoara
activitatea zilnica.

» vizita de orientare scolarad si profesionala a elevilor
de clasa a XI-a de la Colegiul National Militar ,, Tudor
. : Viadimirescu” din Craiova din data de 2 martie, prilej cu
care acestia au vizitat laboratoarele salile de seminarii §i amﬁteatrele bazele sportive si
spatiile de cazare in care se deruleazd procesul de § '
invatamant.

» vizita, in cadrul programului national ,, Scoala
Altfel”, in perioada 27-30 martie, a peste 450 de elevi
de la mai multe unitati de invatamant din judetul Sibiu,
care au avut parte de experiente utile $i interesante.

» organizarea activititilor de consiliere si
orientare prin video-conferinte pe diferite platforme
informatice sau a calatoriilor de orientare scolard si
profesionald, pentru elevii din clasele a XI-a si a XII-a,
de la colegiile nationale militare, cu privire la oferta
educationald pentru anul universitar 2023-2024.

» vizita elevilor claselor a XI-a din Colegiul
National Militar ,, Dimitrie Cantemir” din Breaza, in cadrul
excursiei de orientare scolara si profesionald, care a constat
in vizionarea infrastructurii educationale a institutiei, in
vederea credrii unei imagini de ansamblu asupra

.

» vizita, cu ocazia Zilei Fortelor Terestre, a
aproximativ 900 de elevi si locuitori ai orasului nostru.
Vizitatorii au asistat la prezentari de tehnica si
echipament militar, la exercifiile demonstrative
prezentate de echipele canine ale Centrului Chinologic
,Dr. Aurel Greblea” si s-au bucurat de programele
artistice sustinute de muzica militard interactionand cu
studenfii militari care le-au prezentat facilitafile din
institufia noastra.
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» organizarea de activitati specifice in vederea
promovarii imaginii armatei prin participarea la diferite
evenimente socio-culturale prin care se amenajeaza
standuri de prezentare a imaginii si ofertei educationale
a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bdlcescu” din
Sibiu.

> reprezentanh din Academia Fortelor Terestre l—
. Nicolae Balcescu” din Sibiu, in colaborare cu Biroul
informare-recrutare din cadrul Centrului Militar Zonal
Sibiu, au participat in data de 13 octombrie, in incinta
Colegiului Economic ,, George Baritiu” din Sibiu, la
proiectul ,, Ziua Armatei Romdniei in scoli”. Elevilor
prezenti la eveniment le-au fost prezentate aspecte
legate de importanta Zilei Armatei Roméniei, oferta
educationald a institutiilor militare de invatamant,
tipurile de misiuni executate de militarii romani §i o expozitie cu echipament si tehnica
militard. Muzica Militard a academiei a sustinut un program artistic apreciat de toti cei
prezenti la eveniment.

» activitati similare de promovare a carierei
militare s-au desfasurat si in localitatile Miercurea
Sibiului si Sura Mare.

Seria evenimentelor din cadrul proiectului ,, Ziva
Armatei Romdniei in gcoli” s-a incheiat cu activitati de
promovare a carierei militare in localitatile Talmaciu si
Jina din judetul Sibiu.

Participarea §i organizarea de activitifi ALUMNI

fn anul 2023 un numar de 25 promotii de absolventi ai Academiei Fortelor Terestre
., Nicolae Bdlcescu” din Sibiu au desfasurat intdlniri aniversare in cadrul institutiei noastre.

In cadrul acestor activitati s-a organizat o prezentare cu evolutia in timp a academiei si
un traseu de vizitd pe parcursul céruia au avut posibilitatea sa vada stadiul ridicat al dotarilor
si modernizarilor realizate In institutie.
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4. SITUATIA PERSONALULUI INSTITUTIEI

Indicatori de performanta specifici:

a) gradul de ocupare a posturilor didactice si a posturilor de cercetare;

b) cresterea raportului total de personal didactic/total personal adminisirativ;

¢) rezultatele evaludrii anuale a prestatiei cadrelor didactice si a programelor de
studii de cdtre studenti,

d) nivelul de satisfactie a personalului didactic, de cercetare si adminisirativ.

Politicile de personal adoptate la nivelul conducerii academiei s-au centrat pe

urmatoarele aspecte:

a) indeplinirea nivelului minim al standardului de calitate referitor la incadrarea cu
personal didactic titularizat in invatamantul superior conform normelor legale si cu
norma universitara de baza in institutie;

b) acoperirea, in functie de necesitati si conform prevederilor legale, a posturilor
didactice vacante cu personal didactic titularizat in invatdmantul superior din alte
institutii de invitdmént superior si specialisti militari cu competentd si prestigiu
stiintific recunoscute in domeniu;

c) realizarea anuald a unui raport optim intre personalul didactic si celelalte categorii de
personal, conform standardelor in vigoare;

d) imbunititirea nivelului de pregatire profesionald a tuturor categoriilor de personal,
prin studii universitare si postuniversitare, in functie de cerintele evolufiei acestora in
cariera profesionala, civild sau militara.

4.1. Gradul de ocupare a posturilor didactice, de instructori militari, de cercetitori
stiintifici si a posturilor didactice auxiliare

Apreciem ci, in perioada analizata, cele trei facultiti din cadrul academiei au realizat
demersuri constante pentru acoperirea sarcinilor didactice cumulate la nivelul programelor de
studii gestionate prin:

a) incidrcarea cadrelor didactice titulare cu o norméa didacticd de bazd, maxima
(16 ore conventionale/siptamana), constituitd in conformitate cu prevederile art. 211 din
Legea invatamadntului superior nr. 199/2023,

b) incércarea cu a doua norma didacticd a cadrelor titulare care, conform legii, au
acceptat sa desfagoare activitatile didactice respective;

¢) invitarea de cadre didactice asociate si specialisti din cadrul academiei si din afara
acesteia in scopul acoperirii tuturor sarcinilor didactice previzute in planul de invataméant.

S-au realizat demersurile legale de scoatere la concurs a unui numar de 15 functii
didactice civile si militare, care au fost publicate in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a
MI-a, nr. 1251/24.11.2022 si nr. 152/24.04.2023 dintre care au fost incadrate 12 posturi,
10 din acestea fiind incadrate de catre cadre didactice din institutie. De asemenea s-au facut
demersuri pentru promovarea unui cadru didactic. In Monitorul Oficial al Roméniei,
Partea a IlI-a, nr. 1251/24.11.2022, s-au publicat un numar de 5 functii didactice civile §i
militare, din care s-au ocupat 2 posturi, urmand ca activitatea si inceapa incepand cu
semestrul II al anului universitar 2022-2023.

La sfarsitul anului 2023, din cele 198 de functii didactice existente in cadrul institutiei,
au fost incadrate un numir de 72 de functii, gradul de incadrare cu personal didactic fiind de
36,36 %. Situatia personalului pe categorii, militari i civili, respectiv personal didactic si de
cercetare stiintifica, personal administrativ, personal de intrefinere efc. este prezentatd in
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Anexa nr. 8 — Situatia statisticd a personalului (document clasificat — nu este liber la
publicare).

4.2. Rezultatele evaluiirii anuale a prestatiei cadrelor didactice si a instructorilor

militari

Evaluarea calitatii cadrelor didactice a fost realizatd in conformitate cu prevederile
art. 303 alin (1) si (2) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, actelor normative emise de
Ministerul Apararii Nationale si ale actelor normative interne §i a cuprins:

a) evaluarea colegiala;

b) evaluarea de catre studenti;

c¢) evaluarea de catre managementul institutiei a cadrelor didactice.

Situafia sinteticd a rezultatelor evaludrii este prezentatd in Anexa nr. 9 — Evaluarea
cadrelor didactice.

4.3. Nivelul de satisfactie a personalului didactic, de cercetare stiintifici, a
instructorilor militari si a personalului administrativ

Nivelul de satisfactie a personalului didactic fatad de natura §i importanta activitatilor
desfasurate este ridicat, acestia congstientizind importanfa actului didactic in conditiile
manifestarii libertatii de actiune in optimizarea demersurilor educationale si a recunoasterii de
catre sefi a contributiilor profesionale.

Relatiile interpersonale statuate la locul de muncd genereazd un climat favorabil
afirmarii profesionale, acestea bazindu-se, in principal, pe respect si colaborare.

Pe toate structurile se evidentiazd un nivel de satisfactie ridicat, nivel datorat
functionarii in conditii optime de eficientd si performantd a Academiei Fortelor Terestre
..Nicolae Balcescu” din Sibiu. Promovarea §i incurajarea ideilor pozitive, incurajarea
raspunderii individuale, implicarea eficientd in activitdti individuale si de grup, sustinerea
motivationald a personalului, stilul de conducere caracterizat prin comunicare eficients,
deschisd si transparentd (faciliteazd feedback-ul si schimbul de informatii) sunt factori care
contribuie la conturarea unui climat favorabil de satisfactie, motivare si dezvoltare
profesionala.

Prin respectarea normelor etice de comportament, la nivelul relatiilor interpersonale, se
creeazd un climat optim afirmaérii profesionale bazat pe respect, colaborare si sustinere.
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5. REZULTATELE ACTIVITATILOR DE CERCETARE

Indicatori de performanta specifici:

a) respectarea cerinfelor, standardelor §i a indicatorilor conform descriptorilor
specifici Consiliului National al Cercetdrii Stiintifice (CNCS);

b) indexarea in baze de date internationale a volumelor conferinfei internationale
The Knowledge-Based Organization (KBO) si a publicatiilor stiinfifice ale
academiei;

c) cresterea investifiilor pentru dezvoltarea laboratoarelor didactice §i de cercetare,

d) publicarea a cel pufin unui articol/lucrare/comunicare/carte/produs stiinfific, cu
punctajul stabilit conform criteriilor specifice panelurilor stiinfifice pe domeniu, per
cadru didactic, anual;

e) promovarea §i sustinerea depunerii de cereri de brevete de invenfie;

/) promovarea implementdrii noilor produse si a serviciilor inovative in mediul
academic sau in Armata Romdniei;

g) implicarea cadrelor didactice si de cercetare in depunerea de proiecte de cercetare
stiintifica in competitii de proiecte;

h) identificarea resurselor pentru asigurarea accesului la principalele baze de date
internationale (de exemplu: Web of Science, Proquest Ceniral, SCOPUS, EBSCO
elc.);

i) acreditarea internd si/sau nationald a cel putin unui laborator de cercetare pe
departament, pe an;

J) sprijinirea activitdtilor generatoare de resurse.

5.1. Programarea cercetarii
La nivelul academiei, activitatea de cercetare stiintificd a fost proiectatd in acord cu
actele normative emise de Ministerul Educatiei, Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii
si Ministerul Apararii Nationale, precum si cu cerinfele strategiei institufionale in domeniu si
a actelor normative interne.

In Planul activitdtii de cercetare stiingificd, dezvoltare si inovare pe anul 2023 s-au
stabilit, in corelatie cu Strategia de cercetare stiinfificd, dezvoltare §i inovare a Academiei
Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu in perioada 2021-2024 si cu Planul Strategic
de dezvoltare institutionald a Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu, in
perioada 2020-2024, obiectivele generale, cele specifice si pr10r1tajtlle tematice necesare
realizarii unor activitati de cercetare deosebite din punct -
de vedere al calitatii si al performantei inovative si
creative.

Derivate din planul institutional, documentele de
planificare, organizare, desfagurare si evidentd a
activitafii de cercetare stiintifica, elaborate la nivelul
fiecarei structuri (departament, facultate, Centrul de
pregitire militarda si sectia de profil), sunt in
concordanti cu reglementdrile specifice in vigoare.
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5.2. Infrastructura de cercetare
Echipamentele destinate activitatilor de cercetare sunt integrate dotarilor specifice din
laboratoarele si salile de specialitate repartizate departamentelor si centrelor de cercetare din
subordinea acestora. Acestea sunt configurate cu o infrastructura IT care permite utilizarea de
softuri dedicate, atat pentru activitafi didactice, cét si pentru activitati de cercetare stiinifica.
in anul 2023, s-au imbunatatit performantele functionale ale infrastructurii IT din
laboratoare i cabinete prin achizitionarea si instalarea de softuri, dintre care amintim
urmatoarele:

amplificator de radiofrecventa tip1;

software analiza calitativa a datelor NVIVO;

software editare design;

software creare efecte video;

software editare foto;

software simulare retele de comunicatii;

software de modelare a ecuatiilor structurale AMOS SPSSA;
software cartografiere ARCGIS PRO;

platforma software statistica SPSS;

software pentru crearea de diagrame si scheme logice VISIO;
software statistica generald Stata;

software pentru management de proiect Microsoft Project Professional.

Infrastructura materiala destinatd cercetérii
stiinfifice a constituit una dintre prioritatile
conducerii academiei. Astfel, in anul 2023,
infrastructura de cercetare s-a imbundtdtit cu
achizitii realizate din bugetul academiei, din surse
provenite din proiectele de cercetare stiintifica si
din Planul national de Redresare si Rezilientd
(PNRR), dintre care le amintim pe cele mai
importante:

amplificator de radiofrecventa tip2;
preamplificator de radiofrecventa tip1;
preamplificator de radiofrecventa tip2;
complet antene;

drone;

roboti patrupezi Unitree Gol;

ochelari realitate augmentata;
Controller de miscare;

USB Adaptoare Wireless;

Software statistica masurarea presiunii in
incaltaminte F-Scan64;

centru de date.

Peot

A

Fondul de documentare al Bibliotecii Universitare pentru anul 2023 a fost imbogatit cu
1373 de titluri noi (5668 de exemplare), dintre care:

carti: 1259 de titluri cu 3838 de exemplare;
cursuri: 11 titluri cu 468 de exemplare;
buletine: trei titluri cu 55 de exemplare;
reviste: noua titluri cu 134 de exemplare;
brosuri: sase titluri cu 58 de exemplare;
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- literaturd militara: 83 de titluri cu 1105 de exemplare;

- documente pe suport CD, DVD si Memory stick: doua titluri cu 10 exemplare;

- abonamente: 42 de titluri cu 91 de exemplare.

Accesul cadrelor didactice si de cercetare, precum si al studentilor la resursele
informationale necesare derularii activitatilor didactice si de cercetare stiinfifica se realizeaza,
in continuare, prin intermediul proiectului national Acces la literatura stiintifica si publicarea
in regim de acces deschis, proiect cAstigat de catre Asociatia ANELIS Plus. Ca membru
contributor in cadrul Asociatiei ANELIS Plus, academia a achizitionat accesul la bazele de
date internationale Web of Science si Proguest Central. Contractul este valabil pentru
perioada 2023 — 2025, iar suma totala de plata revenita Academiei este de 83.007 lei.

Accesul la facilititile de documentare ale comunititii universitare se realizeaza prin
intermediul:

- bibliotecii universitare;

- bibliotecii virtuale;

- retelei de internet din campus:

- retelei de INTRAMAN;

- accesului institutionalizat la baze de date internationale.

in concluzie, se poate afirma ca infrastructura de cercetare de care dispune academia a
asigurat indeplinirea obiectivelor generale si specifice, precum si a prioritatilor tematice in
domeniul cercetarii stiintifice, la standarde calitative ridicate. De asemenea, efectul
investitiilor bine directionate in infrastructura de cercetare stiintifica a fost reprezentat si de
cooptarea academiei in consortii, cu parteneri de renume, pentru participarea la competitiile
de proiecte de cercetare-stiintifica.

5.3. Valorificarea cercetarii
Rezultatele activititii de cercetare stiintifica, atat din punct de vedere cantitativ, cat si
calitativ, reflectd competentele, domeniile de interes si preocuparile stiintifice ale personalului
didactic si de cercetare in acest domeniu, relevante pentru perioada analizata fiind urmatoarele:

A. PROIECTE FINALIZATE
a) Proiectul european, finantat prin Fondul Social European (Proiect FSE),

Optimizarea, eficientizarea cadrului procedural i digitalizarea proceselor de management al
resurselor umane din cadrul Serviciului de Telecomunicatii Speciale, nr. 411, din 20.08.2019,
Cod MySMIS 129502, Cod SIPOCA 746 (PN I1I), in valoare de 1.924.979,34 de lei (din care
38.499,59 de lei a reprezentat cofinantare din partea AFT), finalizat in decembrie 2023.

b) trei proiecte cuprinse in Planul Sectorial de Cercetare-Dezvoltare al Ministerului
Apararii Nationale, finalizate in decembrie 2023, astfel:

- Studiu privind dezvoltarea si implementarea unor metode de invdtare bazate pe
Jocuri digitale (digital game-based learning network) DGBLN (Acronim: DGBLN), in valoare
de 13.872 lei;

- Dezvoltarea capabilitdtilor simulatorului de realitate virtualda (DTREA) in scopul
asigurdrii flexibilitatii instruirii la nivel echipd/grupd prin implementarea unei refele wireless
private de mare capacitate (Acronim: DSRV-WIFI), in valoare de 18.002 lei;

- Realizarea unui prototip de costum camuflaj — COMBAT MULTISPECTRAL-
tehnologia de camuflaj militar pentru contracararea imaginilor termice (Acronim: CCMS), in
valoare de 1.715 lei.

¢) participarea, in calitate de partener strategic al Universitafii ,,Lucian Blaga™ din
Sibiu, pentru al X-lea an consecutiv, la proiectul european Researchers’ Night — Noaptea
Cercetdtorilor 2023, proiect finantat de catre Comisia Europeand in cadrul programului
Orizont 2020, prin actiunea Marie Sklodowska-Curie;
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d) asigurarea resurselor financiare necesare pentru:
- mentinerea in vigoare a brevetelor de inventie omologate si a contractelor cu
Sciendo si ANELIS;
- asigurarea cofinantarii proiectelor de cercetare, precum si pentru premierea
excelentei in cercetare;
- mentinerea marcii ,,Cadet INOVA”, titularul fiind Academia Fortelor Terestre
,.Nicolae Balcescu™ din Sibiu;
¢) desfasurarea de manifestari stiintifice dedicate cadrelor didactice si de cercetare,
precum si studentilor - au fost organizate 1 conferintd pentru cadrele didactice si de cercetare,
I conferintd pentru studenti si un salon de inventic;
f) editarea si indexarea in baze de date internationale a Revistei Academiei Fortelor
Terestre, Buletinului Stiintific al Academiei Fortelor Terestre si a volumelor conferintei
stiintifice internationale The Knowledge-Based Organization (KBO).

B. PROIECTE iN DERULARE

a) un proiect accesat din fonduri PNRR: 1104173200 Componenta 15 — Educatie
LDigital ArmyAcademy: Integrarea proceselor educafionale digitalizate in Academia
Fortelor Terestre” in valoare del13.417.837,86 de lei, pentru perioada 2022-2025;

b) doud proiecte din Planul Sectorial de Cercetare-Dezvoltare al Ministerului Apararii
Nationale, obtinute prin competitie:

- Sistem inteligent de monitorizare a emisiilor radio, pentru perioada 2022-2025, in
consortiu cu Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice si
Moleculare Cluj-Napoca, in calitate de coordonator, si Universitatea Tehnica Cluj Napoca si
K&M Technologies, proiect in valoare de 6.000.000 lei(din care 1.400.000 lei au fost alocati
AFT-ului).

- Sistem tip exoschelet pentru augmentare umand, pentru perioada 2022-2025, in
consortiu cu Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca, in calitate de coordonator, si
Universitatea de Medicina si Farmacie Iuliu Hatieganu Cluj-Napoca, Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice si Moleculare Cluj-Napoca si Vodafone
Romania S.A., proiect in valoare de 6.000.000 lei (din care 1.000.000 lei alocati AFT-ului).

c¢) Proiectul national Acces la literatura stiintifica si publicarea in regim de acces
deschis, proiect castigat de catre Asociatia ANELIS Plus, unde Academia este partener,
pentru perioada 2023 - 2025, valoarea totala a cofinantarii fiind de 83.007 lei.

d) Proiectul Campus integrat pentru invatamantul dual - Produal, coordonat de
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu (finantare din PNRR) in valoare de 123.725.278 lei.

C.PROIECTE INITIATE
a) Trei proiecte incluse In Planul Sectorial de Cercetare-Dezvoltare al Ministerului
Apararii Nationale pentru perioada 2024 - 2027:

» Studiu privind dezvoltarea si implementarea unor metode de invdtare bazate pe jocuri
digitale - digital game-based learning network (DGBLN), proiect in valoare de 42.000 lei.

» Studiu privind implementarea sistemelor aeriene fara pilot de dimensiuni reduse in
operatiile fortelor terestre pentru optimizarea si amplificarea efectelor actiunilor militare de
nivel tactic, UNNAMED AIRCRAFT SYSTEM (UAS-TACTIC), proiect in valoare de
154.000 lei.

» Realizarea unui sistem de antrenament militar cu tinte mobile si receptori laser
pentru perfectionarea pregatirii pachetelor de forte, prin simularea reala a sedintelor de tragere
»SWIFTMARK - Laser Training” (SMLT), proiect in valoare de 37.900 lei.
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b) Depunerea documentatiei pentru accesarea a 3 proiecte prin sistemul informatic
destinat fondurilor nerambursabile 2021-2027 al Ministerului Investitiilor si Proiectelor
europene privind modernizarea infrastructurii academice, in vederea promovarii dezvoltarii
programelor de studii tertiare de inalta calitate, flexibile si corelatele cu cerintele pietei muncii
— stagii studenti prin urmatoarele proiecte:

- dezvoltarea abilitdtilor practice ale studentilor Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae
Balcescu” din Sibiu prin aplicatii practic — itinerante in teren (partener in proiect
alaturi de: Serviciul de Telecomunicatii Speciale si Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare in informatica), proiect in valoare de 1 000 000 EURO;

- imbundtdtirea capacitdtilor de cercetare si dezvoltarea inovdrii prin adaptarea si
transpunerea conceptelor teoretice la tehnologiile si activitdtile practice in domeniul
infrastructurii (partener in proiect alaturi de Asociatia Profesionald de Drumuri si
Poduri Filiala Bucuresti), proiect in valoare de 1 000 000 EURO;

- promovarea excelentei in mediul academic militar (partener in proiect alaturi de
Amazing Photos S.R.L. si Centrul de excelentd pentru resurse comunitare S.RL),
proiect in valoare de 1 000 000 EURO.

D. MANIFESTARI STIINTIFICE
La nivel institutional, au fost organizate trei evenimente majore:

a) Cea de-a XXIX-a editie a Conferintei stiinfifice
internationale The Knowledge-Based Organization — KBO,
care s-a desfasurat in format hibrid, in perioada 16-18 iunie
2023, si care a reunit un numar de 151 de participanti,
dintre care: 133 din tara (72 din AFT) si 18 din strainatate
(noud participanti din Bulgaria, doi participanti din
Azerbaidjan trei participanti din Polonia, trei participanti
din USA si un participant din Ungaria). Din totalul de 99
de comunicari stiintifice inscrise au fost acceptate 84, lucrari care au fost publicate in cele trei

volume proceeding ale conferintei.

b) Cea de-a XXVIll-a editie a Sesiunii de
Comunicari a Cercurilor Stiinfifice Studentesti cu
Participare Internationalda — SECOSAFT 2023 - s-a
desfasurat in perioada 03-06 mai 2023, in format hibrid si
a reunit un numar de 417 de participanti, licenta si master,
din 12 universitdti din tard (militare si civile) si sapte
universitati din strainitate.

Au fost elaborate un numar total de 361 de articole.
Dintre care, 25 de articole au fost realizate de un numar de 29 de studenti din universitati din
strainatate astfel: trei studenfi din Armed Forces Academy of General Milan Ratislav
Stefanik, Slovakia; cinci studenti din ,,Alexandru cel Bun” Military Academy, Chisindu,
Republica Moldova; cinci studenti din Hellenic Army Academy, Atena, Grecia; doi studenti
din General Military Academy, Zaragoza, Spania; doi studen{i din The University of North
Georgia, USA; doi studenti din University of Defence in Bmo, Cehia; 10 studenti din
“Vasil Levski“ National Military University - Veliko Tarnovo, Bulgaria.

Din institutia noastrd au participat 331 de studenti (159 de studenti din cadrul ciclului de
studii universitare de licenta si 172 de studenti din ciclul de studii universitare de masterat) cu
298 de articole (dintre care 128 din cadrul programelor de studii universitare de licenta si
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170 din cadrul programelor de studii universitare de masterat). Universitatile din tara au fost
reprezentate de un numar de 57 de studenti, care au elaborat 38 de articole.

c) Cea de-a VIII-a editie a Salonului International al
Inovarii si Cercetarii Stiintifice Studentesti— Cadet INOVA 2023,
desfasurat in perioada 03-06 mai 2023, la care au fost inscrise 31
de inventii, inovatii §i cercetari stiintifice apartindnd celor 91 de
participanti din 12 institutii de invatamant superior si de cercetare
stiintificd din tard si striindtate (Romania, Italia, Republica
Moldova, si Ungaria).

in afara acestor manifestari stiintifice organizate la nivelul
mstitutiei, cele trei facultdti din compunerea academiei au
organizat sapte mese rotunde, evenimente care s-au constituit intr-un cadru adecvat de
dezbatere pentru problematicile propuse.

E. REZULTATE ACTIVITATE DE CERCETARE

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica, atdt din punct de vedere cantitativ, cat si
calitativ, reflectd competentele, domeniile de interes §i preocupdrile stiintifice ale personalului
didactic si de cercetare in acest domeniu. Din punct de vedere cantitativ, rezultatele activitatii
de cercetare stiintifica sunt prezentate sintetic in tabelul urmator.

Tabelul nr. 16 — Situatia rezultatelor cercetarii in anul 2023

PRODUSUL TOTAL, din care: Obs.
- 1 la editurd in
CARTI 46 Canrghmgifice in edituri recunoscute Hg striinatate
Cursuri CNCS
) ) 20
universitare
ARTICOLE Wos In striinitate 13
iN REVISTE DE | 57 © in fara 4
SPECIALITATE B + (BDI) in tard 40
. 51 la Conferinta
COMUNICARI ¢ 5 51 KBO 2023
n tara e
SLLNRIELCE: 63 | Internationale (organizata de
LA academie)
RS In strainatate 2

I i =% il

In perioada analizata, 441 de studenti (269 — din cadrul programelor de studii de licenta
si 172 din cadrul celor de masterat) din institutia noastrd au participat la 22 de manifestari
stiinfifice studentesti in tard i strdinatate, cu 357 de lucrari, obfindnd un numar de 56 de premii,
medalii si distinctii. Situatia detaliatd cu participarea studentilor la manifestéri stiintifice
studentesti este prezentatd in Anexa nr. 10 — Manifestari stiintifice studentesti.
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5.4. Situatia publicatiilor stiintifice §i periodice ale Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae Bilcescu” din Sibiu

Buletinul Stiintific a ajuns la nr. 56,
cuprinzadnd in cadrul sau 23 de articole,
dintre care 12 apartindnd autorilor din
institutia noastrd, opt articole aparfindnd
unor autori din institutii partenere din
strainatate si trei articole apartinind unor
autori de la institutii partenere din tara.

Revista Academiei Fortelor Terestre a
ajuns la nr. 112, cumulénd un numar de 40 de
articole, dintre care 22 de articole apartindnd
autorilor din institutia noastrd, noud
apartindnd unor autori din institutii partenere
din striinitate si noua articole apartindnd unor autori de la institutii partenere din tara.

A fost continuatd colaborarea cu ,.Sciendo”, un provider profesionist in solufii de
publicare pentru reviste academice, carti si lucrari de conferinte, in scopul cresterii vizibilitatii
Revistei Academiei Fortelor Terestre, a Buletinului Stiinfific §i a volumelor Conferintei
Stiintifice Internationale The Knowledge-Based Organization — KBO, prin indexarea acestora
in mai multe baze de date internationale. Totodata, proceedings-urile conferintei au fost
transmise spre evaluare in vederea indexarii WoS (Web of Science).

5.5. Recunoasterea prestigiului stiintific
In institutia noastra, prestigiul stiintific este atestat de:
a) calitatea de conducdtor de doctorat — opt cadre didactice;
b) statutul de referent in comisii de doctorat internafionale/nafionale — 18 cadre
didactice au fost cooptate ca membri in comisii nationale de doctorat;
¢) calitatea de membru in colectivele de redactie ale unor reviste stiinfifice recunoscute —
45 de cadre didactice si de cercetare;
d) atestarea ca referent al unor reviste gtiinfifice cotate WoS sau indexate in BDI:
— sase cadre didactice au calitatea de referent stiintific la publicatii stiinfifice din
straindtate, indexate WoS:
— 68 de cadre didactice sunt referenti stiintifici la publicafii indexate BDI;
e) statutul de expert stiintific atestat:
— un cadru didactic este membru al Consiliului Stiintific al Statului Major al Fortelor
Terestre;
— sase cadre didactice au calitatea de experti evaluatori ARACIS;
— 10 cadre didactice si de cercetare, reprezentante ale Romaniei, la grupul de lucru pe
tema ,,Multinational Capability Development Campaign/MCDC”;
— doua cadre didactice sunt membri in Consiliul National de Atestare a Titlurilor,
Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU).
f) acordarea de premii si diplome:
» Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu
- Premiul EXCELLENCE IN QUALITY, acordat de catre Europe Business
Assembly, Oxford, UK, valabil pentru perioada 2021-2026.
» Domnul gl.bg.prof.univ.dr.ing. Ghita BARSAN:
- Titlul onorific de Doctor Honoris Causa acordat de Facultatea de Inginerie din
cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu.
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» Domnul col.conf.univ.dr. Nicolae MORO:

- Locul I in cadrul competitiei ,,Omul Anului” la Sectiunea ,,Invitimant,
stiintd si artid militard” acordat de Statul Major al Fortelor Terestre.

> Doamna cpt.lect.univ.dr. Annamaria SARBU:

- Locul I in cadrul competitiei ,,Omul Anului” la Sectiunea ,, Comunicare prin
Spatiul Cibernetic si Comunicatii Militare” acordat de Statul Major al
Fortelor Terestre.

- Emblema de onoarea a Fortelor Terestre, pentru rezultate meritorii si in
semn de apreciere pentru activitatea desfasurata.

» Doamna p.c.c. Ramona HERMAN:

- Mentiune in cadrul competitiei ,,Omul Anului® la Sectiunea ,Imaginea si

vizibilitatea Armatei” acordata de Statul Major al Fortelor Terestre.
» Domnul lect.univ.dr. Sebastian-Emanuel STAN:

- Premiul ,,Tudor Popescu” la sectiunea Stiinte Economice, Juridice si
Sociologice pentru lucrarea Dictionar explicativ pentru stiinta si tehnologie.
Managementul Integrat al calitatii, acordat de Academia Oamenilor de Stiinta
din Roménia AOSR.

» Doamna conf.univ.dr. Anca DINICU:

- Emblema de onoare a Statului Major al Apariarii, pentru rezultate meritorii

s1 in semn de apreciere pentru activitatea desfasurata.
» Doamna conf.univ.dr. Romana OANCEA:

- Emblema de onoare a Statului Major al Apararii, pentru rezultate meritorii
si in semn de apreciere pentru activitatea desfasurata.

- Ordinul National pentru merit in grad de cavaler cu insemn pentru civili,
acordata de presedintele Roméniei, Excelenta Sa, domnul Klaus-Werner
IOHANNIS.

» Doamna conf.univ.dr. Diana-Elena RANF:

- Emblema de onoarea a Fortelor Terestre, pentru rezultate meritorii si in

semn de apreciere pentru activitatea desfasurata.
» Doamna prof.univ.dr.ing. Simona MICLAUS:

- Diploma de merit a Statului Major al Fortelor Terestre, oferita de
Seful Statului Major al Fortelor Terestre, cu Ocazia sarbatoririi a 150 de ani de
la infiintarea armei Transmisiuni militare.

» Domnul plt.adj.pr. Valentin PIRPIDEL:

- Medalia ”Virtutea Militara” Clasa a II-a, cu insemn pentru militari,
acordatd de presedintele Roméniei, Excelenta Sa, domnul Klaus-Werner
IOHANNIS.

5.6. Acorduri de colaborare
in anul 2023, Academia a continuat cooperarea cu institutiile de invatamant si cercetare

stiintificd, din fard si din str@inatate, incheiate anterior, §i a semnat sapte acorduri noi de
colaborare in domeniul formativ si de cercetare stiintifica, cu:

— Universitatea Tehnica, Cluj-Napoca.

— Universitatea Petrosani.

— Directia Generala Anticoruptie.

— Club Scolar Sibiu.

— Universitatea din Zagreb, Croatia.

— Universitatea Lusofona, Lisabona, Portugalia.

— Centrul Universitar de Apérare, Zaragoza, Spania.
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5.7. Planul editorial

Activitatea FEditurii Academiei
Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu”™
din  Sibiu a avut drept obiectiv
realizarea misiunii asumate, si anume
promovarea imaginii si intereselor
academiei atadt In structurile militare,
cét si in societatea civild. Editura a fost
un factor constant de educatie si
informare, prin furnizarea unor servicii
de inaltd calitate pentru cadrele
didactice, studenti si toate celelalte
structuri. - :
Prin activitatea desfasuratd pe baza Planului edltorlal conceput in urma conlucrarii
dintre structurile academiei, Editura a sustinut desfasurarea cercetarii stiintifice si dezvoltarea
profesionala a cadrelor didactice, a asigurat resursele educationale pentru derularea in conditii
de performanta a activitatii de invitdmént in vederea instruirii studentilor si a diseminat cu
succes rezultatele obtinute.

La desfasurarea acestui proces a
contribuit si  Tipografia din cadrul
Editurii, care reprezinta interfata tehnica
necesard pentru derularea fard sincope a
intregului flux editorial.

Astfel, prin activitatea desfasurata,
Editura Academiei Fortelor Terestre
., Nicolae Balcescu” din Sibiu si-a onorat
responsabilitatea prin realizarea
lucrarilor prevazute in Planul anual
editorial necesare desfasurarii

. procesului de invatamant, instruirii
institutionalizate, instructiei de comandament si a fortelor.

Comenzile lansate in execufie s-au concretizat in editarea, multiplicarea §i difuzarea
urmatoarelor lucrari:

» 25 de ftitluri de carti stiintifice si
universitare intr-un tiraj de 1907
exemplare;

» 20 de cursuri universitare (cursuri,
note de curs,

» caiete de seminar. indrumar de
laborator, studii) intr-un tiraj de 1520
de exemplare;

» 8 numere ale publicatiilor periodice,
dupa cum urmeaza:

- 4 numere ale Revistel "
Academiei Fortelor Terestre intr-un tiraj total de 240 de exemplare

— 2 numere ale Buletinului Stiintific intr-un tiraj total de 120 de exemplare;

— un numir din Buletinul Stiintific Supliment, Catalogul oficial al salonului
,.Cadet INOVA?” intr-un tiraj total de 36 de exemplare;

NECLASIFICAT
63 din 133



NECLASIFICAT

- un numdr din Alma Mater Militaris — Revista studenteascd de creatie, opinie si
informare — Serie noua intr-un tiraj total de 100 de exemplare;
» 32 de acte normative interne (regulamente, dispozitiuni, metodologii, ghiduri de
studii ete.) Intr-un tiraj de 215 exemplare;
» 405 alte lucrari (multiplicari, afise, harti, subiecte examen, planuri, fige etc.).

Situatia realizarii lucrarilor din Planul anual editorial este prezentata in Anexanr. 11 —
Planul editorial.

Au fost indeplinite obligatiile Editurii pentru constituirea Depozitului Legal de
Tiparituri al Bibliotecii Nationale a Romdniei §i al Ministerului Apdardrii Nationale prin
expedierea unui numar de 375 de exemplare din titlurile de carte stiintifica si universitara si
156 de exemplare din publicatiile periodice.

Pentru cresterea vizibilitatii §i realizarii schimbului interbibliotecar a fost difuzat un
numar de 104 exemplare din Revista Academiei Fortelor Terestre catre statele majore ale
categoriilor de forte si institufiile de invatamant din Ministerul Apararii Nationale (M.Ap.N.).

in concluzie, activitatea Editurii si Tipografiei se poate caracteriza prin promptitudine,
responsabilitate si competenta, fiind directionatd in mod corespunzitor in scopul atingerii
obiectivelor educationale ale Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din Sibiu, in
conditii de profesionalism si eficientd. Prin urmare, activitatea editoriala a fost una de calitate,
Editura fiind un partener de incredere al tuturor beneficiarilor.

NECLASIFICAT
64 din 133



NECLASIFICAT

6. SITUATIA ASIGURARII CALITATII ACTIVITATILOR

DIN CADRUL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE

,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

6.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

Indicatori de performanta specifici:
a) recomanddrile primite de la comisiile de evaluare a programelor de studii si comisia

institutionald;

b) numdrul de mdsuri/recomanddri implementate ca urmare a evaludrilor externe

efectuate de organisme abilitate legal;
¢) numdrul de proceduri si regulamente elaborate/revizuite anual la nivelul academiei;

d) monitorizarea periodica a oportunitdtii si validitdtii deciziilor pe baza evaludrii

impactului rezultatelor;

e) analizarea §i evaluarea periodicd a functionalitdii structurilor adminisirative,
raportate la obiectivele stabilite;
f) verificarea conformitdfii continutului fiselor de evaluare cu situafia reald, pentru
fundamentarea fideld a raportului final in domeniul calitaii;
g) avizele obtinute la evaludrile externe efectuate de cdtre organismele abilitate, cu

atributii in domeniu.

Academia este abilitata legal, in baza hotarérilor Consiliului ARACIS si a prevederilor
Hotdrdrilor de Guvern anuale publicate in Monitorul Oficial al Roméniei, sa organizeze $i sa
desfasoare activitati specifice aferente programelor de studii universitare din ciclul I (licentd)
si ciclul II (master), respectiv. programe de studii postuniversitare.

In perioada evaluatid, in oferta educationald a academiei pentru anul universitar
2023-2024, au fost evaluate de citre ARACIS in vederea autorizarii provizorii /mentinerii
acreditarii, urmitoarele programe de studii universitare de licenta:

Tabelul nr. 17 Situatia programelor de studii universitare de licentd

i tlel : 5 Nr.
Programul de studii gcit;:ic;ed“am ocl? tlilf:ftwul maxir'n EETS
: locuri
Leadership militar Hotararea Consiliului [T
(trecerea de la 3 ani la ARACIS din "’”’a’,’.’“i’ il 240
4 ani de studii) 29.06.2023 e
Management economico-financiar | Hotararea Consiliului Mesg
(trecerea de la 3ani la 4 ani de ARACIS din o |50 240
studii) 29.06.2023 Acredarars
Managementul sistemelor tehnice | Hotararea Consiliului  |Autorizatie de
de geniu ARACIS din functionare 60 240
(4 ani de studii) 13.07.2023 provizorie
Managementul sistemelor tehnice | Hotararea Consiliului |Autorizatie de
de tancuri si auto ARACIS din functionare 60 240
(4 ani de studii) 13.07.2023 provizorie
Managementul sistemelor tehnice | Hotararea Consiliului |Autorizatie de
de apdrare CBRN ARACIS din functionare 30 240
(4 ani de studii) 13.07.2023 provizorie
Managementul sistemelor speciale | Hotararea Consiliului |Autorizatie de
de pazd si protectie ARACIS din functionare 30 240
(4 ani de studii) 13.07.2023 provizorie
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In acest context, enumeram céiteva din recomandarile comisiilor ARACIS, care au
evaluat programele mai sus mentionate:

v' Mentinerea acreditirii programelor Leadership militar si Management
economico-financiar
- mentinerea stilului de organizare si desfisurare a activititilor specifice, a
climatului organizational, a proiectelor de cercetare implementate si a preocupdrilor
pentru internationalizare.

v' Autorizatie de functionare provizorie a programelor Managementul sistemelor
tehnice de geniu si Managementul sistemelor tehnice de tancuri si auto
- cresterea numarului publicatiilor stiintifice in reviste internationale;
- dezvoltarea unui sistem informatic care sa permitd gestiunea scolaritatii
studentilor intr-un mod integrat.

v Autorizatie de functionare provizorie a programului Managementul sistemelor
speciale de paza si protectie
- diversificarea formelor de promovare ale noului program de studii, avind in atentie
si mediul civil.

Ca directii de actiune privind asigurarea calitatii educatiei in perioada evaluati amintim
urmatoarele:

- inscrierea calificérilor militare in Registrul national al calificarilor din invatdméantul
superior (RNCIS), aferente noilor programe de studii de licenta, cu durata de 4 ani, in
domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publica;

- elaborarea documentatiei in vederea mentinerii acreditdrii/autorizdrii provizorii de
citre ARACIS, a programelor de studii intrate in oferta educationald a academiei, pe
patru ani de studii, incepand cu anul universitar 2023-2024;

- continuarea gestiondrii eficiente a componentei de pregdtire militard in concordanta
cu standardele de asigurare a calitafii, in conditiile implementarii noii conceptii, prin
realizarea unor intalniri de lucru de coordonare intre Centrul de Pregitire Militara si
centrele de instruire/bazele de perfectionare ale armelor, in vederea intocmirii
Conceptiei Pregatirii Militare si programelor analitice pentru programele de studii pe
4 ani;

- aplicarea prevederilor legislative nationale in domeniul educatiei, precum si a actelor
normative subsecvente si cadrului normativ specific elaborat la nivelul M.Ap.N., ca
temei principal in implementarea oportund a celor mai potrivite solufii manageriale,
administrative si financiare pentru indeplinirea obiectivelor generale si specifice
asigurdrii calitatii asumate prin Planul strategic de dezvoltare institutionald a
Academiei  Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru perioada
2020-2024.

- indeplinirea obiectivelor de corelare a planurilor de invatamdnt, aferente programelor
de studii universitare de licenta, cu standardele de calitate stabilite de ARACIS si la
realitdtile de pregatire in arméa/specialitate militara.

In perioada evaluatd, in scopul asigurarii cadrului normativ necesar indeplinirii
standardelor si indicatorilor de performanta stabiliti de legislatia in vigoare la nivel national,
Senatul Universitar a supus dezbaterii si aprobarii, dupa caz, completdri/modificiri ale
regulamentelor, metodologiilor etc., dintre care relevante fiind urmatoarele:
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- Carta universitare (in conformitate cu prevederile Legii invatamdntului superior nr.

199/2023), editia 2024,

- Regulamentul organizdrii si desfasurdrii admiterii in Academia Fortelor Terestre
., Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru anul universitar 2023-2024;

- Regulamentului organizarii §i desfasurdrii examenelor de finalizare a studiilor
universitare de licentd si de masterat in Academia Fortelor Teresire ,, Nicolae
Bdlcescu” din Sibiu, incepdnd cu sesiunea iunie — iulie 2023, editia 2023;

- Regulamentul activitatii profesionale a studenfilor, edifia 2023;

- Ghidul metodologic privind activitatea de indrumare, elaborare si sustinere a lucrarii
de certificare in Academia Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din Sibiu, editia
2023;

- Metodologia organizdrii si desfasurarii activitdtilor didactice in modul mixt (format
hibrid), editia 2023,

- revizuirea Regulamentului privind examinarea si notarea studentilor (in conformitate

cu prevederile Legii invatdamdntului superior nr. 199/2023), editia 2023;

- Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin pentru studenti

(in conformitate cu prevederile Legii invatamdntului superior nr. 199/2023), editia

2023;

- Metodologia referitoare la procesul de stabilire si de alegere a structurilor si

functiilor de conducere la nivelul Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din

Sibiu, editia 2023,

- Metodologia organizarii si desfasurdrii alegerilor reprezentantilor studentilor in

structurile de conducere academica (in conformitate cu prevederile Legii

invatamdntului superior nr. 199/2023), editia 2023;

Sistemul de Evaluare §i Asigurare a Calitatii (SEAC) este organizat pe niveluri,
principalele structuri implicate in managementul calitatii fiind urmatoarele:

— la nivel institutional — Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdfii (CEAC), care
isi desfisoara activitatea in baza prevederilor Regulamentului de functionare a Comisiei
pentru evaluarea §i asigurarea calitatii educatiei, edifia 2022, respectiv Comisia permanentd
nr. 3 a Senatului Universitar — Evaluarea, controlul calitdtii educationale, etica si deontologie
profesionald,

— la nivelul programelor de studii — Comisii de evaluare §i asigurare a calitdafii.

Comisiile constituite pentru fiecare program de studii elaboreaza anual rapoarte de
evaluare internd a calitdtii, supuse dezbaterii §i aprobarii structurilor de conducere abilitate,
acestea fiind facute publice prin afisare pe site-ul institutiei.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii elaboreaza anual, la nivel institutional,
Raportul de evaluare internd a calitdtii educafiei care este discutat si aprobat de Senatul
Universitar. Raportul este facut public prin afisare pe site-ul institufiei. Conform procedurilor de
asigurare a calitdfii educatiei, in luna ianuarie, decanii au prezentat in sedintele consiliilor
facultdtilor Raportul anual privind starea generald a facultdtii, asigurarea calitdafii §i
respectarea eticii universitare. De asemenea, in luna martie, rectorul a prezentat in gedinfa
Senatului Universitar Raportul privind starea Academiei Fortelor Terestre . Nicolae
Bdlcescu” din Sibiu in anul 2022, documentul fiind transmis esaloanelor superioare si
Ministerului Educatiei, devenind ulterior public, pe site-ul institutiei.

Modalitatea principala prin care managementul institutiei a monitorizat si evaluat gradul
de asigurare a calitatii activitatilor educationale si de cercetare stiintifica desfasurate la nivelul
departamentelor/facultatilor, cursurilor din cadrul Centrului de Pregdtire Militara si a
Centrului de Limbi Striine a Statului Major al Fortelor Terestre, a constituit-o Controlul
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curent pe linia asigurarii calitdtii educatiei, organizat in conformitate cu prevederile H.G. nr
915 din 14 decembrie 2017 privind modificarea anexei la H.G. nr. 1418/2006 pentru
aprobarea Metodologiei de evaluare externd, a standardelor, a standardelor de referintd si a
listei indicatorilor de performantd a Agentiei Romdne de Asigurare a Calitdafii in
Invatamantul Superior, a Regulamentului de functionare a comisiei pentru evaluarea §i
asigurarea calitatii, editia 2022, precum si a prevederilor actelor normative emise de
Ministerul Aparérii Nationale, respectiv a S.M.Ap.-S38/26.06.2023 - Dispozifie privind
planificarea, organizarea, executarea §i monitorizarea controalelor in structura de forte a
armatei Romdniei si a Dispozitiei pentru aprobarea Normelor privind organizarea §i
functionarea procesului de formare continud in domeniul limbilor strdine nr. DGMRU 25 din
09.11.2018.

Aceste controale au vizat identificarea nivelului calitativ al educatiei si al cercetarii
stiinfifice derulate, respectiv imbunatatirea performantelor in aceste domenii prin mdasuri
propuse si discutate in cadrul sedintelor de lucru lunare ale comandantului (rectorului).

De asemenea, complementar, la nivel institutional functioneaza si Comisia cu atributii
de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a implementdarii si dezvoltdrii
sistemului de controlul intern managerial, in scopul indeplinirii obiectivelor generale si
specifice In conditii de legalitate si eficienta.

In cadrul institufiei sunt elaborate si aplicate proceduri operationale, permanent
actualizate cu prevederile legislatiei in domeniu, care contin activitatile si actiunile subsumate
indeplinirii  anumitor atributii specifice domeniilor de responsabilitate care nu sunt
reglementate prin alte acte normative nationale sau regulamente militare, inclusiv in domeniul
securitatii retelelor informatice.

Totodata, in perioada analizatd au fost revizuite, in concordantd cu prevederile actuale
ale legislafiei in domeniu, toate procedurile operationale specifice invatimantului, precum si
Ghidurile de studii, pe serii de studenti.

In scopul revizuirii si adaptirii programelor de studii, in anul universitar 2023-2024 au
fost aplicate chestionare de evaluare a nivelului de satisfactie a studentilor inmatriculati de
facultate (pentru fiecare an in parte si pentru absolventi) precum si a nivelului de satisfactie al
angajatorilor, urmarindu-se calitatea continuturilor educationale, a actului didactic si
conditiile si facilitatile oferite de academie.

Totodata, eventualele propuneri si masuri de imbunatatire a calitatii educatiei sunt
centralizate la nivel institutional, prin grija Biroului Evaluarea si asigurarea calitdtii
educatiei.

6.2. Resurse de Invatare si servicii studentesti

Indicatori de performanti specifici:

a) numdrul de volume introduse anual in fondul bibliotecii si numdrul de abonamente
la publicatii de interes pentru academie;

b) numdrul de studenti/calculator si numdrul de calculatoare/angajat;

c) numdrul de sofiuri cu licentd utilizate;

d) numdrul de cursuri noi introduse anual;

e) crearea unei baze de date eficiente si flexibil configurate in functie de profilul
utilizatorului;

f)  indeplinirea standardelor specifice privind spatiile de invdtdmdnt si baza materiald
conform criteriilor de evaluare academicd pentru programele de studii in domeniu,

g) cresterea calitatii spatiilor si dotarilor alocate cazarii, hranirii, activitdtilor
sportive, petrecerii timpului liber elc.;

h) implementarea si dezvoltarea unui sistem informational de management universitar
pentru eficientizarea fluxului de informatii.
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Prin realizarea unui management administrativ performant, conducerea academiei a
asigurat dezvoltarea bazei materiale de instructie si a facilitatilor administrative, urmarind ca
aceasta si corespundi exigentelor cerute de mediul universitar, cerintelor de acreditare si
nevoilor de dezvoltare institutionala. ; : : -

In anul 2023, s-a desfasurat un amplu proces de
modernizare si completare prin investitii noi a spatiilor
destinate invatdméntului, cercetarii stiintifice, hraniri,
cazdrii si petrecerii timpului liber la standardele de
calitate specifice invatimantului universitar militar,
precum si la normele tehnice de sigurantd si igienico-
sanitare in vigoare.

Activitatile de modernizare si dotare au
beneficiat de o planificare riguroasa prin Planul anual
de dezvoltare si modernizare a bazei materiale de instrucfie.

Toate acestea au facilitat finalizarea lucrarilor de modernizare a laboratoarelor si
cabinetelor de specialitate demararea lucrarilor de reabilitare si dotare a sdlilor de
clasd/seminar, precum si extinderea acestora, toate oferind condifii optime de
pregitire/predare pentru studenti, cursanti si cadre didactice.

Utilizarea la capacitate maximd a celor doua investitii majore realizate in ultima
perioada, respectiv a pavilionului multifunctional (compus dintr-o auld cu capacitatea de 256
locuri, 150 de locuri de cazare in 75 de camere, doud sdli de fortd si un bloc alimentar cu
sald de mese cu capacitatea de 150 locuri), respectiv a celor trei Remize pentru tehnica
militara, care includ si sdli tehnice cu functionalitate multipld au asigurat conditii de instruire
si cartiruire la cel mai ridicat nivel.

Nevoile de dezvoltare institutionald au generat proiectarea unui numar de 5 investitii noi
in campusul academiei, astfel:

v'  realizarea unui nou pavilion destinat cazarii studentilor cu o capacitate de 380 de
locuri, investitie aflatd in faza de realizare proiect tehnic;

v realizarea unui pavilion cu bloc alimentar si sali de mese cu o capacitate de 1200
de locuri, investitie aflatd in faza de realizare proiect tehnic;

v' realizarea unui complex socio-educational compus din doud cladiri, una cu
destinatie de birouri, respectiv o biserica, investitie aflatd in faza de contractare
servicii de proiectare si executie;

v’ realizarea unei statii de spalare pentru autovehicule, investitie aflatd in faza de
realizare conitractare executie,

Wiey- - -

] el

v’ reabilitarea drumurilor, aleilor si platformelor, investitie aflatd in faza de
proiecitare §i execufie.

In perioada analizatd, in bugetul institutiei s-au prevazut si alocat fonduri pentru

intretinerea, repararea si modernizarea infrastructurii, dar si pentru dotarea corespunzatoare a

spatiilor destinate invataméantului si nevoilor administrative, din fondurile alocate asigurandu-se

urmatoarele:
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» in cazarma 380 (sediul academiei):

v modernizarea si dotarea cu centrale termice proprii a pavilioanelor U 1, U 2, R
7 si R 8 — spatii administrative, investitie finalizatd si receptionatd in luna
decembrie 2023,

v reabilitarea si dotarea laboratoarelor si spatiilor administrative destinate

invatamantului din pavilionul J1;

v’ finalizarea lucrarilor de reabilitare a pavilionului U, sala sport, inclusiv inlocuirea

suprafetei de joc;

v" finalizarea lucrarilor de reabilitare a pistei cu obstacole;

v" finalizarea lucrarilor de reabilitare a bazinului de inot;

v lucrdri de reabilitare a sistemului de incdlzire centrald din pavilioanele
V1,V2,V3 si V5 destinate cazarii studentilor;

v lucrari de inlocuire a pardoselilor din pavilioanele V1, V2, V3,V5, J1 si J2;

v executarea de lucrari cu forte proprii pentru mentinerea in stare foarte bund a

infrastructurii destinate instruirii, cazarii si petrecerii timpului liber.

J . 3 -
e - / .-

in plus, fata de cele prezentate, academia dispune de un complex de poligoane si o tabara
de instructie situate la 10, respectiv 38 kilometri de sediul principal, care asigurd cartiruirea
si instruirea efectivelor de studenti in toate formele de teren §i in toate anotimpurile, in
conditii optime. Si acestea au fost incluse intr-un proces de reconfigurare si transformare.

» in cazarma 2661 Daia — poligon de instructie, au fost executate:

v’ realizarea unui turn de rapel, investitie finalizatd si receptionatd in luna decembrie
2023
realizarea a doud terenuri de sport multifunctionale, cu nocturnd, investitie
finalizatd si receptionatd in luna decembrie 2023,
realizarea retelei de apa si canalizare, investitie finalizata si receptionatd in luna
decembrie 2023,
reabilitarea lacului 3 si amenajarea acestuia in vederea instruirii studentilor;
reabilitarea pavilionului O destinat ca spatii administrative;
reparatii curente la platforme alei si drumuri de acces.

% %

%R
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» in cazarma 2558 Crint — poligon de instructie, au fost executate:
v’ reparatii curente la interioarele §i exterioarele cabanelor;
v’ lucréri de reparatii curente la blocul alimentare si salile de mese;
v reparatii curente la sobele de la interiorul tuturor cabanelor;
v reabilitarea integrald a cabanei 17 destinata ca spatiu de locuit;
v' lucriri de reabilitare a sursei de apa si a sistemului de alimentare cu apa a
poligonului.

Academia are asigurate bunuri materiale din toate clasele de aprovizionare necesare
pentru indeplinirea misiunii.

Sprijinul logistic adecvat a asigurat desfasurarea in conditii optime a activitatilor de
invatamant, instruire si a celor de ordin administrativ.

Starea tehnicad a infrastructurii din cazarmile aflate in administrare a asigurat
desfasurarea in conditii normale a activititilor de invatamant, cercetare, instructie si
antrenament pentru studenti, soldati gradati profesionisti si personalul institutiei.

Sistemul de comunicatii si informaticd este structurat si optim configurat pentru a
permite asigurarea sprijinului desfagurarii activitatilor academiei.
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Obiectivele principale pe linia asigurdrii sprijinului de comunicatii $i informatica au vizat:
— executarea activitatilor de instalare pentru reconfigurarea sistemului la cerintele
moderne de invatamant;
— achizifia de echipamente moderne, de ultimd generatie, pentru dezvoltarea bazei
materiale de instruire, invataméant si cercetare;
— dezvoltarea infrastructurii de comunicatii §i informatica pentru a raspunde cerintelor
actuale si viitoare;
— mentinerea in stare de operativitate a echipamentelor;
— asigurarea cu piese, materiale §i consumabile necesare functionarii echipamentelor;
— acreditarea retelelor informatice la nivelul domeniului de clasificare corespunzitor;
— instalarea §i extinderea serviciilor de supraveghere si control acces;
~ — asigurarea cu servicii de comunicatii i de mentenanta pentru echipamente.
B i YN Reteaua de acces la INTERNET specifica

" ER institutiilor/structurilor militare de invafamant este
acreditatd, cuprinde 2416 statii de lucru si este
conectata la reteaua publica INTERNET prin STS
Sibiu cu o largime de banda de 1 Gbps.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu are in dotare un numar de 1170 de terminale
de date (calculatoare, laptopuri si table interactive) in
amfiteatre, laboratoare gi sili de seminar care asigura
desfasurarea in conditii optime a activitatilor educationale si de cercetare stiintifica.

S-a continuat dotarea studentilor cu laptop,
pentru a facilita indeplinirea sarcinilor si activitdtilor
de Invatamant si cercetare stiintifica.

In anul 2023 s-a continuat procesul de
modernizare a bazei materiale astfel:

— sala tehnica ,Artilerie si rachete” a fost
modernizatd prin instalarea unui sistem audio-video
performant;

— laboratoarele departamentului CTIAC au fost = —
dotate cu echipamente moderne de generare si analiza a semnalelor, antene si dispozitive
modulare educationale pentru activitdti de laborator din domeniul ingineriei;

— au fost achizitionate 10 de softuri
educationale;

— prin proiectului PNRR
“DigitalArmyAcademy: Integrarea proceselor
educationale digitalizate in Academia Fortelor
Terestre” s-au dotat 10 laboratoare cu
echipamente IT de ultima generatie si s-a instalat
un centru de date pentru imbunatatirea
performantelor functionale ale infrastructurii IT;

— In urma acordului de compensare incheiat
cu Harris Global Communication, Inc., academia a beneficiat de echipamente de testare si
instruire in valoare de 999.342 dolari;

— a fost semnat contractul pentru dotarea academiei cu un sistem de simulare reald a
pachetelor de forte, tip MILES.
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De asemenea, platforma e-Learning Moodle
asigurd accesul studentilor/cursantilor la suporturile
educationale (cursuri, teste de evaluare, bibliografii
suplimentare etc.) administrate de fiecare cadru
didactic.

S-a definitivat dotarea centrelor secundare de
invétare a limbilor straine din subordine cu laboratoare
fonice si table interactive.

Academia dispune de website acreditat,
actualizat in permanenta cu toate informatiile despre activitatile desfasurate.

Pentru asigurarea conditiilor optime de conducere, organizare si desfagurare a
activitatilor specifice, s-a asigurat managementul retelei private INTRAMAN a academiet,
care cuprinde 240 de sisteme informatice.

La sistemele mentionate mai sus se adaugd un numdr de 11 statii de lucru
independente (NC, NR, S., S.Sv.), utilizate in punctele unde se gestioneaza informatii cu
nivel de clasificare superior, pentru transferul de informatii sau pentru verificare antivirus.

Infrastructura pentru transmisii de date a continuat procesul de modernizare §i extindere,
odata cu lucririle de modernizare a pavilioanelor academiei.

: Biblioteca Universitard a Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu a gestionat un
numar de 135161 de unitdti de biblioteca (25594 de
titluri). Astfel, fondul total de documente se imparte
dupa cum urmeaza:

a) carti si manuale — 80392 exemplare;

b) cursuri - 26147 exemplare;

¢) buletine — 1221 exemplare;

d) reviste — 3654 exemplare;

e) brosuri — 3113 exemplare;

f) literatura militarda neclasificata — 20428
exemplare;

g) documente pe suport CD, DVD, STICK - 33
exemplare;

h) e-book-uri —146 exemplare;
i) audio book-uri —27 exemplare;
j) abonamente — 131 titluri.

Catalogul informatizat (OPAC), creat pe baza
softului specializat LibertyS, a asigurat informarea
eficientd cu privire la intregul fond de documentare.
Acesta poate fi accesat atit din interiorul bibliotecii,
prin intermediul ;
celor 6 sisteme
all-in-one si a
celor trei
' infodesk-uri
puse la dispozitia utilizatorilor, cat si din afara ei.
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In cadrul Silii de Informare si Documentare a bibliotecii au putut fi consultate 131 de
colectii ale publicatiilor periodice (ziare si reviste) de specialitate, nationale si internationale.

Modernizarea procesului de fmprumut/ returnare a publicatiilor prin aplicarea
codurilor de bare si a etichetelor RFID a continuat si in 2023.

Pentru imbunétatirea serviciilor de biblioteca si alinierea la standardele actuale a fost
achizitionat un scanner profesional de carte care a fost
pus la dispozitia utilizatorilor. Siguranta imprumutului a
fost asiguratd de sterilizatorul de carte din sala
Multimedia.

Toate noutétile intrate in fondul bibliotecii au rulat
sub forma de prezentare de carte pe monitoare, in
diferite spatii din pavilionul B.

Utilizatorii au beneficiat de 195 de locuri de studiu
dotate cu porturi de acces la Internet, in salile cu acces
liber la raft, iar in sala Multimedia au fost puse la
dispozitia studentilor 30 de laptopuri cu casti audio.

Hranirea studentilor si a personalului academiei a fost asigurata prin popota de
unitate, respectiv popota de garnizoana, conform Conceptiei de hrdnire. Meniurile au fost
adaptate la perioadele de efort i la cerintele studentilor, realizindu-se un plan de meniu,
cantitativ i calitativ, conform cerintelor, si un regim alimentar variat.

Asigurarea materialelor de resortul echipament, '
igiend §i rechizite conform normelor, pe categorii de
personal, se prezinta astfel:

a) asigurarea cu articole de echipament din
compunerea finutei militare s-a realizat in procent de
98 %; pentru studenti si de 100 % pentru celelalte
categorii de militari;

b) materialele de igiend individuala si intretinere
a echipamentului au fost asigurate si distribuite :
personalului unitatii, integral, conform drepturilor prevazute in instructiunile in vigoare;

c) rechizitele pentru studenti si personalul academiei au fost asigurate integral, la
inceperea anului universitar.

Asistenta medicald a fost acordatd oportun, in regim de permanenta, atit prin asigurarea
consultatiilor de catre personalul medical cu studii superioare si medii, incadrat la Cabinetul
Medical cu stafionar al institutiei, cat si prin colaborare cu Spitalul Militar de Urgenta Sibiu si
alte structuri medicale specializate din afara academiei. Asigurarea medicald in poligoanele

. Daia, Poplaca si Crint s-a efectuat integral,
respectdndu-se toate masurile medicale necesare
preventiei §i limitérii raspandirii tuturor infectiilor cu
potential contagios .

In contextul pandemiei de COVID-19 s-a pastrat
reorganizarea Cabinetului Medical cu respectarea
circuitelor personalului medical si al pacientilor, impusa
de aceasta situatie. Au fost luate toate masurile pentru
internarea in infirmerie si izolarea pacientilor pozitivi
cu SARS-CoV-2 sau alte infectii cu potential contagios( respiratorii, digestive, cutanate), si
supravegherea in regim de permanentd, cit s§i supravegherea contactilor directi si
monitorizarea lor.
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S-au luat toate masurile pentru preventia si limitarea raspandirii infectiei cu
SARS-CoV-2 sau alte infectii contagioase, prin triaj epidemiologic, atdt al personalului
unitatii, personalului din exterior, cét si al studentilor (observational, termometrizare) .

S-au efectuat testari pentru infectia cu SARS-Cov-2 tuturor simptomaticilor si au fost
izolati cei constatati pozitiv iar contactii directi, monitorizati.

S-au luat masuri pentru pastrarea regulilor impuse de situatia epidemiologica sezoniera::
purtarea mastii, spalarea frecventd si dezinfectia méinilor, dezinfectia zilnica a suprafetelor.
La aparitia fiecarui caz pozitiv s-a efectuat dezinfectia riguroasa a tuturor suprafetelor si a
aeromicroflorei.

Activitatea Cabinetului Medical si a
Cabinetului Stomatologic a fost sustinuta si
de actualizarea dotirii cu aparaturd tehnico-
medicald, ceea ce coroborat cu pregatirea
continud a personalului medical au contribuit
la mentinerea si imbunatitirea starii de
sanitate a efectivelor si au permis
desfasurarea in conditii normale a tuturor
activitatilor planificate in cadrul procesului
instructiv — educativ al studentilor si al
celorlalte activitati executate la nivelul :
academiei. Evacuarea medicala a fost efectuatd cu autosanitarele din dotare.

Colaborarea cu structura de asistenta psihologica se realizeaza in mod continuu, avand
ca scop asigurarea conditiilor pentru un management eficient al resursei umane, adaptarea la
solicitarile mediului militar, imbunatitirea performantelor profesionale individuale, cresterea
eficienfei organizationale, diminuarea efectelor manifestarilor psihocomportamentale
relationate cu stresul si acordarea sprijinului specializat necesar restabilirii sau mentinerii
echilibrului psihic.

Asistenta psihologicd s-a desfasurat in conformitate cu prevederile legale, actiunile i
masurile intreprinse de structura de asistentd psihologica, avand ca scop prevenirea
comportamentelor disfunctionale la nivel individual, identificarea incompatibilitifilor intre
solicitarile psihologice ale postului de muncd §i structura aptitudinald si psihologicd a
persoanei, precum si a nivelului de adaptare profesionala a acesteia, in vederea implementarii,
la nevoie, a unor programe de interventie si/sau de recuperare, prin consiliere psihologica sau
asistentd psihologica specializata, dupa caz.
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6.3. Informatia publica

Indicatori de performanta specifici:

a) gradul de actualizare a website-ului academiei, inclusiv in limba engleza;

b) numdr de vizitatori ai site-ului institutiei,

c) numdr de membri ai comunitdtii academice implicafi in promovarea si cresterea
vizibilitafii academice in exteriorul institutiei;

d) numdr de evenimente si manifestari organizate de academie in colaborare cu
institufii de invagamant i cercetare, centre culturale, muzee, galerii de arta efc.,

€) numdr de evenimente/manifestdri organizate de institufii de invagamant si cercetare
centre culturale, muzee, galerii de artd etc. la care a participat §i academia;

f) numdr de evenimente organizate de studenfi (cenacluri, spectacole de
teatru/artistice/folclorice, expozifii de picturd/fotografie, competitii sportive etc.);

g) impactul mediatic — numarul de interviuri, articole etc. in media nationald
§i internationald;

h) numar de studenti voluntari implicati in programe sociale, culturale, sportive efc.;

1) cresterea numdrului de studenti care participd la programele sportive si la
competitii sportive.

Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC) din cadrul Academiei Fortelor
Terestre , Nicolae Bdlcescu” din Sibiu contribuie la promovarea imaginii institutiei si la
satisfacerea cererilor de informare privind oportunitatile de dezvoltare prin educatie a carierei
individuale ale persoanelor interesate. Activitatile specifice organizate de CCOC se realizeaza
in conformitate cu prevederile Ordinului ministrului educatiei nationale §i ministrului delegat
pentru invafamdnt superior, cercetare gtiinfificd si dezvoltare tehnologicd nr. 650 din
19 noiembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea §i funcfionarea
centrelor de consiliere §i orientare in carierd in sistemul de invdtamant superior din Romdnia
si a Calendarului privind activitdfile curente, astfel:

- integrarea in programarea orara a orelor de consiliere profesionald realizate cu scopul
optimizérii traseului In carierd prin autocunoastere si dezvoltare personald (consiliere
psihologica, juridica, religioasd, consiliere in domeniul resurselor umane — PR, informare
normativa etc.);

- informarea candidatilor, studentilor si absolventilor referitor la oferta educationala a
AFTNB, prin elaborarea de documente de informare si consiliere;

- participarea §i organizarea de activitati alumni cu promotiile de absolventi ai AFTNB;
- realizarea consilierii educationale §i vocationale, concretizata prin informarea studentilor
s1 masteranzilor cu privire la programele de studii universitare si postuniversitare in diferite

Activititile cultural-artistice §i cele de traditii
militare

Activitatile cultural-artistice si cele de traditii
militare au un caracter complementar planurilor de
invafamant, fiind integrate misiunii de baza a
Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din
Sibiu.
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In anul 2023, sub coordonarea Compartimentului
Traditit si Culturd si a Muzeului Academiei, au
functionat 4 cercuri studentesti vocationale (cenaclul
literar, grupul satiric Quo Vadis, corul academuei,
cercul de istorie), care au organizat cateva evenimente
cultural-artistice, cu sprijinul Consiliul Judetean Sibiu,
al Primariei Municipiului Sibiu si al Institutiei
Prefectului judetului Sibiu si in colaborare cu
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu, Asociatiunea o - : -
LASTRA”, Serviciul Judetean Sibiu al Arhivelor Na‘;lonale Blbhoteca Jude‘geana ASTRA
Sibiu, Muzeul National Brukenthal Sibiu, Muzeul Memorial ,,Nicolae Bélcescu”, jud. Valcea
si Cercul Militar Sibiu. Dintre activitatile organizate, amintim:

PR AT BPIE P v a) sarbatorirea poetului national Mihai Eminescu si a

Zilei Culturii Nationale (15.01.2023);

b) sarbatorirea Zilei Unirii Principatelor Roméne
(23.01.2023);

¢) sarbatorirea Zilei Fortelor Terestre (23.04.2023);

d) sarbatorirea  Zilei ~ Armatei = Romaniei
(25.10.2023);

e) sarbatorirea Zilei Nationale a Roméniei
- L x4 (01.12.2023).

Tot in acest context, au mai fost organizate activitati de cinstire a veteranilor de razboi
sau din teatrele de operatii si a memoriei eroilor cazuti la datorie pe teritoriul judetului Sibiu.
La aceste activitati, pe langa institutiile mai sus-amintite, si-au adus contributia si: Consulatul
Republicii Federale Germania la Sibiu, Asociatia Nationala a Veteranilor de Réazboi — filiala
,,Traian Mosoiu” Sibiu si Asociatia Militarilor Veterani si Veteranilor cu Dizabilitafi. Dintre
activitatile organizate, amintim:

a) sarbidtorirea Zilei Veteranilor de Rézboi
(29.04.2023);
b) Ziua Eroilor (25.05.2023);
¢) sarbatorirea veteranilor din teatrele de operatii
(11.11,2023);
{4 d) comemorarea eroilor roméni §i straini cazuti pe
#% teritoriul Romaniei (22.11.2023).
Au mai fost realizate 9 expozitii in parteneriat cu
' . diferite institutii de educatie si culturd precum
Umver51tatea ,,Luman Blaga” din Sibiu, Muzeul National Brukenthal Sibiu, Biblioteca
Judeteand ASTRA Sibiu, Asociatiunea ,,ASTRA”, Serviciul Judetean Sibiu al Arhivelor
Nationale si Cercul Militar Sibiu. Dintre acestea, amintim:
a) Expozitia dedicata Unirii Principatelor Roméane (20.01-08.02.2023);
b) Expozitia cu tema ,,Omagiu lui Constantin Brancusi” (08-28.02.2023);
c) Expozitia cu tema ,.Fortele Terestre Romane™(21.04-05.05.2023);
d) Expozitia dedicata sarbatoririi Veteranilor de Razboi (24.04-05.05.2023);
e) Expozitia dedicata aniversarii Independentei de Stat a Romaniei (05-19.05.2023);
f) Expozitia dedicata Zilei Eroilor (19.05-02.06.2023);
¢) Expozitia dedicata sarbatoririi Drapelului National (19.06-07.07.2023);
h) Expozitia cu tema ,Armata Roméniei la inceputul secolului al XX-lea”
{17.10-31.10.2023};
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i) Expozitia dedicati Zilei Nationale a Romaniei cu tema ,,1 decembrie 1918. Infaptuirea
Marii Uniri” (01.12-31.12.2023).

De asemenea, o serie de materiale documentare referitoare la evenimente istorice
nationale importante sau evenimente legate de istoricul institutiei au fost realizate si difuzate
integral in mediul on-line pe parcursul anului 2023.

Dintre acestea amintim: Unirea Principatelor Roméne (24 ianuarie), aniversarea Zilei
Fortelor Terestre (23 aprilie), incheierea celui de-al Doilea Razboi Mondial (8 mai),
Sarbatorirea Zilei Europei (9 mai), Aniversarea Zilei Independentei de Stat a Roméniei
(10 mai), Aniversarea Zilei Internationale a Muzeelor (18 mai), cu ocazia aniversarii a 204 de
ani de la nasterea patronului spiritual al institutiei, Nicolae Balcescu (29 iunie), cu ocazia
comemorarii a 171 de ani de la moartea patronului spiritual al institutiei, Nicolae Bélcescu
(29 noiembrie).

" Au mai fost realizate o serie de discursuri
sustinute cu diferite ocazii, precum: sarbatorirea Unirii
Principatelor Roméne (24 ianuarie); Zilei NATO
(2 aprilie); sarbatorirea Fortelor Terestre (23 aprilie);
sarbatorirea Veteranilor de Razboi (29 aprilie);
Drapelului National al Romaniei (26 iunie); Zilei
Imnului National al Romaniei (29 iulie); si cu ocazia
sarbatoririi Zilei Armatei Romaniei (25 octombrie).

Pe parcursul anului 2023 au fost organizate
4 simpozioane. Primul a fost dedicat Unirii Principatelor Roméne, in data de 19 ianuarie
2023. Cu aceastd ocazie a fost evocatd si personalitatea domnului unirii, Alexandru Ioan
Cuza, de la a carui trecere la cele vegnice s-au implinit anul acesta 150 de ani. Manifestarea a
fost organizata in colaborare cu Trustul de Presd al Ministerului Apérarii Nationale.
Au conferentiat col.lect.univ.dr. Florin Sperlea, redactorul sef al Observatorului militar si
dr. Toma-Cosmin Roman, AFT.

Al doilea simpozion a fost organizat cu ocazia sarbatoririi Zilei Fortelor Terestre
Romane, in data de 24 aprilie 2023. Manifestarea a fost organizatd cu sprijinul celor trei
facultati ale Academiei. Au sustinut prelegeri col.confuniv.dr. Aurelian Ratiu, decanul
Facultdfii de Stiinte Militare, col.conf.univ.dr. Nicolae Moro, decanul Facultdtii de
Management Militar, col. (r)prof univ.dr. Gheorghe Mlnculete Facultatea de Stiinte
Economice §i Administrative si col.(r) Marius Popenta, W N
Presedintele - Asociatiei Nationale a Veteranilor de
Rézboi, Fliliala ,,TRAIAN MOSOIU” Sibiu.

Cel de-al treilea simpozion a fost organizat cu
ocazia sarbatoririi Independentei de Stat a Romaniei, in
data de 10 mai 2023. Manifestarea a fost organizatd in
colaborare cu Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu si
Complexul National Muzeal ASTRA Sibiu. Au sustinut
prelegeri  confuniv.dr. Radu Racovitan, seful ; —
Departamentului de istorie din cadrul Facultatii de Socio-umane din cadrul Umversﬂa‘;n
,Lucian Blaga™ din Sibiu, dr. Adrian Alexe, muzeograf in cadrul Complexului National
Muzeal ASTRA Sibiu si dr. Toma-Cosmin Roman, AFT.

Cel de-al patrulea simpozion, desfasurat in Aula Nicolae Balcescu a academiei in data
de 11 noiembrie 2023, a fost organizat pentru a marca Ziua Veteranilor din Teatrele de
Operatii. Activitatea a fost organizatda in partenerial cu Asociatia Militarilor Veterani si
Veteranior cu Dizabilitati din Teatrele de Operatii.
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In anul 2023 a fost organizat unul dintre cele mai importante evenimente culturale din
Sibiu — comemorarea a 200 de ani de la moartea carturarului Gheorghe Lazar. Cu acest prilej
au fost organizate mai multe activitati, in Sibiu i Avrig, in zilele de 16-17 septembrie 2023,
precum: ceremonii publice, expuneri, concert de muzica militara, etc. Tot cu aceasta ocazie
s-au sarbitorit si Zilele Europene ale Patrimoniului. Activitagile au fost realizate cu sprijinul
Institutiei Prefectului Judetului Sibiu, a Consiliului Judetean Sibiu, a Primariei Municipiului
Sibiu si a Primdriei Avrig si in parteneriat cu Muzeul National Brukenthal, Directia pentru
Cultura a judetului Sibiu, Biblioteca Judeteana ASTRA Sibiu §i Mitropolia Ardealului.

La 13 mai 2023, Muzeul Academiei a participat la programul ,,Noaptea Muzeelor”,
sarbatorind astfel, alaturi de Biblioteca Universitard AFT, Ziua Internationalda a Muzeelor.
Cu aceasta ocazie Muzeul Academiei si Biblioteca Universitara au fost deschise publicului, in
intervalul orar 17.00-21.00, fiind vizitate de peste 350 de persoane.

Concursurile sportive si aplicativ-militare la
care au participat studentii academiei, in anul 2023, M‘?:‘:‘.ﬂfﬁ.’ '
s-au desfasurat astfel: TR AN

In perioada 09-12.03.2023, in garnizoana Vatra
Dornei, s-au desfasurat Concursurile aplicativ -
militare de iarna — institutii militare de invatamant.
La aceastd competitie au participat loturile sportive
ale academiilor si scolilor militare de maistri militari
si subofiteri din subordinea Statului Major al Fortelor .
Terestre si Statului Major al Fortelor Aeriene precum si al Academlel Tehnice Militare.
Studentii academiei au ocupat locul 1 la patrula masculind, locul 2 la patrula feminina,
obtinand astfel locul 1 la clasamentul general.

Campionatul militar de volei desfasurat in
garnizoana Pitesti, s-a desfasurat in perioada
16-26.03.2023. Lotul sportiv reprezentativ al academiei
a obtinut locul 2 masculin, si locul 2 feminin, iar in urma
adunarii punctelor, lotul Academiei Fortelor Terestre
,.Nicolae Balcescu” din Sibiu (AFTNB), a obtinut locul
1 la general.

In luna aprilie 2023, in incinta Academiei Fortelor
Terestre , Nicolae Balcescu” din Sibiu (AFTNB), s-au
desfasurat competitii sportive dedicate Zilei Fortelor
Terestre, unde au fost implicati peste 100 de studenti din
toti anii de studii. S-au organizat meciuri de fotbal,
baschet, cros si tenis de cadmp.

in perioada 28-30.04. 2023 in garmzoana
Craiova s-a desfasurat Campionatul militar de cros.
Traseul de concurs a fost astfel: masculin - 8 km,
feminin - 5 km. La aceastd competifie au participat
loturi sportive formate din studenfi militari ai
academiilor si elevi ai scolilor militare de maistri
. iR g militari si subofiteri ale categoriilor de forfe ale armatei,
. studenti militari ai Academiei Tehnice Militare, studenti
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militari ai Institutului Medico — Militar si studenti militari de la studiile universitare de licenta
din cadrul Universitafii Nationale de Aparare. Lotul masculin al Academiei Fortelor Terestre
.Nicolae Balcescu” din Sibiu (AFTNB), a obtinut locul 2, lotul feminin locul 1, iar la general
lotul AFT a obtinut locul 1.

Concursurile aplicativ-militare (patrula militarad si duel de foc) s-au desfasurat in
perioada 08—12.05.2023 in garnizoana Pitesti. Probele aplicativ — militare de concurs au fost:
patrula militara masculin §i feminin, duel de foc masculin si feminin. La proba de patrula
militara, atdt lotul masculin cédt si cel feminin al Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” din Sibiu (AFTNB), au obtinut locul 1, iar la proba de duel de foc, lotul masculin
a obtinut locul 1, dar si cel feminin locul 1. La general lotul sportiv al Academiei Fortelor
Terestre ,,Nlcolae Balcescu” d1n Sibiu (AF TNB) a obtinut locul 1.

; ) in perioada 22-26.05.2023, in academie s-a
| desfagurat Campionatul de pentatlon militar.
8 [a aceasta competitie fiecare concurent trebuie si
participe la urmatoarele probe aplicativ-militare si
sportive: tir, pista cu obstacole, inot, aruncarea
grenadelor, alergare in teren variat. Lotul Academiei
Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu
(AFTNB), a obtinut locul 1 masculin, locul 1 feminin
si implicit locul 1 la general.

in data de 19.05.2023, in garnizoana Sibiu s-a
desfasurat crosul ULBS, unde studentii Academiei
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu
(AFTNB), au obtinut la proba de 2 km atat la categoria
masculin cit si la categoria feminin locurile 1.2 gi 3, iar
la proba de 4 km, la categoria masculin locurile 2 si 3,
iar la categoria feminin locurile 2 si 3.

‘ Maratonul International din Sibiu s-a
' desfisurat in perioada 27-28.05.2023, maraton unde
studentii Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
% Balcescu” din Sibiu (AFTNB), s-au evidentiat la
~ probele de 5 km si de 10 km, unde au obtinut locul
. 1 respectiv 2. In zona poligonului Perii Daii, in
= perioada 24- 28.07.2023, s-a desfasurat o competitie
- S : TR militar-aplicativ cu rol de a intari coeziunea grupului, si
de a ver1ﬁca cunostintele acumulate la modulele de pregatire militara de baza. La aceasta
activitate au fost implicati peste 100 de studenti, si au avut ca sarcina deplasarea dupa un
azimut dat, acordarea primului ajutor si transportarea unui persoane ranite.
in perioada 02-27.10.2023, in incinta o 7§
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din
Sibiu (AFTNB) si in poligonul de instructie Perii
Daii, au avut loc competitii dedicate Zilei de
25 Octombrie: minifotbal, streetball, tenis de cAmp,
tenis de masa, triathlon, handbal, cros, deplasare
rapida cu subunitate, transportul unor busteni,
tractiuni la bara fixa, aruncarea grenadelor de méana
ofensive la precizie si transportul unui ranit.
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La aceste activititi au fost angrenati majoritatea studentilor Academiei Forfelor Terestre
,.Nicolae Bilcescu” din Sibiu (AFTNB).

Campionatul militar de orientare s-a desfasurat §
in perioada 19-23.10.2023 in garnizoana Ploiesti. {
La aceastd competitie lotul sportiv al Academiei Forfelor
Terestre ,.Nicolae Balcescu” din Sibiu (AFTNB), a
obtinut locul 1.

In data de 20.10.2023 in academie s-a desfisurat
faza finald a evenimentului sportiv Stafeta Veteranilor,
organizat de voluntari INVICTUS cu sprijinul
Ministerului Apararii Nationale, prin care s-a dorit ca prin sport sa fie rememorate si cinstite
faptele de arme ale 1na1ntasﬂor nostrl

Campionatul militar de atletism s-a desfasurat
in perioada 30.10-03.11.2023 in garnizoana Boboc.
Probele de concurs au fost urmatoarele: 100 m plat,
400 m plat, 1 500 m plat, 5 000 m plat, saritura in
lungime, aruncarea greutatii (de 7,26 kg.), stafeta 4 x
' 100 m plat si stafeta 4 x 400 m plat — la masculin,
= respectiv 100 m, stafeta 4 x 100 m plat, 400 m, 1 500 m
plat, saritura in lungime, aruncarea greutitii (de 4 kg.) -
la feminin. Lotul sportiv al academiei a obtinut locul 1.
Campionatul militar de natatie s-a desfasurat

in perioada 10-12.11.2023 in incinta Academiei ™M =
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu. H EE
Probele de concurs au fost urmdtoarele: 100 m liber,
100 m bras si proba de stafeta combinata (100 m liber
X 100 m bras X 200 m liber)— la masculin, 50 m liber
si 50 m bras — la feminin. Lotul sportiv al academiei a
obtinut locul 2.

i in garnizoana Alba Iuha in data de 25.11. 2023,
. s-a desfasurat Crosul Unirii, constdnd in alergare pe un

traseul de aproximativ. 3 km 1in jurul cetafii.
La categoria de varstd 18-19 ani, studentii Academiei
| Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu
(AFTNB), au obtinut locul 2 feminin si 3 masculin, iar
" la categoria de varstd 20-29 ani, studentii Academiei
. Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu
(AFTNB), au obtlnut locurlle 1,2 si 3 atat mascuhn cat

si feminin.

Campionatul militar de taekwondo s-a
desfasurat in perioada 08-11.12.2023, in garnizoana
Boboc. Lotul sportiv al Academiei Fortelor Terestre
..Nicolae Bilcescu” din Sibiu (AFTNB), s-a clasat pe
locul 1 la categoria masculin, si pe locul 3 la categoria
feminin, obtinind astfel locul 1 in clasamentul general.
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Pagina web a academiei (hitp.//www.armyacademy.ro), atat in limba roména, cét si in
limba engleza, a furnizat o gama largd de informatii privitoare la activititile si programele
derulate, rezultatele cercetarii stiintifice, la domeniile de interes general, la starea calitatii
educatiei §i a vietii studentilor in spatiul universitar. Toate informatiile oferite au fost
actualizate periodic. S-au exceptat de la publicare acele informatii si/sau date care, conform
prevederilor legale, au fost considerate clasificate. Pe parcursul anului 2023, pagina web a
academiei a fost accesatd de 654.413 de ori de pe 368.323 de dispozitive: desktop, tabletd sau
mobile.

La data de 31 decembrie 2023, pagina de Facebook a academiei a fost urmarita de
50.146 de proprietari de cont, pagina creatd pe reteaua Instagram era urmarita de 5.621 de
utilizatori si canalul de Youtube a avut 1118 de abonati. Continuturile create pe cele trei retele
de socializare au fost zilnic actualizate si monitorizate de catre personalul din cadrul
Compartimentului Informare si Relatii Publice din cadrul institutiei.

In mass-media au aparut 478 de stiri de presd despre membrii comunitatii noastre si
activitdtile desfasurate, 3 % fiind la posturi TV (15 referiri), 2 % la agentii de presd
(11 referiri), 17% in presa scrisa (80 referiri), 3% la radio (15 de referiri) si 75% in publicatii
electronice (357 de referiri).
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7. SITUATIA RESPECTARII ETICII ST DEONTOLOGIEI
UNIVERSITARE SI A ETICII ACTIVITATILOR DE CERCETARE

Comunitatea universitard din Academia Fortelor Terestre ,.Nicolae Bélcescu” din Sibiu
isi desfisoari activitatea cu respectarea normelor de eticd universitara si de eticd a activitatilor
de cercetare stiintifica, prevazute in:

- Constitutia Romaniet,

- Legea invatamdntului superior nr.199/2023;

- Legea nr. 206/2004 privind buna conduitd in cercetarea stiintificd, dezvoltarea
tehnologicd si inovarea;

- Ordonanta Guvernului Romdniei nr. 27 din 30 ianuarie 2002 privind reglementarea
activitdtilor de solutionare a petitiilor;

- Ordinul nr. M 101 din 10 septembrie 2012, privind organizarea si desfasurarea in
cadrul Ministerului Apdrdrii Nationale a activitdfilor de solutionare a petifiilor si de primire
in audientd, Completdri si modificari ale indicatorului termenelor de pastrare peniru
documentele Ministerului Apdrdrii Nationale, document trimis de Arhivele Militare Nationale
Roméne si aflat in vigoare din anul 2011;

- Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de eticd universitard, Codul de
conduitd a personalului Comisiei de eticd universitard;

- Metodologia organizdrii si desfasurdrii alegerii reprezentantului / reprezentanfilor
studentilor in Comisia de eticd universitard,

- procedurile de sistem vizdnd: asigurarea drepturilor pértii reclamante si a celei
reclamate; solutionarea unei sesiziri cu privire la incalcarea ,,Normelor de etica universitard
si de cercetare stiinfificd”; preintdmpinarea oricarui tip de frauda in elaborarea lucrarilor de
licenta si disertatie; elaborarea Regulamentului Comisiei de eticd universitard si a Codului de
conduitd a personalului Comisiei de eticd universitard.

In perioada evaluatd, Comisia de eticd universitara a fost sesizatd cu privire la trei
cazuri de posibile incalcari ale normelor de etica, astfel:

a) In perioada 02.02.2023 — 08.02.2023, Comisia de eticd universitard a analizat
incidentul petrecut la examenul de la disciplina Comportament organizational militar,
sustinut in data de 01.02.2023 de catre studentii din anul III, specializarea Managementul
Organizatiei, incident sesizat comisiei de catre decanul Facultatii de Management Militar prin
adresa nr. A/CR3- 1441/02.02.2023. Incidentul a constat in intrarea in sala de examen a unui
student avind asupra sa un ceas inteligent pe care erau incarcate informatii referitoare la
disciplina de examen si a unui student, avind asupra sa o copiutd pe care se aflau informatii
referitoare la disciplina de examen. in urma analizarii faptelor care au avut loc, dupa audierea
partilor implicate, Comisia de etica universitara, intrunita in sedinta din data de 08.02.2023, a
sanctionat doi studenti cu avertisment scris, in conformitate cu prevederile art. 126, alin. (1),
lit. f) si art. 127, alin. (2), lit. a) din Carta Universitard - editia 2016 si art. 5, alin. (1), lit. f) si
art. 6, alin. (2), lit. a) din Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Eticd
Universitard - editia 2019;

b) In perioada 30.01.2023 — 07.02.2023, Comisia de eticd universitard a analizat
incidentul petrecut la examenul de la disciplina Comunicare organizationald si interculturald,
sustinut in data de 27.01.2023 de catre studentii din anul II, grupa 22B, specializarea
Managementul Organizatiei, incident sesizat comisiei de catre decanul Facultatii de
Management Militar prin adresa nr. A/CR3- 1403/30.01.2023. Incidentul a constat in intrarea
in sala de examen a unui student avind asupra sa un ceas inteligent pe care erau incarcate
informatii referitoare la materia pentru examen. fn urma analizarii faptelor care au avut loc,
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dupd audierea pirtilor implicate, Comisia de etica universitara, intrunita in sedinta din data de
07.02.2023, a sanctionat un student cu avertisment scris in conformitate cu prevederile art.
126, alin. (1), lit. f) si art. 127, alin. (2), lit. a) din Carta Universitard - editia 2016 si art. 5,
alin. (1), lit. f) si art. 6, alin. (2), lit. a) din Regulamentul de organizare si functionare a
Comisiei de Etica Universitara - editia 2019,

c¢) In perioada 26.01.2023 — 07.02.2023, Comisia de eticd universitard a analizat
incidentul petrecut la examenul de la disciplina Geografie militard, sustinut in data de
25.01.2023 de catre studentii din anul II, specializarea Managementul Organizatiei. Incidentul
a constat in intrarea in sala de examen a unui student avind asupra sa un ceas inteligent pe
care erau incarcate informatii referitoare la materia pentru examen si a patru studenti care au
incercat si fraudeze examenul. In urma analizarii faptelor care au avut loc, dupa audierea
partilor implicate, Comisia de etica universitara, intrunitd in sedinta din data de 07.02.2023, a
sanctionat cinci studenti cu avertisment scris, in conformitate cu prevederile art. 126, alin. (1),
lit. f) si art. 127, alin. (2), lit. a) din Carta Universitard - editia 2016 si art. 5, alin. (1), lit. f) si
art. 6, alin. (2), lit. a) din Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Eticd
Universitard - editia 2019.

De asemenea, trebuie mentionat ¢ in anul 2023 nu s-au inregistrat alte sesizari si nici
autosesiziri cu privire la incalcari ale Codului de etici si deontologie profesionala
universitard, aceasta datordndu-se muncii preventive desfasurati de personalul cu functii de
conducere din academie, membrii Senatului universitar si ai Comisiei de eticd universitara,
cadrele didactice si instructorii militari, preocupérilor deosebite ale acestora vizind cresterea
prestigiului si capitalului moral al academiei, adancirea si consolidarea coeziunii membrilor
ei, afirmarea §i dezvoltarea profesionald a fiecdrei persoane implicate in desfisurarea
activitatilor de invatamant si de cercetare stiintificd in acord cu actele normative specifice, dar
s1 eforturilor celorlalti membri ai comunitatii universitare care au inteles mai bine necesitatea
respectdrii normelor de etica universitard si de etica a activitatilor de cercetare stiintifica in
vederea obtinerii performantei.

Totodata, trebuie precizat ca neinregistrarea de incalcari ale Codului de eticd si
deontologie profesionald universitard al academiei s-a datorat si faptului ca in institutie nu
sunt permise presiuni §i constrangeri de natura politicd, economica sau religioasi, iar membrii
comunitatii academice au aderat la unison la valorile etice si deontologice promovate de
academie, cum sunt: libertatea academica; autonomia personald; dreptatea si echitatea;
meritul; onestitatea academicd si corectitudinea intelectuald; transparenta; responsabilitatea
personald, profesionald si sociala; respectul si toleranta; bunavointa si grija etc.

Normele vizdnd originalitatea, citarea surselor bibliografice, precum si
respectarea drepturilor de autor in elaborarea lucrarilor de licent si disertatie, prevazute in
Carta universitard au fost respectate intocmai, fapt demonstrat in urma utilizirii software-ului
iThenticate pentru detectarea plagiatului.

In perioada analizati, membrii comisiei de eticd au elaborat si-au supus analizei
comunitdtii universitare si ulterior, aprobarii Senatului universitar, noul Cod de etici si
deontologie profesionala, capitol distinct in Carta Universitard a Academia Fortelor Terestre
»Nicolae Bélcescu” din Sibiu, in conformitate cu prevederile Legii invddmadntului superior
nr.199/2023 si ale Legii nr. 206/2004 privind buna conduitd in cercetarea stiintificd,
dezvoltarea tehnologicd si inovare.
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8. SITUATIA POSTURILOR VACANTE

Anexa nr. 12 - Situatia posturilor pe categorii de personal pentru anul 2023
(document clasificat — nu este liber la publicare).

Pentru eliminarea deficitelor privitoare la incadrarea posturilor militare vacante, la
nivelul academiei in anul 2023, au fost inaintate solicitari la esaloanele superioare in vederea
publicarii intr-un numar de 4 publicatii a Buletinului Informativ al Armatei (B.IA.) a
functiilor militare bugetate vacante fiind Incadrate 20 functii, iar 9 de cadre militare din
A.F.T. au fost promovate in functii.

in vederea diminuarii deficitului si indeplinirii standardului Agentiei Roméne de
Asigurare a Calitatii in Invatiméantul Superior (ARACIS) privind numarul de cadre didactice
titulare atdt la nivel institutional, cit si la nivelul programelor de studii, pentru functiile
didactice civile si militare, in perioada analizatd, au fost publicate un numar de 15 functii
didactice civile si militare in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a III-a,
nr. 1251/24.11.2022 si nr. 152/24.04.2023. Astfel, in urma concursurilor organizate au fost
incadrate 12 posturi, din care 10 posturi au fost incadrate de cétre cadre didactice din
institufie. in Monitorul Oficial al Romaéniei, Partea a IlI-a, nr. 4381 din data de 29.11.2023,
s-au publicat un numar de 5 functii didactice civile, fiind depuse 2 dosare pentru participarea
la concursurile aflate in derulare. Totodata, sunt in curs de derulare examene de promovare
pentru 1 profesor universitar militar si 1 conferentiar universitar militar.

Pentru reducerea deficitului de personal didactic auxiliar §i personal de execufie la
nivelul institutiei s-au luat o serie de masuri prin scoaterea la concurs a unui numér de 37 de
posturi pentru care s-a obtinut aviz de la esalonul superior, dintre acestea ocupandu-se un

numdr de 23 de posturi.
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9. SITUATIA INSERTIEI PROFESIONALE
A ABSOLVENTILOR DIN PROMOTIILE PRECEDENTE

Insertia absolventilor pe piata muncii in procent de 100 % se realizeaza in baza Planului
de scolarizare al Ministerului Apdrdrii Nationale pentru anul universitar/scolar/de
instruire (elaborat anual), intocmit de Directia Generala Management Resurse Umane
(DGMRU) si aprobat de ministrul apararii nationale.

Mentiondm c@ majoritatea absolventilor ciclului IT de studii universitare, promotia
2023, erau inserati pe piata muncii incd de la admitere, aceasta situatie regdsindu-se si dupa
finalizarea studiilor, conform graficului de mai jos.

Absorbtia absolventilor de studii unersitare de licenta
ai AFTNB la programele de master din cadrul academiei

ADMISI ADMISI
ADMISI MASTER MASTER
350 ——— ADMISI —_ yugTER—— 299 ——— 297
MAZS.;ER 281 ADMISI
300 N ____ MASTER
ADMISI /_____/.7 \ 250
MASTER
250 B 198
200 lg ___ Absorbtie
Absorbtie absolventi AFT — i
absolventi AFT ” Promotie 2021 . Absorbtie
: Absorbtie Absorbtie ‘
150 - nbsolven;i‘AFT-ﬂ-m-—-z-gﬁ-—-—._.. absolventi AFT_______absolvenfi AFT
Promotie 2020 Promofie 2022 Promotie 2023
206 194 203
100
Absorbtie
50 | absolventi AFT
Promotie 2018
103
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Astfel, din numarul de 305 de absolventi ai programelor de studii universitare de
licenta, promotia 2023, s-au inscris la concursul de admitere la programele de studii
universitare de masterat 203 de absolventi, ceca ce reprezinti 66,55% din totalul
absolventilor.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu asigura absolventilor nivelul 6
de calificare (licentd) si nivel 7 de calificare (master), in concordantd cu Cadrul European al
Calificérilor, fiind singura institutie militard specializat, care formeaza ofiteri de comandi
pentru Fortele Terestre ale Roméniei aparfindnd Ministerului Apararii Nationale (M.Ap.N.), si
altor beneficiari din sistemul national de aparare, ordine publicd si securitate nationala.
Academia scolarizeazd absolventi proveniti atdt din colegiile nationale militare, cit si din
liceele civile. Profesia militara confera absolventilor siguranta unui loc de munca si un statut
social corespunzitor.

In acest context, in conformitate cu prevederile art. 41" alin. (1) din Legea nr. 80/1995
privind statutul cadrelor militare, absolventii incheie cu Ministerul Apararii Nationale
(M.Ap.N.) contracte cu durata de 8 ani de la numirea lor in prima functie, potrivit normelor
stabilite prin ordin al ministrului apararii nationale.

Procentul mare de absolventi ai Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din
Sibiu, care se inscriu la programele de studii universitare de master aflate in oferta
educationald a academiei, este justificat de faptul ca evolutia in cariera militard necesita
absolvirea unor studii universitare de master de specialitate, in conformitate cu prevederile
legislatiei specifice Ministerului Apararii Nationale.
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NECLASIFICAT

11. CONCLUZII

Apreciem ca Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din Sibiu a indeplinit
obiectivele operationale propuse pentru anul 2023 si a demonstrat capacitatea de a
implementa oportun soluii de optimizare, in domeniile managerial, administrativ si financiar,
adecvate situatiilor problematice concretizate.

COMANDANTUL (RECTQ A
»NICOLAERAL ,“
General de brigadd -0 |
r .‘@M )
\c{ rA":;,/
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Anexa nr. 1
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU Exemplar unic

SITUATIA DE EXECUTIE BUGETARA 2023
(document clasificat — nu este liber la publicare)
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Anexa nr. 2

»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU NECLASIFICAT
Exemplar unic

DATE STATISTICE PRIVIND ADMITEREA LA PROGRAMELE DE
STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA, SESIUNEA TULIE 2023

Tabelul nr. 1 — Locuri alocate academiei prin Planul de scolarizare

Total Locuri abs. Locuri abs.
Bt | ri“P? " CNM liceu civil
eneficiar ocuri Plan de Plan de Plan de

scolarizare : :

4 scolarizare scolarizare
MAPN 313 283 30
MAI 4 0 4
SIE 6 0 6
STS 3 0 3
SRI 3 0 3
ANP 1 0 1
TOTAL GENERAL 330 283 47
2020 2021 2022 2023

Anul CNM |Liceu| CNM |Licew| CNM |Liceu| CNM | Liceu
repartizati| Civil [repartizati| Civil repartizati| Civil repartizati Civil

Candidati| 233 1203 223 496 273 260 245 521

Admisi 233 92 219 83 227 83 224 106
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Tabelul nr. 2 — Mediile minime si maxime de admitere obtinute de candidati,
absolventi de colegii/licee civile

Absolventi CNM Absolventi L.C
Locuri alocate 283 47
Locuri ocupate 224 106
Domeniul | Absolventi CNM Absolventi LC
SMIOP 9,44 10
Media maximd de A 20 2L
repartitie/admitere CONTA 8.87 8.70
9 ?
SA 9,20 9,40
SMIOP 6,34 5,00
Media minimd de Ll il e
repartitie/admitere CONTA 8.27 750
k] k)
SA 7,90 8,50

COMANDANTUL ADEMIEI FORTELOR TERESTRE
SCU” DIN SIBIU

”
General de brigadd

iNTOCMIT _
Col.
dr.ing. Dani¢la UTASU
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

Anexanr. 3
NECLASIFICAT
Exemplar unic

DATE STATISTICE PRIVIND ADMITEREA
LA PROGRAMELE DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTER

Tabelul nr. 1 — Situafia centralizaid a candidatilor inscrisi/admigi, sesiunea I — iulie 2023

Numair locuri 5 5
: Saeala Numir locuri
?;Tteun[;!l.l Programe de studii concurs genpate Total
ii 3 =
buget |cu taxi| buget taxd
Leadership organizational S 70 5 43 48
Intelligence in organizafii 5 70 8 70 75
” Managementul
7.
nfi;;iaffe capabilitdfilor organizafionale 5 60 1 4 .
Management §i tehnologie 5 50 5 27 32
Manage?memul sistemelor logistice s 25 5 g 13
militare
TOTAL GENERAL 25 275 21 196 217
Tabelul nr. 2 — Mediile minime §i maxime obfinute de candidafi
Domeniul i Media Media
de studii Frogiamulilc st maxima minima
Leadership organizational 10 7,46
Intelligence in organizatii 9,65 127
Stiinte militare Managementul capabilitdtilor organizationale 9,62 6,72
f /4
Management §i tehnologie 9,35 7,92
Managementul sistemelor logistice militare 9,85 7,70

Tabelul nr. 3 — Media generald de admitere pe programe de studii

Domeniul
de studii

Programul de studii

Media generala
de admitere

Stiinte militare

Leadership organizational 8,65
Intelligence in organizafii 8,57
Managementul capabilitafilor organizafionale 8.38
Management §i tehnologie 8,63
Managementul sistemelor logistice militare 8.87
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Tabelul nr. 4 — Situatia centralizatd a candidafilor inscrigi/admigi, sesiunea a Il-a — septembrie 2023

Numar locuri Numar
Domentil scoase la locuri
- Programe de studii concurs ocupate Total
de studii = 3
oasst taxi aet taxa
Leadership organizational - 27 - 5 5
Managementul
Stiinte capabilitdfilor organizationale 4 12 1 1 2
militare Management §i tehnologie - 23 - 3 3
Managementul sistemelor logistice 17
militare ) ) B )
TOTAL GENERAL 4 79 1 9 10
Tabelul nr. 5 — Mediile minime §i maxime obfinute de candidati
Domeniul o Media Media
&) Programul de studii RS s
de studii maximé minima
Leadership organizafional 9,67 8,15
Stiinge Managementul
militare capabilitdtilor organizationale 7.87 7.58
Management §i tehnologie 8.05 7,50
Tabelul nr. 6 — Media generala de admitere pe programe de studii
Domeniul % Media generala
de studii EEEpamO gt de admitere
Leadership organizafional 8,90
Stiinte N R
willitnis Managementul capabilitatilor organizationale 72
Management gi tehnologie 7,85
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Tabelul nr. 7 — Situatia centralizatd a candidatilor inscrigi/admisi, sesiunea a IlI-a — septembrie 2023

Numar locuri y .
Numir locuri
Domeniul scouseila ocupate
- Programe de studii concurs Total
de studii =
buget |cu taxa| buget sl
Leadership organizational - 22 - 10 10
. Managementul
S‘:“_"Ie capabilitdtilor organizationale 3 11 2 7 )
militare Management §i tehnologie - 20 - 1 1
Managementul sistemelor logistice -
i - 17 - 3 3
militare
TOTAL GENERAL 3 70 2 21 23
Tabelul nr. 8 — Mediile minime si maxime obtinute de candidati
Domenl!l_l Programul de studii Me‘.ha, N.Iefha,
de studii maxima minima
Leadership organizational 0.25 7.81
Managementul
Stiinte capabilitdtilor organizationale 9,82 6,76
mikre Management si tehnologie 7,87 7,87
Managementul sistemelor logistice militare 8.95 7,62
Tabelul nr. 9 — Media generald de admitere pe programe de studii
Domeniul e
i Programul de studii generala
de studii .
de admitere
Leadership organizational 8.44
. Managementul 7.08
Stiinge capabilitdtilor organizationale ?
mlicare Management si tehnologie 7,87
Managementul sistemelor logistice militare 8,44

iv.dr.ing. Ghita BARSAN

E BALCESCU” DIN SIBIU

' ORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE

INTOCMIT

SECRETARSSEF UNIVERSITATE
Pee
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

Anexa nr. 4
NECLASIFICAT
Exemplar unic

REZULTATELE INVATARII LA PROGRAMELE

UNIVERSITAR 2022-2023

DE STUDII UNIVERSITARE PE CICLURI DE STUDII PENTRU ANUL

Ciclul g 4 ? Media
de Domemy_l Program de studii Alle s-tudn/ Medla, generala/
- de studii seria generala
studiu program
Anul I/
2022-2025 474
. Anul Il
Leadership militar 2021-2024 8,39 8,17
Anul TII/
2020-2023 8,40
Anul I/
2022-2025 7,60
Managementul Anul II/
. . organizafiei 2021-2024 8,06 791
Stiinte militare, Anul 11T/
informatii si ordine 2020-2023 8,07
putiies Managementul Anul U/
szstemelor‘" te}.mzce de 2022-2026 7,07 7,07
artilerie
Anul I/
2022-2025 717
Management Anul 11/
’E‘ﬁ economico-financiar 2021-2024 8,56 8,34
Z Anul 11/
) nu
C 2019-2022 8,10
- Anul I/
2022-2025 8,08
e Contabilitate §i Anul II/
Clonibiiite informaticd de gestiune 2021-2024 839 | 835
Anul I/
2020-2023 8,60
Anul I/
2022-2026 7,39
o Anul II/ 780
Inginerie gi Ing:nem‘e Si . 2021-2025 i
- management in domeniul Aninl Til/ 7,90
comunicatiilor militare 2020-2024 8,17
Anul IV/
20192023 §2b
Anul I/
Stiinge P 2022-2025 8,46
R Ao il ministratie publicd P 8,88
2020-2023 9.31
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Ciclul . " : Media
de Domemﬁl Program de studii Sl S.t“d“/ Medlau generala/
. de studii seria generala
studiu program
Anul I/ 7 80
Stiinfe militare Leadership 2022-2024 ? 775
4 organizational Anul IT/ 77 ’
2021-2023 ’
Anul I/ 8.09
Stiinte militare Intelligence 2022-2024 ? 8.13
[ inje miliiar in organizatii Anul I/ 817 ’
E 2021-2023 ’
)
< Managementul 26%21;11232 4 7,85
= Stiinte militare capabilitdtilor Anul 1/ 7,87
organizationale 2021-2023 7,90
Anul I/ 771
= e Management 2022-2024 i
Stiinte militare Skl Anol Tl . 7,69
_ 2021-2023 ’
COMANDANTU @ ADEMIEI FORTELOR TERESTRE
5;% CESCU” DIN SIBIU
General de brigada = : )
e ing./Ghita BARSAN
INTOCMIT
SECRETAR-SEF UNIVERSITATE
Pee
Livia CAN
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Anexa nr. 5
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU NECLASIFICAT
Exemplar unic

DATE STATISTICE PRIVIND EXAMENUL DE LICENTA
PE PROGRAME DE STUDII

a) domeniul de studii universitare de licentd Stiinfe militare, informatii si ordine
publicd, specializarea universitard Leadership militar

Tabelul nr. 1 — Rezultatele examenului de licentd, specializarea universitard
Leadership militar

o Nr. absolventi| Nr. absolventi Txamen de ligenti
inscrisi licentiati Media Media Media
Proba I Proba a I[l-a | generald
Tulie 2023 91 91 7,70 9,02 8,36

b) domeniul de studii universitare de licenta Stiinfe militare, informatii §i ordine
publicd, specializarea universitard Managementul organizafiei

Tabelul nr. 2 — Rezultatele examenului de licentd, specializarea universitard
Managementul organizatiei

i Nr. absolventi| Nr. absolventi Examarde ligenjx
esiunea a bed u G
inscrisi licentiati Media Media Media
Proba I Proba a Il-a | generala
Tulie 2023 117 117 .12 9,09 8,41

¢) domeniul de studii universitare de licentd Contabilitate, specializarea universitard
Contabilitate si informaticd de gestiune

Tabelul nr. 3 — Rezultatele examenului de licentd, specializarea universitard
Contabilitate si informaticd de gestiune

Sesidieh Nr. absolventi| Nr. absolventi Framen (o lceng
inscrisi licentiati Media Media Media
Probal | Probaall-a | generald
Lulie 2023 19 19 8.82 9,42 9,12
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d) domeniul de studii universitare de licenta Stiinte militare, informatii 5i ordine
publicd, specializarea universitard Management economico-financiar

Tabelul nr. 4 — Rezultatele examenului de licenia, specializarea universitara
Management economico-financiar

Sesi Nr. absolventi| Nr. absolventi Y it !lcenta -
esiunea inscrisi licentiati Media Media Media
Probal | Probaall-a | generala
Tulie 2023 19 19 7,84 9,20 8,52

e) domeniul de studii universitare de licentd Stiinfe administrative, specializarea
universitard Administratie publicd

Tabelul nr. 5 — Rezultatele examenului de licentd, specializarea universitard

Administratie publicd
NisiiEen Nr. absolventi| Nr. absolventi : Frumeuce flcen;a 1
€ inserisi licentiati Media Media Media
Proba I Proba a Il-a | generala
Tulie 2023 6 6 7,70 9,72 8,71

f) domeniul de studii universitare de licentd Inginerie si management, specializarea
universitara Inginerie si management in domeniul comunicatiilor militare

Tabelul nr. 6 — Rezultatele examenului de licentd, specializarea universitard
Inginerie si management in domeniul comunicatiilor militare

Nr. absolventi| Nr. absolventi Exmen fe licenp:

Sesiunea inscrisi licentiati Media Media Media
Probal | Probaall-a | generala
Tulie 2023 53 53 6,95 8,82 7,88

iNTOCMIT
SECRETAR-8EF UNIVERSITATE
Pie
Livia ICAN
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Anexa nr. 6
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU NECLASIFICAT
Exemplar unic

DATE STATISTICE PRIVIND EXAMENUL DE DISERTATIE
PE PROGRAME DE STUDII

Tabelul nr. 1 — Media generald a examenului de disertatie, sesiunea februarie 2023

b s 3 Nr. Nr. Media generala
Programul de studii universitare de 2 : :
absolventi absolventi a examenului
masterat & A s 2 3

1nscrisi promovati de disertatie
Leadership organizational 13 13 9,33
Intelligence in organizatii 8 8 8,97
Managememz‘/fl cc'lpabzlztaﬂlor 3 3 8,11

organizationale

Management si tehnologie 10 10 8,94

Tabelul nr. 2 — Mediile minime §i maxime obtinute de absolventi, sesiunea februarie 2023

Programul de studii universitare Media minims Medic mastimi
de masterat
Leadership organizational 8,50 10
Intelligence in organizatii 8.25 9,50
Managementz_rl cc‘zpabthm{ﬂor 733 9,00
organizationale
Management si tehnologie 8,00 10

Tabelul nr. 3 — Media generala a examenului de disertatie, sesiunea iunie 2023

St . Nr. Nr. Media generali
Programul de studii universitare de ; : ;
absolventi absolventi a examenului
masterat % Pis : . .

inscrisi promovati de disertatie
Leadership organizational 31 | 8,72
Intelligence in organizatii 23 23 9,07

Managementul capabilitdtilor
organizationale 56 36 8,63
Management §i tehnologie 13 13 8,47
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Tabelul nr. 4 — Mediile minime §i maxime obtinute de absolventi, sesiunea iunie 2023

Programul de studii universitare Media minima Media maxims
de masterat
Leadership organizational 7,33 10
Intelligence in organizatii 8,00 10
Managementz'd cc'zpabzln‘a;zlor 7.57 10
organizationale
Management si tehnologie 7,14 10

Tabelul nr. 5 — Media generald a examenului de disertafie, sesiunea septembrie 2023

Programul de studii universitare de s ; N : Mekr general'a
absolventi absolventi a examenului
masterat a o : 3 -

inscrisi promovati de disertatie
Leadership organizational 19 19 8,57
Intelligence in organizatii 14 14 9,27
Management;.d cgpabzlzta;zlor g ] 7,76

organizationale

Management i tehnologie 9 9 8,64

Tabelul nr. 6 — Mediile minime si maxime obtinute de absolventi, septembrie 2023

Programul de studii universitare Media minima Medlia mazhis
de masterat

Leadership organizational 7,66 10
Intelligence in organizatii 8,50 10

Managemenn.rl cclrpabz‘litd;ilor 6,00 9.33

organizationale
Management §i tehnologie 7,75 9,66
COMANDANTDGL/ (RECT 0% (1)) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE

AE-H ';"l CESCU” DIN SIBIU

ng. (Ghita BARSAN

INTOCMIT
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

Anexanr.7 a
NECLASIFICAT
Exemplar unic

DATE STATISTICE PRIVIND FINALIZAREA PROGRAMELOR
DE STUDII POSTUNIVERSITARE

Tabelul nr. 1 — Media generald a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de
Jformare §i dezvoltare profesionald continud in domeniul
Managementul protectiei infrastructurilor critice — Seria 1

Programul de studii Per'lioada Nr. Media Media MEd“:_
ostuniversitare ¢ absolventi minima maxima e
P desfisurare de absolvire
Managementul profectiei 27.02 -
infrastructurilor critice | 20.05.2023 - 0 L i

Tabelul nr. 2 — Media obtinutd de absolventi la susfinerea examenului de certificare pentru
absolventii Programului postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continud in domeniul
Managementul protectiei infrastructurilor critice, desfasurat in data de 20.05.2023

Programul de studii Media generala
S : Nr. absolventi Media minima| Media maxima examen
postuniversitare N
Managementul protectiei B
infrastructurilor critice 12 10 10

Tabelul nr. 3 — Media generald a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de

Sformare si dezvoltare profesionald continud in domeniul Comunica,

tii si informaticd

Programul de studii Perioada Nr. Media Media gg;‘::::ﬁ
postuniversitare de desfasurare | absolventi miniméa maxima | 2o vire
Comunicatii §i 20.03 -
informaticd 11.05.2023 e i %50 9,52

Tabelul nr. 4 — Media obtinutd de absolventi la sustinerea examenului de certificare pentru
absolventii Programului postuniversitar de formare §i dezvoltare profesionald continud in domeniul
Comunicalii si informaticd, desfisurat in data de 11.05.2023

= Media generala
Pm.il;?::iig:itsat::“ absf]:'e ngi | Media minima| Media maxim|  examen
p de certificare
Comunicafii i 10 9,00 9,75 9,33
informatica
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Tabelul nr. 5 — Media generald a cursantilor la absolvirea Cursului de formare
psihopedagogicd continud a instructorilor militari —Seria I

Programul de studii Perioada Nr. Media | Media levlllig:ll'
nonuniversitare de desfasurare | absolventi | minima| maxima g 2
g de absolvire
Formare psihopedagogicd 13.03 —
conlinud a‘z{zstr.z,tctorzlor 28.042023 10 9,00 10 9,46
militari

Tabelul nr. 6 — Media obtinutd de absolventi la sustinerea examenului final pentru

absolventii Cursului de formare psihopedagogicd continud a instructorilor militari,
desfasurat in data de 28.04.2023

Programul de studii Nr. N . .| Mediageneraki
: : . | Media minima| Media maxima examen
nonuniversitare absolventi z
de absolvire
Formare psihopedagogicd
continud a instructorilor 10 9,50 10 9,85
militari

Tabelul nr. 7 — Media generald a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de
formare si dezvoltare profesionald continud in domeniul Managementul integrat al sprijinului de luptd

Programul de studii Per(:;:;ada Nr. Media Media gng:}ﬁ
postuniversitare dasisaiare absolventi minima maxima | ge absolvire
Managementul integrat 16.10 —
al sprijinului de luptd 08.12.2023 o %3 877

Tabelul nr. 8 — Media obfinutd de absolven{i la sustinerea examenului de certificare pentru
absolventii Programului postuniversitar de formare §i dezvoltare profesionald continud in domeniul
Managementul integrat al sprijinului de luptd, desfasurat in data de 07.12.2023

Media generali

Eodgrimul de shidi NI | Media minima| Media maximi|  examen
postuniversitare absolventi s
de certificare
Managementul integrar al 35 7.80 10 931

sprijinului de luptd

Tabelul nr. 9 — Media generald a cursantilor la abselvirea Programului postuniversitar de
Jformare si dezvoltare profesionald continud in domeniul Managementul protectiei infrastructurilor
critice — Seria — Seria a Il-a

Programul de studii Perioada Nr. Media Media Ie\ng:;ﬁ
postuniversitare de desfisurare | absolventi | minimi| maxima & :
: de absolvire
Managementul protectiei 16.10.2023-
infrastructurilor critice 20.01.2024 2 2 %93 9,69
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Tabelul nr. 10 — Media obtinutd de absolventi la susfinerea examenului de certificare pentru
absolventii Programului postuniversitar de formare §i dezvoltare profesionald continud in domeniul
Managementul protectiei infrastructurilor critice, desfisurat in data de 20.01.2024

Programul de studii Meghy ceneraly
iy : Nr. absolventi Media minimi | Media maxima examen
postuniversitare ;
de certificare
Managementul protectiei 18 7 10 10
infrastructurilor critice

ADEMIEI FORTELOR TERESTRE
U” DIN SIBIU

iINTOCMIT
SECRETAR-SEF UNIVERSITATE
P.cc.
Livia N
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Anexanr.7 b

»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU NECLASIFICAT
Exemplar unic

DATE STATISTICE PRIVIND FINALIZAREA CURSURILOR DESFASURATE DE
CENTRUL DE LIMBI STRAINE AL STATULUI MAJOR AL FORTELOR
TERESTRE

Tabelul nr. 1 — Situatia centralizatoare a cursurilor desfdsurate de Centrul de Limbi Strdine al
Statului Major al Fortelor Terestre

Nr. D . e Cilen Participanti/ Rezultate
i enumirea cursului/limba scolarizare AhsoN et
ert. aprobata ! E/FB| B| C| N
1 | Familiarizare Engleza (on-line hibrid) 234 149/58 12 | 40 | 6 | - | -
2 f;;?;tennedlar — Intermediar Engleza (on- 32 5/2 2 2 : 3 5
3 | Intermediar Englezi (intensiv) 434 90/77 13149 [ 15] - | -
Intermediar — Postintermediar Englez3)
4 (on-line) 352 107/89 S8 R LR R e
5 | Avansat Englezi (on-line hibrid) 117 31/15 6 8 I ity S
Curs intensiv cu frecventa redusa—
6 Preintermediar Englezi (intensiv) 14 14/13 ) 2 15|24
Curs intensiv cu frecventa redusi-
7 | termediar Englezi (intensiv) 8 8/8 ) 6 | -|-|2
Curs de mentinere a competentei
8 lingvistice la limba Englezi (intensiv) z " ) T0-1-|-
Programul de studii postliceale cu durata
O | de 2 ani - arma artilerie si rachete Engleza 21 21/21 6 8 7 - -
(intensiv)
Modul pregitire lingvistica pentru
10 | personalul care va incadra structurile 33 32/32 17110 5] -1 -
UAS (BAYRAKTAR) Engleza (intensiv)
11 | Familiarizare Germana (on-line) 40 24/15 2 I T I 1R
12 | Familiarizare Francezi (intensiv) 11 - - - - = =
13 | Preintermediar Franceza (on-line) 29 12/3 = 3 s 3 &
14 | Intermediar Franceza (on-line) 38 15/8 2 + o)
Total (cursuri intensive) 528 172/158 36 | 82 (322 | 6
Total (cursuri on-line) 810 338/188 54 111218 | 3 [ 1
Total L RANLEN 1338 510/346 90 | 194 |50 | 5 | 7
* v
) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
LCESCU” DIN SIBIU
SAN
INTOCMIT
SEFUL CENTRULFI DE LIMBI STRAINE AL STATULUI
WL FORTELOR TERESTRE
Col.
C tGABAFTION
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SITUATIA STATISTICA A PERSONALULUI (document clasificat — nu este liber la
publicare)
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

A. SITUATIA STATISTICA PRIVIND REZULTATELE EVALUARII COLEGIALE A

EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE

CADRELOR DIDACTICE - 2023

Anexa nr. 9
NECLASIFICAT
Exemplar unic

FACULTATEA

Denumire
departament

Calificativele
obtinute

Cadre didactice

Numair

(%)

FACULTATEA
DE MANAGEMENT
MILITAR

Management

EXCEPTIONAL

9

100

FOARTE BINE

BINE

Stiinte Tehnice

EXCEPTIONAL

16

FOARTE BINE

BINE

Comunicatii, Tehno-
logia Informatiei si
Apdrare Ciberneticd

EXCEPTIONAL

FOARTE BINE

— |t

BINE

TOTAL/FACULTATE

EXCEPTIONAL

FOARTE BINE

BINE

FACULTATEA
DE STIINTE
MILITARE

Stiinte Sociale si
Umaniste Aplicate

EXCEPTIONAL

FOARTE BINE

BINE

Stiinte Militare

EXCEPTIONAL

FOARTE BINE

BINE

TOTAL/FACULTATE

EXCEPTIONAL

FOARTE BINE

BINE

FACULTATEA
DE STIINTE
ECONOMICE SI
ADMINISTRATIVE

Stiinte Economice

EXCEPTIONAL

FOARTE BINE

BINE

Stiinte Administrative

EXCEPTIONAL

FOARTE BINE

BINE

TOTAL/FACULTATE

EXCEPTIONAL

FOARTE BINE

BINE

TOTAL ACADEMIE

EXCEPTIONAL

FOARTE BINE

BINE
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B. SITUATIA STATISTICA PRIVIND REZULTATELE EVALUARII CADRELOR
DIDACTICE DE CATRE STUDENTI - CICLUL I SI II DE STUDII - 2022-2023

Personal Calificativele obtinute i
Ciclul de ; ; EXCEPTIO- FOARTE SATISFA-
TR ] wdiveem, | ((SCRUE Cvar L RINT. ?%E CATOR
(%) (%) 5 (%)
Profesor 57,14 42,86 - =
Sem. .
. Conferentiar 63,64 18,18 18,18
FACULTATEA
DE ; Lector 45,46 18,18 | 2727 9,09
MANAGEMENT Profesor 71,44 1428 | 14,28 .
MILITAR Sem
- " |Conferentiar 44 44 3333 22.2% -
Lector 40 40 20 -
Profesor 100 - - -
Conferentiar 84,62 15,38 - -
Sem. |Lector 65,38 30,77 3,85 -
I |Asistent de 100 B B B
cercetare
FACULTATEA Specialisti 71,43 28,57 - -
DE STIINTE I
MILITARE Profesor 100 - = —
S Confereniar 60 40 - -
em
w |Tsol 55,81 39,53 | 2,33 2,33
Specialisti
Asistent 100 - - -
g Profesor 100 - - -
FACULTATEA eIm. Conferentiar 71,42 14,29 14,29 -
DE STIINTE I Lector 100 - = -
ECONOMICE $I S Profesor 75 - 25 -
ADMINISTRATIVE ;’;“ Conferentiar 81,82 9,09 9,09 -
Lector 88,89 11,11 - -
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C. EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE MILITARE
DE CATRE MANAGEMENTUL INSTITUTIEI

FACULTATEA PersoPal d'ldactlc N.r. cac.ire Cahfi?atlvul
universitar didactice obtinut
Profesor 7 Exceptional
Conferentiar 14 Exceptional
FACULTATEA 6 E -onal
DE MANAGEMENT MILITAR | [ ector KGepjtona
] Foarte bine
Asistent de cercetare 1 Exceptional
Profesor 1 Exceptional
FACULTATEA Conferentiar 6 Exceptional

DE STIINTE MILITARE Lector - =
Asistent de cercetare - -

Profesor - —
FACULTATEA Conferentiar = =
DE STIINTE ECONOMICE Lector ; — .

SI ADMINISTRA :
L ANIA ] Asistent de cercetare - -
. —

Col.

DECANUL FACYL, ATII DE STIINTE MILITARE
conf.univ.dif Aurelian RATIU

?". DECANUL FACULTATH DE STITINTE ECONOM_[’CE SI ADMINISTRATIVE
Col. T

confuniv.dr. Dumitru IANCU 4
/
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Anexa nr. 10
NECLASIFICAT
Exemplar unic

MANIFESTARI STIINTIFICE STUDENTESTI PARTICIPAREA STUDENTILOR LA
EVENIMENTE STIINTIFICE STUDENTESTI SI PREMIILE OBTINUTE IN ANUL

2023
Nr Numir Nr Premii / Total
crt' Evenimentul / Institutia organizatoare | participanti din lucr:“;ri Medalii Premii/
: AFT obtinute Medalii
Sesiunea de comunicdri a cercurilor 9 Premii [
stiintifice  studentesti cu  participare 159 — L 128 6 Premii IT 25

1. | internationala SECOSAFT 2023, 331 7 Premii 111
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae 3 Mentiuni
Bélcescu” din Sibiu 172 -M 170
Salonul International al Inovarii si

5 Cercetarii  Stiintifice Studentesti Cadet | 1-L I 1 Medalie de 1

© | INOVA 2023, Academia Fortelor Terestre bronz
..Nicolae Bilcescu” din Sibiu
Conferinta internationald a studentilor 2 Premii [

3. | ,,CADET-NAV 2023“, Academia Navala | 32 32-L 25 5 Premii II 13
»Mircea cel Bitrin” din Constanta 6 Premii 111
Conferinta internationald a studentilor 1 Premii I

4. | CERC 20237, Academia Tehnica Militarda | 12 12-L 8 5 Premii I 3

: R . remii
.Ferdinand I” din Bucuresti
Olimpiada Nationald a Economistilor in

5. | Formare (ONEF 2023), competitia de | 10 12-L 5

comunicari stiintifice - faza locald
Premiul
Olimpiada Nationald a Economistilor in special oferit

6. | Formare (ONEF 2023), editia a XVll-a, 5 5-L 2 de Institutul 1

faza nationala de Studii
Financiare
The VII-th International Fair of 1 Medalie de

7. | Innovation and Creative Education for | 2 1-L 1 o 1
Youth (ICE-USV), Suceava

8. | UNbreakable Romania 2023 7 1
Concurs Games of Science, Britisch ,

2 Council si BioMentorHub 4 A=sle : ! Tt :
Student Design &  Manufacturing Pl s

10. | Competition 2023, Universitatea 1 1-L 1 excelentd 1
”Dunirea de Jos”, Galati i
Conferinta internationald a studentilor ;

11. AFASTUD 2023 - 3 3-L 3 I Premiu IT 1
Conferinta  Stiintificd cu  participare
internationald “Provocare si strategii in | Premiu de

12. | ordinea publicd si siguranta publici”, 4 4-L 3 el antd 1
editia a [X-a, Academia de Politie ?
“Alexandru Ioan-Cuza” din Bucuresti

NECLASIFICAT

130 din 133




NECLASIFICAT

NI . Numar Nr Premii / Total
" Evenimentul / Institutia organizatoare | participanti din lucr{;ri Medalii Premii/
i AFT obtinute Medalii
International Economics Conference of
13 Sibiu — IECS 2023, Facultatea de Stiinte 6 6-1 4
" | Economice, Universitatea “Lucian Blaga”
din Sibiu
Marisiensis  International Scientific 1 Premiu I
14 Congress, Universitatea de Medicin3, 5 7_L ’ | Premiu III ’
" | Farmacie, Stiinte si Tehnologie, Targu
Mures
15. | Exercitiul Cyber MAN2023 5 5-L
16 Campionatul european de securitate s 2L
" | cibernetici ROCSC23
17 Hackathon Smart2Education, SNPSA, 9 9_L 1 Premiu | 5
" | Bucuresti 1 Premiu Il
Concursul ~ Sibiu  Millita Cyber ;
18. Challenge 2023 &4 2 2-L 1 Premiu I 1
Salonul Inovarii si Cercetarii UGAL Medalia de
19. | INVENT, Universitatea ”Dunirea de Jos”, 1 1-L 1 1
. aur
Galati
Sesiunea Comunicdri Stiintifice reunite
sub egida MIMESISS a Asociatiei :
A0 Studentilor in Medicina Militara, Institutul ! bl : Fesmel 1 :
Medico-Militar din Bucuresti
Exercitiul ~ national de  securitate
1 cibernetici CyDEx23, organizat de I 1—L
" | Serviciul Roméin de Informatii, prin
intermediul Centrului National Cyberint
Premiul
22. | Concurs Patriot Fest 2023 2 2-L 1 Speranta 1
Patriot Fest
Total 56

L(RECTORUL)
SFRE ,,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

ti BARSAN

PRORECTOR (LOCTHOTOR AL COMANDANTULUI

PENTRU CERCETARE STIINS A)
Colonel V-
confuniv.dr.ing. loan VIBRCA
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PLANUL EDITORIAL
e Compartimentul Lucran
crt. P Planificate | Executate |Neexecutate
Sectia Cercetare Titluri de carte stiintificd
1 S e S 2 1 1
Stiintificd si universitard
Departamentul Titluri de carte stiintificd
2 A B 20 8 12
Management si universitara, studii
Departamentul Stiinfe Titluri de carte stiintifica
3 . s e 43 13 30
Tehnice §i universitara
Departamentul
Comunicatii,Tehnologia | Titluri de carte stiin{ifica
4 ALl R 6 2 4
Informatiei si Apérare si universitarad
Cibernetica
Departamentul $tiinte Titluri de carte stiintifica
5 e A S D 38 7 31
Militare si universitard
Departamentul $tiinte b sy o
6 Sociale si Umaniste Tltlun_de ki .stuflpﬁca 13 5 8
: §1 universitara
Aplicate
Departamentul Stiinte Titluri de carte stiintifica
7 . o s 21 3 18
Economice si universitard
Departamentul Stiinte Titluri de carte stiintifica
8 v e e 11 6 5
Administrative si universitard
Cursul de Pregatire Titluri de carte stiinfifica
9 o e G 2 0 2
Militard si universitard
10 Centrul de Modelare i Titluri de carte stiintificd 1 0 I
Simulare Actiuni Militare si universitarad
11 | Centrul de Linbi Strsine | [Litturide carte stiingifica 1 0 1
§1 universitara
Total titluri de carte stiintificii si universitara 158 45 113
Revista A.F.T. 4 4 o
C e Buletin stiintific 2 2 -
12 Fulihicaiit peniosice Buletin stiintific supliment 1 1
Alma Mater Militaris 1 1 -
Total publicatii 8 8 0
Lucriri privind organizarea, planificarea, conducerea si
13 | evidenta invatimantului, instructiei,  activittii 1263 490 773
logistice, activitatilor cultural-educative si sportive
_EQTAL PLAN 1429 543 886
R
COMANDANTU (! "é ADEMIEI FORTELOR TERESTRE
: BAI \CESCU” DIN SIBIU
General de brigadd zx% ;-
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SITUATIA POSTURILOR PE CATEGORII DE PERSONAL
(document clasificat — nu este liber la publicare)
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